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Podsumowanie Raportu o stanie wiedzy z zakresy drugiego obszaru tematycznego projektu FISSH -
Zréwnowazona produkcja zywnosci i tancuch wartosci w pieciu regionach Europy

Niniejszy raport przedstawia kompleksowg diagnoze oraz rekomendacje dotyczgce rozwoju
zréwnowazonej produkcji zywnoséci i wzmocnienia tarficuchéw wartosci w sektorze MSP w pieciu
regionach partnerskich projektu FISSH (Wsparcie i pomoc dla MSP z branzy spozywczej w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju): Regionie Centralnej Macedonii (Grecja), Potudniowe]j Ostrobotnii
(Finlandia), Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim (Polska), Wschodniej Flandrii (Belgia) oraz Regionie
Miedzygminnym Coimbry (Portugalia). Analiza obejmuje identyfikacje systemowych wyzwan,
mocnych stron, istniejgcych luk oraz propozycje dziatan wspierajacych transformacje w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej, cyrkularnej i odpornej na zmiany klimatu.

1. Wprowadzenie

Sektor MSP w przetworstwie i produkcji rolno-spozywczej stanowi istotng czeé¢ lokalnych gospodarek
i jest kluczowym elementem zabezpieczenia bezpieczeristwa zywnos$ciowego, zachowania tradycji
kulinarnych oraz promocji innowacji w Europie. Pomimo rosngcego zainteresowania zrownowazonym
rozwojem, sektor ten zmaga sie z licznymi barierami: ograniczonymi zasobami finansowymi, stabym
dostepem do nowoczesnych technologii, niskim poziomem cyfryzacji, fragmentarycznymi faicuchami
dostaw oraz skomplikowang legislacjg. Analiza pieciu regionéw pozwala zidentyfikowaé zaréwno
wspdlne wyzwania, jak i regionalne specyfiki, ktére moga postuzyé do wypracowania dziatan
wzmachniajacych konkurencyjnos¢ i odpornosé sektora.

2. Wyzwania i bariery w sektorze MSP
A. Region Centralnej Macedonii (Grecja)

SME w Centralnej Macedonii dziatajg w sektorze zréznicowanym pod wzgledem produkcji rolnej,
przetworstwa i eksportu (ryz, mleko, owoce morza, owoce i warzywa). Systemowe bariery obejmuja:

e Fragmentaryczno$¢ tancuchow wartosci oraz stabg wspoétprace miedzy aktorami.

e Ograniczong infrastrukture dla gospodarki cyrkularnej, w tym brak dostepu do systemoéw
recyklingu, energii odnawialnej i ekologicznego opakowania.

e Niska cyfryzacje i brak standaryzacji narzedzi monitorowania (LCA, ESG, $ledzenie emisji
gazdéw cieplarnianych).

e Rozdrobnione wsparcie publiczne i regulacyjne, brak zielonych warunkéw w grantach i
niedostosowane do potrzeb MSP instrumenty finansowe.

B. Potudniowa Ostrobotnia (Finlandia)

Region charakteryzuje sie wysokim znaczeniem sektora spozywczego dla gospodarki, jednak MSP
napotykaja:

e Ograniczone zasoby finansowe i czasowe, co utrudnia wdrazanie innowacji i nowych
technologii.

¢ Niepewnosc regulacyjna i koniecznos$¢ dostosowania do nowych wymogow (np. PPWR).
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e Luki w kompetencjach w zakresie zréwnowazonej produkcji, technologii, opakowan i
monitorowania emisji.

e Potrzebe wzmocnienia wspétpracy w ramach RDI i budowania sieci wspotpracy miedzy
firmami, instytucjami badawczymi i samorzadami.

C. Kujawsko-Pomorskie (Polska)
Pomimo silnej bazy rolniczej i obecnosci instytucji wspierajgcych innowacje, region boryka sie z:
¢ Niska innowacyjnosciq i ograniczong cyfryzacja produkcji i przetwdrstwa rolno-spozywczego.

e Skomplikowanymi procedurami certyfikacyjnymi i prawnymi, ktére ograniczajg rozwdj mikro
i matych przedsiebiorstw.

e Brakiem infrastruktury: chtodni, nowoczesnych magazynéw i laboratoridw analitycznych w
mniejszych gminach.

e Ograniczong wspotpracg miedzysektorowg, utrudniajgcg wdrazanie innowacji i adaptacje do
zmieniajgcego sie rynku.

D. Wschodnia Flandria (Belgia)

Region charakteryzuje sie duzym potencjatem rozwojowym, lecz MSP napotykaja wyzwania w
zakresie:

e Zarzadzania odpadami i logistyki, gdzie koszty i ograniczenia technologiczne utrudniajg
wdrazanie zrdwnowazonych praktyk.

e Braku swiadomosci dostepnych programdéw wsparcia i narzedzi monitorowania.

¢ Problemy kadrowe i sukcesji w rodzinnych przedsiebiorstwach.

e Skomplikowane procedury administracyjne oraz powielanie kontroli przez rézne instytucje.
E. Region Miedzygminny Coimbry (Portugalia)
Region posiada rozwinieta gastronomie i silne instytucje badawcze, ale sektor MSP zmaga sie z:

e Fragmentacjq sektora i ograniczong skala dziatania, co utrudnia inwestycje w innowacje i
technologie.

e Bariery finansowe i biurokratyczne, hamujgce dostep do programdéw wsparcia.
e Ztozone regulacje srodowiskowe i brak standaryzowanych wskaznikéw monitorowania.

e Zagrozenia klimatyczne, w tym susze i powodzie, wymagajgce adaptacji systemow produkcji.

3. Mocne strony i potencjat rozwojowy

e Region Centralnej Macedonii: Silna baza produkcji rolnej i owocowa, infrastruktura
eksportowa (port w Salonikach), aktywne klastry i sieci innowacji, uczestnictwo w projektach
UE.

b (A ecef ERc

REGIONAL COUNCIL OF POMORZE East Flanders COMUNIDADE INTERMUNICIA
South Ostrobothni,

outh Ostrobothnia - REGIA0 DE COIMBRA




inwerreg
—urope

Co-funded by
the European Union

Potudniowa Ostrobotnia: Wysokiej jakosci produkcja rolno-spozywcza, hub innowacyjny dla
sektora spozywczego, rozwinieta wspétpraca miedzy MSP a instytucjami badawczymi, silny
nacisk na ekologiczng transformacje.

Kujawsko-Pomorskie: Bogata produkcja zbdz, mleka i warzyw; obecnos¢ instytucji doradczych
(KPODR, SIR); potencjat w tworzeniu krétkich tanncuchéw dostaw i marketingu lokalnych
produktow.

Wschodnia Flandria: MSP elastyczne, kreatywne i chetne do wdrazania praktyk
zrownowazonych; rozwinieta sie¢ wsparcia, dobra wspétpraca z samorzgdem i instytucjami
badawczymi; silna kultura gastronomiczna i marki lokalne.

Coimbra: Silny ekosystem badan i innowacji (Uniwersytet w Coimbrze), rozpoznawalne
produkty lokalne (sery, wina, ryz), wdrozenia innowacyjnych praktyk zréwnowazonych w
wiekszych firmach (precizyjne nawadnianie, odzysk odpaddw, digitalizacja).

4. Luki i obszary wymagajace interwencji

Infrastruktura i technologie: Brak chtodni, magazyndw, laboratori i systeméw IT do sledzenia
produkcji i monitorowania sladu ekologicznego.

Wspotpraca i koordynacja: Niewystarczajgca integracja miedzy producentami, przetwdrcami i
instytucjami badawczymi.

Zarzadzanie zasobami i circular economy: Ograniczone wdrozenia w zakresie odzysku
odpaddw, energii odnawialnej i ekologicznego opakowania.

Kompetencje i $wiadomosé MSP: Niska znajomo$¢ narzedzi monitorowania, cyfryzacji,
ekologicznych praktyk i standardéw UE.

Regulacje i biurokracja: Ztozone procedury administracyjne i certyfikacyjne, brak jednolitych
wskaznikéw srodowiskowych, utrudniony rozwdj krétkich tancuchéw dostaw i inicjatyw
cyrkularnych.

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym: Wrazliwos¢ na susze, powodzie i zmiany pogodowe,
brak powszechnie wdrozonych strategii adaptacyjnych.

5. Rekomendacje i propozycje dziatan

1.

Standaryzacja wskaznikéw i monitoring: Wprowadzenie regionalnych KPI dla MSP, narzedzi
do obliczania sladu ekologicznego i cyfrowych platform monitorowania.

Wsparcie dla MSP: Programy doradcze, demonstracyjne projekty, szkolenia w zakresie LCA,
opakowan ekologicznych, digitalizacji i zrGwnowazonej logistyki.

Infrastruktura cyrkularna: Inwestycje w biogazownie, systemy odzysku odpadow, wspdlne
chtodnie i magazyny.

Uproszczenie regulacji: Dostosowanie procedur certyfikacyjnych i sSrodowiskowych, integracja
prawa lokalnego z wytycznymi UE dla wspierania ekonomii cyrkularne;.
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5. Wzmacnianie wspoétpracy: Tworzenie klastréw, sieci kooperacyjnych i platform wymiany
wiedzy miedzy firmami, instytucjami badawczymi i wtadzami lokalnymi.

6. Promocja lokalnych produktow i krétkich tancuchéw dostaw: Marketing oparty na
wartosciach kulturowych, transparentnosci i jakosSci; wspieranie sprzedazy bezposredniej i
online.

7. Adaptacja do zmian klimatu: Wdrozenie systemow precyzyjnego zarzadzania wodg,
odpornych odmian roslin, monitoringu zagrozen i strategii adaptacyjnych.

8. Finansowanie zrownowazonych inwestycji: Utatwienia w dostepie do funduszy UE, wsparcie
zielonych obligacji, grantéw i preferencyjnych pozyczek dla MSP.

6. Whnioski

Analiza pieciu regiondéw ujawnia wspdlne trendy: sektor MSP ma kluczowe znaczenie dla gospodarek
lokalnych, a jednoczesnie napotyka systemowe bariery w zakresie innowacji, cyfryzacji, wspotpracy i
regulacji. Pomimo wyzwan, regiony wykazujg silne fundamenty: bogactwo zasobéw naturalnych,
gastronomiczne tradycje, aktywne ekosystemy badawczo-innowacyjne oraz rosngce zaangazowanie w
zrébwnowazony rozwoj.

Skuteczna transformacja wymaga kompleksowego podejécia: potaczenia polityki wspierajacej MSP,
inwestycji w infrastrukture cyrkularng, edukacji i wsparcia technicznego, standaryzacji monitoringu
oraz promocji wspotpracy miedzy aktorami taricucha wartosci. Wdrozenie rekomendowanych dziatan
moze przyczyni¢ sie do budowy odpornych, niskoemisyjnych i konkurencyjnych systemoéw produkcji
zywnosci w Europie, przy jednoczesnym zachowaniu tradycji, jakosci i autentycznosci lokalnych
produktow.
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