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Strategia rozwoju 
województwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku 
– Strategia Przyspieszenia 
2030+ została przyjęta 
21 grudnia 2020 r. 
uchwałą nr XXVIII/399/20 
Sejmiku Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego.

Oznacza to, że rok 2025 
był piątym pełnym rokiem 
obowiązywania ustaleń 
Strategii Przyspieszenia 
2030+
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Podkreślić należy, że sporządzany od 2019 roku na podstawie art. 34a 
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa, Raport o 
stanie województwa kujawsko-pomorskiego nie jest wprawdzie w założeniu 
dokumentem służącym monitorowaniu stanu realizacji strategii – ale w 
Województwie Kujawsko-Pomorskim w praktyce pełni taką rolę i stanowi 
bardzo szczegółowe omówienie działań prowadzonych w danym roku przez 
Zarząd Województwa na rzecz realizacji strategii – tym bardziej, że raport 
dla naszego województwa jest sporządzany w ujęciu celów głównych 
Strategii rozwoju województwa.
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Raport o stanie 
województwa 
kujawsko-pomorskiego 
posiada ugruntowaną 
formułę –
powtarzalną w ujęciu 
corocznym. Stwarza 
więc możliwość 
łatwego 
porównywania 
materiałów z różnych 
okresów. 

Główną część Raportu stanowi Rozdział 4, który przedstawia procesy rozwojowe 
i ich efekty w odniesieniu do pięciu celów Strategii Przyspieszenia 2030+

Załącznik nr 1 szczegółowo charakteryzuje stan realizacji projektów kluczowych
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Codzienna 
praca Zarządu 
Województwa 
oraz podległej 
administracji

Strategia Przyspieszenia 2030+, str. 7

W 2025 r. łącznie odbyły 
się 52 posiedzenia 

Zarządu Województwa, 
w trakcie których 

przyjęto 2 442 uchwały
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W jaki sposób realizowana jest 
Strategia Przyspieszenia 2030+



Codzienna 
praca Zarządu 
Województwa 
oraz podległej 
administracji

Strategia Przyspieszenia 2030+, str. 7

Przygotowanie 
gotowości 
projektów 

Samorządu do 
realizacji

Realizacja Projektów

Lobbowanie na 
rzecz realizacji 

projektów 
rządowych
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W jaki sposób realizowana jest 
Strategia Przyspieszenia 2030+



W jaki sposób realizowana jest 
Strategia Przyspieszenia 2030+

Codzienna 
praca Zarządu 
Województwa 
oraz podległej 
administracji

Strategia Przyspieszenia 2030+, str. 7

Realizacja 
ustaleń 

dokumentów

Opracowanie 
dokumentów
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W jaki sposób realizowana jest 
Strategia Przyspieszenia 2030+

Codzienna 
praca Zarządu 
Województwa 
oraz podległej 
administracji

Strategia Przyspieszenia 2030+, str. 7

Opiniowanie 
projektów 
strategii 

gminnych

Przygotowanie 
wytycznych

W 2025 r. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego wydał 31 opinii do projektów strategii rozwoju 
przedstawionych przez 19 gmin oraz do 2 strategii rozwoju ponadlokalnego. Obserwuje się obecnie okres 
mniejszej aktywności gmin w zakresie sporządzania strategii rozwoju lokalnego.

Od 2021 roku 96 gmin wystąpiło o zaopiniowanie, wydano 168 opinii, w tym 88 pozytywnych
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W jaki sposób realizowana jest 
Strategia Przyspieszenia 2030+

Codzienna 
praca Zarządu 
Województwa 
oraz podległej 
administracji

Strategia Przyspieszenia 2030+, str. 7

Realizacja 
ustaleń

Przygotowanie projektów

W 2025 r. przyjęta została Polityka cyfryzacji 
województwa kujawsko-pomorskiego
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Codzienna 
praca Zarządu 
Województwa 
oraz podległej 
administracji

Strategia Przyspieszenia 2030+, str. 7

Sp
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Wnioski z 
raportów 

monitorujących

W jaki sposób realizowana jest 
Strategia Przyspieszenia 2030+



Monitorowanie realizacji ustaleń Strategii Przyspieszenia 2030+

Odnosi się do: dokumentów programowych,
projektów kluczowych oraz opiniowania

strategii lokalnych

Dwa odrębne raporty wynikają nie tylko 
z odmiennego charakteru przedstawianych 

informacji – ale także z różnic w ich aktualności 
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Monitorowanie realizacji ustaleń Strategii Przyspieszenia 2030+

20242023202220212020

Raport wskaźnikowy – 31.XII.2024

Ocena zmian stanu realizacji ustaleń
31.XII.2025

Przyjęcie 
Strategii Przyspieszenia 2030+

20.XII.2020

20262025
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Raport wskaźnikowy – pierwszy poziom monitorowania

Raport wskaźnikowy obejmujący czwarty pełny rok realizacji ustaleń Strategii (2024) 
opracowany został w I kw. 2026 r. Został przyjęty przez Zarząd Województwa i 
będzie przedstawiony Sejmikowi Województwa na najbliższej Sesji. 

Część pierwsza raportu zawiera informację o wartościach i tendencjach zmian 
wskaźników określonych w Strategii Przyspieszenia 2030+, których osiąganie będzie 
świadczyć o prawidłowym tempie realizacji Strategii.

Część druga raportu zawiera informację o efektach realizacji postanowień Strategii 
w zakresie oddziaływania na środowisko – w ramach wskaźników określonych w 
Podsumowaniu do Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 
roku – Strategia Przyspieszenia 2030+, wynikającym z art. 55 ust.3 ustawy z dnia 3 
października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, 
udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na 
środowisko.
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Raport wskaźnikowy – pierwszy poziom monitorowania
CZĘŚĆ 1
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Raport wskaźnikowy – pierwszy poziom monitorowania
CZĘŚĆ 2
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Elementy zawarte w Raporcie o stanie województwa dotyczące bezpośredniej 
realizacji ustaleń Strategii Przyspieszenia 2030+ (według stanu na dzień 31 
grudnia 2025 r.):

• informacja nt. stanu zaawansowania realizacji projektów kluczowych,

• informacja nt. stanu realizacji obowiązujących i stanu zaawansowania 
procesu tworzenia regionalnych dokumentów programowych Samorządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego (w tym regionalnych dokumentów 
programowych kluczowych dla realizacji ustaleń Strategii),

• informacja w zakresie opiniowania projektów strategii rozwoju gmin oraz 
strategii rozwoju ponadlokalnego,

• informacja na temat działań na rzecz Obszarów Strategicznej Interwencji.

Raport z bezpośredniej realizacji ustaleń Strategii 
(będący częścią Raportu o stanie województwa)
– drugi poziom monitorowania

Ponadto Raport o stanie województwa zawiera m.in.:
• informację o działaniach Zarządu Województwa na rzecz rozwoju 

społeczno-gospodarczego regionu w ujęciu 5 celów głównych, 
zawartych w Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 
2030 roku– Strategia Przyspieszenia 2030+ w 2025 r.
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Informacja o realizacji projektów kluczowych

Szczegółowe informacje nt. realizacji projektów kluczowych zostały przedstawione w załączniku 
nr 1 do Raportu o stanie Województwa

Notujemy coraz większe problemy w jednoznacznej kwalifikacji stanu zaawansowania realizacji projektów –
wynika to ze złożoności projektów oraz „powracania” do wcześniej zamkniętych tematów. Faktyczny zakres 
zrealizowanych działań jest większy, niż wykazywany w ramach monitorowania 
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Wprowadzone w roku 2020 zmiany do ustawy o zasadach prowadzenia polityki 
rozwoju oraz powiązane z nimi zmiany w innych ustawach (Dz. U. z 2020 r., poz. 
1378), określiły zakres oraz wymagane procedury opracowywania strategii 
rozwoju gminy. 

W wyniku wprowadzenia zmian strategia rozwoju gminy powinna być spójna ze 
strategią rozwoju województwa.

Zgodnie z art. 10f. ust. 2 ustawy o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2023 r., poz. 
40 z późn. zm.), projekt strategii rozwoju gminy jest przedkładany zarządowi 
województwa w celu wydania opinii dotyczącej sposobu uwzględnienia ustaleń 
i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej 
w województwie określonych w strategii rozwoju województwa. 

Zarząd Województwa wydaje ww. opinię w terminie 30 dni od dnia otrzymania
projektu strategii rozwoju gminy. W przypadku braku opinii we wskazanym
terminie uznaje się, że strategia rozwoju gminy jest spójna ze strategią rozwoju
województwa.

Informacja w zakresie opiniowania projektów strategii 
rozwoju gmin oraz strategii rozwoju ponadlokalnego
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Na potrzeby wydania opinii dotyczącej sposobu uwzględnienia ustaleń
i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w województwie kujawsko-pomorskim określonych w Strategii rozwoju
województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku – Strategia Przyspieszenia
2030+, Zarząd Województwa przyjął uchwałą nr 34/1474/21 z dnia 2 września
2021 r. Wytyczne dotyczące zachowania spójności projektów strategii rozwoju
gmin oraz strategii rozwoju ponadlokalnego sporządzanych na terenie województwa
kujawsko-pomorskiego z ustaleniami Strategii Przyspieszenia 2030+. Powyższe
opracowanie ma charakter pomocniczy w sporządzeniu poprawnego i zgodnego
z ustaleniami Strategii Przyspieszenia 2030+ projektu strategii rozwoju gminy.

Informacja w zakresie opiniowania projektów strategii 
rozwoju gmin oraz strategii rozwoju ponadlokalnego
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Poważnym problemem jest często niska jakość strategii rozwoju gmin. 
W praktyce w większości strategie nie pełnią w ogóle roli dokumentów pomocnych 

w prowadzeniu polityki rozwoju. Sporządzenie projektu strategii jest zazwyczaj 
powierzane firmom konsultingowym, obserwuje się zbyt małe bezpośrednie 

zaangażowanie władz gminy 

Strategie najczęściej nie odnoszą się do indywidualnej problematyki danej gminy, w 
warstwie ustaleń powielają treści z innych dokumentów. Bardzo słabym elementem 

większości strategii jest „model struktury funkcjonalno-przestrzennej”, który 
powinien przedstawiać wizję/koncepcję rozwoju gminy

Opinia wydana przez Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego odnosi się
jedynie do właściwego sposobu uwzględnienia w projekcie strategii rozwoju
gminy najważniejszych ustaleń i rekomendacji w zakresie kształtowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w województwie, określonych w Strategii
Przyspieszenia 2030+, natomiast nie odnosi się do pozostałych aspektów
merytorycznych i jakościowych zawartych w treści projektu strategii rozwoju
gminy.

Informacja w zakresie opiniowania projektów strategii 
rozwoju gmin oraz strategii rozwoju ponadlokalnego
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Podsumowanie
Rok 2025 był piątym rokiem obowiązywania ustaleń Strategii rozwoju
województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku – Strategia Przyspieszenia
2030+.

W I kwartale 2026 r. został przygotowany piąty Raport wskaźnikowy (I poziom
monitorowania), których celem było pokazanie stanu rozwoju województwa w
kolejnych latach – aż do stanu na koniec roku 2025.

Raport z bezpośredniej realizacji ustaleń Strategii (II poziom monitorowania) stanowi
integralną część Raportu o stanie województwa. Jest sporządzany corocznie.

Z danych zebranych na koniec 2025 r. wynika, że Strategia Przyspieszenia 2030+
była systematycznie realizowana i osiągnęła na tyle zaawansowany stan realizacji,
że zasadne jest prowadzenie prac nad kolejną strategią. Stan realizacji
poszczególnych ustaleń jest zróżnicowany – zależy od ich specyfiki ale także
dostępności środków. Duża liczba zaplanowanych działań została zrealizowana lub
jest w zaawansowanej fazie realizacji, ale zidentyfikowano także działania, które
utraciły zasadność realizacji lub brak możliwości ich realizacji.
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Zmiany stanu rozwoju województwa w okresie wieloletnim 
2018-2024
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Zmiany stanu rozwoju województwa w okresie wieloletnim 
2018-2024
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Dziękuję za uwagę!
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