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Cel i kontekst przygotowania opinii
Ninigjsza opinia sporzadzana jest w konteks$cie przystgpienia do prac nad Strategia rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2035 i odnosi si¢ do nastepujacych aspektow: podjecia
decyzji o koniecznosci sporzadzenia ,,nowej” strategii, przygotowania projektu strategii oraz organizacji
procesu jego tworzenia, roli oceny stanu/stopnia realizacji dotychczasowej strategii w pracach nad
,»nowa” strategia, zakresu ustalen formulowanych przez strategi¢ oraz elastycznosci ustalen strategii
rozwoju wojewodztwa. Przy czym, nalezy postrzegac strategi¢ jako dokument nie tylko wyznaczajacy
podstawe dzialan Samorzadu Wojewddztwa, ale takze shuzacy koordynacji realizacji dziatan
pozostatych samorzadow 1 podmiotow gospodarczych oraz instytucji zycia spotecznego w
wojewddztwie w ramach wzajemnie uzgodnionych celow rozwoju w perspektywie §redniookresowe;.
Glownym celem opinii jest okreslenie ram zaangazowania, zakresu podejmowanych zadan oraz sposobu
postgpowania Rady Rozwoju Gospodarczego w procesie tworzenia i realizacji strategii.
Celem niniejszej opinii nie jest natomiast przedstawianie zatozen przygotowania projektu strategii. Ich
okreslenie jest wymagang przepisami prerogatywa Zarzadu Wojewodztwa, a sam material bedzie
udostgpniony publicznie. Opinia zawiera takze wnioski i1 sugestie odnoszace si¢ generalnie do
planowania strategicznego oraz roli strategii rozwoju w prowadzeniu polityki rozwoju, ktére moga
przydatne takze dla samorzadow lokalnych.

Proces przygotowania projektu strategii

1. Strategia rozwoju wojewddztwa do roku 2035 bedzie przygotowana sitami wiasnymi
administracji Samorzadu Wojewodztwa. Zdolno$¢ do analizy uwarunkowan prowadzenia
polityki rozwoju, a wiec oceny wiasnego potencjatu rozwojowego, zdefiniowania potrzeb,
rozpoznania szans i ograniczen, a takze zdolnos$¢ do okreslenia celow rozwoju i sformutowania
kierunkéw i sposobu postepowania w celu osiggniecia tych celéw — jest podstawowym
atrybutem i warunkiem sine qua non suwerennosci i ,,samorzadnosci” JST. Jednostki samorzadu
terytorialnego niezdolne do samodzielnego okreslenia celow rozwoju w perspektywie
kilkuletniej, nie bedg takze zdolne do oceny zmian w stanie rozwoju spoteczno-gospodarczego,
a wiec prowadzenia efektywnej polityki rozwoju'.

2. Proces przygotowania projektu Strategii rozwoju wojewodztwa jest okreslony prawnie, ale w
praktyce mozliwe jest stosowanie rozwigzan dodatkowych, wprowadzanych przez regiony,

! Zrozumiale jest zlecanie przez jst specjalistycznych ekspertyz o charakterze dziedzinowym, ktore bedg stanowity
przestanki dla wladz samorzadowych do podejmowania decyzji kierunkowych. Ale za szczegodlnie niewlasciwe, a
wrecz szkodliwe dla polityki rozwoju na kazdym poziomie samorzaddéw, uwaza si¢ powierzanie przygotowania
projektow strategii rozwoju jst, podmiotom komercyjnym, $wiadczacym ustugi o takim charakterze. Wiaze sig¢ to
przede wszystkim z praktycznie pewnym wystapieniem nastgpujacych ryzyk: braku rzetelnego rozpoznania
uwarunkowan rozwoju danej jednostki, braku zaproponowania rozwigzan dedykowanych dla danej jednostki -
wynikajacych z indywidualnych predyspozycji, powielania ustalen proponowanych innym jednostkom,
wykorzystywaniem unikatowych rozwigzan wypracowanych w danej jednostce i mogacych stanowic jej przewage
konkurencyjng w strategiach proponowanych innym jednostkom. Praktyka uczy, ze podmioty sporzadzajace
strategie sa nierzetelne i nielojalne wobec jst, a niska jako$¢ strategii przeklada si¢ bezposrednio na niewlasciwie
prowadzong polityke rozwoju — polegajaca przede wszystkim na ,.biezagcym zarzadzaniu terytorium”, a nie
realizowaniu konkretnej wizji rozwoju”.
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niewymaganych formalnie ale oczywiscie niebedacych sprzecznymi z prawem. Przyktadem
takich dzialan w Kujawsko-Pomorskiem jest ponadprzecietnie duze uspotecznienie procesu
tworzenia projektu strategii — w tym przypadku zasadne jest wrecz uzywanie terminu
»Wspottworzenie” z partnerami samorzadu w prowadzeniu polityki rozwoju.

Proces przygotowania projektu Strategii rozwoju wojewddztwa bedzie uwzgledniat szeroki
udzial partneréw spoleczno-gospodarczych, samorzadowych, sektora ngo, szkot wyzszych,
sektora rolnego, reprezentacji senioré6w oraz mtodziezy — jako glosu doradczo-opiniujgcego w
przygotowaniu ustalen projektu. W szczegolnosci okresla si¢ dwa etapy zaangazowania ww
partnerdéw: etap wspottworzenia, kiedy przedstawiajac uwarunkowania i potrzeby rozwoju
okresla sie, z udzialem wszystkich partnerow chetnych do uczestnictwa w tym procesie,
optymalne kierunki rozwoju i sposoby ich realizacji oraz etap wymaganych przepisami prawa
konsultacji spotecznych, kiedy przedstawia si¢ kompletny projekt dokumentu.

Zaangazowanie partnerow na etapie wspoltworzenia bedzie si¢ odbywato przede wszystkim
poprzez zaproszenie do udzialu w eksperckich panelach specjalistycznych (dziatania
nastawione na wypracowanie rozwigzan dla danej dziedziny) oraz podczas narad
podregionalnych (dziatania nastawione na wypracowanie rozwigzan dla danej czgsci
wojewodztwa), a takze konferencji/narad plenarnych (o ogdélnym charakterze). Konsultacje
beda natomiast miaty charakter powszechny i otwarty.

Co jest ustaleniem strategii rozwoju wojewodztwa?
Strategia sktada si¢ z ustalen oraz tre$ci niebgdgcych ustaleniami. Czgsto popetlnianym btedem
jest traktowanie wszystkich tresci strategii rozwoju jako jej ustalen.
Ustalenia sg podstawa do okre$lania spdjnosci (lub braku spojnosci) ze strategia rozwoju
wojewodztwa w tych procedurach formalnych, ktore wymagaja ustalenia lub potwierdzenia
zachowania tej spojnosci lub tez obliguja Samorzad Wojewddztwa do podejmowania
okreslonych dziatah na rzecz rozwoju wojewoddztwa. Pozostate tre§ci maja charakter
informacyjny lub sa komentarzem do ustalen, wzglednie wyjasnieniem przyjetych rozwigzan.
Ustaleniami strategii, ktore sa podstawg do okre$lania spojnosci (lub stwierdzenia braku
spojnosci) ze strategia rozwoju wojewodztwa w tych procedurach formalnych, ktére wymagaja
ustalenia lub zachowania tej spojnosci, sa:

a. Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego  wojewodztwa  kujawsko-
pomorskiego — dla Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa, Polityki
terytorialnej wojewddztwa oraz innych dokumentow o charakterze planéw, programow
i polityk wojewddzkich, a takze dla dokumentow samorzadoéw powiatowych i
gminnych (jesli wymagana jest ich zgodno$¢ ze strategia rozwoju wojewddztwa) —
odnoszacych si¢ do sposobu zagospodarowania i organizacji przestrzeni oraz
zachodzacych w nim procesOw rozwoju (w zakresie aspektow, ktore obejmuje
Koncepcja),

b. Cel nadrzgdny, cele glowne, cele operacyjne oraz kierunki, w tym tabele okreslajace
charakterystyke kierunkow (charakterystyka tekstowa celow gtownych nie stanowi
ustalen strategii),

c. Wykaz projektow kluczowych,

d. Obszary Strategicznej Interwencji w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,

e. Ustaleniairekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j
w wojewodztwie.
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Ustaleniami strategii, ktére zobowiazuja Samorzad Wojewodztwa do podejmowania
okreslonych dziatan (ich inicjowania, a nastgpnie prowadzenia) na rzecz rozwoju wojewodztwa,
sa:

a. Cel nadrzedny, cele gtowne, cele operacyjne oraz kierunki, w tym tabele okreslajace
charakterystyke kierunkow (charakterystyka tekstowa celow glownych nie stanowi
ustalen strategii),

b. Wykaz projektow kluczowych (w zakresie projektow, za ktore odpowiada Samorzad
Wojewodztwa),

c. Obszary Strategicznej Interwencji w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (w zakresie
OS], za ktore odpowiada Samorzad Wojewddztwa),

d. Ustaleniairekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewodztwie,

e. Wykaz programdéw rozwoju i polityk wojewodztwa, kluczowych dla realizacji ustalen
strategii,

f. Zakres, czestotliwos¢ 1 forma monitorowania realizacji ustalen strategii.

Elastyczno$¢ ustalen strategii rozwoju wojewodztwa

Rola strategii jest zapewnienie wzglednie trwatych ram dla prowadzenia polityki rozwoju, ktora
musi zaktada¢ stabilnos$¢ decyzji w okreslonej perspektywie czasu, w tym rowniez dla alokacji
srodkow finansowych zaréwno po stronie publicznej, jak i decyzji inwestycyjnych
podejmowanych przez podmioty rynku. Stabilno$¢ tych ustalen jest wazna w konteksScie
korelowania strategii i programow regionalnych (sporzadzanych dla realizacji Polityki
Spojnosci). Jest to sprzeczne z oczekiwaniem, ze strategia ma by¢ dokumentem elastycznym.
Tymczasem czgsto popelnianym bigedem jest przyjmowanie zalozenia, ze strategia rozwoju
wojewodztwa jest dokumentem, ktory moze i powinien by¢ czesto aktualizowany
(,,dostosowywany”), w miar¢ pojawiania si¢ biezacych potrzeb.

Od strony formalnej, strategia rozwoju wojewodztwa jest dokumentem pozbawionym
jakichkolwiek atrybutoéw elastycznosci. Wprowadzenie zmian wymaga przeprowadzenia trybu
formalnego - identycznego, jak w przypadku sporzadzania strategii ,,od podstaw”. W przypadku
aktualizacji nie ma ,,uproszczonego trybu formalnego” — wszystkie dziatania formalne musza
by¢ wykonane, a wymagane prawem terminy oraz nastepstwo ich realizacji sa identyczne dla
strategii nowo-tworzonej, jak i aktualizowane;.

Brak mozliwosci wprowadzania ,tatwych/szybkich” zmian jest jedna z najwigkszych zalet
strategii. Jesli uwzgledni sie, Ze proces sporzadzania strategii angazuje bardzo wiele podmiotow
i Srodowisk, a takze Ze jej ustalenia sg niekiedy wynikiem kompromiséw, a przede wszystkim
jesli uwzgledni sig, ze strategia komunikuje wizjg rozwoju regionu na najblizsze kilka lat — pelni
ona rol¢ swoistej ,,umowy na cele i kierunki rozwoju regionu”, jaka zawarli podczas jej
tworzenia interesariusze tego procesu. Brak elastycznosci jest gwarantem zachowania trwatosci
tej ,,umowy”, a jesli rzeczywiscie pojawia si¢ koniecznos¢ dokonania zmian strategii, to jej
finalna tre$¢ bedzie ponownie wynikiem procesu, w ktorym moga uczestniczy¢ wszyscy chetni.
Oznacza to, ze w praktyce strategia w niezmienionej formie obowigzuje przez kilka lat od
momentu jej przyjecia przez Sejmik Wojewodztwa — az do momentu podjecia decyzji, ze z
powodu jej dezaktualizacji zachodzi potrzeba sporzadzenia kolejnego dokumentu. Decyzja ta
wynika zazwyczaj z corocznego przegladu stanu realizacji strategii, ale moze by¢ powodowana
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takze naglym ujawnieniem takich zmian uwarunkowan lub potrzeb rozwoju, ze niezbedne jest
ponowne zdefiniowane fundamentalnych zalozen rozwoju.

Jedynym aspektem, w przypadku ktérego mozna mowic o elastycznosci — jest proces realizacji
ustalen strategii. Zazwyczaj do strategii sporzadza si¢ dokumenty operacyjne, zwlaszcza w
yjeciu dziedzinowym (programy, plany i polityki branzowe), ktoérych zadaniem jest
szczegotowe przelozenie idei okre$lonej w strategii, na konkretne dzialania operacyjne.
(Szczegbdlnym rodzajem takich programoéw jest program dotyczacy funduszy europejskich.
Jednak jego ksztalt oraz pozniejsze zmiany wymagaja uzgadniania z Komisja Europejska, co
ogranicza Samorzadowi Wojewddztwa swobodge w formutowaniu jego ustalen i zazwyczaj
program regionalny ma tylko pomocnicze, a nie decydujace znaczenie w realizacji ustalen
strategii). Dokumenty operacyjne moga i powinny by¢ aktualizowane. Oznacza to, ze cele i
kierunki okreslone w strategii sg niezmienne, ale sposob/metody ich realizacji mogg i powinny
by¢ dostosowywane w celu wyboru optymalnych rozwigzan.

Kiedy nalezy aktualizowa¢ strategi¢ rozwoju wojewodztwa?

Strategi¢ rozwoju nalezy aktualizowaé, kiedy przestaje ona petnic¢ rolg w petni efektywnego
narze¢dzia prowadzenia polityki rozwoju. W praktyce, pomimo iz kazda strategia ma okreslony
horyzont jej obowigzywania (wynosi on najczesciej okoto 8-10 lat), niemal w kazdym
przypadku kolejna strategia jest przyjmowana przed jego osiggni¢ciem. A poniewaz proces
przygotowania nowej strategii trwa okoto 1,5-2 lata, prace nad kolejng strategia rozpoczynaja
si¢ czesto juz w ,,srodokresiu” realizacji strategii biezace;.

Nalezy zauwazy¢, ze juz w momencie formalnego przyjecia strategii, jest ona
zdezaktualizowana o co najmniej 1 rok (niekiedy 2 lata), bo ocena stanu (diagnoza) jest
wykonywana w poczatkowej fazie prac i na podstawie danych statystycznych publikowanych
przez GUS z duzym opoznieniem, a dyskusja o projektach i innych ustaleniach ma miejsce w
srodkowej fazie tworzenia projektu. W poczatkowym okresie realizacji nowej strategii,
osiggane efekty sa najczesciej niewielkie, bo cze$¢ dziatan z niej wynikajacych musi zostaé
dopiero przygotowanych, a nawet jesli zostang natychmiast rozpoczete, to osiggnigcie
konkretnych efektéw wymaga ich przeprowadzenia. Realizacja niektorych ustalen jest
uzalezniona od wczesniejszej realizacji innych. Najczeséciej wiec dopiero okoto 2-3 roku
realizacji, dziatania nabieraja bardzo szybkiego tempa, dostrzega si¢ coraz wiecej efektow
realizacji ustalen strategii i wowczas pojawiaja si¢ tez efekty synergii, wynikajace z faktu, ze
osiagnigte rezultaty wzajemnie si¢ wzmacniajg.

Nalezy uwzglednié, ze wraz z realizacjg ustalen strategii zachodza trzy procesy (patrz ryciny w
koncowej czedci opinii): 1) postgpuje realizacja jej ustalen, 2) postepuje dezaktualizacja
uwarunkowan, ktére w przededniu przyjecia strategii byly podstawa do sformutowania jej
ustalen, 3) pojawiajg si¢ nowe, nieprzewidziane w momencie tworzenia strategii,
uwarunkowania, ktorych wptyw na polityke rozwoju nie jest uwzgledniony w strategii.
Powodujg one, ze po kilku latach od rozpoczecia realizacji strategii zaczyna si¢ dostrzegaé coraz
wigksza jej nicadekwatno$¢ do obserwowanej sytuacji i potrzeb. Na tym etapie zaczyna si¢
zmniegjszaé dynamika realizacji dziatlan oraz spowalnia si¢ osigganie kolejnych
efektow/korzysci z realizacji strategii. W praktyce jest to okres, kiedy nalezy juz rozpoczaé
realizacj¢ kolejnej strategii, bo w przeciwnym przypadku nastapi spowolnienie/stagnacja
procesow rozwoju (okres naturalnego ,,wyhamowywania” biezacej strategii nalezy zastgpic¢ i
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wykorzystaé na ,,rozpedzanie” kolejnej). Oznacza to jednak, ze programowanie nowej strategii
nalezy rozpocza¢ juz/jeszcze w okresie intensywnej realizacji strategii biezace;.

17. Czesto popelianym btedem jest oczekiwanie, ze kolejng strategie sporzadza si¢ dopiero po
zrealizowaniu cato$ci ustalen strategii biezacej albo po osiggnieciu horyzontu czasowego
okreslonego dla danej strategii. Dodatkowo w praktyce — z réznych wzgledéw - nigdy nie
realizuje sie calo$ci ustalen strategii i nie musi to oznacza¢ ani wadliwosci tych ustalen ani braku
skuteczno$ci w ich realizacji. Najczestszymi przyczynami ,,zewngtrznymi” (niezaleznymi od
dzialan samorzadu) niezrealizowania badz opdzniania realizacji ustalen strategii, sa:
oczekiwanie na przyjecie niezbednych rozwigzan na poziomie krajowym, brak woli realizacji
lub opdznianie rzadowych inwestycji w regionie, obiektywny brak $rodkéw na realizacje
danego zadania, utrata celowosci realizacji zadania, mozliwo$¢ latwiejszego/szybszego
osiagniecia efektow, ktore mialy by¢ skutkiem realizacji danego ustalenia, za pomocg innych
dziatan.

18. Dla konstrukcji ustalen kolejnej strategii nie ma zadnego znaczenia ocena w jakim stopniu
zostata zrealizowana strategia poprzednia’, jak tez czy wprowadzane do nowej strategii
ustalenia powielajg ustalenia wczesniej obowigzujacej strategii (np. nastepuje ,,przepisanie
niezrealizowanych projektow”). Przystgpujac do tworzenia nowej strategii, myslimy o
przysztosci, a nie o przesztosci®. Tworzenie strategii to zadanie dla wizjoneréw, a nie
historykow. Fundamentalne znaczenie ma tu zalozenie, ze w momencie tworzenia nowej
strategii (na kilka najblizszych lat), uwzglednia si¢ w niej wszystkie te ustalenia, ktére uwaza
si¢ za wlasciwe i1 potrzebne na te kilka nadchodzacych lat, a wiec nie ma zadnego znaczenia,
czy sa to ustalenia ,,nowe”, czy tez sa to niezrealizowane (ale zachowujace aktualno$c¢) ustalenia
zawarte w dotad obowigzujacej strategii. Ma to szczegdlny sens, jesli pamigta si¢ o fakcie, ze
programowanie kolejnej strategii ma miejsce w okresie realizacji biezacej, a wiec w trakcie
realizacji tych ustalen. Nalezy takze uwzgledni¢, ze w prawidlowo funkcjonujacych
samorzgdach (mowa tu nie tylko o samorzadach wojewddztw, bo logika planowania
strategicznego jest identyczna dla wszystkich samorzaddéw), realizacja strategii podlega
regularnemu monitorowaniu, analizie i ocenie. Podobnie - stalej analizie podlegaja zmiany
stanu rozwoju wojewoddztwa® oraz zmiany kontekstu, w ktorym funkcjonuje region. Taka
sytuacja ma miejsce jednak tylko wowczas, gdy samorzad prowadzi wtasne dzialania w tym
obszarze, a nie tylko co kilka lat kupuje projekt kolejnej strategii lub ewaluacj¢ zmian stanu

2 Taka analiza moze mie¢ znaczenie wylgcznie dla programowania warstwy wdrozeniowe;j strategii jako kolejnego
etapu, juz po przyjeciu dokumentu strategii. Moze by¢ pomocna dla oceny zdolnoéci organizacji samorzadu, jego
podmiotdw, ale takze wszystkich partneréw rozwoju spoteczno-gospodarzcego (interesariuszy rozwoju regionu),
ktorzy moga lub powinni realizowacé ustalenia strategii.

3 Tym bardziej, ze przepisy prawa wymagajg wykonania diagnozy, a wigc dyskusja o przysztosci wojewodztwa
bazuje na dowodach.

4 Pomocny w tym jest ustawowy obowigzek sporzadzania Raportu o stanie wojewodztwa (cho¢ Raport nie jest
oczywiscie jedynym opracowaniem analitycznym, ktore dostarcza biezacej wiedzy o Wojewddztwie), ktory
wbrew tytulowi, stanowi podsumowanie pracy Zarzadu Wojewoddztwa w danym roku. Decyzja Marszatka
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Raport dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest, poczagwszy od
pierwszej edycji, sporzadzany w powtarzalnym corocznie uktadzie celow obowiazujacej strategii rozwoju, a
dodatkowo od kilku lat zawiera szczegdélowy monitoring rzeczowy realizacji strategii w analizowanym roku.
Oznacza to, ze ,,przy okazji” realizacji ustawowego obowiazku sporzadzenia Raportu, corocznie wykonywana i
publikowana jest bardzo szczegdtowa analiza postepéw w realizacji strategii rozwoju wojewddztwa.
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rozwoju’. Ryzyko blednej oceny sytuacji i blednego wyboru momentu, w ktorym powinno sie
rozpocza¢ prace nad kolejng strategia wojewodzka — jest wiec bardzo mate.

19. W polskich realiach, na cykl zycia strategii rozwoju duzy wptyw ma programowanie rozwoju
na poziomie europejskim, bowiem znajomos$¢ kierunkow i zasad realizacji polityki rozwoju dla
kolejnej perspektywy unijnej, powinna by¢ w strategii uwzgledniana — nie tyle w konstrukcji
celow rozwoju danej jednostki (one sg obiektywne, a nie podporzadkowane mozliwosci
pozyskania srodkow na realizacje), a w sposobie realizacji/osiggania tych celow. Dlatego tez
strategie bardzo czesto przyjmuje si¢ w przededniu rozpoczecia nowej perspektywy, bo pozwala
to na uwzglednienie w prowadzeniu polityki rozwoju §rodkéw udostepnionych regionom w
ramach Polityki Spdjnosci.

Podsumowanie — rola Rady Rozwoju Gospodarczego w procesie tworzenia Strategii rozwoju

Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2035 oraz w procesie realizacji jej ustalen

20. Rada Rozwoju Gospodarczego powinna wzigé bardzo aktywny udziat w tworzeniu projektu
strategii rozwoju — dotyczy to zwlaszcza tworzenia ustalen z zakresu rozwoju gospodarczego,
ale takze pozostalych, majacych posredni wpltyw na ksztattowanie konkurencyjno$ci
wojewodztwa, a wigc bedacych ttem dla pomys$lnosci rozwoju gospodarczego. Oczekuje sie tu
udzialu o charakterze: 1) inicjowania wprowadzenia okreslonych ustalen, 2) moderowania
dyskusji, 3) opiniowania przedstawionych propozycji, w tym zwlaszcza zglaszania poprawek i
uzupelnien, 4) pelnienia roli posrednika w upowszechnianiu idei strategii ale takze
pozyskiwania opinii w srodowiskach, ktore reprezentuja Cztonkowie Rady.

21. Rada Rozwoju Gospodarczego na etapie wspottworzenia powinna stanowi¢ podstawe dla
branzowego panelu specjalistycznego poswigconego rozwojowi gospodarczemu — delegujac
przedstawicieli do panelu, a nawet patronujac merytorycznie i moderujac prace panelu.
Przedstawiciele Rady powinni zadbac, by prace panelu stuzyly wypracowaniu obiektywnie
najlepszych mozliwych rozwigzan i byty pozbawione partykularyzmow.

22. W sytuacji, gdy Rada Rozwoju Gospodarczego przyjmie rolg lidera w formutowaniu
cato$ciowej propozycji ustalen do celu gtownego dotyczacego rozwoju gospodarczego, to jesli
przedstawione propozycje beda spelnia¢ wymogi metodyczne oraz wpisywacé si¢ w 0golna
konwencj¢ zapisu ustalen strategii — z pewnos$cia przedstawiona propozycja zostanie
zaimplementowana w projekcie strategii.

23. Zasadnym jest, aby Rada Rozwoju Gospodarczego nawigzata blizszag wspotprace z sektorem
bardzo szeroko okreslonym jako ,rolnicy i producenci rolni” w kierunku wypracowania
rozwigzan wzmacniajagcych sektor rolno-spozywczy oraz zaimplementowanie do celow
wsparcia rolnictwa (jako funkcji gospodarczej) dobrych rozwigzan stosowanych przy wsparciu
przedsigbiorcow.

24. Na etapie realizacji ustalen strategii, Rada Rozwoju Gospodarczego powinna zaangazowac si¢
w tworzenie dokumentéw operacjonalizujacych (program rozwoju gospodarczego, strategia
inteligentnych specjalizacji) oraz przejac role operatora czesci zadan - zwigzanych z realizacja

5 Jest to sytuacja niestety powszechna wérdd samorzadow lokalnych — nawet wérdd relatywnie duzych miast.
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konkretnych prac, przyjmujac dewize ,regionalnej odpowiedzialnoéci biznesu™®. Jesli sam fakt
przynaleznosci do Rady $wiadczy o zaliczeniu do elity srodowiska gospodarczego regionu, to
rodzi to oczywiste zobowiazanie kazdego z Cztonkoéw Rady do wziecia odpowiedzialnosci za
pomyslnos¢ jego rozwoju w tych aspektach, w ktoérych ma takie mozliwosci dzigki osiagnictej
pozycji spotecznej, zawodowej i prezentowanemu autorytetowi.

® Przez analogie do CSR — spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ,,regionalng odpowiedzialno$¢ biznesu”
nalezaloby zdefiniowaé, jako prowadzenie dzialalnosci biznesowej w taki sposob, by roéwnoczesnie
maksymalizowaé szeroko rozumiane korzysci dla regionu, w ktorym funkcjonuje. W szczegdlnosci nalezatoby tu
wskaza¢ taki sposob realizacji strategii biznesowej podmiotu, w ktorej dobrowolnie wybiera si¢ dziatania
zapewniajace wigksze korzysci dla lokalnej spoteczno$ci i wyzsza partycypacje w zyciu lokalnej spotecznosci,
wigksza skale lokalnej/regionalnej kooperacji, lepsza promocj¢ wlasnego regionu, nizsza skale negatywnych
oddziatywan oraz wigksze korzysci finansowe dla lokalnych i regionalnych samorzadow.
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Rycina — cykl zycia strategii rozwoju
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