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Uchwata Nr 3/2026
Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
z dnia 21 kwietnia 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego za rok 2025.

Na podstawie art. 47 ust. 5 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych
instytucjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2018 r. poz. 2232 z pdzn. zm.) oraz § 27 zatacznika

do uchwaty Nr 2/2026 Kujawsko-Pomorskiej Wojewdédzkiej Rady Dialogu Spotecznego z dnia

20 lutego 2026 r. w sprawie ustalenia regulaminu Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu

Spotecznego, uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnos$ci Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu

Spotecznego za rok 2025 w brzmieniu okreslonym, jak w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Przewodniczacemu Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady

Dialogu Spotecznego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Kujawsko-Pomorskiej
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

Michat Sztybel
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Zatacznik do Uchwaty nr 3/2026 Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego z dnia 21 kwietnia 2026 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z dziatalnosci Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

Sprawozdanie z dziatalnosci
Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
za rok 2025
[. Wstep

Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego dziata w oparciu o ustawe z dnia

24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego

(Dz. U.z 2018 r. poz. 2232 z pdzn. zm.), Decyzje nr 171/2015 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 16 grudnia 2015 roku w sprawie powotania Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego, zmieniong Decyzja nr 3/2023 z dnia 15 listopada 2023 r. oraz Regulamin Kujawsko-
Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego bedacy zatacznikiem do uchwaty 2/2026 Kujawsko-
Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego z dnia 20 lutego 2026 .

Kujawsko-Pomorska Wojewoddzka Rada Dialogu Spotecznego zwana dalej K-P WRDS w roku 2025 liczyta
30 cztonkéw:

- 3 0soby - przedstawiciele strony samorzadowe;j,

- 3 0soby - przedstawiciele strony rzagdowej,

- 12 osob - przedstawiciele strony pracodawcow,

- 12 osob - przedstawiciele strony pracownikéw.

Funkcje Przewodniczgcego Rady w roku 2025 petnit Pan Roman Rogalski, Prezes Nadwislanskiego Zwigzku

Pracodawcow Lewiatan - przedstawiciel strony pracodawcow.

[l. Budzet na obstuge K-P WRDS
Pismem Nr WFB.1.3110.4.20.2024 z dnia 25 pazdziernika 2024 r. Wojewoda Kujawsko-Pomorski przekazat
informacje o kwocie dotacji celowej przeznaczonej na realizacje zadania z zakresu administracji rzadowej

pn. "Funkcjonowanie wojewddzkich rad dialogu spotecznego" w wysokosci 195 000,00 zt.

Zadanie o nazwie ,Obstuga Kujawsko-Pomorskiej Rady Dialogu Spotecznego” zostato przyporzadkowane
w budzecie wojewddztwa na rok 2025 przyjetym Uchwatg Nr VIII/152/24 Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 grudnia 2024 r. w sprawie budzetu wojewddztwa na rok 2025 do

Departamentu Organizacyjnego i byto realizowane przez Biuro Obstugi WRDS w tym Departamencie.

Otrzymana za posrednictwem Wojewody Kujawsko-Pomorskiego dotacja w wysokosci 195 000 zt.
przeznaczona zostata na organizacje posiedzen: Prezydium Rady, Plenarnych, czterech Statych Zespotow
Problemowych oraz zwrot kosztéw dojazdow na posiedzenia cztonkéw K-P WRDS, zakup materiatéw
biurowych i érodkéw spozywczych, wynagrodzenia i pochodne oséb obstugujacych K-P WRDS. Srodki
zostaty przeznaczone rowniez na sfinansowanie wyjazdowego posiedzenia K-P WRDS, ktére odbyto

sie w dniach 24-25 czerwca 2025 r. w Fojutowie.

Niewykorzystana czes$¢ dotacji w wysokosci 1 280.68 zt, zostata zwrdcona do Wojewody Kujawsko-

Pomorskiego.
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1. W roku 2025 zorganizowano 12 posiedzen, w tym:
» 6 - posiedzen plenarnych (2 w Bydgoszczy, 1 w Fojutowie, 1 w Inowroctawiu, 1 w Swieciu, 1 w Toruniu),
» 2 - posiedzenia Prezydium (1 w Bydgoszczy, 1 w Inowroctawiu),

» 4 - posiedzenia Zespotdéw Problemowych (2 w Bydgoszczy, 1 w Inowroctawiu, 1 w Toruniu).

V. Cztonkowie K-P WRDS

1. Przedstawiciele strony samorzadowej:
1) Pan Piotr Catbecki - Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
2) Pan Zbigniew Ostrowski - Prezes Stowarzyszenia ,Droga Ekspresowa 5107,
3) Pan Piotr Koztowski - Starosta Bydgoski.
2. Przedstawiciele strony rzadowe;j:
1) Pan Michat Sztybel - Wojewoda Kujawsko-Pomorski,
2) Pan Piotr Hemmerling - | Wicewojewoda Kujawsko-Pomorski,
3) Pani Kinga Btaszczynska - Dyrektor Biura Wojewody.
3. Przedstawiciele strony pracownikéw:
Forum Zwiazkéw Zawodowych
1) Pan Andrzej Arndt,
2
3

4

)
) Pan Stawomir Wittkowicz,

) Pani Ewa Jedzura,

) Pan Jézef Korpusinski.

Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarno$¢”
5
6
7
8
Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych

9)  Pan Harald Matuszewski,

) Pan Sebastian Gawronek,
) Pan Mariusz Kolasinski,

) Pan Tomasz Jeziorek,

)

Pan Janusz Debczyrski.

10) Pani Mirostawa Kaczynska,
11) Pan Wiestaw Kaminski,
12) Pan Henryk Reszkowski.

4. Przedstawiciele strony pracodawcéw:
Konfederacja Lewiatan
1) Pan Roman Rogalski,
2) Pan Stanistaw Baranski.
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
3) Pan tukasz Glinski,

4) Pan Romuald Kosieniak.
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Business Centre Club

5) Pan dr Krzysztof Matela,

6) Pan Zbigniew Wyszogrodzki.
Zwigzek Rzemiosta Polskiego

7) Pan Jacek Trela,

8) Pan Piotr Hadrysiak.

Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcdédw
9)  Pan Michat Michatowski,

10) Pan Andrzej Kuszilek.
Federacja Przedsiebiorcéw Polskich
11) Pani Elzbieta Kantowicz,

12) Pan Adrian Meczynski.

Cztonkowie Prezydium K-P WRDS
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)
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10)
11)

V.

Pan Roman Rogalski - Przewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony pracodawcow,

Pan Piotr Catbecki - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony samorzadowe;j,

Pan Michat Szybel - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony rzadowej,

Pan Andrzej Arndt - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony pracownikéw,

Pan Harald Matuszewski - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony pracownikow,
Pan Sebastian Gawronek - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony pracownikéw,
Pan dr Krzysztof Matela - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony pracodawcow,
Pan tukasz Glinski - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony pracodawcow,

Pan Piotr Hadrysiak/ Pan Jacek Trela - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciele strony
pracodawcow,

Pan Michat Michatowski - Wiceprzewodniczacy K-P WRDS/przedstawiciel strony pracodawcow,

Pani Elzbieta Kantowicz - Wiceprzewodniczgca K-P WRDS/przedstawiciel strony pracodawcow.

Plan pracy K-P WRDS na 2025 r.,

Plan pracy zostat przyjety uchwata nr 1/2025 Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu

Spotecznego z dnia 21 lutego 2025 roku w sprawie Programu dziatania Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej

Rady Dialogu Spotecznego. Tematy nad ktérymi obradowata K-P WRDS ustalane byty na poszczegdlnych

posiedzeniach Prezydium K-P WRDS w zaleznosci od pilnosci i potrzeby dialogu nad danym zagadnieniem.

W 2025 r. podczas 6 posiedzen plenarnych K-P WRDS, podejmowane byty nastepujace tematy:

1.

o Lok W N

Trudna sytuacja kadrowa stuzb mundurowych, jako przyczyna obnizania sie poziomu bezpieczenstwa
obywateli rowniez w naszym wojewodztwie.

Sytuacja na rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Trudna sytuacja Qemetica Soda Polska S.A. w Janikowie, przyczyny i skutki.

Infrastruktura w regionie.

Inwestycje rzadowe na terenie wojewddztwa o znaczeniu gospodarczym.

Rozwdj lotniska w Bydgoszczy i jego wptyw na rozwdj regionu kujawsko-pomorskiego.
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7. Koncepcja wykorzystania funduszy pozyczkowych na rozwdj firm w perspektywie unijnej 2021-2027.
Stan wykorzystania dotacji unijnych na rozwdj firm w perspektywie unijnej 2021-2027 w programie
regionalnym i krajowych (analiza na poziomie regionu i kraju).

9. Aktualne wyzwania Wojewddztwa w polityce regionalne;.

10. Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa za rok 2024.

11. Problemy przemystu drzewnego, papierniczego i meblarskiego w Polsce.

12. Strategiczne znaczenie rozwoju infrastruktury magazynow weglowodoréw dla regionu Kujaw i dla Polski.

W roku 2025 odbyty sie 2 posiedzenia Prezydium K-P WRDS podczas, ktérych oprdcz ustalania stanowisk
przedstawicieli stron Rady, projektdow uchwat, porzadku posiedzen plenarnych, planu finansowego,
wystuchano sprawozdan z posiedzen Zespotdéw problemowych Rady.

Ponadto podczas posiedzen Prezydium K-P WRDS omawiane byty tematy wynikajace z kompetencji Rady.
Prezydium wystuchato nastepujacych informacji dotyczacych:

Sytuacji w Wojskowych Zaktadach Lotniczych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy.

Aktualnej sytuacji Qemetica Soda Polska S.A. w Janikowie.

Aktualnej sytuacji Mondi Swiecie Sp. z 0.0.

Terminala Intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo Sp. z 0.0.

Cargo - Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.

Pozaru Drukarni POZKAL.

o vk w D e

W roku 2025 odbyty sie 4 posiedzenia Zespotéw problemowych przy K-P WRDS:
Zespotu ds. polityki gospodarczej, rynku pracy i strategii rozwoju wojewddztwa - 1 posiedzenie,
Zespotu ds. polityki spotecznej i dialogu spotecznego - 2 posiedzenia,

Zespotu ds. ochrony zdrowia - 1 posiedzenie,

D N N NN

Zespotu ds. edukacji, kultury i dziedzictwa narodowego - O posiedzen.

Zespoty podejmowaty nizej podane tematy:
1. Przeglad ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego.
2. Strategiczna inwestycja drogowa na terenie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego - Via Pomerania.
3. Koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajacych do zwiekszenia podwyzek wynagrodzen w roku 2026
w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim.
4. Stopien zabezpieczenia finansowania stuzby zdrowia w 2025 roku w Wojewddztwie Kujawsko-
Pomorskim.

5. Stan zatrudnienia pielegniarek ze szczegdlnym uwzglednieniem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

VI. Dokumenty przyjete przez K-P WRDS

K-P WRDS przyjeta 14 dokumentéw w tym:

8 uchwat w sprawie:

» przyjecia programu dziatania K-P WRDS w 2025 roku i jego zmiany,

» powotania statych zespotdéw problemowych - 2 uchwaty,
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przyjecia stanowiska nr 1/2025 Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

w sprawie narastajgcych probleméw Spoétki Qemetica Soda Polska S.A.,

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci K-P WRDS za rok 2024,

przyjecia stanowiska nr 2/2025 Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

w sprawie narastajagcych probleméw przemystu drzewnego, papierniczego i meblarskiego,

wyrazenia zgody na udziat Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

w postepowaniu jako uczestnika postepowania, po stronie organu, ktérego decyzja dotyczaca realizacji

inwestycji w postaci budowy stopnia wodnego na Wisle w Siarzewie jest przedmiotem zaskarzenia.

zatwierdzenia planu finansowego K-P WRDS na 2026 r.,

2 stanowiska K-P WRDS w sprawie:

» narastajgcych problemoéw Spotki Qemetica Soda Polska S.A.

» narastajgcych problemoéw przemystu drzewnego, papierniczego i meblarskiego;

3 stanowiska strony pracownikéw, strony pracodawcéw oraz strony samorzadowej K-P WRDS

W sprawie:

>

przyjecia stanowiska nr 1/2025 popierajagcego uchwate nr 139 Strony pracownikéw i Strony

pracodawcoéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 14 lipca 2025 r. w sprawie: wysokosci wzrostu

wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej w 2026 r.,

stanowiska nr 2/2025 wznowienia prac projektowo-budowlanych w zakresie budowy podziemnych

magazynow weglowodoréw w wysadach solnych zlokalizowanych w Damastawku, Lubieniu Kujawskim

i tanietach i strategicznego znaczenia tej inwestycji dla Polski.

stanowiska nr 3/2025 w sprawie poparcia wniosku Zaktadowych Organizacji Zwiazkowych dziatajacych

w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy o uruchomienie z rezerwy budzetowej

dodatkowych Srodkéw na wynagrodzenia dla pracownikéw Kujawsko-Pomorskiego Urzedu

Wojewoddzkiego w Bydgoszczy.

1 stanowisko Prezydium K-P WRDS w sprawie:

» sytuacji finansowej i operacyjnej Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy.

VII.  Najwazniejsze ustalenia z podziatem na posiedzenia plenarne K-P WRDS
POSIEDZENIA PLENARNE K-P WRDS
LICZBA POSIEDZEN - 6
Lp. Data Tematyka Ustalenia/ tytuty przyjetych uchwat, stanowisk, opinii
i w jakiej sprawie
1 14.02.2025 1. Trudna sytuacja kadrowa stuzb 1. Pan Piotr Kujawa, Przewodniczacy Zarzadu Wojewodzkiego

mundurowych, jako przyczyna obnizania sie
poziomu bezpieczenstwa obywateli rowniez
W naszym wojewodztwie.

. Sytuacja na rynku pracy w wojewoddztwie

kujawsko-pomorskim.

. Sprawy organizacyjne:

- gtosowanie nad uchwata w sprawie
przyjecia Programu dziatania Kujawsko-
Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w 2025 .,

- gtosowanie nad uchwatg zmieniajaca

NSZZ Policjantéw przedstawit sytuacje kadrowa stuzb
mundurowych.

2. Pan tukasz Jaworski, Dyrektor Wojewoddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu zaprezentowat sytuacje na rynku pracy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

3. Stosownie do zapisow Regulaminu Kujawsko-Pomorskiej
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego ,Program
dziatania K-P WRDS na rok 2025”, zostat przyjety przez
Prezydium K-P WRDS. Program zostat opracowany
W oparciu o propozycje zagadnien przedstawionych przez
organizacje wchodzace w sktad K-P WRDS oraz strone

5
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uchwate w sprawie powotania statych
zespotow problemowych.

rzadowg i samorzadowa.

Z uwagi na brak quorum, uchwaty zostaty poddana pod
gtosowanie w trybie korespondencyjnym.

03.03.2025

Trudna sytuacja QEMETICA Soda Polska S.A.
w Janikowie, przyczyny i skutki.

W posiedzeniu oprocz cztonkéw K-P WRDS udziat wzieli:

1. Magdalena tosko - Poset na Sejm RP;

2. Ryszard Brejza - Senator RP;

3. Adam Stanczyk - Dyrektor Departamentu Planowania

Rozwoju Regionalnego i Wspdtpracy Regionalnej, UM WKP;

4. Barttomiej Jaszcz - Burmistrz Gminy i Miasta Janikowo;

5. Wiestawa Pawtowska - Starosta Inowroctawski;

6. Andrzej Skrobacki - Wiceprzewodniczacy Zarzadu Powiatu

Inowroctawskiego;

7. Tomasz Skupin - Przewodniczacy Rady Miasta Janikowa;

8. Zbigniew Gtuchowicz - Radny Miasta Janikowo;

9. Dariusz Giza - Radny Miasta Janikowa;

10. Patryk tapinski - Radny Miasta Janikowa;

11. Andrzej Brzezinski - Radny Powiatu Inowroctawskiego;

12. Piotr Szatkowski - radny, brak okreslenia JST;

13. Edward Antczak - radny, brak okreslenia JST;

14. Bogumit Kruszka - radny, brak okreslenia JST;

15. Elzbieta Wiséniewska - Biuro Europosta Krzysztofa Brejzy;

16. Joanna Jackowska - asystent Poset Magdaleny tosko;

17. Artur Kisielewicz - rzecznik prasowy starosty
inowroctawskiego;

18. Beata Krajewska - Doradca | Wicewojewody Kujawsko-
Pomorskiego;

19. Barbara Popielarz - Wiceprzewodniczaca Ogolnopolskiego
Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych;

20. Andrzej Krajewski - Przewodniczacy Federacji Hutnikéw
w Polsce;

21. Marek Przybylski - Przewodniczacy MZZ SODA MATWY
przy QEMETICA Soda Polska S.A.;

22. Emila Hebisz - Zastepca Przewodniczacego MZZ SODA
MATWY przy QEMETICA Soda Polska S.A.;

23. Pawet Krajewski - Przewodniczacy MZZ JANIKOSODA
przy QEMETICA Soda Polska S.A;

24. Dariusz Zdziarski - Zastepca Przewodniczacego NSZZ
"Solidarnos$¢" MOZ QEMETICA Soda Polska S.A;

25. Mariusz Kawczynski - Wiceprzewodniczacy Zarzadu
Regionu Torunsko -Wtoctawskiego NSZZ "Solidarnos¢";

26. Stawomir Szablewski - Cztonek Prezydium Zarzadu
Regionu Torunsko - Wtoctawskiego NSZZ "Solidarnosc¢";

27. Mirostaw Jamrozy - Ekspert NSZZ ,Solidarnosc¢”;

28. Wtodzimierz Jozwiak - Przewodniczacy Sekcji
FZzZPCHSZIC,;

29. Daniel Sendor - Przewodniczacy MOZ NSZZ "Solidarnosc¢"
przy QEMETICA Soda Polska S.A;

30. Tomasz Ostrowski - Przewodniczacy M\W.Z.Z.P.P przy
QEMETICA Soda Polska S.A.;

31. Leszek Olszowy - M\W.Z.Z.P.P przy QEMETICA Soda
Polska S.A.;

32. Zofia Krokos - Przedstawiciel Zwiazkow Zawodowych;

33. Krzysztof Jurek - Gtéwny Specjalista EC Janikowo;

34. Robert Pawlak - Aparatowy Produkcji 1 QEMETICA Soda
Polska S.A;

35. Arkadiusz Lipinski - Prezes Zarzadu IKS Solino S.A.;

36. Kamil Majczak - Prezes Zarzadu QEMETICA S.A;

37. Piotr Szlagowski-Budacz - Dyrektor Strategii QEMETICA
S.A;

38. Pawet Bieniasz - Strategy & PMO Director BU Soda;

39. Piotr Kapuscinski - Wiceprezes Zarzadu QEMETICA Soda
Polska S.A.;

40. Tomasz Molenda - Prezes Zarzadu QEMETICA Soda
Polska S.A.;

41. Katarzyna Marszatkowska - Dyrektorka Biura
Nadwislanskiego Zwiazku Pracodawcéw Lewiatan.

Ustalono, ze wnioskodawca posiedzenia tj. Forum Zwigzkéw
Zawodowych przygotuje stanowisko w sprawie narastajgcych
probleméw QEMETICA Soda Polska S.A., ktére wraz

z uchwata zostanie poddane pod gtosowanie w trybie
korespondencyjnym K-P WRDS.
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24-25.06. 1. Infrastruktura w regionie. Podczas spotkania omowiono tematy zwigzane
2025 2. Inwestycje rzadowe na terenie wojewddztwa | z infrastruktura w regionie, inwestycjami rzadowymi
0 znaczeniu gospodarczym. 0 znaczeniu gospodarczym na terenie wojewodztwa oraz
3. Rozwdj lotniska w Bydgoszczy i jego wptyw aktualnymi wyzwaniami wojewddztwa w polityce regionalnej.
na rozwoj regionu kujawsko-pomorskiego. Ponadto przedstawiona zostata koncepcja wykorzystania
4. Koncepcja wykorzystania funduszy funduszy pozyczkowych na rozwoj firm w perspektywie
pozyczkowych na rozwdj firm unijnej 2021-2027 oraz stan wykorzystania dotacji unijnych
w perspektywie unijnej 2021-2027. na rozwdj firm w perspektywie unijnej 2021-2027
5. Stan wykorzystania dotacji unijnych w programie regionalnym i krajowych. Zgodnie z zapisami
na rozwoj firm w perspektywie unijnej 2021- | ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach
2027 w programie regionalnym i krajowych. dialogu spotecznego uczestnikom posiedzenia zostato
6. Aktualne wyzwania Wojewddztwa w polityce | przedstawione sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju
regionalnej. Wojewoddztwa za rok 2024.
7. Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa za rok 2024. W posiedzeniu oprocz cztonkéw K-P WRDS udziat wzieli
przedstawiciele wojewody kujawsko-pomorskiego, marszatka
wojewddztwa, doradcy i eksperci stron wchodzacych w sktad
K-P WRDS, przedstawicieli uczelni naszego regionu oraz
przedstawiciele Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie.
07.07.2025 Problemy przemystu drzewnego papierniczego Trudna sytuacja sektora drzewnego w Polsce byta tematem
i meblarskiego w Polsce. posiedzenia Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego. O problemach na rynkach papierniczym
i meblarskim rozmawiali m.in. przedstawiciel Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
Generalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych, organizacji
Zwiazkowych dziatajacych przy firmach meblarskich
i papierniczych oraz przedstawiciele samorzadow
i parlamentarzysci z regionu.
Stanowisko Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w sprawie narastajacych probleméw przemystu
papierniczego i meblarskiego zostato przyjete w drodze
gtosowania korespondencyjnego i przekazane do:
1. Pana Donalda Tuska, Prezesa Rady Ministrow,
2. Pana Piotra Dudy, Przewodniczacego Rady Dialogu
Spotecznego,
3. Pana Krzysztofa Paszyka, Ministra Rozwoju
i Technologii,
4. Pani Agnieszki Marii Majewskiej, Rzecznika Matych
i Srednich Przedsiebiorcow,
5. Pani Pauliny Hennig-Kloskiej, Ministra Klimatu
i Srodowiska,
6. Pani Marzeny Czarneckiej, Ministra Przemystu,
7. Pana Marcina tobody, Sekretarza Stanu, Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej.

24.09.2025 1. Strategiczne znaczenie rozwoju infrastruktury | 1. Prezentacje pn. Przeciwdziatania likwidacji, istotnego dla
magazynow weglowodordéw dla regionu panstwa polskiego kompleksu magazynowo-solno-sodowo-
Kujaw i dla Polski. chemicznego, odpowiedzialnego za bezpieczenstwo

2. Sprawy organizacyjne: energetyczne kraju w obszarze magazynowania
Gtosowanie nad projektem uchwat K-P WRDS weglowodoréw w kawernach solnych na terenie Kujaw,
w sprawie: przedstawit Pan Jerzy Gaweda, Przewodniczacy KZ NSZZ
- zatwierdzenia planu finansowego Kujawsko- "Solidarnos¢" przy IKS Solino S.A. w Inowroctawiu.
Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu 2. Obie uchwaty zostaty poddane pod gtosowanie trybie
Spotecznego na 2026 rok; glosowania korespondencyjnego.
- przyjecia stanowiska nr 3/2025 Kujawsko-
Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w sprawie wznowienia prac
projektowo-budowlanych w zakresie budowy
podziemnych magazynow weglowodoréw
w wysadach solnych zlokalizowanych
w Damastawku, Lubieniu Kujawskim
i tanietach i strategicznego znaczenia tej
inwestycji dla Polski.
17.12.2025 1. Podsumowanie dziatalnosci K-P WRDS 1. Pan Roman Rogalski, Przewodniczacy Kujawsko- Pomorskiej

w roku 2025.

2. Przekazanie przewodnictwa stronie rzadowej
K-P WRDS na okres od 23.12.2025 r.
do dnia 22.12.2026 r.

Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego, Prezes
Nadwislanskiego Zwiazku Pracodawcéw LEWIATAN
przedstawit podsumowanie dziatalnosci K-P WRDS
w 2025r.

2. Przewodnictwo w Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej
Radzie Dialogu Spotecznego przejeta strona rzadowa.
Nowym przewodniczacym gremium zostat Pan Michat
Sztybel, Wojewoda Kujawsko-Pomorski.
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VIII. Najwazniejsze ustalenia z podziatem na posiedzenia Prezydium K-P WRDS

POSIEDZENIA PREZYDIUM K-P WKDS

LICZBA POSIEDZEN - 2

Lp

Data

Tematyka

Ustalenia/ Przyjete stanowiska, opinie

24.01.2025

1. Sytuacja w Wojskowych Zaktadach
Lotniczych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy.

2. Ustalenie projektu programu dziatania
K-P WRDS na 2025 .

3. Sprawy organizacyjne.

Cztonkowie Zwigzkoéw Zawodowych funkcjonujacych

w Wojskowych Zaktadach Lotniczych Nr 2 S.A. (WZL)

w Bydgoszczy przedstawili trudna sytuacje kadrowa
pracownikow WZL2 oraz poinformowali cztonkéw Prezydium
Rady o braku zamoéwien. Ich zdaniem masowe zwolnienia,
zarowno przez firme jaki samych pracownikéw, nawet przy
zdobyciu zamowien w pdzniejszym terminie nie pozwola na ich
realizacje ze wzgledu na brak specjalistow.

Pan Krzysztof Matela zobowiazat sie przygotowac stanowisko
w przedmiotowym zakresie, ktore zostanie poddane pod
gtosowanie Prezydium K-P WRDS.

Zgodnie 7 § 9 regulaminu Kujawsko-Pomorskie] Wojewddzkiej
Rady Dialogu Spotecznego, projekt programu dziatania WRDS
jest ustalany przez Prezydium i zatwierdzany na posiedzeniu
plenarnym przez K-P WRDS w drodze uchwaty w terminie

do dnia 20 lutego kazdego roku.

Podstawa opracowania projektu programu dziatania K-P WRDS

sq propozycje zagadnien przedstawione przez kazda z organizacji
wchodzacych w sktad Rady oraz strone rzadowa i samorzadowa.

Ustalono, ze Biuro Obstugi WRDS w oparciu o ustalenia
Prezydium przygotuje projekt powyzszej uchwaty, ktéry zostanie
poddany pod gtosowanie na najblizszym posiedzeniu plenarnym
K-P WRDS.
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22.05.2025

1. Aktualna sytuacja Qemetica Soda Polska S.A.
w Janikowie.

2. Aktualna sytuacja Mondi Swiecie Sp. z o.0.

3. Terminal Intermodalny w Bydgoszczy.

4. Cargo - Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.

5. Sytuacja drukarni POZKAL.

1. Pan Tomasz Molenda, Prezes Zarzadu Qemetica Soda Polska
S.A. poinformowat, ze dziatania firmy zostaja powoli
wygaszane, z uwagi na regulacje prawne obecnie
obowiazujace, ktére pozwalaja na naptyw sody niewiadomego
pochodzenia z poza Unii Europejskiej, tworzonej na bazie
bardzo tanich surowcow. Pan Prezes poinformowat, ze dla
zwalnianych pracownikéw, zostat stworzony bardzo szeroki
program wsparcia, zaréwno finansowego jak i wspierajacy
pracownikéw w ramach zabezpieczenia zdrowotnego oraz
umozliwiajacy przekwalifikowanie pracownikéow do
wykonywania innej pracy, co nie powinno spowodowac
duzego przyrostu bezrobotnych. Pan Prezes podkreslit,
ze zalezy mu na tym, azeby Inowroctaw, miasto na soli, byto
nadal waznym puntem gospodarczym.

2. Pan Marek Szymczak, Dyrektor ds. zakupéw PLWD Sp.
7 0.0., ktéry na co dzien wspdtpracuje z Mondi Swiecie
Sp. z 0.0., przedstawit sytuacje produkcji papieru, ktéra jego
zdaniem po wyjsciu z kryzysu pocovidowego wyglada bardzo
dobrze. Jednakze majac na uwadze duzy potencjat
produkcyjny firmy, zaopatrzenie w drewno i inne surowcowe
do produkgcji papieru staje sie gtdwnym problemem firmy
Mondi Swiecie Sp. z 0.0. W wyniku zmian klimatycznych
i ekologicznych ww. sytuacja jest jeszcze trudniejsza.

3. Pan Michat Sztybel, Wojewoda Kujawsko-Pomorski, podkreslit,
ze kwestia Terminala Intermodalnego jest bardzo istotna dla
naszego wojewddztwa. Doprowadzenie do sytuacji,
ze witascicielem gruntéw pod terminal bedzie jedna firma oraz
uzyskanie pozytywnej decyzji Srodowiskowej sa kluczowe dla
WW. inwestycji.

4. Pan Karol Gil, Dyrektor Operacyjny Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A. Cargo, poinformowat, ze w obecnej sytuacji
nie ma takiego przewoznika, ktéry chciatby obstugiwac cargo
w Bydgoszczy na duza skale, z uwagi na zbyt niskie
zainteresowanie firm przewozowych.

5. Pan Artur Chesy, Prezes firmy POZKAL, poinformowat
obecnych o pozarze, ktéry w maju tego roku miat miejsce
na terenie drukarni. Sytuacja ta zmusita firme do czasowego
wstrzymania prac. Pan Prezes szuka rozwigzan pozwalajacych
na wznowienie pracy drukarni i utrzymanie miejsc pracy.

IX. Najwazniejsze ustalenia z podziatem na posiedzenia poszczegdlnych zespotéw
dziatajacych przy K-P WRDS

ZESPOL DS. POLITYKI GOSPODARCZEJ, RYNKU PRACY
| STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
Przewodniczacy Zespotu
Roman Rogalski - strona pracodawcéw
Nadwislanski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan
LICZBA POSIEDZEN - 1

Lp.

Data

Tematyka

Ustalenia/Przyjete stanowiska, opinie

28.11.2025

Strategiczna inwestycja drogowa na terenie
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
- Via Pomerania.

W posiedzeniu oprocz cztonkéw Zespotu wzieli udziat:

=

Magdalena tosko, Poset na Sejm RP,

Whodzistaw Gizinski, Poset na Sejm RP,

3. Sebastian Borowiak, Dyrektor Oddziatu-Bydgoszcz
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad,

4. Arkadiusz Fajok, Prezydent Inowroctawia,

5. Andrzej Skrobacki, Cztonek Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego,

6. Maciej Wojtysiak, Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych
w Inowroctawiu,

7. Grzegorz Piatek, Wojt Gminy Inowroctaw,

8.  Wiestaw Juchacz, Rektor Wydziatu Nauk Stosowanych

Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza

Kujawskiego w Inowroctawiu,

N
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9. Jerzy Gaweda, Przewodniczacy "KZ NSZZ ,Solidarnos¢”
przy | Ko S Solino S.A,,

10. Stanistaw Baranski, Wiceprezes Zarzadu Nadwislanskiego
Zwigzku Pracodawcow Lewiatan,

11. Tomasz Molenda, Prezes Zarzadu Qemetica Soda Polska
SA.,

12. tukasz Maciejak, Doradca Il Wicewojewody Kujawsko-
Pomorskiego.

Pan Sebastian Borowiak, przedstawit prezentacje nt. stanu
realizacji drég w naszym wojewddztwie ze szczegdlnym
uwzglednieniem drég Powiatu Inowroctawskiego.

Pan Wtodzistaw Gizinski, zachecat do zapoznania

sie z ekspertyza dotyczaca Docelowego uktad sieci drog
krajowych w korytarzu Via Pomerania, przygotowanego

na potrzeby Parlamentarnego Zespotu ds. budowy drogi
ekspresowej VIA POMERANIA (Ustka, Stupsk, Chojnice,
Tuchola/Sepdino Krajenskie, Bydgoszcz, Inowroctaw, Konin,
Kalisz).

ZESPOL DS. POLITYKI SPOtECZNEJ | DIALOGU SPOECZNEGO
Przewodniczacy Zespotu

Mariusz Kolasinski - strona pracownikéw/ NSZZ "Solidarnos$¢" region Bydgoski

LICZBA POSIEDZEN - 2

Lp.

Data

Tematyka

Ustalenia/ Przyjete stanowiska, opinie

25.02.2025

Przeglad ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego
i innych instytucjach dialogu spotecznego.

Ustalono, ze Przewodniczacy Zespotu w porozumieniu

z Przewodniczacym K-P WRDS przygotuja stanowisko

w sprawie propozycji zmian do ustawy o Radzie dialogu i innych
instytucjach dialogu spotecznego.

Po zaakceptowaniu stanowiska przez Zespot zostanie ono
przekazane cztonkom K-P WRDS.

05.11.2025

Konieczno$¢ podjecia dziatan zmierzajacych do
zwiekszenia podwyzek wynagrodzen w roku 2026
w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewodzkim.

W posiedzeniu wzieli udziat cztonkowie Zespotu oraz
przedstawiciele Zwigzkéw Zawodowych funkcjonujacych
w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy.

Pan Wiestaw Kaminski, Przewodniczacy Miedzybranzowej
Organizacji Zwiazkowej Pracownikow KPUW w Bydgoszczy,
Cztonek K-P WRDS przedstawit prezentacje - Sytuacja dotyczaca
niskich wynagrodzen pracownikéw Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego.

Ustalono, ze stanowisko Zespotu w przedmiotowym zakresie

z uwagi na brak quorum, zostanie poddane pod gtosowanie

w trybie korespondencyjnym. Przyjete stanowisko zostat
przekazane K-P WRDS w celu dalszego procedowania.

Stanowisko Nr 3/2025 strony pracownikéw, strony
pracodawcow i strony samorzadowej Kujawsko-Pomorskiej
Wojewoddzkiej Rady Dialogu Spotecznego z dnia 25 listopada
2025 r. w sprawie poparcia wniosku Zaktadowych Organizacji
Zwiazkowych dziatajacych w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim w Bydgoszczy o uruchomienie z rezerwy
budzetowej dodatkowych $rodkéw na wynagrodzenia dla
pracownikéw Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Bydgoszczy, zostato przekazane do:

1. Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,

2. Rady Dialogu Spotecznego,

3. Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji,

4. Ministerstwa Finanséw i Gospodarki.

ZESPOL DS. EDUKACII, KULTURY i DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Przewodniczaca Zespotu
Mirostawa Kaczyriska - strona pracownikéw
Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych
LICZBA POSIEDZEN - 0

Lp.

Data

Tematyka

Ustalenia/ Przyjete stanowiska, opinie
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ZESPOt DS. OCHRONY ZDROWIA
Przewodniczaca Zespotu
Ewa Jedzura - strona pracownikéw/Forum Zwigzkéw Zawodowych
LICZBA POSIEDZEN - 1

Lp. Data Tematyka Ustalenia/ Przyjete stanowiska, opinie
1 04.12.2025 | 1. Stopien zabezpieczenia finansowania stuzby 1. Informacje dotyczace zabezpieczenia finansowania stuzby
zdrowia w 2025 roku w Wojewoddztwie zdrowia przedstawity Panie:
Kujawsko-Pomorskim. - dr Dorota Doktor, Dyrektor Wydziatu Zdrowia Kujawsko-
2. Analizy kadrowe pielegniarek ze szczegdlnym Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszczy,
uwzglednieniem Wojewddztwa Kujawsko- - Wioleta Siuda, p.o. Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-
Pomorskiego. Finansowych Kujawsko-Pomorskiego Oddziatu

Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia
w Bydgoszczy,
- Agnieszka Lisek-Charkiewicz, Dyrektor Departament Zdrowia
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

2. Pan Patryk Korpal zaprezentowat analize stanu zatrudnienia
pielegniarek w naszym wojewoddztwie.

Biuro Obstugi WRDS,

Departament Organizacyjny,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu
Sporzadzita: Beata Wisniewska

Zaakceptowata: Matgorzata Kasprzak

Zatwierdzit: Jerzy Grochowski

Torun, dnia 17.03.2026 r.
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