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Wnhioski z TFA1 — Zréwnowazone strategie biznesowe i nowe modele biznesowe dla MSP w
branzy spozywczej

Marzec-Sierpien 2025
Witamy w drugim wydaniu biuletynu projektu FISSH!

W obliczu rosnacej presji na to, by europejskie systemy zywnos$ciowe stawaty sie coraz
bardziej zréwnowazone, mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) znajdujg sie w samym sercu
tej transformacji. W tym wydaniu newsletteru zagtebimy sie w dziatania realizowane w
ramach Obszaru Tematycznego 1 (TFA1) — badajac zréwnowazone strategie biznesowe i
nowe modele biznesowe dla MSP z branzy spozywczej.



Jak wyglada zréwnowazony rozwdj w praktyce? W jaki sposdb regiony takie jak Flandria
Wschodnia, Ostrobotnia Potudniowa czy Coimbra wspierajg przedsiebiorcow z sektora
spozywczego w przechodzeniu na ,zielone” rozwigzania, zachowaniu konkurencyjnosci i
mysleniu dtugofalowym? Jakie realne narzedzia, polityki i inicjatywy juz dzi$ przynosza
efekty?

W tym numerze znajdziesz:
e Kulisy wizyty studyjnej w Belgii
e Prezentacje oficjalnie zatwierdzonych dobrych praktyk programu Interreg Europe

e Kluczowe wnioski ze Wspdlnego Raportu dotyczacego zréwnowazonego rozwoju w
MSP sektora spozywczego

e Podsumowanie spotkan interesariuszy regionalnych, zorganizowane we wszystkich
regionach partnerskich w celu zaangazowania lokalnych gtoséw w ksztattowanie
przysztych polityk

e Zapowiedz tego, co przed nami w Finlandii

Zachecamy do lektury, czerpania inspiracji i dzielenia sie tymi historiami w swoich sieciach
kontaktéw. Zrdwnowazona transformacja europejskiego sektora spozywczego juz trwa — a
kazdy MSP, decydent i praktyk ma w niej swoja role do odegrania.

TFA1: Wspdlny cel dla europejskich MSP z sektora spozywczego

Obszar Tematyczny 1 (TFA1) projektu FISSH koncentruje sie na wzmocnieniu transformacji w
kierunku zrownowazonego rozwoju w przemysle spozywczym w catej Europie. Podkresla
potrzebe wyposazenia matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w narzedzia, wiedze i
strategie niezbedne do sprostania wyzwaniom srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym,
przed ktérymi stoi sektor.

Prace w ramach TFA1 gromadzg wnioski z pieciu regiondw partnerskich: Flandrii Wschodniej
(Belgia), Macedonii Srodkowej (Grecja), Ostrobotnii Potudniowej (Finlandia), wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (Polska) oraz regionu Coimbra (Portugalia). Pomimo réznic
geograficznych i kontekstowych, MSP z branzy spozywczej w tych regionach borykajg sie z
podobnymi problemami: ograniczonymi zasobami, brakiem jasnosci w przepisach,
trudnosciami w dostepie do finansowania oraz niewystarczajgcg Swiadomoscig na temat
zrownowazonych technologii.

Jednak badanie przeprowadzone w regionach partnerskich ujawnia réwniez rosngce
zaangazowanie MSP w przechodzenie na model zréwnowazony, motywowane
dtugoterminowag optacalnosciag, wartoscig marki oraz rosngcymi oczekiwaniami
konsumentdéw. Poprzez identyfikacje potrzeb rozwojowych i regionalnych luk, TFA1 oferuje



mape drogowa dla interwencji politycznych i systemdw wsparcia biznesu, majgcych na celu
wspieranie innowacyjnosci, odpornosci i konkurencyjnosci w faricuchach wartosci sektora
spozywczego.

Wizyta studyjna we Flandrii Wschodniej, Belgia: pokaz innowacji
cyrkularnych i zréwnowazonych

Pierwsze, robocze spotkanie partneréw projektu FISSH odbyto sie w dniach 11-12 lutego
2025 r. w Gandawie, we Flandrii Wschodniej. Obejmowato ono wizyty studyjne u lokalnych
lideréw zrownowazonej przedsiebiorczosci, pokazujgce, w jaki sposdb innowacje biznesowe
mogg i$¢ w parze z celami ekologicznymi i spotecznymi.

Uczestnicy odwiedzili Food Pilot — nowoczesne centrum testéw i innowacji wspierajace MSP
w zakresie rozwoju produktow, testowania trwatosci, zarzadzania alergenami oraz wdrazania
rozwigzan cyrkularnych. Szczegdlny nacisk na biatka alternatywne oraz zagospodarowanie
produktéw ubocznych potwierdza pozycje regionu jako lidera w dziedzinie zréwnowazonych
technologii zywnosciowych.

Kolejne przyktady dobrych praktyk z Flandrii obejmowaty m.in.:

e DIJAR - cyrkularng firme cateringowg oferujgcg positki w wielokrotnego uzytku
stoikach, stawiajgcg na krotkie taricuchy dostaw w mysl idei ,,zero waste”.

e Vandekerckhove Coffee Roastery — palarnie kawy, ktéra taczy etyczne Zrédta
surowca, dostawy rowerami cargo, recykling odpadow i wykorzystanie energii
stoneczne;.

e Greenway — producenta alternatyw dla miesa, ktéry redukuje emisje CO, 0 94% na
jednego burgera oraz promuje diete roslinng, bazujaca na lokalnych sktadnikach i
zrbwnowazonych opakowaniach.



Wizyty udowodnity, ze strategiczne myslenie i praktyczne rozwigzania mogg napedzac

zrownowazony rozwdj w obszarach produkcji, logistyki, opakowan i kultury organizacyjnej —
nawet w matych przedsiebiorstwach.

wen Petne podsumowanie i fotorelacja z wydarzenia dostepne sg tutaj:

¢’ https://www.interregeurope.eu/fissh/news-and-events/news/how-is-sustainability-
shaping-future-of-food-sector

2 - Food Pilot_study visit


https://www.interregeurope.eu/fissh/news-and-events/news/how-is-sustainability-shaping-future-of-food-sector
https://www.interregeurope.eu/fissh/news-and-events/news/how-is-sustainability-shaping-future-of-food-sector

3 - Greenway_study visit

Rozwijanie ambicji i przysztosé

FAIRCHAIN

zrownowazonej zywnosci: przykfad
hodowli alg
Drugiego dnia odbyly sie warsztaty z

wykorzystaniem narzedzia Rapid Scaling Tool,
opracowanego w ramach projektu UE

TH E RAPI D FAIRCHAIN. Studium przypadku — Hoeve

Heirbaut - farma alg w poblizu Lokerenu —

SCALING TOOL

stanowito przyktad, jak zréwnowazony rozwd;j,

FOR RESPONSIBLE AND SUSTAINABILE . . iy :
e innowacje i wartos¢ spoteczna moga sie

przenikac.

Uczestnicy badali, w jaki sposéb mikroalgi, w
szczegolnosci chlorella, mogg stac sie
odpornym na wyzwania przyszfosci zrédtem
biatka. Ambicjg firmy jest rozwdj z jednego do
dziesieciu matych producentéw do 2027 roku oraz stworzenie systemu spétdzielczego, ktéry
dostarcza belgijskim konsumentom lokalng, zdrowg i przyjazng dla klimatu zywnos¢é.

To studium przypadku dato okazje do oceny rozwoju biznesu przez pryzmat Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG). W pracy grupowej uczestnicy analizowali
srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne skutki zwiekszenia skali projektu hodowli alg,
identyfikujac zaréwno pozytywne efekty, jak i strategie ograniczania ryzyka.



Sesja pokazata, w jaki sposdb narzedzia takie jak Rapid Scaling Tool moga wspierac
strategiczne planowanie w MSP oraz pomaga¢ w dopasowaniu innowacji do szerszych celéw
zrownowazonego rozwoju.

Dobre praktyki wspierajgce TFA1: rzeczywiste rozwigzania dla
zréwnowazonych MSP z sektora spozywczego

Projekt FISSH w ramach pierwszego Obszaru Tematycznego zidentyfikowat siedem inicjatyw
uznanych za najlepsze praktyki — wszystkie zatwierdzone przez Wspdlny Sekretariat
programu Interreg Europe — opracowanych w celu wsparcia MSP w procesie zréwnowazonej
transformacji. Praktyki te stanowig przyktady innowacji na réznych etapach taricucha
wartosci zywnosci i mogg by¢ dostosowywane do zréznicowanych kontekstéw regionalnych.

Oto szybki przeglad kazdej z dobrych praktyk:

1. Trasa targéw miejskich zywnosci w regionie Coimbra (Portugalia)
Promuje lokalne targi i jarmarki w 19 gminach, wspierajac krétsze taricuchy dostaw
zZywnosci, wzmacniajgc lokalne gospodarki i zwiekszajgc swiadomos$é konsumentéw.

2. Rapid Scaling Tool (Belgia)
Praktyczne narzedzie wykorzystujgce Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG) oraz
specjalnie opracowane wskazniki zréwnowazonosci do mapowania i kierowania
skalowaniem innowacji agro-spozywczych — idealne dla MSP planujacych
zrownowazony rozwoj.

3. Gent en Garde - Strategia zrOwnowazonej zywnosci miasta Gandawa (Belgia)
Polityka na poziomie miejskim wspierajgca odporny, inkluzywny i ekologiczny system
zywnosciowy, szanujacy ludzi, zwierzeta i planete.



Innowacje zielonej gospodarki — Wzmacnianie wspotpracy sektora publicznego i
prywatnego (VITALI) (Finlandia)

Wspiera wspoftprace publiczno-prywatng w rozwoju zrdwnowazonych innowacji w
Ostrobotnii Potudniowej, zwiekszajgc zdolnosci regionu do transformac;ji gospodarki
na zielona.

Budowanie odpornosci krétkich tancuchow zywnosci poprzez wspétprace
biznesowg i cyfryzacje — YDIRE (Finlandia)

Wzmacnia lokalne firmy spozywcze, promujgc wspoétprace opartg na narzedziach
cyfrowych i modelach dla odpornych, szybkich krétkich tancuchéw dostaw.

Broker innowacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (Polska)
Rola koordynatora tgczgcego rolnikéw, naukowcow, przedsiebiorstwa i doradcéw w
celu wspierania innowac;ji rolniczych i rozwoju krétkich taricuchow dostaw.

Innowacyjny model wspoétpracy producentow rolnych w krétkich tancuchach
dostaw (Polska)

Platforma cyfrowa umozliwiajgca konsumentom bezposrednie zakupy u lokalnych
producentdw, zwiekszajgc marze producentdw poprzez eliminacje posrednikow.

Kazda z dobrych praktyk zawiera szczegdty dotyczace wdrozenia, wptywu, mechanizmdw

finansowania oraz potencjatu transferu, co czyni je cennym zrédtem dla decydentéw,

organizacji wspierajacych biznes oraz MSP, ktére chcg wdrozy¢ podobne modele.

Szczegdtowe materiaty dotyczgce dobrych praktyk znajdziesz tutaj:

https://www.interregeurope.eu/fissh/good-practices

Opisane dobre praktyki tworzg dynamiczne centrum wiedzy — pokazujac, ze innowacje

biznesowe na rzecz zréwnowazonego rozwoju to nie tylko ideaty, ale realne i mozliwe do

powielenia rozwigzania. Zachecamy praktykdw oraz regionalnych interesariuszy do

poznawania i wdrazania tych sprawdzonych rozwigzan we wtasnych srodowiskach.


https://www.interregeurope.eu/fissh/good-practices

Whnioski ze Wspolnego Raportu: wyzwania i kierunki dalszych dziatan

Wspadlny Raport opracowany w ramach TFA1
JOINT REPORT TFA 1 dostarcza wszechstronnej analizy stanu

= ~ zrownowazonych strategii biznesowych w
Sustaln.able BUSIneSS regionalnych MSP sektora spozywczego. Do
Strategles and new najwazniejszych wnioskéw naleza:
Sustainable Business Wicle M .

° iele MSP nadal ma trudnosci z

Models for Food dostepem do jasnych wytycznych

|ndustry SMEs dotyczacych standardéw zréwnowazonosci i
zachet.

e Istnieje znaczgca przepascé
technologiczna i cyfrowa, zwtaszcza wsréd
mikroprzedsiebiorstw.

e Dziatania prosrodowiskowe czesto
ograniczajg sie do niewielkiej skali z powodu
brakéw w finansowaniu lub wiedzy.

e Zréwnowazonosc¢ spoteczna zyskuje
na znaczeniu, lecz brakuje jej strategicznej

integracji.

e S dostepne mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, jednak sg one stabo
wykorzystywane z powodu ograniczen czasowych lub braku odpowiedniego
dopasowania.

Raport rekomenduje takze konkretne dziatania, takie jak uproszczenie dostepu do funduszy,
poprawe wdrazania polityk, rozszerzenie szkolers dostosowanych do potrzeb MSP oraz
budowe lepszych regionalnych systemoéw danych do monitorowania postepéw.

W obliczu rosnacej presji na MSP ze strony konsumentdw oraz przepiséw prawa, raport
podkresla, ze mechanizmy wsparcia muszg by¢ elastyczne, ukierunkowane i praktyczne, aby
odniesc¢ sukces.

= Wspdlny Raport jest dostepny online::

&’ https://www.interregeurope.eu/fissh/news-and-events/news/joint-report-tfa-1



https://www.interregeurope.eu/fissh/news-and-events/news/joint-report-tfa-1

Spotkania regionalnych interesariuszy: lokalny dialog napedzajacy
zrownowazone zmiany

Cho¢ miedzynarodowe wydarzenia i raporty dostarczajg strategicznego spojrzenia,
prawdziwag sitg projektu FISSH s3 regionalne wiezi budowane na miejscu. Na poczgtku 2025
roku kazdy z partneréw projektu aktywnie angazowat lokalnych interesariuszy — taczac MSP,
decydentéw, naukowcdw, organizacje wsparcia oraz spoteczenstwo obywatelskie, by
wspodlnie dyskutowa, jak przetozy¢ zrownowazony rozwéj na konkretne dziatania w sektorze
Zywnosciowym.

Od Polski po Portugalie, od Grecji po Finlandieg, te spotkania staty sie kluczowymi
przestrzeniami wzajemnej nauki, budowania zaufania oraz dopasowywania lokalnych realidow
do szerokich celéow projektu w ramach Obszaru Tematycznego 1 (TFA1).

Najwazniejsze momenty to:

e W Kujawsko-Pomorskim (Polska) uczestnicy analizowali bariery, z jakimi MSP mierzg
sie w dostepie do wsparcia innowacji zrdwnowazonych oraz omawiali sposoby
poprawy wspoétpracy miedzysektorowe;j.

e W Macedonii Srodkowej (Grecja) spotkania koncentrowaty sie na tym, jak programy
finansowania UE i krajowe moga lepiej stuzy¢ matym przedsiebiorstwom rolno-
spozywczym w poruszaniu sie po regulacjach dotyczacych zréwnowazonosci.



e We Flandrii Wschodniej (Belgia) dyskusje dotyczyty wzmacniania powigzan miedzy
praktykami ekologicznymi a odpornoscig ekonomiczna.

e W Potudniowej Ostrobotnii (Finlandia) nacisk potozono na coaching strategiczny oraz
narzedzia cyfrowe wzmacniajace MSP w taricuchu wartosci zywnosci.

e W regionie Coimbra (Portugalia) interesariusze wnosili wktad w dyskusje o
wartosciowaniu lokalnych produktéw, inteligentnych klimatycznie systemach
zywnosciowych oraz zréwnowazonym rozwoju obszaréw wiejskich.

Te spotkania to nie tylko Zzrédto informacji dla regionalnych planéw dziatan — buduja
réwniez poczucie odpowiedzialnosci za transformacje na poziomie lokalnym. Wktad kazdego
partnera wzbogaca wspdlng mape drogowag FISSH, gwarantujac, ze gtosy lokalne ksztattuja
przysztoéé MSP spozywczych.

@ Petne relacje ze spotkar dostepne sg na stronie projektu::

FISSH stakeholder meetings at regional partners

Co dalej: Dni Zywnoéci w Potudniowej Ostrobotnii, Finlandia
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Partnerstwo projektu FISSH szykuje sie do kolejnego waznego wydarzenia —
miedzynarodowej wizyty studyjnej w Ostrobotnii Potudniowej w Finlandii, zaplanowanej na
wrzesien 2025 roku. Ten region, uznawany za najbardziej zalezny od zywnosci w catej
Finlandii, oferuje unikalne spojrzenie na to, jak wspiera¢ MSP spozywcze w budowaniu
bardziej zrbwnowazonych, cyrkularnych i odpornych modeli biznesowych.

Wizyta skoncentruje sie na zrbwnowazonej produkcji zywnosci oraz tancuchu wartosci
produktéw MSP spozywczych, dajac partnerom projektu okazje do poznania praktycznych
rozwigzan obejmujacych caty cykl zycia produktow — od pozyskiwania surowcéw i
przetwarzania, przez marketing, opakowania, az po logistyke. Szczegdlny nacisk zostanie


https://www.interregeurope.eu/fissh/news-and-events/news/fissh-stakeholder-meetings-at-regional-partners

potozony na regionalne strategie oraz wspotprace miedzy sektorem publicznym i prywatnym
na rzecz innowacji agri-spozywczych.

Wizyta bedzie takze zbiezna z udziatem w miedzynarodowo uznanym wydarzeniu Food Days
w Seinadjoki.

= intoseinajoki.fi/fooddays

To wydarzenie stanowi¢ bedzie doskonatg platforme dla partneréw FISSH do nawigzywania
kontaktéw, wymiany doswiadczen oraz odkrywania innowacyjnych rozwigzan w sektorze
spozywczym wraz z przedsiebiorstwami, naukowcami i instytucjami z catej Europy.

Dzieki wspotpracy miedzyregionalnej projekt FISSH zbliza sie o krok do realizacji swojego
celu: umozliwienia MSP spozywczym stania sie motorem zréwnowazonych zmian w swoich
regionach i poza nimi.

Znajdz nas online!

Pozostan na biezgco i sledZ wszystkie ekscytujgce wydarzenia zwigzane z projektem FISSH!
Jestesmy zaangazowani w dzielenie sie cennymi spostrzezeniami, aktualnosciami oraz
interesujgcymi tresciami na temat zréwnowazonych praktyk i wspétpracy miedzyregionalnej.

¢’ Zapraszamy do odwiedzenia strony internetowej projektu FISSH: FISSH - Food Industry
SMEs Sustainability Support and Help | Interreg Europe - Sharing solutions for better policy

B Sledz nas na social mediach:
e Facebook

e (15) FISSH Food Industry SMEs Sustainability Support and Help | LinkedIn

Co-funded by

uierre
2 the European Union
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https://intoseinajoki.fi/fooddays
https://www.interregeurope.eu/fissh
https://www.interregeurope.eu/fissh
https://www.facebook.com/profile.php?id=61559299985386
https://www.linkedin.com/in/fissh-food-industry-smes-sustainability-support-and-help-14a361308/
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