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Dlaczego aktualizujemy Strategie Przyspieszenia 2030+?

Dlaczego ,aktualizujemy” a nie tworzymy ,nowa strategie”?

Piotr Catbecki Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego



Strategia przyjeta w roku 2020 jest obecnie juz zdezaktualizowana
i przestaje by¢ w petni przydatnym instrumentem prowadzenia polityki

Cztery zasadnicze przestanki swiadczace o potrzebie aktualizacji
Strategii:

1. WSsrdd ustalen Strategii sg takie, ktore juz zostaty zrealizowane

- znaczna czesc ustalen Strategii jest juz zrealizowana lub znajduje
sie w bardzo zaawansowanej fazie realizacji

2. Wsraod ustalen Strategii sg takie, ktorych w obecnej formie nie
bedzie mozna z réznych powoddéw zrealizowac - dotyczy to na

przyktad kilkunastu projektéw kluczowych, dla ktérych nalezy
okresli¢ inng formute realizacji
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Cztery zasadnicze przestanki Swiadczace o potrzebie aktualizacji
Strategii (ciag dalszy):

3. Wsrod ustalen Strategii sg takie, ktorych realizacja przestata byc¢
zasadna - zmienity sie potrzeby, niektorych ustalen nie chcemy juz
realizowac, bo nie sg juz obecnie uzasadnione

4. WSsrod ustalen Strategii brakuje ujecia nowych potrzeb - ostatnie
kilka lat to dynamiczny okres, ktéry przynidst nowe potrzeby
I wyzwania, ktore sg na tyle wazne, ze powinny byc¢ sformalizowane
w strategii
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Stan realizacji projektow kluczowych Strategii Przyspieszenia 203

w kontekscie jej aktualizacji (facznie 134 projekty)

ok. 40% ok. 20-25%

Zrealizowane Niemozliwe do

albo realizacji lub
w bardzo stracity
zaawansowanym aktualnosc¢/
stopniu zasadnosé
realizacji realizacji

(do usuniecia
ze strategii)

(do usuniecia
ze strategii albo
do zmiany
formuty)

Piotr Catbecki Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zachowujgce
aktualnosc¢
— bedace
w trakcie
realizacji lub
oczekujgce na
podjecie prac

(do zachowania
w strategii,
wzglednie do
modyfikaciji)

Potencjalne
,howe projekty”
— nowe istotne
potrzeby
nieuwzglednione
w obecnej
Strategii

(do wprowadzenia
do strategii)
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Najwazniejsze nowe uwarunkowania prowadzenia polityki rozwoju,
ktore pojawity sie w ostatnich latach '

1. Wojna w Ukrainie - jej skutek, to catkowite zredefiniowanie
europejskiego podejscia do kwestii obronnosci oraz odpornosci,
koniecznos¢ nowych inwestycji, planowanie inwestycji zgodnie z
zasadg dual-use, znaczace przyspieszenie transformacji

energetycznej, koniecznos¢ przesuwania srodkow na inne, niz dotad
potrzeby

2. Pandemia Covid-192 - jej skutek, to nowe podejscie do kwestii
zaleznosci miedzynarodowych, skracanie tanncuchéw dostaw,
zrozumienie potrzeby reindustrializacji
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Najwazniejsze nowe uwarunkowania prowadzenia polityki rozwoju,
ktdre pojawity sie w ostatnich latach - cigg dalsz

3. Rozwdj innowacji cyfrowych oraz upowszechnianie Al - ich skutek,
to ogromne przyspieszenie w ostatnich latach znaczenia technologii
cyfrowych dla jakosci zycia oraz konkurencyjnosci gospodarki

4. Nowa wizja rozwoju Polski wynikajgca z dokumentéw krajowych -
Panstwo Polskie sporzadza dokumenty ksztattujace polityke rozwoju
I sposob uwzglednienia w nim Wojewodztwa musi miec
odzwierciedlenie w dokumencie regionalnym. Te dokumenty
redefiniuja relacje miedzy regionami. Nadajg nowe paradygmaty dla
polityki krajowej.
Obecnie najwieksze zagrozenie - to trwate zmarginalizowanie
naszego Wojewoddztwa w krajowych sieciach transportowych oraz
degradacja pozycji obydwu naszych stolic
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Idea Przyspieszenia pozostaje wciaz aktualna

Misja rozwoju wojewddztwa Najwazniejsze aspekty rozwoju decydujgce o powodzeniu
kujawsko-pomorskiego Czlowiek w centrum uwagi Strategii Przyspieszenia 2030+
na lata 2021-2030
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- . . . Wyso I? e p;) Eczsnls::m Wysoka jakosc ksztafcenia
Hasto wyraiajace polityczne aspiracje Spojeczne Joywatesae
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Co oznacza, ze aktualizujemy obecng strategie, a nie ,sporzadzamy

1. Uznajemy a priori ldee Przyspieszenia za wcigz aktualng
- nie dyskutujemy wiec o pryncypiach dotyczacych celéw rozwoju
wojewodztwa, tylko usprawniamy proces ich realizacji.
Dostosowujemy kierunki dziatan do biezgcych i prognozowanych na
kilka najblizszych lat uwarunkowan

2. Usprawnienie procesu dotyczy szczegétowego zakresu dziatan oraz
stosowanych instrumentow. Efektem tego bedzie potozenie naciskow
na nieco inne obszary interwencji oraz zweryfikowanie listy projektow
kluczowych, listy dokumentéw programowych, obszarow strategiczne;j
interwencji

3. ,Aktualizacja” nie oznacza uproszczenia trybu formalnego. Wszystkie
wymogi formalne sg identyczne i bedg stosowane w taki sam sposob,

XY
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,JAktualizujemy”

a wiec: weryfikujemy, modyfikujemy, usprawniamy, dostosowujemy
obecng Strategie, zachowujac ldee Przyspieszenia

ale nie tworzymy dokumentu od podstaw!

a wiec w trakcie formutowania ustalen:

nie oczekujemy catkowitej zmiany kierunkow polityki rozwoju

identyfikujemy i uwzgledniamy nowe potrzeby

wykorzystujemy dorobek dotychczasowej strategii

koncentrujemy sie na usprawnianiu systemu osiggania celéw
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Co bedziemy aktualizowac?

Caty dokument ulegnie réznego rodzaju zmianom, ale najwiekszy zakres *
zmian obejmie nastepujace elementy obecnej Strategii:

1.

2
3.
4

Wykaz projektow kluczowych
Wykaz polityk i programoéw, ktore operacjonalizujg ustalenia Strategii
Obszary Strategicznej Interwencji

System monitorowania - (zaktadamy uproszczenie monitorowania,
podziat zadan na ,wtasne” i podmiotéw zewnetrznych)

Zostanie sporzagdzona nowa lista ,,gmin problemowych”, a wiec gmin,
ktore powinny by¢ w sposdb szczegdlny wspierane w polityce rozwoju

W konsekwencji wszystkich wprowadzonych zmian - korekcie bedzie musiat
ulec Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
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Zaktualizowana Strategia bedzie takze podstawa dla programowania
nowego okresu Polityki Spojnosci 2028-2034

Nie jest obecnie znane, jakg forme przybierze nowy program regionalny
(samodzielny dokument, rozdziat w programie krajowym), ale tak jak
zawsze dotad, bedzie wazng sktadowa finansowania polityki rozwoju (a
wiec i realizacji ustalen strategii). Forma i zakres nowego programu
regionalnego beda ksztattowane w najblizszych miesigcach

Oznacza to:

1. Zasadnosc¢ wydtuzenia horyzontu obowigzywania Strategii do roku
2035

2. Koniecznos¢ uwzglednienia w Strategii nowych zasad realizacji
Polityki Spojnosci

By¢ moze niezbedne bedzie wydtuzenie okresu prac nad Strategia
(aby uwzglednic¢ zatozenia nowej perspektywy - jesli ich tworzéfiie .

bedzie sie przedtuzad) FO RUWM
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Najwazniejsze zatozenia - poczatek dyskus;ji
o ksztatcie strategii

Piotr Catbecki Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego



Ustalenia aktualizowanej Strategii, bed3a sie wywodzi¢ z trzech
zasadniczych zrodet

1. Nasze wspolne aspiracje - czyli uzgodnione oczekiwania wszystkich
srodowisk dotyczace przysztosci Wojewddztwa oraz sposobow
prowadzenia polityki jego rozwoju

2. Obiektywne uwarunkowania - czyli rzetelna ocena potencjatu,
ktory prezentujemy, identyfikacja potrzeb i problemow.
Ksztattowanie polityki rozwoju w oparciu o dowody

3. Otoczenie zewnetrzne - czyli dziatania narzucone przez czynniki
niezaleznie od nas. Polityka rozwoju, aby by¢ skuteczna, musi
uwzglednia¢ narzucone warunki zewnetrzne, ktérych nie mozemy
zmienic, ale od ktérych zalezny jest sukces
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Nowe zasady Polityki Spdjnosci

1. Nacisk na centralizacje, a nie rozpraszanie dziatan
Prawdopodobnie mniej sSrodkow dostepnych dla regionow

Nacisk na poprawe konkurencyjnosci poprzez realizowane zadania

Nacisk na poprawe odpornosci oraz zastosowania dual-use

Lok b

Nacisk na rezultaty - koniecznos$¢ wykazania mierzalnych efektéw
interwencji

6. Nowe wazne obszary wtgczone do programowania:
mieszkalnictwo, obronnos¢, polityka rolna
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Nowa Strategia Rozwoju Polski
(Sredniookresowa strategia rozwoju kraju do roku 2035)

Motywem przewodnim Strategii jest poszukiwanie nowej rownowagi
miedzy:

« konkurencyjnoscia gospodarki, czyli jej zdolnoscig do utrzymania
wysokiego wzrostu gospodarczego

« Spojnoscig spoteczng i terytorialng, czyli dbatos¢ o dobrg jakos¢
zycia wszystkich obywateli niezaleznie od ich miejsca zamieszkania

« bezpieczenstwem kraju, rozumianym nie tylko jako sita militarna, ale
takze odpornosc spoteczenstwa i instytucji panstwa na sytuacje
kryzysowe

Celem horyzontalnym jest zrownowazony rozwoj terytorialny oparty

XY
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Najwazniejsze obszary, na ktore chcemy potozy¢ nacis
w aktualizowanej Strategii

Obszar I. Zapewnienie dobrego dostepu wszystkich pokolen do
wysokiej jakosci ustug

Chcemy poddac pod dyskusje:

a) model funkcjonowania ustug publicznych powiazany z klasyfikacja
wielko$ciowa oraz rozmieszczeniem miejscowosci (model bytby
podstawg do dofinansowywania rozwoju ustug)

b) model funkcjonowania transportu regionalnego dla zapewnienia

dobrego dostepu do ustug regionalnych skupionych w najwiekszych
osrodkach
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Najwazniejsze obszary, na ktore chcemy potozy¢ nacis
w aktualizowanej Strategii

Obszar Il. Zapewnienie przestrzennych warunkéw rozwoju
gospodarczego

Chcemy poddac pod dyskusje:

a) koniecznosé¢ wyznaczenia flagowych terenéw dla wielkoskalowych
inwestycji - 2-4 tereny w Wojewddztwie w lokalizacjach dobrze
dostepnych, ale niekolidujacych z rolniczg przestrzenig produkcyjng

b) konieczno$¢ wyznaczenia powiatowych stref rozwoju
gospodarczego - dla rozwoju mato i srednioskalowych dziatalnosci
zapewniajacych reindustrializacje na poziomie powiatéw (atrakcyjne
miejsca pracy blisko miejsca zamieszkania)
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Najwazniejsze obszary, na ktore chcemy potozy¢ nacis
w aktualizowanej Strategii

Obszar lll. Wielkie inwestycje infrastrukturalne w Wojewoddztwie

Zasadnicza zmiana jakosciowa nie odbedzie sie bez realizacji wielkich
inwestycji infrastrukturalnych - przede wszystkim komunikacyjnych
(poprawiajacych dostepnos$¢ miedzyregionalng i spojnos¢ wewnetrzng),
ale takze w zakresie infrastruktury spotecznej

Chcemy stworzyc¢ katalog takich niezbednych dla prawidtowego
rozwoju regionu inwestycji. Nawet jesli bedg one wykraczaty poza
mozliwosci dziatann Samorzadu Wojewddztwa lub poza horyzont jednej
perspektywy - powinny zosta¢ wprowadzone do przestrzeni medialnej
jako wspdlnie uzgodniony wyraz naszych aspiracji i dgzen do ich
urzeczywistnienia
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Najwazniejsze obszary, na ktore chcemy potozy¢ nacis
w aktualizowanej Strategii

Obszar IV. Wies. Rolnictwo. Bezpieczenstwo zywnosciowe

Polityka rozwoju Wojewddztwa musi ktas¢ duzo wiekszy nacisk na

rozwoj rolnictwa jako dziatalnosci gospodarczej. Chcemy poddac pod
dyskusje:

a) okreslenie mozliwosci wsparcia rolnikdw - analogicznie do wsparcia
przedsiebiorcow

b) dalsze niezbedne dziatania dla wysokiej jakosSci zycia na wsi

c) sposoby zwiekszania udziatu w konsumpcji zywnosci produkowanej
lokalnie i regionalnie

d) sposoby zapewnienia wody i energii dla rolnictwa
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Najwazniejsze obszary, na ktore chcemy potozy¢ nacis
w aktualizowanej Strategii

Obszar V. Stoteczny Obszar Rozwojowy

Dokumenty krajowe potwierdzaja roztgcznosc¢ Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia. Bedziemy ten podziat szanowac.

Ale chcemy wzmocnic zasade okreslong w Strategii Przyspieszenia
2030+, ze:

a) za pomyslny rozwdj obydwu stolic odpowiadajg prezydenci tych
miast, ale za rozwoj potencjatu stotecznego
(regionalnego/metropolitalnego) - ukierunkowanego dla 2 min
mieszkancow Wojewodztwa, odpowiada jego marszatek

Obszarem koncentracji i rozwoju potencjatu funkcji stotecznych
pozostanie Stoteczny Obszar Rozwojowy
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Najwazniejsze obszary, na ktore chcemy potozy¢ nacis
w aktualizowanej Strategii

Obszar VI. Odpornosc i bezpieczenstwo

Dziatania w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa urosty w ostatnich
latach do rangi petnoprawnego obszaru prowadzenia polityki rozwoju.
Musimy wprowadzic je do strategii wojewodzkiej, aby moc prowadzic
polityke ich ksztattowania.

Chcemy poddac pod dyskusje:

a) Jakie dziedziny powinny by¢ przedmiotem interwencji (np.
zagrozenia militarne, kleski zywiotowe, kleski ekologiczne,
katastrofalne awarie, cyberbezpieczenstwo, infrastruktura
krytyczna)?

b) Jak chronié¢ spoteczenistwo?

XY

c) Jak chroni¢ majatek/zagospodarowanie? KUJAWSKO-POMORSKIE
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Najwazniejsze obszary, na ktore chcemy potozy¢ nacis
w aktualizowanej Strategii

Obszar VII. Regionalny pakt na rzecz rozwoju energetyki odnawialnej”
Chcemy poddac pod dyskusje:

a) zasady lokalizowania poszczegdélnych rodzajéw energetyki
odnawialnej obowiagzujace na terenie naszego Wojewodztwa -
generalne oraz dla poszczegdlnych czesci Wojewddztwa (tacznie ze
wskazaniem obszarow na ktorych chcemy promowac okreslone
rodzaje oze ale tez obszaréw, gdzie chcemy taki rozwdj ograniczac)

Transformacja energetyczna nie moze sie odbywac kosztem jakosci
zycia mieszkancow, degradacji walorow przyrodniczych i kulturowych,
zajetosci wysokiej jakosci gleb, nie moze zaktadac prymatu intereséw
inwestorow nad dobrem mieszkancéw i dobrem wspolnym

b) systemowe wsparcie transformacji cieptownictwa (,skok
cywilizacyjny” w poprawie jakosci powietrza) i

KUJAWSKO-POMORSKIE
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Najwazniejsze obszary, na ktore chcemy potozy¢ nacis
w aktualizowanej Strategii

Zagadnienie szczegotowe - radykalna poprawa jakosci ksztatcenia
w szkotach podstawowych

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do regionéw o najgorszych
wynikach egzaminéw z matematyki i jezyka angielskiego

a) jakie sg tego przyczyny?
b) jakie dziatania podja¢ dla zmiany tej sytuacji?

c) jaki model wsparcia ze strony samorzadu wojewddztwa przyjac, by
bardzo duze przeznaczane srodki przynosity wymierne efekty?

Szkolnictwo podstawowe jest zadaniem wtasnym gmin
- ale uwzgledniajac jego wptyw na rozwoj spoteczny i gospodarczy,
Samorzad Wojewodztwa takze dostrzega potrzebe poprawyxvsl,l}/tuacji
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Nowa Polityka Terytorialna

W nowej perspektywie bedziemy musieli zrewidowac zatozeni
Polityki Terytorialnej - wynika to z zatozen Nowej Polityki
Spojnosci oraz Strategii Rozwoju Polski 2035

Nowe zasady Polityki Spojnosci !

1. Nacisk na centralizacje, a nie rozpraszanie dziatari

Prawdopodobnie mniej Srodkéw dostepnych dla regionow
Nacisk na poprawe konkurencyjnosci poprzez realizowane zadania

LA

Nacisk na poprawe odpornosci oraz zastosowania dual-use

Nacisk na rezultaty - konieczno$¢ wykazania mierzalnych efektow

Niezbedne zmiany
w Polityce Terytorialne;j:

interwencji

6. Nowe wazne obszary wiaczone do programowania:
mieszkalnictwo, obronnos¢, polityka rolna

jewodetwa Kufawsko Fomorsiiego
Nowa Strategia Rozwoju Polski !

($redniookresowa strategia rozwoju kraju do roku 2035)

a) Wieksza koncentracja dziatan
- a wiec mniej projektéw

Motywem przewodnim Strategii jest poszukiwanie nowej rownowagi
miedzy:

darkl, czyli jej zdolnoscig do utrzymania

A b) Nastawienie na osiggniecie
* o ok dratc wymiernych efektéow

kraju, rozumianym nie tylko jako sita militarna, ale
takze odpornosc spoteczenstwa i instytucji panstwa na sytuacje

kryzysowe
Celem horyzontalnym jest 2ré rozwoj ter y oparty
na policentryczne] sieci osadnicze] Xvil
FORW
T Ca ot Wi st i KUJAWSKO-POMORSKIE
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Nowa Polityka Terytorialna

Zagraza nam regionalna putapka sredniego rozwoju - czyli stan,
gdy po znaczacej poprawie wskaznikéw i ewidentnej poprawie
poziomu rozwoju (co osiagneliSmy wspdlnie na przestrzeni
ostatnich lat) zaprzestaniemy dalszych ambitnych dziatan
prorozwojowych, wpadniemy w stagnacje i zacznie powiekszac
sie dystans do regionalnych lideréw w kraju

Polityka Terytorialna musi wcigz stymulowac rozwéj i dawac
nowe impulsy rozwoju a nie tylko poprawiac jakos¢ zycia
i wspierac realizacje biezacych potrzeb

W nowej perspektywie chcemy zaproponowac priorytet dla
budowania w ramach Polityki Terytorialnej trwatych podstaw
dla rozwoju - ksztattowania prorozwojowych postaw
spotecznych, stwarzania warunkéw dla rozwoju gospodarczego,
zapewnienia lepszej integracji obszaréow partnerstw z osrodkami
stotecznymi xvin

KUJAWSKO-POMORSKIE
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Nowa Polityka Terytorialna

Chcemy poddac¢ pod dyskusje nastepujace priorytety Nowej PT:

a) Uzupetnianie bazy ustug zgodnie z nowym modelem
funkcjonowania ustug

b) Zapewnienie integracji transportowej (transport publiczny)

c) Tworzenie przestrzeni, infrastruktury i umiejetnosci dla
konkurencyjnej gospodarki, w tym reindustrializacji (z
uwzglednieniem specjalizacji obszarow)

d) Dedykowana pomoc dla ,gmin problemowych” ukierunkowana
na skuteczna poprawe sytuacji

Nie negujemy potrzeby i mozliwosci innych dziatan - ale powyzsze
powinny miec¢ pierwszenstwo

XV
KUJAWSKO-POMORSKIE
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Harmonogram prac

Samorzady lokalne - partnerzy we wspoéttworzeniu nowych
zatozen rozwoju Wojewodztwa

Piotr Catbecki Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego



Cztery gtéwne fazy prac nad aktualizacjg Strategii

1. Aktualizacja diagnozy (do czerwca 2026)

2. Dyskusje o przysztosci Wojewddztwa - faza wspottworzenia
ustalen (kwiecien - lipiec 2026)

3. Przygotowanie projektu Strategii (czerwiec - wrzesien 2026)
4. Konsultacje projektu Strategii (pazdziernik - grudzien 2026)

Po zakonczeniu prac merytorycznych nalezy uwzglednic takze
niezbedne procedury formalne (np. uzyskanie opinii, przeprowadzenie
oceny oddziatywania na srodowisko)

XV
KUJAWSKO-POMORSKIE
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Wstepne okreslenie kamieni milowych

1. Poczatek prac merytorycznych
- listopad 2025

2. Poczatek dyskusji z Partnerami Samorzagdowymi
- kwiecien 2026

3. Poczatek oficjalnych konsultacji
projektu Strategii Przyspieszenia 2.0
- pazdziernik 2026

Oczekiwany termin przedstawienia projektu strategii
Sejmikowi Wojewaddztwa to | kwartat 2027

XV
KUJAWSKO-POMORSKIE
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Dziekuje za uwage !

Piotr Catbecki Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
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