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Stanowisko Nr 2/2025 
Kujawsko-Pomorskiej Wojewódzkiej Rady Dialogu Społecznego 

 z dnia 18 lipca 2025 r. 
 
w sprawie narastających problemów przemysłu drzewnego, papierniczego i meblarskiego. 
 
Na podstawie art. 42 ust. 1 pkt. 1 lit. a ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu 
Społecznego i innych instytucjach dialogu społecznego (Dz.U. z 2018 r., poz. 2232  
z późn. zm.) Członkowie Kujawsko-Pomorskiej Wojewódzkiej Rady Dialogu Społecznego 
wyrażają głębokie zaniepokojenie sytuacją narastających problemów przemysłu drzewnego, 
papierniczego i meblarskiego.  
 
Kujawsko-Pomorska Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego, reprezentując partnerów 
społecznych i gospodarczych regionu, zwraca się z pilnym apelem o niezwłoczną reakcję 
Prezesa Rady Ministrów oraz właściwych resortów w zakresie zapewnienia zbilansowanego  
i przewidywalnego wolumenu pozyskania drewna, odpowiadającego realnym potrzebom 
polskiego przemysłu drzewnego papierniczego i meblarskiego. 
 
Obecnie obserwujemy coraz bardziej dotkliwy brak surowca pochodzącego z polskich lasów, 
co zmusza przedsiębiorstwa do zakupu drewna w Turcji oraz Kazachstanie, z dużym 
prawdopodobieństwem drewna pochodzącego pośrednio z Rosji i Białorusi. Taka sytuacja jest 
sprzeczna zarówno z bezpieczeństwem gospodarczym Polski, jak i z zasadami 
zrównoważonego rozwoju oraz solidarności europejskiej w obliczu obowiązujących sankcji. 
 
Sektor drewno-meblarski i papierniczy generuje w Polsce około 7% PKB, a zatrudnia 
szacunkowo ponad 400 000 osób, co stanowi około 2,5% całego rynku pracy. Polska zajmuje 
pozycję lidera produkcji mebli w Europie oraz plasuje się w światowej czołówce eksporterów 
wyrobów meblarskich i drzewnych. Roczna wartość eksportu wyrobów z drewna, mebli  
i papieru wynosi około 45 mld zł, co odpowiada nawet 10% całego polskiego eksportu 
towarów. Tym samym branża ta ma kluczowe znaczenie dla stabilności gospodarki narodowej, 
rozwoju lokalnych społeczności oraz utrzymania miejsc pracy w regionach. 
 
W opinii Kujawsko-Pomorskiej Wojewódzkiej Rady Dialogu Społecznego konieczne jest pilne 
podjęcie działań w celu przywrócenia podaży drewna na poziomie odpowiadającym 
potrzebom krajowego przemysłu przetwórczego. Jednocześnie apelujemy o wypracowanie 
długofalowej polityki surowcowej, która pozwoli uniknąć podobnych kryzysów w przyszłości. 
Dodatkowym narzędziem, które należy rozważyć w ramach ochrony krajowego przemysłu 
meblarskiego, powinno być wprowadzenie odpowiednich ceł na import niektórych rodzajów 
mebli na poziomie unijnym. Od trzech lat obserwujemy znaczący spadek udziału eksportu 
polskich mebli tapicerowanych, spowodowany napływem tanich produktów z Azji, co realnie 
zagraża konkurencyjności polskich przedsiębiorstw i stabilności zatrudnienia w tej branży. 
 
Podkreślamy, że ograniczenie dostępu do krajowego drewna może w dłuższej perspektywie 
osłabić zarówno potencjał eksportowy, jak i innowacyjność polskiego przemysłu, który  
w ostatnich latach skutecznie konkurował na rynkach światowych dzięki wysokiej jakości 
produktów i nowoczesnym technologiom. 
 
Uważamy, że zakłady obróbki drewna mają duży wkład w szkolenia młodych ludzi  
w zawodach związanych z obróbką drewna, co zapewnia rynkowi ciągły napływ wyszkolonej 
w pracy z drewnem młodej kadry. Brak stabilności w pozyskiwaniu surowca spowoduje  
w pierwszej kolejności rezygnację z  zatrudnienia do przyuczenia w zawodzie. 
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Jednocześnie przypominamy, że przemysł drzewny, papierniczy i meblarski odgrywa istotną 
rolę również w transformacji ekologicznej gospodarki - drewno i wyroby drewniane są 
surowcami odnawialnymi i niskoemisyjnymi, co wspiera realizację unijnych i krajowych celów 
klimatycznych. 
 
W związku z powyższym Kujawsko-Pomorska Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego 
apeluje o: 
1. pilne zwiększenie podaży drewna z zasobów krajowych na potrzeby przemysłu  

papierniczego i meblarskiego 
2. podjęcie działań legislacyjnych umożliwiających ochronę polskiego rynku meblarskiego 

przed nieuczciwą konkurencją spoza UE, 
3. przygotowanie strategii długoterminowego, stabilnego gospodarowania zasobami drewna 

w Polsce, 
4. powołanie stałego, międzyresortowego zespołu złożonego z przedstawicieli Min. Klimatu, 

Min. Rozwoju i Technologii, Min. Gospodarki, Lasów Państwowych oraz przedstawicieli 
reprezentatywnych organizacji związkowych i pracodawców reprezentujących branżę 
drzewną – przemysłu papierniczo-meblarskiego. Zespół ten powinien uzgodnić minimalne 
wolumeny pozyskania drewna dla polskich producentów w perspektywie 5-letniej.  
Takie rozwiązanie przyczyni się do stabilności sektora oraz pozwoli na inwestycje i rozwój, 

5. wzmocnienie dialogu między Lasami Państwowymi, przemysłem drzewnym oraz partnerami 
społecznymi, aby zapewnić spójność polityki surowcowej z celami społecznymi  
i klimatycznymi. 

 
 

Przewodniczący Kujawsko-Pomorskiej 
Wojewódzkiej Rady Dialogu Społecznego 

 
 
 

Roman Rogalski 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Otrzymują: 
1. Pan Donald Tusk, Prezes Rady Ministrów, 
2. Pan Piotr Duda, Przewodniczący Rady Dialogu Społecznego, 
3. Pan Krzysztof Paszyk, Minister rozwoju i technologii, 
4. Pani Agnieszka Maria Majewska, Rzecznik Małych i Średnich Przedsiębiorców, 
5. Pani Paulina Hennig-Kloska, Minister Klimatu i Środowiska, 
6. Pani Marzena Czarnecka, Minister Przemysłu, 
7. Pan Marcin Łoboda, Sekretarz Stanu, Szef Krajowej Administracji Skarbowej. 
 


