


wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ н Ȋ мру 
 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ о Ȋ мру 

?;.? A>(→$. 

>8I&I. 3 . WPROWADZENIE ................................................................................................................................................... 4 

PODSTAWA PRAWNA I METODYKA PRAC NAD RAPORTEM O STANIE WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-

POMORSKIEGO W 2024 R. ............................................................................................................................................................................. 4 

8;.? CF >C618F ⁫ ?;83($I68-+8?;8& >$IH$, &I. 3 268→$. I >I!&C F80(F₁&IAF 

KUJAWSKO- POMORSKIEGO W 2024 R. ................................................................................................................................................... 4 

>8I&I. 3 .. 8;.? >( 2.I $0. ?A> A(+..ŵ ;>8+> 5₁F . ;82.AH1 ............................................................................ 7 

INFORMACJA O REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 

2030 ROKU - STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+ ................................................................................................................................. 7 

INFORMACJA O REALIZACJI REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWÓDZTWA 

KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020 (stan na 31 grudnia 2024 r.) ............................................................................. 8 

INFORMACJA O REALIZACJI PROGRAMU FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW  I POMORZA 2021-2027 

(FEDKP 2021-2027) (stan na 31 grudnia 2024 r.) ........................................................................................................................................ 9 

INFORMACJA O POLITYCE TERYTORIALNEJ WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 

2021-ǏǍǏǓ 8> I >8IF80C 281 26H5 I C&I. 3(5 281 26(0 ?;83($I68→$. Ǝ´ºJ« «J ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǑ

r.) ........................................................................................................................................................................................................................... 11 

.6*8>5 $0 8 >( 2.I $0. ;8I8?A 3H$, >(+.86 26H$, &81C5(6A₁F ;>8+> 58FH$,

? 58>I!&C F80(F₁&IAF 1C0 F?18-POMORSKIEGO ........................................................................................................ 14 

INFORMACJA O REALIZACJI KONTRAKTU TERYTORIALNEGO DLA WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-

POMORSKIEGO ................................................................................................................................................................................................ 14 

INFORMACJA O STANIE PRAC NAD KONTRAKTEM PROGRAMOWYM DLA WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-

POMORSKIEGO ................................................................................................................................................................................................ 14 

.6*8>5 $0 8 &I. 3 6. $, 6 >I($I 8#?I >₁F ?A> A(+.$I6(0 .6A(>F(6$0. ....................................................... 15 

>8I&I. 3 ... .6*8>5 $0 8 ;> $H I >I!&C F80(F₁&IAF  ........................................................................... 15 

&I. 3 6. I >I!&C F80(F₁&IAF F ǏǍǏǑ >Ÿ F I 1>(?.( FH186HF 6. C$,F 3 ?(05.1C

WOJEWÓDZTWA  ............................................................................................................................................................................................ 16 

.6*8>5 $0 8 C$,F 3 $, ?(05.1C F80(F₁&IAF ;8&0)AH$, F >81C ǏǍǏǑ >Ÿ

;8F.(>I86H$, &8 >( 2.I $0. I >I!&8F. F80(F₁&IAF 8> I 5 >?I 318F.

WOJEWÓDZTWA  ............................................................................................................................................................................................ 17 

>8I&I. 3 .E &I. 3 6. I >I!&C F80(F₁&IAF 6 >I($I >8IF80C?;83($I68-

GOSPODARCZEGO REGIONU................................................................................................................................................... 19 

&I. 3 6. 6 >I($I >( 2.I $0. $(2C +3₁F6(+8ŷ ?1CA($I6 (&C1 $0  ...................................................................... 19 

&I. 3 6. 6 >I($I >( 2.I $0. $(2C +3₁F6(+8ŷ I&>8F(ŵ  1AHF6( . I 58□6(

?;83($I(⁫?AF8 .......................................................................................................................................................................................... 27 

&I. 3 6. 6 >I($I >( 2.I $0. $(2C +3₁F6(+8ŷ 1861C>(6$H06 +8?;8& >1  ................................................... 52 

&I. 3 6. 6 >I($I >( 2.I $0. $(2C +3₁F6(+8ŷ &8?A);6 ;>I(?A>I(⁫ . $IH?A( →>8&8F.?18 .................... 77 

&I. 3 6. 6 >I($I >( 2.I $0. $(2C +3₁F6(+8ŷ ?;₁06( . #(I;.($I6( F80(F₁&IAF8 ..................................... 90 

>8I&I. 3 E ;8&?C58F 6.( ............................................................................................................................................. 126 

I 3!$I6.1 6> ǎ ?I$I(+₁38F( .6*8>5 $0( 6AŸ >( 2.I $0. ;>80(1A₁F 12C$I8FH$,

STRATEGII ROZWOJU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030 ROKU - STRATEGIA 

;>IH?;.(?I(6. ǏǍǐǍǱ F > 5 $, ;8?I$I(+₁26H$, $(2₁F +3₁F6H$, ................................................... 129 

I 3!$I6.1 6> Ǐ ?I$I(+₁38F( .6*8>5 $0( 6AŸ ?A 6C >( 2.I $0. . ;>IH+8A8F 6. 

&81C5(6A₁F ;>8+> 58FH$, ? 58>I!&C F80(F₁&IAF 1C0 F?18-POMORSKIEGO .......... 145 

I 3!$I6.1 6> ǐ FH0 →6.(6.( >(2 $0. ;85.)&IH ſ> ;8>A(5 8 ?A 6.( F80(F₁&IAF 

KUJAWSKO- ;858>?1.(+8 F ǏǍǏǑ >81CŽŵ  ſ?;> F8I& 6.(5 I FH186 6. #C&□(AC

WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO- ;858>?1.(+8 I ǏǍǏǑ >81Ž ................................................................................ 149 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǘƻǊȊȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ƴŀ ƻƪƱŀŘŎŜΥ 

MK SzZ MK UMWKP 

SzZ SzZ SzZ naszelokalne.eu 

MK MK UMWKP BCz 

MK ς aƛƪƻƱŀƧ YǳǊŀǎΣ {Ȋ½ ς {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻΣ BCz ς Bartosz Czaplicki,  

UMWKP ς ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego   



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ п Ȋ мру 

wh½5½L!_ L 
²twh²!5½9bL9 

 

th5{¢!²! tw!²b! L a9¢h5¸Y! tw!/ b!5 w!thw¢9a h {¢!bL9 
²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yhπthahw{YL9Dh ² нлнп wΦ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w 2024 r. (ŘŀƭŜƧΥ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō wŀǇƻǊǘύ ƧŜǎǘ 

ǎƛƽŘƳŊ ŜŘȅŎƧŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀǊǘΦ опŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ dnia 5 czerwca 1998 r. o 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ȊŀǇƛǎŀƳƛΣ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όŘŀƭŜƧΥ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ Ŏƻ Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ом ƳŀƧŀ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ {ŜƧƳƛƪƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

(dalej: Sejmik WojŜǿƽŘȊǘǿŀύ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳ1Σ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ2Φ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ wŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ 

LLLκтпκмф {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego z dnia 18 lutego 2019 r.  

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǳǎǘŀǿƻǿȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ȊƳƛŀƴ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȊťƱȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ƻŘ нлмф ǊΦ ! ȊŀǘŜƳ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмп-2018 co roku przygotowano raport z realizacji 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ tƭŀƴǳ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ нлнлҌΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ όǿ 

Ǌƻƪǳ нлмфύ Ȋŀ Ǌƻƪ нлму ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ 

ǘƻȍǎŀƳȅΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜΣ ȊŀƪǊŜǎ ƻōȅŘǿǳ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнл ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ƻ ƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ wŀǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ǎȊƽǎǘȅƳ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ - ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿȅƳƻƎƛ ŀǊǘΦ опŀ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w 2024 

ǊΦ ƧŜǎǘ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+3. 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻΥ ŘŀƴŜ Ȋ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ 

aŀǊǎȊŀƱƪŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎƘǿŀƱȅ {ŜƧƳƛƪǳ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻƳƻŎƴƛŎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱȅ Řŀƴe 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ D¦{. 

5ƭŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ w 2024 r. ƛ ōȅƱȅ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǘΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego za 2024 rok (dalej: 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜύΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƻǊŀȊ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪƱŀŘŊ 

akcenty na inne ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ƴƛŜpodejmowane w drugim. Sprawozdanie jest 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƴŀ ǎŜǎƧƛ {ŜƧƳƛƪǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ WŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧΣ ŀ 

ǿƛťŎ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 

ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿκǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ όȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΣ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇƭŀƴƽǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ŜŦŜƪǘȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ 

kompletnym - ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǘŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ 

 
1 ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿŀǊǘƻ ǿȅƧŀǏƴƛŏΣ ȍŜ ƴŀȊǿŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ αǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǳǎǘΦ м ŀǊǘΦ опŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǳǎǘΦ н ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳέΦ tƻƳƛƳƻ ǿƛťŎΣ ȍŜ ƴŀȊǿŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ αǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ 
αǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ  

2 ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  

3 tǊȊȅƧťǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··±LLLκоффκнл {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ  

4 ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǧƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ 

formie wymiernej - ƴǇΦ Ƨŀƪƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛǘǇΦύ ƭǳō ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ όŀƴŀƭƛȊŀ ǳŎƘǿŀƱ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘύΦ bƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǳƪŀȊŀƴƛŀ 

ǎƪŀƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΣ ŀƭŜ ƴŀ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ wŀǇƻǊǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ /ƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ - ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ŎȊťǏŏ wŀǇƻǊǘǳ όǊƻȊŘȊƛŀƱ 4) przedstawia te procesy rozwojowe i ich efekty w sǇƻǎƽō 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅΣ Ʊŀǘǿȅ Řƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǇƛťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΦ ² ǇŜǿƴȅƳ ǳƻƎƽƭƴƛŜƴƛǳ Ƴƻȍƴŀ ōƻǿƛŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŎŀƱƻǏŏ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ ŀ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 

ǳƧťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇƻǿƻŘǳ wŀǇƻǊǘ ƴƛŜ ǇƻǿƛŜƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳΦ ½ŀǘŜƳ ƻŘōƛƻǊŎŀ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǇǊŀŎŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻƎƽƭƴȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ wŀǇƻǊǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ wŀǇƻǊǘǳ ƭŜƪǘǳǊŊ {ǇǊŀǿozdania. 

bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƻōȅŘǿǳ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ όƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ ǿ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƛ ŎŜƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōȅŘǿƻƳŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ н Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

wŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŀōŜƭť ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŊΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱȅ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ.  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǊŀȊ ƧŜǎȊŎȊŜΣ ȍŜ ǿōǊŜǿ ǘȅǘǳƱƻǿƛΣ ŎŜƭŜƳ wŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ƴƛŜ ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊƻƪǳΦ hōȅŘǿŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ - 

ƪǘƽǊŜ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŀƪ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ wŀǇƻǊǘǳ ƛ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ƧŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅǘǳƱΦ 

 

htL{ ¦²!w¦bYh²!c {th_9/½bhπDh{th5!w/½¸/I 5½L!_![bh|/L 
½!w½+5¦ ²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yhπ thahw{YL9Dh ² нлнп wΦ 

wƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym, wyznaczanym przez procesy o charakterze krajowym, 

europejskim i globalnym. {Ŋ ƻƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ dla programowania polityki rozwoju i jej realizacji 

όōƛŜȍŊŎŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀύΦ aŀƧŊ ǘŜȍ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ŏƻ Řƻ ǿŜƪǘƻǊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƭǳō ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύΣ ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ƭǳō ǘȅƭƪƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ 

ς ŀ ǿƛťŎ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀ ǘȅƭŜ ǘǊǿŀƱŜΣ ȍŜ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ƭǳō ǘŜȍ 

ƳƻƎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ǘǊǿŀƭŜ ς ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ǇŜǿƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳύΦ {Ŋ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƭǳō 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƳȅ ǿǇƱȅǿǳ ƛ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƭǳō ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ς ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлн4. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƛ ƛŎƘ ǎǘŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ όŀ ǿƛťŎ 

ǿ ǇǊȊŜŘŜŘƴƛǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ Ǌƻƪǳ нлнпΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳύΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ōȅƱ ǘƻ kolejny rok 

ŘƻōǊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ȊƳƛŀƴť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳύΦ tY. ǿȊǊƽǎƱ Ȋ мооΣф Řƻ мпоΣм ƳƭŘ ȊƱΣ ²5.4 ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ ммфΣо Řƻ мнфΣн ƳƭŘ ȊƱΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

.Ҍw Ȋ мнмуΣм Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ мннрΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ Ȋ рссΣн Řƻ томΣс Ƴƭƴ ȊƱΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ р Ȋ мру 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb όȊ нмфΣс Řƻ ннпΣр ǘȅǎΦύΦ wƻƪ нлно ōȅƱ ƪƻƭŜƧƴȅƳ 

ǊƻƪƛŜƳ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǎǘƻǇŀ ǿƎ .!9[ ōȅƱŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ς 3,8%, ale bezrobocie rejestrowane 

ȊƳŀƭŀƱƻ Ȋ тΣо Řƻ тΣм҈ύΦ WŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ς ze 105,3 do 98,6 mld 

ȊƱΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǘŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ς Ȋ тснΣс Řƻ трпΣр ǘȅǎΦΣ ŎƘƻŏ ǘƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ς w 

нлно Ǌƻƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ȋ ƻȊŜ ǇƻƪǊȅǿŀƱŀ ǇǊŀǿƛŜ рр҈ ŎŀƱŜƧ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ .ŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ǎƛť 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ орн Řƻ оут ǘȅǎΦΣ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ Ȋ усΣл Řƻ ууΣр҈Σ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ȍƱƻōƪƻǿŊ Ȋ мрΣт Řƻ мтΣп҈Σ ǳŘȊƛŀƱ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ оΣо Řƻ нΣф҈Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊŜŘŜŘƴiu analizowanego w Raporcie 

Ǌƻƪǳ нлнпΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ǇƻŘ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȊƎƭťŘŀƳƛΣ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǿ 

dotychczasowej historii.  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп ōȅƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ±L ƛ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ȅōƻǊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť т ƪǿƛŜǘƴƛŀΦ ² ƛŎƘ ǿȅƴƛƪǳ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 

ǎƪƱŀŘȊƛŜ {ŜƧƳƛƪǳ όŀȍ м2, a po rezygnacji jednego z radnych, finalnie 13 ƴƻǿȅŎƘ ǊŀŘƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ǎŜǎƧƛ ƴƻǿŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ όс ƛ ф ƳŀƧŀύΣ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛ -  aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, Zbigniew Ostrowski ς ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ !ƴŜǘŀ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ - 

²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 5ŀǊƛǳǎȊ YǳǊȊŀǿŀ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ aŀǊŜƪ ²ƻƧǘƪƻǿǎƪƛ - /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƪƻƵŎȊȅƱ ǇǊŀŎť ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

Ȋ ǇƛťŎƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƴƻǿȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜΣ ȊŀǎȊƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱƪƽǿΦ 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǳƧťŎƛǳ ȊŀŎƘƻǿŀƭƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ǎŀƳȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƭƛ Ǝƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ bƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻōǎŀŘŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ {ƪŀǊōƴƛƪŀ ƻǊŀȊ 

{ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ 

Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊȅΣ ŎȊŜƎƻ ŘƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ǘǊŜǏŏ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿȅƴƛƪŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛ ōǊŀƪ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴǎǘȅǘǳƻǿŀƴƛŜƳ ǿƱŀŘȊ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƴƻǿŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ 5ǳȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƱŀŘȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŘŀƵΣ ōƻǿƛŜƳ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŊ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ 

regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-нлнтΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ŀȍ ѻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ tƻƭƛǘȅƪť ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ς ŀ ǿƛťŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 

sǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǿƱŀŘȊΣ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ 

ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǿƱƻŘŀǊȊȅΦ WŜǎǘ 

ǘƻ ǿƛŜŎ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƱƻȍŜƵ ƭǳō ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ !ȍ оу҈ ƎƳƛƴ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱƻ ȊƳƛŀƴť ǿƱƻŘŀǊȊȅΤ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊƳƛŜƴƛƭƛ ǎƛť ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƛ ǿ о Ȋ р Ƴƛŀǎǘ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘƻǿƛŜ ǿ с Ȋ 

мф ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ   

tƻŎȊŊǘŜƪ нлн4 Ǌƻƪǳ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ǿƽǿŎȊŀǎ Ƨǳȍ ǇǊŀǿƛŜ dwa lata wojny w Ukrainie. O ile ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ ƻƪǊŜǎ ǿƻƧƴȅ 

όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ Ǌƻƪǳ нлннύ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƵ humanitarnych kierowanych ƴŀ ǘŜǊŜƴ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛo do 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴκƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛŎƘ ƎƻǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ŦŀȊȅ ǿƻƧƴȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨǳȍ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ - poprzez reperkusjŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ǇƻƭƛǘȅŎŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǘƱƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ς Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǊȊǳŎŜƴƛŀ όƭǳō ƻŘǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜύ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻōǊƻƴƴŊ ƭǳō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Řǳŀƭ-ǳǎŜΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǎȊŀŎƻǿŀŏΣ ŎȊȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ŎŜƭŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ȊǊŜȊȅƎƴǳƧŜ ƭǳō 

ograniŎȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅōȅ ƛǎǘƻǘƴȅ αǳǘǊŀŎƻƴȅέ ƛƳǇǳƭǎ Řƭŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ǿ 

polityce rozwoju kraju jest korzystnym uwarunkowaniem, bowiem Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜ Ƴŀ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ŘǳȍŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť b!¢h ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅύΦ 

½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƻƭŜƧƴȅ όƻǇǊƽŎȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛύ ǎƛƭƴȅ ōƛŜƎǳƴ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƪƛƭƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ bŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлнп ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ǿƻƧƴŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǳǘǊŀǘȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƽǿ ς 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŘƻǘŊŘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎa ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƴŀ ǘƭŜ ǊŜǎȊǘȅ ǏǿƛŀǘŀΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ aƻǿŀ ǘǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻ ȊŀƳŀŎƘǳ ƴŀ ǇǊŜƳƛŜǊŀ {ƱƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŀǘŀƪŀŎƘ ǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ όƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀǊƳŀǊƪǳ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿ aŀƎŘŜōǳǊƎǳΤ ǘŀƪȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǇƻȍŀǊȅ ƻǊŀȊ ŀǿŀǊƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƭǳō ǎǇǊŀǿŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƛ ƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŀŏΣ ȍŜ ōȅƱȅ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŜƭƻǿŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǎǘǊŀŎƘǳ ƛ ƴƛŜǳŦƴƻǏŎƛύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǳƎǊǳǇƻǿŀƵ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛȊƻƭŀŎƧƻƴƛȊƳƛŜΣ ǇƻŘǿŀȍŀƴƛǳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ 

Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ tƻǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǘȅƳΣ ƛƴƴȅƳ 

ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿǇƱȅǿ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ ǿȅōƻǊȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ όǎǳƪŎŜǎ ǿȅōƻǊŎȊȅ !Ŧ5 ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ ǿ wǳƳǳƴƛƛ). Na arenie 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƪǊŀƧŜ ƴƛŜǳȊƴŀƧŊŎŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀƭŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅ ƭǳō ƴŀ ǘȅƭŜ ǎƛƭƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ȍŜ ōťŘŊŎŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

coraz silniej ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 9ǳǊƻǇȅΦ 5ǊǳƎŀ ǇƻƱƻǿŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪŀ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿȅōƻǊŜƳ 5ƻƴŀƭŘŀ ¢ǊǳƳǇŀΣ Ŏƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ƪƻƵŎƽǿŎŜ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ όŀ ŘŜŦƛƴƛǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ 

нлнрύ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿŜƪǘƻǊŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎƛƭƴȅ ȊŀƭŜȍƴȅ 

ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

tƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ нлнп ǘƻ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻƪǊŜǎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ǿȅƳƛŜǊȊƻƴȅ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ Ƨǳȍ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƛŘŜŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ Ȋōȅǘ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ Řƻ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ǇǊȊȅ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƽǿ ŘŜƎǊŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŜƴƻǿŜƧ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ² tƻƭǎŎŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ȊŀǇŀƭƴȅƳ ǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎƘ ōȅƱ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ƴŀǇƱȅǿ Ȋōƻȍŀ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ ƧŜƎƻ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŎŜƴΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘǿŀȍŜƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘstaw 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘ Řƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊŀ /ŀƱōŜŎƪƛŜƎƻ ƻǇƛƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻƭƴŜƧ 

Ǉƻ Ǌƻƪǳ нлнтΦ ¢ǊŜǏŏ ƻǇƛƴƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜΣ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǇƻǎǘǳƭŀǘȅΣ ŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ƻǇƛƴƛŀ ȊȅǎƪŀƱŀ όȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵΣ Ƨŀƪ ƛ ŦƛƴŀƭƴƛŜ ς ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀύ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿƻƭť Řƻ 

ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿƻōŜŎ Ǌƻƭƴictwa. WŜǏƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǎƛť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻǇƛƴƛŜ 9Yw ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǘǊȊŜƳ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳƴƛƧƴȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ς Radzie Europejskiej, Parlamentowi Europejskiemu i Komisji 

Europejskiej, oznacza to, ȍŜ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego mƛŀƱ bezǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǊŀƳ ǇǊŀǿŀ ǳƴƛƧƴŜƎƻΣ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǘŀƪ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻƭƴŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜΦ 

²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнп Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎŎŜ ǇƻǿƽŘȋ ƻ ǎƪŀƭƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƧ ƳƛŀƴŜƳ αǇƻǿƻŘȊƛ 

ǘȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀέΦ hƎǊƻƳ ǘǊŀƎŜŘƛƛ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ 

ǿȊōǳŘȊƛƱȅ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

.ŀǊŘȊƛŜƧ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛ ōȅƱƻ ƪŀǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

adaptacji do zmian klimatu. W grudniu 2024 roku Generalny Dyrektor OŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǎǘǊȊȅƳŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǿƻŘƴŜƎƻ ƴŀ ²ƛǏƭŜ ǿ {ƛŀǊȊŜǿƛŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǎȊŜǊŜƎ ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅŘŀƴƛŜ ƛƴƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ²ƛǎƱȅΣ ǿƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōǳŘƻǿȅ ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜƧ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿ {ƛŀǊȊŜǿƛŜΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-zachodniej Polsce, kǘƽǊŀ ǇǊȊŜȊ ƳŜŘƛŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 

ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿǊȊŜǏƴƛƻǿŀ ǇƻǿƽŘȋΣ Ƨŀƪ ƛ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ Ǉŀƭƛǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ wƻǎƧƛΣ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊ Ǉƻƭŀ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ƎƭŜōȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ŀ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΣ ŀ ǿƛťŎ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ 

ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ ȊŀōǳŘƻǿŀƵΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ αǳǿƻƭƴƛŜƴƛŜέ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

woƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ Ǌŀōǳƴƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿǊťŎȊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƻȊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ  

 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ с Ȋ мру 

 

ϝǎȊŀŎǳƴƪƛ ǿǎǘťǇƴŜ 

½Ƴƛŀƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмуπнлно 

¾ǊƽŘƱƻΥ  OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ Yt.ttƛw hŘŘȊƛŀƱ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ Řƭŀ Departamentu Planowania Rozwoju i ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ т Ȋ мру 

½Ƴƛŀƴŀ ǿƱŀŘȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎƛŜƴƛŊ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǊŜǿƛȊƧŊ ȊŀƱƻȍŜƵ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΦ tǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YƻƴŎŜǇŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлрл ƻǊŀȊ |ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ 

нлорΦ {Ǉƻǎƽō ǳƧťŎƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ Ƨego rozwoju. Kluczowym 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ YwYнлрлΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏ ǇƻƳƛƳƻ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŜǎǘ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ ½ŀǊƽǿƴƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪ ƛ 

ToruƵ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳύΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ 

ǘǊǿŀƱŊ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǳǘǊŀǘť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ǿ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ 

ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ όŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ ƛƴƴŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻȊŀ 

²ŀǊǎȊŀǿŊύΣ ōȅƱƻ ƴŜƎƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ !ŎȊƪƻƭǿƛŜƪ YwYнлрл ƻǊŀȊ |{wYнлор ǎŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿŎƛŊȍ ǎȊŀƴǎŀΣ ȍŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнрΦ 5ƻ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƱ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƻōƧťŎƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ 

ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛκƪǳƭǘǳǊȅκƴŀǳƪƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳύΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ 

ƻōƧťŎƛŀ YǳƧŀǿ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ z powodu suszy 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ όǎǎŜύ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǎŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ 

ǘŀƪȍŜ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

inwestycyjnȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘƻǘŊŘΦ  

wƻƪ нлнп ōȅƱ ǿƛťŎ ƻƪǊŜǎŜƳ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ōȅƱ ǘƻ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǌƻƪ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŀƴƛŀ 

ǘȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ŀ ƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ς 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  

 

wh½5½L!_ LL 
htL{ w9![L½!/WL {¢w!¢9DLLΣ twhDw!aj² L th[L¢¸Y 

 

LbChwa!/W! h w9![L½!/WL {¢w!¢9DLL wh½²hW¦ ²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yhπ
thahw{YL9Dh 5h нлол whY¦ π {¢w!¢9DL! tw½¸{tL9{½9bL! нлолҌ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп ǊΦΣ ƧŜǎǘ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 

нлолҌΣ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··±LLLκоффκнл {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ - ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŜƵ ƧŜǎǘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

/ŜƭŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƧŜǎǘ αWŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǘȅǇƻǿŀ Řƭŀ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘέΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛŘŜŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦƛƭŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ ² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ р ŎŜƭƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ŎȊťǏŏ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΣ 

ǘƧΦ ǊƻȊŘȊƛŀƱ п α5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳέΦ ² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘȅƳ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ нлнп ǊΦΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŀƴƛŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǘƧΦ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

 
5 tǊȊȅƧťǘȅƳ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ пнκмтсоκнм ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм ǊΦΣ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ муκфпрκнп ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ 

6 wŀǇƻǊǘ ōȅƱ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎŜǎƧƛ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ 

terytorialnej ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ нύΣ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻ ǇƻǎǘťǇƛŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ dalszeƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱǳΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

Raportu. 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ Ǌƻƪ нлнп ƧŜǎǘ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ǇŜƱƴȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪ 

Ƨŀƪ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΣ ȍŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƳǳ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳΦ .ťŘȊƛŜ ǎƛť ƻƴƻ ƻŘōȅǿŀƱƻ ƴŀ 

podstawie systemu oƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ tƭŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do 2030 

roku - {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ όȊǿŀƴȅƳ ŘŀƭŜƧ tƭŀƴŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳύ5Φ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛŘŜť αǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀέύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

{ȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΥ  

ω ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ π ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎŜƴť 

ǘŜƳǇŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴƛŜ ȊŀǏ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ .ťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŦƻǊƳť ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ όǘȊǿΦ wŀǇƻǊǘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅύ π Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘ Ȋŀ ŎȊǿŀǊǘȅ Ǌƻƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ ǘƧΦ Ǌƻƪ нлнпΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ L ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнс ǊΦ όǊŀǇƻǊǘ Ȋŀ нлно ǊΦ π ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

Řƻ ƪƻƵŎŀ L ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнр ǊΦύΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ αwŀǇƻǊǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅ ȊŜǊƻǿȅέΣ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ Ǌƻƪǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŎȊȅƭƛ Ǌƻƪǳ нлнл6Τ 

ω ŘǊǳƎƛ ǇƻȊƛƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ π ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƴǳ 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ .ťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŦƻǊƳť ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǘȊǿΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻΣ Řƭŀ 

ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǇƻǿǘƽǊȊŜƵ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘΣ ȍŜ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ǿȊƻǊŜƳ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΣ 

ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

/ŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ŎŀƱƻǏŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǳǎǘŀƭŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƭƽǿ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ǘȊƴΦ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

/ŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳƧťǘŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΥ  

ω м ŎŜƭ ƴŀŘǊȊťŘƴȅΣ 

ω р ŎŜƭƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ 

ω ну ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ω ннм ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ω моп ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜΦ 

Wŀƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ przyspieszenia rozwoju. 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ моп ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ω фп ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ω оо ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŊΣ 

ω с ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŊΣ 

ω м ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵΦ 

/ŜƭŜ ƎƱƽǿƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ 

1. {ƪǳǘŜŎȊƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 

2. ½ŘǊƻǿŜΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ƛ ȊŀƳƻȍƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

3. YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ у Ȋ мру 

4. 5ƻǎǘťǇƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

5. {ǇƽƧƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

tƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇŜƱƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ нм 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όŜǘŀǇ LL ƛ ŜǘŀǇ LLLύ ōȅƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ п2 

projekty kluczoǿŜΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ омΣо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ мл ǎǇƻǏǊƽŘ моп ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǘƻ ǘȊǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿƛŜƭƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǿŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿƛŜƭŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ōȅƱȅ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƭǳōκƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘΦ у ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ нлнп ǊΦ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳΣ Ȋ ŎȊȅƳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƛŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ŀǊǘŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ му ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ȊŀƪƻƵŎzona. 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ǉƻƴƻǎƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

ω ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

ω ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ 

ω ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻŘƭŜƎƱŜΣ 

ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǊȊŊŘƻǿŊΦ 

Tabela 1. Ocena realizacji projektów kluczowych Strategii rozwoju województwa kujawsko -pomorskiego do 2030 roku  - 
?º³JºXz J ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǏǍǐǍǱ ÇXT¨Äz ´ºJ«Ä «J ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³Ÿ 

(ºJ° ÊJJÇJ«´­ÇJ« J °³JN «JT °³­¤X¦ºJª  ¦ӃÄNÊ­ÇÉª  
2 NÊMJ °³­¤X¦º Ç

¦ӃÄNÊ­ÇÉN| «J TJ«Éª
XºJ° X ³XJӃ ÊJN¤  

;³­NX«º­ÇÉ ÄTÊ J¨ °³­¤X¦º Ç
¦ӃÄNÊ­ÇÉN| «J TJ«Éª XºJ° X

³XJӃ ÊJN¤  

XºJ° ÊX³­ °³JNX « X Ê­´ºJ¨É ³­Ê°­NÊYºX Ǐǎ ǎǒŵǓӆ 

XºJ° . °³JNX Ç ZJÊ X °³ÊÉz­º­ÇJÇNÊX¤ ǐǒ Ǐӄŵǎӆ 

XºJ° .. °³JNX ³XJӃ ÊJNÉ¤«X Ç ZJÊ X °­NÊKº¦­ÇX¤ ǎǑ ǎǍŵǑӆ 

XºJ° ... °³JNX³XJӃ ÊJNÉ¤«X Ç ZJÊ X ÊJJÇJ«´­ÇJ«X¤ ǏӅ ǏǍŵǔӆ 

XºJ° .E °³JNX Ê­´ºJ¨É ÊJ¦­ NÊ­«X ǎӅ ǎǐŵǑӆ 

Ç XӃ­¦­ª°­«X«º­ÇX ǎǍ Ǔŵǒӆ 

Ç ǏǍǏǑ³Ÿ°³­¤X¦º « X MÉ¨ ³XJӃ Ê­ÇJ«É Ӆ ӄŵǍӆ 

3KNÊ« X ǎǐǑ ǎǍǍŵǍǍӆ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Strategii Przyspieszenia 2030+. 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ŎŜƭƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΥ 

ω ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ π ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ 

ǘȅƳ ȊŀŘŀƴƛŀΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴƛȍ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ wƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƳƻƎƱŀ ǇƻƭŜƎŀŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳ ƭǳō ƛŎƘ ƭƻōōƻǿŀƴƛǳΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŎȊťǏŏ Ȋ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧύΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ω ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ π Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŘŜƪŀŘťΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ 

όƪŀǘŜƎƻǊƛŜύ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴƻ 

ǿ ŘŀƴȅƳ ǊƻƪǳΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ōȅƱ wŀǇƻǊǘ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

 

 
7 нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··±LLLκоффκнл {ǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ π {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜ ǎŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƻǿŜΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ 
ōťŘŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ  

8 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ όhǏ мо ŘƻŘŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9Cwwύ Řƻ ǿŜǊǎƧƛ фΦл wth ²Yπt нлмпπнлнл Ȋ нрΦммΦнлнм ǊΦΣ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф  

LbChwa!/W! h w9![L½!/WL w9DLhb![b9Dh twhDw!a¦ ht9w!/¸Wb9Dh 
²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yhπthahw{YL9Dh b! [!¢! нлмпπнлнл 

όǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦύ 

 

² нлнп ǊΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿȅƳƻƎƛΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǘǊȊȅ Řŀǘȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ π 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΥ 

ω ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ π ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ω ом ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦ π ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ Řƻ Y9 

ω мр ƭǳǘŜƎƻ нлнс ǊΦ π ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ Řƻ Y9 ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

όŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳύΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ {¢9t 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego na lata 2014-нлнл ōȅƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 

нлнлҌΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƭŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлмп-20207Φ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ wth ²Y-P 2014-нлнл ōȅƱƻ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 9ǳǊƻǇȅ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ŎŜƭ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻƳƛƳƻ ǿƛŜƭǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ Ȋ 

funduszy europejskich i jest kontynuowany w perspektywie 2021-нлнт ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 

Kujaw i Pomorza. tǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ōȅƱ ƴŀ мо ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ8Σ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

Rozwoju Regionalnego (EFRR), tj. osie 1-т ƻǊŀȊ ƻǏ моΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό9C{ύΣ ǘƧΦ ƻǎƛŜ у-12.  

Tabela 2. ?º³Ä¦ºÄ³J   MÄT Xº >;8 F1-P na lata 2014-2020 

8´ X °³ ­³ÉºXº­ÇX 
ÇJ³º­ ⱡ Ç¦¨JTÄ C(

Ǝ(C>Ə 
ÄTÊ J¨ ƎӆƏ Ç JӃ­¦JN¤ 

°³­z³JªÄ 

8 ǎ FÊª­N« X« X  ««­ÇJNÉ¤«­ N    ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  z­´°­TJ³¦  ǐӄǐ ǏӄǓ ǏӅǏ ǎӅŵӅǏӆ 

8 Ǐ $ÉZ³­ÇÉ ³Xz ­« ǒǍ ǎǏǍ ǑǏǏ ǏŵӄǍӆ 

8 ǐ (ZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«J   z­´°­TJ³¦J « ´¦­Xª ´É¤«J Ç ³Xz ­« X Ǐǒǔ ǎǓǏ Ǎǎǒ ǎǐŵǑǐӆ 

8 Ǒ >Xz ­« °³ÊÉ¤JÊ«É ³­T­Ç ´¦Ä ǎǎǓ ǎӅǑ Ǎǎӄ ӄŵǍǓӆ 

8 ǒ ?° ¤«­ ⱡ ÇXÇ«Yº³Ê«J  T­´ºY°«­ ⱡ ÊXÇ«Yº³Ê«J ³Xz ­«Ä ǏǎǑ ǑǓǍ ǏǏǔ ǎǎŵǎǎӆ 

8 ӄ ?­Ӄ TJ³«X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­   ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X ¦JT³É ǐǐǐ Ǔǒǎ ǒӅǒ ǎǓŵǏǔӆ 

8 Ǔ >­ÊÇ ¤ Ӄ­¦JӃ«É ¦ X³­ÇJ«É °³ÊXÊ ´°­¨XNÊ«­ ⱡ ǐǍ ǎǎӅ ǍǑǐ ǎŵǒӄӆ 

8 ǎǐ F´° X³J« X ¦³ÉÊÉ´­ÇÉN| TÊ J¨J «J°³JÇNÊÉN| Ç¦­«ºX¦ N X °J«TXª  
$8E.&ƈǎǔ   ¤X¤ ´¦Äº¦ Ç ´°­¨XNÊ«ÉN| ­³JÊ °³ÊÉz­º­ÇJ« X T­ X¦­Ӄ­z NÊ«X¤   NÉZ³­ÇX¤

­TMÄT­ÇÉ z­´°­TJ³¦  ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNX¤ ¤X¤ ­T°­³«­ ⱡ Ǝ>( $A C(Ə 
Ǐӄ Ǒǐӄ ǍǓӄ ǎŵǐǓӆ 

3KNÊ« Xƈ(Ä³­°X¤´¦  *Ä«TÄ´Ê >­ÊÇ­¤Ä >Xz ­«JӃ«Xz­ Ǝ(*>>Ə ǎ ǐǔǑ ǒǎǔ ӄӄӅ ǓǏŵǏӄӆ 

8 Ӆ  ¦ºÉÇ«  «J ³É«¦Ä °³JNÉ ǎӄǐ ǒǐӅ ǒǔǔ ӅŵǑǓӆ 

8 ǔ ?­Ӄ TJ³«X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ǎǒǓ ӄǍǏ Ǐӄӄ ӅŵǎǓӆ 

8 ǎǍ .««­ÇJNÉ¤«J XTÄ¦JN¤J ǎǎǑ ӄǑǒ ǓǑǓ ǒŵǔǑӆ 

8 ǎǎ >­ÊÇ ¤ Ӄ­¦JӃ«É ¦ X³­ÇJ«É °³ÊXÊ ´°­¨XNÊ«­ ⱡ ǏӅ ӄǑӄ ǎǓǐ ǎŵǑӅӆ 

8 ǎǏ ;­ª­N ºXN|« NÊ«J Ǔǎ ǍǏǐ ǔǎǍ ǐŵӄӅӆ 

3KNÊ« Xƈ(Ä³­°X¤´¦  *Ä«TÄ´Ê ?°­¨XNÊ«É Ǝ(*?Ə ǒǐǒ Ǒǒӄ ӄǔǒ ǏǓŵǓǑӆ 

3KNÊ« Xƈ(*>>Ǳ(*? ǎ ǔǏǔ ǔǓӄ ǐӄǐ ǎǍǍŵǍǍӆ 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego na lata 2014-нлнл ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 5ŜŎȅȊƧŊ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŊ 
Komisji nr C(2023) 8009 z dnia 17 listopada 2023 r. - wersja 14.0 z 18 lipca 2024 r. 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ ф Ȋ мру 

.ǳŘȍŜǘ wth ²Y-P 2014-нлнл ǿȅƴƻǎƛƱ ōƭƛǎƪƻ мΣфо ƳƭŘ 9¦w ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9Σ ŀ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Ŏƻ 

ƳƛŜǎƛŊŎ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǏǊƻŘƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ  ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǇƻƴŀŘ уΣс ƳƭŘ t[b όу 603 659 042 PLN), wg kursu euro ustalonego przez ECB 

z dnia 30 grudnia 2024 r. ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ пΣнсрр t[bΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ω ǇƻƴŀŘ сΣн ƳƭŘ t[b Ȋ 9CwwΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тнΣн҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ 

ω ōƭƛǎƪƻ нΣп ƳƭŘ t[b Ȋ 9C{Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нтΣу҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ wth ²Yπt нлмпπнлнлΦ 

² ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 мс ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ǇƻƴŀŘ морΣо ƳƭŘ t[bΣ ǏǊƻŘƪƛ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ сΣм҈Φ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ср ǳǎǘΦ н wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

2014-нлнл ǘƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦΣ Řƻ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ perspektywy finansowej 

2014-2020, w 2024 r. LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

na lata 2014-нлнлΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. 

Podstawowe zasady i wymogi9Σ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǘǊȊȅ Řŀǘȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ - kluczowe dla 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΥ 

ω ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ π ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ 

ω ом ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦ π ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ Řƻ Y9Σ 

ω мр ƭǳǘŜƎƻ нлнс ǊΦ π ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ Řƻ Y9 ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ όŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳǳύΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ {¢9t10Φ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƭǳō ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ 

programowania 2014-нлнлΣ ǘŀƪ ōȅ ōȅƱ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅ ƭǳō ǿ ǇŜƱƴƛ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ² ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōȅƱΣ ǇƻŘ ǇŜǿƴȅƳƛ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ŦŀȊȅ ƻōƧťǘŜ ƻƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нлмп-2020 oraz 2021-нлнт ό²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ōƱΦ ƪǎΦ WΦ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘύΦ 

YƻƵŎȊŊŎŀ ǎƛť ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ нлмп-нлнл ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǘǊǳŘƴŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ przewidzenia 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŜǇƛŘŜƳƛŀ /h±L5-19 czy agresja Federacji Rosyjskiej w Ukrainie oraz konsekwencje tych 

ȊŘŀǊȊŜƵ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȊƻƪ ǇƻŘŀȍƻǿȅ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ŘƻǎǘŀǿΣ ǎȊƻƪ ǇƻǇȅǘƻǿȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 

ǇƻǇȅǘǳ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧύΦ  

W ramach RPO WK-P 2014-нлнлΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻΥ 

ω ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ о опн ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όм фсн Ȋ 9Cww ƛ моул Ȋ 9C{ύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ 

уΣрт ƳƭŘ t[bΣ ǿ ǘȅƳ сΣнм ƳƭŘ t[b Ȋ 9Cww ƛ нΣос ƳƭŘ t[b Ȋ 9C{Σ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳƧŊŎ όǇƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƪƻǊŜƪǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿύ ффΣс҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛΦ мфп ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƪǿƻǘť птнΣс Ƴƭƴ t[b ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ мо ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lt ²¦tΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ рΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿƪƱŀŘǳ ¦9 ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ƻǊŀȊ нлΣл҈ 

ǿƪƱŀŘǳ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ 9C{ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ 

ω ȊŀŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ млл҈  ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǿŜ 

ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧύΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƪƻƵŎƻǿŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wth ²Y-P 2014-нлнл Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлнрΣ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ мр ƭǳǘŜƎƻ нлнс ǊΦΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻ 

ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 

 
9 ½ŀǎŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнл ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ фκрнтκнп ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мм ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

10 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ bǊ нлнпκтфр Ȋ Řƴƛŀ нф ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ tƭŀǜƻǊƳȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ ό{¢9tύ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ нллоκутκ²9 ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ό¦9ύ нлнмκмлруΣ ό¦9ύ нлнмκмлрсΣ ό¦9ύ нлнмκмлртΣ ό¦9ύ ƴǊ молоκнлмоΣ ό¦9ύ ƴǊ 
нноκнлмпΣ ό¦9ύ нлнмκмлслΣ ό¦9ύ нлнмκрноΣ ό¦9ύ нлнмκсфрΣ ό¦9ύ нлнмκсфт ƛ ό¦9ύ нлнмκнпм ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ нлнпκтфр Ȋ нфΦнΦнлнпύ 

11 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ооκмртт ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ му ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 

LbChwa!/W! h w9![L½!/WL twhDw!a¦ C¦b5¦{½9 9¦wht9W{YL9 5[! Y¦W!²  
L thahw½! нлнмπнлнт όC95Yt нлнмπнлнтύ 

όǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦύ 

Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-нлнт όC9ŘYtύ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ŘŜŎȅȊƧŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ YƻƳƛǎƧƛ 

Europejskiej 7 grudnia 2022 r. [CCI 2021PL16FFPR002]. 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƳǳΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƳǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ р ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ мл ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΥ т ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ όм - с ƻǊŀȊ фύ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz priorytetƽǿ т ƛ у ƻǊŀȊ млΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ  9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό9C{ҌύΦ 

Tabela 3.  ?º³Ä¦ºÄ³J   MÄT Xº *(T1; ǏǍǏǎ-2027 

$XӃX ;­Ӄ ºÉ¦  ?° ¤«­ N  «J
ӃJºJ ǏǍǏǎƈǏǍǏǓ 

;³ ­³ÉºXºÉ ;³­z³JªÄ 
FJ³º­ ⱡ Ç¦¨JTÄ C(

Ǝ(C>Ə 
CTÊ J¨ ƎӆƏ ÇJӃ­¦JN¤ 

;³­z³JªÄ 

$XӃ ǎŷ #J³TÊ X¤
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«J  
 «ºXӃ zX«º«J (Ä³­°J 

ǎŸ *Ä«TÄ´ÊX (Ä³­°X¤´¦ X «J ³ÊXNÊ ÇÊ³­´ºÄ  ««­ÇJNÉ¤«­ N   
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  ³Xz ­«Ä 

ǎǔӅ ǎǏǓ ӄǏǓ ǎǍŵӅǍӆ 

$XӃ Ǐŷ #J³TÊ X¤ °³ÊÉ¤JÊ«J
TӃJ ³­T­Ç ´¦J

« ´¦­Xª ´É¤«J (Ä³­°J 

ǏŸ *Ä«TÄ´ÊX(Ä³­°X¤´¦ X TӃJ NÊÉ´ºX¤ X«X³z     ­N|³­«É ÊJ´­M Ç
³­T­Ç ´¦J ³Xz ­«Ä 

ǐǓӄ Ǐǔӄ ǏǑӅ ǏǍŵǑǍӆ 

ǐŸ *Ä«TÄ´ÊX (Ä³­°X¤´¦ X «J Ê³ Ç«­ÇJ ­«É º³J«´°­³º ª X¤´¦  ǎǏӅ ǏǔǓ ǐǒǎ ǓŵǏǍӆ 

$XӃ ǐŷ 2X° X¤ °­¨KNÊ­«J
(Ä³­°J 

ǑŸ *Ä«TÄ´ÊX (Ä³­°X¤´¦ X «J ³ÊXNÊ ´° ¤«­ N   T­´ºY°«­ N 
¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ ³Xz ­«Ä 

ǏǍǏ ǎӄǎ Ǎǒӄ ǎǍŵǔǍӆ 

$XӃ ǒŷ (Ä³­°J MӃ  X¤
­MÉÇJºXӃ  

ǒŸ *Ä«TÄ´ÊX (Ä³­°X¤´¦ X «J ÇÊªJN« J« X °­ºX«N¤J¨ Ç
X«T­zX« NÊ«ÉN| ³Xz ­«Ä 

ǎǏǔ ǑӄǍ ǑӄǓ ǓŵǎǍӆ 

$XӃ Ǒŷ (Ä³­°J ­
´ Ӄ« X¤´ÊÉª ÇÉª J³ÊX
´°­¨XNÊ«Éª 

ӄŸ *Ä«TÄ´ÊX(Ä³­°X¤´¦ X «J ³ÊXNÊ ÊÇ Y¦´ÊX« J T­´ºY°«­ N 
³Xz ­«JӃ«X¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É TӃJ ª X´Ê¦J N Ç 

Ǐǐǔ ǏǎǓ ǓӅӅ ǎǐŵǍǍӆ 

  ǔŸ ;­ª­N AXN|« NÊ«J Ǝ(*>>Ə ǒǏ ǔǏӄ ӅǑǓ ǏŵǔǍӆ 

3KNÊ« Xƈ(Ä³­°X¤´¦  *Ä«TÄ´Ê >­ÊÇ­¤Ä >Xz ­«JӃ«Xz­ Ǝ(*>>Ə ǎ ǐǏӄ ǑӅǓ ǐӅǑ ǓǏŵǏǍӆ 

$XӃ Ǒŷ (Ä³­°J ­
´ Ӄ« X¤´ÊÉª ÇÉª J³ÊX
´°­¨XNÊ«Éª 

ǓŸ *Ä«TÄ´ÊX (Ä³­°X¤´¦ X «J ³­ÊÇ ¤ Ӄ­¦JӃ«É ǒǏ ӄǍǏ ǓǐǍ ǏŵǔǍӆ 

ӅŸ *Ä«TÄ´ÊX (Ä³­°X¤´¦ X «J Ç´°J³N X Ç ­M´ÊJ³ÊX ³É«¦Ä °³JNÉŵ
XTÄ¦JN¤    Ç¨KNÊX« J ´°­¨XNÊ«Xz­ 

Ǒǐӄ ǐӄǑ ǍӅӅ ǏǐŵӅǍӆ 

  ǎǍŸ ;­ª­N AXN|« NÊ«J Ǝ(*?ǱƏ ǏǍ ӄǒǏ ǎǏǔ ǎŵǎǍӆ 

3KNÊ« Xƈ(Ä³­°X¤´¦  *Ä«TÄ´Ê ?°­¨XNÊ«É Ǝ(*?ǱƏ ǒǍǔ ӄǎӅ ǔǑǓ ǏǓŵӅǍӆ 

3KNÊ« Xƈ(*>> Ǳ (*?Ǳ ǎ Ӆǐӄ ǎǍӄ ǐǐǎ ǎǍǍŵǍǍӆ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-нлнт ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ооκмртт ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 grudnia 2024 r. 

.ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-202711 w przeliczeniu na PLN wg kursu EUR ustalonego 

przez Europejski Bank Centralny z dnia 30 grudnia 2024 r. (4,2655) wynosi ponad 7,8 mld PLN (7 831 911 555 PLN),w tym: 

ω ǇƻƴŀŘ рΣс ƳƭŘ t[b όр сру мом фос t[bύ Ȋ 9CwwΣ όтнΣн҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜύΣ 

ω ǇƻƴŀŘ нΣм ƳƭŘ t[b όн мто ттф сму t[bύ Ȋ 9C{ҌΣ όнтΣу҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜύΦ 

² ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ мс tǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŜ  ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ǇƻƴŀŘ мнсΣс ƳƭŘ t[bΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ сΣн҈Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ¦9 ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ ǿ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мл Ȋ мру 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ12 ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego wynosi 922,5 EUR (3 фор t[bύΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ 

europejskich w perspektywie 2021-нлнт ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όорΣп҈ύΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅka (28,7%) oraz konkurencyjna i inteligentna 

gospodarka (11,1%). ½ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť C9ŘYt нлнм-нлнт ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ƛ ŘǿƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜ ό²¦t ƻǊŀȊ ½L¢ .ȅŘhCύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ ŀƭƻƪŀŎƧť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǎǘŀƴƻǿƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ рΣу҈ ƛ рΣт҈Σ ƱŊŎȊƴƛŜ ммΣр҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ C9ŘYP 2021-2027). 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-нлнтΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦΣ ǘƧΦ ǿ ŘǊǳƎƛƳ 

Ǌƻƪǳ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

ω Ya ȊōƛŜǊŀƱ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ мн ǊŀȊȅ όǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ мл ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦύ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅƧŊƱ ннр 

ǇŀƪƛŜǘƽǿ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻƎƱŀǎȊŀŏ ƴŀōƻǊȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀǎƻǿŀƴŜ Ȋ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

² нлнп ǊΦ Ya ȊōƛŜǊŀƱ ǎƛť р ǊŀȊȅΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǇǊȊȅƧťǘƻ млу ǇŀƪƛŜǘƽǿ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

ω hƎƱƻǎȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мфм ƴŀōƻǊƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όмнс ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ср ǿ ǘǊȅōƛŜ ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳύΣ ǿ 

ǘȅƳ мом ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9Cww ƛ сл ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ҌΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴƻ ǎƛŜŘŜƳ ƴŀōƻǊƽǿ όп ƴŀōƻǊȅ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƛ о ƴŀōƻǊȅ ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿ 9CwwύΣ мрт ƴŀōƻǊƽǿ όурΣо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ млм 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9Cww ƛ рс ƴŀōƻǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ҌΦ YƻƭŜƧƴŜ нт ƴŀōƻǊȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ όно ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ƛ п ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ҌύΦ ²ǏǊƽŘ рс ƴŀōƻǊƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎƛŊƎƱȅƳΣ пу όор ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ƛ мо ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Ҍύ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΣ ŀ у ƴŀōƻǊƽǿ Ȋ 9Cww Ƴŀ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƴŀōƻǊƽǿ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘΦ .ǳŘȍŜǘ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀōƻǊƽǿ 

ǿȅƴƛƽǎƱ ǇƻƴŀŘ сΣон ƳƭŘ t[b όпΣсс ƳƭŘ t[b Ȋ 9Cww ƛ мΣсс Ƴƭƴ t[b Ȋ 9C{ҌύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ ум҈ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 

² нлнп ǊΦ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ фс ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όто ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ но ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳύΣ ǿ ǘȅƳ тп ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9Cww ƛ нн ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ҌΦ .ǳŘȍŜǘ  ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀōƻǊƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ ǇƻƴŀŘ оΣпт ƳƭŘ t[bΦ   

ω 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƱƻȍƻƴƻ усф ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ рΣн ƳƭŘ t[b όому ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9Cww ƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ оΣрм ƳƭŘ t[b ƻǊŀȊ ррм ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{Ҍ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƴŀŘ мΣто ƳƭŘ t[bύΦ  

² нлнп ǊΦ ȊƱƻȍƻƴƻ сон ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ оΣн ƳƭŘ t[b όнрт ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9Cww ƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ нΣм ƳƭŘ t[b ƛ отр ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{Ҍ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мΣм ƳƭŘ t[bύΦ    

ω 5ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ слп ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ пΣрм ƳƭŘ t[b όǿ 9Cww ннс 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƪƱŀŘǳ ¦9 оΣмс ƳƭŘ t[bΣ ǿ 9C{Ҍ оту ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ мΣор ƳƭŘ t[bύΦ 

² нлнп ǊΦ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ рпс ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōƭƛǎƪƻ оΣмт ƳƭŘ t[b όǿ 9Cww нлс 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нΣлф ƳƭŘ t[bΣ ǿ 9C{Ҍ опл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ мΣлу ƳƭŘ t[bύΦ      

ω _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ псо ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όмро Ȋ 9Cww ƛ омл Ȋ 9C{Ҍύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ оΣнп 

ƳƭŘ t[bΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƛŜ ффмΣп Ƴƭƴ t[b Ȋ 9Cww ƛ ǇƻƴŀŘ ннфΣу ƳƭŘ t[b Ȋ 9C{ҌΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ пмΣп҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ό²¦t ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ ½L¢ .ȅŘhCύ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ рф ǳƳƽǿ ƴŀ 

ƪǿƻǘť нлфΣрм Ƴƭƴ t[b ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ф ƴŀōƻǊƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lt ²¦tΣ пт ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť мтуΣут Ƴƭƴ t[b 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ но ƴŀōƻǊƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lt ½L¢ .ȅŘhCΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ прΣу҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ Lt ²¦t ƛ плΣо҈  ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ Lt ½L¢ .ȅŘhC ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ ² нлнп ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ пмс ǳƳƽǿ ƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όмпл Ȋ 9Cww ƛ нтс Ȋ 9C{Ҍύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ нΣлн ƳƭŘ t[bΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƛŜ мΣмм ƳƭŘ t[b Ȋ 9Cww  ƛ 

фмнΣфп Ƴƭƴ t[b Ȋ 9C{ҌΦ   

ω tƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿ нлнп ǊΦ ǿǊƽǎƱ ƻ нсΣм ǇΦǇǊƻŎΦ όȊ ǇƻȊƛƻƳǳ мрΣо҈ Řƻ пмΣп҈ύΦ  

ω ² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт ȊƱƻȍƻƴƻ тнс ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ13 όмлл ǿ 

9Cww ƛ снс ǿ 9C{ҌύΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ¦9 ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нроΣоп Ƴƭƴ 

t[b όǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ оΣно҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳύΦ  

² нлнп ǊΦ ȊƱƻȍƻƴƻ сфл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ όмлл ǿ 9Cww ƛ рфл ǿ 9C{Ҍύ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƪƱŀŘǳ ¦9 ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ 

ннрΣсм Ƴƭƴ t[b όфмΣлу Ƴƭƴ t[b ǿ 9Cww ƛ мопΣро Ƴƭƴ t[b ǿ 9C{ҌύΦ 

ω пп ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻƎƽƭƴƻǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ǘƧΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ōŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƎƳƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 

ǿ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǘƻ ǇƻƴŀŘ ōƭƛǎƪƻ мΣпфу ƳƭŘ t[bΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƭƛǎƪƻ псΣн҈ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ όмс ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 

9Cww ƛ ну ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 9C{Ҍύ ƛ ǇƻƴŀŘ мфΣм҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 

 
12 [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ олΦлсΦнлнп ǊΦ Ґ м ффл оно ƻǎƽō 

13 hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƴƛŜŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 

² нлнп ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ол ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƎƽƭƴƻǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рфоΣф Ƴƭƴ t[bΦ  

ω ² нлнп ǊΦ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƪǎƛťƎƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ όŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛύΦ Yǿƻǘŀ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ фс умл нпт 9¦wΣ ǘƧΦ пмн фпп млф t[b όсн сот ону 9¦wΣ ǘƧΦ 

нст мтф рно t[b ǿ 9Cww ƛ оп мтн фмф 9¦wΣ ǘƧΦ мпр тсп рус t[b ǿ 9C{ҌύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ рΣнт҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  

 

tƻǎǘťǇ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ C9ŘYt нлнмπнлнт Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ όōŜȊ ƴŀōƻǊƽǿ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴȅŎƘύ  

Tabela 4.  IX´ºJÇ X« X °­T´ºJÇ­ÇÉN|  «Z­³ªJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| ³XJӃ ÊJN¤  *(T1; ǏǍǏǎ-2027 (dane w 2024 r.  °­TJ«X ´K
«J³J´ºJ¤KN­Ə 

FÉ´ÊNÊXz Ӄ« X« X ǏǍǏǐ ǏǍǏǑ 

1>HA(>.    

;J¦ XºÉ ­°³JN­ÇJ«ÉN|   ÊJºÇ X³TÊ­«ÉN| ¦³ÉºX³  Ç ÇÉM­³Ä °³­¤X¦º Ç ǎǎǓ ƎǓǓƈ(*>>ŵ ǑǍƈ(*?ǱƏ ǏǏǒ ƎǎӄǑƈ(*>>ŵ ӄǎƈ(*?ǱƏ 

6 #8>H   

8z¨­´Ê­«X «JM­³Éŵ Ç ºÉªŷ ǔǍ ǎǔǎ 

(*>> ǒǎ ǎǐǎ 

(*?Ǳ ǐǔ ӄǍ 

2 NÊMJ «JM­³ ÇÄ« XÇJ « ­«ÉN| Ǐ Ǝ(*>>Ə ǓƎ(*>>Ə 

6JM­³É Ǝ´¦ÄºXNÊ«XƏ ­z¨­´Ê­«X °³ÊXÊ &F *(T1; ǓǑ ǎǒǏ 

6JM­³É Ǝ´¦ÄºXNÊ«XƏ ­z¨­´Ê­«X °³ÊXÊ .; I.A #ÉT8* ǔ Ǐǐ 

6JM­³É Ǝ´¦ÄºXNÊ«XƏ ­z¨­´Ê­«X °³ÊXÊ .; FC; ǒ ǔ 

F6.8?1.   

2 NÊMJ Ç´ÊÉ´º¦ N| Ê¨­ ­«ÉN|Ç« ­´¦ Ç ­ T­`«J«´­ÇJ« Xŵ ǏǐǓ Ǝӄǎƈ(*>>ŵ ǎǓӄƈ(*?ǱƏ Ӆӄǔ ƎǐǎӅƈ(*>>ŵ ӄǍƈ(*?ǱƏ 

FJ³º­ ⱡ T­`«J«´­ÇJ« J Ç Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦JN| ƐÇ ªӃ« ;26Ƒ Ǐ ǍǏǍŵǔ ªӃ« ;26 ǒ ǏǑǑŵǔ ªӃ« ;26 

2 NÊMJ Ç« ­´¦ Ç ÊJºÇ X³TÊ­«ÉN| T­ T­`«J´­ÇJ« J ǒӅ ƎǏǍƈ(*>>ŵ ǐӅƈ(*?ǱƏ ӄǍǑ ƎǏǏӄƈ(*>>ŵ ǐǓӅƈ(*?ǱƏ 

FJ³º­ ⱡ T­`«J«´­ÇJ« J ÇX Ç« ­´¦JN| ÊJºÇ X³TÊ­«ÉN| ƐÇ ªӃ« ;26Ƒ ǎ ǐǑǍŵǒ ªӃ« ;26 Ǒ ǒǍǔŵӄ ªӃ« ;26 

2 NÊMJ   ÇJ³º­ ⱡ T­`«J«´­ÇJ« J ƐªӃ« ;26Ƒ ÇX Ç« ­´¦JN|
ÊJºÇ X³TÊ­«ÉN| °³ÊXÊ &F *(T1; 

Ǐǒ Ç« ­´¦ Çŵ ǎ Ǎǔǒŵǔ ªӃ« ;26 
Ǒǔӄ Ç« ­´¦ Çŵ Ǒ ǍӅǍŵǔ ªӃ«

;26 

2 NÊMJ   ÇJ³º­ ⱡ T­`«J«´­ÇJ« J ƐªӃ« ;26Ƒ ÇX Ç« ­´¦JN|
ÊJºÇ X³TÊ­«ÉN| °³ÊXÊ .; I.A #ÉT8* 

ǔ Ç« ­´¦ Çŵ ǔǑŵǓ ªӃ« ;26 Ǒǔ Ç« ­´¦ Çŵ ǎӅǓŵӅ ªӃ« ;26 

2 NÊMJ   ÇJ³º­ ⱡ T­`«J«´­ÇJ« J ƐªӃ« ;26Ƒ ÇX Ç« ­´¦JN|
ÊJºÇ X³TÊ­«ÉN| °³ÊXÊ .; FC; 

ǏǑ Ç« ­´¦ ŵ ǎǑǔŵǔ ªӃ« ;26 ǒǔ Ç« ­´¦ Çŵ ǏǑǍŵӅ ªӃ« ;26 

C58FH   

2 NÊMJ °­T° ´J«ÉN| Äª Ç ǑǓ Ǝǎǐƈ(*>>ŵ ǐǑƈ(*?ǱƏ Ǒӄǐ Ǝǎǒǐƈ(*>>ŵ ǐǎǍƈ(*?ǱƏ 

F¦¨JT C( Ç°­T° ´J«ÉN| Äª­ÇJN| ƐÇ ªӃ« ;26Ƒ ǎ ǏǏǎŵǏ ªӃ« ;26 ǐ ǏǑǐŵǓ ªӃ« ;26 

2 NÊMJ   ÇJ³º­ ⱡ Ç¦¨JTÄ C( ƐªӃ« ;26Ƒ °­T° ´J«ÉN| °³ÊXÊ &F *(T1; ǎӅ Äª Çŵ ǎ ǍǍǐŵǑ ªӃ« ;26 ǐǒǓ Äª Çŵ Ǐ Ӆǒǒŵǐ ªӃ« ;26 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мм Ȋ мру 

2 NÊMJ   ÇJ³º­ ⱡ Ç¦¨JTÄ C( ƐªӃ« ;26Ƒ °­T° ´J«ÉN| °³ÊXÊ .; I.A
#ÉT8* 

Ǔ Äª Çŵ ӅǔŵǑ ªӃ« ;26 ǑǓ Äª Çŵ ǎǓӅŵǓ ªӃ« ;26 

2 NÊMJ   ÇJ³º­ ⱡ Ç¦¨JTÄ C( ƐªӃ« ;26Ƒ °­T° ´J«ÉN| °³ÊXÊ .; FC; ǏǏ Äª­ÇÉŵ ǎǏӅŵǑ ªӃ« ;26 ǒǔ Äª Çŵ ǏǍǔŵǒ ªӃ« ;26 

2 NÊMJ   Ç¦¨JT C( ƎÇ ªӃ« ;26Ə Ç Äª­ÇJN| ³­ÊÇ KÊJ«ÉN| Ǎ ӄ Äª Çŵ ӅǏǔŵǏ ªӃ« ;26 

2 NÊMJ °³­¤X¦º Ç ­z Ӄ«­Ç­¤XÇ TÊ¦ N| ǎǑ Ǝӄƈ(*>>ŵ Ӆƈ(*?ǱƏ ǑǑ Ǝǎӄƈ(*>>ŵ ǏӅƈ(*?ǱƏ 

1Ç­ºJ T­`«J«´­ÇJ« J C( ƐÇ ªӃ« ;26Ƒ Ç °³­¤X¦ºJN|
­z Ӄ«­Ç­¤XÇ TÊ¦ N| 

ǔǍǑŵǍ ªӃ« ;26 ǎ ǑǔǓŵǔ ªӃ« ;26 

2 NÊMJÊJ¦­ NÊ­«ÉN| °³­¤X¦º Ç Ǎ Ǎ 

1Ç­ºJ T­`«J«´­ÇJ« J C( ƐÇ ªӃ« ;26Ƒ Ç ÊJ¦­ NÊ­«ÉN| °³­¤X¦ºJN| ǍŵǍ ªӃ« ;26 ǍŵǍ ªӃ« ;26 

186A> 1A $0    

ӆ ¦­«º³J¦ºJN¤  Ǝ°­T° ´J«X Äª­ÇÉƏŵ Ç ºÉªŷ ǎǒŵǐӆ ǑǎŵǑӆ 

(*>> ǎǓŵǏӆ ǐǓŵǎӆ 

(*?Ǳ ǎǍŵǑӆ ǒǏŵӄӆ 

1?.)+8F 6.( FH& A1₁FƎ$(>AH*.1 $0 Ə   

ӆ NX³ºÉ`¦JN¤  °³­z³JªÄ ƎÇÉTJº¦ Ç Ç« ­´¦­ÇJ«ÉN| T­ 1(Ə Ǎӆ ǒŵǏǓӆ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ C9ŘYt 2021-2027 oraz Centralnego Systemu Teleinformatycznego SL 2021 - stan na 31 grudnia 2024 r.  

 

LbChwa!/W! h th[L¢¸/9 ¢9w¸¢hwL![b9W ²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yhπ
thahw{YL9Dh b! [!¢! нлнмπнлнт hw!½ wh½²hW¦ [hY![b¸a ½ ¦5½L!_9a 

[hY![b9W {th_9/½bh|/L 
όǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦύ 

Idea polityki terytorialnej realizowana w okresie programowania 2014-нлнл ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǿȅƪǊŜƻǿŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ 

okresie programowania 2021-нлнтΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego realizowana 

ōťŘȊƛŜ ƴŀ р ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ н030+. 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

Pomorskiego na lata 2021-нлнтΣ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ƨŀƪ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze oraz obszary 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΦ hŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘƻ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ, ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ƨŀƪ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Przyspieszenia 2030+. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ tƻƭƛǘȅƪŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнн ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ǎȊŜǊŜƎ 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ tǊȊȅƧťǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ tƻƭƛǘȅƪť ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-

2027 oraz wyznaczono obszary ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿǎΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ tƻŘƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛe i realizacjť strategii zintegrowanego rozwoju 

terytorialnego. 

² ƳŀƧǳ нлнн ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƴΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ aŀǘŜǊƛŀƱ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ Řƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ t¢Φ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƳŀǊŎŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ƻƳƽǿƛŜƴƛǳ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ t¢ ǘƧΦ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 9C{Ҍ Řƻ 9CwwΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ƧŀƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏΣ ŀōȅ Řŀƴy proƧŜƪǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱ ǎƛť Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ C9ŘYtΦ 

hŘ ƭƛǇŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ htt¢κ½L¢ ƭƛǎǘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ƭƛǎǘ  ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ t¢Φ W 2023 r. kontynuowane 

ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅƧŊƱ ½ŀǎŀŘȅ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘŀƪȍŜ 

dokument tƻƭƛǘȅƪŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ōƛǳǊŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜ 

fiszki projektowe. hŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ му tƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ όŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ hōǎȊŀǊƽǿ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ όhtt¢ύΣ 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό½L¢ύ ŀ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ LL¢ Řƭŀ htt¢κ½L¢Φ 

tǊȊȅƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 

Kujaw i Pomorza 2021-2027 Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 

нлолҌ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛnansowania strategii ZIT w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 

2021-2027 (21 czerwca 2023 r.) tƻƴŀŘǘƻ ǘǊǿŀƱ ǇǊƻŎŜǎ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ½L¢ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ 

ZIT DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ½L¢ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ ½L¢ ¢ƻǊǳƵΣ htt¢ ¢ǳŎƘƻƭŀΣ htt¢ [ƛǇƴƻΣ htt¢ .ǊƻŘƴƛŎŀΦ ² нлно ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƪƛƭƪŀ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿǎΦ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ t¢Φ 

² Ǌƻƪǳ нлнп ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ tƻƭƛǘȅƪƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ ² Řƴƛǳ у ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ 

ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ 

2021-2027 Strategii TerytorialƴŜƧ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

strategii ZIT w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ǿ Řƴƛǳ с ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ 

ǇǊȊȅƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ 

Pomorza 2021-2027 Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛe dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 

ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ 

Pomorza 2021-нлнт {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

finansowania strategii ZIT w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Z uwagi na 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ αtƻƭƛǘȅƪŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ƳΦƛƴΦ Ȋ {½ht 

ƻǊŀȊ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿΣ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŦŀƪǘŜƳ ǿ Řƴƛǳ мп 

maja 2024 r. ǇǊȊȅƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƴΦ αtƻƭƛǘȅƪŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ 

hǇƛǎȅǿŀƴŀ ǿȅȍŜƧ ȊƳƛŀƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αtƻƭƛǘȅƪŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ƻōƧťƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀƱƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪŀΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α½ŀǎŀŘȅ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘέ ƻ ŘƻŘŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƻŎŜƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ 

Kujawsko-Pomorskie Uzdrowiska - ǇǊȊȅƧťǘƻ ǎǘƻǎƻǿƴŊ ǳŎƘǿŀƱť ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ α½ŀǎŀŘ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ όмп ƳŀƧŀ нлнп Ǌ.).  

Tabela 5.  Zestawienie projektów realizowanych w gminach uzdrowiskowych województwa kujawsko -pomorskiego w RPO 
WK-P 2014-2020 (wg stanu na 31 grudnia 2024 r. - na podstawie danych SL2014) 

+ª «J ÄÊT³­Ç ´¦­ÇJ 
2 NÊMJ ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç

Çz ª X¤´NJ ³XJӃ ÊJN¤  
FJ³º­ ⱡ ­z ¨Xª
°³­¤X¦º Ç Ǝ;26Ə 

FJ³º­ ⱡ T­Z «J«´­ÇJ« J
C( Ǝ;26Ə 

ÄTÊ J¨ ƎӆƏ Ç ­z Ӄ«X¤ ¦Ç­N X
T­Z «J«´­ÇJ« J C( 

$ XN|­N «X¦ ǐǓ ӄǎ ǍǓǍ ǐǒӅ ǐӅ ǏǑӄ ǑǏǑ ǎǐŵǏӆ 

.«­Ç³­N¨JÇ ǎǍǏ ǏǔӅ ӄǏӄ Ǐӄǒ ǎӅǑ ӄǏǔ Ǒǒӄ ӄǐŵǔӆ 

#³ÊX ⱡ 1Ä¤JÇ´¦  ǒǐ ǎǏǔ ӄӄǐ ǏǑǍ ӄǒ ǔǒӄ ǍǑǓ ǏǏŵӅӆ 

3KNÊ« X ǎǔǏ ǑӅǔ ǐǒǔ Ӆӄǐ ǏӅӅ Ӆǐǎ ǔǏǓ ǎǍǍŵǍӆ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊŀƳƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ 

Tabela 6.  Zestawienie projektów realizowanych w gminach uzdrowiskowych województwa kujawsko -pomorskiego w FEdKP 
2021-2027 (wg stanu na 31 grudnia 2024 r. - na podstawie danych CST2021) 

+ª «J ÄÊT³­Ç ´¦­ÇJ 
2 NÊMJ ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç

Çz ª X¤´NJ ³XJӃ ÊJN¤  
FJ³º­ ⱡ ­z ¨Xª
°³­¤X¦º Ç Ǝ;26Ə 

FJ³º­ ⱡ T­Z «J«´­ÇJ« J
C( Ǝ;26Ə 

ÄTÊ J¨ ƎӆƏ Ç ­z Ӄ«X¤ ¦Ç­N X
T­Z «J«´­ÇJ« J C( 

$ XN|­N «X¦ Ӆ Ǐ ǒǓӅ ǒǐӄ ǏǏǓǎ ǐӄӅ Ӆŵǎӆ 

.«­Ç³­N¨JÇ ǎӄ ǎӄ ӄӄǎ ǐǔǔ ǎǑ ӄǑǐ ǓǐǍ ǒǏŵǐӆ 

#³ÊX ⱡ 1Ä¤JÇ´¦  ǎǍ ǎǐ ǍǓǎ ӅӅǎ ǎǎ ǍǔǑ Ǐǔǎ ǐǔŵӄӆ 

3KNÊ« X ǐǑ ǐǏ ǐǎǎ Ӆǎӄ ǏӅ ǍǍǔ ǐӅӅ ǎǍǍŵǍӆ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊŀƳƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ 

  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мн Ȋ мру 

W dniu 2 lipca нлнп ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 

Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Lipna w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛi IIT w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. 

Natomiast w dniu 31 lipca 2024 r. pozytywnie zaopiniowano kolejne strategie ZIT/IIT - ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 Strategii 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-нлнтΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-2027 Strategii Terytorialnej Obszaru 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ Àƴƛƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 

Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-нлнтΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƭƛǇŎǳ нлнп ǊΦ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƪƱŀŘ 

½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ όмм ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ 

YŀǊǘȅ ƻŎŜƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢κLL¢ Řƭŀ htt¢Σ ōťŘŊŎŜƧ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ α½ŀǎŀŘ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘέΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōȅƱƻ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ² ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǳŎƘǿŀƱť ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ α½ŀǎŀŘ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘέ όмм ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦύΦ ² Řƴƛǳ нп ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇǊȊȅƧŊƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭƛǘȅƪƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ CǳƴŘǳǎȊŜ 

Europejskie dla Kujaw i Pomorza.  

² Řƴƛǳ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ½L¢ ƛ htt¢ Ȋ aŀǊǎȊŀƱƪƛŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊŀƱ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ Řƴƛǳ мн 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 

Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-2027. 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²_hC - ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ȊǿǊƽŎƛƱƻ ǎƛť 

Řƻ L½ C9ŘYt Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ ² ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

нлнп ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 

Kujaw i Pomorza 2021-нлнт ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9uropejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. W 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнп ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 

Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-нлнт {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ hōǎȊŀǊǳ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ bŀƪƱŀ ƴŀŘ 

bƻǘŜŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ 

2021-нлнт όн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦύΣ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 

Kujaw i Pomorza 2021-нлнт {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ hōǎȊŀǊǳ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ²ŊōǊȊŜȋƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-2027 (9 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦύ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 

Kujaw i Pomorza 2021-2027 Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Mogilna w zakresie 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳropejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (23 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦύΦ ² Řƴƛǳ нл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ 

programem Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ wŀŘȊƛŜƧƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏci finansowania strategii IIT w ramach programu Fundusze Europejskie dla 

Kujaw i Pomorza 2021-2027. bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƛ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ .ƛǳǊƻ ŘǎΦ tƻƭƛǘȅƪƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ tƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

EƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦмс ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴ htt¢Φ W dniu 11 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 

dla Kujaw i Pomorza 2021-нлнт {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ hōǎȊŀǊǳ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ {ťǇƽƭƴŀ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 

zakresie ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-2027. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ Řƴƛǳ но ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej 

.ǊƻŘƴƛŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ ǿ ǊŀƳŀch programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 

2021-2027. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǿ нлнп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƱ мр ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ½L¢κLL¢ Řƭŀ htt¢ - 14 

 
14 .ŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw LC нлнмπнлнт 

ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ƛ м ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½ŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнл 

² Ǌƻƪǳ нлнп ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό½L¢ύΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп r. ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ офс ǳƳƻǿȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōƭƛǎƪƻ тмр Ƴƭƴ ȊƱΦ ² 

ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ мллΣфн҈Σ ōťŘŊŎ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴŀŘƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛΦ ² 

нлнп ǊΦ ƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǳƳƽǿΦ 

Tabela 7.  FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ³­T¦ Ç ­³JÊ Ӄ NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç Ç ³JªJN| °­Ӄ ºÉ¦  ºX³Éº­³ JӃ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-
pomorskiego do roku 202 4 ¨KNÊ« X 

;­Ê ­ª ³XJӃ ÊJN¤ 
°­Ӄ ºÉ¦ 

ºX³Éº­³ JӃ«X¤ 

 Ӄ­¦JN¤J ­z ¨Xª
ƐÊ¨Ƒ 

FJ³º­ ⱡ
°­T° ´J«ÉN| Äª Ç ­
T­Z «J«´­ÇJ« X Ç
ǏǍǏǑ³Ÿ ƐÊ¨Ƒ 

FJ³º­ ⱡ °­T° ´J«ÉN|
Äª Ç ­ T­Z «J«´­ÇJ« X
T­ T« J ǐǎz³ÄT« JǏǍǏǑ³Ÿ

ƐÊ¨Ƒ 

ӆ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X¤
JӃ­¦JN¤  

2 NÊMJ
ÊJÇJ³ºÉN|
Äª Ç Ç
ǏǍǏǑ³Ÿ 

2 NÊMJ
ÊJÇJ³ºÉN|
Äª Ç T­ ǐǎ
z³ÄT« JǏǍǏǑ³Ÿ 

I.A ǓǍӅ ǎǍǒ ǓǔӅŵǐӄ ƈ ǓǎǑ ӄǑǏ ǎǍǔŵӅǔ ǎǍǍŵǔǏ ƈ ǐǔӄ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ {ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом grudnia 2024 r.  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½ŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт 

² нлнп ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ w 

2023 r. w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.  

W 2024 r. ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢  ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ млп ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť όǿƪƱŀŘ ¦9ύ нтт 047 105,57  ȊƱΦ  ό ǿ ǘȅƳ ½L¢ 

BydOF - оф ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 - 89 323 фонΣоу ȊƱΣ ½L¢ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ - ср ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 

- 187 723 мтоΣмф ȊƱύΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ LL¢ Řƭŀ htt¢ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ оп ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƪǿƻǘť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 от 794 рмоΣнс ȊƱΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ w[Y{ ǿ нлнпǊΦ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ см ǳƳƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Ҍ ƴŀ ƪǿƻǘť мпстуснлмΣлу t[b ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

ω 5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ C9YtΦлтΦлм  tǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƱŎƛŊΣ 

ω 5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ C9YtΦлтΦлн  ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻȊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŊΣ 

ω 5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ C9YtΦлтΦло  !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

ω 5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ C9YtΦлтΦлп  ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Ponad to w 2024 r. [D5  ƻƎƱƻǎƛƱȅΥ 

ω мр ƴŀōƻǊƽǿ  ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{Ҍ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мм пнм уооΣнп ȊƱΣ 

ω мл ƴŀōƻǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ twh² ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť р ллл ммуΣос ȊƱΦ 

Tabela 8.   Ӄ­¦JN¤J ­z ¨Xª ­³JÊ Ӄ NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç Ç ³JªJN| °­Ӄ ºÉ¦  ºX³Éº­³ JӃ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego 
w okresie programowania 2021 -2027  

;­Ê ­ª ³XJӃ ÊJN¤  °­Ӄ ºÉ¦ 
ºX³Éº­³ JӃ«X¤14 

 Ӄ­¦JN¤J ­z ¨Xª ƐXÄ³­Ƒ 
FJ³º­ ⱡ °­T° ´J«ÉN| Äª Ç ­
T­Z «J«´­ÇJ« X Ç ǏǍǏǑ ³Ÿ ƐÊ¨Ƒ 

2 NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç Ç ǏǍǏǑ ³Ÿ 

I.A ǏӅӄ ǔǎǎ Ӆӄӄ ǏǓǓ ǍǑǓ ǎǍǒŵǒǓ ǎǍǑ 

8;;A ǎǏǔ ǑǓӄ ǑǒӅ ǐǓ ǓǔǑ ǒǎǐŵǏӄ ǐǑ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ tƻƭƛǘȅƪŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ рлκнтмрκно ½ŀǊȊŊŘǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦΤ ǎǘǊΦ сфΣ ǘŀōŜƭŀΥ tƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ tƻƭƛǘȅƪť ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

Pomorskiego w perspektywie 2021-нлнтΤ tƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ahCκhtt¢Τ ŘŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego. Stan na 
ŘȊƛŜƵΥ ом grudnia 2024 r. 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мо Ȋ мру 

 

tƻȊƛƻƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нлнмπнлнт 

 

 

tƻȊƛƻƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нлнмπнлнт π w[Y{ 

  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мп Ȋ мру 

LbChwa!/W! h w9![L½!/WL th½h{¢!_¸/I w9DLhb![b¸/I 5hY¦a9b¢j² 
twhDw!ah²¸/I {!ahw½+5¦ ²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yhπthahw{YL9Dh 

² нлнп ǊΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƱ пн ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ōťŘŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {Ŋ ǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do 2030 roku - Strategia 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻǊŀȊ пм ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ 

ǇƭŀƴȅΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴƛŜƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

przygotowaƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƭǳō ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΦ ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŜƳ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ dokumenty 

przygotowywane corocznie. 

² ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ н ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŀǇƻǊŎƛŜΣ ǿ ƻǇƛǎŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǳǎǘŀƭŜƵ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ōƻ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǎŊ ǘȅǇƻǿȅƳƛ αǇƭŀƴŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵέΣ ƪǘƽǊŜ trudno ƻŎŜƴƛŏ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ǘƻ ƛƴƴŜ ƳŀƧŊ ǊŀŎȊŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅκǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅ ŘŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǘǊǳŘƴƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ  

 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп ǊΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ȊŜōǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜΥ 

ω ǎǇƻǏǊƽŘ ну ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ нΣ нл ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 

Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴǘŜƳ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ о ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ōŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ р 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎƻǊƻŎȊƴŜΤ с ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ну ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦΤ 

ω ǎǇƻǏǊƽŘ нс ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΥ мо ƧŜǎǘ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ мо ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳΦ 

 

LbChwa!/W! h w9![L½!/WL Yhb¢w!Y¢¦ ¢9w¸¢hwL![b9Dh 5[! 
²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yhπthahw{YL9Dh 

YƻƴǘǊŀƪǘ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όŘŀƭŜƧΥ YƻƴǘǊŀƪǘύ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego i Ministrem Infrastruktury i 

Rozwoju w dniu 13 listopada 2014 r. 

² Řƴƛǳ р ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмр ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ƻ !ƴŜƪǎ ƴǊ мΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ wth ²YtΦ ² Řƴƛǳ ол ƳŀƧŀ нлмт ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ !ƴŜƪǎ ƴǊ нΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ƴƻǿŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ŦƻǊƳǳƱť ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ мō Řƻ YƻƴǘǊŀƪǘǳ ƻǊŀȊ ǘǊȅō ƛ ǎǇƻǎƽō 

ƧŜƎƻ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀΦ ² Řƴƛǳ у ƭƛǇŎŀ нлнл ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ !ƴŜƪǎ ƴǊ оΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 9C{ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ - (zaktuaƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ нŎύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 9C{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ wth Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ όǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ сύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƱŊŎȊƻƴƻ ƪƻǇŜǊǘȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜǿƛǘalizacyjne oraz inne projekty 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ 9Cww ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǿƪƱŀŘ ƪǊŀƧƻǿȅΦ ² ŘƴΦ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘȅ ȊƻǎǘŀƱ !ƴŜƪǎ ƴǊ пΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ Řƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƛƳƛǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ŧorm 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ Ȋ  ǊŜȊŜǊǿȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ ŘƴΦ н ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳΣ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ zwalczaniem COVID-мфΣ ƛƴƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ƴƛƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ !ƴŜƪǎŜƳ ƴǊ рΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅƳ мр ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ŘŜŎȅȊƧŊ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Yw ƴǊ /όнлнмύ 

урну Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w ramach I 

transzy mechanizmu REACT-9¦Φ п ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ !ƴŜƪǎ ƴǊ с ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŘŜŎȅȊƧƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ bǊ  

/όнлннύрлмпύ Ȋ Řƴƛŀ мм ƭƛǇŎŀ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w ramach II 

transzy mechanizmu REACT-EU. 

wƻƪ нлнп ōȅƱ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ YƻƴǘǊŀƪǘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ с YƻƴǘǊŀƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ срΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ Ǉƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ он 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ŀ оо ǎǘǊƻƴƛŜ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

² нлнп ǊΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ YƻƴǘǊŀƪǘǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ƛťŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ 

z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ YƻƴǘǊŀƪǘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ corocznych sprawozdaniach, 

ƪǘƽǊŜ ǎǘǊƻƴŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƭƛǇŎŀ {ŜƧƳƛƪƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мпǊ ǳǎǘΦ р ǳǎǘŀǿȅ 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 324, 862, 1717).  

 

LbChwa!/W! h {¢!bL9 tw!/ b!5 Yhb¢w!Y¢9a twhDw!ah²¸a 5[! 
²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yhπthahw{YL9Dh 

YƻƴǘǊŀƪǘ tǊƻƎǊŀƳƻǿȅ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ом sierpnia нлнн ǊΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ŀǊȊŊŘŜƳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego a Ministrem Funduszy i Polityki Regionalnej. Przedmiotem Kontraktu Programowego 

ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-2027 

(dalej: FEdKP 2021-нлнтύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƱΦ ƴǊ млΦ 

W dn. 14 czerwca нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ !ƴŜƪǎ ƴǊ м Řƻ YƻƴǘǊŀƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ όŘŀƭŜƧΥ 9C{Ҍύ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ 9C{ҌΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 

ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ C9ŘYt нлнм-2027. 

hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜƳ ōǊȊƳƛŜƴƛŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ он !ƭƎƻǊȅǘƳ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 9CwwΣ 9C{Ҍ ƻǊŀȊ 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ ор !ƭƎƻǊȅǘƳ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 9Cww ƛ 9C{ҌΦ 

  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мр Ȋ мру 

LbChwa!/W! h 5½L!_!bL!/I b! w½9/½ h.{½!wj² {¢w!¢9DL/½b9W 
Lb¢9w²9b/WL 

W Strategii Przyspieszenia 2030+ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ hōǎȊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊȅŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴŊ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ Ǝƻ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊΦ  

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ hōǎȊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ  

ω ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ 

ω ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ 

ω ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΣ 

ω ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀΣ 

ω h{L ƎƳƛƴ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ 

ω h{L ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎƪǊŀƧƴȅƳ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǿƻŘȅ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ 

ω h{L ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

Tabela 9.  Sposób operacjonalizacji poszczególnych Obszarów Strategicznej Interwencji. 

8?. 
&Ê J¨J« J ³XJӃ ÊÄ¤KNX °­Ӄ ºÉ¦Y ´Jª­³ÊKTÄ
Ç­MXN 8?.Ǝ­T°­Ç XT «J °³­MӃXª
MYTKNÉ °­T´ºJÇK  TX«ºÉZ ¦JN¤  8?.Ə 

?ºJ« °³JN «JT
T­¦ÄªX«ºXª 

;­Tª ­º
­T°­Ç XTÊ JӃ«É 

,J³ª­«­z³Jª ³XJӃ ÊJN¤  

58* #ÉTz­´ÊNÊÉ 

58* A­³Ä« J 

58* F¨­N¨JÇ¦J 

58* +³ÄTÊ KTÊJ 

58* .«­Ç³­N¨JÇ J 

&Ê J¨J« J Ê­´ºJ¨É ­¦³X Ӄ­«X Ç
T­¦ÄªX«N X ;­Ӄ ºÉ¦J ºX³Éº­³ JӃ«J

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­ƈ°­ª­³´¦ Xz­ 

&­¦ÄªX«º
Ê­´ºJ¨ °³ÊÉ¤YºÉ  
¤X´º ³XJӃ Ê­ÇJ«É 

&X°J³ºJªX«º
IJ³ÊKTÊJ« J
*Ä«TÄ´ÊJª 
(Ä³­°X¤´¦ ª  TӃJ
1Ä¤JÇ   ;­ª­³ÊJ 

Iz­T« X 
Ê *(T1; ǏǍǏǎƈǏǍǏǓ 

8?. zª «
ÇÉ¦JÊÄ¤KNÉN|

«XzJºÉÇ«K ´ÉºÄJN¤Y
´°­¨XNÊ«­ƈ
z­´°­TJ³NÊK 

IÇ Y¦´Ê­«J JӃ­¦JN¤J Ç T­¦ÄªX«N X
;­Ӄ ºÉ¦J ºX³Éº­³ JӃ«J Ç­¤XÇ TÊºÇJ

¦Ä¤JÇ´¦­ƈ°­ª­³´¦ Xz­ 

 

&­¦ÄªX«º
Ê­´ºJ¨ °³ÊÉ¤YºÉ  
¤X´º ³XJӃ Ê­ÇJ«É 

&X°J³ºJªX«º
IJ³ÊKTÊJ« J
*Ä«TÄ´ÊJª 
(Ä³­°X¤´¦ ª  TӃJ
1Ä¤JÇ   ;­ª­³ÊJ 

Iz­T« X 
Ê *(T1; ǏǍǏǎƈǏǍǏǓ 

8?. ­M´ÊJ³ Ç
NXN|Ä¤KNÉN| ´ Y
´¦³J¤«Éª

« XT­M­³Xª Ç­TÉ
TӃJ ³­Ӄ« NºÇJ 

?°­´ M ³XJӃ ÊJN¤  °­º³ÊXMƄ°³ÊX¨JªJ« J
´ÉºÄJN¤  °³­MӃXª­ÇX¤ MYTÊ X ÇÉ« ¦Jⱡ Ê
;³­z³JªÄ ³­ÊÇ­¤Ä ³XºX«N¤  TӃJ NXӃ Ç
³­Ӄ« NÊÉN|   ³­T­Ç ´¦­ÇÉN| Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­ƈ°­ª­³´¦ ª 

XºJ° °³­¤X¦º­ÇÉ &X°Ÿ >­Ӄ« NºÇJ  
+X­TXÊ¤  

Iz­T« X Ê Ä´ºJӃX« Jª 
;³­z³JªÄ ³­ÊÇ­¤Ä ³XºX«N¤ 
TӃJ NXӃ Ç ³­Ӄ« NÊÉN|  
³­T­Ç ´¦­ÇÉN| 

Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­ƈ
°­ª­³´¦ ª 

8?. ­M´ÊJ³ Ç
°X³ÉZX³É¤«­ N 
º³J«´°­³º­ÇX¤ 

?°­´ M ³XJӃ ÊJN¤  °­º³ÊXMƄ°³ÊX¨JªJ« J
´ÉºÄJN¤ °³­MӃXª­ÇX¤ ÇÉ« ¦J Ê ;ӃJ«Ä
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä º³J«´°­³ºÄ
°ÄMӃ NÊ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­ƈ

°­ª­³´¦ Xz­ 

&­¦ÄªX«º
Ê­´ºJ¨ °³ÊÉ¤YºÉ  
¤X´º ³XJӃ Ê­ÇJ«É 

&X°Ÿ A³J«´°­³ºÄ Iz­T« X Ê Ä´ºJӃX« Jª  ;ӃJ«Ä
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä
º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­
Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­ƈ

°­ª­³´¦ Xz­ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ h{L Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘǿǳŜǘŀǇƻǿƻΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ 

operacjonalizacji. W 2024 r. Řƭŀ h{L ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ǘǊǿŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ - 

ǎŊ ƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΦ ¢ǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘu dla 

h{L ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǿƻŘȅ όǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ǘŀƪȍŜ ǎŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜύΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ōǊŀƪǳ ǳƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳȊƴŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǳǎȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜƧ |redniookresowej Strategii 

wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлорΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊŀǇŀŘƱȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ - wȊŊŘ wt ǇǊȊȅƧƳƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнрΦ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊƻƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƴŀǿƻŘƴƛŜƴƛŀ YǳƧŀǿ ǿƻŘŊ Ȋ ²ƛǎƱȅΣ ǇƴΦ α²ƻŘŀ Řƭŀ YǳƧŀǿ -ȍȅǿƴƻǏŏ Řƭŀ tƻƭǎƪƛέΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ нлнм r. ƳƛŀƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǿŎƛŊȍ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǿ ǿŀǊǎǘǿƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧΣ 

ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ YƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 

ǎǳǎȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΦ  

wh½5½L!_ LLL 
LbChwa!/W! h tw!/¸ ½!w½+5¦ ²hW9²j5½¢²! 

½ŀǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ z ŘǿƽŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻΣ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ SŀƳƻǊȊŊŘǳ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ Řƭŀ ǎŜƧƳƛƪǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŀƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳΥ 

¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ² 

ǎƪƱŀŘ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊŊΥ aŀǊǎȊŀƱŜƪ όtǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳύΣ ŘǿƽŎƘ ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŀǿƴŀΦ hōȅǿŀǘŜƭŜ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘŀōƭƛŎȅ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Yǳjawsko-Pomorskiego 

ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ na stronie Biuletynu Informacji Publicznej (BIP). 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƪŀŘŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ aŀƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅōƻǊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ±L ƻǊŀȊ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ z tym 

ǇƻƴƛȍǎȊŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ŦŀƪǘǳΦ 

{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ w 2024 r. w czasie trwania VI kadencji:  

ω tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛ π aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ω ½ōƛƎƴƛŜǿ hǎǘǊƻǿǎƪƛ π ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ω 5ŀǊƛǳǎȊ YǳǊȊŀǿŀ π ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

ω !ƴŜǘŀ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ π /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ω {ƱŀǿƻƳƛǊ YƻǇȅǏŏ π /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ w 2024 r. w czasie trwania VII kadencji:  

ω tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛ π aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ω ½ōƛƎƴƛŜǿ hǎǘǊƻǿǎƪƛ π ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ω !ƴŜǘŀ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ π ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ω 5ŀǊƛǳǎȊ YǳǊȊŀǿŀ π /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ω aŀǊŜƪ ²ƻƧǘƪƻǿǎƪƛ π /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ I sesji Sejmiku ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ 6 i 9 maja 2024 r 

YƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ нлнп Ǌ 

ω му ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

ω уут ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱΣ ǿ ǘȅƳ мпм ǳŎƘǿŀƱ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ нлнп Ǌ 

ω ос ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

ω мсуо ǇƻŘƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ǿ ǘȅƳ нст ǳŎƘǿŀƱ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 

  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мс Ȋ мру 

5½L!_!bL! ½!w½+5¦ ²hW9²j5½¢²! ² нлнп wΦ ² ½!Yw9{L9 
²¸Yhb¸²!bL! ¦/I²!_ {9WaLY¦ ²hW9²j5½¢²! 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² нлнп ǊΦ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛť рп ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘƻ н ртл ǳŎƘǿŀƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ плу ǳŎƘǿŀƱ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ 

{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅƧŊƱ уут ǳŎƘǿŀƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мпм ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ 

{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ - ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ǳŎƘȅƭƻƴƻ п ǳŎƘǿŀƱȅΣ ǿ ǘȅƳ н ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅƧŊƱ мсуо ǳŎƘǿŀƱȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ нст ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ - ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ǳŎƘȅƭƻƴƻ ф ǳŎƘǿŀƱΣ ǿ ǘȅƳ м ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ плр ǳŎƘǿŀƱ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όмоф ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƛ нсс ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛύ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦΣ 

ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƛ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ƻǊƎŀƴ Ƨŀƪƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ нлнп ǊΦ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǳŎƘǿŀƱ όǎŊ ǘƻ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜύΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŎȊŀǎŜƳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

inwestycyjnych czy funkcjonowaniem obiekǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇƻŘƧŊƱ моф ǳŎƘǿŀƱΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

dziedzinach15:  

ω ōǳŘȍŜǘ π о ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿƻπƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ  

o ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΣ 

o ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 

ω ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ π мр ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

o ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

o ǎƪƱŀŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƻǊŀȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ 

ω ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ π т ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ 

o ȊŀŘŀƵ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ΣΣaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎέ ƻǊŀȊ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tƭŀƴǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнтέΣ 

o ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻŘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

ω ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ π пп ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ  

o ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǿƻƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ w9ƭƛI9Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊǊŜƎ 

9ǳǊƻǇŀΣ 

o ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ 

ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ 

o ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ 

o ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ wŀŘȅ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ hŘŘȊƛŀƱǳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ αaƱȅƴ 

9ƴŜǊƎƛƛέ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ 

o ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƛǘƻƭŘŀ .ŜƱȊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ 

ǘȅƳΥ ōǳŘƻǿȅΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

ω ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ π ф ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǿƻƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ DǊŜŜƴ{t!{ ƻǊŀȊ wL²9¢Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊǊŜƎ 9ǳǊƻǇŀΣ 

o ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎƘǿŀƱȅ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ŀƪǘ 

ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ 

o ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻŘȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 5ǳǎƻŎƛƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ tŀǊƪƽǿ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƴŀŘ 5ƻƭƴŊ ²ƛǎƱŊΣ 

 
15 [ƛŎȊōŀ ǳŎƘǿŀƱ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ ǘǊŜǏŏ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƧŀƪƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƴƛƻǎŊ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

o ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α²ŘŜŎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ π ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²ŘŜŎƪƛ tŀǊƪ 

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅέΣ 

o ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ȊŀƪŀȊƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ƻŎƘǊƻƴȅ Řƭŀ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ {ǘǊŜŦȅ 

YǊŀǿťŘȊƛƻǿŜƧ Yƻǘƭƛƴȅ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

ω ǎǇƻǊǘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ π мн ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ƪŀŘǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƳƱƻŘȊƛƪƽǿ ƛ 

ƧǳƴƛƻǊƽǿ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ 

o ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ нлнп ǊΦΣ 

o ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ нлно ǊΦΣ 

o ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ƻŦŜǊǘ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ŘƻǘΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀŘŀƵ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ  

o ǎǇǊŀǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 

ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿŀΦ 

ω ƻǇƛŜƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƛƴƴŜ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴƛŜǳƧťǘŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ π нф ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ 

o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ 

o ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнуέΣ 

o ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

o ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ нлно ǊΦΣ 

o ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀƴƽǿΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻǘΦ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ŎȊȅ ƻǇƛŜƪƛ 

ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅƳƛΣ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ α.ŀŘŀƴƛŜ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳέΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

ω ȊŘǊƻǿƛŜ π мо ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǎǇǊŀǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ  

ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

o ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  

Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

ω ǎǇǊŀǿȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ƛƴƴŜ π т ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǿƻƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ CL{{IΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊǊŜƎ 

9ǳǊƻǇŀΣ 

o ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлно ǊΦΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇƻŘƧŊƱ нсс ǳŎƘǿŀƱΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŎƘǿŀƱ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

dziedzinach: 

ω ōǳŘȍŜǘ π мп ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿƻπƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳΦƛƴΥ  

o ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΣ 

o ǳǎǘŀƭŜƵ Ǉƭŀƴƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

o ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 

ω ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ π ор ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǿƻƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ [ƛŦŜ aŀƎƛǎǘŜǊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 

9ǊŀǎƳǳǎҌΣ 

o ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мт Ȋ мру 

o ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Řƻ wŀŘȅ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ hŘŘȊƛŀƱǳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 

α9ƴŜǊƎƛŀ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀέ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΣ  

o ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ 

ω ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ π мм ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ 

o ȊŀŘŀƵ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ΣΣaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎέ ƻǊŀȊ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tƭŀƴǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнтέΣ 

o ŘŀǊƻǿƛȊƴ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

ω ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ π уф ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ  

o ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ƭǳō Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǇǊȊȅ ȊŀōȅǘƪŀŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

o ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ƛ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ 

o ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ 

o ǎǘŀǘǳǘǳ ƛ wŀŘȅ bŀǳƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ π YǎƛŊȍƴƛŎȅ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ 

ǘȅƳΥ ōǳŘƻǿȅΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

ω ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ π р ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

ω ǎǇƻǊǘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ π мф ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ǎǇƻǊǘǳ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜƪƪƛŜƧ ŀǘƭŜǘȅƪƛΣ ƴŀǳƪƛ ǇƱȅǿŀƴƛŀΣ ƪƻƭŀǊǎǘǿŀ ŎȊȅ ƧŀȊŘȅ 

ƴŀ ƱȅȍǿŀŎƘΣ 

o ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ƳŜŘŀƭƛǎǘƻƳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƻǊŀȊ ǘǊŜƴŜǊƻƳ ƳŜŘŀƭƛǎǘƽǿ ···LLL [ŜǘƴƛŎƘ LƎǊȊȅǎƪ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŎƘ ƛ ·±LL 

[ŜǘƴƛŎƘ LƎǊȊȅǎƪ tŀǊŀƭƛƳǇƛƧǎƪƛŎƘ π tŀǊȅȍ нлнпΣ 

o ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘƻǊǳ ǊŜƎŀǘƻǿŜƎƻ Yƭǳōǳ ²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛŜƎƻ αDƻǇƱƻέ YǊǳǎȊǿƛŎŀΦ 

ω ƻǇƛŜƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƛƴƴŜ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴƛŜǳƧťǘŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ π пл ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ 

o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

o ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǿƻŘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƎƻΣ 

o ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ wŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿ LLL ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ 

o tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ !ŘƻǇŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΣ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ α.ŀŘŀƴƛŜ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳέΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

ω ȊŘǊƻǿƛŜ π ол ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǎǇǊŀǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ  

ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

o ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

ω ǎǇǊŀǿȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ƛƴƴŜ π но ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǿƻƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 5!wY9w{Y¸п/9 ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 

LƴǘŜǊǊŜƎ 9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿŀ ƻǊŀȊ ƛπ59ah ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ 

o ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΥ αtƻƭƛǘȅƪŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΣ α½ŀǎŀŘ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘέΣ 

 
16 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ сп ǳŎƘǿŀƱΣ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿǇǊƻǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳŎƘǿŀƱȅΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ ǊȊŜŎȊƻǿŊ 

o ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ π 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƴΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн όwŀǇƻǊǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅύΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

LbChwa!/W! h ¦/I²!_!/I {9WaLY¦ ²hW9²j5½¢²! th5WB¢¸/I ² whY¦ 
нлнп wΦ th²L9w½hb¸/I 5h w9![L½!/WL ½!w½+5h²L ²hW9²j5½¢²! hw!½ 

a!w{½!_Yh²L ²hW9²j5½¢²! 

{ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱ мн ǎŜǎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƧťǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нмл ǳŎƘǿŀƱ ό±L kadencja - 

рм ǳŎƘǿŀƱΣ ƴǳƳŜǊŀŎƧŀΥ [·±κфлпκнп - LXVII/954/24; VII kadencja - мрф ǳŎƘǿŀƱΣ ƴǳƳŜǊŀŎƧŀΥ Lκмκнп - VIII/159/24). W trakcie 

±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť п ǎŜǎƧŜ όǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŀ ŘƻǘΦ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ Ȋ 

ƻƪŀȊƧƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego), w trŀƪŎƛŜ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť у ǎŜǎƧƛ όǿ 

ǘȅƳ ƧŜŘƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ Ǐǿƛťǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ WŜŘƴŀ ǳŎƘǿŀƱŀ όLLLκррκнпύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŎƘȅƭƻƴŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳŀƧŊ ǎǘŀǘǳǎ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘΦ 

нлф ǳŎƘǿŀƱ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ нлнп ǊΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ16: 

ω ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π фп ǳŎƘǿŀƱȅ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ ол ǳŎƘǿŀƱΤ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ сп ǳŎƘǿŀƱȅύΣ 

ω aŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π му ǳŎƘǿŀƱ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ н ǳŎƘǿŀƱȅΤ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ мс ǳŎƘǿŀƱύΣ 

ω aŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π с ǳŎƘǿŀƱ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ м ǳŎƘǿŀƱŀΤ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ р 

ǳŎƘǿŀƱύΣ 

ω tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π н ǳŎƘǿŀƱȅ ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύΣ 

ω tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π тп ǳŎƘǿŀƱȅ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ мл ǳŎƘǿŀƱΤ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ сп ǳŎƘǿŀƱȅύΣ 

ω tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƳǳ wŀŘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭǳō ƻǊƎŀƴǳ π мл ǳŎƘǿŀƱ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ т ǳŎƘǿŀƱΤ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ о ǳŎƘǿŀƱȅύΣ 

ω ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƻǿƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ π о ǳŎƘǿŀƱȅ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ м ǳŎƘǿŀƱŀΤ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ н ǳŎƘǿŀƱȅύΣ 

ω YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ π н ǳŎƘǿŀƱȅ ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ нлнп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όоо ǳŎƘǿŀƱȅύ ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛť Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ 

ω ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ π п ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ 

o ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΣ  

o ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлофΦ 

ω ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ π п ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtǊȅƳǳǎ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ tƭǳǎέΣ 

o ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ 

o ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǿƪƛ ŘƻŘŀǘƪƽǿ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅΦ 

ω ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ π р ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ 

o ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

o ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ 

o ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ 

o ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻŘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ 

o ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

ω ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ π м ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀΥ 

o ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ мфт ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ƭǳō Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǇǊȊȅ ȊŀōȅǘƪŀŎƘΦ 

ω ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ π н ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ  

o ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇǊȊȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ 5ƻƭƛƴȅ hǎȅ ƛ DŀǊŘťƎƛ ƻǊŀȊ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

YǊŀƧƻōǊŀȊǳ {ǘǊŜŦȅ YǊŀǿťŘȊƛƻǿŜƧ Yƻǘƭƛƴȅ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ω ǎǇƻǊǘǳ π мм ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ му Ȋ мру 

o ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ π ōǳŘƻǿȅ 

ōƻƛǎƪΣ ǎŀƭ ƛ Ƙŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ aŀƱŜƧ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ π 9ŘȅŎƧŀ нлнпέΦ 

ω ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ π м ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀΥ 

o ǊŀŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳ ƴƛŜōťŘŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΦ 

ω ǎǇǊŀǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ π р ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ƴŀŘŀƴƛŀ aŜŘŀƭǳ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ Ȋŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ нлнп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όут ǳŎƘǿŀƱύ ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛť Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ 

ω ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ π ф ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦ ƛƴΦΥ 

o ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ƛ нлнрΣ  

o ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлоф ƻǊŀȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпнΦ 

ω ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ π т ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ 

o ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αtǊȅƳǳǎ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ tƭǳǎέΣ αtǊȅƳǳǎ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ LLέΣ 

o ǎǘŀǘǳǘǳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ π мп ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

o ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ 

o ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜΣ 

o ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ 

o ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ 

o ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

o ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

ω ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ π мс ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ƭǳō Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǇǊȊȅ ȊŀōȅǘƪŀŎƘΣ 

o ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ 

o ǎǘŀǘǳǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ π YǎƛŊȍƴƛŎȅ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ π о ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ  

o ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

o ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 

o ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇǊȊȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ {ǘǊŜŦȅ YǊŀǿťŘȊƛƻǿŜƧ Yƻǘƭƛƴȅ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ω ǎǇƻǊǘǳ π о ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

 
17 {ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƛ ŀǇŜƭŜ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ нлнп ǊΦΥ 

π ŀǇŜƭ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ т ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇƛƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {мл ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ŀǇŜƭ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ ±L! tha9w!bL! ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ т ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǇƻǇŀǊŎƛŀ ŘƭŀΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {Ŝƴŀǘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ Ǌƻƪǳ нлнп wƻƪƛŜƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ т ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇŀƳƛťŎƛ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀ ǿ мрлΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ƧŜƎƻ ǳǊƻŘȊƛƴ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ т ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ плΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǏƳƛŜǊŎƛ tƛƻǘǊŀ .ŀǊǘƻǎȊŎȊŜ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нс ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƛƳǇƻǊǘŜƳ Ȋōƻȍŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǊƻƭƛΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ π .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ YƻƴŎŜǇŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлрл ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 9Ƴƛƭƛŀƴƻǿƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ǿƻƭƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ 
ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳȊƴŀƴƛŀ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ǇƻƳƴƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŎȊŜƴƛŀ плΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƳťŎȊŜƵǎƪƛŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛ ōƱΦ ƪǎΦ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Ǌƻƪǳ нлнр wƻƪƛŜƳ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ {ŜƧƳƛƪ ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Ǌƻƪǳ нлнр wƻƪƛŜƳ [ǳŘȊƛ bŀǳƪƛ Ȋ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ ό±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀύ 

o ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ π 

ōǳŘƻǿȅ ōƻƛǎƪ ƛ Ƙŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ aŀƱŜƧ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ π 9ŘȅŎƧŀ нлнпέΦ 

ω ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π у ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ wŜƧƻƴƻǿƛ {ƻƭŜŎȊƴƛŎƪƛŜƳǳ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ [ƛǘŜǿǎƪƛŜƧΣ 

o ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿǳ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƳǳ ƛ hǇƻƭǎƪƛŜƳǳ ƴŀ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ 

όǇƻǿƻŘȊƛύΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

o tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 

ω ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ π мс ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΥ 

o ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǊŀŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ 

o ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

ω ǎǇǊŀǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ π мм ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

o ƴŀŘŀƴƛŀ hŘȊƴŀƪ ƻǊŀȊ aŜŘŀƭƛ IƻƴƻǊƻǿȅŎƘ Ȋŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

o ǎǇǊŀǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ нлнп ǊΦ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ мл ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƛ н ŀǇŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťǘƻ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ17 

² нлнп ǊΦ нн ǳŎƘǿŀƱȅ ό±L ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ р ǳŎƘǿŀƱΤ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧŀΥ мт ǳŎƘǿŀƱύ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Kujawsko-Pomorskiego. 

  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ мф Ȋ мру 

wh½5½L!_ L± 
5½L!_!bL! ½!w½+5¦ ²hW9²j5½¢²! b! w½9/½ wh½²hW¦ 

{th_9/½bhπDh{th5!w/½9Dh w9DLhb¦ 
 

5½L!_!bL! b! w½9/½ w9![L½!/WL /9[¦ D_j²b9DhΥ {Y¦¢9/½b! 95¦Y!/W! 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ нлнп ǊΦΥ 

ω Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ уф ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ м ноп 

ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ 

tǊƻƎǊŀƳȅ {ǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜέ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ мнн ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtǊȅƳǳǎ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ tƭǳǎέ 

ω ƻŘ м ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ 5ǿǳƧťȊȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ ƻōƧťǘƻ м рнл ŘȊƛŜŎƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ олф ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪŀŘǊȅ ƻǊŀȊ ом ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

ω ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƻōƛŜƪǘǳ aƱȅƴŀ DƽǊƴŜƎƻ ǿ 

DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿ ƴƛƳ aƱȅƴŀ 9ƴŜǊƎƛƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ т ǎŀƭ ƴŀ ŎŜƭŜ ǿȅǎǘŀǿƻǿŜΣ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎŀƭƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 

ω ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

 

мΦ Yhat9¢9b/W9 {!ahw½+5¦ ²hW9²j5½¢²! 

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƎƛŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ oraz ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ, o znaczeniu regionalnym lub ponadregionalnym. 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ 

ω .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ƎŜƴΦ ōǊȅƎΦ ǇǊƻŦΦ 9ƭȍōƛŜǘȅ ½ŀǿŀŎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ м Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ ²ƛŘȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǿƛŘƻƳŜƧ 

ƛƳΦ [ƻǳƛǎŀ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ н Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ {ƱȅǎȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǎƱȅǎȊŊŎŜƧ 

ƛƳΦ ƎŜƴΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aŀŎȊƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω aŜŘȅŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ω aŜŘȅŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ 

ω tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴŀ wŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƴǊ оо {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ tǊȊŜǿƭŜƪƭŜ /ƘƻǊŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ tǊȊŜǿƭŜƪƭŜ /ƘƻǊȅŎƘ ƛ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴǊ м ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪǳΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнп {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƱ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǳǎƱǳƎΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ǇƻƳƻŎ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ {ǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΤ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 

wydarzenia i nagrody; Konferencje i seminaria; Projekty, kursy, konkursy i spotkania edukacyjne; Inwestycje w 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΤ Istotne zmiany organizacyjne. 

 

нΦ twhW9Y¢¸Σ Y¦w{¸Σ YhbY¦w{¸ L {th¢Y!bL! 95¦Y!/¸Wb9 

 

Departament Edukacji ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнфΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

o ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦмм 

²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΣ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт  όǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ α5ǿǳƧťȊȅŎȊƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέύΦ ²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť с 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

o ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ ±Lπ±LLL ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ tǊƻƎǊŀƳȅ {ǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜέύΣ 

o ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦмп 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜΣ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт όǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ αYƭǳŎȊ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ 

оΦлέύΦ ²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť мн ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ мм ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ 

ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ м ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ όαYƭǳŎȊ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ оΦлέύΣ 

o ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦмт 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт Φ ²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť мо ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYƭǳŎȊ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ оΦлέΣ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ aƛƪƻƱŀƧ YǳǊŀǎ 

ω hŘ м ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ όǇƭŀƴƻǿŀƴŀ Řŀǘŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α5ǿǳƧťȊȅŎȊƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀ ст ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ом ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘǿǳƧťȊȅŎȊƴƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀ ƳƛƴΦ нлл ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 

¦ǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎŀƳƻŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ мл ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻΥ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ нл Ȋ мру 

o ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎŀƳƻŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ 5ǿǳƧťȊȅŎȊƴƻǏŎƛ Řƭŀ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ом ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΣ 

o ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ом ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 

o ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘǿǳƧťȊȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ hǏǊƻŘƪŀŎƘ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ȊŀƪǳǇ ƛ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ ƻōƧťǘƻ м рнл ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊǘƻ олф ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪŀŘǊȅ ƻǊŀȊ ом 

ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ [ƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ŘǳƪŀŎƧƛύΣ ŀ ǿǎǇƽƱǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǇƴΦ αYƭǳŎȊ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ оΦлέΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ ±LL ƛ ±LLLΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ .ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнс ǿȅƴƻǎƛ с 

Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ŀ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнтΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǘƧΦΥ 

o ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ όȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ мύ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ 

όȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ оύΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

o у ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΤ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻƴπƭƛƴŜ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴǊ т 

ǇƴΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťύΦ 

5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀΥ  

o YǊŜŀǘȅǿƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ όȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ нύΣ  

o aƛǎǘǊȊƻǿƛŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ όȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ пύΣ  

o 9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ƴŀǳƪŀ όȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ рύΣ  

o ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ сύ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ н ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно π ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛύ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘƻ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜΣ ƴŀΥ 

o ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ όǿ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť п ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀύΣ 

o ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŜπŀǳŘȅŎƧƛ όǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ǎŜǊƛƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǎŜǊǿƛǎŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΣ 

o ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŎƘ /ŜƴǘǊŀŎƘ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴƻ 

мс ȊŜǎǘŀǿƽǿ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ Řƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜǎǘŀǿȅ Řƻ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƛ 

Ǌƻōƻǘȅƪƛ π мс ƪƻƳǇƭŜǘƽǿΣ мс ƭŀǇǘƻǇƽǿύΣ 

o ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŎƘ /ŜƴǘǊŀŎƘ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

όŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴƻ ф ƭŀǇǘƻǇƽǿΣ ф ǎƪŀƴŜǊƽǿ о5Σ ф ǿȅǘƱŀŎȊŀƴŜƪ Řƻ ŦƛƭŀƳŜƴǘƽǿ ƛ фл ǎȊǘǳƪ ŦƛƭŀƳŜƴǘƽǿύΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ о ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΥ α{ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛέΣ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƛ 

ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŊέΣ α5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻέ π ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

YhbC9w9b/W9 L {9aLb!wL!Φ tƻŘƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ !ƴŀƭƛȊ ƛ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ōŀȊ 

ŘŀƴȅŎƘΣ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻǎƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

ω tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αtǊƻƳƻŎƧŀ ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέ ōťŘȊƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ Wŀƴŀ /ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛŜƎƻέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ !ƪŀŘŜƳƛƛ /ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛŜƎƻ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ όǿ ǎŦŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛύ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƴŀǳƪƛ ǏŎƛǎƱŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǿ ŦŀȊƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧΦ 

 

Dŀƭŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αhƴƛ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ƴŀǎȊŊ ƘƛǎǘƻǊƛťέΣ нс ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ !ƴŘǊȊŜƧ DƻƛƵǎƪƛ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ·±L ŜŘȅŎƧť ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ ƛƳΦ ƎŜƴΦ ōǊȅƎΦ ǇǊƻŦΦ 9ƭȍōƛŜǘȅ ½ŀǿŀŎƪƛŜƧ αhƴƛ ǘǿƻǊȊȅƭƛ 

ƴŀǎȊŊ ƘƛǎǘƻǊƛťέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ по ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ  YƻƴƪǳǊǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ ōǊȅƎΦ ǇǊƻŦΦ 9ƭȍōƛŜǘȅ ½ŀǿŀŎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ CǳƴŘŀŎƧƛ DŜƴŜǊŀƱ 

9ƭȍōƛŜǘȅ ½ŀǿŀŎƪƛŜƧΣ !ǊŎƘƛǿǳƳ ƛ aǳȊŜǳƳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ !Y ƻǊŀȊ ²ƻƧǎƪƻǿŜƧ {Ʊǳȍōȅ tƻƭŜƪ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǘŀƪȍŜ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ Ȋ ƭŀǘ нлмпπнлму ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊ ǇǊƻŦΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ tƻƭŀƪŀΦ 

ω ну ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ · ŜŘȅŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ hƭƛƳǇƛŀŘȅ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ π ŘǿƛŜ ŘŜƪŀŘȅ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛŜƧ сф ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ hƭƛƳǇƛŀŘŀ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť /ŜƴǘǊǳƳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ 

DŘŀƵǎƪŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ 

ω ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ŎȊǳƧƴƛƪƛ ƛ 

ȊŜǎǘŀǿȅ Řƻ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƭŀǇǘƻǇȅ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

ω ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Yt/9b ǎǘǿƻǊȊȅƱ ǘŀƪȍŜ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜΣ 

ȊŀƪǳǇǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǎƪŀƴŜǊȅΣ ƭŀǇǘƻǇȅΣ ǿȅǘƱŀŎȊŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ŦƛƭŀƳŜƴǘȅΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƛŘŜƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ нлолΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

ω tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ αDƛƎŀƴŎƛ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎƱǳȍƻƴŜ ƻǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ ² 

ǎƪƱŀŘ Ŏȅƪƭǳ ǿŎƘƻŘȊŊ αDƛƎŀƴŎƛ aŜŘȅŎȅƴȅ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέ όƻǎƻōȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜŘȅŎȅƴȅύ ƻǊŀȊ αDƛƎŀƴǘƪƛ 

YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ π YƻōƛŜǘȅ hŘǿŀȍƴŜέ όƪƻōƛŜǘȅ ƻŘǿŀȍƴŜ π LȊŀōŜƭŀ ½ōƛŜƎƴƛŜǿǎƪŀ ƻǊŀȊ tƻƭŀ bŜƎǊƛ π ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƴŜ ǿ 

ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнп ǊΦύΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ŦƛƭƳƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȅƭǿŜǘƪƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ōȅƱȅ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀƪƛŜǘŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƛ ƭƛƴƪƛ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ tƭŀǘŦƻǊƳȅ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 9ŘǳǇƻƭƛǎΦǇƭΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 

¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛƳΦ ƎŜƴΦ ōǊȅƎΦ ǇǊƻŦΦ 

9Φ ½ŀǿŀŎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴŀ wŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴƪǳǊǎ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ƻ ²ƛŜƭƪƛŎƘ tƻƭŀƪŀŎƘΦ !ƴŘǊȊŜƧ {ȊǿŀƭōŜ π ȍȅŎƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘƭŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ о ŜǘŀǇƽǿΥ ŜǘŀǇ ǎȊƪƻƭƴȅ όт ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦύΣ ŜǘŀǇ ǊŜƧƻƴƻǿȅ όм ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦύΣ ŜǘŀǇ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ όп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦύΦ /ŜƭŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ōȅƱƻ  ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǎǘŀŎƛ ²ƛŜƭƪƛŎƘ tƻƭŀƪƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳƛ /ŜƴǘǊŀƳƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ /ŜƴǘǊǳƳ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ DƽǊǎƪǳΣ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ƛƳΦ !ƴŘǊȊŜƧŀ {ȊǿŀƭōŜƎƻ 

α5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻέΦ 

ω ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŜǘŀǇ ǎȊƪƻƭƴȅ όну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦύ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ƻ ²ƛŜƭƪƛŎƘ tƻƭŀƪŀŎƘΦ 

.ƱΦ ƪǎΦ WŜǊȊȅ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƻ ƻǊŀȊ aŀǊƛŀƴƴŀ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƻ π ȍȅŎƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΦ 5ŀƭǎȊŜ Řǿŀ ŜǘŀǇȅ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ нм Ȋ мру 

ƻŘōťŘŊ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нлнрΥ ŜǘŀǇ ǊŜƧƻƴƻǿȅ όс ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦύ ƛ ŜǘŀǇ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ όо ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦύΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳƛ 

/ŜƴǘǊŀƳƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ DƽǊǎƪǳ ƻǊŀȊ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ 

hǏǿƛŀǘȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu 

ω ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέ Yt/9b ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ 

ŎȊǳƧƴƛƪƛ ƛ ȊŜǎǘŀǿȅ Řƻ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƭŀǇǘƻǇȅ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

ω ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέ Yt/9b ǿǊŀȊ Ȋ 

¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ŘǿǳŘƴƛƻǿŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť όмпπмр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

нлнп ǊΦύ ǇǘΦ α5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ млл ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ {ȊƪƻƱȅ ƛ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ tǊƻƳǳƧŊŎŜ ½ŘǊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ Yt/9b ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hw9Φ tǊƻƎǊŀƳ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлно ǊΦ π ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ό·LLL ŜŘȅŎƧŀύΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ пр ƻǎƽōΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘŀ Dŀƭŀ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť мт ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ 

/ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳ Yt/9b ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǘΦ α/ƻŘŜ ²ŜŜƪ нлнпΥ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ΣȊŀōŀǿȅ ƻŦŦƭƛƴŜ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΤ hŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊƻōƻǘȅƪƛέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ул ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

ω ² ƳŀǊŎǳ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť у ǎȊƪƻƭŜƵ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ α¢ȅƎƻŘƴƛŀ ƳƽȊƎǳέΥ αhŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ǘŀƧŜƳƴƛŎ ǎƳŀƪǳ π 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧŀ ƳƽȊƎƛŜƳ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘέΣ α²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ π ǘŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀέΣ 

αaƽȊƎ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ŎȊȅ ƛƳǇǳƭǎȅǿƴȅΚ h ǳŎȊƴƛǳ Ȋ !5I5 ǿ ǎȊƪƻƭŜέΣ α¦ƳȅǎƱ ƴŀ ƳŀƴƻǿŎŀŎƘ π ŎȊȅ ǇƻǇŜƱƴƛŀǎȊ ōƱťŘȅ 

ǇƻȊƴŀǿŎȊŜΚέΣ α¢ǿƽƧ !L 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǳǘƻǊέΣ α5ƭŀŎȊŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ȊŀōƛƧŀΚέΣ αhŘǎȊȅŦǊƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ Ŏƻ ƳƽȊƎƛ ƳƽǿƛŊ ƴŀƳ 

ƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέΣ αWŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƳƽȊƎ ŘȊƛŜŎƛ ǿȅǎƻƪƻ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘέΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ǿ Yt/9b ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ отл ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ с ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ π р ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇƴΦ α¢hw¦c{YL ¦w½+5 5[! 

a_h5½L9À¸ π · ŜŘȅŎƧŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ул ƻǎƽōΦ  ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ 

¢ƻǊǳƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅΦ 

ω ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ α½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǿȅǊŀȋ ƧŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜέΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ² 

ǇǊŀŎŀŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ Yt/9b ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ π ф ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Yt/9b ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ±LL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 

YƻƴƪǳǊǎ ²ƛŜƭƪŀ [ƛƎŀ /ȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ȊƳƛƱƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ фπмм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōŎƘƻŘŀƳƛ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ½ŘǊƻǿƛŀ 

tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ул ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ π мп ŎȊŜǊǿŎŀ  нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ Yt/9b ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŘǊǳƎŊ ŜŘȅŎƧť 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ α²ŀƎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ор ƻǎƽōΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻōƧťǘȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅΦ 

ω ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέ Yt/9b ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ 

ŎȊǳƧƴƛƪƛ ƛ ȊŜǎǘŀǿȅ Řƻ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƭŀǇǘƻǇȅ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

ω ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέ Yt/9b ǿǊŀȊ Ȋ 

¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ŘǿǳŘƴƛƻǿŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť όнс ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

нлнп π нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦύ ǇǘΦ α{ȊǘǳŎȊƴŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ тп ƻǎƻōȅΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻōƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ǇǊȊŜȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅΦ 
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ω у ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ƴŀ ²ƻƭƛ ½ŀƳƪƻǿŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ Ǉƛƪƴƛƪ ǇƴΦ α!ǎǘǊƻōŀȊŀ ¢ƻǊǳƵέ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛƳ мллл ƻǎƽōΦ 

ω ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αYƻǎƳƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻŘȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿέ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ a9bΦ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ȊŀƧťŏ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ рπс ƭŀǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪΦ мллл ŘȊƛŜŎƛ Ȋ мр ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴƻ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿƱŊŎȊȅƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊǘŜǊȅ 

ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴŜ !ǎǘǊƻōŀȊȅ YƻǇŜǊƴƛƪ Ȋ .ǊƻŘƴƛŎȅΣ YǊǳǎȊǿƛŎȅΣ Dƻƭǳōƛŀπ5ƻōǊȊȅƴƛŀ ƻǊŀȊ 5ƻōǊȊȅƴƛŀ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǘǊǿŀƱȅ Řƻ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 

ω мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇǘΦ α.ƭƛȍŜƧ 

DǿƛŀȊŘ Ȋ !ǎǘǊƻōŀȊŊ YƻǇŜǊƴƛƪ ǿ 5ƻōǊȊȅƴƛǳ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊέΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ αtǊƻƎǊŀƳǳ DǊŀƴǘƽǿ нлнпέ CǳƴŘŀŎƧƛ [h¢¢h ƛƳΦ 

IΦ YƻƴƻǇŀŎƪƛŜƧΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪ нлл ƻǎƽōΦ 5ƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎȅ Ȋ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛΦ 

ω му ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ·L ŜŘȅŎƧť 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ул ƻǎƽōΦ ²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ōȅƱȅ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ aƛƱƻǏƴƛƪƽǿ !ǎǘǊƻƴƻƳƛƛ 

hŘŘȊƛŀƱ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ tƻƭǎƪƛŜ wŀŘƛƻ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ ƻǊŀȊ 5ǿǳƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪ ¦Ǌŀƴƛŀ π tƻǎǘťǇȅ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ōȅƱƻ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƴΦ α²ŜŜƪŜƴŘ ƴŀ 

{Ȋƭŀƪǳ YƻǇŜǊƴƛƪƻǿǎƪƛƳέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ол ƻǎƽōΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ Dƻƭǳōƛǳπ

5ƻōǊȊȅƴƛǳΣ ŀ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ōȅƱƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ϦYǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ YǳǊǎȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜ ¢ǿƻƧŊ {ȊŀƴǎŊ π bƻǿŜ CƻǊƳȅ tǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ bŀǳƪƛ 

½ŀǿƻŘǳ ǿ YǳƧŀǿǎƪƻ π tƻƳƻǊǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ 5ƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ L 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅϦΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘ 

ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘΥ CǊȅȊƧŜǊ π ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŎƘ όмо ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΣ 9ƭŜƪǘǊȅƪ π aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ όнр ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΣ YǳŎƘŀǊȊ π tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŀƵ όнп ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΣ /ǳƪƛŜǊƴƛƪ π tǊƻŘǳƪŎƧŀ 

ǿȅǊƻōƽǿ ŎǳƪƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ όнм ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƴǊ оо {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ tǊȊŜǿƭŜƪƭŜ /ƘƻǊŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴƻ π ƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǇǘΦΥ αWŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǿ ǎƛŜŎƛέΦ 5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 

ƴŀǇƱȅƴťƱƻ тр ǇǊŀŎ Ȋ мм ǎȊƪƽƱΦ  

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǿƛŜŎƛŜƵπƳŀƧ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ YƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ αYǊŀƧƻōǊŀȊȅ ƳƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅέΦ bŀ ƪƻƴƪǳǊǎ ǿǇƱȅƴťƱȅ оо 

ǇǊŀŎŜ Ȋ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǿǊȊŜǎƛŜƵπǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ α{ǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀέΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ рп ǇǊŀŎŜ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘΦ 

ω ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ α½ ǘǊƻǎƪŊ Řƭŀ ǎŜǊŎŀέΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ну ǇǊŀŎ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ 

ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘΦ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴŀ wŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ нн ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ π мн ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ǿƛŜŘȊȅ αWŜǎǘŜƳ 

ƳƱƻŘȅƳ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƛŜƳΣ ŎȊȅƭƛ нл ƭŀǘ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ олр ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ L±π±LLLύΦ 

ω мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŦƛƴŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ L· hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ 

α¢ǳǊōƻƭŀƴŘŜǎƪǳƴŘŜΣ ŎȊȅƭƛ ²ťŘǊƽǿƪŀ Ǉƻ YǊŀƧŀŎƘ bƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ WťȊȅƪƻǿŜƎƻέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ рн 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘύΦ YƻƴƪǳǊǎ ȊƻǎǘŀƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ tƻƭǎƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ WťȊȅƪŀ bƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ DƻŜǘƘŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ оΦлсπмс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ǿƛŜŘȊȅ ƻ WŀƴƛŜ tŀǿƭŜ LL α²ǎǘŀƵŎƛŜΣ 

ŎƘƻŘȋƳȅΗέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мнт ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ ±π±LLLύΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ нн Ȋ мру 

ω му ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ bƻŎ aǳȊŜƽǿ нлнпΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ 

онм ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

ω нр ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŦƛƴŀƱ ± ŜŘȅŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŦǊŀȊŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ Ŏȅƪƭǳ α² 

ǏǿƛŜŎƛŜ ǳƪǊȅǘȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƵέ ǇǘΦ α½ ǎŜǊŎŜƳ ƴŀ ŘƱƻƴƛέ π ƻōŎƘƻŘȅ wƻƪǳ wƻŘȊƛƴȅ ¦ƭƳƽǿΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ нр ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ 

±π±LLLΦ ² ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мф ƛƳΦ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω нр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŦƛƴŀƱ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ α¢ǊŀŘȅŎƧŜ 

ǿƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜ ǿ ƳƻƧŜƧ ƳŀƱŜƧ ƻƧŎȊȅȋƴƛŜέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ул ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ L±π±LύΦ 

ω мм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǇǘΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ bƻŎ .ƛōƭƛƻǘŜƪ нлнп π 

αaƻŎ .ƛōƭƛƻǘŜƪέΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ннт ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ hǏǿƛŀǘȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ  

ω ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ LL ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ α¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿ ƻŎȊŀŎƘ 

ŘȊƛŜŎƪŀέΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛƳ мпр ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ LπLLLΦ 

ω мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ LL ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴƪǳǊǎ ƴŀ [ŀǇōƻƻƪŀ ƻ YǊŀƧŀŎƘ 

bƛŜƳƛŜŎƪƻƧťȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ нпо ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ L±π±LLLύΦ YƻƴƪǳǊǎ ōȅƱ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ tƻƭǎƪƛƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ WťȊȅƪŀ bƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ π hŘŘȊƛŀƱ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ нлπом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ α[ŜƎŜƴŘȅ ƛ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛ ƳƻƧŜƧ ƳŀƱŜƧ ƻƧŎȊȅȊƴȅέΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мс ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ π ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ LπLLL ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ YƻƴƪǳǊǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΦ  

ω ² ŘƴƛŀŎƘ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп π мф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ƪƻƴƪǳǊǎ αWŜǏƭƛ ƳŀǎȊ ŘǿƛŜ 

ŘǊƻƎƛ Řƻ ǿȅōƻǊǳΣ ǿȅōƛŜǊŀƧ ȊŀǿǎȊŜ ŘǊƻƎť ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŊ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜέπ ½ōƛƎƴƛŜǿ IŜǊōŜǊǘ Ȋƴŀƴȅ ƛ ƴƛŜȊƴŀƴȅΦ YƻƴƪǳǊǎ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлнмπнлнрΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп π мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ  ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ LLL ŜŘȅŎƧŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ α²ȅōǊŀƱŀόŜύƳΣ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƱŀόŜύƳΣ ǇƻƭŜŎŀƳΣ ŎȊȅƭƛ ƎŀǿťŘŀ ƻ ƧŜŘƴŜƧ ƪǎƛŊȍŎŜέΦ YƻƴƪǳǊǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻ-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп hǏǊƻŘŜƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳΥ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ с Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όпл ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊύΣ tǳƴƪǘǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻŘȊƛƴȅ 

όƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳύΣ Yƭǳōǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ŀŦŀȊƧŊ ƛ ƛŎƘ wƻŘȊƛŎƽǿ όƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ 

ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŎȊƱƻƴƪƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎƛťύΦ 

ω ² ŎȊŜǊǿŎǳ нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ .ƛŀƱŜƧ [ŀǎƪƛ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ ΣΣWŀ ƴƛŜ ǿƛŘȊť ŎƛŜōƛŜΣ ǘȅ ȊƻōŀŎȊ ƳƴƛŜΗέ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ Ȋ hŘŘȊƛŀƱƽǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Yt{h{² ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀǿŀƱȅ Ǐǿƛŀǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ȊƳȅǎƱƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǿȊǊƻƪΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ млн ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ {ǇŜŎƧŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ƴǊ 

м Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ ²ƛŘȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǿƛŘƻƳŜƧ ƛƳΦ [ƻǳƛǎŀ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω ² ŎȊŜǊǿŎǳ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ LƎǊȊȅǎƪŀέΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀǿƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛŎƘ пр ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳŀǊȊŜŎπƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŀƪŎƧť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ π ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ Ϧ{ŀǾƻƛǊ π ǾƛǾǊŜ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ȊŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 

ŀǳǘȅȊƳǳ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧϦΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ȊŜ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ŀƪŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ул ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ a½Y ¢ƻǊǳƵΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α{ȊƪƻƱŀ aȅǏƭŜƴƛŀ tƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻέΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ŏȅƪƭǳ 

ǇƻƎŀŘŀƴŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ ²ȊƛťƱƻ 

ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ фл ǳŎȊƴƛƽǿ .ǊŀƴȍƻǿŜƧ {ȊƪƻƱȅ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ оп ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ αLƴǎǘȅǘǳǘ 9ŘǳƪŀŎƧƛ tƻȊȅǘȅǿƴŜƧέΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳŀǊȊŜŎπƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнп ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ŀƪŎƧť αtǳǎȊŎȊŀƳ ƻƪƻέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ 

ƴŀƎǊŀƴƛŀ Řƻ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ αtǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ ƴƛŜ ƭƛŎȊŊ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳƽǿΣ ƴŀǳƪŀ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƭŜƪŎƧƛ ŜƳǇŀǘƛƛΣ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƪƭǳȊƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ ² ŀƪŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ср ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 

CǳƴŘŀŎƧŊ αǘŜǊŀȊ ²¸έΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ȊƪƻƱŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ȊŘǊƻǿƛŜέΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛǳ ǿǏǊƽŘ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƴǇΦ α¢ȅŘȊƛŜƵ ŘƻōǊŜƎƻ ŎƘƭŜōŀέΣ αмр Ƴƛƴǳǘ Řƭŀ 

ȊŘǊƻǿƛŀέΣ α½ŘǊƻǿŜ ŘŀƴƛŜέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ α²ƛŜǎȊ Ŏƻ 

ƧŜǎȊέΣ α¢ǊȊȅƳŀƧ ŦƻǊƳťέΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ омр ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

Yt/9b ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ tƻǿƛŀǘƻǿŊ {ǘŀŎƧŊ {ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ aǳȊŜǳƳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΦ 

ω ² ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƳƛŜƧǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ αtǊȊŜǊȅǎƻǿŀƴŜ ȍȅŎƛŜέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŀƧťŎƛŀ ƛ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȊǊƻǎǘǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ рл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ DL[5L! {ǳǇŜǊōƻƘŀǘŜǊƽǿΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ α/ƘǊƻƵƳȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέ π ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƳȅ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ 

ōȅƱƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ ƴƛǎƪŀ ŜƳƛǎƧŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ȍȅŎƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ул ǳŎȊƴƛƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ȊŜ α{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŀƴƛŜƳ ¢ƛƭƛŀέΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ αYǊŜŀǘȅǿƴŜ ǇǊŀŎŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōȅƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛƳ мр 

ǳŎȊƴƛƽǿ {tŘtΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ƻŘōȅƱŀ ǎƛť рΦ ŜŘȅŎƧŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ ƪǳƭǘǳǊŊ Ƴƛ Řƻ ǘǿŀǊȊȅέΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ȊŀƧťŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǐǿƛŀǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ мр ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ р ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ȊŀƧťŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ α½ƴŀƳƛť π ȊƴŀƳ ƧŜέΣ αtƻŘǎǘťǇƴȅ ²½²έΣ αtǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘέΣ ¢ŀǘǳŀȍ π 

ƳƻŘŀ ŀ ȊŘǊƻǿƛŜέΣ .ƛŜƎ Ǉƻ ȊŘǊƻǿƛŜέΣ α!ǊǎςŎȊȅƭƛ Ƨŀƪ Řōŀŏ ƻ ƳƛƱƻǏŏέΣ α/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ǿƻƪƽƱ ƴŀǎέΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ онл ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ пп ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿŊ {ǘŀŎƧŊ 

{ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω ² ŎȊŜǊǿŎǳ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ tǊƻƧŜƪǘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ǇƴΦ α/ȊŜǏŏ 5ȊƛŜŎƛŀƪƛΗ ¢ǊŜƴƛƴƎ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ό¢¦{ύ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ Yt{h{² ƛƳΦ WΦ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳέΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎŦŜǊȅ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 

ǿ ƴƛƳ нп ŘȊƛŜŎƛ ƛ мн ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ αtǊƻƧŜƪǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ŜπǘǿƛƴƴƛƴƎέΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƴŀƎǊŀƴƛǳ ŦƛƭƳƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

Ŏȅƪƭǳ ȊŀƧťŏ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀƧťŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мр ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ п 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω ² ƳŀƧǳ нлнп ǊΦ Yt{h{² ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦŜǎǘȅƴǳ αtŜǘŀǊŘŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ǿ aƱȅƴƛŜ ²ƛŜŘȊȅέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 

рл ƻǎƽōΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ƛ aƱȅƴŜƳ ²ƛŜŘȊȅΦ 

ω ² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнп ǊΦΣ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳΣ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ¦aY ¢ƻǊǳƵ ƛ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ YŀǘŜŎƘƛȊŀŎƧƛ 5ƛŜŎŜȊƧƛ 

¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ 9ƪƻƭƻƎƛŀ |ǿƛťǘŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ул ƻǎƽōΦ 

ω ² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ άWŀƴǳǎȊ YƻǊŎȊŀƪ π ǇŀǘǊƻƴ ƳƻƧŜƧ ǎȊƪƻƱȅέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мтл ƻǎƽōΦ  

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪπ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YǳǊƛŊ ŘƛŜŎŜȊƧŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ YŀǘŜŎƘƛȊŀŎƧƛ 

ŘƛŜŎŜȊƧƛ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ōƛƻƎǊŀŦƛŎȊƴƻπǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ά.ƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴȅ ƪǎƛŊŘȊ WŜǊȊȅ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƻ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ 

tǊŀǿŘȊƛŜΣ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ƛ hƧŎȊȅȋƴƛŜέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ сл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ  

Medyczno-{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ǿ ǊŀƳŀŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ŘǊƻǿƛŀ нлнм πнлнр ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ŦŜǎǘȅƴȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜΥ α.ŀŘŀƧ 

ǎƛť ōȅ ȍȅŏέΣ α{ŀƳƻōŀŘŀƴƛŜ ǇƛŜǊǎƛέΣ α[ƛǎǘƻǇŀŘ ƳƛŜǎƛŊŎŜƳ ǿŊǎƽǿ ƛ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳťȍŎȊȅȊƴέΣ α5Ǌƻƴ {Ƙƻǿ нлнпέΣ 

|ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ²ŀƭƪƛ Ȋ hǘȅƱƻǏŎƛŊΦ /ŜƭŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ Řōŀƴƛŀ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ȊŘǊƻǿƛŜΦ tǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ 

ω Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻŘ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ {ȊƪƽƱ 

tǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ½ŘǊƻǿƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻΥ 5ȊƛŜƵ 5ƻōǊƻŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ {ŜǊŎŀΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ 

½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 5ȊƛŜƵ ²ŀƭƪƛ Ȋ wŀƪƛŜƳ tƛŜǊǎƛΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ wŜǳƳŀǘȅȊƳǳΣ wŜƭŀƪǎ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ π ǳǿŀȍƴƻǏŏΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ¦ŘŀǊǳ aƽȊƎǳΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ½ŘǊƻǿŜƎƻ |ƴƛŀŘŀƴƛŀΣ 5ȊƛŜƵ wȊǳŎŀƴƛŀ 

tŀƭŜƴƛŀΣ !ƪŎƧŀ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŀ ȊōƛƽǊƪŀ ŘŀǊƽǿ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ȊŜ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ !L5{Σ !ƪŎƧŀ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŀ ȊōƛƽǊƪŀ 

ŘŀǊƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ 5ƻƳǳ 5ȊƛŜŎƪŀΣ /Ƙǿƛƭŀ ǊŜƭŀƪǎǳ ǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƳŀǎŀȍǳΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇƻǎŀȍŊ ŎŀƱŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭƴŊ ƛ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Yt/b ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŦŜǎǘȅƴȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ Ǉƛƪƴƛƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ ² ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ но Ȋ мру 

ƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳΦƛƴΦΥ YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻƭƛŎƧƛΣ YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ 

²ƻŘƴŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ tƻƎƻǘƻǿƛŜ wŀǘǳƴƪƻǿŜΣ tƻƭǎƪƛ /ȊŜǊǿƻƴȅ YǊȊȅȍ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ 

LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ DƳƛƴȅΥ DƴƛŜǿƪƻǿƻΣ WŀƴƛƪƻǿƻΣ tŀƪƻǏŏΣ YǊǳǎȊǿƛŎŀΣ {ǘǊȊŜƭƴƻΦ 

ω hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αtƻǊƻȊƳŀǿƛŀƧƳȅ ƻΦΦΦέ π ŎȊȅƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ /ƘƻǊƻōȅ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŀπα/Ȋŀǎ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ 

ŘŜƳŜƴŎƧŊέΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ {ŜƴƛƻǊŀ α½ ƳȅǏƭŊ ƻ ǎŜƴƛƻǊȊŜέΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 5ȊƛŜƵ {ŜƴƛƻǊŀ α½ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǎŜƴƛƻǊŀέ ƻǊŀȊ |ǿƛŀǘƻǿȅ 

5ȊƛŜƵ ²ŎȊŜǏƴƛŀƪŀΦ tǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ 

Medyczno-{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƛƭƪŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƴΦΥ αIƛƎƛŜƴƛȊŀŎƧŀ ƧŀƳȅ ǳǎǘƴŜƧέ π 

ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ орл ƻǎƽōύΣ α½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿŀŘƻƳ 

Ǉƻǎǘŀǿȅέπ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ όƻƪΦ олл ƻǎƽōύΣ αbƛŜ ōƻƧť ǎƛťΣ ŘƻǘȅƪŀƳέπ

ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ όƻƪΦ плл ƻǎƽōύΣ αtƛŜǊǿǎȊŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ǎǘŀƴŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀέ 

όƻƪΦ рлл ƻǎƽōύΣ α5ȊƛŜƵ aŜŘȅƪŀέ π ŀƪŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊǳƳ όƻƪΦ олл ƻǎƽōύΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻ-²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ м Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ ²ƛŘȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǿƛŘƻƳŜƧ ƛƳΦ 

[ƻǳƛǎŀ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ όŘŀǘŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ом ƳŀƧŀ нлнр ǊΦύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ ²ƛŘȊƛƳȅ LƴŀŎȊŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ƪŀŘŜƳƛŀ ¢Ŝƴƛǎŀ Řƭŀ bƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƛ {ƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘέ ό!¢bƛ{ύέΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴ ƴŀǳƪť ƎǊȅ ǿ ōƭƛƴŘ ǘŜƴƛǎŀ 

ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜ ƛ ǎƱŀōƻ ǿƛŘȊŊŎŜ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀǿȅƪǳ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ 

ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛȊȅŎȊƴŊΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƴŀǳƪŀ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ōƻŘȋŎŜ ŘȋǿƛťƪƻǿŜΣ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻŘƴŀƧŘȅǿŀƴƛŀ ǎƛť 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƴŀǳƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƭťƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŜǊǿƛŜŎ π ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ±LL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ tƭŀǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ 

ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ {ȊƪƽƱ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻǘȅƪƻǿŜƎƻ ǇƭŀƪŀǘǳΣ ǇǘΦ α|ǿƛŀǘ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘ π ƪƻŎƘŀƳΣ ŘōŀƳ ƛ ǎȊŀƴǳƧťέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ омп ƻǎƽō Ȋ ум ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΣ ŀ 

ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ мн ǇǊŀŎΦ  

ω ² ŘƴƛŀŎƘ мрπмс ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ¢ǳǊƴƛŜƧ {ȊŀŎƘƻǿȅ WǳƴƛƻǊƽǿ 

hǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ ²ƛŘȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ пн ƎǊŀŎȊȅΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ муπмф ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ ± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ α¢ŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀ 

Ƴŀǎŀȍǳέ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ƳŀǎŀȍǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ пт ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

ω нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ YƻƴƪǳǊǎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ αYƻŘƻǿŀƴƛŜ .ǊŀƧƭŜƳέ LL ŜŘȅŎƧŀΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ф ŘǊǳȍȅƴ Ȋ LL ŜǘŀǇǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ όуп ǳŎȊƴƛƽǿύΦ 

ω мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ L YƻƴƪǳǊǎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ΣΣ.ǳŘȊƛƳȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ȊƳȅǎƱȅέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ о 

ȊŜǎǇƻƱȅΦ 

ω нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ IƻǘŜƭǳ ǇƻŘ hǊƱŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ L YƻƴƪǳǊǎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ΣΣwƻȊǿƛƧŀƳȅ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ǇŀǎƧŜέΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ р ŘǊǳȍȅƴ όмп ǳŎȊƴƛƽǿύΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ мпπмс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ YƭǳōŜƳ ²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛƳ [h¢¢hπ.ȅŘƎƻǎǘƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ·LL aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻ tǳŎƘŀǊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ƛ tǳŎƘŀǊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ Yπt{h{² ƴǊ м ǿ ǿƛƻǎƱƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ŜǊƎƻƳŜǘǊȊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȊǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ сл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪΥ hǏǊƻŘŜƪ YƻȋƳƛƵǎƪŀ 

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ hǏǊƻŘŜƪ YǊŀƪƽǿΣ hǏǊƻŘŜƪ IŜƭƭŜƴƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ hǏǊƻŘŜƪ wŀōƪŀ ½ŘǊƽƧΣ {ŀƭǿŀǘƻǊ bt{ YǊŀƪƽǿΣ [h¢¢hπ.ȅŘƎƻǎǘƛŀΣ 

DƻǇƱƻ YǊǳǎȊǿƛŎŀΦ  

ω нм ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť LL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ αDƻǘǳƧ Ȋ .ǊŀƛƭƭŜƳέ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ {h{² ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎƱŀōƻ ǿƛŘȊŊŎŊ ƛ ƴƛŜǿƛŘƻƳŊ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƪǳŎƘŀǊȊΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻ-²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ н Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ {ƱȅǎȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǎƱȅǎȊŊŎŜƧ ƛƳΦ 

ƎŜƴΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aŀŎȊƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ нпπнс ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ·[L± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ aŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘ ƛ ǎƱŀōƻ ǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ нм ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ YƻƴƪǳǊǎ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ wŀŘƛŜƳ tƛYΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ нмπно ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ hōŎƘƻŘȅ ттπƭŜŎƛŀ hǏǊƻŘƪŀ ƛ 5ƴƛŀ tŀǘǊƻƴŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ ƻƪΦмул ƻǎƽōΦ ²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ πмф ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ CǳƴŘŀŎƧƛ bŀǎȊŀ ¢ǊŀŘȅŎƧŀ π ƴŀǎȊŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊύ ǇƴΦ α/ȊȅǘŀƳȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƻƪΦ пл ƻǎƽōΦ 

ω т ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ α5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƻƪΦ нлл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱȅ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ /ŀǊƛǘŀǎΦ 

ω нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ αaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ DƱǳŎƘŜƎƻέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ нлл ƻǎƽōΦ 

ω р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ α|ǿƛťǘƻ tƛŜǊǿǎȊŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ 5ȅǿƛȊƧƛ tŀƴŎŜǊƴŜƧέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 

нл ƻǎƽōΦ ²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱȅ {ǘƻƱŜŎȊƴŜ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ м 5ȅǿƛȊƧƛ tŀƴŎŜǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ Řƻ {ǇǊŀǿ 

YƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ ƛ hǎƽō wŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘΦ 

ω у ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнпǊ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ α± CŜǎǘƛǿŀƭ tŀƴƛŜƴ ²ƻŘƴȅŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ор ƻǎƽōΦ 

²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ CǳƴŘŀŎƧŀ bŀǎȊŀ ¢ǊŀŘȅŎƧŀπƴŀǎȊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ 

ω мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ .ƛŀƱŜƧ [ŀǎƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ сл 

ƻǎƽōΦ ²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 
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ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳŀǊȊŜŎπƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Ŏȅƪƭ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿȅƪƱŀŘȅ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀύ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǇŀǘǊƻƴƻƳ Ǌƻƪǳ нлнпΥ  

o bŀǎƛ {ŊǎƛŜŘȊƛΣ ÀȅŘȊƛΦΦΦ [ƻǎȅ ÀȅŘƽǿΣ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ȋ YǊŜƛǎ WŀǊƻǎƭŀǳ όмфофπмфппύ π όwƻŘȊƛƴŀ ¦ƭƳƽǿύΣ 

o [ƛŎŜƴŎƧŀ ƴŀ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ±LLΥ .ǳƴǘ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ π όaŀǊŜƪ IƱŀǎƪƻύΣ 

o tƻŜȊƧŀ ǿƻōŜŎ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŀΦ h /ȊŜǎƱŀǿƛŜ aƛƱƻǎȊǳ π ό/ȊŜǎƱŀǿ aƛƱƻǎȊύΣ 

o aŜƭŎƘƛƻǊ ²ŀƵƪƻǿƛŎȊ муфнςмфтпΦ αWŀƪ ƴŀȊȅǿŀƭƛ ǎƛť ¢ǊȊŜƧ YǊƽƭƻǿƛŜΚ ΧYŀŎǇŜǊΣ aŜƭŎƘƛƻǊ ƛ ²ŀƵƪƻǿƛŎȊέ π όaŜƭŎƘƛƻǊ 

²ŀƵƪƻǿƛŎȊύΦ 

² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ опп ƻǎƻōȅΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƧŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aǳȊŜǳƳ tƻƭŀƪƽǿ wŀǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ÀȅŘƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛƳΦ wƻŘȊƛƴȅ ¦ƭƳƽǿ ǿ aŀǊƪƻǿŜƧΣ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƻȊƴŀǿǎǘǿŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ Wŀƴŀ 

5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ YŀǘŜŘǊŊ ¢ŜƻǊƛƛ [ƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƛ YƻƳǇŀǊŀǘȅǎǘȅƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

hǏǊƻŘƪƛŜƳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ /ȊŜǎƱŀǿŀ aƛƱƻǎȊŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ tƻƭƻƴƛǎǘȅƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ½ŀƪƱŀŘŜƳ 

IƛǎǘƻǊƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ IƛǎǘƻǊƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘȅŎȊŜƵπƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Ŏȅƪƭ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƳŀǘǳǊȊȅǎǘƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ 

ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇǘΦΥ αtƻǿǘƽǊȊ ƛ ȊŘŀƧ ƳŀǘǳǊť Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ π ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿέ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊƴŜ 

ǘŜƳŀǘȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ тпн ƻǎƻōȅΦ ²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōȅƱȅ 

LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛƳΦ YǊƽƭƻǿŜƧ WŀŘǿƛƎƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ YƻƳƛǎƧŀ CƛƭƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ bŀǳƪƻǿŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ с ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ όWƻŀƴƴŀ ²ƛŎƘŜǊƪƛŜǿƛŎȊύ ƻǊŀȊ нт ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ό.ƻƎǳƳƛƱŀ {ŀƭƳƻƴƻǿƛŎȊύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ŏȅƪƭ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǇƻŜȊƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ср ƻǎƽōΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ с ƭǳǘŜƎƻΣ р ƳŀǊŎŀΣ нс ƳŀǊŎŀΣ т ƳŀƧŀΣ п ŎȊŜǊǿŎŀΣ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ р ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƛ мл ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎŜƴƛƻǊƻƳ YǎƛŊȍƪŀ ƴŀǎ ƱŊŎȊȅ π ŀƪǘȅǿƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ 

··L ǿƛŜƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ уу ƻǎƽōΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ ф ǎǘȅŎȊƴƛŀΣ т ƳŀǊŎŀΣ нм ƳŀƧŀΣ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƛ р ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǘΦ {ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ǿ ǎƛŜŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ут 

ƻǎƽōΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¢ƻǊǳƵǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ aŜǘƻŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻƴƭƛƴŜΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ п ƳŀǊŎŀΣ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀΣ мл ŎȊŜǊǿŎŀ ƛ п ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǘΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ π ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 

ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ оп ƻǎƻōȅΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ¢ƻǊǳƵǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ aŜǘƻŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω нф ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅƪƱŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ αbŀǘǳǊŀƭƴŜ ŎƘƛƳŜǊȅ ƭǳŘȊƪƛŜέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ пф ƻǎƽōΦ 

²ȅƪƱŀŘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YŀǘŜŘǊŊ YƻƎƴƛǘȅǿƛǎǘȅƪƛ ¦aY ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω мо ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ǿȅƪƱŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ αWŀƪ ƭǳŘȊƛŜ ǳŎȊŊ ǎƛť ƛƎƴƻǊƻǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ƴŀǳƪƻǿŊΚέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ тт ƻǎƽōΦ 

ω ну ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tǊŀŎƻǿƴƛŊ DƛŜǊ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ αDŀƳŜ[ŀōέ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ 

YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ YŀǘŜŘǊŊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ YƭƛƴƛŎȊƴŜƧ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅƪƱŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ 

αYǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƎǊȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧέΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ммо ƻǎƽōΦ  

ω т ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǘΦ αbŀǎȊ {ǇŀǊǘŀǘƘƭƻƵŎȊȅƪέ π ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ 

¢ŀŘŜǳǎȊŜƳ {ǇȅŎƘŀƭǎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ рл ƻǎƽōΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ нп Ȋ мру 

ω мл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǘΦ αtƻȊŘǊŀǿƛŀƳ ōƭƛǎƪƛ ƳƻƧŜƳǳ ǎŜǊŎǳ ¢ƻǊǳƵ ƛ 

ǇƛťƪƴŜ tƻƳƻǊȊŜ bŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛŜΦέ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ WŀƴŜƳ tŀǿƱŜƳ LL ƴŀ ǘƻǊǳƵǎƪƛƳ ƭƻǘƴƛǎƪǳ ǿ мффф ǊΦ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƛŜ ƪǎΦ 

½ōƛƎƴƛŜǿŀ ÀȅƴŘȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿȅǎǘŀǿŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿȅƪƱŀŘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŜǊƴƛǎŀȍǳ ǇǘΦ 

α½ǿƛŊȊƪƛ ǇŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL Ȋ ŘƛŜŎŜȊƧŊ ǘƻǊǳƵǎƪŊΥ ǇǊȊŜŘ ǿȅōƻǊŜƳ ƴŀ ǇŀǇƛŜȍŀΣ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ ǏƭŀŘȅ ǇŀƳƛťŎƛέΦ ² 

ǿŜǊƴƛǎŀȍǳ ƛ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ нп ƻǎƻōȅΦ 

ω мм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ bƻŎ .ƛōƭƛƻǘŜƪ нлнп ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αaƻŎ ōƛōƭƛƻǘŜƪέΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ол ƻǎƽōΦ  

ω нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ wLY9b !Lt ό/ŜƴǘŜǊ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘύ ǿ WŀǇƻƴƛƛ 

ǿȅƪƱŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ !L ǿƻƪƽƱ ƴŀǎΥ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴŀǳƪťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ нуо ƻǎƻōȅΦ 

ω п ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ .ŀŘŀƵ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ 

YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿȅƪƱŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ αYǊȅǘȅŎȊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ŜǊȊŜ ǇƻǎǘπŦŀƪǘǳέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ млм ƻǎƽōΦ  

ω мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¢ƻǊǳƵǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ aŜǘƻŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿȅƪƱŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ моу ƻǎƽōΦ  

ω мн ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿȅƪƱŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ 

[ƛǘŜǊŀŎƪƻπƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻōǊŀȊȅ ǏǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ мло ƻǎƻōȅΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳΦƛƴΦ /ŀƴǾŀ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦƛƭƳǳ 

ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍƻǿŜƎƻΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǊǊŀŎƧŊ ƛ ƳŀǇȅ ƳȅǏƭƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊŀŦƛƪ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛύΣ 

DŜƴƛŀƭΦƭȅ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳƽǿ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛύΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ!ǇǇǎ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŏǿƛŎȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ tŀŘƭŜǘ όǿƛǊǘǳŀƭƴŀ ǘŀōƭƛŎŀ Řƻ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜύΣ CƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǿŜƘƛƪǳƱ ŎȊŀǎǳΦ /ȅŦǊƻǿŀ ŜŘȅŎƧŀ ȊŘƧťŏ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ пмф ƻǎƽōΦ 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Ȋ ¢ƻǊǳƴƛŀ ƛ ǇƻŘǘƻǊǳƵǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƭŜƪŎƧŜ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ƎƛŜǊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ стр ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 

оΦ {¢¸t9b5L! 5[! ¦/½bLj² 

 

½ ōǳŘȍŜǘǳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego przyznano w 2024 r. уф ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ƭƛŎŜƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅȊƴŀƱ18 

ǳŎȊƴƛƻƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлнпκнлнр ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {ǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅƳ ƛ 

ǳŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽdztwa Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƳƻŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ōŊŘȋ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

materialnych. 

² Ǌƻƪǳ нлнп ƻōƧťǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅƳ м ноп ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskie Programy 

{ǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнф ǊΦ ƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴa 

ƴƛŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego: Prymus 

tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ LL όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜύΣ tǊȅƳǳǎ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ LLL όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ LL ŜŘȅŎƧƛύΣ 

Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza (realizowany aktualnie) oraz Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza II (realizowany 

ōťŘȊƛŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ L ŜŘȅŎƧƛύΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ 

ω tǊȅƳǳǎ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ LL όǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƛ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлноκнлнпΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ тмп ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƽǿ π ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘΣ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƭƛŎŜƽǿ ǎȊǘǳƪ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ 

ω ½ŀǿƻŘƻǿŜ ¢ŀƭŜƴǘȅ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ όǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƛ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлноκнлнпΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ рнл ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƽǿ π ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘύΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtǊȅƳǳǎ tƻƳƻǊȊŀ ƛ 

YǳƧŀǿ tƭǳǎέ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ мнн ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

muzycznych I stopnia (klasy 6-8), ogƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ LL ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘΣ ƭƛŎŜƽǿ ǎȊǘǳƪ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƻƳ ƪƭŀǎ м ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ L ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

 
18 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ноκммууκнп ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ tǊƻƎǊŀƳȅ {ǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜέΣ мл ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ 

 

пΦ YhbC9w9b/W9 L {9aLb!wL! 

 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ 

ω ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέ Yt/9b ǿǊŀȊ Ȋ 

¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ŘǿǳŘƴƛƻǿŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť όнуπнф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

нлнп ǊΦύ ǇǘΦ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƛ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŊέΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǘŜƳŀǘȅ ǿŀȍƴŜ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

ω ² Řƴƛǳ р ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ .ǊƻǿŀǊ . ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ мнΦ ŜŘȅŎƧŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǘΦ 

α9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ŎȅŦǊƻǿȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ π ǿƛȊƧŀ π ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ π ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀέΦ 

ω ² ƻƪǊŜǎƛŜ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп π ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ {ȊƪƻƱȅ ƛ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 

tǊƻƳǳƧŊŎŜ ½ŘǊƻǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ǎȊƪƻƱŀ π ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ [ťƪΣ ǇǊŜǎƧŀΣ ǎǘǊŜǎΧ 

Ƨŀƪ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊƛŏ Ȋ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛέΦ 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu 

ω нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ αhŎŜƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǳŎȊƴƛŀ π ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀǿŜƳ ŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ƴŀǳƪƛέΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ млл ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ tǊƻƎǊŀƳǳ /ȅŦǊƻǿȅ ¦ŎȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ пл 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ α!ǳǘƻŀƎǊŜǎƧŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ млл 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ мпπмр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ α5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ млл ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

ω нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ αhŘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ π ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 

ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŀέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ сл ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy 

ω р ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ α/ƘŎť ŎȊȅ ƳǳǎȊťΚέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ 

aƽȊƎǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ снл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

ω мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ αtƻƳƴƻȍȅŏ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ Χƛ ƪǊƻǇƪŀΗέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ тн ƻǎƻōȅΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ нр Ȋ мру 

ω ² ŘƴƛŀŎƘ нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп π нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇǘΦ α{ȊǘǳŎȊƴŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ 

ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ тп ƻǎƻōȅΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻōƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ǇǊȊŜȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅΦ 

ω о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇǘΦ αhǘǿŀǊŎƛŜ ƻ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ π ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƛ 

ǳŎȊƴƛŀέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ сн ƻǎƻōȅΦ 

ω мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ Yt/9b ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ αWǳƴƛƻǊ 9Řǳ π ÀȅǿƛŜƴƛŜέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ уф ƻǎƽōΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ƻǊŀȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅΦ 

ω мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ _ƻŎƘƻǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ αtƻǘťƎŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ур ƻǎƽōΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƴǊ оо {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ tǊȊŜǿƭŜƪƭŜ /ƘƻǊŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω мф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ aƱȅƴŀŎƘ wƻǘƘŜǊŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ƴŀŘƳƛŀǊǳ ƛ ƴƛŜŘƻōƻǊǳέ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ срπƭŜŎƛŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ 

tŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ¦Y²Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱȅ CǳƴŘŀŎƧŀ hǊŀƴƎŜ ƛ aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀΦ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴŀ wŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω мп ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ αaŀǊƪŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀ ƳŀǊƪŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ тл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

Medyczno-{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ 

ω т ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿƻπǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀ α/ȅŦǊƻǿȅ Ǐǿƛŀǘ π ƎƭƻōŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ŎȊȅ 

ǎȊŀƴǎŀΚέΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǘƧΦ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛŜƧ мсл ƻǎƽōΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƱȅ 

aŜŘȅŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 9ƪƻπ¢¦w ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻ-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu 

ω нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ hŘ bƻǿŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 

ƻōŎƘƻŘƽǿ WǳōƛƭŜǳǎȊǳ слπƭŜŎƛŀ Yt{h{² ƛƳΦ WΦ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ плл ƻǎƽōΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ƻōƧťǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊŀ 

hǏǿƛŀǘȅΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ tǊŀǿ 5ȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƛƳ WΦ YƻǊŎȊŀƪŀΦ 

ω нр ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť Ϧ½ŀƭŜȍȅ /ƛ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪǳΚ bƛŜ ŘŀǿŀƧ Ƴǳ ǎƳŀǊǘŦƻƴŀΗέΦ ² 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ онсп ƻǎƻōȅ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŀȊ сл ƻǎƽō ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴƛŜΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ 

ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻςtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ aƛƴƛǎǘǊť 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ .ŀǊōŀǊť bƻǿŀŎƪŊΣ 

tƻǎƱŀƴƪť ƴŀ {ŜƧƳ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Lǿƻƴť IŀǊǘǿƛŎƘΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅ ƛ wȊŜŎȊƴƛƪŀ tǊŀǿ 

5ȊƛŜŎƪŀ aƻƴƛƪť IƻǊƴŀπ/ƛŜǏƭŀƪΦ 

Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. E. Zawackiej w Toruniu 

ω мсΦлмΦнлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪŊ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ .ŀŘŀƵ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ¦aY ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ 

α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿ ŎȅŦǊƻǿȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΥ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΣ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ нфф ƻǎƽōΦ 

ω мн ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ tƻǊŀŘƴƛŊ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ²ǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ .ƛǳǊŜƳ ½ǿŀƭŎȊŀƴƛŀ 

/ȅōŜǊǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ό²ȅŘȊƛŀƱ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅύ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ α½ŀŘōŀƧ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŎȅŦǊƻǿȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΥ 

ŎȅŦǊƻǿŀΣ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ŜπǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǎƛŜŎƛέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ отф 

ƻǎƽōΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱƻ IƻƴƻǊƻǿȅƳ tŀǘǊƻƴŀǘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅΦ 

ω нт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ .ŀŘŀǿŎȊȅƳ b!{Y ƛ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 

 
19 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ bǊ ррκнп aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŜǊȊŜΥ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ǿǇƱȅǿ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ƴŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ нмо ƻǎƽōΦ 

 

рΦ ¦wh/½¸{¢h|/LΣ ²¸5!w½9bL!Σ b!Dwh5¸ 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ Edukacji Narodowej 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻŘōȅƱƻ 

ǎƛť мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ ¢ŜŀǘǊȊŜ aǳȊȅŎȊƴȅƳ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ 5ƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇǘΦ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ [ƛŘŜǊ 9ŘǳƪŀŎƧƛέ19Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ м ƴŀƎǊƻŘť ƎƱƽǿƴŊ όǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мл ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻύΣмт ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ р ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƪŀȍŘŜύΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ну ƴŀƎǊƽŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ р слл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƪŀȍŘŀύΦ 

Dŀƭŀ Řƭŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ tǊƻƧŜƪǘǳ αaŀǘǳǊŀ ƴŀ млл ǇǊƻŎŜƴǘέ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŀ Dŀƭŀ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƳŀǘǳǊȊȅǎǘƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ π ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ƛ Ŧƛƴŀƭƛǎǘƽǿ ·L ŜŘȅŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaŀǘǳǊŀ 

ƴŀ млл ǇǊƻŎŜƴǘέ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ нлπнм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛŜƧ нлл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ CǳƴŘŀŎƧƛ α½ŀǿǎȊŜ 

²ŀǊǘƻέΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнп ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƭǳō ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ όǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ƭƛŎȊƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ όǿ ǘȅƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ 

nowoczesnych metod nauczania), wyniki w nauczanƛǳ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ǿƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όǇƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎŜ ƴŀƎǊƻŘȅύΥ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

o aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ  

o YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ YǳǊŀǘƻǊ hǏǿƛŀǘȅΦ  

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

o YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ YǳǊŀǘƻǊ hǏǿƛŀǘȅΦ  

ω ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴǊ оо ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

o tǊŜȊȅŘŜƴǘ wt ό{ǊŜōǊƴȅ aŜŘŀƭ Ȋŀ 5ƱǳƎƻƭŜǘƴƛŊ {Ʊǳȍōťύ 

o YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ YǳǊŀǘƻǊ hǏǿƛŀǘȅ  

ω ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ tǊȊŜǿƭŜƪƭŜ /ƘƻǊȅŎƘ ƛ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴǊ м ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪǳ 

o aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ όн aŜŘŀƭŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧύΦ 

ω tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴŀ wŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

o CǳƴŘŀŎƧŀ !./ ··L α/ŀƱŀ tƻƭǎƪŀ ŎȊȅǘŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳέ όŘǿƛŜ L ƴŀƎǊƻŘȅ ŜȄ ŀŜǉǳƻ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ƪŀƳǇŀƴƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ α/ŀƱŀ tƻƭǎƪŀ ŎȊȅǘŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳέ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлноκнлнпύΣ 

o CǳƴŘŀŎƧŀ {Ȋŀƴǎŀ π WŜǎǘŜǏƳȅ wŀȊŜƳ όL ƴŀƎǊƻŘŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αLƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘέ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ L5h[ нлнп ƻǊŀȊ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ αL5h[ CǳƴŘŀŎƧƛ {Ȋŀƴǎŀ π WŜǎǘŜǏƳȅ wŀȊŜƳέ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘύΣ 

o tƻƴŀŘǘƻ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ aŜŘŀƭ tǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ hǎƻōƻƳ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ Ȋŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ έWŀ ƴƛŜ ǿƛŘȊť /ƛŜōƛŜΣ ¢ȅ ȊƻōŀŎȊ ƳƴƛŜΗέ ƻǊŀȊ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŊ ǿȊǊƻƪǳΣ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YǳƧŀǿǎƪƻπ tƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ м Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ 

²ƛŘȊŊŎŜƧ  ƛ bƛŜǿƛŘƻƳŜƧ ƛƳΦ [Φ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ±ƛǎǳǎ {ǳǇǊŜƳǳǎΦ 

ω aŜŘȅŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

o tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘǿƛŜ ƴŀƎǊƻŘȅ όL ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ LLL ƳƛŜƧǎŎŜύ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ {ȊƪƻƱŀ wƻƪǳ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ {ȊƪƻƱŀ wƻƪǳ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 9ȄǇǊŜǎǎ .ȅŘƎƻǎƪƛΣ DŀȊŜǘť tƻƳƻǊǎƪŊ ƛ 

bƻǿƻǏŎƛ 5ȊƛŜƴƴƛƪ ¢ƻǊǳƵǎƪƛΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ м Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ ²ƛŘȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǿƛŘƻƳŜƧ 

ƛƳΦ [ƻǳƛǎŀ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ нс Ȋ мру 

o aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ όƴŀƎǊƻŘŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ aŜŘŀƭ YƻƳƛǎƧƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 

ƴŀƎǊƻŘŀ IƻƴƻǊƻǿȅ tǊƻŦŜǎƻǊ hǏǿƛŀǘȅύΣ 

o YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ YǳǊŀǘƻǊ hǏǿƛŀǘȅΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ н Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ {ƱȅǎȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǎƱȅǎȊŊŎŜƧ 

ƛƳΦ ƎŜƴΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aŀŎȊƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

o tǊŜȊȅŘŜƴǘ wt ό½Ʊƻǘȅ aŜŘŀƭ Ȋŀ 5ƱǳƎƻƭŜǘƴƛŊ {ƱǳȍōťΣ Řǿŀ {ǊŜōǊƴŜ aŜŘŀƭŜ Ȋŀ 5ƱǳƎƻƭŜǘƴƛŊ {ƱǳȍōťύΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ όŘǿŀ aŜŘŀƭŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧύΦ 

 

Dŀƭŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ мп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ aƛƪƻƱŀƧ YǳǊŀǎ 

 

Dŀƭŀ Řƭŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ tǊƻƧŜƪǘǳ αaŀǘǳǊŀ ƴŀ млл ǇǊƻŎŜƴǘέΣ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ 

 

сΦ Lb²9{¢¸/W9 ² LbCw!{¢w¦Y¢¦wB L ²¸th{!À9bL9 

 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ aƱȅƴƛŜ 9ƴŜǊƎƛƛ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ 

αtǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ aƱȅƴŀ DƽǊƴŜƎƻ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ т ǎŀƭ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘ ƻŘ ммл Ƴч Řƻ мул ƳчΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ŎŜƭŜ ǿȅǎǘŀǿƻǿŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀ ǎŀƭŀ 

ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ƳƻƎŊŎŀ ǇƻƳƛŜǏŎƛŏ ƻƪΦ мтл ƻǎƽō ƻǊŀȊ ƪŀǿƛŀǊƴƛŀ Ȋ ŀƴǘǊŜǎƻƭŊΦ ² ƴƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǎŀƭŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀ 
 

20 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ нтκмормκнп ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 

ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ прƳчΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōťŘŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ōƛǳǊƻǿŊ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŊΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ōťŘŊ ǘǊǿŀƱȅ Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнс ǊΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅƳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ Ǌƻƭť ǎȊƪƽƱ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

 

²ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ aƱȅƴŀ 9ƴŜǊƎƛƛΣ ƎǊŀŦΦ {ƻǳƴŘ ϧ {ǇŀŎŜ π ȋǊƽŘƱƻ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǿǿǿΦƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦǇƭ 

ω нс ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛ ƛ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ aŀǊŜƪ ²ƻƧǘƪƻǿǎƪƛ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ƭƛǎǘ 

ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ Ϧ9ƴŜǊƎƛŀ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀϦΦ hŦŜǊǘŀ Ϧ9ƴŜǊƎƛƛ 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀϦ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ hǇǊƽŎȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ōťŘȊƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛƽǿΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ Ϧ9ƴŜǊƎƛƛ 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀϦ ōǳŘƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ŘƻǊƻōƪǳ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ ² нлнп ǊΦ 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƛŜƧǎŎ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ  

ω ² нлнп ǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻπƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ α/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎƛŀ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀέ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tǊȅƳŀǎŀ DƭŜƳǇŀ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿȅƴƛƪ ōŀŘŀƵ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ 

ŘŜŎȅȊƧŊ {ǘŀǊƻǎǘȅ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŊ DŜƻƭƻƎŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǿǿΦ ǘŜǊŜƴǳ ƛ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳΦ 

ω ² нлнп ǊΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ CƻǊǘŜŎȊƴŜƎƻ tŀǊƪǳ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ǇƻǘǊȊŜōȅ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ όŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yt/9LύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ǳŎƘǿŀƱȅ20 ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ǿǿΦ 

ƻōƛŜƪǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 

ōǳŘƻǿťΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ 

tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнтΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ CƻǊǘŜŎȊƴȅ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊƻǿȅΣ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ αtǊŀŎƻǿƴƛ ƛƳΦ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀέΦ hōƛŜƪǘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť 

ŎȊǘŜǊƴŀǎǘǳ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ōťŘŊ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ {ƱƻƵŎŀΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŎƛŜƳƴŜƎƻ ƴƛŜōŀΣ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǿǎȊŜŎƘǏǿƛŜŎƛŜΦ 

ω ² Řƴƛǳ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ Yt/9L 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōǳŘƻǿȅ ƧŀŎƘǘǳ ǇŜƱƴƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ α5ŀǊ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέ όǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƴǊ 

ннм ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ π {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌύΣ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ tŀƴŀ WŜǊȊŜƎƻ DťōŀǊťΦ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ нт Ȋ мру 

|ǊƻŘƪƛ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнпπнлнс ǿȅƴƻǎȊŊ мн ллл ллл ȊƱ όǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 

ǊŜŦǳƴŘŀŎƧť Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛƧƴŜƎƻύΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ фт срл ȊƱ ƴŀ  ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŀŎƘǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ hǇƛǎǳ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀ Ϧ.ǳŘƻǿŀ ƧŀŎƘǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀϦΦ 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy 

¶ ² нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αYt/9b ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π LƴǿŜǎǘȅŎƧŜέΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊŀƪǳǇǳ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƱŀǿŜŎȊƪƛ ǇƻŘ 

ƳƛƱƻǊȊťōŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƭŜƴŜǊƽǿ ƳŀƭŀǊǎƪƛŎƘΣ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌƻƭƛ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǿ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧύ ƛ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎƛŜǊ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όǇƻǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵύΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǊƻōƽǘΣ ǿ ǘȅƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ōǳŘƻǿť Řƭŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊƴŀǘǳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όǇǊȊȅ ǳƭΦ hǇƱŀǿƛŜŎ мслύΦ  

tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴŀ wŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

¶ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǇƴΦ α²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȍŀǊǳ ǿ t.² ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅέΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ 

Ƴƻƴǘŀȍǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȍŀǊǳ ǿ ŀǊŎƘƛǿǳƳΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƛǿƴƛŎ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘŜǊǳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻ-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu 

¶ ½ŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ олс лннΣрн ȊƱ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛ όŘƭŀ ƪǳŎƘŀǊȊȅΣ ƻƎǊƻŘƴƛƪƽǿΣ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƘƻǘŜƭŀǊȊȅύ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ǎǇǊȊťǘǳ L¢ ƛ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ όƳΦƛƴΦ 

ƳŜōƭŜΣ ƎŀōƭƻǘȅύΦ 

Medyczno-{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

¶ ² нлнп ǊΦ όŎȊťǏŏ ǇǊŀŎ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлноύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ aŜŘȅŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ƪƛƭƪǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ 

ǿȅƳƛŀƴŊ ƻƪƛŜƴ ƛ ŘǊȊǿƛ όфпс муоΣнм ȊƱ ōǊǳǘǘƻύΣ ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪƻǎǘƪƛ ŀȍǳǊƻǿŜƧ 

όмму лллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻύΣ ǊŜƳƻƴǘ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ όмл орпΣсу ȊƱ ōǊǳǘǘƻύΦ 

¶ tǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ фл ǘȅǎΦ ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƛ ǎŀƭ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻ-²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ н Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ {ƱȅǎȊŊŎŜƧ ƛ bƛŜǎƱȅǎȊŊŎŜƧ ƛƳΦ 

ƎŜƴΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aŀŎȊƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

¶ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǊŜƳƻƴǘǳ ǎŎƘƻŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅƳ Řƻ hǏǊƻŘƪŀ όǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎŎƘƻŘȅ Řƭŀ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴƻ ŜǎǘŜǘȅƪť ōǳŘȅƴƪǳύΦ 

¶ 5ƻǇƻǎŀȍƻƴƻ ƪǳŎƘƴƛť hǏǊƻŘƪŀΦ 

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƻƪƻƧǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎŀƭƛ Řƻ ǘŜǊŀǇƛƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧΦ  

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ Ƴƻƴǘŀȍǳ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜǊƽōŜƪ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ²ŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлнпκнлнрΦ  LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳΦ 
 

тΦ L{¢h¢b9 ½aL!b¸ hwD!bL½!/¸Wb9 

 

 
21 ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ L±κмлуκнп {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu 

ω ² Ǌƻƪǳ нлнп ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǿŀȍƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΥ 

½ŀǎǘťǇŎȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀκYƛŜǊƻǿƴƛƪŀ hŘŘȊƛŀƱǳ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ hŘŘȊƛŀƱǳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ α9ƴŜǊƎƛŀ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀέ ƻǊŀȊ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ hŘŘȊƛŀƱǳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ αaƱȅƴ 9ƴŜǊƎƛƛέ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΦ 

tƻǿƻƱŀƴƻ ǘŀƪȍŜ wŀŘť tǊƻƎǊŀƳƻǿŊ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ  

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy 

ω ½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ Yt/9b ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǇƻǿƻƱŀƴƻ tǊŀŎƻǿƴƛť ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ /ȅŦǊƻǿȅŎƘ21Φ  

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻ-²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ bǊ м ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {ƱŀōƻǿƛŘȊŊŎŜƧ ƛ 

bƛŜǿƛŘƻƳŜƧ ƛƳΦ [ƻǳƛǎŀ .ǊŀƛƭƭŜΩŀ 

ω tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧ ό9²{ύ π L ŜǘŀǇǳ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ǎȊƪƽƭ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ 

 

5½L!_!bL! b! w½9/½ w9![L½!/WL /9[¦ D_j²b9DhΥ ½5wh²9Σ !Y¢¸²b9  
L ½!ahÀb9 {th_9/½9c{¢²h 

 

th[L¢¸Y! {th_9/½b! 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
нлнп ǊΦΥ 

ω ƻƪΦ рлл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αYƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέ 

ω ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ .ŀȊȅ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π ŜǘŀǇ L 

ω ƻƪΦ с ллл ƻǎƽō ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αwƻŘȊƛƴŀ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ π ŜǘŀǇ Lέ 

ω ǇƻƴŀŘ олл ƻǎƻōƻǿŀ ƎǊǳǇŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻōƧťǘŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ όǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ah²κah{ ƛ ƻǎƻōȅ Ȋ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿύ 

ω рт ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ω ƻƪΦ п Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ω ǇƻƴŀŘ мΣн ǘȅǎΦ ǇƻǊŀŘ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ 

bƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ [ƛƴƛƛ tƻƎƻǘƻǿƛŜ Řƭŀ hŦƛŀǊ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜέ 

ω ·±LLL ŜŘȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ α{ǘŀƭƻǿȅ !ƴƛƻƱέ π ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ¢±tо .ȅŘƎƻǎȊŎȊ π ǇǊȊȅōƭƛȍŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŜƳƛǎƧŜ ŀǳŘȅŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 

мΦ Yhat9¢9b/W9 {!ahw½+5¦ ²hW9²j5½¢²! 

 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƻ 

ǇƻȊƻǊƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅƳ ƭƛŎȊōŊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀƭŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ /ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿƻ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŀ ǎƛť ǘŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ ну Ȋ мру 

ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ w 2024 r. ōȅƱȅΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƭƛǘȅƪƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όwht{ύΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ό5{{ƛ½ύΥ ²ȅŘȊƛŀƱ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧκ.ƛǳǊƻ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

PrȊŜƳƻŎȅκ.ƛǳǊƻ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻκ.ƛǳǊƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

 

нΦ w9![L½h²!b9 ½!5!bL! 

 

²ŀȍƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ projekt pn. 

αYƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǿ нлнп r. (realizuje on 3 projekty 

Strategii Przyspieszenia 2030+: нлф YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim, 208 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim i 207 Obserwatorium Pomocy i Integracji 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ). Projekt ma na celu ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ sprawniejszej koordynacji polityki ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 

ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ aƛƴƛǎǘǊŜƳ ŘǎΦ ȊŀōŜȊǇieczenia 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ. DƻŎŜƭƻǿƻ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

prowadzone ǎŊ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ȊŀŘŀƵ: 

ω ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΥ  

o о ȊƭŜŎƻƴŜ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ αLƴƪƭǳȊƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŀǳǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέΣ αwƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ŘƻƳȅ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ π Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎέΣ αwƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƻǇƛŜƪť ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳέΣ 

o ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ .ŀȊȅ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π ŜǘŀǇ L όŘƻǎǘťǇƴŀ ǇƻŘ ƭƛƴƪƛŜƳ 

ǿǿǿΦǊōǳǎΦǊƻǇǎΦǘƻǊǳƴΦǇƭύΣ 

o ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

o ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tƭŀƴǳ wƻȊǿƻƧǳ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 5ŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

ω ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΥ  

o с ǎȊƪƻƭŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ ƪŀŘǊ /¦{ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀǊŎŀ нлнл 

ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мфл ƻǎƽōύΣ 

o мп ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǘŜƳŀǘȅŎŜΥ α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛέΣ αtƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŏ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀέΣ αtǊŀǿƻ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘέΣ αtƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǳǎǘŀǿȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǳǎǘŀǿέΣ αtǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘέΣ α!./ 5ŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛέ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ олф ƻǎƽōύΣ 

o ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ h²9{Σ /¦{Σ ²¢½ ƛ t9{Σ  

o ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ  

o ǇŀƴŜƭ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅ ǇǘΦΥ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

CƻǊǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ π ²ŜƭŎƻƴƻƳȅ CƻǊǳƳ ƛƴ ¢ƻǊǳƵ ǿ Řƴƛǳ нс ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мнл 

ƻǎƽōύΣ 

o ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΣ 

o ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎ ½ƴŀƪƛŜƳ tǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ α½ŀƪǳǇ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅέ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǿǿΦ ȊƴŀƪǳΣ 

o мпΦ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ CƻǊǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ Řƴƛǳ у ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǇǘΦ αYƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ 

ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нул ƻǎƽōύΣ 

o L· YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ CƻǊǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǘΦ αtƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿƻōŜŎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ƴƻǊƳ ŘƻōǊŜƎƻ ȍȅŎƛŀέ ǿ 

ŘƴƛŀŎƘ моπмп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ YƻƴǿŜƴǘŜƳ hǏǊƻŘƪƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 

ǘŜƳŀǘŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нрл ƻǎƽōύΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлнп ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego do roku 2030 - {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻǊŀȊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ Polityki {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ǇƻƴŀŘǘƻ 

hŎŜƴť ½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ Řƻ 

hŎŜƴȅ ½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ȊƭŜŎƻƴŀ ǇǊȊŜȊ wht{ αhƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ мс ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛέ ƴƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ bŀƎǊƽŘ 

¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ нлнпΦ 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ skierowane do obywateli 

Ukrainy. W 2024 r. ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻƴƛ ƎǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ Řƭŀ н ȊŀŘŀƵ: 

ω αtƻƳƻŎ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅέ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 

o αaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ƻƳ {ǇƻǘƪŀƵϥϥ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦΣ 

o αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ 5ȊƛŜƵ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴŊ π Ǉƛƪƴƛƪ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ǿŀƪŀŎƧŜϦ ǿ Řƴƛǳ п ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦΣ 

o ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ tƻƭǎƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ Řƻ 

ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ 

o ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ǇƴΦ α.ƭƛȍŜƧ ǎƛŜōƛŜέ π aƛƪƻƱŀƧƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǿ ŘƴƛŀŎƘ п ƛ с ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнп ǊΦΣ 

o |ǿƛŜǘƭƛŎŀ ¦ƪǊŀƛƵǎƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ н ррл ƻǎƽō όƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ м нтн фмлΣмф ȊƱύΦ  

ω ½ŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tǳƴƪǘǳ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ Ȋ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧπ/ǳǊƛŜ нтκнф ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ tǳƴƪǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ мп ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀ ǿ ƴƛƳ 

ƎǊǳǇŀ рп ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ мл Řƻ от ƭŀǘΦ ² 

ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻΥ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜΣ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƛ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀƴƛŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ όŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ Řƻ 

ƭŜƪŀǊȊŀύΣ ǳǎƱǳƎƛ ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻπƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ н ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ 

Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ф ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴȅ 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘŜƧƳuje wiele ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ w obszarze Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

szeroko rozumianym wsparciu rodziny. W 2024 r. ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť wieloaspektowych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ oraz ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-informacyjnym, tj.: 

ω tǊƻƧŜƪǘ  αwƻŘȊƛƴŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ π ŜǘŀǇ Lέ ōťŘŊŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ нмм 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ǇƴΦ αtǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ wht{ ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊŀŘƴƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘέΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ōƻǊȅƪŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛΦ hŦŜǊǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴΦ ² нлнп ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘƻ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻΥ 

o ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΣ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŜΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜΣ ƳŜŘƛŀŎƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ 

ǘŜǊŀǇƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǎǳǇŜǊǿƛȊƧŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ƎǊǳǇȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ϦƳƻƧŜ ŜƳƻŎƧŜϦΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǿȅǊƽǿƴǳƧŊŎŜ ōǊŀƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜκƪƻǊŜǇŜǘȅŎƧŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƎǊǳǇȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀƧƳǳΣ Ǉƻōȅǘȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ǘǳǊƴǳǎȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƻǿŜΣ ƎǊǳǇȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǳǊǎȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȊƛŜŏƳƛ π ŎȊťǎǘƻ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ όǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ƻōƧťǘƻ ƻƪΦ с ллл ƻǎƽōύΣ 

o ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ŘƻƳǳ 

ŘȊƛŜŎƪŀ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ но ƻǎƻōȅύΣ 

o о ƪǳǊǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ о ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΣ ƪŀŘǊŀ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ƱŊŎȊƴƛŜ фу 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΣ 

o ȊŀƧťŎƛŀ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀŘǇƻōǳŘƭƛǿƻǏŎƛŊΣ ŀƎǊŜǎƧŊΣ 

ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜƳΣ ƴƛǎƪŊ ǎŀƳƻƻŎŜƴŊΣ ƴƛŜǏƳƛŀƱȅŎƘΣ ŘȊƛŜŎƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊȅŎƘ όŎȊǘŜǊȅ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳύΣ 

o ȊŀƧťŎƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ōǊŀƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ р ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ π м мрл ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƪǳ 

ƛ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ wƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ό/t5ƛtwύΣ 

o ȊŀƧťŎƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜ Ȋ Ǌƻōƻǘȅƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /t5ƛtw ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ 

o ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ƪƭǳōƛƪǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ ǿ ¢ǳŎƘƻƭƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƴƛŜŎƘŎƛŀƴȅŎƘΣ  

o ƴŀƧŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ н ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ нф Ȋ мру 

o млу ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ Ǉƻōȅǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƛ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ Ǌƻƭƛ 

ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ   

o н ǘǳǊƴǳǎȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎƛƱ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ǳȊŘƻƭƴƛŜƵ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ол ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΣ 

o ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ CǳƴŘŀŎƧƛ ƴŀ wȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ 5ȊƛŜŎƛ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ Ϧ5!W {½!b{BέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿŎȊŜǎƴŊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

C!{5 π {ǇŜƪǘǊǳƳ tƱƻŘƻǿȅŎƘ ½ŀōǳǊȊŜƵ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƛ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳ C!{5 ƭǳō Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎȅƴŘǊƻƳǳΦ 

ω tǊƻƧŜƪǘ α¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŀ п π ŜǘŀǇ Lέ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƻōƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴŜƎƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǎŊŘǳ 

ƻǇƛŜƪŊΣ ƪǳǊŀǘŜƭŊ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŜƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀŘȊȅ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘΦ aŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ 

Řƻ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ŘƻΥ 

o ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мсм ƻǎƽō Ȋ мл aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿύ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻΥ 

- ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ 

- ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

όǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ ǿƛŜŘȊŊΣ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀǎŀŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 

ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ǎƛťΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΣ 

- ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ǊŜǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ όȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ 

ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ǿȅƧǏŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ƻōƽȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘύΣ 

- ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Řƭŀ нл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ȊŘƻōȅŎƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ 

o ǊƻŘȊƛƴκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻΥ 

- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ŘǎΦ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ǉƛƪƴƛƪƛ ǿƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊŀǿƴŜΣ 

o ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ фо ƻǎƻōȅύ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻΥ 

- ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť Řƭŀ ƪǳǊŀǘƻǊƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀŘǊ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ 

 

wƻŘȊƛƴŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳΣ с ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ !ƴŘǊȊŜƧ DƻƛƵǎƪƛ 

ω tǊƻƧŜƪǘ α²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ah²ȅΗ н π ŜǘŀǇ Lέ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΣ 

ǊŜǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƛ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ 

ƛƳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ȊŀƳƪƴƛťǘŊΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ŘƻΥ 

o ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ah²κah{ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мпу ƻǎƽōύ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻΥ 

- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜΣ 

- ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

όǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ ǿƛŜŘȊŊΣ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀǎŀŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 

ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜƧΣ ƧťȊȅƪƻǿŜ ƛǘǇΦύΣ 

- ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ǊŜǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ όǿ ǘȅƳΥ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƪǳƭǘǳǊť 

ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ƻōƻȊȅ ǊŜǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜύΣ 

- ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Řƭŀ сн ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ όǳƪƻƵŎȊƻƴŜ ȊŘƻōȅŎƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛύΣ 

- ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ р ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ όǿ ǘǊŜƴƛƴƎǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ с ƻǎƽōΣ ǿ 

ǘǊŜƴƛƴƎŀŎƘ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ му ƻǎƽōύΣ 

o ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǘƧΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ah²κah{ ƻǊŀȊ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ рн ƻǎƻōȅύ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻΥ  

- ǳŘȊƛŀƱ ǿ н ŘƴƛƻǿŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƻǿŜƧ Řƭŀ ƪŀŘǊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴŊ ƛκƭǳō ǿ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΦ 

ω YƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ сκнлнп ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ α²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ȍȅŎƛƻǿŊΣ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ 

нул ллл ȊƱΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ол ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȅōǳ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƪǿƻǘŀ нл ллл ȊƱΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ о ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Řƻ ǇǊŀǿƛŜ м плл ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ȍȅŎƛƻǿŊΦ  

ω YƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ тκнлнп ǇƴΦΥ α²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ƪǊȊŜǿƛŜƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ǿȅƧŀȊŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǊŀƧŘȅΣ ōƛǿŀƪƛΣ 

ƻōƻȊȅΣ ȊƱŀȊȅΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƛ ȊŀǿƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƪǿƻǘŀ олл ллл ȊƱΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ мо ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Řƻ ǇƻƴŀŘ о стп ƻǎƽōΦ 

ω YƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ мпκнлнп ǇƴΦΥ α²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘέΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ нллΦллл ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мр ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍȅƱȅ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻǘƪŀƵΣ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŎȊȅ ƪǳǊǎƽǿ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƭǳō ȊŀƧťŏ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ  фмн ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ 

ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

ω YƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ мκнлнл ǇƴΦ αtǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀŘƻǇŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлπнлнпέΦ YƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ псуΦтнрΣлр ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳΥ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴƻ см 

ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŀŘƻǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅ но ǊƻŘȊƛƴȅ ŀŘƻǇŎȅƧƴƛŜ  ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛƻƴƻ от ŘȊƛŜŎƛΦ 

 

²ǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ αaƽƧ ƻƧŎƛŜŎπƧŀƪ ŘƻōǊȊŜ ōȅŏ ǊŀȊŜƳΗέΣ мм ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ  

ω YƻƴƪǳǊǎ ǇƴΦ αaƽƧ ƻƧŎƛŜŎ π ŘƻōǊȊŜ ōȅŏ ǊŀȊŜƳέ ƴŀ ǇǊŀŎť ǇƛǎŜƳƴŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ Ǌƻƭƛ ƻƧŎŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΦ 

{ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ моπнл ƭŀǘΦ bŀ ƪƻƴƪǳǊǎ ǿǇƱȅƴťƱȅ ǇǊŀŎŜ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ пф ǳŎȊƴƛƽǿΦ bŀƎǊƻŘȅ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ αǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜέ π о ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ н ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ αǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜέ π о ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ н ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ ол Ȋ мру 

ω ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƳΦƛƴΦΥ 

- CŜǎǘȅƴ wƻŘȊƛƴƴȅ ǿ Řƴƛǳ нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ .ƻȍŜƧŜǿƛŎȊƪŀŎƘ ƪƻƱƻ Àƴƛƴŀ ƳŀƧŊŎȅ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛ  ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŀŘƻǇŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛŘŜƛ ŀŘƻǇŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ŘƻǇŎȅƧƴȅ ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳ όYπth!ύ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ олл ƻǎƽōύΣ 

- LLΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻπƴŀǳƪƻǿŀ α½ǊƻȊǳƳƛŜŏ ŘȊƛŜŎƪƻέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ннπно ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 5{{ƛ½ ƻǊŀȊ Yπth! όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ƻƪ мол ƻǎƽōύΣ 

- YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ϦbŜǳǊƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ŘƻƳǳΣ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜϦ ǿ Řƴƛǳ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ фп ƻǎƻōȅύΣ 

- |ǿƛťǘƻ wƻŘȊƛƴȅ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мтπму ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ млл ƻǎƽōύΣ 

- YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ½ŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳŀƧκŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнп ǊΦ ƻǊŀȊ  Dŀƭŀ 

wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ½ŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ αwƻŘȊƛŎ ƴŀ ȊŀǎǘťǇǎǘǿƻπaƛƱƻǏŏ ƴŀ ȊŀǿǎȊŜέ ǿ Řƴƛǳ мп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп 

ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwƻŘȊƛƴŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 9ǘŀǇ Lέύ όƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нлл ƻǎƽōύΣ 

- YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ Řƭŀ ƪǳǊŀǘƻǊƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀŘǊ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿ Řƴƛǳ мф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ  _ȅǎƻƳƛŎŀŎƘ ƴǘΦ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

- YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƻǿŀ Řƭŀ ƪŀŘǊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴŊ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нсπнт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ 

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴǘΦ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜƧ ǿ ah²κah{Σ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛπƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǊŜǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴƻςǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴƻς

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ǊŜǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ŘƻōƛŜ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ пс ƻǎƽōύΣ    

- рΦ ŘƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ αaƛŀǎǘŀ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴέ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ 

5ŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ²ŜƴŜŎƪƛŜƧύ ǿ ŘƴƛŀŎƘ сπт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ƻƴπƭƛƴŜ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ƻƪ ол ƻǎƽōύΣ 

- {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƻƪǊŊƎƱȅ ǎǘƽƱΥ LƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅȊǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ wŜƎƛƻƴƽǿ ƛ aƛŀǎǘ ǿ Řƴƛǳ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ 

ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ Ȋ /ȊŜŎƘ ƛ {ƱƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ƻƪ ол ƻǎƽōύΣ 

- αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ aŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜΦ ¢ǳǊƴƛŜƧ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ π ƪƻƴƪǳǊǎ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ 

Řƻ мф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ р ǎǇƻǘƪŀƵ ƻƴƭƛƴŜ ƛ ŦƛƴŀƱ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ннн ƻǎƻōȅύΦ  

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

² нлнп ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ, ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ 

ω ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ  α²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнсέΥ 

o ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ муκнлнп ǇƴΦΥ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜέ όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ р ǇǊƻƧŜƪǘƻƳύΣ 

o ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ½ŜǎǇƻƱƽǿ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ό½Lύ όǇƻŘŎȊŀǎ мр ŜŘȅŎƧƛ ǘǊȊȅŘƴƛƻǿȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴƻ трл ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

½LύΣ 

o ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ± ƛ ±L Ǌƻƪǳ ²{5 5ƛŜŎŜȊƧƛ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ ǇǘΦΥ αwƻŘȊƛƴŀ ǿƻƭƴŀ ƻŘ ǇǊȊŜƳƻŎȅέΣ 

o ǎǳǇŜǊǿƛȊƧŀ Řƭŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ bƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ [ƛƴƛƛ όYtb[ύΣ 

o ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ wŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘΥ wŀƳƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ

ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎ ŘƻƳƻǿŊΣ wŀƳƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ŘƻƳƻǿŜƧΣ wŀƳƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎ ŘƻƳƻǿŊΣ tǊƻƎǊŀƳ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ αYǳ ƳƻŎȅέ π ȊƳƛŜƴƛƻƴȅ όǇƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ .ŜȊ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπ

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎΣ 

o ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦aY ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊŀǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ² YπtέΣ 

ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α.ŜȊ ǇǊȊŜƳƻŎȅέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ π п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ му ƻǎƽō π ф ǇŀǊ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŎƘύΣ 

ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ϦtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧϦ ǿ ŘƴƛŀŎƘ муπмф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ фπмл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ƛ 

мсπмт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ нмπнн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ рπс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ 

όƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ммф ƻǎƽōύΣ 

ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǘΦ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ муπнл ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ aƱȅƵŎǳ 5ǊǳƎƛƳΣ фπмм ƭƛǇŎŀ ǿ Dƻƭǳōƛǳπ

5ƻōǊȊȅƴƛǳΣ тπф ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ нтπнф ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǿ LȊōƛŎȅ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧΣ млπмн ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ {ƻǏƴƛŜΣ нпπнс ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ 

/ƘŜƱƳƴƛŜΣ мрπмт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ ннπнп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ мнπмп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ tǊŊŘƻŎƛƴƛŜΣ нсπну 

ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ DƴƛŜǿƪƻǿƛŜ όƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ пфф ƻǎƽōύΣ 

ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǘΦ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ π ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀΣ ǇƻƳƻŎΣ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀέΣ ноπнр ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ ¢ƱǳŎƘƻǿƛŜΣ нπ

п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿ YƻǿŀƭǳΣ мпπмс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿ ÀƴƛƴƛŜΣ ноπнр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿ tǊǳǎȊŎȊǳΣ сπу ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

όƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нрм ƻǎƽōύΣ 

ω tƻƎƻǘƻǿƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ Řƭŀ hǎƽō 5ƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎȅ 5ƻƳƻǿŜƧ π YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ bƛŜōƛŜǎƪŀ [ƛƴƛŀ όǇƻǊŀŘȅ 

ǇǊŀǿƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜύ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎƛŊƎƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ мом ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿ нлнп ǊΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ м нмп ǇƻǊŀŘ ƛ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊŀŘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŘǊƻƎŊ ƳŀƛƭƻǿŊύΣ 

ω ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǘΦ αaŜŘƛŀŎƧŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ π ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘέ ǿ Řƴƛǳ р ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ tǊŀŎƻǿƴƛ 5ƛŀƭƻƎǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ млл ƻǎƽōύΦ 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ  
ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ŦƻǘΦ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ  

tǊƻŬƭŀƪǘȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ ² нлнп ǊΦ  ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǿƛŜƭŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ω ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  α²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнрέΥ 

o ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ оκнлнп ǇƴΦ αwƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳέΣ 

o ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ пκнлнп ǇƴΦ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳϦΣ  

o ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ рκнлнп ǇƴΦ α!ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƛ 

ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛέΣ 

o ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŎƘƻƻƭ {ǳǊǾŜȅ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎǎ ό9{t!5ύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

o ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊŀƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ²ǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ όǎǳǇŜǊǿƛȊƧŀ 

Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻύΣ 

o ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ²ǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω ƪƻƴƪǳǊǎ αtƭŀƪŀǘΗ !ƪŎƧŀΗ wŜŀƪŎƧŀΗέ ƴŀ Ǉƭŀƪŀǘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ YƻƳŜƴŘŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ tƻƭƛŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ CǳƴŘŀŎƧŊ ¢ǳƳǳƭǘΦ YƻƴƪǳǊǎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ моπнл ƭŀǘΦ bŀ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀŘŜǎƱŀƴƻ ммп ǇǊŀŎΣ 

ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƴΦ α5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ƪǳǊŀǘƻǊŀέ Řƭŀ ƪǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ǎƱǳȍōȅ 

ǎŊŘƻǿŜƧ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нл ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ о ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΣ но 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ мп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мммύΣ 

ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƴΦ α½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀƪŀȍŜƴƛƻƳ IL± ǿ ǇǊŀŎȅ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳέ ǿ Řƴƛǳ нм ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ол ƻǎƽōύΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ ом Ȋ мру 

ω ƴŀǊŀŘŀ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿκYƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ DƳƛƴƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ƻǊŀȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ DƳƛƴƴȅŎƘ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ му 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ уф ƻǎƽōύΣ 

ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƴΦ αC!{5Υ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛ hǇƛŜƪŀ ǿ tǊŀƪǘȅŎŜέ ǿ Řƴƛǳ нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ  нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мп 

ƻǎƽōύΣ 

ω ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŜƳƛǎƧŀ ǿ ¢±t .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ŀǳŘȅŎƧƛ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ǇƴΦ ϦaƻŎƴŜ ²ǎǇŀǊŎƛŜέ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜƧ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ нн ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ co roku prowadzi ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ² нлнп ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ 

ω ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όȊ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ мм ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ мо ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ 

ω ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ·±LL ŜŘȅŎƧƛ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ bŀƎǊƻŘť aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǇƴΦ αwƻŘȊȅƴƪƛ Ȋ ǇƻȊŀǊȊŊŘƽǿƪƛέΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ у ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴȅŎƘ 

ƴŀƎǊƽŘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όǇƻ о фффΣлл ȊƱύ ǿǊŀȊ Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ ϦwƻŘȊȅƴƪƛ Ȋ ǇƻȊŀǊȊŊŘƽǿƪƛϦ ƻǊŀȊ м ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΦ ² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪ сл ƻǎƽōΣ 

ω ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ αмΣр҈ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳέΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ƛŘŜť ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ мΣр҈ ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² нлнп ǊΦ όǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ Ȋŀ нлно Ǌƻƪύ ǇƻŘŀǘƴƛŎȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ тмр ǘȅǎΦ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƴŀŘ тр Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ ǇƛťŎƛƻƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмл ǊΦ ǘƧΦ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪŀƳǇŀƴƛƛΣ 

ω ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴǊ мнκнлнп ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ α½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƭƻƪǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻπ

ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘέΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ му ƎƻŘȊƛƴ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ уп ƎƻŘȊƛƴȅ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Řǿŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ α²ƛǘƪŀŎέΦ ½ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŀȊ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧΣ 

ω ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴǊ моκнлнп ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘέΦ YƻƴƪǳǊǎ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƴŀ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť р ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ р ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť 

сл ǘȅǎΦ ȊƱΣ 

ω ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴǊ онκнлнпΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƴΦ CƻǊǳƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƘŀǎƱƻ 

ōǊȊƳƛŀƱƻΥ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Řƭŀ ȊƳƛŀƴȅ π Ƨŀƪ !LΣ ŜƪƻƭƻƎƛŀ ƛ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǘǿƻǊȊŊ ƭŜǇǎȊŜ bDhΗέ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ƻƪΦ мол ƻǎƽōύΣ 

ω ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇƻǎƱǳȍȅ ƳΦƛƴΦ Ƨŀƪƻ ŘƛŀƎƴƻȊŀ Řƻ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ α²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсπ

нлолέ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƧŜ ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

ω ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ αhƪǊŊƎƱŜƎƻ {ǘƻƱǳ ŘǎΦ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέΦ /ŜƭŜƳ hƪǊŊƎƱȅŎƘ {ǘƻƱƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ōȅƱƻ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ƻƴŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƻƳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ω ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αwƻȊǿƽƧ bDh ǎƛƱŊ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿέ όȊ ƪƻƵŎŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦύΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ bDhΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀΣ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǇƻƴŀŘ р Ƴƭƴ ȊƱΣ 

ω ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнп ǊΦΣ 

ω ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ {ŜƧƳƛƪǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлнп ǊΦ 

ǎǇƻǘȅƪŀƱ ǎƛť п ǊŀȊȅΦ {ŜƧƳƛƪ ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǊƻȊƳŀǿƛŀƴƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ Řƻ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƻǎƽōΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

{ŜƧƳƛƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

ω ǎǘŀƱŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5{{ƛ½Φ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴƎƻΦƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦǇƭ ƻǊŀȊ ōŀȊť 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘǊȅōƛŜ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ² ƳƛŀǊť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 

ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŀƭ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ǇƻƳŀƎŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ bDhπǎƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ αwƻȊǿƽƧ [ƻƪŀƭƴȅ YƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏέΣ 

ω ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƻ мм ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 

ŦƻǊƳ ƛ ƳŜǘƻŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜΦ 

²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

²ŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ² нлнп ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ 

ω ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ф ½ŀƪƱŀŘƽǿ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ όǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ  5ǊȊƻƴƻǿƻΣ 

tǊȊȅƧŜȊƛŜǊȊŜΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ .ǊƻŘƴƛŎŀΣ wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ ¢ǳŎƘƻƭŀΣ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪύΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ руп ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ппс ƻǎƽō Ȋ ƻǊȊŜŎȊƻƴȅƳ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ōŊŘȋ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ όƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ нн смн тнфΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ нм уон тнфΣлл ȊƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tCwhb ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ тул лллΣлл ȊƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ 

ω ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ о ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ όƪƻƴƪǳǊǎ ƴǊ мрκнлнпΣ ƪƻƴƪǳǊǎ мтκнлнп ƛ ƪƻƴƪǳǊǎ нпκнлнпύ ƻǊŀȊ ǘǊȅōǳ 

ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ пл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ рт ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ 

o ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ όмп ȊŀŘŀƵύΣ 

o ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪǳǊǎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƎǊǳǇ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ π ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǘŜ ƻǎƻōȅ όр ȊŀŘŀƵύΣ 

o ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΣ ƪŀŘǊȅ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ όс ȊŀŘŀƵύΣ 

o ȊŀƧťŏ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ όмф ȊŀŘŀƵύΣ 

o ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όм ȊŀŘŀƴƛŜύΣ 

o ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ όп ȊŀŘŀƴƛŀύΣ 

o ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƛŎƘ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ όм 

ȊŀŘŀƴƛŜύΣ 

o ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ŎƛŊƎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ȊǿŀǊǘȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘŊ 

ŎŀƱƻǏŏΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƴƻǏƴƛƪŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ όс ȊŀŘŀƵύΣ 

o ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ όм ȊŀŘŀƴƛŜύΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ по оуп ƻǎƻōȅΣ ǿ ǘȅƳ фру ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ нмΣсм҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ƭŀǘ мс όƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ м рну ттфΣнт ȊƱ ǿ ǘȅƳ м оту ттфΣнт ȊƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tCwhb ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ мрл лллΣлл ȊƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ 

o ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tǊŀŎŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

- Ƴƻƴǘŀȍǳ ǿƛƴŘ ǿ 5ƻƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ α{ƱƻƴŜŎȊƪƻέ ƛ αWŜǎƛŜƵ ÀȅŎƛŀέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

- ǊŜƳƻƴǘǳ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴȅ ǎȊȅōƽǿ ǿƛƴŘƻǿȅŎƘ ǿ {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅƳ αtǊȊȅ ¢ťȍƴƛέ ƛƳΦ ŘǊ WƽȊŜŦŀ 

YǊȊȅƳƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ ǿ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ α{!bL¢!{έ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

- ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ tǊȊȅǎƛŜƪǳΣ 

- ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ½ŜǎǇƻƱǳ tƭŀŎƽǿŜƪ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴƻπ

wŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǇƻȍΦΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ он Ȋ мру 

- ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ 

5ǳǎƻŎƛƴƛŜΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ у ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ ƳΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǘƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻΣ ƎǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛŜƎƻΣ ƳΦ 

DǊǳŘȊƛŊŘȊ ƛ ǿŊōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ όƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ о фср онмΣлл ȊƱύΦ 

ω ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ ŀƪǘȅǿƴŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ {Ȋŀƴǎ hǎƽō Ȋ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ²ǎǇŀǊǘƻ ƳΦƛƴΦΥ  

o о ŀǳŘȅŎƧŜ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǿ ¢±t .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇƴΦ α²ǎǇƽƭƴŀ ǎǇǊŀǿŀέ π ǘŜƳŀǘȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŜΥ мύ α/ƘŎŊ 

ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ȊŘƻōȅǿŀŏ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜΦ hǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƳŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ƳŀǊȊŜƵ ƛ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴƽǿΦ Wŀƪ ǇǊȊŜƱŀƳŀŏ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǇǊŀŎȅΚ bŀ ƧŀƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻπǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΚέΣ 

нύ αwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ π ƴŀōȅǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛέ оύ α/ƻ ŘŀƧŜ ǎǇƻǊǘ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΚέΣ 

o ±L .ŀƭ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ Υ CǳƴŘŀŎƧŊ α|ǿƛŀǘƱƻέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ннл ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣ 

o {ǇƻǘƪŀƴƛŜ tƻƪƻƭŜƵ ǿ Řƴƛǳ т ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǿ {ǘǊȊŜƭƴƛŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ αtƻƳƻŎƴŀ ŘƱƻƵέ ǿ 

{ǘǊȊŜƭƴƛŜ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нлл ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ фл ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ол ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣ 

o {ǇƻǘƪŀƴƛŜ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ ±L tǊȊŜƎƭŊŘ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ мм ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ .ǊƻŘƴƛŎȅ ǿ Řƴƛǳ 

мм ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ .ǊƻŘƴƛŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ /ŀǊƛǘŀǎ ƛƳΦ .Ǉŀ Wŀƴŀ /ƘǊŀǇƪŀ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ном 

ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ мсо ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣ 

o ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇƴΦ Ϧhǎƻōŀ Ȋ !{5 ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ǇƻȊƴŀŏπȊǊƻȊǳƳƛŜŏπǿǎǇƛŜǊŀŏϦ ǿ Řƴƛǳ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ Ȋ tƻƭǎƪŊ CǳƴŘŀŎƧŊ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ !ǳǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ !ǳǘȅȊƳ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мнл 

ƻǎƽōύΣ 

o ƻōƽȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿ aǳǊȊŀǎƛŎƘƭǳ ǿ ŘƴƛŀŎƘ млπнл ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ от ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘύΣ 

o L± tƛƪƴƛƪ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ α|ǿƛŀǘƱƻέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нлл ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ муп ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣ 

o ··±L hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ tǊȊŜƎƭŊŘ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ht¢!b нлнп ǿ Řƴƛǳ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ 

DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ .ǊƻŘƴƛŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ /ŀǊƛǘŀǎ ƛƳΦ ƪǎΦ .ƛǎƪǳǇŀ Wŀƴŀ /ƘǊŀǇƪŀ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ сл ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣ 

o нлπƭŜŎƛŜ ²ŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ bƻǿŜƳ ǿ Řƴƛǳ нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нлл ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ 

фл ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣ 

o ···L± ƛ ···± ǿȅǎǘŀǿť ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƴΦ αaȅ ǘŜȍ ǇƻǘǊŀŦƛƳȅέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мм ƳŀǊŎŀ ƛ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ моф ƻǎƽō ǿ ǿȅǎǘŀǿƛŜ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜƧ ƻǊŀȊ ммм ƻǎƽō ǿ ǿȅǎǘŀǿƛŜ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜƧύΣ 

o ²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ 5ƻƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ƘŜƱƳƴƛŜΣ DǊŀōƛǳ ƛ YŀƳƛŜƴƛǳ YǊŀƧŜƵǎƪƛƳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ моф ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ нп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΣ 

o ±L ŜŘȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊǎǳ αbŀƧƭŜǇǎȊȅ ¢ŜǊŀǇŜǳǘŀ ½ŀƧťŎƛƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴƻ ƻǎƻōȅ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ м ƴŀƎǊƻŘť Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ р ƴŀƎǊƽŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

όǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴŀƎǊƽŘΥ т рллΣлл ȊƱ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ Ǉƻ о лллΣлл ȊƱ ƴŀ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜύΦ 

² ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ м олл ƻǎƽō όǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ мтф оулΣлл ȊƱύΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 

DǊǳǇŊ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ 

W 2024 r. ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ  

ω ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΥ αLƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ ƻ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛέΦ ² 

ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƻǊŀȊ ǿȅŘǊǳƪƻǿŀƴƻΥ Ǉƭŀƪŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ Ǉƭŀƪŀǘȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƻǿŜ όαWŀƪ ǇƻƳŀƎŀŏέύ ƻǊŀȊ ǳƭƻǘƪƛ ƻ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀΣ 

ω ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƻǿŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ǉƭŀƪŀǘƽǿ αWŀƪ ǇƻƳŀƎŀŏέ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ tƭŀƪŀǘȅ 

ǊƻȊǿƛŜǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όтт ǇƻƧŀȊŘƽǿύΣ ¢ƻǊǳƴƛǳ όол ǇƻƧŀȊŘƽǿύ ƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ όнр 

ǇƻƧŀȊŘƽǿύΣ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ α!ƪŎƧŀ ½ƛƳŀ нлнпκнлнрέ ƴǘΦ ƳƛŜƧǎŎ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƛ 

ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ƻǎƻōƻƳ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ όǇƭŀƪŀǘȅ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŜ αWŀƪ ǇƻƳŀƎŀŏέ π рлл ǎȊǘΦΣ Ǉƭŀƪŀǘȅ π рлл ǎȊǘΦ ƻǊŀȊ 

ǳƭƻǘƪƛ π м рлл ǎȊǘΦύΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿκƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊŘƻƳƴȅƳ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƳΦ ƛƴΦ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ  ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƪŀǊƴȅŎƘΣ  ŀǊŜǎȊǘƽǿ ǏƭŜŘŎȊȅŎƘΣ ǇŀǊŀŦƛƛ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ  

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜǊŀǇƛƛ ƻŘǿȅƪƻǿŜƧΣ ƪƻƳŜƴŘ ǇƻƭƛŎƧƛΣ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ ǎǘǊŀȍȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘǿƻǊŎŜ tY{ ƛ tYtΦ 

 

²ȅǎǘŀǿŀ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ αaȅ ǘŜȍ ǇƻǘǊŀŬƳȅέΣ мм ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ aƛƪƻƱŀƧ YǳǊŀǎ 

 

оΦ wh½²jW Y!5w 

 

 

Dŀƭŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪŀ {ƻŎƧŀƭƴŜƎƻ π ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘΣ нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ Ŧƻǘ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ 

YƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀŘǊ όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊŀ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ όǘƧΦ ƭƛŎȊƴȅƳƛ 

szkoleniami i konferencjami dla kadr) w 2024 r. przeprowadzono ǘŀƪȍŜΥ   

ω wŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ αhǇƛŜƪŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ π ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ 9ǘŀǇ Lέ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊŜǎǘƛȍǳΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƪŀŘǊ 

όαƴƛŜƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘέύ ǿǊŀȊ Ȋ ǎǳǇŜǊǿƛȊƧŊΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀƳƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅƳƛ όǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ Řƭŀ ƻōǳ ƎǊǳǇΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ hǇƛŜƪƛ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ оо Ȋ мру 

tƭŀǘŦƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ α|ǿƛŀŘƻƳȅ ƻǇƛŜƪǳƴέΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜ π ƳΦƛƴΦ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΣ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Dŀƭƛ ½ŀǿƻŘƽǿ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘ όƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ 

ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнф ǊΦύΥ 

o ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ π нн ƻǎƻōȅΣ 

o ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀōȅƱȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ π 

нн ƻǎƻōȅΣ 

o ƭƛŎȊōŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘκƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ π т ƻǎƽōΣ  

o ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ π о ƻǎƻōȅΣ 

o ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ π т ƻǎƽōΣ 

o ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōŎŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ π т ƻǎƽōΦ 

ω 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ YŀŘǊ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ϦtǊƻŦŜǎƧŀϦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƪŀŘǊ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊťƎǳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƛŜŘȊȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ р ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ǘŜƳŀǘȅƪŀ 

ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 5t{Σ 

ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳŜǘƻŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ  ƻǎƻōŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŊΣ ǎŜƪǎǳŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мнп ƻǎƻōȅύΦ 

ω {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ϦtǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǿȅǇŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧϦ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳΣ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ му ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ фт ƻǎƽōύΦ 

ω ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ ǇƻŘŎȊŀǎ Ǝŀƭƛ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪŀ {ƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇƴΦ αtǊŀŎƻǿƴƛƪ {ƻŎƧŀƭƴȅ YǳƧŀǿ ƛ 

tƻƳƻǊȊŀ нлнпέ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ αtw!/h²bLY 

{h/W![b¸ Y¦W!² L thahw½!έΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ р ƴŀƎǊƽŘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ о ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

 

пΦ b!Dwh5¸ L ²¸wjÀbL9bL! 

 

tƻƴŀŘǘƻ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊƻƳǳƧŜ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ƛ ƻŦƛŀǊƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿǊťŎȊŜƴƛŜ bŀƎǊƻŘȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ α{ǘŀƭƻǿȅ !ƴƛƻƱέΦ ² нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ·±LLL ŜŘȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅȊƴŀƱ мн 

ƴŀƎǊƽŘΣ ǿ ǘȅƳ ф ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ о ȊōƛƻǊƻǿŜ ƻǊŀȊ м ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΦ Dŀƭŀ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ 

Toruniu. 

 

Dŀƭŀ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ α{ǘŀƭƻǿȅ !ƴƛƻƱέΣ нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ 

² нлнп ǊΦ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻŎŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀƳƛ 

aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳΥ  

ω ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŜ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π мс 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ ό{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ α¢ǿƻƧŜ {Ƴŀƪƛέ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΣ tƱǳȍƴƛŎƪŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ αtƻƳƻŎƴŀ 9ƪƛǇŀέΣ 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π /L{¢hw ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ bƻǿŜƳΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ 

αtŜƭƛƪŀƴέ ǿ {ȊǳōƛƴƛŜΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ Ϧ5+.Ϧ ǿ .ƛŀƱȅŎƘ .ƱƻǘŀŎƘΣ 

²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ /ƘŜƱƳƴƛŜΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ 

έ²ƛŀǘǊŀƪέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ αtǊȊȅǎǘŀƵέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ 

YƻǿŀƭŜǿƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ _ŀǎƛƴƛŜΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ |ǿƛŜŎƛǳΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ 

½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ αaƻŘǊȊŜǿέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳύΦ 

ω ½ƴŀƪ tǊƻƳƻŎȅƧƴȅ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ α½ŀƪǳǇ tǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅέ π у ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ ό{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Ϧ.ŊŘȋ !ƪǘȅǿƴȅϦ Ȋ YŀƳƛŜƴƛŀ 

YǊŀƧŜƵǎƪƛŜƎƻΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ αYǳƧŀǿƛŀƴƪŀέ Ȋ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻΣ п9{ bƻƴ tǊƻŦƛǘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ 

¢ƻǊǳƵǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ tŜǊƪǳǎƧƛ bƻƴ tǊƻŦƛǘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ I!²Y 9b9wD¸ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ bƻƴ tǊƻŦƛǘ Ȋ wȅǇƛƴŀΣ ¢h5La π ¢ŜŎƘƴƛƪŀ 

hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ 5ǊŜǿƴŀ ƛ aŜǘŀƭǳ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ bƻƴ tǊƻŦƛǘ Ȋ YƻǿŀƭŜǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ /ƘƻŎŜƵǎƪŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ .ǳŘƻǿƭŀƴŀΣ CǳƴŘŀŎƧŀ αLǊƛǎ ±ƛƭƭŀƎŜέ Ȋ ¢ƻǊǳƴƛŀύΦ 

ω aŜŘŀƭ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ α¦ƴƛǘŀǎ 5ǳǊŀǘ tŀƭŀǘƛƴŀǘǳǎ /ǳƛŀǾƛŀƴƻπtƻƳŜǊŀƴƛŜƴǎƛǎέ Řƭŀ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ !ŘƻǇŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

 

рΦ hwD!b¸ Yhb{¦[¢!/¸Wbhπ5hw!5/½9 a!w{½!_Y! ²hW9²j5½¢²! 

 

² нлнп ǊΦ ŀƪǘȅǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅ aŀǊǎȊŀƱƪǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego organy konsultacyjno-doradcze, w tym:  

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ wŀŘŀ ŘǎΦ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǿ нлнп ǊΦ н ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴƻ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ wŀŘ ŘǎΦ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǇƻǊǳǎȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘŜƳŀǘȅΥ 

o ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ π ƴƻǿȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ hȊbΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ 

o ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ  

o ȊŀƪǊŜǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ 

o ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

wŀŘŀ ƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇƴΦ αtǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол ǊΦ π 

wƽǿƴŜ {ȊŀƴǎŜ нлолҌέ Ȋŀ нлно ǊΦΤ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ƴŀ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊƻȊōƛƽǊƪƛ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΤ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀŘŀƵ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦΤ 

ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊƻȊōƛƽǊƪƛ 

ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ  

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ wŀŘŀ YƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǿ нлнп ǊΦ ф ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƛ ǇŀƴŜƭŀŎƘ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

o ƳŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀŘ LLL wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ YƻƴƎǊŜǎŜƳ YƻōƛŜǘΣ 

o ƳŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀŘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ αtŜƱƴŊ tƛŜǊǎƛŊ π ōŜȊ ǇǊȊŜƳƻŎȅέΣ 

o ǇƻƪŀȊȅ ŦƛƭƳǳ αWǳǘǊƻ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎȊŜέ ǿ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

o ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ π ƭƻƎƻǘȅǇǳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ YƻōƛŜǘΦ 

ω wŀŘŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǿ нлнп ǊΦ о ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ǿ 

ǘȅƳ Řǿŀ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇǊŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿȅōƻǊȅ Řƻ ƴƻǿŜƧ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛ w5tt ²YπtΦ 

ω wŀŘŀ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŀ ŘǎΦ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅ aŀǊǎȊŀƱƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱŀ о 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘŜƳŀǘȅΥ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ оп Ȋ мру 

o ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ƻȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ŎŜƴ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŎŜƴƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ hƳƴƛōǳǎΣ 

o ƛƳǇǊŜȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀǿ Ƨŀƪƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

o ƻƎƴƛǎƪŀ ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ŘǊƻƎŊ ǇƻƪŀǊƳƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀǘǊǳŏ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘΦ 

 

сΦ 5½L!_!bL! Lb²9{¢¸/¸Wb9 

 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ƛƭƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ wht{ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ 

ω ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜƎƻΣ ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ L¢ ǎǇǊȊťǘǳ ōƛǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ƴƻǿȅ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇŜƳΥ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŜǊǿŜǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όǿ ǘȅƳ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ŜπŘƻǊťŎȊŜƵύΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ŀƎǊŜƎŀǘǳ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ όƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧπ/ǳǊƛŜ нтκнф ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛύΣ 

ω ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿŜƎƻ ǿťȊƱŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 

ǇǊŀŎŀƳƛΣ 

ω ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ  {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧπ/ǳǊƛŜ нтκнф ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ōǳŘȅƴƪƽǿ Ǉƻ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ Řƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ 

ω ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ ƻǊŀȊ ŀǳŘȅǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ω ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ƛ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧπ/ǳǊƛŜ нтκнф ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ƛ hǇƛŜƪƛ Řƭŀ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦύΦ 

Natomiast w ramach realizacji projektu kluczowego Strategii Przyspieszenia 2030+, tj. projektu 210 Regionalny klaster 

ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ /ƘŜƱƳƴƛŜΣ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

kompletnej dokumentacji budowlano-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ όǿ Řƴƛǳ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ȊƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ 

ōǳŘƻǿťύΦ 

 

POLITYKA SENIORALNA 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ǿ 
нлнп ǊΦΥ 

ω ут ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀ  9ǘŀǇ L 

ω ǇǊŀǿƛŜ мΣу ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ŘƻƳƻǿŜƧ όαōǊŀƴǎƻƭŜǘƪƛ ȍȅŎƛŀέύ 

ω мпл ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ 

ω мрл ǘȅǎΦ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όǇǊŀǿƛŜ мΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳύ 

ω нрл ǘȅǎΦ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅƳƛ όǇƻƴŀŘ плл ƻǎƽō 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳύ 

ω ŦŀƴǇŀƎŜ hǘťǇƛŜbL9 π ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘƻǊƻōŀŎƘ ƻǘťǇƛŜƴƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ 

 

² ǇƻƱƻǿƛŜ нлнп ǊΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ плф ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ 

ǿƛťŎŜƧ22 όнм҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳύΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻ ǇƻƴŀŘ мл 

ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽōΦ tǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ нлол ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŜ ппп ǘȅǎƛťŎȅ όно҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳύΣ ŀ ǿ 

нлпл ǊΦ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ птл ǘȅǎƛťŎȅ όнс҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳύΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ŘƻƳȅ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǇƻōȅǘǳΣ ƪƭǳōȅ ǎŜƴƛƻǊŀΣ ŎŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

 
22 ²Ǝ .5[ D¦{ ǎǘŀƴ ƴŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ  

ǇǎȅŎƘƻƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜΣ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿ ȊŀƪŀȍŜƴƛƻƳ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻǿȅƳΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜ i komputerowe. 

 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нллрπнлно ǎǘŀƴΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнпπнлпл ǇǊƻƎƴƻȊŀύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2060. 

² нлнп ǊΦΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorska Teleopieka  Etap 

LΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ 

{ǘŀŎƧŊ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ CǳƴŘŀŎƧŊ 9ƪǎǇŜǊǘ-Kujawy z 

LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ут ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ ² нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

ω ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ π ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿΣ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿΣ ǇǊŀƴƛŀΣ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀΣ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǳǊȊťŘƽǿΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ƴŀ 

ǎǇŀŎŜǊŀŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƭǳō ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǎƱǳȍō ƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ 

ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΣ ǎŊǎƛŀŘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ уƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō  ƻōƧťǘȅŎƘ  ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ π мплύΣ 

ω ǳǎƱǳƎƛ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ π ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƳƻōƛƭƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ 

ǇƻŘ ǳǎƱǳƎƻōƛƻǊŎťΣ ǘȊǿΦ αōǊŀƴǎƻƭŜǘƪƛ ȍȅŎƛŀέΣ ƪǘƽǊŜ ƴƻǎȊƻƴŜ ƴŀ ƴŀŘƎŀǊǎǘƪǳ ǿ ǊŀȊƛŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƎƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΥ 

ǳǇŀŘƪǳ ŎȊȅ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ōŊŘȋ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅǎȅƱŀƧŊ ǎȅƎƴŀƱ ŀƭŀǊƳƻǿȅ {h{Φ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜ ¢ŜƭŜŎŜƴǘǊǳƳ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊȅƧťƱƻ р тпм ǿŜȊǿŀƵ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ŎȊŜƎƻ о мпт ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŀƭŀǊƳȅ {h{ όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ŘƻƳƻǿŜƧ π м тслύΣ 

ω ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ όǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀύ π ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

aƻŘŜƭƻǿȅ hǇƛŜƪǳƵŎȊȅ hǏǊƻŘŜƪ {ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ¢ŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ όahh{¢ύ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 

ƭŜƪŀǊȊŀƳƛ th½Φ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 

ōŀŘŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ǿȅƪǊȅŎƛŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ƧŀƪΥ ŎƘƻǊƻōŀ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŀΣ ŎƘƻǊƻōŀ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴŀ ŎȊȅ ŎƘƻǊƻōȅ ǎŜǊŎŀΦ ² нлнп ǊΦ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛ ahh{¢ ǎƪǳǇƛƱ ǎƛť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΦ  

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘǊƻǎŎŜ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ŘŜŘȅƪǳƧŜ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. W 2024 r. ǏǊƻŘƪƛ ǘŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘΥ 

ω ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴǊ уκнлнп ǇƴΦΥ α²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿέΦ YƻƴƪǳǊǎŜƳ ƻōƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 

ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ мύ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ƛƴƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜƳ 

όŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊύ ƻǊŀȊ нύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ ор Ȋ мру 

ƳΦƛƴΦ ȊŀƧťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊŜΣ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΣ ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜΣ 

ƻƎǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǿȅǊƻōǳ ŎŜǊŀƳƛƪƛΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜΣ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŘƛŜǘŜǘȅƪƛŜƳΣ ƭŜƪŀǊȊŜƳΣ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇǊŀǿƴƛƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ǇƛƪƴƛƪƛΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мпл ллл ȊƱ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ όон ǳƳƻǿȅύ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴŜ 

мл ллл ȊƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȅōǳ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƎƻ όм ǳƳƻǿŀύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƴŀŘ м птл ƻǎƽōΣ 

ω ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴǊ уκнлнп ǇƴΦΥ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅƳƛέΦ YƻƴƪǳǊǎŜƳ ƻōƧťǘƻ 

Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΥ мύ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ƻǊŀȊ нύ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ 

ŎƘƻǊȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ƻǇƛŜƪť ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŊ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŜ 

ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нрл ллл ȊƱ όму ǳƳƽǿύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƴŀŘ плл ƻǎƽōΦ 

 

 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀ 9ǘŀǇ L 

 

tǊƻƧŜƪǘ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀ  9ǘŀǇ LΦΣ ŦƻǘΦ !ƴŘǊȊŜƧ DƻƛƵǎƪƛ 

² нлнп ǊΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ 

tj.: 

ω ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŦŀƴǇŀƎŜΩŀ hǘťǇƛŜbL9 ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ C.Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴǘΦ ŎƘƻǊƻōȅ ƻǘťǇƛŜƴƴŜƧ όǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύΣ 

ω ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ ǘƧΦ wŜƳƻǘŜ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ό/!w9{ύ π ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀ  Řƭŀ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƧ ǎƛť 9ǳǊƻǇȅ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ 

ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƴΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ 

ω ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αtƻƭƛǘȅƪŀ {ŜƴƛƻǊŀƭƴŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ όŦŀȊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀύΦ 

² нлнп ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŊΦ hōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ о 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΥ αtǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŀƪŀȍŜƵ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΣ αtǊƻƎǊŀƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǳǇŀŘƪƻƳ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ ƻǊŀȊ 

αYǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘťǘƴƛŀƪŀ ŀƻǊǘȅ ōǊȊǳǎȊƴŜƧέ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƴΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀύΦ 

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻŘ нлмп ǊΦ ǇǊȊȅ aŀǊǎȊŀƱƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ wŀŘŀ 

ds. Polityki Senioralnej (od roku 2024 jest to Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ wŀŘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ς мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿǊťŎȊƻƴƻ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ wŀŘȅ LLL ƪŀŘŜƴŎƧƛ нлнп-2029)Φ ² нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť р ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ wŀŘȅ όнс ǎǘȅŎȊƴƛŀΣ мп ƳŀǊŎŀΣ мп ƳŀƧŀ ƛ мт ƻǊŀȊ 

му ǿǊȊŜǏƴƛŀύΦ ¢ŜƳŀǘŀƳƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ōȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

ω ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ω ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎƛƴΣ 

ω /ŜƴǘǊŀ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻπaƛŜǎȊƪŀƭƴŜ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ 

ω ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ ǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ōƻƴǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƎƻΣ 

ω ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αLƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǊŀŘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ π ŘŀƴŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ 
  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ ос Ȋ мру 

PROMOCJA I OCHRONA ZDROWIA 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ нлнп ǊΦΥ 

ω о ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όƳΦƛƴΦ ǇƻƴŀŘ мΣф ǘȅǎΦ ƻǎƽō 

ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻƳΣ ǇǊŀǿƛŜ оΣо ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧύ 

ω ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлол 

ω нф ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ω н ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ н ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όнрн 

ƴŀŘŜǎƱŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ȊŜ ммр ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛύ 

ω ƻǘǿŀǊŎƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ wƻōƻǘȅŎȊƴŜƧ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ǎȊǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ Ȋ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǊƻōƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ω ƻǘǿŀǊŎƛŜ ½ŀƪƱŀŘǳ tŀǘƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƛ YƭƛƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅƳ ƛƳΦ [Φ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ π ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ω ƭƛŎȊƴŜ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

 

мΦ Yhat9¢9b/W9 {!ahw½+5¦ ²hW9²j5½¢²! 

 

5ƻ ȊŀŘŀƵ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

ω ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǿƛŜƭƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ω ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ω ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΣ 

ω ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ω ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ω ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ω ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ 

Zdrowotnej: 

ω /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ _ǳƪŀǎȊŎȊȅƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ αtǊȊȅ ¢ťȍƴƛέ  ƛƳΦ ŘǊ WƽȊŜŦŀ YǊȊȅƳƛƵǎƪƛŜƎƻ ǎΦǇΦȊΦƻΦȊΦ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ  {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ {ǘŀŎƧŀ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ²ǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ /ƘƻǊȅŎƘ ƛƳΦ ŘǊΦ WƽȊŜŦŀ .ŜŘƴŀǊȊŀ ǿ |ǿƛŜŎƛǳ23Σ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ƛƳΦ WΦ .ǊǳŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ hōǎŜǊǿŀŎȅƧƴƻπ½ŀƪŀȋƴȅ ƛƳΦ ¢Φ .ǊƻǿƛŎȊŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ ƛƳΦ [Φ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

 

 
23 ǳŎƘǿŀƱŊ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴǊ ±LLκмпсκнп Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпǊΦΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀȊǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ /ƘƻǊȅŎƘ ƛƳΦ ŘǊ WΦ .ŜŘƴŀǊȊŀ ǿ |ǿƛŜŎƛǳΦ bŀ ƳƻŎȅ ǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ Ȋ ŘƴƛŜƳ о ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнрǊΦ ǎȊǇƛǘŀƭ ȊƳƛŜƴƛƱ ƴŀȊǿť ƴŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛƳΦ ŘǊΦ WƽȊŜŦŀ 
.ŜŘƴŀǊȊŀ ǿ |ǿƛŜŎƛǳ 

нΦ 5½L!_!bL! ² h.{½!w½9 twhCL[!Y¢¸YL L twhah/WL ½5wh²L! 

 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǿ нлнп ǊΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ о ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 

ω αtǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŀƪŀȍŜƵ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ 

Řƻ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻƳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ όǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ офс тноΣтф 

ȊƱύΦ  

ω αtǊƻƎǊŀƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǳǇŀŘƪƻƳ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƻǎƽō Ǉƻ сл Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳΥ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǳǇŀŘƪƽǿ ƛ ǳǊŀȊƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿť ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀǿȅƪƽǿ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŏǿƛŎȊŜƵ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƭƛŎȊōȅ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŜƴƛƻǊŀƳƛ  όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ нфо офмΣрс  ȊƱύΦ 

ω αYǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘťǘƴƛŀƪŀ ŀƻǊǘȅ ōǊȊǳǎȊƴŜƧέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ 

ǿƛŜƪǳ срπтп ƭŀǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛŜ ¦{D ŀƻǊǘȅ ōǊȊǳǎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ сс ппнΣлл ȊƱύ 

² нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ тпу ƻǎƽōΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ - 1 фнфΣ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

edukacji zdrowotnej - о нфсΣ ǿ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ флп ƻǎƻōȅΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ǿȅōǊŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пл 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƻ пр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 

 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǊƻȊŘŀƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ǿ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ α½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ π ǿȅǊŀȋ ƧŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜέΣ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ  
ŦƻǘΦ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнп ǊΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αtǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2024-нлолέΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ. 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƻǇǊƽŎȊ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

ǘŀƪȍŜΥ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ό²LhbύΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƭƛǘȅƪƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όwht{ύΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ό²¦tύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ ² нлнп ǊΦ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳΦƛƴΦ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ǇƴΦ αhŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻέΣ 

ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǇƴΦ α½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ - ǿȅǊŀȋ ƧŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜέΣ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪa 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ от Ȋ мру 

zaburzeniami psychicznymi.  

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƭǳō ǿƱŊŎȊŀ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ 

wydarzenia/kampanie o charakterze promocyjnym lub informacyjno-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ² 

нлнп ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ  

ω YƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ млκнлнп ǇƴΦ αhŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀέΦ YƻƴƪǳǊǎŜƳ ƻōƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǿƛŜŘȊȅ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƻƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ 

ȊŘǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΤ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мол лллΣлл ȊƱ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ н тфф ƻǎƽōύΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ мп ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

ω YƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƴǊ мсκнлнп ǇƴΦ αhŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻέΦ YƻƴƪǳǊǎŜƳ ƻōƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳΥ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ 

ǿƻōŜŎ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƳǳΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млр нллΣлл ȊƱ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ н мнс ƻǎƽōύΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ мм ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

ω ½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅƳ όōŜȊƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳύ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳΥ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мп уллΣлл ȊƱ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мпп ƻǎƻōȅύΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ о ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

ω αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ 5ȊƛŀƱŀ Ȋ D_h²+έ ǘƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧ ǿ нлнн ǊΦ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǇƴΦ α½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ π 

ǿȅǊŀȋ ƧŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜέΦ YƻƴƪǳǊǎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ сπу ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ bŀŘŜǎƱŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мру ǇǊŀŎ Ȋ 

пф ǎȊƪƽƱΦ ²ȅƱƻƴƛƻƴƻ н ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ф ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ όǿ ƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ŜƳƻŎƧŀƳƛ ƛ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘύΦ ²ǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ȋ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŊ ǇƴΦ α!ǳǘƻŀƎǊŜǎƧŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅΥ мп 

пноΣуп ȊƱύΦ 

ω α½ťōȅ Ƨŀƪ ƳŀƭƻǿŀƴŜΗέΦ YƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƧŀƳȅ 

ǳǎǘƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ όŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ пπр ƭŀǘύΦ bŀŘŜǎƱŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ фп ǇǊŀŎŜΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ 

о ƴŀƎǊƻŘȅ ƻǊŀȊ р ǿȅǊƽȍƴƛŜƵΦ ²ǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ȋ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŊ ǇƴΦ α½ŘǊƻǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀέΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƪǘƽǊŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ŘƛŜǘŜǘȅƪƛ ƻƳƽǿƛƭƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ όǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅΥ мп нсмΣрл ȊƱύΦ 

ω α{ǘŜǊ ƴŀ ǇƱƻŘƴƻǏŏέΦ YŀƳǇŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ bƻǿŜ ÀȅŎƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¢Ǌƻǎƪƛ 

ƻ tƱƻŘƴƻǏŏ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ мύ αaŀǊȊŜŎ ƳƛŜǎƛŊŎŜƳ 

ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻȊȅ π ƳƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏέΣ нύ α½ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƪƻōƛŜǘťέΣ оύ α{ǘŀƧť ǎƛť ƪƻōƛŜǘŊέ ƛ пύ α{ǘŜǊ ƴŀ ǇƱƻŘƴƻǏŏέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻΥ ŎȅƪƭŜ ǿŜōƛƴŀǊƛƽǿ ƻƴπƭƛƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻȊȅ όс ǿŜōƛƴŀǊƛƽǿΣ ǇǊŀǿƛŜ н рлл ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

Ǉƻǎǘƽǿ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳύ ƛ ǇƴΦ α½ŀǿŀƭŎȊ  ƻ ǇƱƻŘƴƻǏŏέ όт ǿŜōƛƴŀǊƛƽǿΣ ǇƻƴŀŘ улл ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ƪŀƴŀƭŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ нл 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǿƎ aƻŘŜƭǳ /ǊŜƛƎƘǘƻƴŀ όнл ƪƻōƛŜǘκǇŀǊΣ ƱŊŎȊƴƛŜ млл 

ǎǇƻǘƪŀƵύΣ р ǎǇƻǘƪŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ ǿ ǿƛŜƪǳ уπмн ƭŀǘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƳŀƳκƻǇƛŜƪǳƴŜƪ όнр 

ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ ƛ нр ƳŀƳκƻǇƛŜƪǳƴŜƪύΣ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƪƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜΣ ǇƭŀƪŀǘȅΣ ŦƛƭƳȅ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ŀǳŘȅŎƧť ǊŀŘƛƻǿŊ όǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅΥ пф птрΣлл ȊƱύΦ  

ω αYƻǇŜǊǘŀ ½ŘǊƻǿƛŀέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ŘƴƛŀŎƘ пπу ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŀ tǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ hŘŘȊƛŀƱ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

!ƪŎƧŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Řƻ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ hǘǊȊȅƳŀƱȅ ƻƴŜ ƪƻǇŜǊǘȅΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƪŀǊǘƪŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƭŜƪŀŎƘΣ ŀƭŜǊƎƛŀŎƘ ƴŀ 

ƭŜƪƛΣ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘΣ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴǊ t9{9[ όǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅΥ  мр лллΣлл ȊƱ π 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 

{ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀΣ уп рллΣлл ȊƱ π 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tǊƻƳƻŎƧƛύΦ 

ω αhŘǿǊƽŏ ƪƭŜǇǎȅŘǊťέΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Řƴƛǳ мф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ /ƘŜƱƳƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ 

WƻƘƴƴȅΣ ōťŘŊŎŜ ŎȊťǏŎƛŊ Ŏȅƪƭǳ ǇƴΦ αtǎȅŎƘƻŘȋǿƛƎƴƛŀέΦ 5Ȋƛťƪƛ  ǿŀǊǎȊǘŀǘƻƳ ǊƻŘȊƛŎŜ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛǳ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΦ 

ω α{ƛƱŀ YƻōƛŜ¢¸έΦ YŀƳǇŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŀ tǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ŎŜƭŜƳ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ƪƻōƛŜŎȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǎǘŀǿť ȊŘƧťŏΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōƻƘŀǘŜǊƪŀƳƛ ōȅƱƻ мн 

ƪƻōƛŜǘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǊŀƪŀΦ ² ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ м Řƻ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿȅǎǘŀǿŀ ōȅƱŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ ½ŘƧťŎƛŀ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻōŜƧǊȊŜŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ όƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ƳŀƳƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘύΣ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŊ ƎŀƭŜǊƛť ǿ ǎŜǊǿƛǎŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎŀȊŜǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛǳ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿ ǇǊŀǎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ŏȅƪƭǳ п ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ όǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅΥ  

нл лллΣлл ȊƱ π 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀΣ пм рллΣлл ȊƱ π 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tǊƻƳƻŎƧƛύΦ 

ω αІнΦ.ƛŜƎ Řƭŀ WŀƧέΦ н ŜŘȅŎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŊ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ  όǘƧΦ Ǌŀƪ ƧŊŘŜǊΣ Ǌŀƪ ǇǊƻǎǘŀǘȅύ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŀ tǊŜǎǎ  ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ !ƪŎƧŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ aȅǏƭťŎƛƴƪǳ ǿ  .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

² ƪƛƭƪǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ улл ƻǎƽō όǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅΥ  ол лллΣлл ȊƱ π 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ {ǇǊŀǿ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ом рллΣлл ȊƱ π 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tǊƻƳƻŎƧƛύΦ 

ω 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ YtCt 

ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9ŘYt нлнмπнлнт ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ όȊŀƪǳǇ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀōƛŜƎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊƻπ

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ǘƧΦ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŊΣ ŘƛŜǘŜǘȅƪƛŜƳ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳύ  όǿŀǊǘƻǏŏ  

ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  омт потΣрл ȊƱΣ  Ȋ  ŎȊŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘƻ нур сфоΣтр ȊƱύΦ 

ω 5ȊƛŜƵ 5ŀǿŎȅ {ȊǇƛƪǳΦ !ƪŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aŜŘȅŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ CǳƴŘŀŎƧť 5Ya{ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘΦ 

{ƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ tŀǘǊƻƴŀǘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ƳΦƛƴΦ Ǉƛƪƴƛƪ ƳƛŜƧǎƪƛΣ αDťǎƛƴŀ ƴŀ ǏǿΦ aŀǊŎƛƴŀπtǊȊȅǎƛŜƪέ όǿ ōŀȊƛŜ ŘŀǿŎƽǿ ǎȊǇƛƪǳ 5Ya{ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ рлл  

ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿ ǎȊǇƛƪǳύΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ α½ŘǊƻǿƛŜέ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΣ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŀǊǘȅƪǳƱȅ 

ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƴƛ Řƭŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎŜ ƻ ŘŀƴȅƳ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛǳ όƳΦƛƴΦ |ǿƛŀǘƻǿȅ ¢ȅŘȊƛŜƵ {ȊŎȊŜǇƛŜƵΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ DǳȊŀ aƽȊƎǳΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ 

5ȊƛŜƵ 5ŀǿŎȅ {ȊǇƛƪǳ YƻǎǘƴŜƎƻΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ²ƛŜŘȊȅ ƻ !ƴǘȅōƛƻǘȅƪŀŎƘΣ ƛǘǇΦύΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ сл ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ 

² нлнп Ǌ Φ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ κǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ κǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ 

zakresu promocji i ochrony zdrowia jak:  

ω ŀƪŎƧŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΥ α.ƛŀƱŀ ǎƻōƻǘŀ π ½ŀŘōŀƧƳȅ ƻ ƴŀǎȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜέ ǿ Řƴƛǳ но  ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǿ _ǳōƛŀƴŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƳŀƳƳƻōǳǎǳΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅΣ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ǎƛť Ƨŀƪƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ŘŀǿŎȅ ǎȊǇƛƪǳ ƪƻǎǘƴŜƎƻ όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ нп тллΣлл ȊƱύΣ 

ω ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎǿƻƧŊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΥ 

o ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦ α5ŜǇǊŜǎƧŀ π ƪƛŜŘȅ ōƻƭƛ ȍȅŎƛŜέ ǿ Řƴƛǳ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ Ȋ ŦǳƴŘŀŎƧŊ 

Ih5h{ Ȋ ¢ƻǊǳƴƛŀ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻƪΦ мрл ƻǎƽōΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ р рффΣлл ȊƱύΣ 

o αYƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нлπнм ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ǇƻƴŀŘ 

млл ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƻƪΦ млл ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ м фффΣлл ȊƱύΣ 

o ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦ α5ǳŎƘ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴȅΦ ¢ŜǊŀǇƛŜΣ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ Ȋ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱŊ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²{D 

όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ о уфрΣлл ȊƱύΣ 

o ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀǳǘƻŘŜǎǘǊǳƪŎƧƛΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǎȅƎƴŀƱƽǿ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ Řƴƛǳ т ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ /ƘŜƱƳƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť WƻƘƴƴȅ  όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ с лллΣлл ȊƱύΣ 

ω ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎǿƻƧŊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƻƴƪƻƭƻƎƛť ƻǊŀȊ 

ƳŜŘȅŎȅƴť ǇŀƭƛŀǘȅǿƴŊΥ 

o ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦ αbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ 

ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нлπнм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊŜ  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ YƛŜǊǳƴŜƪ 

½ŘǊƻǿƛŜ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мрл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ рл лллΣлл ȊƱύΣ 

o ··LLL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ aŜŘȅŎȅƴȅ tŀƭƛŀǘȅǿƴŜƧ Ih{tL/W¦a нлнп ƻǊŀȊ ··L hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛ 

tǎȅŎƘƻƻƴƪƻƭƻƎƛƛ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нсπнт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ млл ƻǎƽōΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ 

мл лллΣлл ȊƱύΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ оу Ȋ мру 

o αCŜǎǘȅƴ /ƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 5ȊƛŜŎƛ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ IƻǎǇƛŎƧǳƳ αbŀŘȊƛŜƧŀέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳέ ǿ Řƴƛǳ нс ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ 

ǿ ÀƴƛƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť αaŜƭƻŘƛŀ ÀȅŎƛŀέ Ȋ .ƛŀƱƻȍŜǿƛƴŀ όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ м фффΣлл ȊƱύΣ 

o ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦ αLƴǎǘǊǳƪŎƧŀ hōǎƱǳƎƛ wŀƪŀέ  ǿ Řƴƛǳ р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ 

bƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ aƱȅƴ ²ƛŜŘȊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ aΦ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧπ/ǳǊƛŜ π tŀƵǎǘǿƻǿȅ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ hŘŘȊƛŀƱ ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ b½h½ tǊŀŎƻǿƴƛŀ DŜƴŜǘȅƪƛ bƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳ όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ мл лллΣлл ȊƱύΣ 

o ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦ αІaŜŘ¦ǇŘŀǘŜнлнп ¢ƻǊǳƵέ ǿ Řƴƛǳ т ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƛŜǊǳƴŜƪ 

½ŘǊƻǿƛŀ όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ п ллл ȊƱύΣ 

o WǳōƛƭŜǳǎȊ нрπƭŜŎƛŀ hŘŘȊƛŀƱǳ YƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ bƻǿƻǘǿƻǊƽǿ tƛŜǊǎƛ ƛ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ 

CΦ _ǳƪŀǎȊŎȊȅƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ Řƴƛǳ нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŊ αYƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧŜ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ŎƘƻǊȅŎƘ 

ƴŀ Ǌŀƪŀ ǇƛŜǊǎƛ π ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ π ǳǇŘŀǘŜ нлнпέ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ ǇƴΦ αhōǳǎǘǊƻƴƴŜ ȊŀōƛŜƎƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ 

ǿȅƴƛƻǎƱƻǏŎƛ ǇƛŜǊǎƛ π ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ǎȅƳŜǘǊȅȊŀŎƧťέ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ƻƪΦ тл ƻǎƽōΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ мл лллΣлл ȊƱύΣ 

o Dŀƭŀ WǳōƛƭŜǳǎȊǳ олπƭŜŎƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ CΦ _ǳƪŀǎȊŎȊȅƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ Řƴƛǳ мп ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ƻƪΦ улл ƻǎƽōΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ мл лллΣлл ȊƱύΣ 

o ··LLL YƻƴŎŜǊǘ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅ αDƱƻǎȅ Řƭŀ IƻǎǇƛŎƧǳƳέ ǿ Řƴƛǳ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƛƳΦ {ǳŜ wȅŘŜǊ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ǿȅǎǘŀǿŀ ǇǊŀŎ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǊŀȊ ²ŀǊǎȊǘŀǘǳ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ .ƛŀƱȅ 5ƻƳŜƪ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƭƻǘŜǊƛŀ Ŧŀƴǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ŀƪŎƧŀ 

5Ya{ tƻƪƻƴŀƧƳȅ bƻǿƻǘǿƻǊȅ YǊǿƛ όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ п лллΣлл ȊƱύΦ 

ω ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎǿƻƧŊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΥ 

o ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦ α² ǎǘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ π ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀϦ ǿ Řƴƛǳ о ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ млл 

ƻǎƽōύΣ 

o ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦΥ αtǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǿǘƽǊƴŀΦ Wŀƪ ǳƴƛƪƴŊŏ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΚέ ǿ Řƴƛǳ ну ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ YƻŀƭƛŎƧŀ αbŀ ǇƻƳƻŎ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳέΦ  

Podmioty ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ƭǳō ǿƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ LŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ ² нлнп ǊΦ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

/ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ CΦ _ǳƪŀǎȊŎȊȅƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ǎǘƻƛǎƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ²ŀƭƪƛ Ȋ ǊŀƪƛŜƳ όƴŀǳƪŀ ǎŀƳƻōŀŘŀƴƛŀ ǇƛŜǊǎƛ ƛ ƧŊŘŜǊ ƴŀ 

ŦŀƴǘƻƳŀŎƘύ ǿ Řƴƛǳ т ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ пуύ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƪŎƧƛ αІн.ƛŜƎ Řƭŀ ƧŀƧέ όƳΦƛƴΦ Ȋ ŦŀƴǘƻƳŀƳƛ ǇƛŜǊǎƛ 

ƛ ƧŊŘŜǊ ƻǊŀȊ ƪƻƭƻƴƻǎƪƻǇŜƳύ ǿ Řƴƛǳ мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ 

ω ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦ α{ǘƻǎǳƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ƛ ǿȅƎǊŀƧ Ȋ ǊŀƪƛŜƳέ ǿ Řƴƛǳ мс ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мун 

ƻǎƻōȅύΣ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ IŀƴŘƭƻǿƻπwƻȊǊȅǿƪƻǿȅƳ αtƭŀȊŀέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ αIŀƴŘŜƭ ƛ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ т ƳŀǊŎŀΣ с ŎȊŜǊǿŎŀΣ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ 

ω ŀƪŎƧŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŀ ǇƴΦ α²ƛƻǎŜƴƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀέ ǿ Řƴƛǳ му ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ  όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ фу ƻǎƽōύΣ 

ω ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇƴΦ αtǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǿ tŀǊŀŦƛŀŎƘέΣ ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ Řƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ р ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǇŀǊŀŦƛŀŎƘ ƻǊŀȊ м ǘƻǊǳƵǎƪƛŜƧ 

όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ онн ƻǎƻōȅύΣ 

ω ŀƪŎƧŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇƴΦ α5ŜǊƳŀǘƻǎƪƻǇƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ȊƴŀƳƛƻƴ ǎƪƽǊƴȅŎƘέ ǿ YƻƳŜƴŘŀŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ tƻƭƛŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ǿ Řƴƛǳ н ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ Řƴƛǳ мм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ст ƻǎƽō ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ст ƻǎƽō ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳύΣ 

ω ōŀŘŀƴƛŀ ƳŀƳƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ α.ƛŀƱȅ /ȊǿŀǊǘŜƪέ ǿ Řƴƛǳ мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ун ƻǎƻōȅύ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ αLƴǎǘǊǳƪŎƧŀ hōǎƱǳƎƛ wŀƪŀέ ǿ Řƴƛǳ р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ол ƻǎƽōύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ōƱΦ ƪǎΦ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ 9ǘƛƻǇƛƛ ƛ ƴŀ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊȊŜ όǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭǳǘŜƎƻ ƳƛǎƧŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ ǿ 9ǘƛƻǇƛƛ π tƻƭƛǎƘ 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΤ мр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ƳƛǎƧŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ ƴŀ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ tƻƭǎƪƛŜƧ 

CǳƴŘŀŎƧƛ αhǇŜƴ ²ƛƴƎǎέ ƛ !ƳōŀǎŀŘȅ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ YŜƴƛƛύΣ 

ω α5ȊƛŜƵ ½ŘǊƻǿȅŎƘ bŜǊŜƪέ ǿ Řƴƛǳ нр ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ  όȊ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ 

ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǎƽōύΣ 

ω α5ȊƛŜƵ ²ȊǊƻƪǳέ ǿ Řƴƛǳ нм ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нлл ƻǎƽōύΣ 

ω α|ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ {ŜǊŎŀέ ǿ Řƴƛǳ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мнл ƻǎƽōύΣ 

ω 5ƴƛ hǘǿŀǊǘŜ {ŀƭƛ tƻǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлнп ǊΦ Σ 

ω ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜύ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǿ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƳΦƛƴΦ  ǿ ŘƴƛŀŎƘ моπмп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп 

ǊΦ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ π αмлǘƘ ²ǊƻŎƭŀǿ /ŀƭŎƛŦƛŜŘ [Ŝǎƛƻƴǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇέΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мфπнн 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ƪƻƴƎǊŜǎƛŜ ƻƪǳƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ π αнпǘƘ 9ǳǊŜǘƛƴŀ /ƻƴƎǊŜǎǎέ ǿ .ŀǊŎŜƭƻƴƛŜΦ 
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ω оуΦ ½ƧŀȊŘ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ǿ ŘƴƛŀŎƘ фπмн ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΣ 

ω ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ млл ōŀŘŀƵ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнп ǊΦ όƧŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ȊŀōƛŜƎƛ ƴŀ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлно ǊΦύΣ  

ω αtǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ Ǌŀƪŀ ǇƱǳŎŀέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ олл ǿƛȊȅǘ ǿȅƴƛƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻ олл ōŀŘŀƵ 

ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ ƴƛǎƪƻŘŀǿƪƻǿŊ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛŊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŊΣ 

ω αtǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ŎƘƻǊƽō ƻŘǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǇƻŎƘǇύ π ŜǘŀǇ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅέ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇƻǊŀŘȅ ƭŜƪŀǊȊŀ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ŎƘƻǊƽō ǇƱǳŎ ƻǊŀȊ ǎŜǎƧŜ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƭǳō ƎǊǳǇƻǿŜƧ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ см ƻǎƽōύΣ 

ω н ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳƭǘǊŀǎƻƴƻƎǊŀŦƛƛ ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hŘŘȊƛŀƱǳ {ȊȅōƪƛŜƧ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ 

tǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ ƛƳΦ [Φ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ω L· hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ {ȅƳǇƻȊƧǳƳ ƛ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ 9¦{ ϧ 9ƴŘƻ ƭƛǾŜ ƻǊŀȊ LL ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛƛ tŀƴƪǊŜŀǘƻōƛƭƛŀǊƴŜƧ ǿ ŘƴƛŀŎƘ млπ

мм ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нул ƻǎƽō ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ƻƪΦ улл ƻƴƭƛƴŜύΣ 

ω ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƴΦ αYƻƪǘŀƧƭ ƘƻǊƳƻƴƽǿ π ǇƻȊƴŀƧ ǇǊȊŜǇƛǎ ƴŀ ŘƻōǊȅ ǇƻǊƽŘ ƛ ǇƻƱƽƎέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ DƻŘƴŜƎƻ tƻǊƻŘǳ ǿ Řƴƛǳ 

мр ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΣ 

ω wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ½ŀǿƻŘȅ ǿ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нпπнс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ 

олл ƻǎƽōΤ оп ȊŜǎǇƻƱȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳύΣ 

ω 5ȊƛŜƵ hǘǿŀǊǘȅ όōŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǿ Řƴƛǳ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦΣ  

ω |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ π ŜǾŜƴǘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƴΦ α{ȊǇƛǘŀƭ Řōŀ ƻ ¢ǿƻƧŜ ½ŘǊƻǿƛŜέ ǿ Řƴƛǳ мл 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ  

ω LL {ǇƻǘƪŀƴƛŜ YŀǊŘƛƻπhƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ Řƴƛǳ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ млл ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ƛƳΦ WΦ .ǊǳŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜύ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǿ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ŘƴƛŀŎƘ сπу ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп  ǊΦ 

ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǿ LL ½ƧŜȋŘȊƛŜ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛ IŜƳŀǘƻƭƻƎƛƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мтπму ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ 

hǎǘǊƽŘȊƛŜ ǿ · hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ αtŜŘƛŀǘǊƛŀ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ π ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀέΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нф 

ŎȊŜǊǿŎŀ π н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ ǿ CƛƭŀŘŜƭŦƛƛ ǿ нмΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ {ȅƳǇƻȊƧǳƳ bŜǳǊƻƻƴƪƻƭƻƎƛƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ǿ Řƴƛǳ ф ƭƛǇŎŀ нлнп 

ǊΦ ǿ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŜǳǊƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ αtƻƳƴƛƪ π /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀέΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мнπмп 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿ ·LL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ½ƧŜȋŘȊƛŜ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛƛΣ IŜǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ƛ 

ÀȅǿƛŜƴƛŀ 5ȊƛŜŎƛΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нрπну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǿ рмΦ ½ƧŜȋŘȊƛŜ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƽǿ 

/ƘƛǊǳǊƎƽǿ DƱƻǿȅ ƛ {ȊȅƛΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ млπмн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ǿ ·± CƻǊǳƳ bŜǳǊƻƭƻƎƛƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ млπ

мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǿ ·±LLL YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ bŀǳƪƻǿƻπ{ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧέΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ /ƘƻǊȅŎƘ ƛƳΦ dr WΦ .ŜŘƴŀǊȊŀ ǿ |ǿƛŜŎƛǳ 

ω LLL .ƛŜƎ CŜƴƛƪǎŀ ǿ Řƴƛǳ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ {ǘŀǊƻǎǘǿŜƳ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ |ǿƛŜŎƛǳΣ 

¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 5ŜƭŦƛƴ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ млр 

ƻǎƽōύΣ 

ω !ƪŎƧŀ ǇƴΦ α.ŊŘȋ 9Yh π ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊǘǳƪť π ŜŘȅŎƧŀ LLLέ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǿǊȊŜǎƛŜƵπǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнп ǊΦ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ фл ƻǎƽōύΣ 

ω ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α½ŘǊƻǿȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ǎŦŜǊȅ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ōŀŘŀƵ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнпπнлнсύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ hōǎŜǊǿŀŎȅƧƴƻ-½ŀƪŀȋƴȅ ƛƳΦ ¢Φ .ǊƻǿƛŎȊŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ω ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αtǊȊȅƧŀȋƴƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

²ƻŘƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όȊŀƪǳǇ ƴŀƎǊƽŘ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳύΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ оф Ȋ мру 

ω ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α.ȅŘƎƻǎƪƛ ǎȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ ōȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘǿƽŎƘ ōŀŘŀƵ ǘƧΦ ǘŜǎǘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿƛǊǳǎŀ I/± ƻǊŀȊ ŜƭŀǎǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǿŊǘǊƻōȅΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ²ǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

ω tǊƻƎǊŀƳ α!ŦǘŜǊ/ŀǊŜέ π ǿ ǎŜǎƧŀŎƘ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳΣ ǎŜǎƧŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ŀǎŜǊǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ȊƱƻǏŎƛΣ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ƴŀǿǊƻǘƻƳ ŎƘƻǊƻōȅΣ ōŜȊǎƛƭƴƻǏŎƛ ƛǘǇΦ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ мтм ƻǎƽōύΣ 

ω tǊƻƎǊŀƳ αtǊƻōƭŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƛƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ōƭƛǎƪƛŎƘέ π ǎŜǎƧŜ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ōƭƛǎƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ 

όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ уо ƻǎƻōȅύΣ 

ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊƻπōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ǎǳǇŜǊǿƛȊƧŜ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ hǏǊƻŘƪŀ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ пс ƻǎƽōύΣ 

ω ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ όƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ рл ƻǎƽōΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ол лллΣлл ȊƱύΣ 

ω αtǊƻƎǊŀƳ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊƻōƭŜƳƻǿƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴέ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ bC½ όƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ муо ƻǎƻōȅΦ 

 

нΦ Lb²9{¢¸/W9 L Lbb! 5½L!_!bL! b! w½9/½ thtw!²¸ ahÀ[L²h|/L w9![L½!/WL ½!5!c 

 

² нлнп ǊΦ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ 

² нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦмΦмΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ wth ²Y-P 2014-2020 kontynuowano, 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǇŀƴŘŜƳƛƛΥ ǇƴΦ α5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ ȊǿŀƭŎȊŜƴƛŜƳ /h±L5-мфέΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƳƛťŘȊȅ SŀƳƻǊȊŊŘŜƳ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Kujawsko-Pomorskiego a podmiotami leczniczymi z 

ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƭŀǘŀ нлнл-нлнпύ ǿǎǇŀǊǘƻ ну ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǳǇƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴego 

όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ мн  ƪŀǊŜǘŜƪΣ мро ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅΣ п ŀǇŀǊŀǘȅ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƳŜǘƻŘŊ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊκƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŊΣ оо 

ƻǇƛǎƻǿŜ ǎǘŀŎƧŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŘŀƭƴŜ ƻǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵύΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

prac remontowo-budowlanych oraz zakupie HIS - Medycznego Systemu Informatycznego. Zgodnie z danymi przekazanymi 

przez szpitale - ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Řƻ нлнп ǊΦ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ м 018 нрл ƻǎƽō όǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ уо 895 215,86 ȊƱΣ ǿ ǘȅm z EFRR 73 386 мпсΣпт ȊƱΤ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦ 

ǎȊǇƛǘŀƭƻƳ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ тф омф ннпΣпс ȊƱύΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ǎǇƽƱƪŀ ŎŜƭƻǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskie Inwestycje Medyczne sp. z o.o. (KPIM). 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅƳ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜȊ YtLa ƧŜǎǘ EBI 2 - tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim II (okres realizacji projektu 2016-нлнпύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǿǎǇƛŜǊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ р 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ό²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ 

/ƘƻǊȅŎƘ ǿ |ǿƛŜŎƛǳ, ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ hōǎŜǊǿŀŎȅƧƴƻ-½ŀƪŀȋƴȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

oraz Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅύΦ 5ƻŎŜƭƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ ƻƪΦ ооп Ƴƭƴ ȊƱΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ 

wspierany przez Europejski Bank Inwestycyjny w formie kredytu udzielonego KPIM sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мсмΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƪǊȅǘŀ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

Pomorskiego na lata 2014-2020, Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-нлнтΣ ōǳŘȍŜǘǳ 

WK-t ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ EBI 2 ǿ нлнп ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ н ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ǘƧΦ YǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿ  ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ hōǎŜǊǿŀŎȅƧƴƻ-½ŀƪŀȋƴȅƳ ƛƳΦ ¢Φ .ǊƻǿƛŎȊŀ ǿ 

Bydgoszczy: 

ω tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻΣ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊǘ ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƴŀ ǿȅōƽǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ǌƻōƽǘ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ αwŜƳƻƴǘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ŀǇǘŜƪƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧ ǿ ōƭƻƪŀŎƘ α/έ ƛ α5έ YǳƧŀǿǎƪƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǳƭΦ {ŜƳƛƴŀǊȅƧƴŀ мΣ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ тпΣ тсΣ тт ƻōǊťō упέΦ  

ω ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ hōǎŜǊǿŀŎȅƧƴƻπ½ŀƪŀȋƴȅƳ 

ƛƳΦ ¢Φ .ǊƻǿƛŎȊŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ . ȊŜǎǇƻƱǳ ²{h½ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀƳƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΥ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘŜǎȊŎȊƻǿŊ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ . ǇǊȊȅ ǳƭΦ |ǿΦ CƭƻǊƛŀƴŀ мн ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅέΦ  

Ponadto, ǎǇƽƱƪŀ Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne sp. zo.o. ǿ нлнп ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱa inne zadania m.in.: 

ω ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǇƴΦ αwƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ½ŜǎǇƻƱǳ DƱƽǿƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ tǊƻŦΦ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ _ǳƪŀǎȊŎȊȅƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΥ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀέΣ 

ω ǿȅōƽǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ αtƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛƳΦ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ 

tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ όōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ .пΣ .п!Σ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳύ π L 9ǘŀǇ π CŀȊŀ нέΣ 

ω ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōǳŘȅƴƪǳ α5έ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ  ǇƴΦ αtƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛƳΦ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻ [ŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻΦέΣ 

ω ƻŘŜōǊŀƴƛŜ Řƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 9ǘŀǇǳ LL ōǳŘƻǿȅ ½ŜǎǇƻƱǳ tƻǊŀŘƴƛ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ |ǿΦ WƽȊŜŦŀ 

роπрфΣ 

ω ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƻŦŜǊǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ hǏǊƻŘƪŀ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ bŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

5ȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ ƛƳΦ WΦ .ǊǳŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ  

tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ samodzielnie 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

/ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ CΦ _ǳƪŀǎȊŎȊȅƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ  

ω ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŊ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΥ ½ŀƪƱŀŘǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ½ŘǊƻǿƛŀ α5έΣ [ƻƎƛǎǘȅƪƛ 

α.έΣ tŀǊƪǳ !ƪǘȅǿƴŜƧ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ {ǇƻǊǘǳΣ .ǳŘȅƴƪǳ !Σ IƻǘŜƭǳ tƻȊȅǘƻƴ ƻǊŀȊ ƴŀ ƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ !Σ . ƛ 5Σ 9 

όǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǿ ǏǊƻŘƪŀŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ π то пмтΣпн ȊƱΣ /ŜƴǘǊǳƳ  hƴƪƻƭƻƎƛƛ π мус лпсΣтн ȊƱΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 

½ŘǊƻǿƛŀ π tǊƻƳŜǎŀ π м офп фолΣтф ȊƱύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΥ  

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎǇǊȊťǘ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƳŜŘȅŎȊƴŊ ǿ ǘȅƳ ƭŀǎŜǊ Řƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ о ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ȊŀŘŀƵΥ м нпу нмфΣфл ȊƱύΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ŀƳōǳƭŀƴǎ όǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ урр тпфΣтс ȊƱύΣ 

ω ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻǊŀŘƴƛť ǇƻƱƻȍƴƛŎȊƻπƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ όǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ нпс оуоΣуп ȊƱύΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ŀƴƎƛƻƎǊŀŦΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǇǊŀǿƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻπƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘ όǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ п пфф пулΣпл ȊƱύΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎǇǊȊťǘ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊť Řƭŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ όǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ рмф сттΣмм ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ рлл лллΣлл ȊƱύΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƪŀǊŜǘƪť ōŀǊƛŀǘǊȅŎȊƴŊ όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅΥ 

тфт мфуΣлт ȊƱύΦ 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy:  

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ мт ǎȊǘǳƪκƪƻƳǇƭŜǘƽǿ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƭŜŎȊŜƴƛŀ Ǌŀƪŀ 

ǇƱǳŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ όǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ  ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǘƻ н уно 

урлΣто ȊƱύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ ƛƳΦ [Φ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ  

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ от ǎȊǘǳƪ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ α²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ tǊŀŎƻǿƴƛ 9ƴŘƻǎƪƻǇƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

{ȊǇƛǘŀƭŀ ½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ ƛƳΦ [Φ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳπ ŜǘŀǇ Lέ όŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ мн нфл лллΣлл ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ ǿ нлнп ǊΦ Ȋ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ с мрл лллΣлл ǘȅǎΦ ȊƱύΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ¦{D ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜƴŀǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊƳŀŎƛŎȊƴŜƧ όǿŀǊǘƻǏŏ 

ȊŀŘŀƴƛŀ офл ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀύΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пл Ȋ мру 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ нн ǎȊǘǳƪƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ŎƘƻǊƽō ƘŜƳŀǘƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

όǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ м стл ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ м спл ǘȅǎΦ ȊƱ Ȋ ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ол ǘȅǎΦ ȊƱ π ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŀύΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ н ŀƳōǳƭŀƴǎŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ½wa όǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ м рул ǘȅǎΦ ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ м нлл ǘȅǎΦ ȊƱ 

ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ оул ǘȅǎΦ ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŀύΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ŜŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀŦ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ŜŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀŦƛƛ ǇǊȊŜȊǇǊȊŜƱȅƪƻǿŜƧ όǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ улл ǘȅǎΦ ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ слл ǘȅǎΦ ȊƱ 

ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ нлл ǘȅǎΦ ȊƱ π ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŀύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ƛƳΦ WΦ .ǊǳŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ  

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǳƭǘǊŀƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǘƻƳƻƎǊŀŦ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪΦ пΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ !ǇŀǊŀǘ LƴŎƛǎƛǾŜ /¢ tƘƛƭƛǇǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

όȊŀƪǳǇ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀύΦ 

 

½ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅ hŘŘȊƛŀƱ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ /ƘƻǊȅŎƘ ǿ |ǿƛŜŎƛǳΣ  
ŦƻǘΦ ¢ƻƳŀǎȊ /ȊŀŎƘƻǊƻǿǎƪƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ /ƘƻǊȅŎƘ ƛƳΦ dr WΦ .ŜŘƴŀǊȊŀ ǿ |ǿƛŜŎƛǳΥ  

ω ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ hŘŘȊƛŀƱ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘ όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀύΣ 

ω ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧ όŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ рпн лллΣлл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ {ȊǇƛǘŀƭŀΥ мл тлрΣлл ȊƱύΣ 

ω ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿť {ȊǇƛǘŀƭŀ ƻ ƴƻǿŊ ǎƛŜŘȊƛōť 

/ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ όƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнпπнлнсΤ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ C9ŘYt нлнмπнлнтΥ ол слл лллΣлл ȊƱΣ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀΥ р плл лллΣлл ȊƱύΣ 

ω ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ hŘŘȊƛŀƱ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊŀƪǳǇǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ 

ƴƛŜƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀΥ т ррф рму ȊƱ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀΥ м поф флу ȊƱύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ hōǎŜǊǿŀŎȅƧƴƻ-½ŀƪŀȋƴȅ im. T. Browicza w Bydgoszczy: 

ω ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α½ŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ hōǎŜǊǿŀŎȅƧƴƻπ½ŀƪŀȋƴŜƎƻ ƛƳΦ ¢Φ .ǊƻǿƛŎȊŀέΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ²ǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ  

ω ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ hǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ōǳŘƻǿŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǊȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ hh/Σ 

ω Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ  

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ŀǇŀǊŀǘ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳƭǘǊŀŘȋǿƛťƪŀƳƛ Řƭŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ н ǎȊǘǳƪƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ tƻǊŀŘƴƛ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ǿ th½Φ 

{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ αtǊȊȅ ¢ťȍƴƛέ ƛƳΦ ŘǊ WƽȊŜŦŀ YǊȊȅƳƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ǎΦǇΦȊΦƻΦȊΦΥ 

ω ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ǎȊȅō ǿƛƴŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƱƻ ǿƛƴŘť ƻ ƴŀǇťŘȊƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳ όǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ мру стлΣлл ȊƱΣ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ tCwhb тф лллΣлл ȊƱύΣ 

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ мф ǎȊǘǳƪ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ рлл лллΣлл ȊƱύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ {ǘŀŎƧŀ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ  

ω ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ н ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŀƳōǳƭŀƴǎŜ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜ ǘȅǇǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŜƎƻ όǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ м лфу слсΣсс ȊƱ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŀƳōǳƭŀƴǎ ƻǊŀȊ м моп тотΣур ȊƱ ŘǊǳƎƛ ŀƳōǳƭŀƴǎ π ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύΣ 

ω ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ²{tw ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ омт фусΣно ȊƱ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύΣ 

ω ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ н ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǘŀŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ .ƛŀƱȅŎƘ .ƱƻǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

όǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мун лплΣлл ȊƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύΣ 

ω ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ αYǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ ¢ŜƭŜƻǇƛŜƪŀ π 9ǘŀǇ LέΦ  

tƻȊŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ǿ podmiotach leczniczych prowadzonych przez 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀǎȊƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ podniesienie ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ. W 2024 r. zmiany te ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ:  

W Centrum Onkologii im. prof. F. _ǳƪŀǎȊŎȊȅƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ 

ω hǘǿƻǊȊƻƴƻ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ wƻōƻǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǘǊȊȅ ǎȅǎǘŜƳȅ ǊƻōƻǘȅŎȊƴŜΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀ ǘƻ 

ǇƻȊȅŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭŜƳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǊƻōƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ wƻōƻǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ ƴŀ ƪŀƴǿƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ hǏǊƻŘƪŀ wŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƛ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ǊƻōƻǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ǘǊȊȅ Ǌƻōƻǘȅ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴŜΦ 

ω ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜƧ ƻƴπƭƛƴŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜƧ ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǊŜȊƻƴŀƴǎǳ 

ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [ƛƴŀŎπaw ǇŀŎƧŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪŀ 

ǇƻǿƛƪƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ȊŀǿťȍŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǘƪŀƴŜƪ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘȍŜ ǇƻǿƛƪƱŀƵΦ 

ω wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ ǇƛǊŀƳƛŘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƱƻ !ƳōǳƭŀǘƻǊƛǳƳ /ƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ǘǿƻǊȊŊŎ ƻōƛŜƪǘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅ млс 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀƳƛ Řƻ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘƴƛŀΦ ¢ŀƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ƻƪΦ плл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

 

¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƻǘǿŀǊŎƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ wƻōƻǘȅŎȊƴŜƧ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛΣ р ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ ¢ƻƳŀǎȊ /ȊŀŎƘƻǊƻǿǎƪƛ 

² ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛƳΦ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΥ 

ω wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hŘŘȊƛŀƱǳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦΥ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀ Řƻ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ Ǉƻ ȊŀǿŀƭŜ ƳƛťǏƴƛŀ ǎŜǊŎƻǿŜƎƻ Yh{π

½!²!_Σ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пм Ȋ мру 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ hŘ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǿ hŘŘȊƛŀƭŜ 5ȊƛŜƴƴȅƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ нл Řƻ нрΦ 

ω wŜŀƪǘȅǿƻǿŀƴƻ tƻǊŀŘƴƛť /ƘƻǊƽō ½ŀƪŀȋƴȅŎƘΣ Řƻ ȊŀŘŀƵ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ƛ 

ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǿŊǘǊƻōȅΣ ǇŀǎƻȍȅǘƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ƻŘȊǿƛŜǊȊťŎȅƳƛΦ 

ω ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ tǊŀŎƻǿƴƛ !ƴƎƛƻƎǊŀŦƛƛ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ tǊŀŎƻǿƴƛ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ {ŜǊŎƻǿƻπbŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 

hŘŘȊƛŀƱǳ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛΦ 

ω ²ŘǊƻȍƻƴƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǘƧΦ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻȊŀƧŜƭƛǘƻǿŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƎƻ όǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлнп ǊΦύ 

ƻǊŀȊ ȊŀōƛŜƎ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻǘǿƻǊǳ ƻǿŀƭƴŜƎƻ όtChύ όǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп ǊΦύΦ 

² ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅƳ ƛƳΦ [Φ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ 

ω ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ tŀǘƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƛ YƭƛƴƛŎȊƴŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇǊȊťǘ Řƻ 

ōŀŘŀƵ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎȅ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊŀŎƻǿƴƛŀ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ǘƪŀƴŜƪ ƛ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ǿ Řǳȍƻ ǎȊȅōǎȊȅƳ ǘŜƳǇƛŜ όǿȅƴƛƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻŘ нл Ƴƛƴ Řƻ р Řƴƛ ƻŘ ǇƻōǊŀƴƛŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Řƻ ōŀŘŀƵύ ƛ Ȋ ǿƛťƪǎȊŊ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ όǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻƎƽƱŜƳΥ нм лфт лллΣлл ȊƱΣ  ǿ ǘȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ мф 

туу лллΣлл ȊƱ ур҈ ¦9 ƛ ф҈ .t π ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²Yt нлмпπнлнлύΣ 

ω ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱǳ ¦ǊƻƭƻƎƛƛΣ ¦ǊƻƭƻƎƛƛ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ aŀƱƻƛƴǿŀȊȅƧƴŜƧ π ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƪƭŀǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀōƛŜƎƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀōƛŜƎƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όōƛƻǇǎƧŜύΣ 

ω ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƻ Ǉƛťŏ DŀōƛƴŜǘƽǿ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ {ȊƪƻƭƴŜƧ όtƛƎȍŀΣ _ǳōƛŀƴƪŀΣ ²ŀǊǎȊŜǿƛŎŜΣ .ǊŊŎƘƴƻǿƻΣ 

²ȅōŎȊύΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōƧťŎƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ 

ω ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŘŘȊƛŀƱǳ hƪǳƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻ ȊŀōƛŜƎƛ ǇƻŘŀƴƛŀ Ǌ¢t! ǇƻŘ ǎƛŀǘƪƽǿƪť Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪǊǿƻǘƻƪǳ 

ǇƻŘǇƭŀƳƪƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǿȅǎƛťƪƻǿŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿȅǊƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƭŀƳƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳΦ 

² ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ 5ȊƛŜŎƛťŎȅƳ ƛƳΦ WΦ .ǊǳŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ 

ω ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ŘǿƽŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǊŀŘƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΥ tƻǊŀŘƴƛŀ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿƻπhǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ 

tƻǊŀŘƴƛŀ tǊŜƭǳƪǎŀŎȅƧƴŀΣ 

ω ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿΥ 5ȊƛŀƱǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ {ȊǇƛǘŀƭŀ ƻ hǏǊƻŘŜƪ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ 

bŀǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΣ 5ȊƛŀƱǳ tƻŘǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽō ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ {ȊǇƛǘŀƭŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻπǇǊŀǿƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ 

YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ hƎƽƭƴŜƧ όȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǳǎǘŀǿƻǿȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜπŘƻǊťŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊύΦ  

² ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ²ǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ 

ω ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ Řƭŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻΦ .ǳŘȅƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ wth ²Yπt нлмпπнлнлΦ      

 

оΦ b!Dwh5¸ L ²¸wjÀbL9bL! 

 

Dzƛťƪƛ ǎǘŀƱŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ pƭŀŎƽǿki medyczne prowadzone ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ co roku ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ƴŀƎǊƻŘȅΣ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƛ 

wysokie lokaty w krajowych rankingach i plebiscytach. ² нлнп ǊΦ Řƻ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 

/ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ CΦ _ǳƪŀǎȊczyka w Bydgoszczy ǳȊȅǎƪŀƱƻ: 

ω ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ α5ƛŀƳŜƴǘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪŀ CƻǊōŜǎέ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŦƛǊƳ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ нрл Ƴƭƴ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ 

ω ǘȅǘǳƱ ƭŀǳǊŜŀǘŀ L ŜŘȅŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ WŀƪƻǏŎƛ α[ƛŘŜǊ ½ŀǳŦŀƴƛŀ tŀŎƧŜƴǘƽǿέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ 

ƴŀŘ WŀƪƻǏŎƛŊ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ 

ω LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ α[ƛŘŜǊȊȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ π ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜέ όǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

ǎȊǇƛǘŀƭŜ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƳ Ȋ bC½ ǇƻǿȅȍŜƧ нлл Ƴƭƴ ȊƱύ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ .CC .ŀƴƪƛƴƎ DǊƻǳǇ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ 

wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊΣ 

ω LL ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ƭŜƪŀǊȊȅ Ȋ hŘŘȊƛŀƱǳ YƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǇǊŀŎť Ȋ ǎŜǎƧƛ ǇǊŀŎ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǳǎǘƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ αbŀǿǊƽǘ Ǌŀƪŀ ƻŘōȅǘƴƛŎȅ Ǉƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ π 

ǿȅƴƛƪƛ оπƭŜǘƴƛŜƧ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿŀƛǘέΦ bŀƎǊƻŘť ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ω ƴŀƎǊƻŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ǘƧΦ bŀƎǊƻŘȅ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ ƴŀǳƪŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƴΦ αtƻǊǘǊŜǘȅ 

tƻƭǎƪƛŜƧ aŜŘȅŎȅƴȅέ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ƛ ǇƻǊǘŀƭǳ αwȅƴŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀέ  ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ [ŜƪŀǊȊ wȅƴƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǳȊȅǎƪŀƱ: 

ω ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ α½ŘǊƻǿŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ π LƴǎǇƛǊŀŎƧŜ нлнпέ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αLƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ π ƳŜŘȅŎȅƴŀέ όȊŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α¦ǊŜǘǊƻǇƭŀǎǘȅƪŀ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǏƭǳȊƽǿƪƛ ƧŀƳȅ ǳǎǘƴŜƧ όǇƻƭƛŎȊƪŀκƧťȊȅƪŀύέύΣ 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy ǳȊȅǎƪŀƱƻ: 

ω ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ΣΣ²ȅƳŀƎŀƧ ƧŀƪƻǏŎƛϦΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wȊŜŎȊƴƛƪŀ tǊŀǿ tŀŎƧŜƴǘŀ ƻǊŀȊ 

/ŜƴǘǊǳƳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛ ǿ hŎƘǊƻƴƛŜ ½ŘǊƻǿƛŀΣ 

ω ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜ α½_h¢¸ /½9t9Yέ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ hƪǊťƎƻǿŊ wŀŘť tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όŘƭŀ с 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪύΣ ōǊŊȊƻǿŜ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜ α½ŀǎƱǳȍƻƴȅ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅέ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ bŀŎȊŜƭƴŊ wŀŘť tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ όŘƭŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƧ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎť ƛƴƴȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 

.ƭƻƪǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ ƛƳΦ [Φ wȅŘȅƎƛŜǊŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǳȊȅǎƪŀƱ: 

ω рΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƴΦ α½ŘǊƻǿŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ π ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŜ нлнпέ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέ όȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘ αtǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧέύΣ 

ω ƴŀƎǊƻŘŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀ όƧŜŘŜƴ Ȋ мл ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴȅŎƘ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿύ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜΥ α{ǳǇŜǊǘŀƭŜƴǘȅ ǿ 

aŜŘȅŎȅƴƛŜέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ αtǳƭǎ aŜŘȅŎȅƴȅέΦ  

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ƛƳΦ WΦ .ǊǳŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǳȊȅǎƪŀƱ: 

ω LL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ α[ƛŘŜǊȊȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ π ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜέ όǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ ǎȊǇƛǘŀƭŜ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƳ Ȋ 

bC½ ƻŘ млл Řƻ мфф Ƴƭƴ ȊƱύ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ .CC .ŀƴƪƛƴƎ DǊƻǳǇ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ /ƘƻǊȅŎƘ ƛƳΦ dr WΦ .ŜŘƴŀǊȊŀ ǿ |ǿƛŜŎƛǳ ǳȊȅǎƪŀƱ: 

ω ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ ƴŀƎǊƻŘŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ αbŀƧƭŜǇǎȊȅ ¢ŜǊŀǇŜǳǘŀ ½ŀƧťŎƛƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέΦ 

{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ αtǊȊȅ ¢ťȍƴƛέ ƛƳΦ ŘǊ WƽȊŜŦŀ YǊȊȅƳƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ǎΦǇΦȊΦƻΦȊΦ ǳȊȅǎƪŀƱƻ: 

ω tƭŀǘȅƴƻǿŀ {ǘŀǘǳŜǘƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ CŀƛǊ tƭŀȅ нлнпέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť 

wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ {ǘŀŎƧŀ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǳȊȅǎƪŀƱŀ: 

ω оΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ·±LLL aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ½ƛƳƻǿȅŎƘ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀŎƘ ǿ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ммΦ ƛ мпΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ L± 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀŎƘ ǿ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ммΦ ƛ мтΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ L wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

½ŀǿƻŘƽǿ ǿ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿΣ  

ω ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜ .hb¦a twh ![LL{ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ !ǳǘƻǊȅǘŜǘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 

YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ 5ȊƛŀƱǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¦ǎƱǳƎ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ {ȊƪƻƭŜƵΦ 

 

пΦ wh½²jW ¦½5wh²L{Y 

 

LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όнлмт-2023) w 

ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wth ²Yt нлмп-нлнл ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ф ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ όƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊŀǿƛŜ тпΣт Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƛŜ ппΣо Ƴƭƴ ȊƱΤ 

Řƭŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ н ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƪƻƵŎƻǿŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ нлнп ǊΦύΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 

ōŀǎŜƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƛƧŀƭƴƛŊ ǿƽŘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ōŀȊȅ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǿ {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ϦtǊȊȅ 

¢ťȍƴƛϦ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ŎȊȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŜǎǇƻƱǳ ǘťȍƴƛ ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪǳΦ ² нлнп ǊΦ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱy ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŀƪΥ 

ω ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ нллπƭŜŎƛŀ ōǳŘƻǿȅ ǘťȍƴƛ ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪǳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǎǇƽƱƪŀ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ /ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪ 

{Φ!Φ όǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿȅŎƘ ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪǳύΣ ǇƻŘƧťƱŀ ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ DƳƛƴŊ aƛŜƧǎƪŊ /ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪ 

ƻǊŀȊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пн Ȋ мру 

ǘƧΦΥ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŎȊȅ ǇƻƪŀȊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ǘťȍƴƛ όƳΦƛƴΦ ǿ 

Řƴƛǳ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ  .ƛŜƎ ǎȊǘŀŦŜǘƻǿȅ π нлл ƪƳ ƴŀ нлл ƭŀǘ ǘťȍƴƛ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нлл ƻǎƽōύΦ hōŎƘƻŘȅ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱȅ ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ ²ȊƳƻŎƴƛƱȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊȅŎƧť /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪŀ 

Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ 

ω ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ōŀǎŜƴǳ ǘŜǊƳƻǎƻƭŀƴƪƻǿŜƎƻ 

ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪǳΦ ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ȊŀƪǳǇƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪǳ ǇǊȊȅ 

ŀƭŜƛ tƻƧŜŘƴŀƴƛŀ όȊŀ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ мрΣм Ƴƭƴ ȊƱύΣ ŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘƻǎƻǿƴȅ ŀƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅΦ ² 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘōǳŘƻǿŀ ōŀǎŜƴǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǿȅƎƭŊŘŜƳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ αƧŀƪƻ ǇŜǊƱŀ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ǇƻƭǎƪƛŎƘέΣ 

ω ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴŜƎƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ π YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ 

¦ȊŘǊƻǿƛǎƪŀΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜǘŀǇƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ƳƛťŘȊȅ ǘǊȊŜƳŀ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ǘƧΦ aƛŀǎǘŜƳ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ aƛŀǎǘŜƳ /ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪ ƛ DƳƛƴŊ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛΣ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ LL¢ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ 

 

5½L!_![bh|0 Lb{¢¸¢¦/WL Y¦[¢¦w¸ 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ нлнп ǊΦΥ 

ω мрл Ƴƭƴ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ω мΣт Ƴƭƴ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ω мΣр Ƴƭƴ ǿȅǇƻȍȅŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ 

ω нффΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƳǳȊŜŀ 

ω фпΣр ǘȅǎΦ ƳŜƭƻƳŀƴƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜǊǘŀŎƘ 

ω пфΣу ǘȅǎΦ ȊŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ω ммр ǿȅǎǘŀǿΣ ǿ ǘȅƳ ут ǿȅǎǘŀǿ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘ 

 

мΦ Lb{¢¸¢¦/W9 Y¦[¢¦w¸ {!ahw½+5¦ ²hW9²j5½¢²! 

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΥ 

ω CƛƭƘŀǊƳƻƴƛť tƻƳƻǊǎƪŊ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω DŀƭŜǊƛť ƛ hǏǊƻŘŜƪ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω DŀƭŜǊƛť {Ȋǘǳƪƛ α²ƻȊƻǿƴƛŀέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ aǳȊȅŎȊƴȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ .ƛǎƪǳǇƛƴƛŜΣ 

ω aǳȊŜǳƳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ aŀǊƛƛ ½ƴŀƳƛŜǊƻǿǎƪƛŜƧπtǊǸŦŦŜǊƻǿŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ 

ω hǇŜǊť bƻǾŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω hǏǊƻŘŜƪ /ƘƻǇƛƴƻǿǎƪƛ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛΣ 

ω tŀƱŀŎ [ǳōƻǎǘǊƻƵ ǿ [ǳōƻǎǘǊƻƴƛǳΣ 

ω ¢ŜŀǘǊ ƛƳΦ ²ƛƭŀƳŀ IƻǊȊȅŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ π YǎƛŊȍƴƛŎť YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŊ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ƛ aƛŜƧǎƪŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƛǘƻƭŘŀ .ŜƱȊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

 

нΦ 5½L!_![bh|0 Lb{¢¸¢¦/WL Y¦[¢¦w¸  

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ  

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻƭť ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇŜƱƴƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǘƻǊǳƵǎƪƛŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ - 

/ŜƴǘǊǳƳ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ α½ƴŀƪƛ /ȊŀǎǳέΦ  

² Ǌƻƪǳ нлнп ǊΦ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ мрл Ƴƭƴ ȊƱΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǏǊƻŘƪƻƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƻƎƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎ ƻŦŜǊǘť 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ - Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny, Teatr im. 

W. Horzycy w Toruniu i hǇŜǊŀ bƻǾŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ мр ǇǊŜƳƛŜǊΦ ² нсл ƪƻƴŎŜǊǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊƽŎȊ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ hǏǊƻŘŜƪ /ƘƻǇƛƴƻǿǎƪƛ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛΣ tŀƱŀŎ [ǳōƻǎǘǊƻƵ 

w [ǳōƻǎǘǊƻƴƛǳΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ Yǳjawsko-Pomorskie Centrum Kultury w Bydgoszczy, 

aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ aǳȊȅŎȊƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ фпΣр ǘȅǎΦ ƳŜƭƻƳŀƴƽǿΦ ² нлнп ǊΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƳǳȊŜŀ ȊǿƛŜŘȊƛƱƻ 

299,5 ǘȅǎΦ ƻǎƽō Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ нн ƴƻǿŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ŎȊŀǎƻǿŜΦ ² ŎƛŊƎǳ нлнп ǊΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ рпуΣп ǘȅǎΦ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ мΣр Ƴƭƴ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όƳΦƛƴΦ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƛΣ 

e-booki, ƎǊȅ ǇƭŀƴǎȊƻǿŜύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǿŀƱȅ пфΣу ǘȅǎΦ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿ нлнп ǊΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǿƻƧŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ  

ω /ŜƴǘǊǳƳ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ α½ƴŀƪƛ /Ȋŀǎǳέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ м ŦŜǎǘƛǿŀƭΣ му ǿȅǎǘŀǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ н ǿȅǎǘŀǿȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ όtƻƭƻƴƛŀ π L .ƛŜƴƴŀƭŜ aŀƭǘŀ ƛ {ŜǊŜƴƛǎǎƛƳŀ 9ŀǎǘ ǿ wȅŘȊŜύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ пс псм ƻǎƽōΣ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ Yƛƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ мс пус ƻǎƽōΣ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ 

у тфт ƻǎƽōΣ ƻƎƽƱŜƳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ π ту усу ƻǎƽōΦ 

ω CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ут ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ Řƭŀ то упр 

ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΣ млрл ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ мом сус ƳƱƻŘȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  

ω DŀƭŜǊƛŀ ƛ hǏǊƻŘŜƪ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ нл ǿȅǎǘŀǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ом ллл 

ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ сол ȊŀƧťŏ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ф флл ƻǎƽō ƛ н ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ т смл ƻǎƽōΦ  

ω DŀƭŜǊƛŀ {Ȋǘǳƪƛ α²ƻȊƻǿƴƛŀέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ нт ǿȅǎǘŀǿ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƭŀŎƘ DŀƭŜǊƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧǊȊŀƱƻ мп рлл 

ƻǎƽōΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ но ǿȅƪƱŀŘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ нрр ƻǎƽō ƻǊŀȊ му ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ нмл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ aǳȊȅŎȊƴȅΥ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǇƻƴŀŘ нпл ǿȅŘŀǊȊŜƵ Řƭŀ пл лллΦ ǿƛŘȊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ нмф ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ όȊ ŎȊŜƎƻ 

р ǇǊŜƳƛŜǊƻǿȅŎƘύ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ оу ллл ƻǎƽōΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ мн мфл ƻǎƽōΣ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ ¢ǳŎƘƻƭƛ 

ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ с нлл ƻǎƽōΣ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 5ƻƳǳ IŜƭŜƴȅ DǊƻǎǎƽǿƴȅ όƳΦƛƴΦ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜΣ tƛƪƴƛƪ 

!ǎǘǊƻōŀȊŀΣ ²ŜŜƪŜƴŘ {ŜƴƛƻǊŀ Ȋ YǳƭǘǳǊŊΣ мнлΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǳǊƻŘȊƛƴ IŜƭŜƴȅ DǊƻǎǎƽǿƴȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ н рлл ƻǎƽōΣ ǿ н ƪƻƴŎŜǊǘŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ bŀǿǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ флл ƻǎƽōΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛΥ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ п ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ м олл ƻǎƽōΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ птл ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ н спм ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

мр ǿȅƪƱŀŘƽǿ Řƭŀ слп ƻǎƽō ƻǊŀȊ он ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜ Řƭŀ м ннм ƻǎƽōΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ нн мнм 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  

ω aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ .ƛǎƪǳǇƛƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ф ǿȅǎǘŀǿ ǎǘŀƱȅŎƘ 

ƛ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ мфр тру ƻǎƽōΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ мс ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ рн фон 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ȋ сфф ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ мс рпр ƻǎƽōΦ 

ω aǳȊŜǳƳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ aŀǊƛƛ ½ƴŀƳƛŜǊƻǿǎƪƛŜƧπtǊǸŦŦŜǊƻǿŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ǎǘŀƱŜ ƛ ŎȊŀǎƻǿŜ 

όтύ ȊǿƛŜŘȊƛƱȅ нн поо ƻǎƻōȅΣ ǿ мрф ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ 

н уру ƻǎƽōΣ ǿ мру ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мн прм ƻǎƽōΣ ƻƎƽƱŜƳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ π от трн ƻǎƻōȅΦ  

ω aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΥ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ оп ǿȅǎǘŀǿȅ ǎǘŀƱŜ ƛ 

ŎȊŀǎƻǿŜ Řƭŀ он унм ƻǎƽōΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ рмр ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ по Ȋ мру 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мо лус ƻǎƽōΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ сс ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛƻǿȅƳ 

Řƭŀ мр плу ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƻƎƽƱŜƳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ π пм отф ƻǎƽōΦ  

ω hǇŜǊŀ bƻǾŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ мол ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ όǿ ǘȅƳ о ǇǊŜƳƛŜǊȅύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ уу тфо ǿƛŘȊƽǿΦ  

ω hǏǊƻŘŜƪ /ƘƻǇƛƴƻǿǎƪƛ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛΥ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ пм ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ Řƭŀ о фтф ƳŜƭƻƳŀƴƽǿΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ млп ŀǳŘȅŎƧŜ 

ƳǳȊȅŎȊƴŜ Řƭŀ м ффр ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ р ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ муп ƻǎƻōȅΣ ƻƎƽƱŜƳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ π 

мл лло ƻǎƻōȅΦ 

ω tŀƱŀŎ [ǳōƻǎǘǊƻƵ ǿ [ǳōƻǎǘǊƻƴƛǳΥ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ пс ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ Řƭŀ п нтн ƻǎƽōΣ мн ƛƳǇǊŜȊ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ мл нлл ƻǎƽōΣ мо ǿȅǎǘŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧǊȊŀƱƻ п спт ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ н ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ммл ƻǎƽōΦ 

hōƛŜƪǘ ȊǿƛŜŘȊƛƱƻ с ффт ƻǎƽōΦ 

ω ¢ŜŀǘǊ ƛƳΦ ²ƛƭŀƳŀ IƻǊȊȅŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ нсп ǎǇŜƪǘŀƪƭŜΣ ǿ ǘȅƳ т ǇǊŜƳƛŜǊΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧǊȊŀƱƻ пп орр ǿƛŘȊƽǿΦ  

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ π YǎƛŊȍƴƛŎŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱŀ нр слн ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ннп тнл 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǿȅǇƻȍȅŎȊȅƱŀ сол нсф ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť όǿȅǎǘŀǿȅΣ ƎǊȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜύ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ тп пуф ƻǎƽōΦ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƛǘƻƭŘŀ .ŜƱȊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱŀ оу уом ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ 

оно сфф ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǿȅǇƻȍȅŎȊȅƱŀ уфл опф ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜΣ 

ǇǊŜƭŜƪŎƧŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ǇƻƪŀȊȅ ŦƛƭƳƽǿύ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ тр мсп ƻǎƻōȅΦ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΥ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ тул ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ м млм 

ƻǎƽōΣ ну ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ Řƭŀ т тот ƳŜƭƻƳŀƴƽǿΣ с ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ мул ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƻƎƽƱŜƳ 

ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ π нн фср ƻǎƽōΦ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻŘ м ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜƧťƱƻ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ōǳŘȅƴŜƪ ǿ Tucholi, 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘŘȊƛŀƱ /ŜƴǘǊǳƳ - aǳȊŜǳƳ .ƻǊƽǿ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŎƘΦ 

 

YƻƴŎŜǊǘ αbƛŜ Ƴŀ Ƨŀƪ ǳ ƳŀƳȅέΣ нс ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ aƛƪƻƱŀƧ YǳǊŀǎ  

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ YǳƭǘǳǊȅ ǿ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΥ  

ω ·±L YƻƴƪǳǊǎ ǊȊŜȋōƛŀǊǎƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ½ŀƎŀƧŜǿǎƪƛŜƎƻΣ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ όƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿȅǎǘŀǿȅ 

ǇƻƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧύ π ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳΥ мтпΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ 

ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ .ǊƻǿŀǊ α.έ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ 

ω hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ tǊŜƳƛŜǊ ƛ 5Ŝōƛǳǘƽǿ  αDǿƛŀȊŘƻȊōƛƽǊ YǊȅƳƛƴŀƭƴȅέ YǳƧŀǿȅ ƛ tƻƳƻǊȊŜ нлнпΣ мт π нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ π 

¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ п лофΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ π YǎƛŊȍƴƛŎŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ CǳƴŘŀŎƧŀ Yǳƭǘ YǳƭǘǳǊȅΦ 

ω ··· .ȅŘƎƻǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ hǇŜǊƻǿȅΣ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ π р ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΣ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿΥ с срмΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ hǇŜǊŀ bƻǾŀ 

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω уΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ tǊȊŜƎƭŊŘ 5ȅǇƭƻƳƽǿ ƛ 9ƎȊŀƳƛƴƽǿ aǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ²ȅȍǎȊȅŎƘ {ȊƪƽƱ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ αtw½¸Dw¸²Y!έ ƻ bŀƎǊƻŘť 

aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ мр π мф ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ π ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мулΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ 

aǳȊȅŎȊƴȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω омΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ tƛŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ CΦ /ƘƻǇƛƴŀ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛΣ но π нр ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΣ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ррΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ hǏǊƻŘŜƪ /ƘƻǇƛƴƻǿǎƪƛ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛΦ 

ω ·LLL CŜǎǘƛǿŀƭ YǎƛŊȍƪƛ hōǊŀȊƪƻǿŜƧ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛπ[ƛǘŜǊhōǊŀȊƪƛΣ нп π нс ƳŀƧŀΣ у ŎȊŜǊǿŎŀΣ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ π .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ п тупΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ŘǊΦ ²Φ .ŜƱȊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω нуΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ Yhb¢!Y¢Σ ом ƳŀƧŀ π т ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ π ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿΥ р рстΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ 

¢ŜŀǘǊ ƛƳΦ ²ƛƭŀƳŀ IƻǊȊȅŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ  

ω Yh{ π ± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ tƻŜǘȅŎƪƛ ƛƳΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ IƻŦŦƳŀƴŀΣ у ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ όƎŀƭŀ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘύ π .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ 

ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵΥ нлл όǘƻƳƛƪƽǿ ǇƻŜǘȅŎƪƛŎƘύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ  

ω L hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ /ƘƽǊŀƭƴȅ αh ȊƱƻǘŊ ƪǳƭť !ǘƭŀǎŀέΣ с π т ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ π [ǳōƻǎǘǊƻƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ м нллΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ tŀƱŀŎ [ǳōƻǎǘǊƻƵ ǿ [ǳōƻǎǘǊƻƴƛǳΦ 

ω ··±LLL YƻƴƪǳǊǎ tƻƧŀȊŘƽǿ YƻƴƴȅŎƘΣ у ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ π [ǳōƻǎǘǊƻƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ с лллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ tŀƱŀŎ 

[ǳōƻǎǘǊƻƵ ǿ [ǳōƻǎǘǊƻƴƛǳΦ 

ω снΦ .ȅŘƎƻǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅŎȊƴȅΣ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ π с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ ƭƛŎȊōŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΥ у рллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ 

tƻƳƻǊǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ  

ω ··L· CŜǎǘȅƴ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿ .ƛǎƪǳǇƛƴƛŜ π .ƛǎƪǳǇƛƴ π tƛŜǊǿǎȊȅ tƻƳƴƛƪ IƛǎǘƻǊƛƛΣ мп π му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ƭƛŎȊōŀ 

ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΥ мт лнрΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ .ƛǎƪǳǇƛƴƛŜΦ  

ω ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇǘΦ α.ƭƛȍŜƧ DǿƛŀȊŘ Ȋ !ǎǘǊƻōŀȊŊ YƻǇŜǊƴƛƪ ǿ 5ƻōǊȊȅƴƛǳ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊέΣ мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ π 

5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ нллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ !ǎǘǊƻōŀȊŀ ǿ 5ƻōǊȊȅƴƛǳ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ 

ω ··LL aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ α½ŀǿǎȊŜ ȊƛŜƭƻƴƻΣ ȊŀǿǎȊŜ ƴƛŜōƛŜǎƪƻέΣ 

му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ όƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ǇƻƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧύ π ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳΥ т мммΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ 

DŀƭŜǊƛŀ ƛ hǏǊƻŘŜƪ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ  

ω ммΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ DǊŀŦƛƪƛ αYƻƭƻǊ ǿ DǊŀŦƛŎŜέΣ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ π м ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ π ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ 

м лффΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ DŀƭŜǊƛŀ {Ȋǘǳƪƛ ²h½h²bL!  ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω нмΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ tǊȊŜƎƭŊŘ !ƳŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ¢ƪŀƴƛƴȅ ¦ƴƛƪŀǘƻǿŜƧΣ мф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ όƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ǇƻƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧύ π 

¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊŀŎΥ оллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω LL YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ YǳƭǘǳǊȅΣ но π нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ π ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ мннΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

tƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ нлн4 r. zƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍΥ 

ω мрΦ ƪƻƴŎŜǊǘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ƳŀƳƻƳ ǇǘΦ αbƛŜ Ƴŀ Ƨŀƪ ǳ aŀƳȅέ π ƻŘōȅƱ ǎƛť нс ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ !ǊŜƴƛŜ ¢ƻǊǳƵ ƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ 

¢±tмΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ с рлл ƻǎƽōΦ 

ω CŜǎǘƛǿŀƭ tƛƻǎŜƴƪƛ !ǳǘƻǊǎƪƛŜƧ α/ŀƱŀ WŀǎƪǊŀǿƻǏŏέ π ŦŜǎǘƛǿŀƭ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ǇŀƳƛťŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƛƳ 

9ŘǿŀǊŘŀ {ǘŀŎƘǳǊȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлму CŜǎǘƛǿŀƭǳ {ǘŀŎƘǳǊŀΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ƻƪŀȊƧŊ 

Řƻ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 9ŘǿŀǊŘŀ {ǘŀŎƘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛƻǎŜƴƪŀǊȊȅΦ ² нлнн ǊΦ 

CŜǎǘƛǿŀƭ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƛƻǎŜƴƪƛ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭŀǳǊŜŀǘ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ƴŀƎǊƻŘŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ aƱƻŘȊƛ ŀǊǘȅǏŎƛ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ƪŀŘǊŊ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƴŀ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǿ ½ŀƳƪǳ .ƛŜǊȊƎƱƻǿǎƪƛƳΦ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ ǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ǇƛǎŀƴƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛ 

ŀŘŜǇŎƛ ǇƛƽǊŀ ǎȊƭƛŦƻǿŀƭƛ ǇƛǎŀǊǎƪƛŜ ƛ ǇƻŜǘȅŎƪƛŜ ǘŀƭŜƴǘȅΦ ƪƻƴŎŜǊǘ ŦƛƴŀƱƻǿȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦΦ 

ω CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ bƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ !Ǌǘȅǎǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ αtŜƧȊŀȍ ōŜȊ /ƛŜōƛŜέ π ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŀ Ǝŀƭŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 

нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊŀƭƴƻπYƻƴƎǊŜǎƻǿȅƳ WƻǊŘŀƴƪƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƴŀ ŀƴǘŜƴƛŜ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ 

tƻƭǎŀǘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΦ CŜǎǘƛǿŀƭ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻŘ нллр ǊΦΣ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǇŀƳƛťŎƛ 

ƻ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ƴƛŜȍȅƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ƎǿƛŀȊŘ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎŎŜƴȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΦ ² нлнп ǊΦ ŀǊǘȅǏŎƛ ȊŀǏǇƛŜǿŀƭƛ ǇǊȊŜōƻƧŜ WŜǊŜƳƛŜƎƻ tǊȊȅōƻǊȅ ƛ 

WŜǊȊŜƎƻ ²ŀǎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

ω αYƻƴŎŜǊǘ ²ƻƭƴƻǏŎƛέ π ƻŘōȅƱ ǎƛť мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ !ǊŜƴƛŜ ¢ƻǊǳƵΦ ¢ŜƳŀǘŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ƳǳȊȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱŀ 

ǿƻƭƴƻǏŏΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛƳ ƻƪΦ т ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿǎǇŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 

ω омΦ CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅƪƛ ƛ {Ȋǘǳƪƛ YǊŀƧƽǿ .ŀƱǘȅŎƪƛŎƘ twh.![¢L/! нлнпΣ м ƳŀƧŀ π ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ 

р лллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ CǳƴŘŀŎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ {Ȋǘǳƪƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ  

ω нмΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻǿȅ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ƻŎǎ !Ǝŀƛƴǎǘ DǊŀǾƛǘȅ π .ȅŘƎƻǎƪƛ !b9Y{Σ мл π мф ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΣ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿΥ м тнмΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ CǳƴŘŀŎƧŀ {Ȋǘǳƪƛ Ϧ!ǊǘπIƻǳǎŜϦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ  

ω мтΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ CƛƭƳƻǿŜƧ αtƻƭŀ ƛ ƛƴƴƛϦΣ т π ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ [ƛǇƴƻΣ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿΥ уулΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ [ƛǇƴƻǿǎƪƛŜ 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛƳΦ tƻƭƛ bŜƎǊƛΦ  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пп Ȋ мру 

ω aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻǿȅ ¢ƻŦƛŦŜǎǘΣ нр π ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ нн лллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ 

CǳƴŘŀŎƧŀ .ƛǳǊƻ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ  

ω ·±LLL aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅŎȊƴȅ α{ǘŀŎƧŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿέΣ но π нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ƭƛŎȊōŀ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ уллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ CǳƴŘŀŎƧŀ !Ǌǎ !ŎǘƛǾƛŀ Ȋ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΦ 

ω мтΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ {Ȋǘǳƪƛ ƴŀ .ƛƭōƻǊŘŀŎƘ !Ǌǘ aƻǾŜǎ нлнпΣ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ π р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ 

ŀǊǘȅǎǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳΥ оппΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ CǳƴŘŀŎƧŀ wǳǎȊ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƛ {Ȋǘǳƪ ²ƛȊǳŀƭƴȅŎƘ π aƽȊƎ CŜǎǘƛǾŀƭ όŜŘȅŎƧŀ нлύΣ р π т ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ сллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ αaƽȊƎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴπ CǳƴŘŀŎƧŀ aǳȊȅƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƛ CƻǊƳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘϦ 

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

ω сΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ƛ YƻƴƪǳǊǎ {ƪǊȊȅǇŎƻǿȅ ƛƳΦ YŀǊƻƭŀ [ƛǇƛƵǎƪƛŜƎƻΣ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ π с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ 

ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿΥ мт отнΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŀΦ 

ω ··· aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ŜŀǘǊƽǿ [ŀƭŜƪ  α{ǇƻǘƪŀƴƛŀέΣ мф π ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ ƭƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ н рллΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ ¢ŜŀǘǊ α.ŀƧ tƻƳƻǊǎƪƛέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

ω ннΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ WŀȊȊ CŜǎǘƛǾŀƭ π aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǾŀƭ WŀȊȊƻǿȅΣ нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ π о ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ ƭƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ 

с оллΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 9ƭƧŀȊȊ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ  

ω CŜǎǘƛǿŀƭ tǊŀǇǊŜƳƛŜǊΣ у π но ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿΥ м пупΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ ¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪƛ ƛƳΦ IƛŜǊƻƴƛƳŀ 

YƻƴƛŜŎȊƪƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ  

ω CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅƪƛ YŀƳŜǊŀƭƴŜƧ αaǳȊȅƪŀ ǳ ¾ǊƽŘŜƱϦΣ ф π мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ м рллΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ CǳƴŘŀŎƧŀ aǳȊȅƪŀ ǳ ¾ǊƽŘŜƱ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

 

слπƭŜŎƛŜ DŀƭŜǊƛƛ ƛ hǏǊƻŘƪŀ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ нп ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ !ƴŘǊȊŜƧ DƻƛƵǎƪƛ 

wƻƪ нлнп ōȅƱ ǊƻƪƛŜƳ ƧǳōƛƭŜǳǎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ. Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury w Bydgoszczy 

ƻōŎƘƻŘȊƛƱƻ тл-ƭŜŎƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ DŀƭŜǊƛŀ ƛ hǏǊƻŘŜƪ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǏǿƛťǘƻǿŀƱȅ сл-lecie 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ tŀƱŀŎ [ǳōƻǎǘǊƻƵ ǿ [ǳōƻǎǘǊƻƴƛǳ ол-ƭŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ 10-ƭŜŎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ 

Kujawsko-Pomorskiemu ¢ŜŀǘǊƻǿƛ aǳȊȅŎȊƴŜƳǳΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƻƪŀȊƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻ 

jubileuszowe wydarzenia (prezentacje artystyczne, warsztaty, wystawy, konferencje, gale), jak i do uhonorowania 

ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ  ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ w 2024 r. 200-setnej rocznicy pobytu Fryderyka Chopina na Kujawach i Pomorzu oraz 

175 rocznicy ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŎƛ, hǏǊƻŘŜƪ /ƘƻǇƛƴƻǿǎƪƛ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ L hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť bŀǳƪƻǿŊ α/ƘƻǇƛƴ ƴŀ 

YǳƧŀǿŀŎƘ ƛ tƻƳƻǊȊǳέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳΦƛƴΦΥ ƳǳȊȅƪƻƭƻŘȊȅΣ ǘŜƻǊŜǘȅŎȅ ƳǳȊȅƪƛΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȅ ǎȊǘǳƪƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻǿƛŜ 

polskich uczelni. 

² нлнп ǊΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŜŎŜƴŀǘǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƛ ȊōƛƻǊƻǿŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊǎƪŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ {ǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ нп ƻǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ nastťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊǘǳƪƛΥ ƳǳȊȅƪŀΣ ǇƭŀǎǘȅƪŀΣ ǘŜŀǘǊΣ ŦƛƭƳΣ 

ǎȊǘǳƪƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀΣ ǘŀƴƛŜŎΦ ²ǏǊƽŘ ƎǊƻƴŀ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƽǿ 

w нлнп ǊΦ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ aƛŎƘŀƱ {ȊȅƳŀƴƻǿǎƪƛ - pianista i dyrygent, AdaƳ YƻǏƳƛŜƧŀ ς pianista, Krzysztof Mazur - plastyk. 

bŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅ ŎŜƭ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ƪǿƻǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мтпΣу ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

½ ƻƪŀȊƧƛ ƻōŎƘƻŘƽǿ ǏǿƛŊǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ¢ŜŀǘǊǳΣ 5ȊƛŜƵ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀ ƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 

5ȊƛŜƵ aǳȊȅƪƛΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ aǳȊŜƽǿΣ 5ȊƛŜƵ 5ȊƛŀƱŀŎȊŀ YǳƭǘǳǊȅύ ƻǊŀȊ ƧǳōƛƭŜǳǎȊȅ όммр-ƭŜŎƛŜ /ƘƽǊǳ |ǿƛťǘŜƧ /ŜŎȅƭƛƛ Ȋ 

/ƘŜƱƳȍȅΣ пр-lecie Klǳōǳ {ǳǇŜƱŜƪΣ нр-ƭŜŎƛŜ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ ǿ ¦ƴƛǎƱŀǿƛǳΣ пр-ƭŜŎƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ tƛŜǏƴƛ ƛ ¢ŀƵŎŀ αtƻƳƻǊȊŜέύ 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 

z ǊŜƎƛƻƴǳΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ус ƻǎƻōƻƳΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ онпΣр ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

² нлнп ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƛŊǘŊ ŜŘȅŎƧťΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aǳȊŜŀƭƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΣ regionalnego konkursu Musejon - Kujawsko-Pomorskie 

aǳȊŜŀƭƴŜ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ wƻƪǳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƳǳȊŜƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 

IƻƴƻǊƻǿŊ ǎǘŀǘǳŜǘƪť aǳǎŜƧƻƴΣ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ {Ŝōŀǎǘƛŀƴŀ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪŀ, przyznano: ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α²ȅǎǘŀǿŀέ Muzeum 

hƪǊťƎƻǿŜƳǳ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ, Ȋŀ ǿȅǎǘŀǿť αaƛǎǘŜǊƛǳƳ {ƱƻƵŎŀΦ YƻǇŜǊƴƛƪΣ ǎȅƴ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳέ, w kategorii α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŀ 

i ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀέ aǳȊŜǳƳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ - Miejskie ²ƻŘƻŎƛŊƎƛ ƛ Kanalizacja w Bydgoszczy sp. z o.o. za ǇǳōƭƛƪŀŎƧť 

autorstwa Adama Koseckiego: α½ōƛƻǊȅ aǳȊŜǳƳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿέΣ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊƳέ aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜƳǳ 

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿ !ǇǘŜŎŜ ϦtƻŘ _ŀōťŘȊƛŜƳϦ. Honorowymi statuetkami MUSEJON jury konkursowe  

ǿȅǊƽȍƴƛƱƻ ƻǎƻōȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǎƱǳȍƻƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘΥ  YǊȅǎǘȅƴť tŀǿƱƻǿǎƪŊ - etnografa, wieloletniego kierownika 

Muzeum Etnograficznego - hŘŘȊƛŀƱǳ  aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ƻǊŀȊ !ƴƴť ²ŀƧƭŜǊ - historyka, 

ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ƪǳǎǘƻǎȊŀ aǳȊŜǳƳ ƛƳΦ ƪǎΦ ŘǊΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ _ťƎƛ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ. 

 

оΦ b!Dwh5¸ L ²¸wjÀbL9bL! 

 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ wƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ instytucji kǳƭǘǳǊȅ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀƎǊƻŘȅ 

i ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ǇƭŜōƛǎŎȅǘŀŎƘΥ  

ω tŀǳƭƛƴŀ 5ȅōƻǿǎƪŀ π ŀǊǘȅǎǘƪŀ ŎƘƽǊǳ hǇŜǊȅ bƻǾŀΣ ȊŘƻōȅƱŀ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻŘť ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ½ǿƛŊȊƪǳ !Ǌǘȅǎǘƽǿ {ŎŜƴ 

tƻƭǎƪƛŎƘ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ƴŀ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ·L aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ 

hǇŜǊŜǘƪƻǿƻπaǳǎƛŎŀƭƻǿȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ hǇŜǊť YǊŀƪƻǿǎƪŊΦ 

ω LǊȅƴŀ IŀƛŎƘ όƳŜȊȊƻǎƻǇǊŀƴύ π ŀǊǘȅǎǘƪŀ ŎƘƽǊǳ hǇŜǊȅ bƻǾŀ ȊŀƧťƱŀ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƎƱƻǎƽǿ ȍŜƵǎƪƛŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ 

± aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ ²ƻƪŀƭƛǎǘȅƪƛ hǇŜǊƻǿŜƧ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ 5ƛŘǳǊŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ hǇŜǊť |ƭŊǎƪŊ 

ǿ .ȅǘƻƳƛǳΦ 

ω YŀǘŀǊȊȅƴŀ YƭǳŎȊǿŀƧŘ  π ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ  ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ π YǎƛŊȍƴƛŎȅ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪƛŜƧ  ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ȊŘƻōȅƱŀ LLL 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛ Ȋŀ ƪǎƛŊȍƪť Ϧ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ π ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ƭǳŘȊƛŜΥ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜϦΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ wŜƎƛƻƴ 

ǿ DŘȅƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ онΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜƎƭŊŘǳ YǎƛŊȍƪƛ YǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜƧ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ t¢¢YΦ 

ω ¢ŜŀǘǊ ƛƳΦ ²Φ IƻǊȊȅŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ½ƴŀƪ WŀƪƻǏŎƛ hōƛŜƪǘκ¦ǎƱǳƎŀ tǊȊȅƧŀȊƴŀ hǎƻōƻƳ Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

hŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢¦w¸{¢¸Y! 5h{¢Btb! мΦлΦ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

ω ¢ŜŀǘǊ YƻƱƻǿǊƻǘŜƪ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Ȋŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭ αhǇƛƴƛŀέ ƴŀ 

5ȊƛŜŎƛťŎƻπaƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ YƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧŀŎƘ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ¢9!¢www!_YL нлнпΦ tƻƴŀŘǘƻ wƻƪǎŀƴŀ YǊƻǘƻǎȊȅƵǎƪŀ ȊŘƻōȅƱŀ 

ƴŀƎǊƻŘť Ȋŀ ƪǊŜŀŎƧť ŀƪǘƻǊǎƪŊΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜŀǘǊƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ /ȊŜŎƘ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ннςнр ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΦ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ŘƻƱŊŎȊȅƱ Řƻ ǎƛŜŎƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛΣ 

ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ мрт ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ от ƪǊŀƧŀŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƛ ƻǊťŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ¢ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭǎΥ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ¦ƴŜǉǳŀƭ ¢ƛƳŜǎ ǿ wȅŘȊŜ ƻǊŀȊ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǎȊǘǳƪŊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ 

¢ǊŀƴǎƎǊŜǎȅƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜέ ǇƻŘŎȊŀǎ !/a/ π !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿ ²ƛŜŘƴƛǳΦ 

ω aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ Yƻƴǘŀƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ Řƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ CŜǎǘƛǿŀƭƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ π 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

CŜǎǘƛǾŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό9C!ύΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ tŀǊƭŀƳŜƴŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ tǊȊȅƧťǘƻ Ǝƻ 

Řƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŦŜǎǘƛǿŀƭƛ ǇƻŘŎȊŀǎ {ȊŎȊȅǘǳ CŜǎǘƛǿŀƭƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мнςмр 

ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ƴŀ ǿȅǎǇƛŜ ¦ȊƴŀƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿǳ ǿ 9C!Σ ¢ŜŀǘǊ IƻǊȊȅŎȅ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ  ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ŦŜǎǘƛǿŀƭŀƳƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻ ƎǊŀƴǘȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿȅƳƛŀƴť ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ 

tƻƭǎƪťΦ 

ω {ǇŜƪǘŀƪƭ α5ǊƻǇƛŜέ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ bŀǘŀƭƪƛ {ǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ aƛŎƘŀƱŀ YƳƛŜŎƛƪŀ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ aŀǊŎƛƴŀ [ƛōŜǊŀ  

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ¢ŜŀǘǊǳ ƛƳΦ ²ƛƭŀƳŀ IƻǊȊȅŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱΥ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пр Ȋ мру 

o Dw!b5 twL· олΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ ²ȅǎǘŀǿƛŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ул ǘȅǎΦ ȊƱύ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ ƛƳΦ ½Φ wŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

o L ƴŀƎǊƻŘť ƛ ǎǊŜōǊƴȅ ƪŀƳŜƭŜƻƴ ¢La9Y ǇƻŘŎȊŀǎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CŜǎǘƛǿŀƭǳ hǘǿŀǊŎƛŀ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ [ǳŘƻǿȅƳ 

ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ  

ω tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǇǘΦ αIŀŦǘ YǳƧŀǿǎƪƛ ²ŎȊƻǊŀƧ ƛ 5ȊƛǏέ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ 

ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ  ǳȊȅǎƪŀƱŀ LΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ t!aL+¢Y! ½ th[{YL π th[L{I {h¦±9bLw{Σ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ wŜŘŀƪŎƧŀ ƎŀȊŜǘȅ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ¢¢D tƻƭǎƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ŀ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǎŊΥ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛŎƘ aŜŘƛƽǿ ƻǊŀȊ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ½ƻǎǘŀƵ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

 

пΦ ½!5!bL! Lb²9{¢¸/¸Wbhπw9ahb¢h²9  

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ нлнп ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻ-ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱ ȊŀƪǳǇǳ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ: 

ω DŀƭŜǊƛŀ ƛ hǏǊƻŘŜƪ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ π ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻπƪǎƛťƎƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ όпо ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǿȅƳƛŀƴŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƎŀƭŜǊƛƛ όноΣс ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω DŀƭŜǊƛŀ {Ȋǘǳƪƛ α²ƻȊƻǿƴƛŀέ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ π ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ όст ƭŀƳǇ [95ύ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ όƳƻƴǘŀȍ 

с ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿύ Řƻ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όмуоΣс ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΣ ōƛǳǊƻǿȅ 

ƛ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅ όспΣн ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ aǳȊȅŎȊƴȅ π ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ {ŀƭƛ ²ŜƴŜŎƪƛŜƧ ǿ tŀƱŀŎǳ 5ŊƳōǎƪƛŎƘ 

όмлΣн ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ tŀƱŀŎǳ 5ŊƳōǎƪƛŎƘ όмлф ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ όпмΣн ǘȅǎΦ ȊƱύΦ  

tƻƴŀŘǘƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ aǳȊȅŎȊƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ с ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘύ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ !нΦрΦм ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ōǳŘȍŜŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ 

ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ π ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ ƻƪ уу ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ π ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ /ȊŜǊǿƻƴŀ 5ǊƻƎŀ у ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όнспΣр ǘȅǎΦ ȊƱύΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊŀƪǳǇƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

Řƻ ǘǊŀƴǎƭƻƪƻǿŀƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǘȊǿΦ 5ƻƳǳ IŜƭŜƴȅ DǊƻǎǎƽǿƴȅ όƳŜōƭŜΣ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀΣ ǎǇǊȊťǘȅ !D5Σ w¢±ύ όоннΣр ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ όмΣо Ƴƭƴ ȊƱύΦ 

ω aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ .ƛǎƪǳǇƛƴƛŜ π ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴƻǿŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

όморΣу ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȍŀǊǳ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όрр ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǇǊȊŜƴƻǏƴŊ 

ƳƻǘƻǇƻƳǇť όотΣр ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ȊŜǎǇƻƭƻƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎƛťƎƻǿƻπŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

όол ǘȅǎΦ ȊƱύΦ  

ω aǳȊŜǳƳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ aŀǊƛƛ ½ƴŀƳƛŜǊƻǿǎƪƛŜƧπtǊǸŦŦŜǊƻǿŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ π ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŀƪǳǇ ƪƻƭŜƪŎƧƛ ǎȊǘǳƪƛ 

ƭǳŘƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǘȊǿΦ {Ȋǘǳƪƛ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƽȍȅŎƪƛŜƎƻ όфлн ƻōƛŜƪǘȅύ όнл ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ π ǿȅƪƻƴŀƴƻ L ŜǘŀǇ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

aǳȊŜǳƳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅƳƛ π ǎƛŜŘȊƛōŀ aǳȊŜǳƳ 

9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ όȊŀŘŀƴƛŜ ŘǿǳƭŜǘƴƛŜΣ ǿ нлнп ǊΦ π мΣм Ƴƭƴ ȊƱύΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ 

ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ƳƱƻŎŀǊƴƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ǿ YǳƧŀǿǎƪƻπ5ƻōǊȊȅƵǎƪƛƳ tŀǊƪǳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ǿ YƱƽōŎŜ 

όмсуΣн ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱƪť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƪŀƴǎŜƴǳ ǿ YƱƽōŎŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀƎǊƻŘȅΣ ǿȅōƛŜƎǳ ƛ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ 

Řƭŀ ƪƻƴƛ όтмΣу ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜ ƳǳȊŜŀƭƴȅƳ ǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ ǎǇƛŎƘƭŜǊȊǳ όпсΣо 

ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω hǇŜǊŀ bƻǾŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƪƻƴǎƻƭŜǘť ŎȅŦǊƻǿŊ Řƻ {ŀƭƛ YŀƳŜǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ Řǿŀ ȊŜǎǘŀǿȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ 

όмумΣн ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊȅ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ hǇŜǊȅ bƻǾŀ όпоΣп ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅ ōƭƻƪ ǎƪǊŀǇƭŀŎȊŀ ǿ ŀƎǊŜƎŀŎƛŜ ǿƻŘȅ ƭƻŘƻǿŜƧ όорΣт ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω hǏǊƻŘŜƪ /ƘƻǇƛƴƻǿǎƪƛ ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛ π ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ ǊŜƳƻƴǘǳ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇŀƱŀŎǳ 

ǿ {ȊŀŦŀǊƴƛ όсп ǘȅǎΦ ȊƱύΤ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ όмфΣс ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ 

ǿȅƳŀƎŀƴŊ ǇǊȊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ōǳŘƻǿƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ όу ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω tŀƱŀŎ [ǳōƻǎǘǊƻƵ ǿ [ǳōƻǎǘǊƻƴƛǳ π ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ όнсΣс ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǇŀƱŀŎƻǿƻπǇŀǊƪƻǿȅƳ ǿ [ǳōƻǎǘǊƻƴƛǳ 

όннΣф ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ tŀƱŀŎǳ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƻπǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧ 

όннуΣр ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅ όмрл ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƪƻƳƛƴƽǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

ǎǘŀƧƴƛŀπǿƻȊƻǿƴƛŀ όмтΣф ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ōǳŘȅƴƪǳ ǇƛǿƴƛŎ ǿ ŦƻǎƛŜ όмнрΣс ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω ¢ŜŀǘǊ ƛƳΦ ²ƛƭŀƳŀ IƻǊȊȅŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ π ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ нм ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 5ǳȍŜƧ ǎŎŜƴȅ ƛ {ŎŜƴȅ ƴŀ ½ŀǇƭŜŎȊǳ  όнул ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ¢ŜŀǘǊǳ όнрл ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ π YǎƛŊȍƴƛŎŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ π ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ по ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

όпмΣр ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƭƛŎŜƴŎƧť ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿƻπƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όммфΣн ǘȅǎΦ ȊƱύΤ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊŀƪǳǇƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

όǇťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƭƴƛƪƛ ǘŜƪǎǘǳΣ ǎŎƘƻŘƻǿŜ ƪǊȊŜǎŜƱƪŀ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ŀƭŀǊƳƻǿŀύ 

όтуΣо ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǿ ƪŀƳƛŜƴƛŎȅ ōťŘŊŎŜƧ ǎƛŜŘȊƛōŊ hǏǊƻŘƪŀ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ /ƘƻǊȅŎƘ 

ƛ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όмфΣп ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƛǘƻƭŘŀ .ŜƱȊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜ 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ όнфΣу ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť 

Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ .ŜǊƴŀǊŘȅƴƽǿ όмр ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ π ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧť ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

ƴŀ пΣ р ƛ с ǇƛťǘǊȊŜ ōǳŘȅƴƪǳ aƱȅƴŀ YǳƭǘǳǊȅ όнумΣо ǘȅǎΦ ȊƱύΤ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŀƪǳǇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ 

α±ŀōŀƴƪέ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ όолΣс ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

 

 

wƻȊōǳŘƻǿŀ hǇŜǊȅ bƻǾŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŦƻǘΦ ¢ƻƳŀǎȊ /ȊŀŎƘƻǊƻǿǎƪƛ  

²ǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 

ω .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ··L ǿƛŜƪǳ π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ 

o wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ π YǎƛŊȍƴƛŎȅ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ π ǿ нлнп ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ƪƻƵŎȊŊŎŜ ŜǘŀǇ ǎǘŀƴǳ ǎǳǊƻǿŜƎƻ 

ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ  ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΥ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇΦǇƻȍΦΣ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǇƻŘƱƻƎƻǿŜƎƻΣ ǘȅƴƪƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƘȅŘǊŀƴǘƻǿŊΣ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎǳŎƘŊ ȊŀōǳŘƻǿŊΣ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ 

ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪŀƵŎȊŀƴƛŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ ² нлнп ǊΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ π YǎƛŊȍƴƛŎŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

нм фол пноΣтр ȊƱΦ 

o α5ǊƻƎŀ Řƻ bƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛέ π aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ  

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π ǿ нлнп ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŜǘŀǇ ǇǊŀŎ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿȅōƻǊȊŜ 

ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜ  ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜΦ ² нлнп ǊΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ 

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ 

ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт  ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нм усу нроΣоо ȊƱΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пс Ȋ мру 

 

wƻȊōǳŘƻǿŀ YǎƛŊȍƴƛŎȅ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪƛŜƧΣ ŦƻǘΦ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ 

ω wƻȊōǳŘƻǿŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛƳΦ LΦWΦ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π ǿ нлнп ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿťΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ½Ʊƻȍƻƴƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнмπнлнтΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴť ŦƻǊƳŀƭƴŊ 

ƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ 

ω wƻȊōǳŘƻǿŀ hǇŜǊȅ bƻǾŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻ L± ƪǊŊƎ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŊ π ǿ нлнп ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ 

Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ǇƛťŎƛǳ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ L± ƪǊťƎǳ ōǳŘȅƴƪǳ hǇŜǊȅ ƻǊŀȊ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǌƻōƻǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƎƻ ƎŀǊŀȍǳ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻΦ ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ǳȊƛƻƳȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿ ǿŜƴǘȅƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƪƻƵŎȊŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƴƻƴǘŀȍ ƪŀƴŀƱƽǿ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ǿ ƎŀǊŀȍǳΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘŀƴ ǎǳǊƻǿȅ 

ƻǘǿŀǊǘȅ L± ƪǊťƎǳ hǇŜǊȅ ōŜȊ ǎǘǊƻǇǳ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛΦ ² нлнп ǊΦ hǇŜǊŀ bƻǾŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǳȊȅǎƪŀƱŀ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  нп муо рфтΣут ȊƱΦ 

ω wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴƻπƪƻƴŎŜǊǘƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŘŀǿƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ YƛƴƻǘŜŀǘǊǳ 

DǊǳƴǿŀƭŘ π ǿ нлнп ǊΦ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ƎƻǘȅŎƪƛ ƳǳǊ ŎŜƎƭŀƴȅ ǇǊȊŜŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿ 

ǇƻǎǘŀŎƛ ƻǎƛŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǏŎƛŀƴ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦǊƻƴǘƻǿȅŎƘ ŘŀǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ммΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊť ǎǘŀƴǳ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǏŎƛŀƴȅ ŜƭŜǿŀŎƧƛΣ ŀ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ 

½ŀōȅǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƱ ǇƛǎƳƻ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜ ȊƎƻŘť ƴŀ ǊƻȊōƛƽǊƪť ǏŎƛŀƴȅΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ȊŀƪǳǇƛŏ 

ǘŜǊŜƴ ƻŘ tII IƻǘŜƭŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻ ȊŀƪǳǇƛŜ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱƪƛ ¢ŜŀǘǊ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ 

ȊŀƳƛŜƴƴŜƧ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ¢ŜŀǘǊǳ aǳȊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōťŘȊƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт Φ 

ω ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜƳƻƴŎƛŜΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ tŀƱŀŎƻǿƻ π 

tŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛŜƴƛŜŎ ƪƻƱƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ 

tŀǊƪǳ π ǿ нлнп ǊΦ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱōȅ ǇǊȊŜǊǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǿŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ ¢ŜǊŜƴ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇŀƱŀŎƻǿƻ π ǇŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿ ²ƛŜƵŎǳ 

ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƳǳ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť 

ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ 

tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт Φ 

 

Y{½¢!_¢h²!bL9 ¢hÀ{!ah|/L L th{¢!² t!¢wLh¢¸/½b¸/I 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦΥ 

ω ртр ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻōƧťǘƻ tŀǘǊƻƴŀǘŜƳ IƻƴƻǊƻǿȅƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ω ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ мун ƳŜŘŀƭŜ ¦ƴƛǘŀǎ 5ǳǊŀǘ tŀƭŀǘƛƴŀǘǳǎ /ǳƛŀǾƛŀƴƻπtƻƳŜǊŀƴƛŜƴǎƛǎ 

ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ ол ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳƛ ƪƻƳōŀǘŀƴǘƽǿΣ ƻǎƻōȅ ǊŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ōȅƱȅŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ƻƧǎƪŀ 

tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳƛ ōȅƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƧ 

 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴƻ-historycznego 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ obchodami ǏǿƛŊǘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ i ǿŀȍƴych lokalnych ǊƻŎȊƴƛŎ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿƱŀǎƴŜ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

W 2024 ǊΦ ōȅƱȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ |ǿƛťǘŀ CƭŀƎƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ нооΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΣ 

ω hōŎƘƻŘȅ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ω bŀƎǊƻŘȅ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ улΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ²ȅōǳŎƘǳ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ hǇƱŀǘƪƻǿŜΣ 

ω bŀŘŀƴƛŀ aŜŘŀƭƛ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǘŀǎ 5ǳǊŀǘ tŀƭŀǘƛƴŀǘǳǎ /ǳƛŀǾƛŀƴƻπtƻƳŜǊŀƴƛŜƴǎƛǎΣ 

ω tŀǘǊƻƴŀǘȅ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ω DƛƎŀƴŎƛ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ [ŜƪŎƧŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΦ 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƱ Ȋ ƳΦƛƴΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ Ȋ 

ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ŎȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

o charakterze patriotycznȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

i ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Kujawsko-Pomorskiego. 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ ул ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǿȅōǳŎƘǳ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ .ŀǊǘƻǎȊ /ȊŀǇƭƛŎƪƛ 

  



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пт Ȋ мру 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ |ǿƛťǘŀ CƭŀƎƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ нооΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ 

н ƛ о ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜ ǳŎȊŎƛƱƻ 5ȊƛŜƵ CƭŀƎƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ ƛ нооΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ 

Konstytucji 3 aŀƧŀΦ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ CƭŀƎƛ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƴŀ wȅƴƪǳ {ǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

wojskowej, a ǇƽȋƴƛŜƧ Ǉƛƪƴƛƪǳ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǏǇƛŜǿŀƴƻ ǇƛŜǏƴƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŀȊŘȅ 

zabytkowe, a dla ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ ²ȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊŜǎǇƻƱȅ ǿƻƪŀƭƴƻ-ǘŀƴŜŎȊƴŜΣ ŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

Ǉƛƪƴƛƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴŎŜǊǘ hǊƪƛŜǎǘǊȅ ²ƻƧǎƪƻǿŜƧ ǿ Toruniu z ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎƻƭƛǎǘƽǿΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 5ȊƛŜƵ CƭŀƎƛ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ōȅƱ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ {ǘŀǊȅƳ wȅƴƪǳΦ ² ǘƻǊǳƵǎƪƛŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ о ƳŀƧŀ - ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƪǿƛŀǘƽǿ 

ǇƻŘ ǘŀōƭƛŎŊ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŊ ǿƳǳǊƻǿŀƴŊ ǿ ǏŎƛŀƴť ƪƻǏŎƛƻƱŀ |ǿΦ 5ǳŎƘŀΣ ƳǎȊȅ ǎƻƭŜƴƴŜƧ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ƻƧŎȊȅȊƴȅ ƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƱ ǿƻƧǎƪƻǿȅ - ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊȊȅǏŎƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅΣ ŘǳŎƘƻǿƴƛΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ŘƻǿƽŘŎȅ ƛ ȍƻƱƴƛŜǊȊŜ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅƳ Ǌegionie 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀǊƳƛƛ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƪƻƳōŀǘŀƴŎƪƛŎƘ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴƛŜ 

ǇǊȊȅōȅƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƻǎȊŎȊŊŎȅ ǿ ƴƛƳ ǘǳǊȅǏŎƛΦ .ȅŘƎƻǎƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť 

ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ ƳǎȊŊ ǏǿƛťǘŊ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ hƧŎȊȅȊƴȅ ǿ YŀǘŜŘǊȊŜ ǇǿΦ ǏǿΦ aŀǊŎƛƴŀ ƛ aƛƪƻƱŀƧŀΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊȊȅǎǘƽǿΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŘǳŎƘƻǿƛŜƵǎǘǿŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ²ƻƧǎƪŀ 

tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǊȊƳƛŀƱ ƘȅƳƴΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ²ƻƧǎƪƻǿŀ ǿ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀǊŜƪ {ƳƻŎȊȅƪΦ 

|ǿƛťǘƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

т ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƻōŎƘƻŘȊƛƱƻ ǎǿƻƧŜ ǏǿƛťǘƻΣ ƪǘƽǊŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ нллу r., w 

ǊƻŎȊƴƛŎť ǇŀǇƛŜǎƪƛŜƧ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƛ ƴŀ YǳƧŀǿȅ ƛ tƻƳƻǊȊŜΦ tŀǇƛŜȍ Wŀƴ tŀǿŜƱ LL ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƱ wŜƎƛƻƴΥ с ƛ т ŎȊŜǊǿŎŀ мффм 

r. ōȅƱ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ŀ т ŎȊŜǊǿŎŀ мффф r. ǇǊȊȅōȅƱ Ȋ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪŊ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀΦ ² нлмт r. ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ  

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ǇƴΦ αCƛŘŜǎ Ŝǘ ǊŀǘƛƻΦ tǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL Řƻ ƭǳŘȊƛ ƴŀǳƪƛ нр ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ YǳǊƛƛ 5ƛŜŎŜȊƧŀƭƴŜƧ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ 

Kopernika 6 czerwca 2лнп ǊΦΣ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǿȅŘŀǊȊŜƵ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego. 7 czerwca 

нлнп ǊΦ ǿ YŀǘŜŘǊȊŜ ǇǿΦ ǏǿΦ aŀǊŎƛƴŀ ƛ aƛƪƻƱŀƧŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻŘǇǊŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƳǎȊŀ ǏǿΦ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ 5ƻƳǳ tƻƭǎƪƛƳ 5ƛŜŎŜȊƧƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ ǎŜǎƧŀ ǎŜƧƳƛƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƪǘƽǊŜƧ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿǊťŎȊȅƱ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŊ Ȋ ƧŜƎƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ bŀƎǊƻŘť 

YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŊ CƛŘŜǎ Ŝǘ wŀǘƛƻ ό²ƛŀǊŀ ƛ wƻȊǳƳύΦ bŀƎǊƻŘť ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƪŀǊŘȅƴŀƱ DǊȊŜƎƻǊȊ wȅǏΦ  

 

|ǿƛťǘƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π YƻƴŎŜǊǘ α²ȅǎǇŀ Yƛƴŀέ ǿ  .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ !ƴŘǊȊŜƧ DƻƛƵǎƪƛ 

tƻȊŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅƳƛ ƻōŎƘƻŘŀƳƛ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 

ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

ω ƪƻƴŎŜǊǘ αtƻŘ ²ǎǇƽƭƴȅƳ bƛŜōŜƳέΣ у ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǿƛŀȊŘ ǘƧΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ hǎǘǊƻǿǎƪŀΣ /ȊŜǎƱŀǿ aƻȊƛƭΣ 

ǊŀǇŜǊ aŀƱǇŀΣ ƻƪΦ мф ллл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

ω ƪƻƴŎŜǊǘ α²ȅǎǇŀ YƛƴŀέΣ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǿƛŀȊŘ ǘƧΦ YŀȅŀƘΣ hƭƎŀ {ȊƻƳŀƵǎƪŀΣ .ƱŀȍŜƧ YǊƽƭΣ ƻƪΦ мл ллл 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

ω ƪƻƴŎŜǊǘ αbŀ ǎƻƭƛέΣ мм ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǿƛŀȊŘ ǘƧΦ bŀǘŀƭƛŀ YǳƪǳƭǎƪŀΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ YƻǿŀƭǎƪŀΣ ±ƛƪƛ 

DŀōƻǊΣ ƻƪΦ у ллл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

ω ƪƻƴŎŜǊǘ αCŀƧŀƴǎƻǿŜ ǎƴȅέΣ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǿƛŀȊŘ ǘƧΦ !ƴŘǊȊŜƧ tƛŀǎŜŎȊƴȅΣ 9ǿŜƭƛƴŀ CƭƛƴǘŀΣ ¦ǊǎȊǳƭŀΣ 

ƻƪΦ п ллл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

ω ƪƻƴŎŜǊǘ αtǊȊȅǎǘŀƵ ²ƻƭƴƻǏŎƛέΣ н ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ǳŘȊƛŀƱ ƎǿƛŀȊŘ ǘƧΦ Wǳǎǘȅƴŀ {ǘŜŎȊƪƻǿǎƪŀΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ /ǳƎƻǿǎƪƛΣ 

DǊȊŜƎƻǊȊ IȅȍȅΣ ƻƪΦ о рлл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

ω Ǉƛƪƴƛƪ !ǎǘǊƻōŀȊŀ ¢ƻǊǳƵΣ у ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ 

ω !ǎǘǊƻŦŜǎǘƛǿŀƭΣ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ 

ω 5ŜŦƛƭŀŘŀ {ƛƱ 5ťǘȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Σ н ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ 

ω CƛŜǎǘŀ .ŀƭƻƴƻǿŀΣ сπу ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ п ŎȊŜǊǿŎŀΣ Řƭŀ ǳŎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿƻƭƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿΣ ǿ 5ǿƻǊȊŜ !Ǌǘǳǎŀ ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳ ƻŘōȅƱ ǎƛťΣ Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ нл-tyΣ ƪƻƴŎŜǊǘ αtƛťŎƛƻƭƛƴƛŀ ²ƻƭƴƻǏŎƛέΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊ 

/ŀƱōŜŎƪƛ ƛ wŀŘƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ WŀŎŜƪ DŀƧŜǿǎƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ƳŜŘŀƭŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ нл-ƭŜŎƛŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ 

Unii Europejskiej. 

² ǏǊƻŘť с ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ  ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŀōǊȊƳƛŀƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƴǳǘȅ αtƽǊ wƻƪǳ Ȋ 

aƛǎǘǊȊŜƳέΦ YƻƴŎŜǊǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛť .ȅŘƎƻǎƪŊΦ ½ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ /ŀǇŜƭƭŊ .ȅŘƎƻǎǘƛŜƴǎƛǎ ƻǊŀȊ ǿȅōƛǘƴȅƳ 

skrzypkiem Mariuszem Parǘȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ƳƱƻŘȊƛ ǎƻƭƛǏŎƛΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ 

ŘȊƛŜƱƻ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛǾŀƭŘƛŜƎƻ - α/ȊǘŜǊȅ ǇƻǊȅ ǊƻƪǳέΦ 

 

 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŀ {ŜǎƧŀ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ с ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ 

bŀƎǊƻŘȅ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

12 czerwca 2024 r. w amfiteatrze Muzeum Etnograficznego im. Marii Znamierowskiej-tǊǸŦŦŜǊƻǿŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 

ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ Ǝŀƭŀ bŀƎǊƽŘ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ 

ƻŘŜōǊŀƭƛ ǘǿƽǊŎȅ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǘǊȊȅƴŀǎǘǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ȋŀ нлно ǊƻƪΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ нт ƴŀƎǊƽŘ ƛ рп ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ. Nagrody 

ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ gospodaǊƪŀΤ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜΤ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΤ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΤ ƴŀǳƪŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ 

ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΤ ŜŘǳƪŀŎƧŀΤ ƪǳƭǘǳǊŀΤ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΤ ǎǇƻǊǘΤ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΤ ōǳŘƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΤ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Ȋŀ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ Ȋŀ ƴƻǿŊΣ 

ƛǎǘƻǘƴŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿťΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пу Ȋ мру 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ улΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǿȅōǳŎƘǳ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ 

м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŜ улΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǿȅōǳŎƘǳ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻōŎƘƻŘŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ Řƻ ¢ƻǊǳƴƛŀ ȊŀǇǊƻǎƛƱ 

aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƴƛŀ tŀǿŜƱ DǳƭŜǿǎƪƛΣ 5ƻǿƽŘŎŀ DŀǊƴƛȊƻƴǳ ¢ƻǊǳƵ ǇƱƪ wƻƳŀƴ 

tƛƻǘǊƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ tǊŜȊŜǎ CǳƴŘŀŎƧƛ DŜƴŜǊŀƱ 9ƭȍōƛŜǘȅ ½ŀǿŀŎƪƛŜƧ 5ƻǊƻǘŀ ½ŀǿŀŎƪŀ-²ŀƪŀǊŜŎȅΣ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀǊŜƪ {ƳƻŎȊȅƪΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 9ƭȍōƛŜǘŀ tƛƴƛŜǿǎƪŀ ƻǊŀȊ 

/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ŀǊƛǳǎȊ YǳǊȊŀǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ ǊƻŎȊƴƛŎƻǿȅŎƘ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ōƛƎƴƛŜǿ hǎǘǊƻǿǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ wŀŘƴŊ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ !ƴƴŊ bƛŜǿƛŀŘƻƳǎƪŊ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀ ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ !ƴŜǘŀ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ ƛ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀǊŜƪ ²ƻƧǘƪƻǿǎƪƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ   

aŀǊǎȊŀƱŜƪ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛ ǇǊȊŜǎƱŀƱ ƭƛǎǘȅ ƛ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜ ǳǇƻƳƛƴƪƛ trojƎǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 

tƻǿǎǘŀƵŎƻƳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ - tŀƴƛ ¦ǊǎȊǳƭƛ ¢ŀǳŜǊΣ tŀƴƛ YǊȅǎǘȅƴƛŜ aŀƧŎȊȅƵǎƪƛŜƧΣ tŀƴǳ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƛ aŀƭƪƛŜǿƛŎȊƻǿƛΦ  

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

bŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊŀǇǊŀǎȊŀƱ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛ ǿǊŀȊ ȊŜ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛΥ ²ƻƧŜǿƻŘŊ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛƳ aƛŎƘŀƱŜƳ {ȊǘȅōƭŜƳΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƴƛŀ tŀǿƱŜƳ 

DǳƭŜǿǎƪƛƳΣ 5ƻǿƽŘŎŊ DŀǊƴƛȊƻƴǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƎŜƴΦ ŘȅǿΦ !ǊǘǳǊŜƳ YťǇŎȊȅƵǎƪƛƳ ƻǊŀȊ 5ƻǿƽŘŎŊ DŀǊƴƛȊƻƴǳ ¢ƻǊǳƵ ǇƱƪ wƻƳŀƴŜƳ 

Piotrowskim. ² ǇǊȊŜŘŘȊƛŜƵ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǇƻŘƧŊƱ 

ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ ƪƻƭŀŎƧŊ ǿ ǇƻŘǘƻǊǳƵǎƪƛƳ tǊȊȅǎƛŜƪǳ ƻǎƻōȅ ȊŀǎƱǳȍƻƴŜ Řƭŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧΦ ½ŀǇǊoszeni zostali m.in. kombatanci i 

ŘȊƛŀƱŀŎȊŜ ƻǇƻȊȅŎƧƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘ мфуф r.Σ ƻǎƻōȅ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴŜ aŜŘŀƭŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ¦ƴƛǘŀǎ 5ǳǊŀǘ 

Palatinatus Cuiaviano-tƻƳŜǊŀƴƛŜƴǎƛǎ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΦ ² ¢ƻǊǳƵǎƪƛŎƘ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƛƻǘǊ /ŀƱōŜŎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ƳǎȊȅ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ hƧŎȊȅȊƴȅ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ƎŀǊƴƛȊƻƴƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƧŊ ȊƱƻȍŜƴƛǳ 

ƪǿƛŀǘƽǿ ǇƻŘ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ǇƻƭŜƎƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфму - мфнм όƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳύ ƛ ǇƻŘ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ IŀƭƭŜǊŀΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ  ƻōŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜƳŀǎȊŜǊƻǿŀƱ ƴŀ wȅƴŜƪ {ǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻƪŀȊȅ ƎǊǳǇ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŀ ƎǊŀ ǘŜǊŜƴƻǿŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇƛŜǏƴƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘΦ DƻǎǇƻŘŀǊȊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƱƻȍȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿƛŀǘȅ ǇƻŘ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ. .ȅŘƎƻǎƪŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŀ Ȋ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƱŜƳ ǿƻƧǎƪƻǿȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƴŀ {ǘŀǊȅƳ wȅƴƪǳΦ  O godzinie 11 w Katedrze ǇǿΦ ǏǿΦ aŀǊŎƛƴŀ ƛ 

aƛƪƻƱŀƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƳǎȊŀ Ǐǿƛťǘŀ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ hƧŎȊȅȊƴȅΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǿƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ½ōƛƎƴƛŜǿ 

hǎǘǊƻǿǎƪƛΦ hōŎƘƻŘƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ǊŀƧŘ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ǘǳǊƴƛŜƧ ǎȊŀŎƘƻǿȅ ƛ ōƛŜƎ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ ² ƻōŎƘƻŘŀŎƘ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƳƴƛƪǳ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ PǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ Sejmiku WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 9ƭȍōƛŜǘŀ 

Piniewska. 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ hǇƱŀǘƪƻǿŜ 

² ǘƻǊǳƵǎƪƛƳ 5ǿƻǊȊŜ !Ǌǘǳǎŀ ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ .ƻȍȅƳ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskie Spotkanie 

hǇƱŀǘƪƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ: ǿƱŀŘȊe ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊȊȅǏŎƛ, przedstawiciele ŘǳŎƘƻǿƛŜƵǎǘǿŀ, administracji 

ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΣ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ. DƻǏŏƳƛ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ hǇƱŀǘƪƻǿŜƎƻ ōȅƭƛ ǘŀƪȍŜ 

ǎǘŀŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƳ ȍƻƱƴƛŜǊȊŜ !ǊƳƛƛ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǳƭŜǘƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ. aƛƴǳǘŊ 

ŎƛǎȊȅ ǳŎȊŎȊƻƴƻ ǇŀƳƛťŏ ȊƳŀǊƱŜƎƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ tƛƻǘǊƪƻǿŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻ YǊȅǎǘƛŀƴŀ .ŜǘƭƛƵǎƪƛŜƎƻΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǿȅǎǘťǇ 

ŎƘƽǊǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ aǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŀǿŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘƻƱƽǿ ǿƛƎƛƭƛƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛŜ 

ƪƽƱ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

aŜŘŀƭ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǘŀǎ 5ǳǊŀǘ tŀƭŀǝƴŀǘǳǎ /ǳƛŀǾƛŀƴƻπtƻƳŜǊŀƴƛŜƴǎƛǎ 

bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ aŜŘŀƭ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ α¦ƴƛǘŀǎ 5ǳǊŀǘ tŀƭŀǘƛƴŀǘǳǎ /ǳƛŀǾƛŀƴƻ-tƻƳŜǊŀƴƛŜƴǎƛǎέΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘŀŎƘΥ 

ƳŜŘŀƭŜƳ ǎǊŜōǊƴȅƳ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ǳȊƴŀƴƛǳ ȊŀǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego i 

ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳŜŘŀƭŜƳ ȊƱƻǘȅƳ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ȋŀ ȊŀǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀƭƪƛ ƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 

wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ² нлнп ǊΦ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅȊƴŀƱ мун ƳŜŘŀƭŜΦ ²ǏǊƽŘ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀŎȊŜ ƻǇƻȊȅŎƧƛ ŀƴǘȅƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ tw[Σ ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ƻōŎƘƻŘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǎƛŜǊǇƴƛƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tǊȊȅǎƛŜƪǳΦ ½ƴŀŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƴŀǳƪƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ŘƻŎŜƴƛŜƴƛ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǿȅōƛǘƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ ² ƎǊƻƴƛŜ 

ƳŜŘŀƭƛǎǘƽǿ ƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

pozarzŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƎǊǳǇť ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎŜǘƴȅ 

Ǌƻƪ ȍȅŎƛŀΦ !ƪŎƧŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛŀ млл-ƭŀǘƪƽǿ Ȋ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜƧ ǿ нлму ǊΦ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŀ αwƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧέΣ ǏǿƛŀŘƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻŘǊƻŘȊŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ Ǉƻ мфму ǊΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť Ȋ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎƛŜǇƱȅƳ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ƻŘȊŜǿŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ bŜǎǘƻǊȊȅ 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛ ƳŜŘŀƭŜƳ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ ǎŊ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ ƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ōȅǿŀƧŊ ƎƻǏŏƳƛ 

ƘƻƴƻǊƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪƻ ȍȅǿƛ ǏǿƛŀŘƪƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ  

 

¦ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŜ aŜŘŀƭŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ α¦ƴƛǘŀǎ 5ǳǊŀǘ tŀƭŀǝƴŀǘǳǎ /ǳƛŀǾƛŀƴƻπtƻƳŜǊŀƴƛŜƴǎƛǎέΣ  
ŦƻǘΦ {ȊȅƳƻƴ ½ŘȊƛŜōƱƻ  

tŀǘǊƻƴŀǘ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

tŀǘǊƻƴŀǘ IƻƴƻǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜ IƻƴƻǊƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳΣ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ǘȅƳ ƻōŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪŀ ȊōƛŜȍƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ōŊŘȋ ƛƴƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŀƴŘȊŜ ƛ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² нлнп 

ǊΦ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ƻōƧťǘƻ ртр ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ naukowym i kulturalnym. Patronat 

aŀǊǎȊŀƱƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ ǊƻȊƳŀƛǘȅƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊŜǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ƻ 

ȊŀǎƛťƎǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ƪƻƳōŀǘŀƴŎƪƛƳƛ ƛ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛƳƛ 

²ŀȍƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƪƻƳōŀǘŀƴŎƪƛŎƘ ƛ harcerskich. W 2024 r. 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ ƻƪΦ ол ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳƛ ƪƻƳōŀǘŀƴǘƽǿΣ 

ƻǎƻōȅ ǊŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ōȅƱȅŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳƛ ōȅƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ 

ƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛƳƛ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ tƻƭǎƪƛ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǊȊŜŎȊƻǿȅƳΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƪƻƳōŀǘŀƴŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŎƘ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƳōŀǘŀƴǘŀƳƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

hŀǊŎŜǊǎƪƛƳ ƛ {ŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŘǎΦ YƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ ƛ hǎƽō wŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘΦ  

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ нлнп ǊΦΣ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǘƽǊȅŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ ƛ ƻǎƽō ǊŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōȅƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƧ 

ƴŀƭŜȍŊΥ  

ω ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƳōŀǘŀƴŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ tƻƳƴƛƪǳ 

tŀƳƛťŎƛ hŦƛŀǊ ½ōǊƻŘƴƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ мфоф ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎŀƱŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ урΦ wƻŎȊƴƛŎȅ ½ōǊƻŘƴƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ пф Ȋ мру 

ω упΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ȊǎȅƱƪƛ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ {ȅōŜǊƛť ǇǊȊŜȊ bY²5 ςƭǳǘȅ нлнп ǊΦΣ  

ω bŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tŀƳƛťŎƛ αÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘέ π ƳŀǊȊŜŎ нлнп ǊΦΣ  

ω поΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ²ȅŘŀǊȊŜƵ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ aŀǊŎŀ π ƳŀǊȊŜŎ нлнп ǊΦΣ 

ω 5ȊƛŜƵ tŀƳƛťŎƛ hŦƛŀǊ ½ōǊƻŘƴƛ YŀǘȅƵǎƪƛŜƧ π ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнп ǊΦΣ 

ω поΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ b{½½ wL α{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏέ π ƳŀƧ нлнп ǊΦΣ 

ω улΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǿȅōǳŎƘǳ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ π ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнп ǊΦΣ  

ω ппΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ tƻǊƻȊǳƳƛŜƵ {ƛŜǊǇƴƛƻǿȅŎƘ π ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнп ǊΦΣ  

ω урΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǿȅōǳŎƘǳ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ό5ȊƛŜƵ ²ŜǘŜǊŀƴŀύ ƻǊŀȊ 5ȊƛŜƵ tŀƵǎǘǿŀ tƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ π ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнп ǊΦΣ 

ω 5ȊƛŜƵ {ȅōƛǊŀƪŀ π ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнп ǊΦΣ  

ω плΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǏƳƛŜǊŎƛ ōƱΦ ƪǎΦ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ π ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнп ǊΦΣ  

ω поΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǿƻƧŜƴƴŜƎƻ π ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнп ǊΣ 

ω bŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ½ǿȅŎƛťǎƪƛŜƎƻ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ π ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнп ǊΦ 

²ǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ o charakterze patriotycznym w 2024 r. ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ  

ω ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ǇƻƳƴƛƪŀ ǿ плΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǏƳƛŜǊŎƛ tƛƻǘǊŀ .ŀǊǘƻǎȊŎȊŜ όƭǳǘȅ нлнп ǊΦύΣ 

ω ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƪǿƛŀǘƽǿ ǇƻŘ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ мфΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǏƳƛŜǊŎƛ όƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнп ǊΦύΣ 

ω ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿȅǎǘŀǿȅ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ мрлΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǳǊƻŘȊƛƴ ²Φ ²ƛǘƻǎŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƪǿƛŀǘƽǿ ǇƻŘ ƧŜƎƻ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ǊƻŎȊƴƛŎť ǳǊƻŘȊƛƴ όǎǘȅŎȊŜƵ нлнп ǊΦύ ƛ ǿ тфΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǏƳƛŜǊŎƛ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнп ǊΦύΣ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ млпΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ .ƛǘǿȅ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ όǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнп ǊΦύΣ 

ω ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ǇƻƳƴƛƪŀ [ŜŎƘŀ .ŊŘƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ όǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнп ǊΦύΣ 

ω ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ƳǳǊŀƭǳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻƳƻǊŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ мфоф ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊǿŜŘŜǊƻǿŀ όǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнп ǊΦύΦ 

W 2024 r. /ƘƻǊŊƎƛŜǿ ½ǿƛŊȊƪǳ IŀǊŎŜǊǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego, z okazji 25. rocznicy 

ōŜŀǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇŀǘǊƻƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƘŀǊŎŜǊȊȅ ōƱΦ ƪǎΦ ǇƘƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ CǊŜƭƛŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ, zƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

o nazwie WICEK 2024. .ȅƱƻ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ 

ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ /ŜƭŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ŘǳŎƘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΦ Program obŜƧƳƻǿŀƱ ƭƛŎȊƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƎǊȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜΣ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ƛ spotkania z 

liderami harcerskimi oraz przedstawicielami lokalnych instytucji. WICEK 2024 ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƻƪŀȊƧť Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƳƛťŘȊȅ ŘǊǳȍȅƴŀƳƛΣ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƱ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

 

мрл ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǳǊƻŘȊƛƴ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀΣ нн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ ¢ƻƳŀǎȊ /ȊŀŎƘƻǊƻǿǎƪƛ 

wƻƪ YƻōƛŜǘ hŘǿŀȍƴȅŎƘ 

{ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻƎƱƻǎƛƱ Ǌƻƪ нлнп wƻƪƛŜƳ YƻōƛŜǘ hŘǿŀȍƴȅŎƘΦ Z tej okazji przygotowano 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ ƭƻƎƻǘȅǇ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊŀŦƛƪť ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ ƛ ƧŜƧ ŀƴƛƳŀŎƧťΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ȊŀƪƱŀŘƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 

ȊƴŀƭŜȋŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀƳƛ όƘǘǘǇǎΥκκƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦǇƭκǘŀƎκƪƻōƛŜǘȅκύΦ ²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Kujawsko-

tƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ ȊōƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘŀƴŜ ƻ  imprezach kulturalnych 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ wƻƪƛŜƳ YƻōƛŜǘ hŘǿŀȍƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

όƘǘǘǇǎΥκκƪǳƭǘǳǊŀǿȊŀǎƛŜƎǳΦǇƭύΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΥ 

ω DŀƭŜǊƛŀ wǳǎȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ мл ǇǊŀŎ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ƻŘǿŀȍƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇǊŀŎŜ 

ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǇƻƳƻǊǎƪŀΦǇƭΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎōȅŘƎƻǎƪƛΦǇƭΣ ƴƻǿƻǎŎƛΦŎƻƳΦǇƭ ƻǊŀȊ ǿ ǎŜǊǿƛǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ αCŜǎǘƛǿŀƭ ½ŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ YǳƭǘǳǊ .ǳŘƻǿƴƛŎȊƪƛΥ ƘŜǊǎǘƻǊƛŜ ƪƻōƛŜǘ 

ƻŘǿŀȍƴȅŎƘέΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŊ ƛ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛŊ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ π YǎƛŊȍƴƛŎŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť 

bŀǳƪƻǿŊ αYƻōƛŜǘŀ ǿ ŘȅǇƭƻƳŀŎƧƛέ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊƻŦΦ Iŀƴƴȅ {ǳŎƘƻŎƪƛŜƧΣ ǿȅǎǘŀǿť αtƻǎŜƱƪƛέΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ ǇƻǎǘŀŎƛƻƳ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ {ŜƧƳǳ wtΣ ƎǊť ƳƛŜƧǎƪŊ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ ǇƻǎǘŀŎƛƻƳ ǇƻǎƱŀƴŜƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ 

Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǊŀȊ ŦŜƳƛƴŀǘȅǿŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ƧťȊȅƪƻǿŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦŜƳƛƴŀǘȅǿƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť bŀǳƪƻǿŊ αÀȅŎƛŜ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȊƛŜƳƛŀƴŜƪ ǿ ·L· ƛ ·· ǿƛŜƪǳέ ƻǊŀȊ Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘƻǊƪť IŜƭŜƴť 

DǊƻǎǎƽǿƴťΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƻōŎƘƻŘƽǿ wƻƪǳ Kobiet hŘǿŀȍƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍΥ 

ω ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ мл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ YƻōƛŜǘΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛ ну 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƪ Ǐǿƛŀǘŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƴŀǳƪƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛƳ ŦƻǊƳƻƳ ƛ ǇǊȊŜƧŀǿƻƳ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ 

ω ǿ ŘƴƛŀŎƘ мсπму ƭǳǘŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƎƻǏŎƛƱȅ ƴƻōƭƛǎǘƪŀ [ŜȅƳŀƘ DōƻǿŜŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǘǊƻōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ b!{! ŘǊ aŀǊȅ !Φ ±ƻȅǘŜƪΦ hōƛŜ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛȊȅǘŀ ǿǇƛǎȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ƴŀ YǳƧŀǿŀŎƘ ƛ 

tƻƳƻǊȊǳ wƻƪ YƻōƛŜǘ hŘǿŀȍƴȅŎƘΣ ōȅƱȅ ǇŀƴŜƭƛǎǘƪŀƳƛ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǘƻǊǳƵǎƪƛƳ 5ǿƻǊȊŜ !Ǌǘǳǎŀ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ αbƻǿŜ 

hōǊƻǘȅέΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƪƻƵŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť wƻƪǳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀΦ CŜǎǘƛǿŀƭ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ω ƭŀǳǊŜŀǘƪŀ tƻƪƻƧƻǿŜƧ bŀƎǊƻŘȅ bƻōƭŀ ǿ нлмм ǊΦ [ŜȅƳŀƘ DōƻǿŜŜΣ ŀƪǘȅǿƛǎǘƪŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀǿ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳŀǘƪŊ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻǊƎŀ 

ŘȊƛŜŎƛΣ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛƱŀ ǊǳŎƘƻǿƛ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘŜƎǊŀƱ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿƻƧƴȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ǿ [ƛōŜǊƛƛ ǿ нлло ǊƻƪǳΦ 

WŜƧ ǿȅƪƱŀŘ ƴƻǎƛƱ ǘȅǘǳƱ ά¦ǿŀƭƴƛŀƧŊŎ ǇŀǎƧťΣ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧť ŘȊƛŜǿŎȊŊǘέΦ ½ǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ IŀǊǾŀǊŘŀ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƻπƛȊǊŀŜƭǎƪƛ ŀǎǘǊƻŦƛȊȅƪ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅ !Ǿƛ [ƻŜōΣ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ŦƛȊȅƪƛ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ Ǉƻǎǘŀŏ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎŀΣ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƪƱŀŘ αbŀǎǘťǇƴŀ wŜǿƻƭǳŎƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀƵǎƪŀέΣ 

ω ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ tƻƭǎƪŊ tǊŜǎǎ DǊǳǇŊ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƴΦ αмлл ŘǳƳƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜōƛŜ ƪƻōƛŜǘ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿέΣ 

ǎƱǳȍŊŎŜƧ ȊŀŎƘťŎŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƱȅƳƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀƳƛ ƛ ƻŘǿŀȍƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΣ 

ω ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧ /ŀǇŜƭƭŀ .ȅŘƎƻǎǘƛŜƴǎƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎŜƎƻ ƻōŎƘƻŘȅ ǇƴΦ α5ǳƳƴŜ hƴŜ нΦл π 

ǇǊȊŜōƻƧŜ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ŘŀƳ ŜǎǘǊŀŘȅ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ŀǊŀƴȍŀŎƧŀŎƘέΣ ǇƛƻǎŜƴƪƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŘŀƳȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ŜǎǘǊŀŘȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ !ƴƴŀ WŀƴǘŀǊΣ Yŀƭƛƴŀ WťŘǊǳǎƛƪ ŎȊȅ aŀǊȅƭŀ wƻŘƻǿƛŎȊ ȊŀǏǇƛŜǿŀƱȅ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ hǎǘǊƻǿǎƪŀΣ Yŀǎƛŀ /ŜǊŜƪǿƛŎƪŀΣ 

!ƴƴŀ DǊȊŜƭŀƪ ƛ !Ǝŀ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪŀΣ 

ω ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ н Ŏȅƪƭƛ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘ ƻ ƪƻōƛŜǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƳΦƛƴΦ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴƛŜ LǿŀƴƻǿǎƪƛŜƧΣ WŀƴƛƴƛŜ 

.ŀǊǘƪƛŜǿƛŎȊƽǿƴƛŜΣ ƎŜƴΦ 9ƭȍōƛŜŎƛŜ ½ŀǿŀŎƪƛŜƧΣ IŜƭŜƴƛŜ DǊƻǎǎƽǿƴƛŜ ŎȊȅ bŀǿƻƧŎŜΣ 

ω ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ƻōŎƘƻŘƻƳ wƻƪǳ YƻōƛŜǘ hŘǿŀȍƴȅŎƘΣ 

ω ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǿȅōƛǘƴȅƳ ǇƻǎǘŀŎƛƻƳ ƪƻōƛŜŎȅƳ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿǊťŎȊŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǳǇƻƳƛƴƪƛ 

ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ōŊŘȋ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ω ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻōŎƘƻŘȅ wƻƪǳ YƻōƛŜǘ hŘǿŀȍƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ƪǳōƪƛΣ ǘƻǊōȅΣ ȊŀƪƱŀŘƪƛ Řƻ ƪǎƛŊȍŜƪΦ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ Dťǎƛƴŀ ƴŀ ǏǿƛťǘŜƎƻ aŀǊŎƛƴŀ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ŎƻǊƻŎȊƴŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ αYǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪŀ Ǝťǎƛƴŀ ƴŀ ǏǿƛťǘŜƎƻ 

aŀǊŎƛƴŀέΦ WŀŘŀƴƛŜ Ǝťǎƛƴȅ ƴŀ |ǿƛťǘŜƎƻ aŀǊŎƛƴŀ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ 

bŀǊƻŘƻǿŜƳǳ |ǿƛťǘǳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜΦ hōŜŎƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

ƳƻŘŀ ƴŀ Ǝťǎƛƴť ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ DƱƽǿƴŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƧŜǎǘ 

ŦŜǎǘȅƴ ƎťǎƛƴƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǇƻŘǘƻǊǳƵǎƪƛƳ tǊȊȅǎƛŜƪǳ мл-11 listopada 2024 r.Σ ƎŘȊƛŜ ƻƪΦ мпл ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǎǿƻƧŜ ǿȅǊƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ŘƻǘǊȊŜŏ ƴŀ ŦŜǎǘȅƴ ƳƻƎƱȅ ƴŀōȅŏ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ²ƛǊǘǳŀƭƴȅ wȅƴŜŎȊŜƪΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŀƪŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ŎȊŜƪŀƧŊ ƧŜƧ ƻŘōƛƻǊŎȅΣ ǎŊ ǇƻƪŀȊȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ŘŜƎǳǎǘŀŎƧŀƳƛΣ ǿ wykonaniu znanych i cenionych kucharzy oraz 

gwiazd. W 2024 r. ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅƧťƭƛ wƻōŜǊǘ {ƻǿŀΣ YŀǊƻƭ hƪǊŀǎŀΣ aƛǊƻǎƱŀǿŀ ²ƛƭƪ ƛ aŀǊŎƛƴ 

Szukaj. Podczas ŦŜǎǘȅƴǳ ǿǊťŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ½ƱƻǘŜ tƽƱƎťǎƪƛΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀƎǊƻŘȅ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ƎťǎƛƴȅΦ Dťǎƛƴƻǿŀ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ рл Ȋ мру 

ŀƪŎƧŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ Wŀƪ co Ǌƻƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƎǊȅǿŀƭƛ ƎťǎƛŜ ǘǳǎȊƪƛ ǿ konkursach organizowanych 

przez lokalne i regionalne media (2024 ǎȊǘΦ ƎťǎƛŎƘ ǘǳǎȊŜƪύΦ YŀƳǇŀƴƛƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ƪƻƴƪǳǊǎȅΥ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 

pt. αDťǏ ŦƛƭƳƻǿŀέ, ƪƻƴƪǳǊǎ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧť ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǐǿƛťǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ŘŀƴƛŀŎƘ Ȋ Ǝťǎƛƴȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊǎ Řƭŀ 

dziennikarzy na najlepsze przepisy  z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƎťǎƛƴȅΦ 5ƻ ǿȅƎǊŀƴƛŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

w warsztatach kulinarnych z YŀǊƻƭŜƳ hƪǊŀǎŊ. 

 

bŀƎǊƻŘŀ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ Ǝťǎƛƴȅ α½Ʊƻǘȅ tƽƱƎťǎŜƪέΣ млπмм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ aƛƪƻƱŀƧ YǳǊŀǎ 

DƛƎŀƴŎƛ bŀǳƪƛ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ǇƴΦ αDƛƎŀƴŎƛ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ нлнм ǊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǎŜǊƛŀ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅƭǿŜǘƪƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ YŀȍŘŜ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ  ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ōȅƱƻ 

ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ  Do tej pory 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŘǿƛŜ ŜŘȅŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αGiganci Nauki Kujaw i Pomorzaέ oraz αGiganci Medycyny Kujaw i Pomorzaέ. W 2024 r. 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ōȅƱ Ŏȅƪƭ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ Digantom Medycyny, wybitnym medykom z Kujaw i tƻƳƻǊȊŀΣ ǿ ƳŀƧǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅ 

ȊƻǎǘŀƱ  ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ Ǉƭŀƪŀǘ ōƛƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅ ŘǊǳƎŊ ŜŘȅŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ W listopadzie zainaugurowano 

ǘǊȊŜŎƛŊ ŜŘȅŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αDƛƎŀƴǘƪƛ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ - Kobiety hŘǿŀȍƴŜέΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛ ȍȅŎƛŜ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ с ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŎƛǎƴťƱȅ ǿŀȍƴȅ ǏƭŀŘ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΥ ¢ŜǊŜǎť ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ-/ƛŜǇƱȅ - 

ƳŜŘŀƭƛǎǘƪť ƻƭƛƳǇƛƧǎƪŊ ǿ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎŜΣ LȊŀōŜƭť ½ōƛŜƎƴƛŜǿǎƪŊ - ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŎȊƪť ƛ ǇŜŘŀƎƻȍƪťΣ ƎŜƴΦ 9ƭȍōƛŜǘť ½ŀǿŀŎƪŊ - ȍƻƱƴƛŜǊƪť 

!YΣ ƧŜŘȅƴŊ ƪƻōƛŜǘť ǿǏǊƽŘ ŎƛŎƘƻŎƛŜƳƴȅŎƘΣ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŊ ǿ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ǇŀƳƛťŎƛ ƻ ƪƻōƛŜǘŀŎƘ ǿŀƭŎȊŊŎȅŎƘ ƻ 

ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ tƻƭǎƪƛΣ tƻƭť bŜƎǊƛ - ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎǿƛŀȊŘ ƪƛƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ aŀǊƛť ½ƴŀƳƛŜǊƻǿǎƪŊ-tǊǸŦŦŜǊƻǿŊ - 

ǘǿƽǊŎȊȅƴƛť ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƪť aǳȊŜǳƳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ aŀǊƛť YŀǊƱƻǿǎƪŊ - ȊŀƪƻƴƴƛŎťΣ ǇŜŘŀƎƻȍƪť ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƪť ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ŦƛƭƳƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŜƭŜƎŜƴŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ƳŜŘȅƪƽǿΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀƪƛŜǘŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƛ ƭƛƴƪƛ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

naukowȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiej Platformy Edukacyjnej edupolis.pl. Projekt jest 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƻǊŀȊ Yujawsko-Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli. 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛŜ 

ǘŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƴŀǘŎƘƴƛŜƴƛŜƳ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǇƽƧǏŎƛŀ ǿ ƛŎƘ ǏƭŀŘȅΦ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ [ŜƪŎƧŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

W 2024 r. {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ realizacjť ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇƻǘǊȊŜōť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƭŜƪŎƧŜ ǘƻ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅƳΣ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǎŀƭƛ ƻōǊŀŘ ǎŜƧƳƛƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ /ŜƭŜƳ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ōȅƱƻ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ YǳƧŀǿ ƛ Pomorza idei ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƭƛ ǿƛŜŘȊť ƻ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ǇƻǎǘŀŎƛŀŎƘ Ȋ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƻōŀŎȊȅƭƛ 

ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ regionu decyzje. W 2024 ǊΦ ǿ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ blisko 1 250 

ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ 67 ǎȊƪƽƱ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 

tǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƛ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ 

YƻƳƛƪǎȅ ǘƻ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ŎƛŜƪŀǿȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎȅƭǿŜǘƪƛ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ 

ƻǎƻōƛǎǘƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ ² нлн4 ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǎŜǊƛŊ ƪƻƳƛƪǎƽǿ przeznaczonych Řƭŀ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ i wydano komiksy o !ƴƴƛŜ ²ŀȊƽǿƴƛŜΦ ¢ȅǘǳƱȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΥ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ  

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ ƛŎƘ ǘǿƽǊŎŀƳƛ ǎŊ ǎŎŜƴŀǊȊȅǎǘŀ aŀŎƛŜƧ WŀǎƛƵǎƪƛ ƻǊŀȊ ǊȅǎƻǿƴƛŎȅ WŀŎŜƪ aƛŎƘŀƭǎƪƛ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ²ȅǊȊȅƪƻǿǎƪƛΣ 

a ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ōȅŘƎƻǎŎȅ ƛ ǘƻǊǳƵǎŎȅ ƴŀǳƪƻǿŎȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƳƛƪǎȅ Ƴƻȍƴŀ ƻōŜƧǊȊŜŏ ƛ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƴŀ 

profilu w serwisu Issuu - www.issuu.com/kujawsko-pomorskie.  

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ aŀƎŀȊȅƴ α[ǳōƛť ǘǳ ōȅŏΗέΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ 

po regionie. Zaprezentowano w nim ludzi - ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀΣ ƛŎƘ ȊŀƳƛƱƻǿŀƴƛŀΣ ǇŀǎƧŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

i ƴƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ȍȅŎƛŜΦ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŀƱƻ у ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ƭƛŎȊȅƱƻ рт ǎǘǊƻƴΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀΦ 

Wŀƪ Ŏƻ ǊƻƪǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ нлнп ǊΦ ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǎŜǊƛƛ α¢ǳ ƧŜǎǘ ǎǳǇŜǊέΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŀ ŜŘȅŎƧŀ 

ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ƳƛŀƱŀ ǇƻŘǘȅǘǳƱ α¢ǳ ƧŜǎǘ ŦƛƭƳƻǿƻΗέ ƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ōȅƱŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ ŦƛƭƳǳ ƛ ƧŜƎƻ ǘǿƽǊŎŀƳƛ Ȋ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ǊŜǏŏ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŀ ōȅƱŀ ƻ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ zagadki dla dzieci. 21 maja 2024 r. ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ōȅƱŀ ŘƻƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ 

αDŀȊŜǘȅ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧέΣ α9ȄǇǊŜǎǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻέ ƛ αbƻǿƻǏŎƛέΦ 

bƻǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊŎŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tǊƻƳƻŎƧƛ ƧŜǎǘ ŀƭōǳƳ αDŜƴƛǳǎ [ƻŎƛΦ 

.ƛǎƪǳǇƛƴ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƛŜ 5ŀƴƛŜƭŀ tŀŎƘŀέΦ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƎǊƽŘ, poprzez 

ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƽǊ ǊƻƪǳΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǇǊŀƎƴŊŎȅŎƘ ǇƻȊƴŀŏ ǳǊƻƪƛ .ƛǎƪǳǇƛƴŀ - ǇǊŀŘŀǿƴŜƧ ƻǎŀŘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƱǳȍȅŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƱƻƴƛƱŀ ǎƛť Ȋ ǿƽŘ WŜȊƛƻǊŀ .ƛǎƪǳǇƛƵǎƪƛŜƎƻ фм 

lat temu, po нт ǿƛŜƪŀŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇƻŘƭŜƎƱŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ YǎƛŊȍƪŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊŘƧťŎƛŀ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴŜ ƻōƭƛŎȊŀ ƻǎŀŘȅ - o ǊƻȍƴȅŎƘ ǇƻǊŀŎƘ Řƴƛŀ ƛ ǊƻƪǳΣ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ Ƨŀƪ ƳƻƎƱƻ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ȍȅŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎǊƻŘǳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ŀƭōǳƳǳ ōȅƱƻ ƻŘŘŀƴƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜƎƻ 

αŘǳŎƘŀ ƳƛŜƧǎŎŀέ .ƛǎƪǳǇƛƴŀΣ ƧŜƎƻ ƳŀƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇŜƧȊŀȍȅ ǳŎƘǿȅŎƻƴȅŎƘ ǿ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƪŀŘǊŀŎƘΦ  

YƻƭŜƧƴȅƳ ŀƭōǳƳŜƳ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎȅƳ ǳǊƻƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƱŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ αYǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎƧŜ ŘƻōǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎέΦ 

!ƭōǳƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ȊŜ ȊŘƧťŎƛŀƳƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ kujawsko-pomorskim, 

Daniela Pacha, opatrzona tekstem etnƻƎǊŀŦƪƛ Wǳǎǘȅƴȅ {ƱƻƳǎƪƛŜƧ-Nowak. Publikacja skierowana jest do szerokiego grona 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ - ǇǊȊȅōƭƛȍŀ ǳǊƻƪƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪǊŀƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀŎƘťŎŀ 

do ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ αƪƻƴǎǘŜƭŀŎƧƛέ ƳƛŜƧǎŎ ǿŀǊǘȅŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ - ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊƴŀƴȅŎƘ ŘƻǘŊŘ ȊŀƪŀƳŀǊƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

tƻȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǘǿƽǊŎƽǿ Ȋ  regionu. W roku 2024 

ōȅƱƻ ƛŎƘ ƻƪΦ плΣ ŀ ƪǿƻǘŀΣ ƧŀƪŊ ǿǎǇŀǊǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǘƻ тлл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

{Ǉƻǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² нлнп ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ммл ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƛƭƳƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ .ƛǳǊŀ 

tǊƻƳƻŎƧƛ tǊƻƧŜƪǘƽǿ aǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘΦ CƛƭƳȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ƻǎƽōΦ ²ƛŜƭŜ z ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛƭƳƽǿ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƛ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƱƻ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ƳΦƛƴΦΥ Ŏȅƪƭ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿŀƭŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ LL Wojny 

|ǿƛŀǘƻǿŜƧΣ Ŏȅƪƭ α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƳƛǎǘǊȊƽǿέΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻ ǿȅōǊŀƴȅŎh artystach z kujawsko-pomorskiego, film o zabytkach 

i ƻōȅŎȊŀƧŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ Ŏȅƪƭ αwŀȊŜƳ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳέ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ŦǳƴŘǳǎȊƻƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ 

a ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛƭƳȅ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻǘȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ CǳƴŘǳǎȊŜ 

Europejskie na Kujawach i tƻƳƻǊȊǳΦ CƛƭƳȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿ ǎŜǊǿƛǎƛŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

Pomorskiego. 

aŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ mediach 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ² нлнп ǊΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ с ǇǊƻŦƛƭƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΥ CŀŎŜōƻƻƪΣ ·Σ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ 

Flickr, Issuu i YouTube: 

ω ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿƻƧŜǿƻŘȊǘǿƻƪǳƧŀǿǎƪƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 

ω ǿǿǿΦȄΦŎƻƳκƭǳōƛŜǘǳōȅŎ 

ω ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƪǳƧŀǿǎƪƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 

ω ǿǿǿΦŦƭƛŎƪǊΦŎƻƳκƪǳƧŀǿǎƪƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 

ω ǿǿǿΦƛǎǎǳǳΦŎƻƳκƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ рм Ȋ мру 

ω ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳƳǿƪǇΦ  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪŀƴŀƱȅ ǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅΣ Ŏƻ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƛ kreatywnie prowadzonej komunikacji 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘŀƱŜƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ hǎƛŊ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ І[ǳōƛŜ¢ǳ.ȅŎ 

ǎŊ ǎǳƪŎŜǎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ŎŜƭŜƳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƧŜǎǘ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego jako regionu 

otwartego, ciekawego, kreatywnego i innowacyjnego, a przede wszyǎǘƪƛƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ  

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀƎǊƻŘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ нлнп ǊΦ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΥ 

ω ƴŀƎǊƻŘŀ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ȊŘƧťŎƛŀ ǿ ǎǇƻŎƛŜ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅƳ α¢9Dh {½¦Y!{½έ ǿ мрΦ YƻƴƪǳǊǎƛŜ {Ǉƻǘƽǿ wŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ αCǳƴŘǳǎȊŜ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿ YŀŘǊȊŜέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ 9ƴŜǊƎŀ/!a9wLa!D9 ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Řƻ о ƳƛƴΦΣ 

ω ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ αDŜƴƛǳǎ [ƻŎƛΦ .ƛǎƪǳǇƛƴ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƛŜ 5ŀƴƛŜƭŀ tŀŎƘŀέ ǿ онΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ YǎƛŊȍƪƛ 

YǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜƧ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

 

!Y¢¸²bh|0 {thw¢h²! 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎǇƻǊǘǳ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ нлнп ǊΦΥ   

ω ƻƪ с ǘȅǎΦ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ α¦ƳƛŜƳ ǇƱȅǿŀŏέ 

ω тнл ǳŎȊƴƛƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ α[ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅƪŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻέ 

ω рмл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ αbŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƭŀǊǎǘǿŀέ 

ω пнс ƻǎƽō ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

ω мнр ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƽǿ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ пл ƪƭǳōƽǿ 

 

WŜŘƴŊ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƽƭΣ ƧŀƪŊ ǇŜƱƴƛƱ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego w 2024 r.Σ ōȅƱƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍȅƱȅ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ 

ŘƻōǊŊ ȊŀōŀǿŊ ƛ ȊŘǊƻǿŊ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻƳ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƳƻƎƱȅ ƻŘƪǊȅǿŀŏ ƛ 

pielťƎƴƻǿŀŏ ǎǿƽƧ ǘŀƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘƻǿȅΦ  

²ǏǊƽŘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ w 2024 r. ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 

ω α¦ƳƛŜƳ ǇƱȅǿŀŏέ π ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ǇƱȅǿŀƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƴŀǳƪƛ ǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪǊȅǘȅŎƘ ǇƱȅǿŀƭƴƛŀŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ LπLLL ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǿŀŘ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƛ ƴŀŘǿŀƎƛΦ ² нлнп ǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ǇƱȅǿŀƴƛŀ α¦ƳƛŜƳ ǇƱȅǿŀŏέ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ сл ƎƳƛƴŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ мл ƪƭǳōŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪΦ с ллл ŘȊƛŜŎƛΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 

tƱȅǿŀŎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ нлмп ǊΦ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛΦ ² нлнп ǊΦ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ орл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

ω αbŀǊƻŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƭŀǊǎǘǿŀέ π ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪƻƭŀǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǊǘǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀǊǘǳƧŊ ǿ Ŏȅƪƭǳ ƛƳǇǊŜȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ [ƛŘȊŜ YƻƭŀǊǎƪƛŜƧ ƻ tǳŎƘŀǊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ hǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 

ōȅƱŀ !ǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŀ [ǳŘƻǿŀ YƻƭŀǊǎƪŀ {ŜƪŎƧŀ {¢![ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ YƻƭŀǊǎƪƛΦ ² нлнп ǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŊƱ рмл 

ƳƱƻŘȅŎƘ Ŏȅƪƭƛǎǘƽǿ ƛ ŎȅƪƭƛǎǘŜƪ ǿ оп ǎȊƪƽƱƪŀŎƘ ƪƻƭŀǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нрл ǘȅǎΦ ȊƱΦ  

ω α[ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅƪŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻέ π ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊǘƽǿ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ D{¦Σ ŎȊȅƭƛ ƎǊǳǇ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻŘ нлмр ǊΦ ² нлнп ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ 

тнл ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ [ŜƪƪƛŜƧ !ǘƭŜǘȅƪƛΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ олл ǘȅǎΦ ȊƱΦ  

ω αbŀǎǘťǇŎȅ .Ǌƻƴƪŀ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛŜƎƻέ π ǇǊƻƧŜƪǘΣ ōťŘŊŎȅ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ Ǌƻƪǳ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ Ȋ ƪƭǳōƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǳƪƻƵŎȊȅƭƛ ǿƛŜƪ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŎŀ ƛ ǿŜǎȊƭƛ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǎŜƴƛƻǊŀΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ 

ǳǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛŜ ƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎȅ ƴŀ ŀǊŜƴŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƛΥ Cŀōƛŀƴ .ŀǊŀƵǎƪƛΣ Wŀƴ WǳǊƪƛŜǿƛŎȊΣ !ŘǊƛŀƴƴŀ {ǳƱŜƪΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ {ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ IŜƭŜƴŀ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŀΣ 5ŀǿƛŘ ²ŜƎƴŜǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мул ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

ω ΣΣYǳƧŀǿȅπtƻƳƻǊȊŜ ¢ŜŀƳέ π ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ π ƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿƻΣ ƪƻƭŀǊǎǘǿƻΣ ƭŜƪƪŀ ŀǘƭŜǘȅƪŀΣ ǿƛƻǏƭŀǊǎǘǿƻΦ 

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƛΥ .¢² .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ϧ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ ϦϦ/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎϦ ¢ƻǊǳƵΣ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ ϦYǳƧŀǿȅ 

tƻƳƻǊȊŜϦΣ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ ϦYƻǇŜǊƴƛƪϦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Yƭǳō ²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛ ϦDƻǇƱƻϦ YǊǳǎȊǿƛŎŀΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛ Yƭǳō 

{ǇƻǊǘƻǿȅ αhƭƛƳǇƛŀέ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ /²½{ ½ŀǿƛǎȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YŀƧŀƪƻǿŜΣ aƛŜƧǎƪƛ Yƭǳō [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅ ¢ƻǊǳƵΣ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŀ [ǳŘƻǿŀ YƻƭŀǊǎƪŀ {ŜƪŎƧŀ Ϧ{ǘŀƭϦ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ /²½{ ½ŀǿƛǎȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜΣ Yƭǳō 

²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛ Ϧ²ƛǎƱŀϦ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ²ƻŘƴŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ {ǇƻǊǘƻǿŜ Ϧ!ǎǘƻǊƛŀϦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ {ǇƻǊǘƻǿȅ  

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ /²½{ ½ŀǿƛǎȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛŜΣ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿƻπ

¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ϧ²ƱƽƪƴƛŀǊȊϦ /ƘŜƱƳȍŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛŜ Ϧ.ȅŘƎƻǎǘƛŀϦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ .ȅŘƎƻǎƪƛ Yƭǳō ²ƛƻǏƭŀǊŜƪΣ 

²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛŜΣ ¢ƻǊǳƵǎƪƛ Yƭǳō YƻƭŀǊǎƪƛ ϦtŀŎƛŦƛŎϦΣ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ 

Ϧ{ǘŀǊǘϦ bŀƪƱƻΣ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ Ϧ±ŜŎǘǊŀϦ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ Ϧ.ǊŘŀϦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ .ǳŘƻǿƭŀƴȅ Yƭǳō 

{ǇƻǊǘƻǿȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ 

ω α¦ǿƛŜǊȊ ǿ {ǇƻǊǘέ π ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘǳΣ 

ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜƧ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƱȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ оΣм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

 

¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿΣ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ нлно ǊΦΣ нт ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦΣ  
ŦƻǘΦ aŀǊŎƛƴ YǳǊŀǎ 

W 2024 r. ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ  

ω ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ фл ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƪǿƻǘŊ нΣн Ƴƭƴ ȊƱΣ 

ω ǇǊȊȅȊƴŀƱ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ мнр ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅƳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƻƳ Ȋ пл ƪƭǳōƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ǘƭŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƭƛ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΣ ƱŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘƻ ǇƻƴŀŘ мΣн Ƴƭƴ ȊƱΣ 

ω ǇǊȊȅȊƴŀƱ ƴŀƎǊƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ пнс ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΤ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŜȋƭƛ 

ǎƛť ƳŜŘŀƭƛǏŎƛ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ |ǿƛŀǘŀ ƛ 9ǳǊƻǇȅΣ ȊƱƻŎƛ ƳŜŘŀƭƛǏŎƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ tƻƭǎƪƛ ƛ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ tƻƭǎƪƛ WǳƴƛƻǊƽǿΣ 

ȊƱƻŎƛ ƳŜŘŀƭƛǏŎƛ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ hƭƛƳǇƛŀŘȅ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ LƎǊȊȅǎƪ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǘǊŜƴŜǊȊȅΤ Ǉǳƭŀ ƴŀƎǊƽŘ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ тлл ǘȅǎΦ ȊƱΣ 

ω ǇǊƻƳƻǿŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊƽǿ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀ Ŏƻ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ рфф ǘȅǎΦ ȊƱΣ 

ω ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƻƪ олл ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƳǇǊŜȊΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎǇŀǊƱ ƪǿƻǘŊ ƴƛŜƳŀƭ о Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿȅŘŀǊȊŜƵ: 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ рн Ȋ мру 

ω hǊƭŜƴ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ /¦t нлнпΣ с ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ [ŜƪƪƛŜƧ !ǘƭŜǘȅƪƛΣ 

ω IŀƭƻǿŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ |ǿƛŀǘŀ ǿ [ŜƪƪƛŜƧ !ǘƭŜǘȅŎŜ aŀǎǘŜǊǎΣ мт π но ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ [ŜƪƪƛŜƧ 

!ǘƭŜǘȅƪƛ aŀǎǘŜǊǎΣ 

ω DǊŀƴŘ tǊƛȄ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ōƛŜƎŀŎƘ ŘƱǳƎƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ π ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнп ǊΦΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ CƻǊǳƳ {ǇƻǊǘǳΣ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ¢ƻǊǳƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴŀ wƻǿŜǊȅΣ ƳŀƧ π ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнп ǊΦΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ω aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ²ȅǏŎƛƎ YƻƭŀǊǎƪƛ WǳƴƛƻǊƽǿ ƻ tǳŎƘŀǊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΣ м π п ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ 

![Y{ {ǘŀƭ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ 

ω aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ 9ǳǊƻǇȅ WǳƴƛƻǊƽǿ ǿ ǿƛƻǏƭŀǊǎǘǿƛŜΣ м π н ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ YǊǳǎȊǿƛŎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ Yƭǳō ²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛ αDƻǇƱƻέ 

YǊǳǎȊǿƛŎŀΣ 

ω aŜƳƻǊƛŀƱ LǊŜƴȅ {ȊŜǿƛƵǎƪƛŜƧΣ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ [ŜƪƪƛŜƧ !ǘƭŜǘȅƪƛΣ 

ω мллΦ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ǿ [ŜƪƪƛŜƧ !ǘƭŜǘȅŎŜΣ нт π нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 

[ŜƪƪƛŜƧ !ǘƭŜǘȅƪƛΣ 

ω 9ƴŜŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΣ мо π мп ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !Ǌǎ !ǘƘƭŜǘƛŎŀΣ 

ω aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ²ȅǏŎƛƎ !ƴƴȅ ²ŀȊƽǿƴȅΣ ну ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦΣ Dƻƭǳōπ5ƻōǊȊȅƵΣ ¢ƻǊǳƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΥ ¢ƻǊǳƵǎƪƛ Yƭǳō YƻƭŀǊǎƪƛ 

αtŀŎƛŦƛŎέΦ 

² нлнп ǊΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ aŀƱŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ {ǇƻǊǘƻǿŀ π ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ōǳŘƻǿť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΤ ǿ нлнп ǊΦ ǿǎǇŀǊǘƻ нс ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƪǿƻǘŊ мΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ 

ω .ǳŘƻǿŀ Ƙŀƭƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘǊȊŜƭŜŎǘǿŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƻƳǇƭŜƪǎǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ½ŀǿƛǎȊŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π 

ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ŘǿǳƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť Ƙŀƭŀ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪŀ ƛ Ƙŀƭŀ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŀΣ 

ǎƱǳȍŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƻƪΦ слл ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜΤ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ ƳŀƧŊ ƻŘōȅŏ ǎƛť IŀƭƻǿŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ |ǿƛŀǘŀ 

ǿ [ŜƪƪƛŜƧ !ǘƭŜǘȅŎŜ нлнсΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ π aƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ нлнп ǊΦ π пΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

ω !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ π LL ŜǘŀǇ π ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ōǳŘƻǿť ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ Ƙŀƭƛ Ȋ ōƻƛǎƪŀƳƛ 

Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛΣ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛΣ ǇƛƱƪƛ ǊťŎȊƴŜƧΣ Ŧǳǘǎŀƭǳ ƛ ōŀŘƳƛƴǘƻƴŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛƱƻǿƴƛΣ ǏŎƛŀƴƪƛ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎŀƭ Řƻ ŦƛǘƴŜǎǎǳΣ 

ǘŀƵŎŀ ŎȊȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ 

Ȋ ōƛŜȍƴƛŊΣ ōƻƛǎƪŀƳƛ ƛ ƪƻǊǘŀƳƛ ǘŜƴƛǎƻǿȅƳƛΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ π tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ƛƳΦ Wŀƴŀ ƛ WťŘǊȊŜƧŀ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ нлнп ǊΦ π мнΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

ω .ǳŘƻǿŀ Ƙŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ π ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ƙŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΤ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ π DƳƛƴŀ 5ǊȊȅŎƛƳΣ DƳƛƴŀ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ DƳƛƴŀ DǊǳǘŀΣ DƳƛƴŀ .ǳƪƻǿƛŜŎ ƛ aƛŀǎǘƻ YƻǿŀƭΣ ƱŊŎȊƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ π мΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

²ƳǳǊƻǿŀƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ǿťƎƛŜƭƴŜƎƻ ǇƻŘ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧΣ нс ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ 
ŦƻǘΦ ¢ƻƳŀǎȊ /ȊŀŎƘƻǊƻǿǎƪƛ 

 
24 5ƻǘȅŎȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ф ƻǎƽōΦ 

5½L!_!bL! b! w½9/½ w9![L½!/WL /9[¦ D_j²b9DhΥ YhbY¦w9b/¸Wb! 
Dh{th5!wY! 

 

SYTUACJA NA RYNKU PRACY 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ нлнп ǊΦΥ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΥ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнтΥ 

ω ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ²¦t ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΥ αYƛŜǊǳƴŜƪ π wƻȊǿƽƧέ ƻǊŀȊ αYƛŜǊǳƴŜƪ π LƴǘŜƎǊŀŎƧŀέ 

ω ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ²¦t Ƨŀƪƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ уΣм ǘȅǎΦ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

όǿ ǘȅƳ млл ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύ ƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƻŘ мр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǎƱǳȍŊŎȅƳƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΤ ǿ ǘȅƳ ōƭƛǎƪƻ мΣс ǘȅǎΦ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ мул 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ π ƴŀōȅŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ω ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ о ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳύ 

tƻƴŀŘǘƻΥ 

ω ммΣп ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ YŀǊƛŜǊȅ 

½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ όǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳύ 

ω фΣу ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǇƻŘƴƛƻǎƱƻ ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ω ǇƻƴŀŘ мΣр ǘȅǎΦ ǇǊƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ 9¦w9{ ƛ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ω ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ 9¦w9{ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ пΣм ǘȅǎΦ ǇƻǊŀŘ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅƳ 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ƛ ŀƎŜƴŎƧƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

 

W 2024 r. ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ wƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΣ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǘǊȊŜŎƛ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΦ ² 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ƪǘƽǊȅƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ 

kompetencje oraz indyǿƛŘǳŀƭƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧ ōȅƱƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎťΦ  

5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ D¦{ .ŀŘŀƴƛŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ 

ό.!9[ύΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όŎȊȅƭƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ мр-89 ƭŀǘύΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

kujawsko-pomorskim w IV kwartale 2024 r. ǿȅƴƛƽǎƱ рсΣф҈ ƛ ōȅƱ ƻ лΣм ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳƛ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнп r. ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ спΣт҈ 

i ōȅƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ пфΣу҈ όǿ ƪǊŀƧǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ соΣф҈ ƛ рлΣо҈ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

.!9[Σ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ мр-89 lat w IV kwartale 2024 r. ǿȅƴƛƻǎƱŀ фмп ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ мр-нп ƭŀǘŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ орΣп҈ ƛ ōȅƱ ƻ 6,2 ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όрр-64 ƭŀǘŀύ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ рфΣу҈ ƛ ōȅƱ ƻ 0,1 ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 

Polski. 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ24 ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w grudniu 2024 r. ǿȅƴƛƻǎƱƻ 

247,6 ǘȅǎΦ ŜǘŀǘƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ нлнп r. ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱȅ ǿŀƘŀƴƛŀΣ ŀ ŦƛƴŀƭƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 

ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ όǿ ƭǳǘȅƳ ƛ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱƻ нсмΣо ǘȅǎΦ ŜǘŀǘƽǿύΦ ² najliczniejszej z sekcji - ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп r. ōȅƱƻ ммуΣс ǘȅǎΦ ŜǘŀǘƽǿΦ ² ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ ро Ȋ мру 

zatrudnienie w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭƛŎȊȅƱƻ псΣн ǘȅǎΦ ŜǘŀǘƽǿΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ 

ōǊǳǘǘƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 7 сннΣмп ȊƱΣ ǘƧΦ ƻ фΣм҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

w ƎǊǳŘƴƛǳ нлно ǊΦ όǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ фΣу҈Σ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 

8 821,25 ȊƱύΦ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ǳƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ нол лсл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǘƧΦ ƻ р рфл όнΣр҈ύ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳΦ 

aŀƭŜƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ² нлнп r. ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿȅŘŀƴƻ сп мну ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ¦9Σ 9hD25 ƭǳō {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ όоΣс҈ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ 

tƻƭǎŎŜύΦ .ȅƱƻ ǘƻ ос рсу ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ мо лфр ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ǇǊŀŎť 

ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƻŘť YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ мп нуф ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ wpisanych do ewidencji ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ 

ǇǊŀŎȅ ƛ мтс ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ǇǊŀŎť ǎŜȊƻƴƻǿŊ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǿȅŘŀƴƻ ƻ мΣл҈ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƳƴƛŜƧΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ όссΣн҈ύ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ hōȅǿŀǘŜƭƛ ǇŀƵǎǘǿ 

ǘǊȊŜŎƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ όорΣу҈ύ ƻǊŀȊ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ 

przemyǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ όооΣо҈ύ26Φ ² ƪƻƵŎǳ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ смн ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ мΣм҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅΦ hōȅǿŀǘŜƭŜ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ пфп ƻǎƽō ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ улΣт҈ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ƛ 0,9% zarejestrowanych w PUP. W ewidencji 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻōƛŜǘȅ - усΣу҈Φ ¦ǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƱȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ŦƻǊƳŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ 

ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ EFS+. Zgodnie 

z danymi z rejestru obywateli Ukrainy i ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнр r., numer PESEL nadany na terenie 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, ƳƛŀƱƻ 32 668 obywateli Ukrainy (20 380 kobiet i 12 нуу ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ .ȅƱƻ ǘƻ 

3,3% obywatŜƭƛ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ z nadanym numerem PESEL na terenie Polski. ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ смΣс҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ 

ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ тмΣн҈ ǘƻ ƪƻōƛŜǘȅΦ ² ŎƛŊƎǳ нлнп r.Σ ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-pomorskiego dokonano 1 278 rejestracji i 1 ооу ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƵ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

² ƭƛǇŎǳ нлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ рн 393 ƻǎƻōȅ ƛ ōȅƱŀ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ ƭǳǘȅƳ όрт уфл ƻǎƽōύΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ рр ооо 

ƻǎƻōȅΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƻ фрт ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣу҈Φ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŀƱ 

miejsce ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлнп ǊΦ 

 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлноπнлнп 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп ǊΦ ōȅƱƻ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΥ ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ 

(5 875 ƻǎƽōύΣ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛƳ όо фмо ƻǎƽōύΣ ƳΦ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ όо 625 ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ ƳΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ όо смо ƻǎƽōύΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ 

 
259hD π 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ hōǎȊŀǊ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǎǘǊŜŦŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅ ǊȅƴŜƪΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ²ƻƭƴŜƎƻ IŀƴŘƭǳ ό9C¢!ύΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛΦ 

26 5ŀƴŜ Ȋ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ !ƴŀƭƛǘȅŎȊƴƻπwŀǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ό/Ŝ{!wύΦ 

ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΥ ǿŊōǊȊŜǎƪƛƳ όм ноф ƻǎƽōύΣ ōȅŘƎƻǎƪƛƳ όм плп ƻǎƻōȅύΣ ǊȅǇƛƵǎƪƛƳ όм пср ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ ƳƻƎƛƭŜƵǎƪƛƳ όм рмн ƻǎƽōύΦ 

Spadek liczby bezrobotnych, w odniesieniu do analogicznego okresu 2023 r.Σ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ т ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ όƻ 

мнΣм҈ύ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿŊōǊȊŜǎƪƛƳΦ [ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ мс ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ - o 12,5% 

ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȅǇƛƵǎƪƛƳύΦ  

 

½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлноπнлнп ό҈ύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ danych BDL GUS 

 

 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлноπнлнп ό҈ύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ рп Ȋ мру 

 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ό҈ύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ liczbie bezrobotnych zarejestrowanych 
ƻǊŀȊ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƪǊŀƧǳ όǊŜǿƛȊƧŀ b¦¢{ нлмсύ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ό¢9w¸¢ύ 

Na koniec grudnia 2024 r. ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅ όрсΣн҈ ƻƎƽƱǳύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

(ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅ ǘƻ ƻǎƻōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŀ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ t¦t ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǇƻƴŀŘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ н ƭŀǘΣ Ȋ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻƪǊŜǎƽǿ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǎǘŀȍǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύ na koniec 2024 r. ǿȅƴƛƽǎƱ рнΣп҈Σ ǘƧΦ ƻ лΣн 

ǇΦǇΦ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳΣ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όму-24 lata). W 

ƪƻƵŎǳ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп r. bezrobotni do 25 Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ т усл ƻǎƽōΣ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ мпΣн҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ όǊƻƪ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ - моΣс҈ύΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ нр ŀ пп ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀ όȊ рлΣн҈ Řƻ пфΣу҈ύ ƻǊŀȊ 

ƻǎƽō ƻŘ рр Řƻ сп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όȊ мрΣл҈ Řƻ мпΣр҈ύΦ YƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ мтΣу҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōezrobotnych (o мΣо ǇΦǇΦ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлно r.). W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴŀŘŀƭ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť 

ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ 

z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳ - 30,6% oraz zasadniczym zawodowym - нтΣл҈Φ hǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ фΣн҈ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŀ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ нлΣф҈Φ 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

w grudniu 2024 r. ǿȅƴƛƻǎƱŀ тΣо҈ ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƻ нΣн ǇΦǇΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлно r., stopa bezrobocia 

ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ лΣн ǇΦǇΦΣ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ tƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ōȅƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² grudniu 2024 r. ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǎǘƻǇť 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛŜƎƻ 

 
27 tƻƳƛƳƻ ȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƴŀȊǿȅΣ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ .!9[Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿƎ .!9[ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘƻȍǎŀƳŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ 9¦wh{¢!¢ π ŀ ǿƛťŎ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƵ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛΦ 

28 ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ōȅƱŀ ǘǊȊŜŎƛŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛΣ Ȋŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻπƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ π ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

29 hŦŜǊǘȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŀƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎťΦ 

30 aƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ¢Ŝǎǘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŘŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ tƻƭǎƪƛ ƭǳō ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ¦9Φ 

31 ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǌƻōƽǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōŊŘȋ ǇǊŀŎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΤ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀΣ ŀƭŜ ǎŊ ƻƴŜ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ŎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻҌ ό9C{ҌύΦ 

όмрΣм҈ύΣ ƭƛǇƴƻǿǎƪƛŜƎƻ όмоΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ όмоΣн҈ύΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ - Bydgoszczy (2,3%) i Toruniu (3,2%) oraz 

w ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΥ ōȅŘƎƻǎƪƛƳ όоΣо҈ύΣ ǏǿƛŜŎƪƛƳ όсΣп҈ύ ƛ ōǊƻŘƴƛŎƪƛƳ όсΣт҈ύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нлноΣ ǎǘƻǇŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ мс ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣл ǇΦ ǇǊƻŎΦ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȅǇƛƵǎƪƛƳύΣ ǎǇŀŘƱŀ ǿ с 

ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻ мΣо ǇΦ ǇǊƻŎΦ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿŊōǊȊŜǎƪƛƳύΣ ŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōǊƻŘƴƛŎƪƛƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿƎ .!9[27 w III kwartale 2024 r., 

ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ¦9нт ƛ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ όƳΦƛƴΦ Řƭŀ 

Szwecji, Francji i Belgii). W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim stopa ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оΣф҈28Σ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ 

Unii Europejskiej - 5,8%.  

 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнп ǊΦ  
ό¦9 нт π ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧύ ό҈ύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Eurostatu i BDL GUS (BAEL) 

W 2024 r. ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊȅǎƪŀƱȅ 44 658 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (6 463 

subsydiowane, 31 352 niesubsydiowane i 6 843 miejsca aktywizacji zawodowej). W stosunku do 2023 r. ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ млΣл҈Σ ǘƧΦ п фсф ƳƛŜƧǎŎΦ {ǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƛŜǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ29, 

ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ƻΥ сΣр҈Σ мтΣр҈ ƻǊŀȊ мтΣо҈Φ ½ƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ όоуΣр҈ύ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜǎǘǳ Ǌȅƴƪǳ 

pracy30. W 2024 r. ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ун снн ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όоΣу҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлно r.). Z 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ум сср ƻǎƽōΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƻ тΣн҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ½ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнп r. ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ мс 259 ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƴƻǿƻ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ мфΣт҈ όǊƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ - ннΣн҈ύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлно ǊƻƪƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴŜ 

ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 2 улс ƻǎƽō όмпΣт҈ύΦ 

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴŜ ǇƻŘƧťƱƻ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ оу 086 bezrobotnych (o нΣп҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳύΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴŜ31 ǿ нлнп ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ у псм ƻǎƽōΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƻ м нсо ƻǎƻōȅ όмоΣл҈ύ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ рр Ȋ мру 

w 2023 ǊΦ bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Ǌƻōƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ н тсп ƻǎƻōȅΦ 

5ǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƻ м фтс ƻǎƽōΦ wŜŦǳƴŘŀŎƧŀ 

ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƱŊŎȊƴƛŜ м упн ƻǎƻōȅΦ ² 

roku 2024, 1 орт ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻǘŀŎƧť ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

W 2024 r. ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇƻȊŀȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǎǘŀȍŜΣ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǇǊŀŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ т 798 ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΤ ōȅƱƻ ǘƻ ƻ м 543 osoby 

όмсΣр҈ύ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ōȅƱȅ ǎǘŀȍŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ 

5 086 bezrobotnych.  

tǊƻƎƴƻȊŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴƛŀ α.ŀǊƻƳŜǘǊ ȊŀǿƻŘƽǿέ π ŜŘȅŎƧŀ нлнр 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜƧ · ŜŘȅŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ α.ŀǊƻƳŜǘǊ ȊŀǿƻŘƽǿέ π нлнрΣ умΣр҈ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ Ƨŀƪƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 

ƎǊǳǇ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ Ȋ му Řƻ нрΦ aŀ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ ¢ǊȊŜŎƛ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳ ǿ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ƴŀŘǿȅȍƪť ƻǎƽō 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿƛŜ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ŘŜŦƛŎȅǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǊŀƴȍΥ ƳŜŘȅŎȊƴƻπƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧΣ ¢{[ 

όǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ π ǎǇŜŘȅŎƧŀ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀύΦ .Ǌŀƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛƪƽǿ ƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻƴǘŜǊƽǿΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪƽǿ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tǊȊŜŘ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ 

ǎǘƻƧŊ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ό!LύΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ 

ǇǊŀŎť ƭǳŘȊƪŊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƧ ƻōǎƱǳƎŊ ƛ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл kwietnia 2004 r. o 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻǿǎǘŀƱŊ ǿ нллл r. - ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ό²¦tύΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ Ǉƭŀƴȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎ ƧŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ² Ǌƻƪǳ нлноΣ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƳǳ ¦ǊȊťŘƻǿƛ tǊŀŎȅ ŦǳƴƪŎƧť LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ όLtύ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΥ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-2027 w obszarach 

ŘƻǘΦ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ уΦ αCǳƴŘǳǎȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέ32. 

hǊƎŀƴŜƳ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎƻ-ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀ п-ƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ wŀŘŀ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ ό²wwtύΦ ²wwt ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ 23 ust. 2 i ust. 4 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 

ǊΦ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ ррκнлму aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ Řƴƛŀ 

8 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊΦ33 5ƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²wwt ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻŎŜƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ǿǊŀȊ Ȋ opiniowaniem 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ǊŀŘŀƳƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ - ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ tworzenia partnerstw na rzecz wzrostu zatrudnienia i ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ ²wwt w 2024 r. ōȅƱ tŀƴ 

aŀǊŜƪ {ƳƻŎȊȅƪΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 
32 ² Ǌƻƪǳ нлноΣ ²¦t ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΣ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƛŜŘȊŀΣ 9ŘǳƪŀŎƧŀΣ wƻȊǿƽƧ όth ²9wύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘΦ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ α¢ŀǊŎȊȅ !ƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧέ Ǉƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘπмфΦ 

33 ½ƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ƴǊ пмκнлмф Ȋ Řƴƛŀ п ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦΣ ƴǊ уκнлнм Ȋ Řƴƛŀ ф ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦΣ ƴǊ нсκнлнм Ȋ Řƴƛŀ мф ƳŀǊŎŀ нлнм ǊΦΣ ƴǊ фсκнлнм Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦΣ ƴǊ ффκнлнн Ȋ Řƴƛŀ мл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ƻǊŀȊ ƴǊ прκнлно Ȋ Řƴƛŀ му ƳŀƧŀ нлно ǊΦ 

34 wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ нлнп Ǌƻƪ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΥ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ YƻƳŜƴŘȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ IǳŦŎƽǿ tǊŀŎȅΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ π hŘŘȊƛŀƱǳ 
YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƻǊŀȊ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ 

35 LǎǘƻǘƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǘŀǊƻǎǘƻƳ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘƻƳ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƻƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ w 2024 

r.: 

ω ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ннκммлпκнп Ȋ Řƴƛŀ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǇǊȊȅƧŊƱ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ нлнп Ǌƻƪ όtƭŀƴύΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tƭŀƴ 

ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΥ 

o ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

o ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

o ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

o ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǳƧťǘŜ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tƭŀƴƛŜ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ нлнп Ǌƻƪ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΥ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнтΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ōȅƱȅ Ȋŀ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 

tƭŀƴ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ нлнп Ǌƻƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ ȊŀǇƛǎȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ 

ƭŀǘŀ нлнпπнлнс ƻǊŀȊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜŦƻǊƳ нлноκнлнпΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ƴƛƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ƧŜƎƻ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ34Φ tƭŀƴ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ wŀŘť 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ 

wŀŘť wȅƴƪǳ tǊŀŎȅΦ 

ω {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ Řƴƛǳ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ ±Lκмплκнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ƪǿƻǘ όǇƻŘȊƛŀƱǳύ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 

ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ 

ǿ нлнр ǊΦ ¦ǎǘŀƭƻƴŜ ƴŀ нлнр ǊΦ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

o ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 

o ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻҌ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧťΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

o ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

tƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ǿ тл҈ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ нр҈ ƻŘ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŀ ǿ р҈ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ нлно ǊΦ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻҌΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²¦t ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 

wŀŘȅ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻōǊŀŘ YƻƳƛǎƧƛ tǊŀŎȅΣ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ {ŜƧƳƛƪǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ35Φ 

ω ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ пфκнсооκно Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ŘƻƪƻƴŀƱ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ нлнп Ǌƻƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ YǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ŘŜŎȅȊƧŊ aƛƴƛǎǘǊŀ 

wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ Ȋ YC{ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мм тну лллΣлл ȊƱΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜȊŜǊǿȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ тΣс Ƴƭƴ ȊƱΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ YC{ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǳǘǊŀŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ h ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ рс Ȋ мру 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ Yǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ нлнп ǊΦ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ олл҈ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ |ǊƻŘƪƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜȊŜǊǿȅ YC{Σ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƻƪǊŜǏƭŀ wŀŘŀ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅΣ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǇǊŀŎȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿ нлнп ǊΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ н лмф ǳƳƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť муΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ф унп ƻǎƻōȅΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿ нлнп ǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱ мто лллΣлл ȊƱ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ сфŀ ǳǎǘΦ н 

ǇƪǘΦ нπр ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƴƛŀ αtƻǘŜƴŎƧŀƱ {ƛƭǾŜǊǎƽǿ όƻǎƽō Ǉƻ рлΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рлΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀέ ƻǊŀȊ ȊƭŜŎƻƴƻ ŦƛǊƳƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ŦǳƴŘǳǎȊΦ tƻƴŀŘǘƻ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YC{ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪƛ ȊƭŜŎƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

ω ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΥ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнт Ƨŀƪƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ 

Řƭŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ уΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ ŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅΥ  

o ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ п όŀύ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƻǎƽō 

ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

9C{Ҍ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΥ 

- луΦлм tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 

- луΦлн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ hItΣ 

- луΦло ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

- луΦлп aƱƻŘȊƛ π ŀƪǘȅǿƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

o ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ п όŘύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƛ ŘƻōǊȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{Ҍ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΥ 

- луΦлр ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

- луΦлс ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 

- луΦлт 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ Ƨŀƪƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ C9ŘYt нлнмπнлнт ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǿȅōƽǊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƛŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜƳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅōǊŀƴŜ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ōƛȊƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǎƱǳȍōȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƭǳō ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ 

ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ YƻƳŜƴŘŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ IǳŦŎƽǿ tǊŀŎȅ ǿ 

¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!ΦύΦ ² нлнп ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƴŀōƻǊƽǿ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ор ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ƻŘ мр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜ ƘǳŦŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ƻǎƻōȅ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǎƱǳƎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƻǊŀȊ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ о ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘΦ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² нлнп ǊΦ ²¦t ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ Ƨŀƪƻ Lt C9ŘYt нлнмπнлнт ƻƎƱƻǎƛƱ ƪƻƭŜƧƴŜ ƴŀōƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ 

ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

- ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ луΦлм π ƴŀōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ 

ƴŀōƻǊǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ нл ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƪǿƻǘť спΣр Ƴƭƴ ȊƱΣ 

 
36 hǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ π ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳȅ ƎǊǳǇƻǿƻ ƭǳō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΦ 

- ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ луΦлн π ƴŀōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ όǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ мр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜ ƘǳŦŎŜ ǇǊŀŎȅύΦ Yǿƻǘŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ оΣу 

Ƴƭƴ ȊƱΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦ ǘǊǿŀƱ ǇǊƻŎŜǎ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

- ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ луΦло π ƴŀōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ π ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ мп ǳƳƽǿ ƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƪǿƻǘť нуΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ 

- ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ луΦлс π Řǿŀ ƴŀōƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƴŀōƻǊƽǿ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ Yǿƻǘŀ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млΣс Ƴƭƴ ȊƱΦ 5ǊǳƎƛ Ȋ ƴŀōƻǊƽǿ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘƻǿŜ36Φ Yǿƻǘŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊǿŀƱ Řƻ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 

hǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǘƻ ƳŀƧ нлнр ǊΦΣ 

- ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ луΦлт π ƴŀōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ о ǳƳƻǿȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нΣс Ƴƭƴ ȊƱΦ  

² ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ²¦t Ƨŀƪƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9ŘYt нлнм-2027 w 2024 r.:  

ω ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦлм ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ п сру ƻǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 

ω ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ YƻƳŜƴŘť hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ IǳŦŎƽǿ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦлн ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ мнл ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƻŘ мр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

ω ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǊǳƵǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦлр ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ƻōƧťǘƻ ооо ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ мул ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ω ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦлт ƻōƧťǘƻ о ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ω ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ƻƎƽƱŜƳ от ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƪǿƻǘť фрΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ²¦t ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘ αYƛŜǊǳƴŜƪ π wƻȊǿƽƧέΣ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦΣ ŦƻǘΦ aƛƪƻƱŀƧ YǳǊŀǎ 

RŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ²¦t ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΥ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-

2027, priorytetu 8. Fundusze europejskie na wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji i ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΥ 

ω αYƛŜǊǳƴŜƪ π wƻȊǿƽƧέ π ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ м ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ Řƻ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнс ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦмф 

¦ŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōƻƴƽǿ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ .ŀȊƛŜ ¦ǎƱǳƎ 

wƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ό.¦wύΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ о рсф ƻǎƽōΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƻƴƽǿ ǘƻ с плл ȊƱ όǿ ǘȅƳ ǿƪƱŀŘ 

ǿƱŀǎƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мл҈ύΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ р ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ ǘȅƭƪƻ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ рт Ȋ мру 

ƻǎƻōƻƳ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť 

ƱŊŎȊƴƛŜ о мну ƻǎƽōΤ н урр Ȋ ƴƛŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ ¦ǎƱǳƎŊ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƱƻ м фмм ƻǎƽō όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ фпп ƻǎƻōȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнр ǊΦύΦ tƻŘǇƛǎŀƴƻ м сур ǳƳƽǿ ƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƪǿƻǘť уΣф Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ .¦w όǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǳǊǎȅΣ ǎǘǳŘƛŀ 

ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜύ ȊŀǇƛǎŀƱƻ ǎƛť м нпу ƻǎƽōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ рп ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊȅƱȅ ƧŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ²¦t ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜ Ȋ рлн ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ .¦wΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ  

o ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳΥ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ǿȊƻǊȅ ǳƳƽǿΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǏŎƛŜȍƪť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

o ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

o ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘŀǿȅ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ōƻƴƽǿ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǳƴƛƧƴŜƎƻΣ 

o ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ ς ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 

ω αYƛŜǊǳƴŜƪ π LƴǘŜƎǊŀŎƧŀέ π ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ Řƻ ом ƳŀǊŎŀ нлнс ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦно 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇŀƵǎǘǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ нлнп ǊΦ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ о ƻǏǊƻŘƪƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¢ƻǊǳƴƛǳ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳύ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ 

ǇƻƳƻŎ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǳǊǎȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǎǘŀȍŜΣ ŀǎȅǎǘŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘƱǳƳŀŎȊŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ π Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ 

ǿŜōƛƴŀǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ Ǉƻōȅǘǳ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƴǘΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ ² 

нлнп ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ млл ƻǎƽōΣ ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ нрлΦ ½ƭŜŎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ мс ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ нп ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ с ƻǎƽō 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǎǘŀȍ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ нр ƻǎƽō ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ но ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ ² 

ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴǘΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇŀƵǎǘǿ 

ǘǊȊŜŎƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƛ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴƻ ǿ ¢±t .ȅŘƎƻǎȊŎȊ о ƻŘŎƛƴƪƛ 

ŀǳŘȅŎƧƛ ǇƴΦ αYƛŜǊǳƴŜƪπLƴǘŜƎǊŀŎƧŀέΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ  

o ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿȊƻǊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ όǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ǿȊƽǊ 

ǳƳƻǿȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ȊǿǊƻǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻƧŀȊŘǳΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳκƻǎƻōŊ 

ȊŀƭŜȍƴŊΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅ ƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΣ ǿȊƻǊȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŜύΣ 

o ȊƭŜŎƻƴƻ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƧťȊȅƪƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ƪŀƴŘȅŘŀŎƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƧΦ ƧťȊȅƪ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛΣ ǊƻǎȅƧǎƪƛΣ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΣ 

o ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǎǘǊƻƴť ǿǿǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

o ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 

ω αYƛŜǊǳƴŜƪ π ½ŀǿƽŘέ π ǇǊƻƧŜƪǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ луΦмп YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǿ нлнп ǊΦ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ 

ǎƛť ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊƻƧŜƪǘ 

Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ π 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ 

ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ мо ллл ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ мул ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘΣ Ȋ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎȊƪƽƱ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ мул ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿ 

ƪƭŀǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱΦ ² нлнп ǊΦ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

o ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ²¦t ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ 

o ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ όǿ ǘȅƳΥ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛŎŜƽǿ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ 

 
37 ²ȅƪŀȊ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŊ LȊōŊ wȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ αtǊŀŎƻŘŀǿŎȅ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ YƻƳŜƴŘŊ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ IǳŦŎƽǿ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 
ƻǊŀȊ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

38 ¢Ŝǎǘ DŀƭƭǳǇŀ π ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻŎŜƴť ƴŀǘťȍŜƴƛŀ оп ŎŜŎƘ ȊǿŀƴȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ р ƧŜǎǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘΦ ¢Ŝǎǘ 5ƛŀƭ9ŎƘƻ π ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘȅƭǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ aƻȍŜ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ 
ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪ ǘŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ǿȅōƻǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ hōǊŀȊƪƻǿȅ ǘŜǎǘ ȊŀǿƻŘƽǿ !ŎƘǘƴƛŎƘ π ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƧŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƻōǊŀȊȅΦ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŘƻǊŀŘŎȊŜƧΣ 

o ȊŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ ƴŀǿƛŊȊŀƱ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ 

ω ²ȅƪŀȊ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŀ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŎƻǊƻŎȊƴŜ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ƛ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ŘȊƛŜƴƴƛƪǳ ǳǊȊťŘƻǿȅƳ όŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мр ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύ ǿȅƪŀȊǳ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ǿȅƪŀȊǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²¦t ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ Ȋ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳǿŀƎ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ37 π нм ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƧŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ wŀŘť wȅƴƪǳ tǊŀŎȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ Řƴƛǳ нт ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ моκспуκнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ²ȅƪŀȊǳ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŀ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎť ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŀ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ нлнп ǊΦ όǇƻȊΦ нтрмύΦ ²ȅƪŀȊ 

ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

ω LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ YŀǊƛŜǊȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ²¦t όǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ 

²ƱƻŎƱŀǿƪǳύ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧΦ 

5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ƴŀōȅŎƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŜǘƻŘ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ 

ǎǘǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƻ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ǘŜǎǘƻǿŜΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦΥ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ 

ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜǎǘ DŀƭƭǳǇŀΣ ǘŜǎǘ 5ƛŀƭ9ŎƘƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻōǊŀȊƪƻǿȅ ǘŜǎǘ ȊŀǿƻŘƽǿ !ŎƘǘƴƛŎƘ38Φ 

²ǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ YŀǊƛŜǊȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ²¦t ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǳŎȊŊŎŀ ǎƛťΣ ƻǎƻōȅ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŎȅŦǊƻǿȅƳΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

ƻǎŀŘȊŜƴƛΣ ƳƛƎǊŀƴŎƛΦ 5ƻǊŀŘŎȅ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ YŀǊƛŜǊȅ ƛ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿƛ ǇǊƻƳƻǿŀƭƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ |ǿƛŀŘŎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ hŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ 

ǿǎȊȅǎŎȅ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿƛ ǎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αYƛŜǊǳƴŜƪπwƻȊǿƽƧέ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ C9ŘYt нлнмπнлнтΦ 5ƻ ƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ōǊŀƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪŀǊƛŜǊȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅŘŀǿŀƴƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƻƪǊŜǎǳ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ tǊƻƳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 

ƳŜŘƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭǳ CŀŎŜōƻƻƪ ²¦t ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƛ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ YŀǊƛŜǊȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ²¦t όǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳύ ǿ нлнп ǊΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻōƧťƱƻ мм плм ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳΥ  

o ƎǊǳǇƻǿŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ π п лфн ƻǎƻōȅΣ 

o ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ π п слс ƻǎƽōΣ 

o ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ π н мот ƻǎƽōΣ  

o ƎǊǳǇƻǿȅƳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ π рсс ƻǎƽōΣ 

ponadto: 

o ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ммл ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƻǇƛƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ wŀŘȅ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅύΣ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ ру Ȋ мру 

o ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ офн ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅΣ 

ω ¦ǎƱǳƎƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ό9¦w9{ύ ƳŀƧŊ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9κ9C¢!39Φ ¦ǎƱǳƎƛ ǘŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎŊ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ¦9κ9C¢!Φ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻōǎƱǳƎŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ нлнп ǊΦΥ 

o ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴƻ орп ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅ π опф ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ 9¦w9{ ƛ р ƻŦŜǊǘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ 

ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ мΣс ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅύΣ 

o ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ п мон ǇƻǊŀŘȅ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ƛ 

ŀƎŜƴŎƧƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀǇȅǘŀƵ π н лспΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 

o ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ LL YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ ¢ŀǊƎƛ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ /ŜƭŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΣ 

o ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ wŜƧŜǎǘǊ !ƎŜƴŎƧƛ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ осф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

o ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ wŜƧŜǎǘǊ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ тнф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

ω CǳƴŘǳǎȊ DǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όCD|tύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ CǳƴŘǳǎȊǳ DǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƵ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀȊƛŜ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎť Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƧŜƎƻ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ȅǎǇƻƴŜƴǘŜƳ CǳƴŘǳǎȊǳ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ŘǎΦ ǇǊŀŎȅΦ hŎƘǊƻƴŀ 

ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎǳ ȊǊƽǿƴŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

²ȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ōȅƱȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊǿǊƻǘƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ²¦t 

ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ DǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƱ ǿȅǇƱŀǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ муΣп Ƴƭƴ ȊƱΦ Yǿƻǘŀ ǘŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǿȅǇƱŀǘȅ Řƭŀ м мру ƻǎƽōΦ hƎƽƱŜƳ ǿ нлнп ǊΦ 

ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ Ȋŀ нр ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ² нлнп ǊΦ Řƻ ²¦t ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ млф ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ну ǿȅƪŀȊƽǿ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ όƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘ пт ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅǇƱŀǘȅ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ DǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ ² нлнп ǊΦ ƻŘȊȅǎƪŀƴƻ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪǿƻǘť пΣл Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ƛƳƛŜƴƛǳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŀ CǳƴŘǳǎȊǳ π aƛƴƛǎǘǊŀ 

wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ мт ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊǿǊƻǘǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ CD|tΦ 

5ȅǎǇƻƴŜƴǘ ǿȅǊŀȊƛƱ ȊƎƻŘť ƴŀ ǎǇƱŀǘť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǊŀǘŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ CǳƴŘǳǎȊǳ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ нΣр Ƴƭƴ 

ȊƱΦ 

ω ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǇŜƱƴƛ 

ŦǳƴƪŎƧť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘŊ ŦǳƴƪŎƧŊΥ  

o ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ǉƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ 

o ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

o ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȊŀǎƛƱƪǳ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ƛ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ 

o ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƻƪǊŜǎȅ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ȊŀǎƛƱŜƪ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

SED40 ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƛ ƱŊŎȊƴƛƪƻǿȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. W 

нлнн ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘemu EESSI41Σ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ǿȅƳƛŀƴť ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ {95 ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ όƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ млл҈ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘύΦ 

W 2024 r.: 

ω ǿȅŘŀƴƻ м мсс ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ƭǳō ƻŘƳƻǿƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
 

39 9C¢! π 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ƻƭƴŜƎƻ IŀƴŘƭǳ π ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊ LǎƭŀƴŘƛŀΣ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bƻǊǿŜƎƛŀ ƻǊŀȊ {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀΦ 

40 {95 π {ǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿ ¦9Φ 

41 99{{L π 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ǿȅƳƛŀƴť ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǿŜǎǝŀƳƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 
²ǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 

ω ǿȅŘŀƴƻ фф ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜōȅǘŜ ƻƪǊŜǎȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀκȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ 

ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΣ 

ω ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ м ннт ȊŀǇȅǘŀƵ ƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǘȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀκǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9Σ 9hD ƛ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛΣ 

ω ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ пуф ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ȊŀǎƛƱƪǳ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9 ƛ 9hDΦ 

² нлнп ǊΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱκǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΥ 

ω ·LL ŜŘȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊǎǳ αaƽƧ ǿȅƳŀǊȊƻƴȅ ȊŀǿƽŘέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ π мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ YƻƴƪǳǊǎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ 

ōȅƱ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎƛƽŘƳȅŎƘ ƛ ƽǎƳȅŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

/ŜƭŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ōȅƱƻ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ 

ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǎǘŀǿƛŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿƻōŜŎ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ оуф ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ млн ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

ω LL YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ ¢ŀǊƎƛ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿ Řƴƛǳ мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ !ǊŜƴƛŜ ¢ƻǊǳƵΦ /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱŀ 

ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ 

ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ пс ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ ƛ улл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ Ȋ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ 

ω hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ¢ȅŘȊƛŜƵ YŀǊƛŜǊȅ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ αtŀǎƧŀπaƻǘȅǿŀŎƧŀπhŘǿŀƎŀέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мпπнл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ сот ƻǎƽō όǳŎȊƴƛƽǿΣ ƻǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ .ȅŘƎƻǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!ΦΣ 

ω α|ǿƛŀǘƻǿȅ ¢ȅŘȊƛŜƵ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ муπнп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мул ƻǎƽō όǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƻ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ .ȅŘƎƻǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!ΦΣ 

YŀǿƛŀǊƴƛŊ hōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ α|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ /ŀŦŜέ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛΣ 

ω α5ƴƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ нлнпέ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нπс ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ м лоу ƻǎƽō όōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ тп ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅΣ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ YƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿύΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅΣ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ǘŀǊƎŀŎƘκƎƛŜƱŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ 

ω ǿŜōƛƴŀǊ α/ƻŀŎƘƛƴƎ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀƧŀ нлнп ǊΦΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ тм 

ƻǎƽōΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ Řƻ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ōƛǳǊŀŎƘ ƪŀǊƛŜǊΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ω ǿŜōƛƴŀǊ α½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť Ǐǿƛŀǘ π ƳƻŎƴȅ ǳƳȅǎƱΦ hŘǇƻǊƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƻǎǿŀƧŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴέ ǿ Řƴƛǳ нн 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ сп ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ YƻƴǿŜƴŎƛŜ 

5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ tǊŀŎȅΣ 

ω ǿŜōƛƴŀǊ α9ǾŜǊŜǎǘ ²ƛŜŘȊȅΥ ²ǎǇƛƴŀŎȊƪŀ Ǉƻ {ǳƪŎŜǎ ǇǊȊŜȊ /ŀƱŜ ÀȅŎƛŜϦ ǿ Řƴƛǳ мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ α5ƴƛ ¦ŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ нлнпέ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƻƴƭƛƴŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ нм ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿƛΣ ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ǎȊƪƻƭƴƛΣ ƛƴƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ²¦t όǿ ǘȅƳ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻπ

tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛύΣ 

ω ǿŜōƛƴŀǊ α²ƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ ǿ ǇǊŀŎȅ π ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀέ ǿ Řƴƛǳ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ Řƭŀ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ YƻƴǿŜƴŎƛŜ 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ tǊŀŎȅΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ рм ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ - YthέΦ ол ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ 

podpisana przez Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǳƳƻǿŀ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ǎŜǊƛƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ 

regionalnego rynku pracy oraz umieszczenie ich w serwisie youtube i innȅŎƘ ǎŜǊǿƛǎŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ рф Ȋ мру 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΦ 

 

²{t!w/L9 CLb!b{h²9 tw½95{LB.Lhw/j² hw!½ Lbb9 5½L!_!bL! {tj_9Y ²hW9²j5½¢²! b! 
RZECZ STYMULOWANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ǿ нлнп ǊΦΥ 

ω суΣф Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ όпм ǳƳƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π млл҈ 

ω ǇƻƴŀŘ мнΣл Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ όолу ǳƳƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ¢!ww {Φ!Φ π 

млл҈ 

ω нтΣт Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ όсфр ǳƳƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

YtCtY ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ π млл҈ 

_ŊŎȊƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ C9ŘYt нлнмπнлнтΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ wth ²Yt нллтπнлмо ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ wth ²Yt нллтπнлмо ƛ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ wth ²Yt нлмпπнлнлΣ ǘƧΦ ƻŘ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлнп ǊΦΥ 

ω ǇƻƴŀŘ мпнΣп Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ όнуо ǳƳƻǿȅύΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π млл҈ 

ω ǇƻƴŀŘ мнΣл Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ όолу ǳƳƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ¢!ww {Φ!Φ π 

млл҈ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ YtCtY ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όнр ƳŀǊŎŀ нллн ǊΦύΥ 

ω ǇǊŀǿƛŜ фрлΣр Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ όмн тос ǳƳƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π млл҈ 

 

²ȅōƛǘƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƽƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳȊȅǎƪŀƱ ǘȅǘǳƱ ƭŀǳǊŜŀǘŀ α5ƛŀƳŜƴǘƽǿ CƻǊōŜǎŀ нлнпέ 

ω YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳȊȅǎƪŀƱ ǘȅǘǳƱ ƭŀǳǊŜŀǘŀ αtƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀƎǊƻŘȅ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛέ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ tƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƎǊŜǎǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ 

YǊŀƪƻǿƛŜ 

ω ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ αCǳƴŘǳǎȊŜ tƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜέ όǿȅŘŀƴȅƳ ǿ нлнп ǊΦύ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ 

ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀƧŊƱ с ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ т ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎǿƻƛƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀƧŊƱ о ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ п ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

 

 
42 tǊƻŘǳƪǘ ǘŜƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²Yt нлмпπнлнл ōȅƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ π ƳŜƴŜŘȍŜǊŜƳκƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ōȅƱ .ŀƴƪ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻΣ ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ .ǊŀǾŜ {ŜŜŘ CǳƴŘΦ 

43 5ŀǘŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ .ŀƴƪƛŜƳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ aŜƴŜŘȍŜǊŜƳ CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅ π ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ȋ wth ²Yt нлмпπнлнлΦ 

44 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƳƻǿȅ ƴǊ ²½tΦнтнΦосκнлмт Ȋ Řƴƛŀ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ π ǊŜπǳȍȅŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊǿǊƽŎƻƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллтπнлмоΣ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻπ
tƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇǊȊŜȊ aŜƴŜŘȍŜǊŀ CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅ π YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƻ Řƴƛŀ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ 

45 wƻƭť aŜƴŜŘȍŜǊƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wth ²Yt нлмпπнлнл ǇŜƱƴƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ .ŀƴƪ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ό.DYύ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ .ŀƴƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ό9.LύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅōƛŜǊŀƱȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

46 tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊΦ όǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ƨŀƪƻ aŜƴŜŘȍŜǊŜƳ CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅύ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ .ŀƴƪƽǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪƛŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

47 LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9ŘYt нлнмπнлнт ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ hǇƛǎŜƳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΥ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмπнлнтΦ 

48 tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƻǿȅ ƴǊ ²½tΦ нтнΦосκнлмт ǿ Řƴƛǳ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƴǊ ½²πLΦнтоΦуΦнлнп ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳ π ǇƻƴƻǿƴŜ ǊŜπǳȍȅŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллтπнлмо ƻǊŀȊ ǊŜπǳȍȅŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ȊǿǊƻǘƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΦ 

49 /ȊŀǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǿ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ π Řƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ р ƭŀǘΦ hŘǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƻŘ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǘƻ о ƭŀǘŀΦ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Kujawsko-PƻƳƻǊǎƪƛƳ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŀǳǘƻǊǎƪŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² 

ramach RPO WKP 2014-нлнл ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿ ǎǳƳƛŜ ǇƻƴŀŘ м ƳƭŘ ȊƱΦ ¢ƻ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ƪǘƽǊȅƳƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƻōǊŀŎŀŏΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻ ƴŀ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻƳƻŎ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ formie: 

ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ƎǊŀƴǘƽǿΣ ŘƻǘŀŎƧƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƪƱŀŘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ ǘƧΦ ǿŜƧǏŎƛŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻwego42Φ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƳǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-2020 (od 31 marca 2017 r.43 do 31 grudnia 2023 

ǊΦύΣ ƱŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ урл Ƴƭƴ ȊƱ όǇƻƴŀŘ тул Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ wth ²Yt нлмп-нлнл ƛ ǇƻƴŀŘ тл Ƴƭƴ ȊƱ 

z re-ǳȍȅŎƛŀ нллт-201344ύΦ ¦Ƴƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ Ȋ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ тол Ƴƭƴ ȊƱ ƻōǎƱǳȍȅƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ45. Tylko realizowany przez KPFR sp. z o.o. w ramach RPO WKP 2014-нлнл ǇǊƻƧŜƪǘ αYǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ нлнлέ46 ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǿƻǘŊ ǇǊŀǿƛŜ рру Ƴƭƴ ȊƱ ǇƻƴŀŘ м нлл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ 

ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ wƻƪ нлно ōȅƱ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǳƴƛƧƴŜƧ нлмп-

нлнлΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ Ȋ aŜƴŀŘȍŜǊŀƳƛ CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ 

zakontraktowane i wydatkowane, a ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ нΣф ǘȅǎΦ ǳƳƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ 5ƻ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²Yt нлмп-2020 oraz re-ǳȍȅŎƛŀ нллт-нлмо ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

inwestycyjne i inwestycyjno-ƻōǊƻǘƻǿŜΣ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜ ό/ƻǾƛŘ-мфύΣ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƻōǊƻǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǳƳƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ннрΣм Ƴƭƴ ȊƱΣ ǳƳƽǿ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ поΣо Ƴƭƴ 

ȊƱΣ ŀ ǿŜƧǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ мпΣп Ƴƭƴ ȊƱΦ /ƻ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜΣ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorski Fundusz 

tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ sp. Ȋ ƻΦƻΦ όнллн Ǌƻƪύ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно r. ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿ ǎǳƳƛŜ фннΣт Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ όŘŀƴŜ ǘŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎǳƧŜ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w 2023 r.).  

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƛȍ Ǌƻƪ нлнпΣ Ƨŀƪƻ Ǌƻƪ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀƭƴȅ Řƭŀ ƴƻǿŜƧ ƻŘǎƱƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-нлнтΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊŀƴǘƽǿ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-2027 nie jest realizowany Ƨǳȍ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŜƧǏŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ47. W 

Ǌƻƪǳ нлнпΣ Řƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōŊŘȋ Ȋ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΥ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-

нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ wth WKP 2007-нлмо όŘƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦύ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ wth ²Yt нллт-

2013 i re-ǳȍȅŎƛŀ wth ²Yt нлмп-2020 (od 1 lutego 2024 r.)48Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΦ 

² Řƴƛǳ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorska Agencja Innowacji sp. Ȋ ƻΦƻΦ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪƛ 

przejmowanej z Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅƳ sp. Ȋ ƻΦƻΦ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŊ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎŊΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜΣ ǘƧΦ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пфн Ϡм Ǉƪǘ м ƪƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǎǇƽƱƪť ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎǇƽƱƪŀ 

ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎŀ ǿǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǇƽƱƪƛ przejmowanej, tj. Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ sp. z o.o. 

ǿǎȊŜŘƱ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiej Agencji Innowacji sp. z o.o. 

wƻƪ нлнп ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-2020, 

ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ49Υ αCǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇŀǊŎƛŀ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ό/ƻǾƛŘ-мфύέΣ αDǊŀƴǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ Řƭŀ ƳƛƪǊƻ ƛ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ сл Ȋ мру 

ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ό/ƻǾƛŘ-мфύέΣ αCǳƴŘǳǎȊ .ŀŘŀƵ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵέΣ αCǳƴŘǳǎȊ .ŀŘŀƵ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ - ±ƻǳŎƘŜǊ .ŀŘŀǿŎȊȅέΣ 

αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ CǳƴŘǳǎȊ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ - ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ a|t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέΣ 

αCǳƴŘǳǎȊ 9ƪǎǇƻǊǘƻǿȅ - ƎǊŀƴǘȅ Řƭŀ a|t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ 

{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴŀ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ нлнп ǊΦΥ 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ C9ŘYt нлнмπнлнт 

tƻȍȅŎȊƪƛΥ  

ω ǿ нлнп ǊΦ όƻǊŀȊ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦύ ȊŀǿŀǊǘƻ о ǳƳƻǿȅ 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ƴŀ ƪǿƻǘť мΣлр Ƴƭƴ ȊƱ όŎŀƱƻǏŏ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ 

5ƻǘŀŎƧŜΥ 

ω ǿ нлнп ǊΦ όƻǊŀȊ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦύ ȊŀǿŀǊǘƻ олу ǳƳƽǿ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ 

ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ мнΣл Ƴƭƴ ȊƱ όŎŀƱƻǏŏ ¢!ww {Φ!Φ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ CǳƴŘǳǎȊ 

{ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ LL π ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ a|t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέύ 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ wth ²Yt нллтπнлмо 

tƻȍȅŎȊƪƛΥ  

ω ǿ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ нл ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ уΣп Ƴƭƴ ȊƱ όŎŀƱƻǏŏ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

Ȋ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ 

ω ƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ нсн 

ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ƴŀ ƪǿƻǘť унΣл Ƴƭƴ ȊƱ όŎŀƱƻǏŏ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ wth ²Yt нллтπнлмо ƻǊŀȊ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ wth ²Yt нлмпπнлнл 

tƻȍȅŎȊƪƛΥ 

ω ǿ нлнп ǊΦ όƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ Řƻ ƪƻƵŎŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦύ ȊŀǿŀǊǘƻ 

му ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť рфΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π млл҈ 

|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜΥ  

ω ǿ нлнп ǊΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ сфр ǇƻǊťŎȊŜƵ ƴŀ ƪǿƻǘť нтΣт Ƴƭƴ ȊƱ όYtCtY ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ȋ 
ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦ 

tƻȍȅŎȊƪƛ 

² Ǌƻƪǳ нлнп ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜȊ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z ƻΦƻΦΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅ Ǌƻƭť aŜƴŀŘȍŜǊŀ 

CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ όCǳƴŘǳǎȊȅύ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 

obszarŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ h½9 ƛ Dh½Φ т ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп r. KPFR sp. z o.o. 

Ƨŀƪƻ aŜƴŜŘȍŜǊ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿť ƴǊ мрκнлнп Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ - KPFP sp. z o.o. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŀ ǎǇƽƱƪƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘΥ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ȊǿǊƻǘƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9ŘYt нлнм-нлнт ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŜ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstw w perspektywach 2007-2013 i 2014-2020.  

 
50 ¦Ƴƻǿŀ ƴǊ мрκнлнпΦ 

51 ¦Ƴƻǿŀ ƴǊ пκнлмуΣ ƳŜǘǊȅƪŀ .Φ 

52 ¦Ƴƻǿŀ пκнлмуΣ ƳŜǘǊȅƪŀ !Φ 

Tabela 10.  Cª­ÇÉ °­ ÉNÊ¦­ÇX ÊJÇJ³ºX Ç ³JªJN|  «´º³ÄªX«º Ç Z «J«´­ÇÉN| ÊX ³­T¦ Ç *(T1; ǏǍǏǎ-2027  

▓³ T¨­
Ç´°J³N J 

5X«XT X³
*Ä«TÄ´ÊÄ

;­Ç X³« NÊXz­ 
;­ ³XT« ¦ * «J«´­ÇÉ 

*­³ªJ 

Ç´°J³N J 

2 NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç
Ǝ´ÊºŸƏ 

1Ç­ºJ ³­T¦ Ç
ÊJ¦­«º³J¦º­ÇJ«ÉN| ƎÊ¨Ə 

ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ 

*(T1;
ǏǍǏǎƈ
ǏǍǏǓ 

1Ä¤JÇ´¦­ƈ
;­ª­³´¦  *Ä«TÄ´Ê
>­ÊÇ­¤Ä´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ 

1Ä¤JÇ´¦­ƈ;­ª­³´¦ 
*Ä«TÄ´Ê

;­ ÉNÊ¦­ÇÉ´°ŸÊ
­Ÿ­Ÿ 

;­ ÉNÊ¦ 
³­ÊÇ­¤­ÇXƈ
 «ÇX´ºÉNÉ¤«X50 

ǐ ǐ ǎ ǍǑǔ ǔǔǔŵǔǔ ǎ ǍǑǔǔǔǔŵǔǔ 

?ÄªJ ǐ ǐ ǎ ǍǑǔ ǔǔǔŵǔǔ ǎ ǍǑǔ ǔǔǔŵǔǔ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju 
sp. z o.o. i Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ sp. z o.o.  

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ C9ŘYt нлнм-нлнт ǿ нлнп ǊΦ ƻǊŀȊ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǘƧΦ ƻŘ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ Řƻ ом 

grudnia 2024 r. zawarto о ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅƳ 

sp. Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť мΣлр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

Tabela 11.  Cª­ÇÉ °­ ÉNÊ¦­ÇX Z «J«´­ÇJ«X Ç ³JªJN| ³­T¦ Ç Ê ³X-Ä ÉN J ǏǍǍǓ-ǏǍǎǐ Ǝ¦­Ӄ­³Xª ´ÊJ³Éª ­Ê«JNÊ­«­ Äª­ÇY
ÊJ¦­ NÊ­«K Ç ǏǍǏǎ ³ŸƏŸ 

▓³ T¨­
Ç´°J³N J 

5X«XT X³ *Ä«TÄ´ÊÄ
*Ä«TÄ´ÊÉƄ °­Tª ­º
ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉ 

;­ ³XT« ¦
* «J«´­ÇÉ 

*­³ªJ 

Ç´°J³N J 

2 NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç Ǝ´ÊºŸƏ 
1Ç­ºJ ³­T¦ Ç

ÊJ¦­«º³J¦º­ÇJ«ÉN| ƎÊ¨Ə 

ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ 

>XƈÄ ÉN X 
ƎǏǍǍǓƈ
ǏǍǎǐƏ 

1Ä¤JÇ´¦­ƈ;­ª­³´¦ 
*Ä«TÄ´Ê >­ÊÇ­¤Ä´°Ÿ

Ê ­Ÿ­Ÿ 

1Ä¤JÇ´¦­ƈ
;­ª­³´¦ 
*Ä«TÄ´Ê

;­ ÉNÊ¦­ÇÉ´°Ÿ
Ê ­Ÿ­Ÿ 

;­ ÉNÊ¦J
­M³­º­ÇJ51 

Ǎ ǎǍǒ ƈ ǎӄ ǔӅӅ ǍǍǍŵǍǍ 

;­ ÉNÊ¦J «J
ÊJ¦Ä°

« X³ÄN|­ª­ N 
52 

ǏǍ ǎǒǓ Ӆ ǑǑǏ Ǒǒǒŵǐǒ ӄǒ Ǎǎǒ ǍǓӄŵǑǓ 

?ÄªJ ǏǍ ǏӄǏ Ӆ ǑǑǏ Ǒǒǒŵǐǒ ӅǏ ǍǍǐ ǍǓӄŵǑǓ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju 
sp. z o.o. i Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ sp. z o.o. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллт-2013 zawarto w 2024 r. нл ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ 

ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ уΣп Ƴƭƴ ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллт-нлмо ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ нл 

grudnia 2017 r. do 31 stycznia 2024 r. zawarto нсн ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƪǿƻǘť унΣл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ мрт ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ 

ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ƪǿƻǘť срΣл Ƴƭƴ ȊƱ oraz млр ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ мтΣл 

Ƴƭƴ ȊƱΦ 

Tabela 12.  Cª­ÇÉ °­ ÉNÊ¦­ÇX Z «J«´­ÇJ«X Ç ³JªJN| ³­T¦ Ç Ê °­«­Ç«Xz­ ³X-Ä ÉN J ǏǍǍǓ-2013 oraz re-Ä ÉN J ǏǍǎǑ-2020  

▓³ T¨­ Ç´°J³N J 

5X«XT X³
*Ä«TÄ´ÊÄ
;­Ç X³« NÊX

z­ 

;­ ³XT« ¦
* «J«´­ÇÉ 

*­³ªJ
Ç´°J³N J 

2 NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç
Ǝ´ÊºŸƏ 

1Ç­ºJ ³­T¦ Ç ÊJ¦­«º³J¦º­ÇJ«ÉN|
ƎÊ¨Ə 

ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ 

;­«­Ç«X 

³XƈÄ ÉN X 
ƎǏǍǍǓƈǏǍǎǐƏ 

  ³XƈÄ ÉN X ǏǍǎǑƈ
ǏǍǏǍ 

1Ä¤JÇ´¦­ƈ
;­ª­³´¦ 
*Ä«TÄ´Ê
>­ÊÇ­¤Ä´°Ÿ
Ê ­Ÿ­Ÿ 

ƈ ;­ ÉNÊ¦ 
³­ÊÇ­¤­ÇXƈ
 «ÇX´ºÉNÉ¤«XƄ
 «ÇX´ºÉNÉ¤«­ƈ
­M³­º­ÇX 

ǎǒ ǎǒ ǒǔ ǐǍǍ ǍǍǍŵǍǍ ǒǔ ǐǍǍ ǍǍǍŵǍǍ 

1Ä¤JÇ´¦­ƈ
;­ª­³´¦  *Ä«TÄ´Ê
;­ ÉNÊ¦­ÇÉ´°ŸÊ

­Ÿ­Ÿ 

ǐ ǐ ǎǍǍ ǍǍǍŵǍǍ ǎǍǍ ǍǍǍŵǍǍ 

?ÄªJ ǎӅ ǎӅ ǒǔ ǑǍǍ ǍǍǍŵǍǍ ǒǔ ǑǍǍ ǍǍǍŵǍǍ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju 
sp. z o.o. 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ см Ȋ мру 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллт ƻǊŀȊ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-

нлнл ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻΥ 

ω му ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť рфΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

o мр ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť рфΣо Ƴƭƴ ȊƱ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ 

o о ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƪǿƻǘť лΣм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

DǊŀƴǘȅ 

² нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ C9ŘYt нлнм-нлнт ƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƎǊŀƴǘƻǿŜΥ αCǳƴŘǳǎȊ .ŀŘŀƵ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ оΦлέΣ αCǳƴŘǳǎȊ 9ƪǎǇƻǊǘƻǿȅ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƧŜƪǘ α!ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ όLh.ύ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘέΦ 

5ƻǘŀŎƧŜ 

² нлнп ǊΦ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅƳ 

sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇǊƻƧŜƪǘ αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ CǳƴŘǳǎȊ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ LL - ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ a|t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ ǳǎƱǳƎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

Tabela 13.  Cª­ÇJ «J T­ºJN¤X ÊX ³­T¦ Ç *(T1; ǏǍǏǎ-2027. 

▓³ T¨­
Ç´°J³N J 

;­Tª ­º ³XJӃ ÊÄ¤KNÉ
°³­¤X¦º 

AÉºÄ¨ 
2 NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç Ǝ´ÊºŸƏ 1Ç­ºJ ³­T¦ Ç ÊJ¦­«º³J¦º­ÇJ«ÉN| ƎÊ¨Ə 

ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ 

*(T1;
ǏǍǏǎƈ
ǏǍǏǓ 

A­³Ä ´¦J  zX«N¤J
>­ÊÇ­¤Ä

>Xz ­«JӃ«Xz­ ?Ÿ Ÿ
Ǝ2 TX³Ə 

 

1Ä¤JÇ´¦­ƈ;­ª­³´¦ 
*Ä«TÄ´Ê ;­ ÉNÊ¦­ÇÉ 

´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ Ǝ°J³º«X³Ə 

>Xz ­«JӃ«É *Ä«TÄ´Ê
?Ê¦­ӃX« ­ÇÉ ..ƈÄ´¨Äz 
³­ÊÇ­¤­ÇX TӃJ 5→; Ê
Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­ƈ
°­ª­³´¦ Xz­    N|
°³JN­Ç« ¦ ÇŸ 

ǐǍӅ ǐǍӅ ǎǏ Ǎǒӄ ǒǎǐŵǐӄ ǎǏ Ǎǒӄ ǒǎǐŵǐӄ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ Rozwoju Regionalnego 
S.A. i Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ sp. z o.o. 

² нлнп ǊΦ ƻǊŀȊ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όм ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǿŀǊǘƻ олу ǳƳƽǿ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇƻƴŀŘ мнΣл Ƴƭƴ ȊƱΦ  

tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ 

² нлнп ǊΦ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ǇƻǊťŎȊŜƵΦ 

Tabela 14.  ;­³YNÊX« J ¦³XTÉº­ÇX ÄTÊ XӃ­«X ÊX ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN|. 

▓³ T¨­
Ç´°J³N J 

;­ ³XT« ¦
* «J«´­ÇÉ 

*­³ªJ Ç´°J³N J 

2 NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç
Ǝ´ÊºŸƏ 

1Ç­ºJ ³­T¦ Ç ÊJ¦­«º³J¦º­ÇJ«ÉN| ƎÊ¨Ə 

ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ ǏǍǏǑ «J³J´ºJ¤KN­ 

;­³YNÊX« J
¦³XTÉº­ÇX 

1Ä¤JÇ´¦­ƈ
;­ª­³´¦ 
*Ä«TÄ´Ê
;­³YNÊX
1³XTÉº­ÇÉN| 

´°ŸÊ ­Ÿ­Ÿ 

;­³YNÊX« J ƎÇJT Jŵ
°­ ÉNÊ¦ Ƅ¦³XTÉºÉŵ
zÇJ³J«N¤XƄT­ºJN¤XƏ 

ӄǔǒ ǎǏ Ǔǐӄ ǏǓ ǓǍǑ ǐӅǒŵǍӄ ǔǒǍ ǑӄǏ ǐǏӅŵǓǓ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǊťŎȊŜƵ 
Kredytowych sp. z o.o. 

KPFPK sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŜƭƛƱ сфр ǇƻǊťŎȊŜƵ ƴŀ ƪǿƻǘť нтΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊ ǳŘȊƛŜƭƛƱ мн тос ǇƻǊťŎȊŜƵ ƴŀ 

ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ фрлΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǳǿȊƎƭŜŘƴƛŀƧŊŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȋǊƽŘƱŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ нлнп ǊΦΥ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ƨŀƪƻ aŜƴŜŘȍŜǊ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ ƛ aŜƴŜŘȍŜǊ 

CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅΥ 

² нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊƱ пм ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť суΣф Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ω нм ǳƳƽǿ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ π ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜκƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻπƻōǊƻǘƻǿŜ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ слΣр Ƴƭƴ ȊƱ 

όс Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ мр ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜύ 

ω нл ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ уΣп Ƴƭƴ ȊƱ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ 

² ǊŀƳŀŎƘ C9ŘYt нлнмπнлнтΣ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ нллтπнлмо ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ нллтπнлмо ƛ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ нлмпπ

нлнлΣ ǘƧΦ ƻŘ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊƱ нуо ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ мпнΣп 

Ƴƭƴ ȊƱΥ 

ω нм ǳƳƽǿ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ π ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜκƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻπƻōǊƻǘƻǿŜ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ слΣр Ƴƭƴ ȊƱ 

όс Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ мр ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜύ 

ω мрт ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ƪǿƻǘť срΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

ω млр ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ мтΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΥ 

² нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊƱ нс ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ фΣс Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ω с ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ π ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘκƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻπƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ 

YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť мΣмр Ƴƭƴ ȊƱ 

ω нл ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ уΣп Ƴƭƴ ȊƱ 

² ǊŀƳŀŎƘ C9ŘYt нлнмπнлнтΣ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ нллтπнлмо ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ нллтπнлмо ƛ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ нлмпπ

нлнлΣ ǘƧΦ ƻŘ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊƱ нсу ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ уоΣм 

Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ω с ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ π ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘκƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻπƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ 

YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť мΣмр Ƴƭƴ ȊƱ 

ω мрт ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť срΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

ω млр ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ мтΣл Ƴƭƴ ȊƱ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƎǊŀƴǘƻǿŜΥ αCǳƴŘǳǎȊ .ŀŘŀƵ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ оΦлέ όǿ нлнп ǊΦ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ L ƴŀōƽǊ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅƴťƱƻ ммл ǿƴƛƻǎƪƽǿύ ƻǊŀȊ α!ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ όLh.ύ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘέΦ 

¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ! 

¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ ǿ нлнп ǊΦ ƻōǎƱǳȍȅƱŀ ƻƪƻƱƻ слл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƻǊŀȊ ƻƪΦ нΣт ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 

CǳƴŘǳǎȊ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ LL π ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ a|t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέ ȊŀǿŀǊƱŀ олу ǳƳƽǿ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇƻƴŀŘ мнΣл Ƴƭƴ ȊƱΦ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƎǊŀƴǘƻǿȅ αCǳƴŘǳǎȊ 9ƪǎǇƻǊǘƻǿȅ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέ όǿ нлнп ǊΦ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳƳƽǿ 

ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘύΦ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ сн Ȋ мру 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŜƭƛƱ сфр ǇƻǊťŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ 

ǿŀŘƛŀΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛκƪǊŜŘȅǘȅΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜκŘƻǘŀŎƧŜύ ƴŀ ƪǿƻǘť нтΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊ ǳŘȊƛŜƭƛƱ 

мн тос ǇƻǊťŎȊŜƵ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ фрлΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ нлнп ǊΦ 
 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όYtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΦ 

 

{ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт r. ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ±LL ²ȅŘȊƛŀƱ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ 

ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ ллллстмфтп ǿ Řƴƛǳ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ н рлл ллл ȊƱΦ {ƛŜŘȊƛōŊ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ 

Ƴƛŀǎǘƻ ¢ƻǊǳƵΦ {ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀǎȅƎƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 

ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w szŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ /ŜƭŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀȊ 

ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ hǇƛǎŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎǘŀǘǳǘƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘΣ ǘƧΦ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊǿǊƻǘƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΥ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнм-нлнт ƻǊŀȊ ǏǊodkach 

ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ pespektywach finansowych 2007-2013 i 2014-нлнлΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ 

ƧŜǎǘ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ aŜƴŀŘȍŜǊŀ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƵ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ h½9 ƛ Dh½ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻΣ ǎǇƽƱƪŀ ǳŘȊƛŜƭŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ Ƨǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej. W 2022 r. w 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻǿǎǘŀƱƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όwhDύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ naukowego, prowadzenƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

hŘ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z o.o. w Toruniu, MFP - aŜƴŀŘȍŜǊ CǳƴŘǳǎȊǳ 

tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻύ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǘΦ αwŜƎƛƻƴŀƭƴŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ Cƛƴŀƴǎƻǿŀ - KPFR IF 2021-нлнтέΦ tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Řƻ 

ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнф ǊΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ флн рот нтмΣфн ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ тсс сфо слфΣпф ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ 

ǿƪƱŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ό9CwwύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мор упо сснΣпо ȊƱ ǘƻ ǿƪƱŀŘ 

ƪǊŀƧƻǿȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ DƱƽǿnym zadaniem KPFR sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

w ramach Programu regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. ZadaniŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōƽǊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊȅōŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф r. prawo 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ - ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƛ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ h½9Σ ŜŦŜƪǘƻǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Dh½ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ ƧǎǘΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. W 

raƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aŜƴŀŘȍŜǊ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ ȊŀǿŀǊƱ ǿ Řƴƛǳ т ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǳƳƻǿť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ Ȋ 
 

53 ²ŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳŀ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť bLtπƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȍȅŎȊƪƛΦ 5ŀƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ŎŀƱƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜπǳȍȅŎƛŀΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻōǊƻǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Ȋ ǿƪƱŀŘŜƳ Ȋ ǊŜπǳȍȅŎƛŀ ƛ 
ƻōǊŀȊǳƧŊ ŎŀƱƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƻǿȅΦ 

54 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ млуоκнллс Ȋ Řƴƛŀ мм ƭƛǇŎŀ нллс ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ мнслκмфффΦ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ YtCt sp. z ƻΦƻΦ ¦Ƴƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΣ ǘƧΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

a|t ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȊŀǿŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ƪǿƻǘť пу нлл лллΣлл ȊƱΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нлнп ǇƻǏǊŜŘƴƛƪ ȊŀǿŀǊƱ Ȋ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ о ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť м лпф фффΣфф ȊƱΦ ¢ǊǿŀƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōƧťǘȅŎƘ ǳƳƻǿŊ ƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

Od 20 grudnia 2017 r. do 31 stycznia 2024 r. Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜ ǇƴΦ α¦Ƴƻǿŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ - re-ǳȍȅŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊǿǊƽŎƻƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego na lata 2007-нлмоέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǳƳƻǿȅ YtCw sp. z ƻΦƻΦ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť aŜƴŀŘȍŜǊŀ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻΦ 

WŜŘȅƴȅƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ YtCw sp. Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀ a|t ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳƳƻǿȅ 

ōȅƱŀ ǎǇƽƱƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀΣ ǘƧΦΥ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ sp. Ȋ ƻΦƻΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлмп-нлнл ƛ ōȅƱȅ ǘƻ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻōǊƻǘƻǿŜΦ |ǊƻŘƪƛ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-2020. 

Do 31 stycznia 2024 r. Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мспΣу Ƴƭƴ ȊƱ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ м 

28753 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ re-ǳȍȅŎƛŀ нллт-нлмо ǘƻ ǇƻƴŀŘ рмфΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ |ǊŜŘƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ Řƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘƻ плоΣр ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

Od dnia 1 lutego 2024 r. Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ αǳƳƻǿȅ ƻ 

powierzeniu zadania publicznego - ponowne re-ǳȍȅŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego na lata 2007-2013 oraz 

re-ǳȍȅŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ Ȋǿrotnej w ramach Regionalnego programu 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego na lata 2014-нлнлέ nr ZW-I.273.8.2024, zawartej w dniu 31 stycznia 

нлнп ǊΦ {ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŊ ŘƻŎŜƭƻǿƻ YtCw ƻǘǊȊȅƳŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ тооΣу 

Ƴƭƴ ȊƱΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǿƪƱŀŘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ Cinansowej realizowanych w 

perspektywie finansowej 2007-2013 - ƪǿƻǘŀ ммсΣс Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ ȊŜ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

Finansowych i pomocy zwrotnej realizowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 - ƪǿƻǘŀ смтΣн Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ 

umowy KtCw ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť aŜƴŀŘȍŜǊŀ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭƴŜ ǿǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

realizowanej umowy to m.in. realizacja ŎŜƭƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻ-obrotowych - ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿƪƱŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9ŘYt нлнм-нлнтΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-2027Σ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƭƛǎǘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ wth ²Yt нлмп-нлнлΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 

proƎǊŀƳƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǿǿΦ ǳƳƻǿȅΣ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿŀƳƛΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ǿƪƱŀŘƽǿ 

wniesionych w ramach RPO WKP 2007-нлмо Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пп 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ млуоκнллс54 ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ tƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

umowy nr ZW-LΦнтоΦуΦнлнп ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ YtCw sp. Ȋ ƻΦƻΦ ōŊŘȋ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ C9ŘYt нлнм-нлнт ǿ нлнп ǊΦ όƻǊŀȊ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦύ ȊŀǿŀǊƱΥ 

ω о ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť мΣлр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ нллт-нлмо ǿ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊƱΥ 

ω нл ǳƳƽǿ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ уΣп Ƴƭƴ ȊƱΦ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ƻŘ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΥ 

ω нсн ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƪǿƻǘť унΣл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

o мрт ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όȊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ срΣл Ƴƭƴ 

ȊƱΤ 

o млр ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ όȊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ мтΣл Ƴƭƴ ȊƱΦ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ со Ȋ мру 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ нллт-2013 i re-ǳȍȅŎƛŀ нлмп-нлнл ǿ нлнп ǊΦ όƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ 

ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ Řƻ ƪƻƵŎŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦύ ȊŀǿŀǊƱΥ 

ω му ǳƳƽǿ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻπƻōǊƻǘƻǿŜ ƴŀ ƪǿƻǘť рфΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

o мр ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť рфΣо Ƴƭƴ ȊƱ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻΤ 

o о ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ YtCt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƪǿƻǘť лΣм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

² нлнп ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ пм ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť суΣф Ƴƭƴ ȊƱΦ 

Umowa o powierzeniu zadania publicznego - ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ Cƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 

²ȅƧǏŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ hŘ Řƴƛŀ нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorski Fundusz Rozwoju 

sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƴǊ 

½²ΦнтоΦумΦнлнпΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƳƻǿȅ ȊŀŘŀƴƛŜƳ YtCw sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǿȅƧǏŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊȅ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳƳƻǿȅ ƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ 9.L ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊΣ ŀ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 9.L ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƻƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ умΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

 

CǳƴŘǳǎȊ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƪǘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ у ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллп ǊΦ wŜǇΦ ! ƴǊ 

фссмκнллпΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪŀΣ ǘƧΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŎŀƱƻǏŎƛŊ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ом снф ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м лллΣлл ȊƱ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǘƧΦ ǿȅƴƻǎƛƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ом снф лллΣлл ȊƱΦ DƱƽǿƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻȍȅŎȊƪƻǿego sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego oraz z Programu regionalnego: Fundusze Europejskie dla 

Kujaw i Pomorza 2021-нлнтΦ ² ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŀƪŎƛŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ǎǇƽƱƪƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻōƻŎȊƴŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎŜ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ {Ŋ ƻƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳΣ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ǇƻǊťŎȊŀƴƛŜƳΣ ǿȅƴŀƧƳŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ LƴƪǳōŀǘƻǊƽǿύ Ŏzy badaniem 

ǊȅƴƪǳΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƧ YtCt sp. z o.o. w 2024 r. ǳŘȊƛŜƭŀƱ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƽǿ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ aŜƴŀŘȍŜǊŜƳ CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅ - Kujawsko-Pomorskim Funduszem Rozwoju sp. z o.o.  

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ C9ŘYt нлнм-нлнт ǿ нлнп ǊΦ όƻǊŀȊ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦύ ȊŀǿŀǊƱΥ 

ω о ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť мΣлр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ нллт-нлмо ǿ нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊƱΥ 

ω нл ǳƳƽǿ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ уΣп Ƴƭƴ ȊƱΦ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƻŘ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΥ 

ω нсн ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƪǿƻǘť унΣл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

o мрт ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ срΣл 

Ƴƭƴ ȊƱΤ 

o млр ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ мтΣл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊŜ-ǳȍȅŎƛŀ нллт-2013 i re-ǳȍȅŎƛŀ нлмп-нлнл ǿ нлнп ǊΦ όƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ 

ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ Řƻ ƪƻƵŎŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦύ ȊŀǿŀǊƱΥ 

 
55 ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƴŀȊǿΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢!ww {Φ!Φ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ CƛƴŀƴǎǳƧŊŎŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳŀ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ CƛƴŀƴǎƻǿŊ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƛ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ wLC ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢!ww {Φ!Φ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅ ǿ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƛ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όƪǘƽǊŜƧ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ a|t ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|t ƻǊŀȊ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

o о ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻπƻōǊƻǘƻǿŜ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ƴŀ ƪǿƻǘť лΣм Ƴƭƴ 

ȊƱΦ 

² нлнп ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ нс ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇǊŀǿƛŜ фΣс Ƴƭƴ ȊƱΦ 

tǊƻƧŜƪǘ αCǳƴŘǳǎȊ .ŀŘŀƵ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ оΦлΦέ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлно ǊΦ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorska Agencja Innowacji sp. Ȋ ƻΦƻΦ ȊƱƻȍȅƱŀ 

wniosek o ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αCǳƴŘǳǎȊ .ŀŘŀƵ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ оΦлέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΥ CǳƴŘǳǎȊŜ 

Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-нлнт ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ мΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦм ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ¦Ƴƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskim a KPAI sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ мн ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƎǊŀƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘΥ aƻŘǳƱǳ L - αCǳƴŘǳǎȊǳ .ŀŘŀƵ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵέ - wsparcia na tworzenie i 

ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǇƭŜŎȊŀ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ aƻŘǳƱǳ LL - α±ƻǳŎƘŜǊŀ .ŀŘŀǿŎȊŜƎƻέ - wsparcia na zakup prac badawczo-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ aƻŘǳƱǳ LLL - α.ƻƴƽǿ ƴŀ ǇŀǘŜƴǘ Ҍέ - wsparcia zakupu zaawansowanych 

ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘκǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ [ƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ sp. z o.o., a 

parterami: Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ 

!ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ .ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ мну 018 олсΣлу ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ 9Cww фр 944 фуоΣрл ȊƱ όтпΣфр҈ύ ƛ 

ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƎǊŀƴǘƻōƛƻǊŎƽǿ он 073 оннΣру ȊƱ όнрΣлр҈ύΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛ 

innowacyjƴŜƎƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego poprzez udzielanie wsparcia grantowego. ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ L ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп r.Φ !ƭƻƪŀŎƧŀ ǿ L ƴŀōƻǊȊŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƻŘǳƱȅ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇƻƴŀŘ мрΣтс Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴŀōƻǊǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ ммл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘť мфΣор Ƴƭƴ ȊƱΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦ 

ǘǊǿŀƱŀ ƛŎƘ ƻŎŜƴŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘ α!ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ όLh.ύ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘέΦ ² Řƴƛǳ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп r. ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

KPFP sp. Ȋ ƻΦƻΦ ŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ 

wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ Lh. ƻǊŀȊ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōƻƴƽǿ όƎǊŀƴǘƽǿύ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Φ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ м 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлну ǊΦ - ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнр ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴia (szerzej opisany w rozdziale 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ C9ŘYt нлнм-

2027, funkcjonowania K-P /hƛ9 ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ  

 

¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ ό¢!ww {Φ!ΦύΦ 

 

ZƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ мффрΣ ŀōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ !ƎŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ стΣн҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ ¢!ww {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ hŦŜǊǳƧŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƛ ƻǎƻōƻƳ ŎƘŎŊŎȅƳ ȊŀƱƻȍȅŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǳŘȊƛŜƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ 

ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƳŀƎŀ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳȅΦ !ƎŜƴŎƧŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ƛ ǇǊƻƳǳƧŜ ǊƻŘȊƛƳŜ ŦƛǊƳȅΣ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊnych. Poszukuje dla nich 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǇƻƳŀƎŀ ƴŀǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƴƛƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƛ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ¢!ww {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ CƛƴŀƴǎǳƧŊŎŀ όwLCύ55Σ ƪǘƽǊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅ ǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe, 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ŦƛǊƳΦ ¢!ww {Φ!Φ ƻŦŜǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢ƻǊǳƵǎƪƛ tŀǊƪ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳŀƧŊ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ моΣр Ƙŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ мр ǘȅǎΦ Ƴ2 przestrzeni biurowej i 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ !ƎŜƴŎƧŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΦ /ŜƴǘǊǳƳ tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 5ŀƴȅŎƘ 



wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

{ǘǊƻƴŀ сп Ȋ мру 

9ȄŜŀ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¢!ww {Φ!Φ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ όǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜύΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŜ ŦƛǊƳƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƱŀǘǿŜƎƻ ƛ 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳō ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ȊŀƪǳǇǳΦ  

¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ w 2024 r. ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 

ω α9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǇŜ bŜǘǿƻǊƪέΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀΣ ƎƛŜƱŘȅ 

ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΣ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

нлнн ǊΦ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ¢!ww {Φ!ΦΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ aŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ DƽǊƴƛŎǘǿŀ 

{ƪŀƭƴŜƎƻΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛΣ CǳƴŘŀŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ƻƭƴŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

hŘŘȊƛŀƱ ¢ŜǊŜƴƻǿȅ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǇŜ 

bŜǘǿƻǊƪπ/ŜƴǘǊŀƭ tƻƭŀƴŘύΦ ² нлнп ǊΦ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇŀǊǘƻ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳƛ отн ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ 

ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ пло ƻǎƻōȅΤ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ о ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƎƛŜƱŘȅ 

ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ .н.Σ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ нто ƻǎƻōȅΤ 

ω αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ CǳƴŘǳǎȊ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ LL π ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ a|t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ ǳǎƱǳƎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ Řƻ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ ǇǊȊŜȊΥ ¢!ww {Φ!Φ ƻǊŀȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

² нлнп ǊΦ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōƧťǘƻ нтл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ н ррр ƻǎƽō ǿ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ у 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ нот ƻǎƽō ǿ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ 

олу ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƴŀŘ уΣр Ƴƭƴ ȊƱΤ 

ω αCǳƴŘǳǎȊ 9ƪǎǇƻǊǘƻǿȅ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō 

ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀǊƎŀŎƘ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿȅǎǘŀǿŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ муу 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ¢!ww {Φ!Φ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнт ǊΦ ¦Ƴƻǿŀ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ² нлнп ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

o ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ н ǇǊȊȅƧŀȊŘƻǿŜ ƳƛǎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΤ 

o ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅōǊŀƴƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ǳǎƱǳƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘ 

ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

o ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅōǊŀƴƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ 

Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƎǊŀƴǘƽǿΦΤ 

o ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ {¢!¢L{¢! π ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛΣ ŘŀƴŜ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ ƛƴŦƻƎǊŀŦƛƪƛ ƳΦƛƴΦ Ȋ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ ƘŀƴŘƭǳΣ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƪƭŀƳȅ ƛ ƳŜŘƛƽǿΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΤ 

o ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǿǿΦŦǳƴŘǳǎȊŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅΦǘŀǊǊΦƻǊƎΦǇƭΤ 

o ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎǊŀƴǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜΥ ǿȅōƻǊǳ ƎǊŀƴǘƻōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿΣ ǘƧΦ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀǎȊ ǎȊƪƻƭŜƵΤ 

o ȊŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴǘΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ Ǌȅƴƪƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǿ CƻǊǳƳ .ƛȊƴŜǎǳ π ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƛ ƧŜƎƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

ω αtǊƻƳƻŎƧŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ όǎȊŜǊȊŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ C9ŘYt нлнмπнлнтΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Yπt /hL9 ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп ǿǎǇŀǊǘƻ п ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ р ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ 

нлнф ǊΦΤ 
 

56 {Ǉƛƴ ƻũ π ŬǊƳŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜƎƻ ƭǳō ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǏŎƛǏƭŜ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƻπōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ {Ǉƛƴ ƻǳǘ π ŬǊƳŀ ƻŘƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜƎƻ ƭǳō ǳŎȊŜƭƴƛΣ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 

ω αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ !ƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊ .ƛȊƴŜǎǳέΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнт ǊΦ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ a|t Ȋ ǘȊǿΦ h¢ όhŘōƛƻǊŎŀƳƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ π ǘƧΦ ŘǳȍȅƳƛ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛŜŘȊƛōť 

ƭǳō ƻŘŘȊƛŀƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ a|t ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘȅ Řƻǎǘŀǿ h¢ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ a|tΥ 

o ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜƎƻ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΤ 

o ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō ǎƛŜŘȊƛōť ōŊŘȋ ǳƧŀǿƴƛƻƴȅ ǿŜ ǿǇƛǎƛŜ Řƻ Yw{ 

ƻŘŘȊƛŀƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΤ 

o ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΤ 

o ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ р ƭŀǘΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ нр҈ a|t ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ о ƭŀǘŀΦ 

[ƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπIŀƴŘƭƻǿŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΥ ¢!ww {Φ!ΦΣ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

αtǊŀŎƻŘŀǿŎȅ tƻƳƻǊȊŀ ƛ YǳƧŀǿέ ƻǊŀȊ .ȅŘƎƻǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΤ 

ω α¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛƳΦ Wŀƴŀ /ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛŜƎƻΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ƛŜŏ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ Lbbhπb9¢έΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ҌwҌL ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǊƪƛ 

Lbbhπb9¢ όǎƛŜŎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘύ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ .Ҍw ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧť ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǘȅǇǳ ǎǇƛƴ ƻŦŦ ƛ ǎǇƛƴ ƻǳǘ56Φ wƻƭŊ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŀŘŜƳƛƛ /ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛŜƎƻΣ ǘƧΦΥ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ 

ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

нлно ǊΦ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлну ǊΦ WŜƎƻ ƭƛŘŜǊŜƳ ƧŜǎǘ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ Wŀƴŀ 

/ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΥ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŀ 

_ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ π Lƴǎǘȅǘǳǘ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ tƻƭƛƳŜǊƻǿȅŎƘ ƛ .ŀǊǿƴƛƪƽǿΣ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŀ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ π tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ !ǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ƛ tƻƳƛŀǊƽǿ tL!t π 5ȊƛŀƱ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀǇťŘƽǿ h.w¦{bΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ 

tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αwƻȊǿƽƧ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέύΦ 

 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όYtCtY ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΦ 

 

tƻǿǎǘŀƱ нр ƳŀǊŎŀ нллн r. z ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ aƛǎƧŊ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǊťŎȊŀƴƛŜ ǎǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ƭŜŀǎƛƴƎƽǿ 

ŎȊȅ ŘƻǘŀŎƧƛΦ DǿŀǊŀƴŎƧŀ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŀƪŊ ƻŦŜǊǳƧŜ YtCtY sp. z o.o. jest wiarygodnym i bezpiecznym instrumentem 

ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ όƧŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƘƛǇƻǘŜƪŀΣ Ȋŀǎǘŀǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ŎȊȅ 

ōƭƻƪŀŘŀ ǏǊƻŘƪƽǿύΦ CǳƴŘǳǎȊ ƻŦŜǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿŀŘƛǳƳΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿykonania umowy, zwrotu 

ȊŀƭƛŎȊŜƪΣ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘ ƛ ǳǎǘŜǊŜƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƛǊƳ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 

ǳǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊȅǎƪǳƧŊ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ portfelu 

ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊǳΦ 

W 2024 r. Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŜƭƛƱ сфр ǇƻǊťŎȊŜƵ ƴŀ ƪǿƻǘť нт 704 оурΣлс ȊƱΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŀ CǳƴŘǳǎȊǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 












































































































































































