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Operacja dofinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
Materiat opracowany przez Zwigzek Pracodawcdéw - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych.

Instytucja Zarzadzajaca Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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12 marca 2025 roku w Cukrowni Znin odbyta sie 10. edycja Europejskiego
Kongresu Menadzerow Agrobiznesu.

Wydarzenie zostato zorganizowane przez Polskg Federacje Rolng oraz Zwigzek Pracodawcow - Dzierzawcdw i Wtascicieli Rolnych.
W formule stacjonarnej w Cukrowni Znin uczestniczyto blisko 470 oséb. Transmisje online w kluczowych momentach $ledzito
ponad 700 widzéw jednocze$nie.

Debaty obejmowaty szeroki zakres zagadnien - od przeksztatcen finansowania WPR, poprzez konkurencyjno$¢ europejskiego
rolnictwa, innowacyjne praktyki regeneratywne, kwestie pomiaru emisji az po wyzwania produkcji zwierzecej. Wspolnym
mianownikiem wszystkich dyskusji jest potrzeba nowoczesnego, zintegrowanego i zrownowazonego podejscia.
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Najwazniejsze wnioski, ktore zostaty wysuniete przez Komitet Organizacyjny
Kongresu:

Zmiany w polityce rolnej, w tym propozycje dotyczace Zielonego tadu, maja
istotny wptyw na polski sektor rolny.

Polski sektor rolny jest pod presja nowych regulacji unijnych (m.in. wysokich wymogdéw w zakresie ekologii czy emisji CO,).
Zielony tad i towarzyszace mu standardy produkcji moga z jednej strony poprawiac jako$¢ i bezpieczeristwo zywnosci, a z drugiej
strony - zwiekszac koszty dla gospodarstw. Dlatego kluczowa jest spdjna i realistyczna polityka, ktéra rownoczesnie zadba

o konkurencyjnos¢ unijnego rynku wobec importu z krajow niespetniajacych podobnych kryteriow.

»(...) przéde wszystkim uwazam, ze nie powinnismy przeszkadzac rolnikom. Bo dzisiaj najwiekszym
problemem rolnikow w catej Europie jest polityka. To jest polityka w Brukseli, (...), ktora jest totalnie
niespojna/i petnassprzecznosci. Zielony tad, o ktorym sie moéwi od kilku lat, tak naprawde jest
wprowadzany w Europie juz od wielu lat. Jak méwimy o Zielonym tadzie, to przede wszystkim dzisiaj
musimy mowic o wycofywaniu substancji aktywnych. | efektem tego jest chociazby rynek rzepaku.
Jezeli popatrzymy na rynek rzepaku dzisiaj, a 5-7 lat wstecz, to zobaczymy, ze wczesniej jako Unia
Europejska produkowalismy 22-23 miliony ton rzepaku. W zesztym roku produkcja byta na poziomie
17 milionow. Po pierwsze: plon nizszy, po drugie: mniejszy areat, bo rzepak sie po prostu przestat
optacac. Wycofywanie substancji aktywnych powoduje, ze rolnicy wychodzq z produkcji rzepaku

i dzisiaj jestesmy deficytowi. Dzisiaj my jako Unia Europejska potrzebujemy importu miedzy 5a 7
milionow ton rzepaku rocznie, Zzeby sie zbilansowac” - Mirostaw Marciniak, niezalezny analityk
rynkow rolnych Info Grain.

,W Parlamencie Europejskim z pewnoscig nastepuje zmiana (...) i konieczna rewizja zwigzana

z Zielonym-tadem-jest widoczna. Komisja Europejska wciqz jeszcze sie temu opiera, aczkolwiek widac
jakies swiatetko w/tunelu, biorgc pod uwage to, Ze (...) z pewnych spraw sie wycofuje bgdz chce je
przesungc w czasie i nie dotyczy to tylko i wytgcznie kwestii rolnictwa” - Krzysztof Hetman, Poset do
Parlamentu Europejskiego.

»(...) oczekiwania wobec naszych rolnikow sq o wiele bardziej rygorystyczne niz wobec producentow
spoza,rejonu Unii Europejskiej. Co za tym idzie, Unia Europejska wykorzystuje ten atut i powinna dalej
tez, tworzgc swojq przewage komparatywngq, wykorzystywac ten atut, zeby podnosi¢ wymogi
jakosaiowe, jesli chodzi o produkty rolne. Z jednej strony te, ktore wychodzq z Unii Europejskiej i to juz
jest walor marketingowy, ktéry moze wskazywac, ze sq to produkty bezpieczne o bardzo wysokiej
jakosci, produkowane z poszanowaniem zasobow i Srodowiska, a z drugiej strony jest to wymag, ktory
powinien w Unii Europejskiej by¢ bezwzglednie egzekwowany, jesli chodzi o produkty, ktore naptywajg”
- dr hab. Pawet Chmielinski, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk.
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s1akie kraje jak Chiny dzisiaj wprowadzajg polityke zmierzajgcqg do zwiekszania produkcji zboz. (...).
A corobi Unia? Unia idzie w drugq strone. (...) za 10 czy za 15 lat Unia Europejska stanie w kolejce
(...) po zbozd z Ukrainy, z Rosji, czy z Mercosuru, bo po prostu bedzie ich potrzebowac. (...) zamiast
faktyaznie o to bezpieczenstwo Zywnosciowe dbac, polityka unijna zmierza do tego, Ze de facto
staniemy sie za 10-15 lat importerem zywnosci” - Mirostaw Marciniak, niezalezny analityk rynkéw
rolnych Info Grain.

»(...) musimy\przeciwdziatac tym zmianom klimatycznym, (...) musimy przede wszystkim da¢ czas
wszystkim-zainteresowanym, aby zdqzyli sie przygotowac do tego, co ma nastgpic. (...) zeby dziata¢
ze/zdrowym rozsgdkiem i tutaj kluczowq sprawq bedg nowe zatoZzenia do Wspdlnej Polityki Rolnej
(...)rozpocznie sie juz bardzo twarda dyskusja co do tego, jak ta Wspdlna Polityka Rolna powinna
wyglgdac, jak powinna odpowiadac na wyzwania, przed ktorymi stojg producenci rolni” - Krzysztof
Hetman, Poset do Parlamentu Europejskiego.

,10 produkcja zwierzeca stabilizuje popyt na produkcje roslinng. Pozwala zagospodarowac te areaty na
kuKurydze, pad mleko i tak dalej. Bez produkcji zwierzecej nie bedzie zréwnowazonego rolnictwa. Jezeli
bedziemy/zmuszenido rezygnacji z tego segmentu, cata produkcja roslinna zostanie zaburzona” -
Jerzy Wierzbicki, Prezes Zarzadu Polskiego Zrzeszenia Producentéw Bydta Miesnego.

»Jezeli wymagacie od nas, wprowadzacie zielong utopie, sprawiacie, drodzy Panstwo, ze ETS-y i to,

o czym byt mowione w zakresie rolnictwa weglowego, to jest 60% kosztow energii dzisiaj w Unii
Europejskigj, to w jaki sposob mamy to odnies¢ do Ukrainy? Jak mamy konkurowac z tym, gdy nie
mamy odpowiednich $rodkéw na pokrycie tych kosztéw?” - Jan Kazmierczak, rolnik, Prezes Zarzadu
Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Obrony Praw Rolnikdw, Producentow i Przetworcdw Rolnych.
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Srodki z nowego budzetu Wspélnej Polityki Rolnej powinny by¢
ukierunkowane na gospodarstwa rynkowe, inwestujace i zdolne do
konkurowania na wspolnym europejskim rynku.

Zdolno$¢ do inwestycji to kluczowy motor rozwoju. Nalezy odejsc od rozproszonego wsparcia wszystkich i skoncentrowaé srodki
na gospodarstwach z potencjatem.

W kontekscie przysztosci polskiego rolnictwa kluczowe jest skierowanie wsparcia do gospodarstw, ktore aktywnie inwestuja,
rozwijajg swoje moce produkcyjne i s3 w stanie konkurowaé na jednolitym rynku unijnym. W obliczu rosnacej konkurencji, zmian
regulacyjnych oraz potencjalnego otwarcia rynkdw na Ukraine, niezbedne jest premiowanie innowacyjnych i efektywnie
zarzadzanych gospodarstw, ktore realnie wptywaja na bezpieczenstwo zywnosciowe i eksportowe Polski. Przekierowanie
$rodkow na takie podmioty moze zapewnic stabilno$¢ sektora oraz poprawic jego konkurencyjno$é wobec rolnictwa z innych
krajow UE.

»(...) mamy swiadomosc i potrzebe wspierania i gospodarstw wiekszych, towarowych, rynkowych,
i takze gospodarstw mniejszych. Ta skala jest zupetnie inna. Jak popatrzymy na liczby, to poziom
wsparcia wyraznie przesuwa sie w kierunku gospodarstw wiekszych. To dzieki miedzy innymi
ekoschematom. (...) 450 tys. gospodarstw ztoZyto wnioski o ptatnosci z ekoschematdéw. To sq
gospodarstwa towarowe, rynkowe, ktore opanowaty wszystkie wymogi zwigzane ze ztoZzeniem
wniosku w zakresie ptatnosci w ekoschematach” - Czestaw Siekierski, Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi.

»Muszqg byc¢ instrumenty wsparcia, doptaty do kredytow, bo wiemy, jaka jest niestabilna produkcja,
ktorajczasami, wynika nie z btedow rolnika, tylko sytuacji zewnetrznej, warunkow pogodowych czy
klimatycznych i t musi by¢ istotna rola panstwa, aby rolnicy otrzymali wsparcie” - Czestaw
Siekierski, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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»(...) catd praca nad ksztattem wspalnej polityki rolnej po roku 2027 (...) powinna is¢ w kierunku
przekier&m?nia tych srodkow, ktére mamy, na wzmocnienie gospodarstw z potencjatem

i wzmocniénie ich/potencjatu produkcyjnego, i odpornosci, i konkurencyjnosci” - Grzegorz
Brodziak, Prezes Zarzadu Goodvalley Agro SA, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji Rolnej,
Wiceprezes Zrzadu Krajowego Zwigzku Pracodawcéw Producentéw Trzody Chlewnej Polpig.

»(...) co do zasady doptaty bezposrednie dominujg we wspolnej polityce rolnej. W duzych
gospodaalgw ch - ja udowadniam to w swoich badaniach - rzeczywiscie majg swaéj charakter
proinwestycyjny,/czyli wspierajq inwestycje gospodarstw rolnych (...)” - prof. Wawrzyniec Czubak,
Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

»(...) elementem rozwoju sq inwestycje, ale (...) wazne, Zeby te inwestycje nie tylko byty nakierowane
na kwestiesrodowiskowe, bo to jest oczywiscie istotne (...) natomiast wazne tez jest, zeby te
inwestycje réwniez szty w kierunku efektywnosci i absolutnie mysle, ze koniecznosciq jest rolnictwo
4.0, eyfryzacja rolnictwa i stworzenie systemu na poziomie krajowym (...)” - Magdalena
Szlezyngier, Dyrektor Departamentu ds. Ekosystemu Food & Agro BNP Paribas Polska SA.

(...) musik?y stworzy¢ takie warunki przedsiebiorstwom rolnym, aby one nie musiaty w kalkulacji
optacalnosciprodukcji wlicza¢ na samym koricu wartosci dotacji czy dotacji bezposrednich, czy
dotacji do-ekoschematéw” - Artur Markowski, Chief Expert -Business Banking ING Bank Slaski SA.
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Brak stabilnosci politycznej i decyzji na poziomie krajowym utrudnia
planowanie i rozwoj w sektorze rolnym.

Niepewnos$¢ polityczna oraz zmieniajace sie decyzje rzadu maja bezposredni wptyw na decyzje rolnikdw. Przepisy dotyczace
dotacji, doptat, ale takze regulacje prawne, ktére zmieniaja sie co roku, powoduja, ze wielu rolnikdw nie jest w stanie stabilnie
planowac dtugoterminowych inwestycji.

»,Oczywiscie z jednej strony méwimy o tym, Ze sq pewne obowiqzki i przepisy, ktore bardzo
restrykcyjnie naktadajg pewne obowigzki na producentow rolnych, a z drugiej strony od dwudziestu
lat w Polsce méwimy o tym, ze biogazownie rolnicze sq innowacjami, ciggle sq nowe, ciggle sq
niezrozumiane i ciggle walczymy ze zmianami przepisow prawa po to, Zzeby te biogazownie rolnicze
sie rozwijaty i zeby te biogazownie rolnicze chociazby powstawaty przy kazdym chowie i hodowli
trzody chlewnej, wiec ja zachecam do tego, zeby dalej walczyc o dobre przepisy prawa dla biogazu
rolniczego [...]” - Anita Bednarek, Dyrektor ds. Zrownowazonego Rozwoju Goodvalley,Cztonek
Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Producentéw Biogazu Rolniczego.

»Procedury dotyczqce uzyskiwania pozwolen na budowe stanowiq jasng i czytelng bariere dla
rozwoju polskiego/rolnictwa i przedsiebiorczosci. Czas na zmiany systemowe. Plany
zagospodarowania/przestrzennego to bariera” - Jan Kazmierczak, rolnik, Prezes Zarzadu
Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Obrony Praw Rolnikdw, Producentéw i Przetwdrcdw Rolnych.

»(...) chcgc dalej rozwijac rolnictwo, powinnismy myslec o ekonomii skali, zeby zachowac te
konkureneyjnosé-ttu (...) napotykamy na te bariery formalno-prawne, czyli pozwolenia na budowe,
uzgodnieniajz RDOSiem, sanepidy. Mamy do czynienia z szescioma instytucjami. To wszystko
spowalnia te procesy. One trwajg nawet do czterech lat. (...) to najwieksza stabos¢ - trudnos¢
przebicia sie znowymi inwestycjami” - Stawomir Kawalec, Wiceprezes Zarzadu Wipasz SA.

»Politykalwspardia dla duzych gospodarstw rolnych, jezeli zdefiniujemy je umownie jako te powyzej
300 hektaréw, bo-takg granice w Polsce umownie przyjelismy, przez caty okres poczgwszy od
transformacji w latach 90-tych byta dyskryminujgca i niestabilna” - Grzegorz Brodziak, Prezes
Zarzadu Goodvalley Agro SA, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, Wiceprezes Zarzadu
Krajowego Zwigzku Pracodawcéw Producentéw Trzody Chlewnej Polpig.
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Konkurencyjnosc polskiego rolnictwa na tle innych krajow, w tym Ukrainy,
stanowi istotne wyzwanie dla przysztosci sektora.

Producenci w Polsce musza radzi¢ sobie z nizszymi kosztami pracy i wieksza skalg w innych panstwach. Ukrairiskie rolnictwo,
korzystajac z kapitatu i tafiszych zasobdw, oferuje produkty w duzych wolumenach i w atrakcyjnych cenach, co wywiera presje na
rynek unijny. Z tego wzgledu konieczne jest wypracowanie takich narzedzi w ramach WPR, ktére pozwola rozwija¢ gospodarstwa
towarowe i wspierac ich dalsza modernizacje.

L=Ukraina jest w wyjgtkowej sytuacji, jesli chodzi o rolnictwo, bo w 2022 roku nastgpito petne otwarcie
rynkueuropejskiegona towary z Ukrainy, przez co mozna powiedziec, rynkowo rolnictwo ukrainskiej
jest w Unii, d nie wypetnia tych wszystkich wymogow, standardéw, ktére obowiqzujg producentow
w Unii Europejskiej” - Czestaw Siekierski, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

»Przeciez my caty czas zwiekszamy koszty BHP, zwiekszamy nasze ptace, moze i dobrze. Tylko, ze
dzisiaj sie-gkazuje; ze Ukraincy sq w stanie wyprodukowac taniej, bo majq tylko 25% kosztu tego, co
my mamy,nd godzine, zatrudniajgc pracownika. Ukraincy (...) sq w stanie dzieki poteznej skali
zaoferowac powtarzalny produkt na ogromnq skale, wyeksportowac go czy do Australii (...) czy na
jakikolwiek inny rynek, poniewaz oni sq atrakcyjni dzieki temu, ze towar jest powtarzalny” -

Jan Kazmierczak, rolnik, Prezes Zarzadu Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Obrony Praw
Rolnikéw, Producentéw i Przetwdrcdw Rolnych.

»(...) temat integracji ukrainskiego rolnictwa z europejskim jest mocno eksploatowany, szczegdlnie
od trzech'tat i (...) trzeba bardzo ostroznie obserwowac, co wynika z czego i na ile globalne zmiany
cen na rynku/zbéZ spowodowaty spadek zbéz w Polsce, w tym rowniez dziatania Rosji, ktora wrzucita
na rynek olbrzymie ilosci towaru w cenach dumpingowych” - Grzegorz Brodziak, Prezes Zarzadu
Goodvalley Agro SA, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, Wiceprezes Zarzadu Krajowego
Zwigzku Pracodawcéw Producentéw Trzody Chlewnej Polpig.

»(...) konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa bedzie zawsze oparta na gospodarstwach towarowych,
duzych, dlatego Ze ta konkurencyjnos¢ w Unii Europejskiej w Polsce jest zwigzana z tym, ze mamy bardzo
wysaoki i bardzo ostry/'rezim, jesli chodzi o produkcje naszych ptodéw rolnych, a i tez jesli chodzi

o produkcje zywnosci i z tego powinnismy zrobic atut, czyli naszq przewage konkurencyjng, gdzie
marketing, budowanie marki i jako$¢ bytyby znakiem rozpoznawczym. W innym przypadku nie jestesmy
w stanie konkurowac samym surowcem, niezintegrowani, nieuzbrojeni w nowoczesne technologie -

z wielkimi producentami spoza obszaru Unii Europejskiej” - dr hab. Pawet Chmielinski, Instytut
Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk.
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Niezbedne jest trwate powigzanie gospodarstw towarowych z przetworstwem
i handlem oraz rozwoj infrastruktury eksportowe;j.

Aby duze gospodarstwa mogty w petni wykorzystac swoja skale, potrzebne sa silne taricuchy dostaw: od wspélnych centrow
logistycznych i magazyndw po lepsza sied transportowa (porty, koleje) i aktywna wspotprace z sektorem przetwdrczym

i handlowym. Bez tego nawet wysoka wydajnos¢ produkgji nie przetozy sie na stabilne przychody i konkurencyjnosé na rynkach
zagranicznych.

»Chodzi a to, zeby rolnicy kierowali sie informacjq z rynku, jesli chodzi o rozwdj produkcji, natomiast
Zeby stabilizowac-ich poprzez dobre, tansze kredyty i takze ubezpieczenia czy inne formy, ktére by
zapewniaty powigzanie rolnikéw z przetwdrstwem. Zeby byta stabilnosé, jesli chodzi o zbycie
produktow z surowcow rolnych. Ta integracja pionowa jest bardzo potrzebna i u nas ona dopiero sie
rozwija” - Czestaw Siekierski, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

,Unia Europejska ma podpisane 45, a moze wiecej porozumien handlowych z réznymi krajami,

z rgznymi grupami krajow, gdzie sq zapisane okreslone wielkosci mozliwego naptywu réznych
towarow rolnychyz tych krajow na obszar Unii. Czesto sq to towary bardzo wrazliwe, takze na rynku
europejskim” - Czestaw Siekierski, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

»(...) wcale nie oczekujemy tego, zeby nam doptacac do produkcji. Pozwélcie nam produkowac zgodnie
z zasadamiekonomii. Pozwélcie nam produkowac tak, zebysmy na tym rynku byli adekwatni do innych
rynkéw zagragnicznych. (...) Trzeba pamietad, ze jestesmy na globalnym rynku” - Jan Kazmierczak,
rolnik; Prezes Zarzadu Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Obrony Praw Rolnikow, Producentow

i Przetworcow Rolnych.

»~Mamy przygotowanq strategie rozwoju sektora wotowiny, w drobiu sobie tez Swietnie radzimy. (...)
nie chcemy; iS¢ na-zderzenie z rolnictwem ukrainskim, bo nie mamy szans z powodu struktury
agrarnej, jakosci gleb, ale powinnismy wypracowa¢ mqgdre rozwigzania, dzieki ktérym Ukraina ze
swoim potencjatem wzmocni Unie jako producenta zywnosci i jednoczesnie nadal bedzie
eksportowac swoje ptody rolne i Zywnos¢ na te rynki poza Unig, na ktore do tej pory dostarczata
swoje produkty (...) Styszatem wypowiedzi ukrainskich analitykow, Ze ok. 20% ukrainskiej produkcji
mogtoby by¢ kierowane na rynek europejski w taki sposob, zeby go nie zdestabilizowac, nie zaktocic”
- Grzegorz Brodziak, Prezes Zarzadu Goodvalley Agro SA, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji
Rolnej, Wiceprezes Zarzadu Krajowego Zwigzku Pracodawcéw Producentéw Trzody Chlewnej
Polpig.

»(...) jezeli bedziemy za bardzo zacheca¢ mate gospodarstwa do pozostawania przy produkcji
rolniczej, to tylko apoznimy zmiane, to tylko pogorszy jeszcze bardziej sytuacje, bo to nigdy nie bedg
gospodarstwa, ktore bedq faktycznie dostarczaty ten produkt na rynek, nawet lokalny, tylko bedg to
gospadarstwa, ktore bedq korzystaty z subsydiow okreslonych celowych. A proces powiekszania sie
tych, ktore juz sie powiekszajq, sie nie zatrzyma” - kukasz Winiecki, Dyrektor Dziatu Nasiennego
Ampol-Merol Sp. z 0.0.
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»,Ostatnie przemiany globalne, ale takze polityka Unii Europejskiej robig zamet w naszym rozumieniu
struktury-gospodarstw, czyli w naszym podejsciu nawet do matych gospodarstw, dlatego ze
kankurengyjnosc j wymogi takiej transformacji, ktéra ma miejsce w Unii Europejskiej, stawiajq tak
wysoki prog wejscia, ze mogq im sprostac tylko gospodarstwa najwieksze. Czyli krotko méwigc,
gospodarstwa, ktore sq w stanie inwestowac i sqg w stanie ponies¢ naktady, ktore pozwolg im
podnies¢ wydajnosé produkcji” - dr hab. Pawet Chmielinski, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa
Polskiej Akademii Nauk.

»(...) trzeba stwarzyé dobre warunki, przewidywalne do rozwoju tych przedsiebiorstw, do tego, Zzeby
mogty budowac swoj kapitat, zeby mogty budowac wartosc inwestycji, Zzeby miaty bardzo dobre
warunki do inwestowania w przetwaorstwo, zeby infrastruktura transportowa byta na odpowiednim
poziomie i byta dostepna (...) nie mozemy sie bac rolnictwa wielkotowarowego. To jest nasza
przysztosé, to jest nasze bezpieczenstwo i biorgc pod uwage znaczenie produkcji rolnej,
przetworstwa rolno-spozywczego dla polskiej gospodarki, ja sobie nie wyobrazam nastepnych lat
bez tego, ze rzqd jednak bedzie ktadt bardzo duzy nacisk na rozwdj tych przedsiebiorstw” - Artur
Markowski, Chief Expert - Business Banking ING Bank Slaski SA.

5335, | 10. EUROPEJSKI KONGRES

MENADZEROW

AG

ROBIZNES!



) '4 Zwiazek Pracodawcéw - Dzierzawcéw
POLSKA FEDERACJA ROLNA
/ >

i Wtascicieli Rolnych

Premiowanie przez panstwo roznych form wspotpracy miedzy rolnikami
mogtoby przyczynic sie do zwiekszenia konkurencyjnosci i rentownosci
sektora rolnego.

Tworzenie grup producenckich, spétdzielni czy klastréw utatwia uzyskanie skali produkgji oraz dzielenie kosztow. Wspédtpraca
duzych gospodarstw z mniejszymi pozwala na lepsza organizacje sprzedazy i skracanie tancuchéw dostaw, co skutkuje wyzszymi
marzami i silniejsza pozycja przetargowa. Panstwo powinno kreowac dogodne warunki prawne i finansowe, by zachecac do tego
typu inicjatyw i wspdlnie zwiekszac udziat polskiej zywnosci na rynkach.

»(...) poprawa wydajnosci, czyli efektywnosci produkcji, jest tatwiejsza w duzych gospodarstwach,
bo tam dziata efekt skali. Dla matych gospodarstw ratunkiem jest to, Ze z jednej strony bedq przez
Unig/Europejskq wspierane, realizowaty inne niz produkcyjne funkcje, czyli to, co sie méwi o ochronie
dobr, czyli krajobrazowych i tak dalej. Natomiast jesli chodzi o ich konkurencyjnosc, jedynym
rozwigzaniem jest integracja. Ich integracja pozioma, to znaczy tworzenie wspotpracy pomiedzy
gospodarstwami i druga pionowa, ta wspotpraca pomiedzy nimi, czyli rolnikami, a pozostatymi
podmiotami w taricuchu dostaw” - dr hab. Pawet Chmielinski, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa
Polskiej Akademii Nauk.

»Naszym zadaniem jest budowanie narzedzi i ram prawnych i organizacyjnych dla integracji
mnjejszychigospodarstw, czy to poprzez spotdzielnie, czy przez grupy producenckie. Probujemy to
robi¢ od dekad z roznym powodzeniem, ale uwazam, ze powinnismy w to wtozy¢ wiekszy wysitek

i wigksze zachety, bo to jest jedyny sposob na poprawienie struktury agrarnej, ktéra powinna by¢
zdominowana przez rosngce i zwiekszajgce potencjat gospodarstwa” - Grzegorz Brodziak, Prezes
Zarzadu Goodvalley Agro SA, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, Wiceprezes Zarzadu
Krajowego Zwigzku Pracodawcéw Producentéw Trzody Chlewnej Polpig.

<

¢ {
POLSKA | L NA SN L : '

% 10. EUROPEJSKI KONGRES

MENADZEROW

AGROBIZNESL




i Wtascicieli Rolnych

) ’4 Zwiazek Pracodawcéw - Dzierzawcow
POLSKA FEDERACJA ROLNA
/ >

(1

Przemiany technologiczne i cyfryzacja w rolnictwie moga poprawi
wydajnosc, ale wymagaja duzych inwestycji.

Rolnictwo 4.0, obejmujgce m.in. robotyzacje, precyzyjne rolnictwo czy zautomatyzowane systemy monitorowania upraw

i hodowli, znaczaco wptywa na wzrost wydajnosci i obnizenie kosztéw jednostkowych. Jednak wdrozenie tych rozwigzan wymaga
sporych naktaddw kapitatowych, co jest tatwiejsze dla wiekszych i Srednich gospodarstw towarowych. Kluczowe jest wiec
ukierunkowane wsparcie inwestycyjne (np. dotacje, preferencyjne kredyty, gwarancje bankowe), aby polskie rolnictwo nie
odstawato technologicznie od konkurentéw w UE.

»1e kwestie wydajnosci sq na tyle wazne, ze one staty sie fundamentalne po pandemii i w Swietle
wojny w Ukrainie; to znaczy wydajnos¢ w warunkach bardzo trudnego gospodarowania, to znaczy
wysokich ¢en, kosztow energii, czy tez potrzeby automatyzacji, poniewaz jak wiemy i badania
pokazujg, Ze nasza przewaga kosztowo-cenowa maleje, szczegolnie rolnictwa polskiego, ale
generalnie przewaga kosztowo-cenowa w Unii Europejskiej jest relatywnie niska w porownaniu
zinnymi obszarami Swiata, wiec wydajnos¢ musi by¢ podnoszona poprzez cyfryzacje, robotyke,
oszczedne korzystanie z zasobow i nowoczesne technologie. Jednak, jezeli mowimy

o gospodarstwach duzych lub matych, to wiemy, ze na takie inwestycje mogq sobie pozwolic tylko
najwieksze” - dr hab. Pawet Chmielinski, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii
Nauk.

»[...] wazne tez jest, zeby te inwestycje rowniez szty w kierunku efektywnosci i absolutnie mysle, ze
koniecznoscig jesttutaj rolnictwo 4.0, w ogéle cyfryzacja rolnictwa i stworzenie takiego systemu,
ktory bedzie sprawnie funkcjonowat na poziomie krajowym, Wazny jest tez temat, o ktorym czesto
rozmawiamy i nad ktorym pracujemy - budowa biogazowni” - Magdalena Szlezyngier, Dyrektor
Departamentu ds. Ekosystemu Food & Agro BNP Paribas Polska SA.

»[...] komisarz Hansen jasno mowi, zeby zapewnic¢ warunki dla zatrzymania mtodych ludzi na wsi

w rolnictwie. $tgd podstawowym czynnikiem rozwoju jest i bedzie wiedza, innowacje, cyfryzacja. To
wtasnie tworzy rolnictwo precyzyjne i oczywiscie do tego muszq dojs¢ inwestycje, a zeby byty inwestycje,
muszq by¢ dogodne warunki kredytowe” - Czestaw Siekierski, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

10. EUROPEJSKI KONGRES

MENADZEROW

AGROBIZNESU




& Zwigzek Pracodawcéw - Dzierzawcéw
( POLSKA FEDERACJA ROLNA SN i Wiascicieli Rolnych

Sektor mleczarski w Polsce rozwija sie, ale napotyka na zagrozenia, takie jak
kryzys zwigzany z pryszczycg i mozliwymi zmianami na rynku
miedzynarodowym.

Mleczarstwo w Polsce ma ogromny potencjat produkcyjny i eksportowy. Bardzo szybko postepuje koncentracja - liczba
gospodarstw spada, lecz taczna produkcja mleka rosnie. Nowoczesne, towarowe gospodarstwa mleczne moga by¢ wzorem
efektywnosci, jednak sa zagrozone m.in. chorobami zwierzecymi (pryszczyca) czy wahaniami na rynku $wiatowym. Rolnicy coraz
czesciej podkreslaja, ze potrzebuja bardziej preferencyjnych kredytéw na inwestycje niz jednorazowych dotacji, aby skutecznie
konkurowac na wymagajacych rynkach eksportowych.

»(...) jestesmy na dobrej drodze. Z miejsca szostego znalezlismy sie na miejscu trzecim. Rozwija sie
bardzo dobrze potskie mleczarstwo, ale jest bardzo duzo zagrozen. W tej chwili sq nagte dwa
zagrozenia: politykd celna Standw Zjednoczonych oraz pryszczyca. Bankructwo produkcji oznacza
bankructwo catego systemu naczyn potgczonych: np. paszarni, ubojni itd.” - Martin Ziaja, Prezes
Zarzadu Okregowego Zwigzku Hodowcow Bydta w Opolu, Cztonek Zarzadu Polskiej Federacji
Hodowcow Bydta i Producentow Mleka.

»Potrzebujemy sSrodkow na inwestycje, ale (...) nie w formie jakiejs dotacji, ale bardziej w formie
preferencyjnych kredytow. Niech rolnik sam decyduje, jak zainwestuje, bo z doswiadczenia ostatnich
lat bytnosci w Unji Europejskiej widzimy bardzo jaskrawo, Ze kazda dotacja na dany cel powoduje
natychmiast wzrost cen” - Martin Ziaja, Prezes Zarzadu Okregowego Zwigzku Hodowcdw Bydta
w.Opolu, Cztonek Zarzadu Polskiej Federacji Hodowcow Bydta i Producentow Mleka.

»Struktura gospodarstw bardzo szybko sie zmienia: kiedys byto 330 tys. gospodarstw produkujgcych
8,5 mld litrow mleka, dzis jest 85 tys. gospodarstw produkujgcych 13,5 mld litréw. Jesli nic sie nie
zmieni, za/kilka lgt bedzie 50 tys. gospodarstw produkujgcych 15 mld litrow mleka. Koncentracja
postepuje, gospodarstwa sqg coraz silniejsze i najlepszym modelem dla polskiego rolnictwa,
bynajmniej w sektorze mleczarskim, sq silne gospodarstwa rodzinne, ktore by¢ moze zatrudniajg
dodatkowo jedng, dwie osoby. Nie sq to jeszcze latyfundia, ale juz nie sq to gospodarstwa, ktore
wiszg na garnuszku panstwa, ktore zgdajg na protestach programow typu Krowa Plus czy Hektar
Plus (...). My tego nie potrzebujemy" - Martin Ziaja, Prezes Zarzagdu Okregowego Zwigzku
Hodowcow Bydta w Opolu, Cztonek Zarzadu Polskiej Federacji Hodowcow Bydta i Producentow
Mleka.

»(...) jeZeliprodukcja zwierzeca zostanie zablokowana, czy tez zlikwidowana, to naprawde bedzie
trudno jg ponownie utworzyc. Dlatego tez musimy zrobic wszystko, aby jg utrzymac" - Jacek
Czerniak, Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Polska powinna inwestowac w odnawialne zrodta energii w rolnictwie, takie
jak biogazownie, ktore moga poprawic efektywnosc i dobrostan zwierzat.

Inwestycje w biogazownie czy inne nowoczesne technologie pozwalajg ograniczy¢ koszty energii i przyczyniaja sie do
zréwnowazonego rozwoju. Szczegdlnie w gospodarstwach produkujacych duzo substratu (gnojowicy, obornika) biogazownie
moga stanowi¢ dodatkowe zrddto dochodu i obnizy¢ Slad weglowy.

»(...) 8 miliardow metrow szesciennych biogazu rolniczego, to (...) 8 tysiecy biogazowni
jednomegawatowych (...). Mogqg by¢ mikrobiogazownie przy gospodarstwie rolnym, mogq to by¢
wieksze biogazownie, potmegawatowe, jednomegawatowe. (...) o tym potencjale mowimy
naprawde bardzo dobrze i wtasciwie, jesteSmy w przetomowym momencie” - Magdalena
Wachnicka-Witzke, Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw Banku Ochrony Srodowiska.

,Mysmy (...) wystosowali pismo do Ministerstwa Rolnictwa i do Ministerstwa Srodowiska, aby
przepisy dotyczgce biogazowni byty jak najbardziej przychylne mikrobiogazowniom. Bo
mikrobiogazownja to dzisiaj gospodarstwo rzedu 70 kréw, dopiero od takiej ilosci krow ma sens
budowanie mikrobiogazowni 16 KW. (...) 50 KW to potrafi by¢ biogazownia dla stada nawet 300
krow. Ile mamy w Polsce takich gospodarstw? Ale jest ich coraz wiecej. | tu sq takie korzysci: zero
sladu weglowego z tytutu transportu. Nowoczesne obory, ktdre sq dzisiaj budowane, sq budowane
w taki sposob, ze zachowujg najwyzsze standardy dobrostanu” - Martin Ziaja, Prezes Zarzadu
Okregowego Zwigzku Hodowcéw Bydta w Opolu, Cztonek Zarzadu Polskiej Federacji Hodowcow
Bydta i Producentéw Mleka.
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»W nowoczesnych oborach mamy zachowanq klimatyzacje, super zywienie. (...) moje krowy 12 razy
w roku majq dietetyka. Dwa do trzy razy majq pedicure robione, majg w oborach spa, gdzie sq
mechaniczne szczotki. To sie dzieje wtasnie w tym tzw. chowie przemystowym. Jest zupetnie inaczej,
jezeliklient o tym wie i dlatego potrzebujemy pozytywnego wizerunku rolnictwa” - Martin Ziaja,
Prezes Zarzadu Okregowego Zwigzku Hodowcdw Bydta w Opolu, Cztonek Zarzadu Polskiej
Federacji Hodowcow Bydta i Producentéw Mleka.

»(..-)-my awazamy jako resort, Zze tam, gdzie jest produkcja zwierzeca, powinny byc¢ biogazownie.
Z kilku powodow, odlegtosc, substrat, wiec ekologia i tak dalej” - Jacek Czerniak, Wiceminister
Rolni¢twa i Rozwoju Wsi.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ rolnictwa, z uwzglednieniem dobrostanu zwierzat
oraz ochrony srodowiska, powinna stac sie priorytetem w polityce rolniczej.

Zréwnowazony rozwoj w rolnictwie, ktory taczy wydajnos¢ produkcji z odpowiedzialnoscia za $rodowisko i dobrostan zwierzat,
staje sie coraz bardziej kluczowy. Spoteczna odpowiedzialnosc rolnictwa ma zatem istotny wptyw na postrzeganie rolnikow
i jakosci produktow rolnych, a takze na integracje sektora z politykami ochrony Srodowiska.

»~Mamy dobrostan zwierzgt. U nas jest wzorcowo przestrzegany. To jest naprawde jeden z
ekoschematow, ktdry|cieszy sie duzq popularnosciq. Rolnicy sq zainteresowani, sktadajg wnioski.

I generalnie mowigc, rolnik polski zawsze i bedzie dbat o swoje zwierzeta, bez wzgledu na to, czy bedg
okrestone normy, dobrostan i tak dalej. Zwierze byto traktowane przez rolnika w sposob wtasciwy, takze
tutaj nie podlega to zadnej dyskusji. (...) byt komunikat o krowach z Brazylii, gdzie stwierdzono hormon
wzrostu, ktory jest zabroniony w Unii Europejskiej” - Jacek Czerniak, Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi.

»My musimy nauczyc naszych konsumentéw, Ze w tej nowoczesnej oborze to nie jest przemystowy chéw
zwierzqt. Dzisiaj krowa w oborze, gdzie jest 500 kréw, dobrostan tego zwierzecia jest 10 razy lepszy,
ngwet od tej, ktora jest na tgce. Ludzie w miescie majqg obrazek, ze jezeli krowa na tgce sobie tam
chodzi, to ona jest szczesliwa. Ostatni raz wode widziata rano w oborze, by¢ moze jg zobaczy wieczorem
i caty dzien w lipcu chodzi po tej tgce i skubie trawke. W nowoczesnych oborach mamy zachowang
klimatyzacje, super Zywienie” - Martin Ziaja, Prezes Zarzadu Okregowego Zwigzku Hodowcow Bydta
w Opolu, Cztonek Zarzadu Polskiej Federacji Hodowcow Bydta i Producentéw Mleka.

»(...) oczeékiwania wobec naszych rolnikow sq o wiele bardziej rygorystyczne niz wobec producentow
spoza rejonu Unil-Europejskiej. Co za tym idzie, Unia Europejska (...) powinna, tworzqc swojq przewage
konkurencyjng, wykorzystywac ten atut, Zeby podnosi¢ wymogi jakosciowe, jesli chodzi o produkty
rolne.Z jednej strony te, ktore wychodzq z Unii Europejskiej posiadajg walor marketingowy, ktory moze
wskazywac, Ze sq to produkty bezpieczne o bardzo wysokiej jakosci, produkowane z poszanowaniem
zasobow i srodowiska, a z drugiej strony jest to wymaog, ktory powinien w Unii Europejskiej by¢
bezwzglednie egzekwowany, jesli chodzi o produkty, ktére naptywajg” - dr hab. Pawet Chmielinski,
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk.

%, | 10. EUROPEJSKI KONGRES
MENADZEROW
AGROB

OB SU




) & Zwiazek Pracodawcéw - Dzierzawcow
C POLSKA FEDERACJA ROLNA ‘\\* i Wtascicieli Rolnych

Producenci rolni musza stawiac czota wyzwaniom zwigzanym ze
zmieniajacym sie klimatem i kryzysami pogodowymi.

Ekstremalne warunki pogodowe, wahania temperatur i susze hydrologiczne negatywnie wptywaja na wydajno$¢ i stabilno$¢
produkcji. Wymaga to lepszego zarzadzania ryzykiem, w tym doboru odpowiednich odmian roélin, ubezpieczen i praktyk
rolnictwa regeneratywnego (np. poplony, ograniczenie chemii). Duze, towarowe gospodarstwa maja tu pewnga przewage -
dysponuja wiekszym kapitatem i moga szybciej inwestowad w rozwigzania ograniczajace straty.

»(...) nastepujg zmiany klimatyczne (...) i musimy przeciwdziata¢ tym zmianom. To jest bardzo wazna
rzecz, mianowicie twarde dane. | jesli rzeczywiscie mamy podejmowac dziatania, ktre juz zostaty
podjéte na"pdziomie Unii Europejskiej, to powinnismy po pierwsze je podejmowac w oparciu o twarde
dane;a po drugie dziatac ze zdrowym rozsgdkiem, bo tego niestety brakuje (...), gdy przygotowywane
sqg pewne regulacje. Niestety, ten system zostat zaprojektowany zbyt rygorystycznie. Komisja
Europejska (...) troche rakiem sie wycofuje z pewnych rozwigzan i tego, kogo miatoby to dotyczyc¢” -
Krzysztof Hetman, Poset do Parlamentu Europejskiego.

czasami

nika nie z btedow rolnika, tylko sytuacji zewnetrznej, warunkéw pogodowych, czy
klimatyczn'yqiv i twmusi by¢ istotna rola panstwa, aby rolnicy otrzymali wsparcie tak, np. wakacje
kredytowe. Dlacz%go nie moze by¢ pewnych udogodnien, aby w trudnym okresie w czasie kryzysu
w.danym sektorze, w danej branzy rolnicy, ktérzy majq kredyty, mogli mie¢ wakacje kredytowe przez
ten jeden rok trudnej sytuacji (...)” - Czestaw Siekierski, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

»Muszg bj;;instrumenty wsparcia, doptaty do kredytéw, bo wiemy, jaka jest niestabilna produkcja, co
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»Mowie tutaj o okresie kwitnienia, bo wtedy dochodzi do najwiekszych strat. | zarzgdzanie ryzykiem

w gospodarstwie zaczyna sie od decyzji rolnika, a zaktad ubezpieczen jest tylko po to, ze jezeli ta
decyzja bedzie lepsza, gorsza, idealna i wystqpi to ryzyko, na ktore nie mamy wptywu, ryzyko
pogodowe, to wtedy pojawiamy sie my i mozemy pokryc ewentualne straty w tym gospodarstwie. Jest
to pewien sposob, natomiast duza czesc tej pracy i rolnictwo regeneratywne w pewien sposob sie tu tez
wpisuje, bo jezeli méwimy chociazby o stresie cieplnym czy braku wody, to to pomaga ograniczy¢
straty, ono ich nie wykluczy” - Krzysztof Mrowka, Dyrektor Departamentu Ubezpieczen Rolnych
Generali Agro.

»Chodzi o to, zeby byc przede wszystkim bardziej odpornym na warunki klimatyczne, ktore sie ciggle
zmienjajg,-bo pogada na dzis nie jest taka, jak byta 30-50 lat temu, gdzie mielismy zimy, mieliSmy
regularne deszcze. W tej chwili mamy albo okresy suszy, albo okresy, kiedy sq nawalne deszcze
chwilowe, gdzie wiekszosc tego deszczu nam ucieka i chodzi o to, Zeby go zatrzymac. | tu mysle, ze
rolnictwo regeneratywne i zmiana podejscia do prowadzenia uprawy w polu pozwoli nam by¢
konkurencyjnym przez to, Ze jesteSmy w stanie byc bardziej odporni na warunki klimatyczne” -
Tomasz Brodowicz, rolnik, uczestnik Programu Rolnictwa Regeneratywnego EIT.

»(...) najwazniejszy element, albo pierwszy, jeden z gtownych, to trzeba byto poznac lepiej swojq
glebe. I nato bardzo mocno postawilismy, czyli na bardzo szczegotowq analize gleby, diagnostyke
gleby i wykorzystywanie tej wiedzy o glebie po to, zeby Swiadomie zarzgdzac zyznoscig. W kazdym
elemencie agrotechniki bardzo wazne jest swiadome zarzgdzanie. Dlatego trzeba mie¢ dogtebng
wiedze o glebie, Zeby podejmowac decyzje w oparciu o dane” - Krzysztof Gawecki, Wiceprezes
Zarzadu Top Farmes.
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Deficyt wody, susze i brak retencji stanowia powazng bariere dla rozwoju
rolnictwa, dlatego gospodarka wodna powinna stac sie priorytetem
infrastrukturalnym Wspolnej Polityki Rolnej, a rolnictwo regeneratywne -
odpowiedzig na te wyzwania.

Zmiany klimatyczne oraz coraz czestsze okresy suszy powodujg istotny deficyt wody, co realnie zagraza efektywnosci produkgji
rolnej. Brak odpowiednich systemdw retencji (m.in. mate zbiorniki wodne, zmodernizowana melioracja) znaczaco utrudnia
przystosowanie sie do tych warunkdéw. Dlatego inwestycje w gospodarke wodng powinny stac sie kluczowym elementem
Wspdlnej Polityki Rolnej, aby zapewnic stabilny dostep do wody i chroni¢ sektor przed skutkami zmian klimatycznych. Rolnictwo
regeneratywne, oparte na praktykach, ktére zwiekszaja zdolnos¢ gleby do magazynowania wody (np. stosowanie poplondw,
okrywy roslinnej czy minimalnej uprawy), pozwala skutecznie tagodzic skutki niedoboréw opaddw i poprawiac zyznosc gleby.

»(...) rolnictwo regeneratywne to od dtuzszego czasu (...) temat powszedni. Natomiast (...) my musimy
by¢dzisiaj mgdrzy/...) i innowacje dobierac do warunkéw gospodarowania. (...) mamy gleby stabe,
gdzie bardzo czestopanuje susza i jest to powszechnie, mamy susze hydrologiczng, mamy wiosne, ale
wody hie ma w glebie” - dr hab. Katarzyna Rebarz, Menadzerka ds. Kampanii i Portfolio Syngenta.

LWdrozylismy rowniez program budowy i modernizacji matej retencji, przede wszystkim oczek
wodnych, ktore moze w jakis sposob bezposredni nie dostarczajg wody do produkcji rolnej, ale
stwarzajg mozliwosci, stwarzajg warunki, aby zatrzymywac wode w okresie, kiedy jest jej nadmiar
i uzywac jej wowczas, kiedy jej brakuje. Do tego stuzg wszelkiego rodzaju mate urzgdzenia wodne,
ktore stabilizujg te wode. Potem, w okresie suszy, ktora nas permanentnie nawiedza w ostatnich
latach, ta woda jest uzywana do nawodnien” - Wiestaw Czarnecki, Dyrektor Departamentu
Rolnictwa i Geodezji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

»,Mamy susze, ktdra trawi nasze zboza w czerwcu, kiedy inne gatunki niekoniecznie w tym okresie majq
to najwieksze|zapotrzebowanie na wode. Wiec uwazam, ze rolnik czy gospodarstwo, ktore jest w stanie
sie wylegitymizowad takim szerokim ptodozmianem, mogtoby liczy¢ na troche lepszq oferte ze strony
ubezpieczalni, bo Swiadomie juz ograniczyto niektore elementy ryzyka” - Krzysztof Gawecki,
Wiceprezes Zarzadu Top Farms.

= ROLA PRODUKCJI ZWIERZECE) W ZROWNOWAZONYM ROL
JAKIE WYZWANIA | ZMIANY CZEKAJA PRODUKCIE ZW
EUROPIE W KONTEKSCIE REGULACJI SRODOWISKOW
ROSMACEJ PRESJI NA ZMNIEJSZENIE SPOZYCIA
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Komitet Organizacyjny 10. EKMA:

o Grzegorz Brodziak, Prezes Zarzadu Goodvalley Agro SA, Prezes Zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, Wiceprezes Zarzadu
Krajowego Zwiazku Pracodawcéw Producentéw Trzody Chlewnej Polpig

o prof. Wawrzyniec Czubak, Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

o tukasz Gapa, Dyrektor Zwigzku Pracodawcéw - Dzierzawcdw i Whascicieli Rolnych, Wiceprzewodniczacy Rady Polskiej
Federacji Rolnej

o drAnna Rosa, Zastepca Dyrektora Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk

o Tomasz Zdziebkowski, Prezes Zarzadu Grupy Top Farms, Przewodniczacy Rady Polskiej Federacji Rolnej
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