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Wspotczesna edukacja a kompetencje przysztosci. Czego oczekuje rynek pracy?
Refleksje z konferencji

W  dniach 25-26 wrzesnia miata  miejsce  konferencja Wspdtczesna  edukacja
a kompetencje przysztosci. Czego oczekuje rynek pracy? zorganizowanej przez Kujawsko-Pomorskie
Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy. Wydarzenie realizowano w ramach projektu KPO
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatann na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyZszego oraz uczenia sie przez cafe Zzycie, w tym uczenia sie
dorostych, prowadzonego przez Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Konferencja odbyta sie pod honorowym patronatem Ministra Edukacji, Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego, Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Kujawsko-Pomorskiego Kuratora
Oswiaty. Kluczowym pytaniem, nad ktérym zastanawiano sie w trakcie spotkania, byto: Jak
przygotowac ucznidw do swiata pracy, ktérego jeszcze nie znamy, a ktdry nieustannie sie zmienia?
Podczas konferencji nie brakowato inspirujgcych wystgpien, dyskusji i wymiany doswiadczen na temat
przysztosci edukacji oraz wyzwan, jakie niesie dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pracy.

Konferencje otworzyt Robert Preus, dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy. W wystgpieniu inauguracyjnym padto wazne pytanie: Kim powinien by¢ absolwent
szkoty przysztosci i jakie kompetencje pozwolg mu odnalezé sie w Swiecie petnym zmian?
Gtos zabrali réwniez honorowi goscie: Elzbieta Piniewska, Przewodniczaca Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego;  Eliza  Kaczmarek, Dyrektorka Departamentu Edukacji Urzedu
Marszatkowskiego; Grazyna Dziedzic, Kujawsko-Pomorska Kurator Oswiaty; Ewa Podgdrska,
Dyrektorka Wydziatu Edukacji Ponadpodstawowej Kuratorium Os$wiaty. W swoich wystgpieniach
podkreslali, ze edukacja to nie tylko przekazywanie wiedzy, lecz takze fundament ksztattowania
umiejetnosci spotecznych, odpornosci psychicznej i gotowosci do uczenia sie przez cate zycie.

W pierwszym dniu konferencji duze zainteresowanie wzbudzity wystgpienia poswiecone mtodziezy
wchodzacej na rynek pracy — zaréwno w ujeciu socjologicznym, jak i doradczym. Prelegenci wskazywali,
ze szkofa i nauczyciele stajg dzi$ przed zadaniem nie tylko przygotowania uczniéw do konkretnego
zawodu, ale przede wszystkim — do radzenia sobie z niepewnoscig, roznorodnoscig i koniecznoscia
ciggtego rozwoju.

Jako pierwsza  wystgpita Elzbieta Strzemieczna, kierowniczka Zespotu ds. Zmian
w Systemie Edukacji Instytutu Badan Edukacyjnych Panstwowego Instytutu Badawczego.
W prelekcji Przysztos¢ edukacji — edukacja przysztosci. Profil absolwenta jako kierunek zmian
w edukacji przedstawita kluczowe wyzwania globalne ksztattujgce przyszto$é edukacji, m.in. rozwdj
technologii, cyfryzacje i sztuczng inteligencje, kryzys demokracji i rosngce nieréwnosci, zmiany
klimatyczne, migracje, starzenie sie spoteczenstw oraz wzrost niepewnosci. Wskazata, ze szkota polska
dobrze rozwija wiedze przedmiotowa, lecz boryka sie z kryzysem w obszarze kompetencji
fundamentalnych, dobrostanu nauczycieli, poczucia przynaleznosci uczniow do szkoty i zaufania do
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systemu oswiaty.

Jednym z gtdwnych punktéw wystgpienia prelegentki byt profil absolwenta polskiej szkoty — opis
kluczowych kompetencji niezbednych do dalszego rozwoju i zycia we wspétczesnym swiecie. Profil ten
stanowi swoisty ,kompas” wyznaczajacy etyczne i moralne ramy kazdego dziatania. Zwrdcita uwage na
liste kompetencji fundamentalnych (jezykowych, matematycznych, cyfrowych, ruchowych),
przekrojowych (poznawczych, spotecznych, osobistych) oraz na budowanie sprawczosci ucznidw w
procesie uczenia sie i realizacji zamierzonych celéw, w tym branie odpowiedzialnosci za wtasne
dziatania i ich wptyw na siebie, innych ludzi i Swiat.

Nastepnie gtos zabrata dr Aleksandra Nowakowska-Kutra, adiunkt w Instytucie Komunikacji
Spotecznej i Medidw Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. W swoim wystgpieniu
Wspdfczesna mitodziez na rynku pracy przysztosci — perspektywa socjologiczna omdwita kluczowe
wskazniki charakteryzujgce rynek pracy w Polsce i w Bydgoszczy, a takie zwrdcita uwage na
najwazniejsze tendencje demograficzne oraz powazne konsekwencje niskiej dzietnosci w Polsce.
Wskazata na przyczyny, ktére stojg u podtoza decyzji o posiadaniu matej liczby dzieci lub wyborze
dobrowolnej bezdzietnosci. W tym kontekscie podkreslita znaczenie realizacji zaje¢ szkolnych
wzmacniajgcych kompetencje rodzicielskie i opiekuncze oraz dziatarh promujgcych partnerskie relacje
i rowny podziat obowigzkéw domowych. Prelegentka w swoim wystgpieniu odniosta sie do
najnowszych wynikéw badan dotyczgcych prestizu zawoddéw oraz jego zwigzku z rynkiem pracy,
decyzjami mtodziezy dotyczacymi profilu ksztatcenia i projektowania witasnej drogi zawodowe;.
Wskazata na nowe i przyszte zawody, ktére mogg zapewnié satysfakcjonujgce zatrudnienie, oraz na
cechy rynku pracy przysztosci, takie jak: zmiennos¢, konieczno$é zdobywania nowych kompetenciji,
zmiany pozycji w hierarchii spotecznej, przerwy w pracy czy postrzeganie kariery jako podrézy
zwigzanej ze zmiang priorytetow zyciowych.

Kolejng prelegentkg byta Anna Dukowska, doradczyni zawodowa, trenerka i specjalistka integracji
miedzykulturowej na rynku pracy, reprezentujgca PatrzWork — doradztwo kariery i szkolenia
w Gdansku. W wystgpieniu zatytutowanym Jak (sobie) radzic? — wyzwania kadry edukacyjnej
i doradczej w pracy z mtodziezq w systemie edukacji szkolnej i pozaszkolnej w epoce turbulentnych
zmian na rynku pracy zwrdécita uwage na codzienne wyzwania, przed jakimi stajg nauczyciele
i doradcy. Podkreslita konieczno$¢ elastycznosci, umiejetnosci reagowania na zmiany oraz
dostosowywania form wsparcia do indywidualnych potrzeb mtodziezy. Prelegentka przedstawita
szeroki kontekst globalny, podkreslajac, ze pytanie o sens doradztwa zawodowego nie jest juz aktualne
—zmiany cywilizacyjne i transformacja rynku pracy sprawiaja, ze uczenie sie przez cate zycie oraz rozwéj
kompetencji doradcy zawodowego sg niezbedne. Omdwita zjawiska reskillingu i upskillingu oraz role
perspektywy odbiorcy ustug w projektowaniu doradztwa. Przyblizyta elementy life design, zwracajac
uwage na prace z tozsamoscig ucznia, dialog, tworzenie narracji i opowiesci, a takze umiejetnos¢
radzenia sobie z lekiem i niepewnoscig oraz zderzania aspiracji mtodziezy z rzeczywistoscig rynku pracy.

O praktycznym wymiarze edukacji przysztosci mowita Agnieszka Marusiak, specjalistka w obszarze
rozwoju zawodowego, uczenia sie przez cate zycie oraz zarzadzania kompetencjami na rynku pracy,
a jednoczesnie HR Project Manager w InfoShare Academy. Jej wystgpienie Edukacja przysztosci dla
zawodow przysztosci. Jak szkota i uczenie sie przez cate Zycie ksztaftujg pokolenie gotowe na
zmieniajgcy sie swiat pracy? ukazywato edukacje jako proces trwajacy przez cate zycie. Prelegentka
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akcentowata role kompetencji cyfrowych, umiejetnosci miekkich oraz gotowosci do nieustannego
rozwoju, ktére sg niezbedne, by sprosta¢ wymaganiom przysztego rynku pracy.

Niezwykle inspirujgcy charakter miata takze prelekcja Marcina Szali, dyrektora Liceum Artes Liberales
w Warszawie. W wyktadzie Nie wystarczy wiedzie¢. Od ,,wiem”, przez ,,wiem, ze wiem” po ,,inni mogq
wiedziec, co ja wiem”, odwotujgc sie do wtasnych doswiadczen edukacyjnych i zawodowych, ukazat
rézne poziomy swiadomosci w procesie uczenia sie. Podkreslat, ze edukacja nie moze ograniczac sie
wyltagcznie do przekazywania wiedzy — réwnie wazne jest rozwijanie refleksji, krytycznego myslenia
i umiejetnosci wspdtdzielenia informacji. Zwracat uwage, ze prawdziwe znaczenie wiedzy ujawnia sie
dopiero wtedy, gdy zostaje wykorzystana w praktyce spotecznej, stajac sie narzedziem budowania
relacji, wspdtpracy i odpowiedzialnosci. W jego ujeciu szkota powinna by¢ miejscem, ktdre nie tylko
gromadzi i porzadkuje fakty, ale takze uczy, jak nadawac im sens i jak dzieli¢ sie nimi zinnymi w sposdb
tworczy i odpowiedzialny. Dodatkowo prelegent podzielit sie ze stuchaczami innowacyjng praktyka
swojej szkoty w zakresie mikroposwiadczen. Mikroposwiadczenia to niewielkie, konkretne formy
potwierdzenia zdobytych kompetencji i umiejetnosci — swoisty ,dowdd” tego, ze uczen nie tylko
przyswoit wiedze, ale potrafi jg zastosowac w praktyce. W Liceum Artes Liberales mikroposwiadczenia
stosowane sg m.in. w projektach interdyscyplinarnych i dziataniach spotecznych, gdzie uczniowie
zdobywajg je za realne osiggniecia i wktad w grupe. Dzieki temu proces uczenia sie staje sie bardziej
transparentny, a uczniowie odczuwajg realny sens swoich dziatann — moga nie tylko ,, wiedzie¢”, ale tez
pokazaé, ,,co potrafig” i jak te wiedze wykorzystujg w praktyce.

Pierwszy blok wystgpien zakonczyt Jacek Rutkowski, cztonek Business Centre Club, ktéry w prelekcji
Budownictwo i edukacja waznym ogniwem w realizacji potrzeb zyciowych we wspdfczesnym swiecie.
Zielona planeta to trudne wyzwanie wskazat na powigzania pomiedzy rozwojem gospodarczym,
edukacja a wyzwaniami ekologicznymi. Podkreslit, ze ksztatcenie mtodych ludzi powinno uwzgledniac
odpowiedzialno$¢ za Srodowisko naturalne i przygotowywaé do tworzenia rozwigzan stuzgcych
zrbwnowazonemu rozwojowi. Swoje wystgpienie rozszerzyt o osobistg refleksje w stosunku do
edukacji jako przedstawiciela biznesu i lidera spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zaznaczajac, ze
wspotpraca sektora prywatnego z edukacjg moze skutecznie wspierac¢ rozwéj kompetencji przysztych
pracownikéw oraz promowal postawy proekologiczne. Podkreslit, ze biznes nie tylko korzysta
z wyksztatconych kadr, ale réwniez ma obowigzek aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu wartosci
i Swiadomosci ekologicznej mtodych ludzi, co w praktyce oznacza inwestowanie w programy
edukacyjne, staze i inicjatywy prosrodowiskowe.

Drugi dzien konferencji otworzyt Zbigniew Ostrowski, Wicemarszatek Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. W swoim wystgpieniu podkreslit, ze innowacyjna edukacja to dzi§ co$ wiecej niz
nowoczesne narzedzia — astrobazy, tablice interaktywne czy mobilne pracownie przyrodnicze, ktére
kilkanascie lat temu zachwycaty szkoty. Dzi$ technika rozwija sie w zawrotnym tempie, a cyfryzacja
obejmuje niemal kazdy obszar zycia.

Wazniejsze niz same narzedzia jest przygotowanie mtodych ludzi do funkcjonowania w zmieniajgcym
sie Swiecie — do swobodnego poruszania sie po rynku pracy przysztosci i Swiadomego korzystania
z zasobow sztucznej inteligencji. Jak podkreslit, pytanie nie brzmi juz ,,czy technologia podniesie poziom
nauczania?”, lecz ,jak edukacja ksztattuje kompetencje potrzebne w $wiecie, ktéry dynamicznie sie
zmienia?”. Mocno zaakcentowat koniecznos$¢ uwzglednienia zasad etycznych Al: zasady przejrzystosci,
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sprawiedliwo$ci, odpowiedzialnosci i bezpieczenstwa, ktére odnosza si¢ do sposobu jej
projektowania i stosowania przez ludzi.

Jako kolejny gtos zabrat Jakub Tomczewski prezes Bydgoskiego Klastra Informatycznego. W
wystapieniu  Edukacja  odporna na czas —  refleksia  nad  trwatoscig = wiedzy
i kompetencji moéwca podjat temat dtugofalowej wartosci ksztatcenia. Zastanawiat sie nad tym, jakie
umiejetnosci i kompetencje pozostajg niezmienne mimo dynamicznych zmian technologicznych oraz
ktére z nich decydujg o trwatej przydatnosci absolwentéw na rynku pracy. Wskazat, ze odpornos¢
edukacji na przemijajace trendy jest kluczowa, aby wiedza zdobywana dzi$ byta aktualna réwniez
w  przysztosci. Odnidst te zagadnienia do sztucznej inteligencji, pokazujgc analogie
i mozliwosci jej wykorzystania w edukacji. Wskazat, jak mechanizmy zapamietywania wptywajg na
rozwéj ucznidw i trwatos¢ nabywanej wiedzy. Prezentacja zostata osadzona w szerszym kontekscie
potrzeb cztowieka, m.in. poprzez odwotanie do piramidy Maslowa, ukazujgc edukacje w perspektywie
trwatosci wiedzy i kompetencji, odpornych na uptyw czasu.

Przedstawiciel srodowiska akademickiego dr hab. inz. Janusz Musiat, profesor Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy z Wydziatu Mechatroniki, w swoim wystgpieniu pt. Rola uczelni
wyiszej we wspotczesnej edukacji technicznej pokazat, jak wazing role odgrywajg uczelnie
w przygotowywaniu studentéw do pracy w nowoczesnych, technologicznie zaawansowanych
branzach. Profesor zwrdcit uwage, ze w Swiecie, w ktdrym automatyzacja i cyfryzacja zmieniaja
tradycyjne zawody, a nowe wymagajg zaréwno kompetencji technologicznych, jak i miekkich, uczelnie
stajg sie mostem miedzy teorig a praktyka. Dzieki wspdtpracy z przemystem, badaniom i wdrazaniu
innowacji studenci majg szanse rozwija¢ umiejetnosci niezbedne na rynku pracy — od zaawansowane;j
obstugi narzedzi cyfrowych, przez analize danych i Al, po kreatywne rozwigzywanie probleméw
i myslenie krytyczne. Prelegent przytoczyt raport Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF, 2025),
wskazujgc kompetencje przysztosci: elastycznos¢, odpornos¢ na stres, inicjatywe, inteligencje
emocjonalng oraz gotowos$¢ do ciggtego uczenia sie. Podkreslit, ze uczelnie wspierajg rozwdj tych
kompetencji poprzez réznorodne projekty dydaktyczne: praktyki, staze, wyjazdy studyjne, studia
dualne i podyplomowe. W efekcie studenci uczelni wyzszych nie tylko zdobywajg wiedze, ale przede
wszystkim uczag sie, jak skutecznie dziata¢ w zmieniajgcym sie Swiecie, by sprosta¢ wyzwaniom
zawodowym przysztosci.

Nastepnym prelegentem byta Anna Ptoska, psycholog i doradca zawodowy, w wyktadzie Zawodolenie
zamiast zawodu — nowe spojrzenie na sukces edukacyjno-zawodowy mfodych ludzi przedstawita nowa
perspektywe kariery, w ktérej kluczowe staje sie poczucie satysfakcji i spetnienia w pracy, a nie tylko
tradycyjny ,,wyuczony zawéd”. Podkreslata znaczenie autonomii, docenienia, relacji, sensu i potencjatu
— filaréw, ktére budujg prawdziwg satysfakcje z pracy. Zwrdcita uwage, ze kazdy z nas, niezaleznie od
wieku i doswiadczenia, potrzebuje tych elementéw tak samo jak uczniowie. ,Zawodolenie to nie
certyfikat, nie wpis w CV i nie tytut stanowiska. To stan, w ktérym chce nam sie rano wstac,
a poniedziatek nie boli” — méwita. W swoim wystgpieniu podkreslita réwniez, ze uczen nie musi
wiedzie¢, kim chce zostac, ale warto, by wiedziat, jak chce zy¢ i co go napedza.

Marta Koch-Koziot, gtéwny specjalista w Wydziale Ksztatcenia Zawodowego i Doradztwa Zawodowego
Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie w wystgpieniu Kariera oparta na relacjach. Dlaczego warto
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rozwijac¢ umiejetnosci mediacyjne uczniow? odwotata sie do stow prof. Bogdana de Barbaro, ze , ktdtnia
jest lepsza niz obojetno$é” podkreslajac, iz wspdtczesny swiat — niepewny i peten wyzwan — wymaga
solidarnosci, empatii i twdrczosci zamiast egoizmu, unifikacji i powielania stereotypdw. Prelegentka
zestawita tradycyjne doradztwo 1.0, oparte na testach i przypisywaniu etykiet, z doradztwem 2.0, ktore
koncentruje sie na transferowalnych umiejetnosciach i swiadomym poruszaniu sie po rynku pracy.
Zwrdcita uwage, ze najwazniejsze pytanie brzmi dzi$ nie , kim chcesz by¢?”, lecz ,jak byé sobg?”. W tym
kontekscie kluczowe okazujg sie umiejetnosci mediacyjne — nie tylko jako sposéb rozwigzywania
konfliktow, ale narzedzie wspierajgce samodzielne decyzje, redukujace lek i pomagajace w budowaniu
kariery opartej na relacjach. Wskazata, ze rozwijanie umiejetnosci mediacyjnych juz na etapie edukacji
szkolnej wzmacnia mtodziez w budowaniu zdrowych relacji i przygotowuje ja do funkcjonowania w
réznorodnych $rodowiskach pracy. Podkreslita, ze w Swiecie, w ktérym zmieniajg sie technologie i
modele pracy, to wiasnie zdolno$¢ do wspdtpracy, rozwigzywania konfliktdw i prowadzenia dialogu
staje sie fundamentem sukcesu zawodowego.

Ostatnim punktem w programie konferencji byta debata Czy rozwdj kompetencji przysztosci musi
oznaczac odejscie od podstaw klasycznej edukacji?, ktérag moderowat Robert Preus, dyrektor KPCEN
w Bydgoszczy. W panelu uczestniczyli: Anna Switata-Wierzbicka, Dziekan ds. ksztatcenia ustawicznego
Wyizsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, Adam Wnorowski, starszy wizytator Kuratorium Oswiaty
w Bydgoszczy, Zbigniew Piotrowski, dyrektor Zespotu Szkdét Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Gronowie, Jacek Rutkowski, cztonek Business Centre Club, Jakub Tomczewski, prezes Bydgoskiego
Klastra Informatycznego, Maciej Rakowski, nauczyciel w Zespole Szkét Elektrycznych we Wioctawku

Panelisci dyskutowali o tym, jak pogodzi¢ rozwdj nowoczesnych kompetencji z koniecznoscia
ksztatcenia podstawowych umiejetnosci, takich jak czytanie, pisanie czy liczenie. Zastanawiali sie,
w jaki sposdb szkota moze przygotowywaé ucznidw do zmieniajgcego sie rynku pracy,
a jednoczesnie nie zaniedbywac roli wychowaweczej i kulturowej. W trakcie dyskusji poruszono réwniez
temat znaczenia wiedzy wtasnej w epoce, w ktdrej technologie, w tym sztuczna inteligencja, utatwiajg
szybkie wyszukiwanie informacji. Panelisci zastanawiali sie, jakie kompetencje sg kluczowe: czy
bardziej liczy sie solidna wiedza, czy umiejetnos¢ korzystania z dostepnych Zrédet i szybkiego
uczenia sie.

Rozmowa obejmowata takie role szkoty w ksztattowaniu absolwentéw — czy powinna ona
przygotowywac do konkretnych zawoddéw, czy raczej rozwijaé wszechstronne kompetencje, ktére
pozwolg odnalezé sie w zmiennym Swiecie pracy. Podkreslano znaczenie elastycznosci
i gotowosci do ciggtego uczenia sie oraz role nauczyciela jako przewodnika, ktéry pomaga uczniom
odnalez¢ sie w nowych formach edukacji, takze w $rodowisku wirtualnym. Debata zakonczyta sie
refleksjg nad wizjg szkoty przysztosci — miejscem, ktére tgczy przygotowanie do wyzwan zawodowych
z rozwijaniem kompetencji spotecznych, kreatywnosci i odpowiedzialnosci obywatelskiej.

Konferencja pokazata, ze edukacja przysztosci to temat, ktorego nie da sie zamkna¢ w prostych
receptach. To raczej proces — wymagajacy dialogu, odwagi wprowadzania zmian i otwartosci na
nowe perspektywy.



