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Konferencja Zawad pasjq czy pasja zawodem? Mqdry wybor sukcesem na rynku pracy

W dniach 22-23 maja 2025 roku odbyta sie konferencja Zawdd pasjq czy pasja zawodem? Mqdry
wybor sukcesem na rynku pracy, zorganizowana przez Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji
Nauczycieli w Bydgoszczy. Wydarzenie realizowane byto w ramach projektu KPO Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie, w tym uczenia sie dorostych, prowadzonego przez
Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Konferencja zostata objeta honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
i Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty.

Spotkanie zgromadzito doradcéw zawodowych, nauczycieli, przedstawicieli JST oraz ekspertéow rynku
pracy, a jego celem byta wymiana doswiadczen i analiza aktualnych wyzwan zwigzanych z wyborem
kierunkéw ksztatcenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Konferencje otworzyt Robert Preus, Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy, witajac uczestnikdw i podkreslajgc znaczenie wspdlnego dziatania na rzecz Swiadomego
planowania $ciezek edukacyjno-zawodowych przez mtodych ludzi. Gtos zabrata réwniez Grazyna
Dziedzic, Kujawsko-Pomorski Kurator Os$wiaty, ktdra zwrdécita uwage na potrzebe wzmacniania
doradztwa zawodowego w szkotach oraz lepszego powigzania systemu edukacji z potrzebami rynku
pracy.

W programie konferencji znalazto sie wiele inspirujgcych wystgpien, podejmujgcych kluczowe
zagadnienia doradztwa zawodowego, kompetencji przysztosci oraz roli szkoty w ksztattowaniu
postaw i decyzji mtodziezy.

Jako pierwsza wystgpita Magdalena Popielewska, dyrektorka Zespotu Szkét Budowlanych
w Bydgoszczy, aktywnie zaangazowana w inicjatywy na rzecz rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego i wspotprace z branzg budowlang. Jej wystgpienie pt. Przygotowujgc do nieznanego.
Rola edukacji formalnej w ksztattowaniu przyszfosci poruszyto kluczowe wyzwanie: jak przygotowac
mtodego cztowieka do funkcjonowania w Swiecie, ktérego nie jesteSmy w stanie przewidzied.
W dobie automatyzacji, rozwoju sztucznej inteligencji i zmieniajgcych sie modeli pracy edukacja nie
moze ograniczac sie jedynie do przekazywania wiedzy. Musi rozwijaé elastycznos¢, kreatywnosc,
odpornosc na stres oraz gotowosé do uczenia sie przez cate zycie. Prelegentka zwrécita szczegdlng
uwage na specyfike Pokolenia Z — mtodych ludzi urodzonych w erze cyfrowej, ktdrzy cenig sobie
autentyczno$¢, szybko przyswajajg nowe technologie, ale jednoczesnie potrzebujg wsparcia
w budowaniu kompetencji spotecznych i emocjonalnych. Uczestnicy konferencji zostali zaproszeni do
refleksji nad pytaniem, czy wspdtczesna szkota rzeczywiscie przygotowuje miodziez do nieznanego, czy
raczej uczy ich funkcjonowania w rzeczywistosci, ktdra juz przemineta.

Nastepnie gltos zabrata Marzena Stanistawska — praktyk, doradca zawodowy, pedagog i trenerka, od
ponad dwdch dekad zwigzana z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Toruniu. Jako szkoleniowiec
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i wyktadowczyni specjalizuje sie w indywidualnym i grupowym poradnictwie zawodowym oraz
kompetencjach miedzykulturowych.

W prelekcji pt. Miedzy marzeniami a rzeczywistosciq. Wybory edukacyjno-zawodowe w kontekscie
rynku pracy skonfrontowata uczniowskie aspiracje z rzeczywistoscig ekonomiczng i demograficzna.
Podkreslita, ze decyzje mtodziezy czesto nie uwzgledniajg realnego zapotrzebowania rynku pracy,
a jednoczesnie zwrdcita uwage, ze nadmierne podporzadkowanie marzen wytgcznie kierunkom
»Z przysztoscig” moze prowadzi¢ do frustracji i wypalenia. Wystgpienie miato szczegdlnie praktyczny
charakter dzieki odniesieniu do aktualnych danych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Prelegentka przedstawita informacje na temat najpopularniejszych kierunkow studidéw wsrod
studentéw i absolwentéw szkét wyzszych w regionie, a takze zestawienie kierunkéw, ktérych
absolwenci najczesciej pozostajg bez pracy. Wskazata réwniez na kierunki ksztatcenia, w ktérych
prognozuje sie wzrost zapotrzebowania zawodowego, zgodnie z Barometrem zawoddw 2025. Zwrdcita
przy tym uwage na znaczenie promowania ksztatcenia w zawodach deficytowych — zaréwno na
poziomie szkolnictwa branzowego, jak i wyzszego. Podkreslita, ze Swiadome doradztwo edukacyjno-
-zawodowe musi opierac sie na aktualnych danych, ale tez uwzglednia¢ indywidualne predyspozycje,
wartosci i cele mtodych ludzi.

Kolejne wystgpienie nalezato do Ewy Adamowicz, doradczyni zawodowej zwigzanej z Biurem Karier
Politechniki Bydgoskiej. Jej misjg jest nie tylko pomoc w planowaniu kariery, ale przede wszystkim
budowanie trwatych i wartosciowych relacji miedzy studentami a rynkiem pracy — tak, aby kazdy magt
odnalezé swojg indywidualng Sciezke do sukcesu. Prelekcja zatytutowana Od szkofy do kariery. Gdzie
popetniamy bfedy? stanowita krytyczng refleksje nad systemowymi barierami, ktére utrudniajg
mtodym ludziom ptynne przejscie z edukacji do zycia zawodowego. Prelegentka podkreslita kluczowa
role Akademickich Biur Karier w procesie wspierania rozwoju zawodowego studentédw — zaréwno
w zakresie kompetencji, jak i budowania sieci kontaktow. W prezentacji oméwiono m.in. ,Profil
Studenta”, czyli zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania mtodych ludzi, a takze case studies studentéw,
ukazujace konkretne historie rozwoju zawodowego — zaréwno sukceséw, jak i bteddw, ktore staty sie
cenng lekcjg na przysztosé.

Jednym z kluczowych punktéw programu byta prelekcja prof. UAM dr hab. Matgorzaty Rosalskiej,
kierowniczki Zaktadu Ksztatcenia Ustawicznego i Doradztwa Zawodowego Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, zatytutowana Od diagnozy potencjatu do projektowania kariery: cele
i wyzwania doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach ponadpodstawowych.
Szczegblne zainteresowanie uczestnikdéw wzbudzita refleksja nad znaczeniem i zakresem pojec
doradztwa zawodowego oraz edukacji karierowej. Prof. Rosalska zaakcentowata potrzebe odejscia od
incydentalnych dziatan doradczych na rzecz konsekwentnego, rozwojowego wspierania ucznidéw
w budowaniu ich tozsamosci zawodowej oraz rozwijaniu kompetencji zwigzanych z planowaniem
Sciezki kariery. Prelegentka podkreslita, ze edukacja karierowa to co$ wiecej niz pomoc w wyborze
szkoty czy zawodu — to ztozony proces ksztattowania samoswiadomosci, zdolnosci adaptacyjnych
i umiejetnosci podejmowania przemyslanych decyzji w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego sie
Swiata. Zaznaczyta réwniez wage wzmacniania postawy wewnagtrzsterownosci, rozwijania zasobdéw
karierowych oraz ksztattowania poczucia odpowiedniosci i zgodnosci wyboréw edukacyjno-
zawodowych z indywidualnym potencjatem i aspiracjami uczniow.

Wystgpienia prelegentéw w pierwszym dniu zakoniczyt dr Krzysztof Matela. Ekspert ds. zarzadzania
kryzysowego w firmach, specjalista w zakresie zarzgdzania strategicznego, przywddztwa oraz finanséw
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organizacji. Wiceprezes Business Centre Club oraz Kanclerza Lozy Bydgoskiej BCC, aktywnie angazujgc
sie  w inicjatywy wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci oraz dialog miedzy biznesem
a instytucjami publicznymi. Wystgpienie pt. Pozgdane kompetencje zawodowe na nowoczesnym
rynku pracy byto swoistym przewodnikiem po tym, jakich umiejetnosci oczekujg dzis pracodawcy.
Podkreslit, ze dzisiejszy rynek to przestrzen nieprzewidywalna, uksztattowana przez cyfrowg rewolucje,
automatyzacje i zanik tradycyjnych sciezek kariery. Zamiast pytac ,kim jestes z zawodu?”, kluczowe
staje sie pytanie: ,co potrafisz zrobi¢ — i czy potrafisz sie rozwijac¢?”. Wystgpienie zwrdécito uwage na
fakt, ze firmy szukajg ludzi, a nie stanowisk — coraz czesciej rekrutacje dotyczg projektow, nie etatow,
a sukces zawodowy wynika z kombinacji umiejetnosci: twardych, miekkich, cyfrowych oraz osobistych
zasobow, takich jak samoswiadomosé, inicjatywa czy zdolnos¢ wspodtpracy. Szczegdlnie podkreslit, ze
zawdd to dzis tylko opakowanie — liczy sie tresé¢, czyli realne umiejetnosci. Nie chodzi o znalezienie
,ztotego zawodu”, lecz o sSwiadome budowanie siebie w taki sposéb, by méc elastycznie petnic¢ rézne
role. Wystgpienie dostarczyto cennego materiatu do refleksji nad tym, jak przygotowywaé¢ mtodych
ludzi do funkcjonowania na rynku pracy, ktdry wymaga nie tylko kompetencji, ale i gotowosci do ciggtej
adaptacji, eksperymentowania i inwestowania w rozwaj.

Drugi dzien konferencji rozpoczat sie w muzycznym stylu dzieki inspirujgcej prelekgcji
dr Anny Nogaj — skrzypaczki, psycholozki i adiunkta na Wydziale Psychologii Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, ktdra od 2019 roku petni funkcje wizytatora w Centrum Edukacji Artystycznej
w Warszawie. Wystgpienie zatytutowane Ksztafcenie wszechstronne czy specjalistyczne? Dylematy
dydaktyki ery cyfrowej stanowito punkt wyjscia do refleksji nad zmieniajgcg sie rolg szkoty i nauczyciela
w kontekscie wyzwan nowoczesnego rynku pracy.

W centrum wystgpienia znalazt sie dylemat: ksztatcenie wszechstronne czy specjalistyczne?
Dr Nogaj zwrdcita uwage, ze w swiecie, w ktérym zawody znikajg, a technologie rewolucjonizujg rynek
pracy, specjalizacja w jednej dziedzinie moze okaza¢ sie ryzykowna. Zamiast wyboru ,albo-albo”,
zaproponowata koncepcje T-shaped learning — czyli potaczenia gtebokiej wiedzy specjalistycznej (0$
pionowa ,T”) z szerokimi horyzontami i umiejetnosciami transferowalnymi (o$ pozioma). W tym
kontekscie szczegdlnie istotne okazujg sie by¢: dziatanie projektowe, ¢wiczenie kompetencji miekkich,
rozwijanie elastycznosci poznawczej, inteligencji emocjonalnej oraz zdolnosci wspétpracy. Ksztatcenie
ogoblne z mozliwoscig pdzniejszej specjalizacji daje mtodym ludziom solidny fundament do adaptacji
w réznych rolach i branzach.

Nastepng prelegentka byta dr Aleksandra Bednarek-Pauszek, psycholog kliniczny i psychoterapeuta.
Na co dzien zwigzana jest ze Szpitalem Uniwersyteckim nr 2 im. Jana Biziela w Bydgoszczy, gdzie
pracuje z pacjentami w réznym wieku, wspierajac ich w procesie diagnozy i terapii. Prowadzi takze
prywatng praktyke psychoterapeutyczng, oferujgc wsparcie dorostym, dzieciom oraz rodzinom,
pomagajac im w przezwyciezaniu trudnosci emocjonalnych, kryzyséw i probleméw relacyjnych.
Wystgpienie pt. Jak wybieraé¢, aby praca cieszyta? Kilka stéow o dobrej przyszfosci
Wystgpienie miato wymiar refleksyjno-motywacyjny. Poruszono w nim temat sensu pracy, jej wptywu
na dobrostan psychiczny i jako$¢ zycia. Zwrdcono uwage, ze mtodziez powinna by¢ uczona nie tylko
»jak znalez¢ zawdd”, ale tez ,,jak znalezé siebie” w tym zawodzie. Byta to zacheta dla doradcéw do pracy
na wartosciach, celach osobistych i emocjach uczniéw, bo to wtasnie tam kryje sie fundament trafnych
decyzji.
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Po inspirujgcym wystgpieniu dr Bednarek-Pauszek, gtos zabrata Matgorzata Sobkowicz — menedzer
z ponad 17-letnim doswiadczeniem w obszarze doradztwa biznesowego, programéw edukacyjnych,
zarzadzania projektami miedzynarodowymi i pozyskiwania funduszy. Prezentacja Inspirujemy
mtodziez do odwainego budowania kariery zawodowej miata charakter praktyczny i pokazata
konkretne dziatania, ktére wzmacniajg sprawczosc ucznidw — od projektdw szkolnych, przez spotkania
z przedstawicielami réznych branz, po konkursy miedzynarodowe. Uczestnicy konferencji ustyszeli, jak
wazna jest rola inspiracji, a nie tylko informacji. Jak odkryé swojg sciezke zawodowg i skad czerpac
inspiracje do dziatania u progu dorostosci? Matgorzata Sobkowicz wskazata program edukacyjny
Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo jako przyktad praktycznego i skutecznego podejscia do doradztwa.
Program ten daje mtodziezy realne doswiadczenie prowadzenia firmy — od pomystu do realizacji,
umozliwia nauke kompetencji przysztosci, kontakt z ekspertami — konsultantami biznesowymi oraz
mozliwos¢ zdobycia miedzynarodowego certyfikatu. To inspirujgce narzedzie wspiera mtodych ludzi
w odwaznym budowaniu wiasnej kariery zawodowej poprzez praktyczne dziatanie.

Ostatnim prelegentem byt Tadeusz Konek, wspotwtasciciel firmy Konek PSN, ktdrg zatozyt w 1997 roku.
Specjalizuje sie w doradztwie technicznym, projektowaniu form wtryskowych oraz doborze ich
komponentéw. Od ponad osmiu lat aktywnie dziata w Bydgoskim Klastrze Przemystowym ,,Dolina
Narzedziowa”, wspierajac rozwdj branzy narzedziowej w regionie jako cztonek zarzgdu. W swoim
wystgpieniu, pt. Mgdry wybor zawodu gwarancjq sukcesu na rynku pracy, podkreslit, ze klucz do
sukcesu to Swiadomy wybodr Sciezki kariery — taki, ktory odpowiada kompetencjom, wartosciom
i dtugoterminowym celom, a nie tylko potencjalnym zarobkom Prelegent przypomniat o szerokim
zakresie dziatan edukacyjnych realizowanych przez Bydgoski Klaster Przemystowy. Wsrdd nich sg
wizyty zawodoznawcze, organizacja praktyk i stazy oraz specjalistyczne szkolenia. W planach jest
otwarcie Branzowego Centrum Umiejetnosci. Pan Konek z pasjg opowiadat o projekcie Od przedszkola
do konstruktora, podkreslajac, jak wazne jest wspieranie rozwoju zainteresowan technicznych juz od
najmtodszych lat. Zwrdcit uwage, ze wczesne budowanie kompetencji i ciekawosci w zakresie nauk
Scistych i techniki nie tylko ksztattuje przysztych specjalistéw, ale takie rozwija kreatywnos¢
i umiejetnosé rozwigzywania problemdw. To wtasnie takie dziatania pomagajg mtodym ludziom
odkrywad swoje talenty i zyskiwa¢ pewnosc siebie, co jest fundamentem swiadomego wyboru Sciezki
kariery.

Wydarzenia konczyfa inspirujgca debata pod hastem Pasja czy kompetencje zawodowe? Priorytety
wspoiczesnego rynku pracy. Rozmowa dotyczyta dylematéw i wyzwan, przed jakimi stajg dzi$ osoby
planujgce kariere zawodowg w kontekscie zmieniajgcej sie rzeczywistosci rynku pracy.
Debata pokazata, ze nie istnieje jedna, uniwersalna recepta na zawodowy sukces. Kazda $ciezka jest
inna, a kluczowe moze by¢ wihasnie taczenie pasji z pragmatyzmem, marzen z planowaniem, emocji
z kompetencjami. To wtasnie ta réwnowaga wydaje sie dzi$ najbardziej pozgdana na rynku pracy
przysztosci.

Waznym punktem konferencji byta sesja networkingowa, ktérej celem byto stworzenie przestrzeni do
swobodnej wymiany doswiadczen, nawigzywania kontaktdw i inspirowania sie wzajemnie. Spotkanie
to pozwolito potgczy¢ teorie z praktyka i rozpoczgé proces budowania sieci wsparcia dla doradcow
zawodowych dziatajgcych w Srodowisku szkolnym.
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Konferencja Zawdd pasjq czy pasja zawodem? Mgdry wybor sukcesem na rynku pracy pokazata, jak
wazne i jednoczesnie trudne jest dzi$ wspieranie miodziezy w procesie wyboru przysztosci.
To zadanie wymagajace wiedzy, empatii i wspotpracy wielu srodowisk. Dzieki takim wydarzeniom, jak
to, tworzymy wspdlng przestrzen do refleksji i dziatania, ktére majg realny wptyw na przysztosc

mtodych ludzi.



