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Ministerstwo Zdrowia

ZMIANA SYSTEMOWA

Koncepcja | zatozenia na lata 2024-2026 zaprezentowana
podczas spotkania z Minister Zdrowia

Planowana jest Zmiana Systemowa sktadajgca sie P
Z hastepujacych procesow: %
e DEREGULACJA

« TRANSFORMACJA
« ODWROCONA PIRAMIDA SWIADCZEN

URZAD MIEJSKI W GRUDZIADZU
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Proces transformac]

CEL

dostosowanie szpitali do potrzeb pacjentow, strumieni finansowania,

krajowych i lokalnych uwarunkowan oraz stworzenie optymalnhego systemu
zabezpieczenia szpitalnego

OBSZAR DZIALANIA
e gtdwnie lecznictwo szpitalne

e czesciowo opieka dtugoterminowa i ambulatoryjna opieka specjalistyczna

' 7 —
OKRES WEJSCIA DO PROCESU T —
 od 2024 roku do 2026 roku Y —
@ —
7 ~
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Proces transformacii

NARZEDZIA TRANSFORMACIJI

Rozwigzania isthiejace:

- restrukturyzacja wewnetrzna

- potaczenie SPZOZ

. potaczenie spotek

- przeprofilowanie - przeksztatcenie czesci lub catosci
podmiotu leczniczego w:
e opieke dtugoterminowa
e przeprofilowanie hospitalizacji na hospitalizacje

planowa lub jednodniowa

URZAD MIEJSKI W GRUDZIADZU
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Proces transformacii

NARZEDZIA TRANSFORMACIJI

Rozwigzania howe:
Zespot Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej (ZPZ0O2Z)

Nowy typ podmiotu, ktory:
- wchodzi w prawa | obowiagzki taczonych SPZ0OZ na zasadzie sukcesji generalnej,
- moze by¢ tworzony wytacznie przez obecnie wskazane podmioty tworzace
dla dzisiejszych SPZOZ,
- bedzie regulowany na zasadach SPZOZ,
- moze byc¢ utworzony lub powsta¢ w wyniku potaczenia kilku SPZOZ z réznymi
organami tworzacymi | adekwatng struktura udziatowa.
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Proces transformac]

ZWIAZEK JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

e Jednostki Samorzadu Terytorialnego, ktore mogg utworzy¢ zwigzki miedzygminne,

zwiazki powiatowe oraz zwiazki powiatowo-gminne w celu wspdlnego
wykonywania zadan publicznych.

e Zadaniem publicznym bytoby prowadzenie podmiotu leczniczego.

e Zwigzki takie majag osobowosc¢ prawna, a przekazane
im zadania wykonuja w imieniu wtasnym i ha wtasng odpowiedzialnos¢.

\
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Proces transformacii

INSTRUMENTY WSPARCIA TRANSFORMACJI

Instrumentami wsparcia Procesu Transformacji beda dostepne strumienie finansowe,
tzn. srodki z:
e KPO,

e Funduszu Medycznego, - ‘

e Unii Europejskiej, -
e NFZ, -
e BGK.

URZAD MIEJSKI W GRUDZIADZU




GRUDZIADZ
miasto otwarte

Proces transformacii

MECHANIZM WSPARCIA TRANSFORMACJI

Po przejsciu petnej sciezki Programu Naprawczego
podmioty beda mogty skorzystac z:

« doraznego pakietu wsparcia,

e dtugoterminowego pakietu wsparcia.

URZAD MIEJSKI W GRUDZIADZU
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Proces transformacii

DORAZNY PAKIET WSPARCIA

- zamiana zobowiagzan wymagalnych (okreslonych na dzien 31.05.2024 vr.)

w kredyt dtugoterminowy udzielony przez BGK,
- zawarcie porozumienia z ZUS o roztozeniu na raty sktadek za okres 1. roku Transformaciji,
- utrzymanie ryczattu PSZ w pierwszym i drugim roku transformacji.

Wyznhaczenie poziomu ryczattu na kolejny rok transformacji

na podstawie sredniego poziomu wykonania ryczattu
w dwodch latach transformacji.

URZAD MIEJSKI W GRUDZIADZU ‘
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Proces transformacii

PAKIET WSPARCIA DLtUGOTERMINOWY

* mechanizm warunkowego oddtuzenia szpitalli,

e dtug zostaje zamieniony na kredyt dziesiecioletni w BGK poreczony
przez podmiot tworzacy,

e jest on umarzalny w wysokosci 1/10 co roku przez 10 lat pod warunkiem,

ze szpital realizuje program naprawczy i sie bilansuje

(ten proces bedzie przez caty okres nadzorowany I oceniany przez AOTMIT),
W sytuacji utraty bilansowania i braku mozliwosci sptaty przez SPZ0OZ,

kredyt przestanie by¢ umarzany i staje sie on kredytem organu
zatozycielskiego.
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Proces transformacii

PRZYGOTOWANIE PROGRAMU NAPRAWCZEGO

URZAD
WOJEWODZKI

AOTMIT
KRAJOWY LIDER

TRANSFORMACJI

URZAD MIEJSKI W GRUDZIADZU

SZPITAL

Raport Eko.-Finan.

PROGRAM NAPRAWCZY

PODMIOT TWORZACY

ZATWIERDZONY
PROGRAM NAPRAWCZY

AKCEPTACJA

@

LOKALNY LIDER
TRANSFORMACIJI
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Regionalny Szpital Specjalistyczny
im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu

e Najwiekszy szpital powiatowy w Polsce;

 |Il stopien w podstawowym poziomie zabezpieczenia zdrowotnego (PS2Z);
e 28 tys. m? powierzchni zabudowy; 96 tys. m? powierzchni uzytkowej;

40 oddziatow specjalistycznych; 791 t16zek;

e 60 poradni specjalistycznych;

6 blokéw operacyjnych (13 sal operacyjnych, w tym 2 hybrydowe);

e W okresie pandemii jedyny w wojewodztwie jednoimienny szpital zakazny,
W szczytowym momencie epidemii, podczas jesiennej fali koronawirusa w 2020 r.,

Szpital utrzymywat 774 t6zek covidowych, w tym 70 t6zek respiratorowych; =

e W 2023 r. w Szpitalu przyjeto 41.581 pacjentéw, przeprowadzono 11.403 operaciji,
przyjeto 51.342 pacjentow w SOR, natomiast w poradniach wykonanych
zostato 225.113 wizyt.

URZAD MIEJSKI W GRUDZIADZU T T
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Regionalny Szpital Specjalistyczny

im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu

e W 2023 r. w grudzigdzkim Szpitalu urodzito sie 787 dziecil.
e W 2023 r. przeprowadzono nastepujgce innowacyjne zabiegi:

kardiochirurdzy wykonali pierwszy endowaskularny zabieg zabezpieczajacy ostre
rozwarstwienie tuku aorty. Jest to niezwykle trudny i rzadki zabieg operacyjny,

a lekarze z grudziadzkiego Szpitala wykonali go jako czwarty osrodek w Polsce,

w Pracowni Hemodynamicznej wykonano skomplikowany zabieg angioplastyki pnia

lewej tetnicy wiencowej u pacjenta z zawatem serca,

kardiochirurdzy metoda TAVI zoperowali serce przez tetnice szyjna,

na Oddziale Urologii odbyta sie pierwsza operacja radykalnej prostatectomii przy asyscie
robota VERSIUS. W sumie 2023 r. wykonano zabiegi operacyjne u 86 pacjentow;

w Oddziale Neurologii i Neuroimmunologii Klinicznej Szpitala wtaczono chora do programu
leczenia pacjentow ze spektrum zapalenia nerwow wzrokowych i rdzenia (NMOSD)

jako pierwszg osobe dorostg w Polsce,

w Pracowni Hemodynamicznej Szpitala po raz pierwszy wykonano zabieg zamkhniecia
peknietego tetniaka aorty, zatoki Valsalvy, z przebiciem do jamy prawego przedsionka serca;

URZAD MIEJSKI W GRUDZIADZU
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Regionalny Szpital Specjalistyczny
im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu

e Oddziat Urazowo-Ortopedyczny jest liderem w kraju w zabiegach szycia wiezadta krzyzowego
przedniego metoda dynamiczng Ligamys szwajcarskiej firmy Mathys. Od czasu wprowadzenia
tej metody juz ponad 40 pacjentédw wrocito do zdrowia po urazach kolana, ktoérych doznali
najczesciej podczas jazdy na nartach. Ponadto w Oddziale w 2023 r. wykonano 562 zabiegi
Implantacji endoprotez biodra i kolana;

e w Oddziale Okulistycznym wykonany zostat pierwszy zabieg operacyjny usuniecia gatki ocznej
Z wszczepieniem implantu wewnatrzoczodotowego;

e Oddziat Neurochirurgiczny przeprowadzit w 2023 r. pierwsza operacje mozgu z wybudzeniem
W haszym regionie;

e Zespot Oddziatu Potoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej wykonat pierw-
sze zabiegi usuniecia endometriozy jajnika za pomoca lasera diodowego Biolitec.

W czerwcu 2024 r. kadra Oddziatu Chirurgii, Traumatologii i Urologii Dzieciecej przeprowadzita
U matego pacjenta zabieg torakoplastyki klatki piersiowej lejkowatej z uzyciem krioanalgezji,
czyli ,,zamrazania” nerwow miedzyzebrowych.

W lipcu 2024 r. Zespot Oddziatu Potoznictwa Chorob Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej
z sukcesem przeprowadzit operacje olbrzymiego guza przydatkow. Guz mierzyt az 40 cm, wazyt
natomiast 14,46 kg.
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Regionalny Szpital Specjalistyczny
im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

e Przychody ze sprzedazy w 2023 r. wyniosty 511 min zf#;

e W 2023 r. wypracowat dodatni wynik ze sprzedazy na poziomie 25,2 mln zt oraz dodatni wynik
z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 31,5 min zt.

e Wynik netto (z uwagi na wysoki poziom kosztéw finansowych) to strata w kwocie - 12,4 min zi,
natomiast po uwzglednieniu amortyzacji 8,5 min zt.

e Najwiekszym problemem Szpitala pozostaje jego historyczny dtug, ktéry poprzez generowane
koszty finansowe negatywnie wptywa na wynik finansowy i ptynnos¢ Szpitala. W 2023 .
Szpital przeznaczyt na sptate zobowiagzan z tytutu pozyczek kwote 74,9 min z#

(raty kapitatowe 31,4 min zt, odsetki ponad 43,5 min zt).
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Wojewodzki Plan Transformaciji

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Na lata 2022-2026 - aktualizacja

e Jest to dokument o charakterze wdrozeniowym, uzupetniajagcym dokumenty

strategiczne w ochronie zdrowia, przedstawiajagce dtugofalowa wizje rozwoju
systemu ochrony zdrowia.

e Dokument wskazuje gtowne obszary dziatan tj. czynniki ryzyka i profilaktyka,
POZ, AOS, leczenie szpitalne, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

rehabilitacja medyczna, opieka dtugoterminowa, opieka paliatywna i hospicyjna,
Panstwowe Ratownictwo Medyczne.
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Wojewodzki Plan Transformaciji

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Na lata 2022-2026 - aktualizacja

Gtowne dziatania w obszarze leczenia szpitalnego to:

e Uruchomienie na terenie wojewdodztwa co najmniej 200 t6zek geriatrycznych;

e Poprawa warunkow udzielania swiadczen poprzez budowe, przebudowe,
modernizacje oddziatow szpitalnych oraz komorek organizacyjnych
Z himi wspotpracujacych;

e Zwiekszenie liczby swiadczen medycznych z zastosowaniem systemow robotowych
w szpitalach ogdlnopolskich oraz Il i lll poziomu PSZ;

e Zwiekszenie liczby udzielanych swiadczen zdrowotnych w wielu obszarach medycznych
(choroby wewnetrzne, kardiologia, onkologia, hematologia, gastroenterologia,
chirurgia naczyniowa, chirurgia urazowo-ortopedyczna, ;

e Uruchomienie 50 t6zek intensywnej opieki medycznej;

e Uruchomienie dodatkowego oddziatu wyspecjalizowanego w leczeniu chorob zakaznych,
w tym leczenia HIV i AIDS.
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