
                                                        



                                                        

Kujawsko-Pomorskie 2024

Wyzwania, potrzeby i cele rozwoju 
u progu nowej kadencji samorządów

Piotr Całbecki 
Marszałek Województwa Kujawsko-Pomorskiego



                                                        

• powierzchnia 
 17 972 km2  (10 miejsce w Polsce)

• liczba ludności (2023) 
 1 996 003 (10 miejsce w Polsce)
 w tym: 1 030 602 kobiety i 965 401 mężczyzn

• liczba gmin (144) 
88 wiejskich
39 miejsko-wiejskich
17 miejskich

• liczba powiatów – 23
liczba powiatów ziemskich – 19
liczba miast na prawach powiatu – 4

• liczba miast (2024) – 56
• największe miasta pod względem liczby ludności (2023)

Bydgoszcz – 326 434
Toruń – 194 771
Włocławek – 100 807
Grudziądz – 88 658
Inowrocław – 67 378

• liczba miejscowości
3 619 (6,8% sumy krajowej)

Kujawsko-Pomorskie u progu nowej kadencji samorządów



                                                        

2000 – „Strategia integracji”
N    ę n       –    l n         n       ą   y      n 
     h    ą     ę ny h           

2005 – „Strategia wyrównywania szans rozwojowych”
N    ę n       – n   n         p        n              
  p l            y h        ny h    p   l       
p   n      

2013 – „Strategia modernizacji”
N    ę n       –  n   ą   p p        n          
           

2020 – „Strategia przyspieszenia”
N    ę n       – n   l   n     żn  y       ś   ży      
     n      l              

Polityka rozwoju województwa 
jest procesem ciągłym 
  ż     l  n            

  n yn      n   ną   ęść 
     n  ń      ny h             
p p    n   ,  l     n    śn   

    n     n ę n      y h   n  h   
wprowadza nowe zagadnienia.

Samorząd Województwa realizuje politykę określoną 
w strategii rozwoju 



                                                        

Samorząd Województwa realizuje politykę określoną 
w strategii rozwoju 

„Strategia Przyspieszenia 2030+”
Główny cel rozwoju Województwa, to: Jakość życia typowa 

dla wysokorozwiniętych regionów europejskich



                                                        

Samorząd Województwa realizuje politykę określoną 
w strategii rozwoju 

Realizację „Strategii Przyspieszenia 2030+” wspiera 

około 50 dziedzinowych dokumentów programowych 

S      ln     żn   ą       n y     śl n       „      n y 

 l        l     l               l ń” (26       n          yp )

Jeden z podstawowych instrumentów realizacji przez Samorząd 

Województwa polityki rozwoju to Program regionalny 

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

Alokacja Programu FEdKP 2021-2027, 
to 1 836 106 331 EUR

1/4 tych środków została przeznaczona na Politykę Terytorialną

dokumenty kluczowe dla realizacji Strategii 

Przyspieszenia 2030+



                                                        

Wyzwanie: Transformacja demograficzna
Zapewnienie wysokiej jakości życia ludności starszej 

w sytuacji znacznego wzrostu liczby oraz udziału 

ludności starszej

I    ą  y   n          n    n ść          n   
   y     h   żny h   p      f n    n   n   
                   n  h         p       

 p     ny h,  yn    ą y h   p        starzenia

Kluczowe znaczenie mają: 
• usługi publiczne (ochrona zdrowia i instytucjonalne 

przeciwdziałanie wkluczeniu społecznemu, usługi 
opiekuńcze), 

• transport publiczny, 
• dostępność przestrzeni publicznych, 
• dostosowanie przestrzeni i budynków do potrzeb osób 

starszych.

Najważniejsze aktualne wyzwania rozwoju



                                                        

Najważniejsze aktualne wyzwania rozwoju

Wyzwanie: Transformacja i zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego
Cele: 1) Na terenie województwa ze źródeł odnawialnych wytwarzamy się tyle energii 

elektrycznej, ile się jej zużywa. 2) Budujemy system rozproszonych instalacji energetyki 

odnawialnej, zapewniający bezpieczeństwo oraz dostęp do taniej energii

I    ą  y   n               p          n      
   ź        n    lny h             

   p     ny h  n   l      y       ą y h   
     yn  ą y h  n    ę,    ż  n  p      y 

l   lny h  p     n ś  . 
B        żn          ż   y   n   n   l     

grzewczych na niskoemisyjne.



                                                        

Najważniejsze aktualne wyzwania rozwoju

Wyzwanie: Adaptacja do zmian klimatu ze 

szczególnym uwzględnieniem wody dla 

rolnictwa
Dostosowanie przestrzeni oraz funkcjonowania 

województwa do zachodzących zmian klimatu. 

Szczególnie duże znaczenie ma zapewnienie wody 

dla rolnictwa

       n  h        h             ę     ny  l     ,     h        ln  
skutki to przede wszystkim wzrost temperatury oraz wzrost 

  ę    l   ś     n   l n                   lny h. 
Z              n   ą      ż n    l           p     n      
gospodarczego. W kujawsko-p         n    żn         h 

  n     n   ,   :     n    n    f   y n ś      p         ln  , 
     ż n   ży          n   ą        y        ln  p       n  p     
                 ln  (   y       y   p        n  n    ę   y h      ).



                                                        

Najważniejsze aktualne wyzwania rozwoju

D         y p      ę    l      :
•     h         p     y h, 
•        h n  y h        n             ,
•   ż      n     l     y  n   , 
•           ą  ą       y                  n ,
•     h p  y   n /p      p       n   y h n    śl , 

        p  p       y y   p       n   B   y    , 
•   l   n  y h l n     l    y h  l  p   ż         

transportu regionalnego.

Na terenie województwa identyfikuje się kilka dużych 

potrzeb o charakterze transportowym, których realizacja 

poprawi dostępność międzyregionalną ale także ułatwi 

poruszanie się na terenie regionu

Wyzwanie: Nowe wielkie inwestycje infrastrukturalne, 

poprawiające dostępność zewnętrzną oraz spójność województwa



                                                        

Najważniejsze aktualne wyzwania rozwoju

• R        /p p      yp   ż n    p    l   y  ny h 
  p   l             h

• R               
• Rozbudowa Opery Nova oraz Filharmonii Pomorskiej
• Budowa siedziby dla Teatru Muzycznego 
• U      n   f lh    n               
• B        n      nn    y n                   h 

miastach
• B     /              h             ny h  l  

  ż    ś              
• B        l  n        żn     ny h          

sportowych

Wyzwanie: poprawa dostępu do infrastruktury społecznej, kluczowej dla jakości 

życia mieszkańców

Na terenie województwa wciąż istnieje potrzeba wzmocnienia 

potencjału usług społecznych – instytucji o charakterze 

i zasięgu regionalnym



                                                        

Najważniejsze aktualne wyzwania rozwoju

I    ą  y   n          p  n  n     l              
   p            n ,  l        lę n  n    p      

   y             h     ś    y h,     ę  
p  y  yn   ą y h   ę    p p   y   n    n y n ś   

                    y n ś          p   y. 

D  y  y        n   p p   y  nn    y n ś        
   p          n   n    n l      ,      ż          
      ln ś    f    ą y h  y       yn       n   
       żl   ś      l         p              y h. 

Wyzwanie: wzrost konkurencyjności gospodarki dla zapewnienia mieszkańcom 

możliwości realizacji aspiracji rozwojowych oraz wysokich dochodów
Wyzwanie polega na rozwoju gospodarki w aspektach jakościowych

Stopa bezrobocia Q2`2024



                                                        

•    l     n    y     nf           ln    p  n   ą       ępn ść    nę   ną    p  n ść 
   nę   ną n                  

• T     n   n  y h             n   ą y h  l     y h  n  y       l           p     n    
(zdrowie, kultura, nauka)

W najbliższych latach Samorząd Województwa będzie dążył do zapewnienia 
wysokiej jakości życia oraz konkurencyjności gospodarki poprzez:

•  y           ś           p     n      ępn    p  l ż                   n  

•  y   ą     ść ś         ,       p        n       p     ń           y     h   p     h - 
wyznaczniki Kujawsko-Pomorskiego

• N       ną    p     ę  f    ą ą n    yl           yn       n   l     ż     ą   
   y f    ę                     ,         p   y

Kierunki rozwoju na najbliższe lata

• R        ln            –                    n       n        n     p l  y           
Kujawsko-Pomorskiego



                                                        

Dokończenie S5 Budowa S10 Budowa S15

Przebudowa DK25 Przebudowa DK80 Nowe mosty na Wiśle

Wielkie inwestycje infrastrukturalne



                                                        

Wielkie inwestycje infrastrukturalne

Nowe linie kolejowe dla 
przewozów regionalnych oraz KDP

Linia Trzciniec 
– Solec Kujawski

Nowoczesne połączenie 
szynowe Bydgoszcz-Toruń

Drogi wodne Bydgoski Węzeł Logistyczny
Nabrzeże 

w Solcu Kujawskim



                                                        

Gospodarka, energetyka

Woda dla Kujaw
Elektrownia atomowa 

we Włocławku

Kujawsko-Pomorska SSE Biogazownie rolnicze

Tereny inwestycyjne 
– w skali wielkoprzestrzennej oraz 

powiatowe strefy rozwoju 
gospodarczego

Stopień wodny w Siarzewie



                                                        

Transport publiczny zasilany wodorem

Upowszechnienie technologii wodorowej w transporcie publicznym na terenie 

województwa poprzez wprowadzenie taboru zasilanego tym paliwem oraz rozwój 

niezbędnej infrastruktury



                                                        

Instytucje kluczowe dla jakości życia mieszkańców 
całego Województwa

Rozwój kluczowej 
infrastruktury 
medycznej

Zapewnienie mieszkańcom Województwa dostępu do najwyższej jakości świadczeń 
medycznych oferowanych przez placówki prowadzone przez Samorząd 
Województwa, poprzez działania w zakresie poprawy warunków lokalowych, 
wyposażenia i wprowadzania najnowszych technik i procedur leczniczych.

Rozwój uzdrowisk 
Ciechocinek, 
Inowrocław oraz 
Wieniec-Zdrój

Wzmocnienie potencjału uzdrowisk Ciechocinek, Inowrocław oraz Wieniec Zdrój, 
rozumianego zarówno w aspektach prowadzenia działalności stricte leczniczej, jak 
też składającego się na całokształt satysfakcji z pobytu kuracjuszy w uzdrowiskach 
na terenie Województwa.



                                                        

Instytucje kluczowe dla jakości życia mieszkańców 
całego Województwa

Filharmonia Pomorska 
im. Ignacego Jana 
Paderewskiego 
w Bydgoszczy

Rozbudowa siedziby Filharmonii Pomorskiej o nowy budynek. Budowa 
parkingu podziemnego. Remont i restauracja głównej sali koncertowej z 
zachowaniem jej szczególnych walorów akustycznych oraz jej doposażenie 
w nowoczesne zaplecze do obsługi realizacyjnej.

Ujęcie tężni w Ciechocinku 
na Liście Światowego 
Dziedzictwa UNESCO

Wpis zespołu trzech, XIX-wiecznych tężni solankowych wraz z warzelnią 
soli oraz okolicznymi parkami: Tężniowym oraz Zdrojowym w Ciechocinku 
na Listę Światowego Dziedzictwa UNESCO.



                                                        

Wysokiej jakości usługi w pobliżu miejsca zamieszkania

Ż          ż       n  

  p       l    ż     S n    

Rodzina w centrum uwagi

 l  f            p     ny h

             ń              

             l  N  p  n  p   ny h

Kujawsko-         B  ż   O y    l   

Przestrzenie publiczne dla integracji

       y   n  110% ś   n   

   f l   y    l    ż    

Program Zdrowia Psychicznego

       hn  n     p y  n  

Systemy stypendialne

   p   n     yf      l     y     h p   l ń



                                                        

Infrastruktura i gospodarka dla rozwoju lokalnego

           900                    h

B      650                y h

 y   n         n  n     y ny h

Wysoko Wykwalifikowany Rolnik

Regionalny Program Zero Waste

Lokalne Systemy Produkcji i Magazynowania Energii

Kujawsko-               Ży n ś  

R    R ln        y                      

Kujawsko-Pomorskie Sklepy Internetowe

Regionalny Bank dla regionalnych inwestycji

By          T   ń     ępn      ż       ny      n p      p  l   ny 



                                                        

Zamierzenia na najbliższe lata w zakresie transportu publicznego 

2025 – wznowienie połączeń kolejowych do Ciechocinka (powrót po 14 latach)

2026 – uruchomienie połączeń Rypin – Brodnica (wznowienie po 26 latach)   

 i Laskowice Pomorskie – Wierzchucin

Przystąpiliśmy do analiz związanych z reaktywowaniem linii 356 Bydgoszcz – Szubin – 

Kcynia (trwa opracowanie analizy planistyczno-prognostycznej)

2027 

– dostawa 7 

czteroczłonowych 

elektrycznych 

zespołów 

trakcyjnych PESA 

(wartość 331 mln zł)



                                                        

Zamierzenia na najbliższe lata w zakresie dróg wojewódzkich (I)

Planowane/realizowane obwodnice
• Więcbork – DW 241

• Tuchola – DW 240

• Sępólno Krajeńskie – DW 241

• Lisewo – DW 548

• Brodnica – DW 544 i DW 560

• Mogilno – DW 254

• Radzyń Chełmiński – DW 534

• Golub-Dobrzyń – DW 534

• Rypin – DW 534 i DW 560

• Chełmża – DW 551

• Łysomice - DW 552

• Trląg – DW 255

• Białe Błota – DW 233

• Lubraniec – DW 270 (otwarta w piątek)



                                                        

Zamierzenia na najbliższe lata w zakresie dróg wojewódzkich (II)

Planowane/realizowane przebudowy skrzyżowań/likwidacja miejsc niebezpiecznych
• Wielowieś / Rybitwy - skrzyżowanie  251  / 2548C

• Żnin - skrzyżowanie  251  / ul. Dworcowa i ul. Mickiewicza

• Barcin – skrzyżowanie  254  / ul. Polna - 130315C

• Dziennice - skrzyżowanie  252  / 2569C / 2541C

• Chełmża - skrzyżowanie  551  / 2013C

• Piastoszyn - skrzyżowanie  240  / 1003C

• Żołędowo - skrzyżowanie  244  – ul.  Koronowska / 1504C

• Żołędowo - skrzyżowanie  244  – ul.  Jastrzębia / 1504C

• Strzelce Górne - skrzyżowanie  244  / 1507C

• Rypin - skrzyżowanie  534  / 2208C i 2118C – ul. Mleczarska

• Tuchola - skrzyżowanie  240  /  237 

• Aleksandrów Kujawski - skrzyżowanie  266  / 160814C

• Ośno - skrzyżowanie  266  / 2605C

• Bysław - skrzyżowanie  240  / 1030C

• Prosperowo - skrzyżowanie  243  / 1527

• Mełno - skrzyżowanie  533  /  538 

• Plewno - skrzyżowanie  240  / 1241 / 1280

• Błądzim - skrzyżowanie  240  / 1240C

• Golub-Dobrzyń - skrzyżowanie  534  / ul. Sokołowska

• Dyblin - skrzyżowanie  562  /  558 

• Sępólno Krajeńskie - skrzyżowanie  241  / 020629C

• Broniewice - skrzyżowanie  255  / 2553

• Rzadkwin - skrzyżowanie  255  / 2562 / 140330

Planowane/realizowane przebudowy odcinkowe dróg wojewódzkich
• Rozbudowa  270  na odcinku Brześć Kujawski – Izbica Kujawska – Koło (Brześć – Lubraniec)

• Rozbudowa  254  na odcinku Brzoza – Łabiszyn

• Przebudowa  254  na odcinku Łabiszyn – Barcin

Projekt horyzontalny w zakresie Bezpieczeństwa Ruchu Drogowego (BRD)
Poprawa bezpieczeństwa na przejściach dla pieszych na drogach wojewódzkich oraz w obrębie zatok i peronów przystankowych 

– planowana wartość zadania 30 mln zł



                                                        

Administracja Samorządu Województwa w regionie

Administracja Samorządu 

Województwa

 

• Urząd Marszałkowski

• 26 jednostek 

budżetowych

• 17 instytucji kultury

• 14 zakładów opieki 

zdrowotnej 

• 3 ośrodki ruchu 

drogowego

• 16 spółek prawa 

handlowego 



                                                        

Spółki prawa handlowego z udziałem Województwa stanowiące 
ekosystem wsparcia finansowego dla przedsiębiorców:
• Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z o.o. 

• Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy sp. z o.o. 

• Kujawsko-Pomorski Fundusz Poręczeń Kredytowych sp. z o.o.

• Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Województwo kreuje gospodarkę



                                                        

Łącznie:
• od początku realizacji RPO WK-P 2014-2020 
• oraz w ramach z re-użycia perspektywy finansowej 2007-2013, 

tj. od 31 marca 2017 r. do 31 grudnia 2023 r. w wyniku działań Zarządu 
Województwa, na wsparcie rozwoju przedsiębiorczości przeznaczono 
blisko 1,14 mld zł, zawierając z przedsiębiorcami 12 592 umowy

Od początku funkcjonowania KPFPK sp. z o.o. (2002) na poręczenia 
kredytowe przeznaczono ponad 922,7 mln zł i zawarto 12 041 umów 
poręczeniowych

… w wyniku ww. działań Samorządu Województwa, na wsparcie 

rozwoju przedsiębiorczości przeznaczono ponad 2 mld 60 mln zł, 
z czego w latach 2017-2023 1 mld 459 mln zł (w tym 319 mln zł na 

poręczenia kredytowe)

Województwo kreuje gospodarkę



                                                        

Kujawsko-Pomorskie dobrze się rozwija



                                                        

Kujawsko-Pomorskie dobrze się rozwija



                                                        

Dziękuję za uwagę !
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