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Wprowadzenie do prezentacji
Raportu o stanie województwa kujawsko-pomorskiego 

w 2023 roku
(informacja o dokumencie oraz trybie i metodzie jego sporządzania)
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Podstawa prawna i metodyka prac nad Raportem

Raport sporządzany jest na podstawie art. 34a ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorządzie województwa i obejmuje podsumowanie działalności
Zarządu Województwa w roku poprzednim, w szczególności realizację polityk,
programów i strategii, uchwał Sejmiku Województwa i budżetu obywatelskiego

Zawartość Raportu wynika z ustawy o samorządzie województwa oraz
z uchwały nr III/74/19 Sejmiku Województwa, która określa jego szczegółowy
zakres
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Podkreślić należy, że tytuł Raportu (określony w ustawie) jest całkowicie
nieadekwatny do jego zakresu (określonego w ustawie) – tytuł sugeruje
opracowanie analityczne dotyczące stanu rozwoju województwa, podczas gdy
opracowanie ma przedstawiać pracę Zarządu Województwa w analizowanym
roku



Podstawa prawna i metodyka prac nad Raportem

Tegoroczny Raport stanowi szóstą edycję tego rodzaju opracowania i jest
trzecim raportem prezentującym informacje w zakresie realizacji ustaleń
Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku – Strategia
Przyspieszenia 2030+
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Raport oraz Sprawozdanie z wykonania budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego, są opracowaniami komplementarnymi w zakresie informacji o
procesach i efektach rozwoju zachodzących w danym roku



Konstrukcja Raportu…
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W stosunku do wcześniejszych Raportów konstrukcja dokumentu oraz przyjęty
sposób charakterystyki poszczególnych zagadnień nie uległy zasadniczym zmianom



Konstrukcja Raportu…
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Główną część Raportu stanowi rozdział 4, w którym przedstawiono procesy
rozwojowe i ich efekty w odniesieniu do pięciu celów Strategii Przyspieszenia
2030+.

Cele główne: 

1. Skuteczna edukacja

2. Zdrowe, aktywne i zamożne 
społeczeństwo

3. Konkurencyjna gospodarka

4. Dostępna przestrzeń i czyste 
środowisko

5. Spójne i bezpieczne województwo

Ustalenia celów operacyjnych 
Strategii Przyspieszenia 2030+ 
zostały w Raporcie ujęte zostały 
w ramach podrozdziałów



Działania na rzecz realizacji celu głównego: 
2. Zdrowe, aktywne i zamożne społeczeństwo

Aktywność sportowa

Kształtowanie tożsamości i postaw patriotycznych

Promocja i ochrona zdrowia

Polityka społeczna

po
dr

oz
dz

ia
ły

Polityka senioralna

Działalność instytucji kultury

Działania na rzecz realizacji celu głównego:
1. Skuteczna edukacja
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Zawartość rozdziałów – odpowiadających ustaleniom 
celów głównych i operacyjnych



Działania na rzecz realizacji celu głównego: 
3. Konkurencyjna gospodarka

Tworzenie warunków dla gospodarczego wykorzystania turystyki 

Wsparcie rozwoju gospodarczego obszarów wiejskich. Promocja 
regionalnych produktów rolnych

Działania służące rozwojowi gospodarczemu i internacjonalizacji 
gospodarki realizowane w ramach projektów RPO WK-P 2014-2020, 
funkcjonowania KPCOIiE oraz planowania rozwoju gospodarczego 
województwa

Rozwój innowacyjnej gospodarki

Wsparcie finansowe przedsiębiorców oraz inne działania spółek 
województwa na rzecz stymulowania rozwoju gospodarczego

Sytuacja na rynku pracy

po
dr

oz
dz

ia
ły
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Zawartość rozdziałów – odpowiadających ustaleniom 
celów głównych i operacyjnych



Działania na rzecz realizacji celu głównego:
4. Dostępna przestrzeń i czyste środowisko

Infrastruktura transportu

Działania w obszarze przygotowania i promocji przestrzeni dla 
działalności gospodarczych

Transformacja energetyczna województwa

Infrastruktura rozwoju społecznego

po
dr

oz
dz

ia
ły

Działania na rzecz kształtowania i ochrony środowiska

Działania na rzecz ochrony i kształtowania przestrzeni kulturowej

Wsparcie uzdrowiska Ciechocinek S.A. oraz pozostałych uzdrowisk
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Zawartość rozdziałów – odpowiadających ustaleniom 
celów głównych i operacyjnych



Aktywność Zarządu Województwa na rzecz pozyskania środków 
rozwojowych z programów rządowych w latach 2020-2023

Zaangażowanie członków Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego w 
kreowanie współpracy na poziomie międzyregionalnym i regionalnym 

Bezpieczeństwo

Transport publiczny

po
dr

oz
dz

ia
ły

Technologie cyfrowe służące sprawnemu zarządzaniu

Współpraca międzynarodowa województwa

Działania na rzecz realizacji celu głównego:
5. Spójne i bezpieczne województwo

Zawartość rozdziałów – odpowiadających ustaleniom 
celów głównych i operacyjnych
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Uzgadnianie dokumentów planistycznych i miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego, informacja w zakresie opiniowania 
projektów strategii rozwoju gmin oraz rozwoju ponadlokalnego w 2023 r.

Administracja samorządu województwa jako instrument sprawnego 
zarządzania



Ważne – ujęcie w Raporcie zagadnień społecznych 

Należy zwrócić uwagę, że ze 
względu na konstrukcję ustaleń 
Strategii Przyspieszenia 2030+, żeby 
w pełni poznać działania w 
obszarach społecznych, niezbędne 
jest zapoznanie się z opisami celów 
nr 1, 2 i 4. 
Cele: 1. Skuteczna edukacja oraz 2. 
Zdrowe, aktywne i zamożne 
społeczeństwo – dotyczą wszelkich 
aktywności w obszarze edukacji, 
zdrowia, kultury, opieki społecznej 
(realizowane programy i inicjatywy, 
działalność instytucji, 
zorganizowane wydarzenia, 
przyznane nagrody i wyróżnienia, 
itp..). 
Cel 4. Dostępna przestrzeń i czyste 
środowisko – dotyczy bazy 
infrastrukturalnej dla rozwoju 
społecznego (inwestycje budowlane, 
remonty, wyposażenie obiektów).  
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CEL 1 CEL 2

CEL 2 CEL 2

CEL 4

CEL 4



W każdej dziedzinie Raport przedstawia „Kluczowe efekty działań prowadzonych 
przez Zarząd Województwa”

Cel główny: Zdrowe, aktywne i zamożne społeczeństwo
Podrozdział: Polityka społeczna

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie
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Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Cel główny: Konkurencyjna gospodarka
Podrozdział: Sytuacja na rynku pracy

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

W każdej dziedzinie Raport przedstawia „Kluczowe efekty działań prowadzonych 
przez Zarząd Województwa”

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:



Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu   |   Departament Planowania Rozwoju i Innowacji

Cel główny: Skuteczna edukacja

Dla każdej dziedziny w Raporcie znajduje się charakterystyka działań 
realizowanych przez Zarząd Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Cel główny: Zdrowe, aktywne i zamożne społeczeństwo
Podrozdział: Kształtowanie tożsamości i postaw patriotycznych

Dla każdej dziedziny w Raporcie znajduje się charakterystyka działań 
realizowanych przez Zarząd Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Cel główny: Spójne i bezpieczne województwo
Podrozdział: Współpraca międzynarodowa województwa

• wyjazdowe posiedzenie Komisji Zasobów 
Naturalnych (NAT) Europejskiego Komitetu 
Regionów w Toruniu 1-2 czerwca 2023 r.

• inauguracja Europejskiego Korpusu Radnych

• debata Sygnatariuszy Deklaracji Weneckiej,

• X Międzynarodowy Kongres Azjatycki w 
Toruniu

• wizyta delegacji Landu Saksonii-Anhalt

• wizyta delegacji samorządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego w partnerskiej 
prowincji Hubei w Chinach

• zebranie generalne Europejskiej Federacji 
Dróg Świętego Jakuba

W każdej dziedzinie Raport przedstawia najważniejsze zorganizowane 
wydarzenia w ramach pracy Zarządu Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Cel główny: Dostępna przestrzeń i czyste środowisko
Podrozdział: Działania na rzecz kształtowania i ochrony środowiska

• Jednodniowe zajęcia edukacyjne na terenie 
parków krajobrazowych: Brodnickiego, 
Gostynińsko-Włocławskiego, Górznieńsko-
Lidzbarskiego i Zespołu Parków Krajobrazowych 
nad Dolna Wisłą.

• Projekt Kampania edukacyjna „Nasza misja –
niska emisja”.

• „Noc sów” we Wdeckim Parku Krajobrazowym

• II ogólnopolska konferencja pn. Zrównoważony 
Rozwój Pojezierza Krajeńskiego" połączona z 
obchodami jubileuszu 25-lecia istnienia 
Krajeńskiego Parku Krajobrazowego. 

W każdej dziedzinie Raport przedstawia najważniejsze zorganizowane 
wydarzenia w ramach pracy Zarządu Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Najważniejsze zadania zrealizowane i 
realizowane przez Samorząd Województwa w 
2023 r.:
• „Rekonstrukcja młyna wodnego w Kłóbce”,
• rozbudowa Opery Nova w Bydgoszczy o IV 

krąg wraz z infrastrukturą parkingową,
• otwarcie Młyna Kultury w Toruniu,
• odbudowa obiektu – tzw. „Domu Heleny 

Grossówny” w Toruniu,
• otwarcie Sali Weneckiej oraz instalacji Fides 

et ratio w Pałacu Dąmbskich.

Cel główny: Dostępna przestrzeń i czyste środowisko
Podrozdział: Infrastruktura rozwoju społecznego / Działania na rzecz 
ochrony i kształtowania przestrzeni kulturowej

W ramach Celu 4 Raport przedstawia najważniejsze dokonane inwestycje 
w ramach pracy Zarządu Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Cel główny: Dostępna przestrzeń i czyste środowisko
Podrozdział: Infrastruktura rozwoju społecznego

Program „Medyczny pakiet stulecia” (EBI2 i EBI3)

EBI 2 – kontynuacja zadań inwestycyjnych w:
• Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym im. 

błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we 
Włocławku,

• w Wojewódzkim Szpitalu Obserwacyjno-
Zakaźnym im. T. Browicza.

nowy budynek Całodobowego Młodzieżowego 
Oddziału Leczenia Uzależnień WOTUiW w Toruniu 
(Oddział Czerniewice)

kilkadziesiąt inwestycji medycznych w kilkunastu 
placówkach na terenie całego regionu, otwarcie 
Powiatowego Centrum Zdrowia we Włocławku

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

W ramach Celu 4 Raport przedstawia najważniejsze dokonane inwestycje 
w ramach pracy Zarządu Województwa

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Cel główny: Zdrowe, aktywne i zamożne społeczeństwo
Podrozdział: Promocja i ochrona zdrowia

Program profilaktyki zakażeń pneumokokowych wśród 
osób dorosłych w oparciu o szczepienia przeciwko 
pneumokokom w województwie kujawsko-pomorskim –
1 582 zaszczepione osoby

Kujawsko-pomorski program badań przesiewowych w 
kierunku tętniaka aorty brzusznej – 771 przebadanych 
mężczyzn

Program zapobiegania upadkom dla seniorów w 
województwie kujawsko-pomorskim – 805 seniorów 
biorących udział w ćwiczeniach

Tam, gdzie jest to możliwe i zasadne, Raport przedstawia najważniejsze wartości
liczbowe/ wskaźniki dot. efektów pracy Zarządu Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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W 2023 r. na sieci dróg wojewódzkich:
• dokonano modernizacji (zakończono prace) 

na odcinkach dróg o długości 103 km

Cel główny: Dostępna przestrzeń i czyste środowisko
Podrozdział: Infrastruktura transportu / Działania w obszarze przygotowania 
i promocji przestrzeni dla działalności gospodarczych

• 42 dofinansowane inwestycje w zakresie 
budowy i modernizacji dróg dojazdowych do 
gruntów rolnych o łącznej długości 28,4 km

Tam, gdzie jest to możliwe i zasadne, Raport przedstawia najważniejsze wartości 
liczbowe/ wskaźniki dot. efektów pracy Zarządu Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Cel główny: Konkurencyjna gospodarka
Podrozdział: Sytuacja na rynku pracy

Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach 
i w województwie

W niektórych (nielicznych) dziedzinach, tam gdzie to niezbędne dla pokazania kontekstu 
pracy Zarządu Wojew., Raport odnosi się także do wskaźników statystycznych

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:
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Cel główny: Dostępna przestrzeń i czyste środowisko
Podrozdział: Transformacja energetyczna województwa

Moc zainstalowana OZE w powiatach i w województwie

W niektórych (nielicznych) dziedzinach, tam gdzie to niezbędne dla pokazania kontekstu 
pracy Zarządu Wojew., Raport odnosi się także do wskaźników statystycznych

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:



Cel główny: Skuteczna edukacja

W 2023 r. Samorząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego zdobył 4 tytuł Samorządowego 
Lidera Edukacji, a Marszałek Województwa 
Piotr Całbecki został wyróżniony tytułem 
Mecenasa Wiedzy.

W roku 2023 Samorząd Województwa po raz 
drugi został laureatem konkursu Serwisu 
Samorządowego PAP „Innowacyjny Samorząd 
2023” zyskując tytuł najbardziej 
innowacyjnego samorządu spośród 
województw. 
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W każdej dziedzinie Raport informuje o nagrodach i wyróżnieniach 
przyznawanych Samorządowi Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:



Cel główny: Zdrowe, aktywne i zamożne społeczeństwo
Podrozdział: Promocja i ochrona zdrowia

Podczas uroczystej gali towarzyszącej VIII Kongresowi 
Wyzwań Zdrowotnych 9 marca 2023 r., Województwo 
Kujawsko-Pomorskie otrzymało wyróżnienie „Zdrowy 
Samorząd” 

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w 
Bydgoszczy otrzymało wyróżnienie w konkursie na 
„Szpital onkologiczny dziesięciolecia w województwie 
kujawsko-pomorskim” organizowanym przez 
Onkofundację Alivia

prof. dr hab. n. med. Janusz Kowalewski – Dyrektor 
Centrum Onkologii otrzymał wyróżnienie w konkursie 
„Portrety Polskiej Medycyny” w kategorii Menedżer 
Rynku Zdrowia
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W każdej dziedzinie Raport informuje o nagrodach i wyróżnieniach 
przyznawanych Samorządowi Województwa

Rodzaje informacji przedstawianych w Raporcie

Przykłady ilustrujące ten rodzaj informacji:



Podstawowym źródłem danych do tworzenia Raportu za rok 2023 były:

• dane i informacje pozyskane z departamentów i jednostek organizacyjnych
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu
oraz od pełnomocników Marszałka i Zarządu Województwa

• analiza uchwał Sejmiku i Zarządu Województwa

Uzupełniające znaczenie miało:

• Sprawozdanie z wykonania budżetu Województwa Kujawsko-Pomorskiego za 2023
rok

Pomocniczo wykorzystano:
• informacje ze strony www.mojregion.eu
• informacje ze strony www.funduszeue.kujawsko-pomorskie.pl
• informacje ze strony www.kujawsko-pomorskie.pl
• dane z Banku Danych Lokalnych GUS

Źródła danych wykorzystane w pracach nad Raportem
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Informacja 
o realizacji ustaleń Strategii Przyspieszenia 2030+

w roku 2023
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Strategia rozwoju 
województwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku 
– Strategia Przyspieszenia 
2030+ została przyjęta 
21 grudnia 2020 r. 
uchwałą nr XXVIII/399/20 
Sejmiku Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego.

Oznacza to, że rok 2023 
był trzecim pełnym rokiem 
obowiązywania ustaleń 
Strategii Przyspieszenia 
2030+
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Strategia Przyspieszenia 2030+, str. 7

W jaki sposób realizowana jest Strategia Przyspieszenia 2030+



Informacja o realizacji projektów kluczowych
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Jako projekty kluczowe należy rozumieć przedsięwzięcia, które zostały uznane
za niezbędne dla przyspieszenia rozwoju. Łącznie w Strategii Przyspieszenia
2030+ zidentyfikowano 134 projekty kluczowe, w tym:
• 94 realizowane samodzielnie przez Samorząd Województwa;
• 33 realizowane samodzielnie przez administrację rządową;
• 6 realizowanych wspólnie przez Samorząd Województwa i administrację

rządową;
• 1 projekt, którego realizator będzie zależny od przyszłych ustaleń.

Ocena realizacji projektów kluczowych Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku –
Strategia Przyspieszenia 2030+ według stanu na 31 grudnia 2023 r.

Etap zaawansowania prac nad projektami 
kluczowymi 

Liczba projektów 
kluczowych na danym 

etapie realizacji 

Procentowy udział projektów 
kluczowych na danym etapie 

realizacji 

etap zero prace nie zostały rozpoczęte 23 17,1% 

etap I prace w fazie przygotowawczej 39 29,1% 

etap II prace realizacyjne w fazie 
początkowej 19 14,2% 

etap III prace realizacyjne w fazie 
zaawansowanej 12 9,0% 

etap IV prace zostały zakończone 13 9,7% 

wielokomponentowe 8 6,0% 

w 2023 roku projekt nie był realizowany 19 14,2% 

brak informacji o stanie zaawansowania prac nad 
projektem 1 0,7% 

Łącznie   134 100,00% 
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Stan przygotowania dokumentów kluczowych z SRW

Informacja o realizacji dokumentów 
programowych Samorząd Województwa Kujawsko-

Pomorskiego prowadzi politykę rozwoju w 
niektórych dziedzinach na podstawie 
dokumentów programowych. Łącznie jest to 
około 50 dokumentów – ich liczba jest 
zmienna nawet w okresie danego roku, ze 
względu na kończący się okres obowiązywania 
niektórych oraz przyjmowanie kolejnych

Opracowywanie niektórych dokumentów jest 
obligatoryjne, pozostałe są opracowywane z 
woli Sejmiku Województwa lub Zarządu 
Województwa

Szczególnie ważne znaczenie mają dokumenty 
określone w Strategii Przyspieszenia 2030+ 
jako dokumenty kluczowe dla realizacji jej 
ustaleń (26 dokumentów tego typu)

Są to zarówno dokumenty obligatoryjne jak i 
nieobligatoryjne, mają także różny wpływ na 
prowadzenie polityki rozwoju (programy, 
polityki, dokumenty innego rodzaju). Niektóre 
są obligatoryjne dla certyfikacji środków 
Polityki Spójności
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Informacja o działaniach wobec Obszarów Strategicznej Interwencji

Działania wobec Obszarów Strategicznej 
Interwencji są prowadzone na podstawie 
(poprzez realizację ustaleń) dokumentów 

programowych, które zostały 
sporządzone/są w trakcie sporządzania 

Podkreślić należy bezprecedensowe w skali 
kraju wsparcie Zarządu Województwa dla 

partnerstw terytorialnych w zakresie 
sporządzenia strategii terytorialnych 

(bardzo daleko idąca pomoc merytoryczna 
w opracowaniu 17 strategii)

(we wcześniejszych latach udzielono 
wsparcia także na rzecz tworzenia LSR dla 

RLKS – udostępnienie danych)

Tego typu wsparcie nie tylko stanowi 
znaczące oszczędności dla samorządów, 

ale przede wszystkim gwarantuje wysoką 
jakość dokumentów
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Informacja o opiniowaniu strategii rozwoju lokalnego

Opiniowanie projektów strategii 
gminnych

Przygotowanie 
„Wytycznych…” (2021 rok)

Od roku 2021 wydano 105 opinii do 
projektów strategii przygotowanych przez 

60 gmin

(ustawa o samorządzie gminnym, art. 10f. ust. 2. Projekt strategii rozwoju gminy 
opracowuje wójt oraz przedkłada go zarządowi województwa w celu wydania opinii 
dotyczącej sposobu uwzględnienia ustaleń i rekomendacji w zakresie kształtowania i 
prowadzenia polityki przestrzennej w województwie określonych w strategii rozwoju 
województwa).

W 2023 r. - 24 opinie do 17 projektów 
strategii rozwoju gmin, z czego 15 wniosków 

rozpatrzono negatywnie, a 9 pozytywnie



Podsumowanie
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Podsumowanie

(I) W 2023 roku (podobnie jak w poprzednich) Zarząd Województwa prowadził 
bardzo zróżnicowane działania, służące realizacji celów rozwoju określonych w 
Strategii Przyspieszenia 2030+

(II) Rok 2023 był pierwszym od trzech lat, w którym zauważalnego wpływu na 
żaden z aspektów rozwoju nie wywierała już pandemia wywołana 
koronawirusem SARS-CoV-2. W roku 2023, po raz pierwszy od roku 2019, 
Covid-19 nie stanowił żadnych ograniczeń w życiu społecznym i gospodarczym. 

(III) Początek 2023 roku to okres trwającej wówczas już prawie rok wojny w 
Ukrainie. W roku 2023 ze względu na pewne unormowanie sytuacji oraz 
stosowanie wcześniej wypracowanych procedur i schematów, działania 
obejmujące wsparcie polityczne Ukrainy oraz działania humanitarne kierowane 
na teren Ukrainy, jak też bezpośrednie wsparcie uchodźców oraz 
rodzin/instytucji ich goszczących na terenie Województwa, były już w pewnym 
sensie „rutynowe” - nie modyfikowały w istotny sposób funkcjonowania 
Samorządu Województwa, jak i innych podmiotów.
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Podsumowanie

(IV) Rok 2023 z punktu widzenia realizacji zadań był specyficzny ze względu na 
okres przejściowy pomiędzy perspektywami finansowymi Polityki Spójności. Był 
to ostatni rok realizacji zadań z perspektywy 2014-2020, co skutkuje między 
innymi faktem, że w niektórych obszarach, gdzie zadania zostały zrealizowane 
wcześniej, nie prowadzono już tak intensywnych działań jak w poprzednich 
latach, ale skutkuje także specyfiką zadań jeszcze realizowanych – typową dla 
fazy finalizowania projektów. Jednocześnie rok 2023 był pierwszym rokiem 
intensywnego uruchamiania projektów z pespektywy 2021-2027, co niesie dwie 
konsekwencje: nie wszystkie obszary zostały już uruchomione, a część 
projektów cechowała się dopiero „inicjalną” fazą, a więc jeszcze nie pełną skalą 
realizacji. Dlatego też, z pewnością lata kolejne będą pod tym względem w dużo 
większym stopniu „standardowe” – typowe dla zaawansowanych faz realizacji 
projektów. 
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(V) W roku 2023 na duża skalę realizowano ustalenia Strategii Przyspieszenia 2030+. 



Zmiany stanu rozwoju województwa w okresie wieloletnim 
2018-2022
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Zmiany stanu rozwoju województwa w okresie wieloletnim 
2018-2022
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Dziękuję za uwagę!
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