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Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego w 2023 roku



Wprowadzenie – uwarunkowania rozwoju w 2023 roku

Rok: 

• uruchamiania projektów nowej perspektywy finansowej UE w ramach Programu regionalnego: 
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 i ostatni rok realizacji perspektywy 2014-2020, 
zgodnie z zasadą n+3,

• intensywnej dyskusji nad transformacją energetyczną w planowaniu rozwoju regionów i potrzebą 
odejścia od paliw kopalnych – Zarząd Województwa po przeprowadzonych konsultacjach 
społecznych zdecydował o niewydłużaniu terminów wejścia w życie postanowień „uchwały 
antysmogowej”,

• intensywnej debaty publicznej na temat bezpieczeństwa żywnościowego i rozwoju rolnictwa, 
posiedzenie Komisji Zasobów Naturalnych Europejskiego Komitetu Regionów w Toruniu 1-2 
czerwca 2023 r.,

• w którym 15 października odbyły się wybory parlamentarne, 

• w którym na procesy społeczno-gospodarcze regionu nie oddziaływała już pandemia Covid-19,

• drugi rok wojny w Ukrainie, brak stabilizacji sytuacji międzynarodowej doprowadził do powszechnego 
wzrostu zaniepokojenia o bezpieczeństwo Państwa Polskiego
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W 2023 roku Zarząd Województwa 
realizował 3 programy stypendialne 
współfinansowane z RPO WK-P 2014-2020:
• „Humaniści na start!” (406 stypendystów),
• „Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza II” 

(575 stypendystów),
• „Prymus Pomorza i Kujaw” (501 

stypendystów),
• ponadto przyznał 73 stypendia z budżetu 

Województwa.

Łącznie Zarząd Województwa przyznał w 
2023 r. ponad 1 500 stypendiów.

PROGRAMY STYPENDIALNE



Zarząd Województwa kontynuował także realizację 
3 projektów w zakresie rozwijania kompetencji 
kluczowych uczniów i osób dorosłych, 
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji nauczycieli, 
współfinansowanych z RPO WK-P 2014-2020:
• „Region Nauk Ścisłych II – edukacja przyszłości” 

– wsparciem objęto blisko 1,6 tys. uczniów, 
• „Niebo nad Astrobazami – rozwijamy 

kompetencje kluczowe uczniów” – projektem 
objęto 1,4 tys. uczniów, 

• „W Kujawsko-Pomorskiem Mówisz – masz – 
certyfikowane szkolenia językowe” – wsparcie 
w zakresie podniesienia kompetencji 
językowych otrzymało ponad 7 tys. osób 
dorosłych
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W 2023 r. łącznie ponad 10 tys. osób 
wzmocniło kompetencje kluczowe 

KOMPETENCJE KLUCZOWE
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KOMPETENCJE KLUCZOWE – DWUJĘZYCZNE PRZEDSZKOLAKI

17 listopada 2023 r. Zarząd Województwa podpisał 
porozumienie z włodarzami 31 gmin i miast prowadzących 
placówki przedszkolne, które wezmą udział w pilotażowym 
projekcie „Dwujęzyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza”, 
współfinansowanym z FEdKP 2021-2027.

Celem projektu jest przygotowanie dziecka w wieku 
przedszkolnym do skutecznego używania języka 
angielskiego.

Docelowo do 2029 roku planuje się objąć wsparciem 6 000 dzieci ze 100 przedszkoli i 500 nauczycieli.

Projekt pilotażowy (1 stycznia 2024 r. - 28 lutego 2026 r.), 
realizowany poprzez program wychowania do 
dwujęzyczności oraz doposażenie w niezbędne materiały i 
sprzęty dla 1 519 dzieci w wieku przedszkolnym oraz 200 
nauczycieli z 31 przedszkoli publicznych.



W roku 2023 Samorząd Województwa po raz 
drugi został laureatem konkursu Serwisu 
Samorządowego PAP „Innowacyjny Samorząd 
2023” zyskując tytuł najbardziej innowacyjnego 
samorządu spośród województw. 

Najlepiej, w kategorii „Województwa”, oceniono 
innowacyjną Kujawsko-Pomorską Szkołę 
Internetową, dostosowaną do potrzeb 
uchodźców z Ukrainy.
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NAGRODY I WYRÓŻNIENIA
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W 2023 r. Samorząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego zdobył 4 tytuł Samorządowego Lidera 
Edukacji, a Marszałek Województwa Piotr Całbecki został 
wyróżniony tytułem Mecenasa Wiedzy.

Nagrodzone inicjatywy Samorządu Województwa:
• programy stypendialne,
• Kujawsko-Pomorska Szkoła Internetowa dostosowana 

do potrzeb uchodźców z Ukrainy,
• projekty w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych, 
• utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji i 

Innowacji.

NAGRODY I WYRÓŻNIENIA 

Dla operacjonalizacji dalszych działań Województwa na rzecz skutecznej edukacji, Zarząd Województwa uchwałą 
nr 3/60/23 w dniu 18 stycznia 2023 r. przyjął Politykę edukacyjną województwa kujawsko-pomorskiego. 

Zarząd Województwa przyjął także Kujawsko-pomorski program wyrównywania szans edukacyjnych dzieci i 
młodzieży oraz wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i młodzieży na lata 2023-2029.



W 2023 roku rozstrzygnięto XV oraz ogłoszono XVI 
edycję Wojewódzkiego Konkursu im. gen. bryg. prof. 
Elżbiety Zawackiej „Oni tworzyli naszą historię”.
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Podczas Wojewódzkich Obchodów Dnia Edukacji 
Narodowej 13 października 2023 r. w Wojewódzkim 
Ośrodku Animacji Kultury w Toruniu przyznano Pani 
Małgorzacie Białek tytuł „Kujawsko-Pomorskiego 
Lidera Edukacji”. W konkursie wyróżniono 17 
pedagogów. 

Nagrody Zarządu Województwa przyznano natomiast 
28 nauczycielom, dyrektorom i pracownikom 
wszystkich podległych instytucji oświatowych.

NAGRODY I WYRÓŻNIENIA



Samorząd Województwa kontynuował działania na 
rzecz powstania Kujawsko-Pomorskiego Centrum 
Edukacji i Innowacji – w 2023 r. podpisano listy 
intencyjne dotyczące utworzenia i prowadzenia 
oddziałów jednostki:
• Centrum Kultury i Edukacji „Młyn Energii 

w Grudziądzu”,
• Centrum Kultury i Edukacji „Energia 

Inowrocławia” w Inowrocławiu.
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Oddział Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji i 
Innowacji – Centrum Edukacji Astronomicznej w 
Toruniu będzie koordynował pracę sieci 14 
obserwatoriów astronomicznych Astrobaza Kopernik

W 2023 r. ogłoszono przetarg na modernizację oraz 
rozbudowę Młyna Energii w Grudziądzu, w tym 
rewitalizację młyna górnego.

*W 2024 r. podpisano list intencyjny w sprawie utworzenia 
Centrum Kultury i Edukacji „Energia Włocławka” we 
Włocławku.

KUJAWSKO-POMORSKIE CENTRUM EDUKACJI I INNOWACJI
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INFRASTRUKTURA EDUKACJI

W 2023 r.:
• 6 nowych pracowni Kujawsko-Pomorskiego 

Centrum Kształcenia Zawodowego w 
Bydgoszczy oraz otwarcie powstałego w 
2022 r. budynku,

• otwarcie nowego budynku przedszkola 
Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego 
Ośrodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 Dla 
Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i 
Niewidomej im. Louisa Braile’a w 
Bydgoszczy przy ulicy 3 Maja 11, 

• wyposażenie 10 pracowni w Kujawsko-
Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-
Wychowawczym nr 2 dla Dzieci i Młodzieży 
Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 
Stanisława Maczka w Bydgoszczy
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WSPARCIE SAMORZĄDU WOJEWÓDZTWA DLA SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

W ramach RPO WK-P 2014-2020 Zarząd 
Województwa sfinansował również nowoczesne 
Laboratorium Badawcze Systemów 
Funkcjonalnych Politechniki Bydgoskiej.

24 lutego 2023 r. otwarto nowy budynek w kampusie 
Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jędrzeja Śniadeckich, 
którego powstanie było współfinansowane przez 
Samorząd Województwa. W budynku mieszczą się 
reprezentatywna aula, pracownie, laboratoria, studium 
językowe oraz centralny dziekanat.



Wsparcie rodziny. W 2023 r. Zarząd Województwa 
realizował następujące projekty na rzecz wsparcia 
rodziny:
• projekt ROPS „Rodzina w Centrum 3”,
• projekt ROPS „Trampolina 3”,
• projekt Dep. Spraw Społecznych i Zdrowia 

„Kujawsko-Pomorska Niebieska Linia 
Pogotowie dla Ofiar Przemocy w Rodzinie”.

W ramach wsparcia rodziny Dep. Spraw 
Społecznych i Zdrowia zrealizował we 
współpracy z TVP 3 Bydgoszcz 3 audycję 
telewizyjną pn. „Mocne Wsparcie” 

VIII edycja konkursu Dep. Spraw Społecznych 
„Mój ojciec – dobrze być razem”
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WSPARCIE RODZINY



Najważniejszymi efektami prowadzonej działalności Zarządu 
Województwa w obszarze wsparcia rodziny w roku 2023 były:

• 3 projekty realizowane w zakresie wsparcia rodziny,

• ponad 12 tys. godz. udzielonych porad – pedagogicznych, 
psychologicznych, logopedycznych i psychiatrycznych, 

• 4,3 tys. wspartych dzieci i młodzieży zagrożonych 
wykluczeniem społecznym ze względu na trudną sytuację 
życiową,

• 137 przysposobionych dzieci w wyniku pracy Kujawsko-
Pomorskiego Ośrodka Adopcyjnego w Toruniu, 

• ponad 1,4 tys. porad i konsultacji prawnych i psychologicznych 
udzielonych w ramach „Kujawsko-Pomorskiej Niebieskiej Linii 
Pogotowie dla Ofiar Przemocy w Rodzinie”.
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WSPARCIE RODZINY



„Kujawsko-Pomorskie Obchody Dnia 
Rodzicielstwa Zastępczego”, Gala 
Rodzicielstwa Zastępczego połączona 
z konferencją „Rodzic na zastępstwo – 
Miłość na zawsze” 13 czerwca 2023 r. 
w hotelu Filmar w Toruniu

WSPARCIE RODZINY
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17 października 2023 r. w Centrum Kulturalno-
Kongresowym Jordanki w Toruniu odbyło się XIII 
Kujawsko-Pomorskie Forum Ekonomii Społecznej. 

Podczas wydarzenia Marszałek Województwa 
przyznał 8 podmiotom ekonomii społecznej 
certyfikat Znak Promocyjny Ekonomii Społecznej 
„Zakup Prospołeczny” oraz wyróżnienia specjalne 
dla 12 podmiotów.

Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii Społecznej i 
Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej w Toruniu 
przyznali wyróżnienia w kategorii „Przedsiębiorstwo 
zaangażowane społecznie”.
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POLITYKA SPOŁECZNA



Wsparcie organizacji pozarządowych.

Samorząd Województwa zorganizował XVI edycję 
Konkursu o Nagrodę Marszałka Województwa na 
najlepsze inicjatywy społeczne, realizowane przez 
organizacje pozarządowe pn. „Rodzynki z 
pozarządówki”.

XVII edycja konkursu Zarządu Województwa na 
najciekawsze i najbardziej wartościowe inicjatywy w 
dziedzinie pomocy społecznej pn. „Stalowy Anioł”. 

Nagradzanie inicjatyw pomocy społecznej.
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POLITYKA SPOŁECZNA



• uchwałą nr LXII/867/23 Sejmik Województwa przyjął Program współpracy samorządu 
województwa kujawsko-pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na rok 2024

• uchwałą nr 21/1000/23 Zarząd Województwa przyjął Regionalny plan rozwoju usług 
społecznych i deinstytucjonalizacji dla Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2023-2024

• zorganizowano VIII Forum Polityki Społecznej 8-9 listopada 2023 r. w hotelu Filmar w Toruniu

• zorganizowano XXIII Forum Organizacji Pozarządowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego 26 
października 2023 r. w Młynach Rothera w Bydgoszczy

• realizowano Wojewódzki program doskonalenia kadr pomocy społecznej województwa kujawsko-
pomorskiego „Profesja”

• realizowano Wojewódzki program przeciwdziałania przemocy w rodzinie dla województwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2021-2026

• 28 listopada 2023 r. zorganizowano Galę z okazji Dnia Pracownika Socjalnego, podczas której nagrodzono 
laureatów konkursu „Pracownik Socjalny Kujaw i Pomorza 2023”

• ROPS w Toruniu współrealizował również projekt partnerski pn. „Kooperacja – efektywna i skuteczna”
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POLITYKA SPOŁECZNA



Wsparcie osób z niepełnosprawnościami.
Samorząd Województwa w 2023 r. na działania związane 
z rehabilitacją zawodową i społeczną osób z 
niepełnosprawnościami przeznaczył prawie 22,0 mln zł 
(środki PFRON oraz budżet Województwa)

Realizowano Program działań na rzecz osób z 
niepełnosprawnościami dla Województwa Kujawsko-
Pomorskiego do 2030 r. – Równe Szanse 2030+

W 2023 r. Samorząd Województwa zorganizował 
wydarzenia o zasięgu wojewódzkim promujące osoby z 
niepełnosprawnościami jako osoby aktywne zarówno w 
życiu społecznym, jak i zawodowym, m.in.:
• V edycję konkursu na najlepszego terapeutę 

zajęciowego województwa kujawsko-pomorskiego,
• dwie wystawy rękodzieła artystycznego pn. „My też 

potrafimy”.
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POLITYKA SPOŁECZNA



Od 2023 r. ROPS wraz z partnerami realizował projekt 
pn. „Kujawsko-pomorskie wsparcie dla Ukrainy”. 

W roku 2023 realizowano zadanie związane z 
zakwaterowaniem uchodźców z Ukrainy w 
utworzonym przy ul. Marii Skłodowskiej-Curie 
27/29 w Toruniu Punkcie opieki dla osób z 
niepełnosprawnościami. 

Zakwaterowanych było 56 mieszkańców z Obwodu 
Chmielnickiego (Międzybóż) o zróżnicowanym 
stopniu niepełnosprawności.
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POLITYKA SPOŁECZNA – WSPARCIE OBYWATELI UKRAINY



Na początku roku 2023 województwo zamieszkiwane było przez 
ponad 392 tysiące osób liczących 65 i więcej lat. Aktualnie corocznie 
liczba mieszkańców w tej grupie zwiększa się o ponad 10 tysięcy 
osób. Prognozy GUS wskazują, że w roku 2025 liczba ta osiągnie 
wartość 422 tysiące, a około 2030 r. wzrośnie do 444 tysięcy. 

W związku z rosnącą liczbą osób 
starszych, jednym z największych 
wyzwań rozwoju województwa jest 
rozwój działań ukierunkowanych 
dla seniorów dla zapewnienia 
wysokiej jakości życia tej grupy
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POLITYKA SENIORALNA



W 2023 r. prowadzono działania w ramach projektu 
pn. „Kujawsko-Pomorska Teleopieka II”, będącego 
kontynuacją pilotażowego projektu „Pogodna jesień 
życia na Kujawach i Pomorzu – projekt rozwoju 
pomocy środowiskowej dla seniorów” (2018-2021).

Teleopieka opieka oparta jest na tzw. 
bransoletkach życia.

W ramach realizacji Teleopieki (2021-2023) usługą 
objętych zostało 4 789 osób, tym 2 335 osób 
otrzymało wsparcie w postaci pomocy sąsiedzkiej i 
wolontariatu opiekuńczego, a 3 895 osób 
skorzystało z usług teleopieki. 

W samym 2023 roku wsparcie w formie usługi 
Teleopieki rozpoczęło 752 nowych uczestników, 
uruchomiono 70 szt. nowych urządzeń.
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POLITYKA SENIORALNA



Projekt ROPS w Toruniu „Kujawsko-Pomorska 
Teleopieka” został nominowany do Europejskich 
Nagród Usług Społecznych 2023 r. w kategorii
„Transformacja cyfrowa”. Tematem Nagród 
Usług Społecznych w 2023 r. było „Promowanie 
opieki skoncentrowanej na osobie”. Spośród 119 
wniosków na najlepszą europejską inicjatywę, 
dotyczącą usług społecznych jury wybrało 43 
projekty w 6 kategoriach.
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POLITYKA SENIORALNA



W 2023 r. realizowano też adresowaną do seniorów 
przez Samorząd Województwa ofertę profilaktyczną:

• prawie 1,6 tys. osób po 65 roku życia, zaszczepionych 
w ramach programu bezpłatnych szczepień przeciw 
zakażeniom pneumokokowym, 

• ponad 2,3 tys. osób po 60 roku życia, wspartych w 
zakresie aktywności społecznej i integracji z 
młodszym pokoleniem,

• ponad 800 seniorów objętych ćwiczeniami fizycznymi 
w ramach programu zapobiegania upadkom dla 
seniorów w województwie kujawsko-pomorskim,

• ponad 500 osób przewlekle chorych, w tym seniorów 
objętych działaniami wspierającymi (wraz z ich 
rodzinami i opiekunami).

ponadto:
• wykonano 771 badań przesiewowych USG w 

kierunku tętniaka aorty brzusznej wśród mężczyzn w 
wieku 65-74 lata, palących papierosy
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POLITYKA SENIORALNA



Kontynuowano działalność Regionalnego Centrum 
Informacji Senioralnej (RCIS) przy ROPS w Toruniu

Wojewódzka Rada ds. Polityki Senioralnej – 
odbyła w 2023 roku 4 posiedzenia

Zorganizowano VI i VII Ogólnopolskie Forum Seniora 
(15 marca oraz 28 września 2023 r. w auli UMK w 
Toruniu). 

„InfoSenior – webinaria” – cyfryzacja polityki senioralnej: 
• 430 postów zamieszczonych na Fanpage’u, 

stanowiącym źródło informacji o seniorach, dla 
seniorów i ich opiekunów, 

• 3 511 polubień Fanpage’a,
• 391 informacji zamieszczonych na portalu 

www.infosenior.rops.torun.pl.

Zorganizowano konferencję Rady Seniorów 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Miejskim 
Centrum Kultury w Ciechocinku „Razem możemy 
więcej” 21 czerwca 2023 r.
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Wyniki realizacji programów polityki zdrowotnej realizowanych przez Zarząd 
Województwa w 2023 r. 

finansowane z budżetu Województwa

Program profilaktyki zakażeń pneumokokowych wśród osób 
dorosłych w oparciu o szczepienia przeciwko pneumokokom w 
województwie kujawsko-pomorskim – 1 582 zaszczepione osoby

Kujawsko-pomorski program badań przesiewowych w kierunku 
tętniaka aorty brzusznej – 771 przebadanych mężczyzn

Program zapobiegania upadkom dla seniorów w województwie 
kujawsko-pomorskim – 805 seniorów biorących udział w 
ćwiczeniach
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finansowane z RPO WK-P 2014-2020

Program profilaktyczny ukierunkowany na wczesne wykrywanie 
nowotworu jelita grubego dla osób zagrożonych przerwaniem 
aktywności zawodowej – ponad 600 pacjentów korzystających z badań 
kolonoskopowych

Program profilaktyki wczesnego wykrywania i zapobiegania raka płuca 
dla mieszkańców województwa kujawsko-pomorskiego – 2 001 
przebadanych osób

Wyniki realizacji programów polityki zdrowotnej realizowanych przez Zarząd 
Województwa w 2023 r. 

W 2023 r. wszystkimi formami wsparcia w ramach prowadzonych 
programów polityki zdrowotnej objęto łącznie ponad 5,8 tys. osób.
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Kluczowe efekty realizacji programów polityki zdrowotnej 
Zarządu Województwa do końca 2023 roku:
• 11 059 osób zaszczepionych przeciwko pneumokokom 

(2016-2023),

• 7 743 mężczyzn przebadanych w kierunku tętniaka 
aorty brzusznej (2012-2023),

• 4 295 seniorów korzystających z ćwiczeń fizycznych w 
ramach programu zapobiegania upadkom dla seniorów 
w województwie kujawsko-pomorskim (2018-2023),

• ponad 17,0 tys. osób korzystających z badań 
kolonoskopowych (2017-2023),

• 7 273 badania klatki piersiowej w kierunku wczesnego 
wykrycia i zapobiegania raka płuca (2020-2023),

• łącznie 9 163 wykonane badania diagnostyczne krwi 
oraz szczepienia w kierunku WZW B i C (2021-2022)

Ponad 45,4 tys. osób objętych programami 
polityki zdrowotnej od początku ich 

realizacji 
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W zakresie przeciwdziałania uzależnieniom w 2023 r. 
realizowano Wojewódzki program profilaktyki i 
rozwiązywania problemów alkoholowych oraz 
przeciwdziałania narkomanii w województwie kujawsko-
pomorskim na lata 2022-2025.

Dofinansowano 57 zadań z zakresu promocji i ochrony 
zdrowia oraz ochrony zdrowia psychicznego, realizowane 
przez organizacje pożytku publicznego.

Zorganizowano konferencję „Uzależnienia i ich wpływ na 
zdrowie człowieka” 30 listopada 2023 r. w hotelu Filmar 
w Toruniu.

Zorganizowano X edycję programu prewencyjno-
profilaktycznego pn. „Sztuka wyboru” – konkurs plastyczny 
pod hasłem. „Plakat! Akcja! Reakcja”.
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Inne działania Zarządu Województwa w zakresie promocji i ochrony zdrowia:

• kampania promocyjno-profilaktyczna w zakresie zdrowia psychicznego dzieci i młodzieży o 
charakterze wojewódzkim pn. „Kujawsko-Pomorskie Działa z GŁOWĄ” (konkurs plastyczny pn. 
„Zdrowie psychiczne – wyraź je artystycznie”, spotkania psychoedukacyjne „Usłysz swoje dziecko!”
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• XXII Ogólnopolska Konferencja Medycyny Paliatywnej 
HOSPICJUM 2023, XX Ogólnopolskie Forum Onkologii i 
Psychoonkologii 19-20 maja 2023 r. w Toruniu

• kampania informacyjno-edukacyjna wraz z wystawami 
artystycznymi „Siła KobieTY” 15 października – 16 listopada 
2023 r. (Bydgoszcz, Toruń, Grudziądz, Włocławek, 
Inowrocław)

• promocja publikacji pt. „ABC empatii, bo wszyscy jesteśmy 
tacy sami” 11 października 2023 r.

• akcja promującą profilaktykę nowotworową wśród mężczyzn 
pn. „reAkcja Jądrowa/Bieg dla Jaj” w listopadzie 2023 r.

• II Otwarte Mistrzostwa Polski Ratowników Wodnych w 
Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy 19-21 maja 2023 r. w 
Skępem 

• artykuły traktujące o ważnych problemach zdrowotnych w 
zakładce Zdrowie na stronie UMWKP
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Podczas uroczystej gali towarzyszącej VIII Kongresowi Wyzwań Zdrowotnych 9 marca 2023 r., 
Województwo Kujawsko-Pomorskie otrzymało wyróżnienie „Zdrowy Samorząd” w kategorii „Zdrowe 
Województwo” za „Program profilaktyki zakażeń pneumokokowych wśród osób dorosłych w oparciu 
o szczepienia przeciwko pneumokokom w województwie kujawsko-pomorskim” 
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Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w 
Bydgoszczy otrzymało wyróżnienie w konkursie na „Szpital 
onkologiczny dziesięciolecia w województwie kujawsko-
pomorskim” organizowanym przez Onkofundację Alivia

prof. dr hab. n. med. Janusz Kowalewski – Dyrektor 
Centrum Onkologii otrzymał wyróżnienie w konkursie 
„Portrety Polskiej Medycyny” w kategorii Menedżer Rynku 
Zdrowia

Wojewódzki Szpital Dziecięcy im. J. Brudzińskiego w 
Bydgoszczy uzyskał I miejsce w rankingu „Liderzy 
Zarządzania – najlepiej zarządzane szpitale publiczne”

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. błogosławionego 
księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku uzyskał II 
miejsce w plebiscycie medycznym HIPOKRATES 2023
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Program „Medyczny pakiet stulecia” (EBI2 i EBI3)

EBI 2 – kontynuacja zadań inwestycyjnych w:
• Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym im. 

błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we 
Włocławku,

• w Wojewódzkim Szpitalu Obserwacyjno-Zakaźnym 
im. T. Browicza.

Rozbudowa Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. błogosławionego 
księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku 

Rozbudowa Szpitala 
Obserwacyjno-Zakaźnego im. 
T. Browicza w Bydgoszczy

Zakończenie realizacji projektu EBI 3

INFRASTRUKTURA MEDYCZNA
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Kontynuowano 9 zadań realizowanych przez Spółkę Kujawsko-Pomorskie Inwestycje 
Medyczne sp. z o.o., głównie związanych z opracowaniem dokumentacji technicznej do 
projektów w wojewódzkich placówkach medycznych

Nowa pracownia rezonansowa w Szpitalu 
Zespolonym im. L. Rydygiera w Toruniu w 
Toruniu

Ogólnodiagnostyczny aparat ultrasonograficzny
w Centrum Onkologii im. prof. Franciszka 
Łukaszczyka w Bydgoszczy

INFRASTRUKTURA MEDYCZNA
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Nowy budynek Całodobowego 
Młodzieżowego Oddziału Leczenia 
Uzależnień WOTUiW w Toruniu 
(Oddział Czerniewice)

Kilkadziesiąt inwestycji medycznych w kilkunastu placówkach na terenie całego regionu, 
Otwarcie Powiatowego Centrum Zdrowia we Włocławku

Sprzęt w Wojewódzkim Szpitalu Dziecięcym im. J. Brudzińskiego 
w Bydgoszczy

INFRASTRUKTURA MEDYCZNA
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W 2023 r. Samorząd Województwa przekazał wojewódzkim instytucjom kultury dotacje podmiotowe 
o wartości 139 mln zł na realizację działalności bieżącej i zadań statutowych.

Łączna liczba osób korzystających z oferty wojewódzkich instytucji kultury wyniosła ponad 1,5 mln.

W 2023 r. wojewódzkie muzea zwiedziło 297,9 tys. osób, 
dla których przygotowano 19 nowych wystaw czasowych.

Zorganizowano: 
• 160 wystaw, w tym 47 wystaw muzealnych,
• 333 koncerty, które zgromadziły 78,7 tys. osób. 
• 3 festiwale, w których uczestniczyło 14,8 tys. osób.

Wojewódzkie instytucje artystyczne – Kujawsko-
Pomorski Teatr Muzyczny, Teatr im. W. Horzycy w 
Toruniu i Opera Nova w Bydgoszczy przygotowały 
łącznie 18 premier. 
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Wojewódzkie biblioteki publiczne odnotowały 556,1 tys. odwiedzin. W tym okresie czytelnicy 
wypożyczyli ponad 1,4 mln książek, audiobooków, e-booków, gier planszowych.

Wojewódzkie instytucje kultury zdigitalizowały 53,1 tys. obiektów.

Zorganizowano 30 konkursów.

Obchodzono rocznice:
• 120-lecia Wojewódzkiej i Miejskiej Biblioteki im. 

dr. Witolda Bełzy w Bydgoszczy,

• 100-lecia Wojewódzkiej Biblioteki Publicznej – 
Książnicy Kopernikańskiej,

• 70-lecia Filharmonii Pomorskiej im. Ignacego 
Jana Paderewskiego w Bydgoszczy,

• 150-lecia Fajansu włocławskiego,

• 100-lecia urodzin Andrzeja Szwalbego.
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Niektóre z wydarzeń organizowanych przez Wojewódzkie 
Instytucje Kultury w 2023 r.:
• XXIX Bydgoski Festiwal Operowy,
• 61. Bydgoski Festiwal Muzyczny,
• 27. Międzynarodowy Festiwal Teatralny KONTAKT,
• 30. Międzynarodowy Konkurs Pianistyczny 

im. F. Chopina dla Dzieci i Młodzieży w Szafarni,
• XXVIII Festyn Archeologiczny w Biskupinie – My Słowianie,
• XXII Międzynarodowe Biennale Grafiki Dzieci i Młodzieży,
• Festiwal Literacki „Gwiazdozbiór Kryminalny”.
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Wsparcie finansowe wydarzeń nieorganizowanych 
bezpośrednio przez Samorząd Województwa w 
2023 r., m.in.:
• 21. Bydgoszcz Jazz Festival,
• Festiwal Muzyki Współczesnej i Sztuk 

Wizualnych – Mózg Festival,
• 30. Festiwal Muzyki i Sztuki Krajów Bałtyckich 

PROBALTICA 2023, 
• Międzynarodowy Festiwal Filmowy Tofifest,
• 16. Międzynarodowy Festiwal Sztuki na 

Bilbordach Art Moves 2023,
• Festiwal Muzyki Kameralnej "Muzyka u Źródeł”.
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Marta Szymańska – pianistka-korepetytorka solistów Opery Nova oraz dyrygentka wygrała 
w 2023 r. Międzynarodowy Konkurs Dyrygencki im. Alceo Galliery we Włoszech. 

Dyrektor wojewódzkiej instytucji kultury – Ośrodka Chopinowskiego w Szafarni dr 
Agnieszka Brzezińska została uhonorowana srebrnym medalem „Zasłużony Kulturze 
Gloria Artis”.

Spektakl Toruńskiego Teatru im. W. Horzycy „Cud” otrzymał nagrodę specjalną jury i 
nagrodę publiczności na XXVII edycji Festiwalu Komedii Talia w Tarnowie.

W gronie laureatów III Ogólnopolskiego Konkursu Wokalnego im. Bogdana Paprockiego 
znalazło się dwoje śpiewaków z Opery Nova w Bydgoszczy – artystka chóru Opery Nova 
Iryna Haich oraz solista Opery Nova Bartłomiej Kłos.

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-
gospodarczego regionu – Zdrowe, aktywne i zamożne 
społeczeństwo

DZIAŁALNOŚĆ INSTYTUCJI KULTURY – NAGRODY I WYRÓŻNIENIA



Czwarta edycja konkursu Musejon – Kujawsko-Pomorskie Muzealne Wydarzenie Roku 
adresowanego do muzeów zlokalizowanych na terenie województwa kujawsko-pomorskiego w 
kategoriach: „Wystawa”, „Działalność naukowa i wydawnicza” oraz „Edukacja i Regionalizm”. 

Dwunasta edycja konkursu „Dziedzictwo 
Wieków”, o medal Hereditas Saeculorum, 
którego celem jest wyróżnienie prac 
konserwatorskich i restauratorskich przy 
zabytkach województwa kujawsko-
pomorskiego.

W 2023 r. Zarząd Województwa ustanowił 
Nagrodę Marszałka Województwa Kujawsko-
Pomorskiego im. Profesora Stanisława 
Salmonowicza. 
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Przyznano 100 nagród twórcom ludowym

Nagrodzono 85 pracowników instytucji kultury oraz twórców i animatorów kultury

Przyznano 27 stypendiów artystycznych Marszałka Województwa

Dodatkowo, z budżetu Województwa 
udzielono wojewódzkim instytucjom kultury 
39 dotacji celowych w kwocie blisko 3,2 mln 
zł na festiwale, działania edukacyjne, 
projekty upowszechnieniowe oraz zakupy i 
konserwację muzealiów.
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Najważniejsze zadania zrealizowane i realizowane przez 
Samorząd Województwa w 2023 r.:
• „Rekonstrukcja młyna wodnego w Kłóbce”,
• rozbudowa Opery Nova w Bydgoszczy o IV krąg wraz z 

infrastrukturą parkingową,
• otwarcie Młyna Kultury w Toruniu,
• odbudowa obiektu – tzw. „Domu Heleny Grossówny” w 

Toruniu,
• otwarcie Sali Weneckiej oraz instalacji Fides et ratio w 

Pałacu Dąmbskich,
• koncepcja nowego pawilonu muzealnego Muzeum 

Archeologicznego w Biskupinie,
• dokumentacja rozbudowy Wojewódzkiej Biblioteki 

Publicznej – Książnicy Kopernikańskiej,
• dokumentacja budowlano-konserwatorska pałacu w 

Nawrze „Muzeum Ziemiaństwa im. Rodziny Sczanieckich 
w Nawrze”.

odtworzenie zabytkowej formy obiektu 
młyna wodnego przy istniejącym stopniu 
wodnym i jej adaptacja do celów muzealnych

INFRASTRUKTURA KULTURY I PRZESTRZEŃ KULTUROWA
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Rozbudowa Opery Nova o IV krąg Odbudowa domu Heleny Grossówny Sala wenecka w Pałacu Dąmbskich 
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INFRASTRUKTURA KULTURY

Młyn Kultury – 
przykład 
rewitalizacji 
typu brownfield 

wizualizacja 
Wojewódzkiej 
Biblioteki 
Publicznej – 
Książnicy 
Kopernikańskiej
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PRZESTRZEŃ KULTUROWA

116 zabytków nieruchomych i 59 
zabytków ruchomych objęto w 
2023 r. wsparciem w ramach 
programu „Wsparcie opieki nad 
zabytkami województwa 
kujawsko-pomorskiego”.

W latach 2014-2022
Zarząd Województwa 
przeznaczył na dotacje dla 
obiektów zabytkowych na 
terenie województwa:
90,8 mln zł
z czego 9,9 mln zł stanowiły 
środki Budżetu Województwa



Zarząd Województwa jest organizatorem lub współorganizatorem 
obchodów świąt państwowych, ważnych rocznic i spotkań – w 2023 r.: 
• Wojewódzkie obchody Święta Flagi Rzeczypospolitej Polskiej i 232. 

rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja,
• Narodowy Dzień Pamięci „Żołnierzy Wyklętych”, 
• Święto Województwa Kujawsko-Pomorskiego 7 czerwca,
• Wojewódzkie obchody 79. rocznicy Wybuchu Powstania 

Warszawskiego,
• 84. rocznica wybuchu II wojny światowej,
• Święto Wojska Polskiego – 103. rocznica „Cudu nad Wisłą”
• Wojewódzkie obchody Narodowego Święta Niepodległości,
• Dzień Pamięci Ofiar Zbrodni Pomorskiej, 
• Dzień Sybiraka,
• 42. rocznica wprowadzenia stanu wojennego,
• 43. rocznica podpisania Porozumień Sierpniowych,
• 3. Narodowy Dzień Zwycięskiego Powstania Wielkopolskiego. 
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KSZTAŁTOWANIE TOŻSAMOŚCI I POSTAW PATRIOTYCZNYCH



Najwyższym odznaczeniem przyznawanym 
przez Samorząd Województwa jest Medal 
Marszałka Województwa Kujawsko-
Pomorskiego „Unitas Durat Palatinatus 
Cuiaviano-Pomeraniensis”.

W 2023 roku Marszałek Województwa 
przyznał 150 medali. 

W 2023 r. Samorząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego czynnie współpracował z ok. 30 
organizacjami skupiającymi kombatantów, 
osoby represjonowane oraz byłych żołnierzy 
Wojska Polskiego, a także organizacjami 
skupiającymi byłych działaczy opozycji 
demokratycznej.

KSZTAŁTOWANIE TOŻSAMOŚCI I POSTAW PATRIOTYCZNYCH – MEDALE MARSZAŁKA
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W 2023 roku Patronatem Marszałka 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
objęto ponad 500 wydarzeń o charakterze 
społecznym, sportowym, naukowym i 
kulturalnym

W Centrum Kulturalno-Kongresowym 
Jordanki w Toruniu 15 czerwca 2023 r. 
odbyła się XXII gala Nagród Marszałka 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego – 
wyróżnień mających na celu uhonorowanie 
w 13 dziedzinach, najbardziej zasłużonych 
osobistości i działań służących rozwojowi 
województwa.

W 2023 r. przyznano 21 nagród i 65 wyróżnień oraz 1 wyróżnienie specjalne
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KSZTAŁTOWANIE TOŻSAMOŚCI I POSTAW PATRIOTYCZNYCH – NAGRODY MARSZAŁKA
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KSZTAŁTOWANIE TOŻSAMOŚCI I POSTAW PATRIOTYCZNYCH

26 kwietnia 2023 r. na uroczystej sesji 
Sejmiku Województwa Irena Santor 
przyjęła tytuł Honorowej Obywatelki 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
W Teatrze im. Wilama Horzycy w Toruniu 
odbył się benefis artystki.



W 34. rocznicę pierwszych 
częściowo wolnych wyborów w 
powojennej Polsce, skwerowi 
przy Muzeum Etnograficznym 
nadano nazwę „Plac 4 Czerwca 
1989 roku”.
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KSZTAŁTOWANIE TOŻSAMOŚCI I POSTAW PATRIOTYCZNYCH



W związku z przypadającą w 2023 roku 550. rocznicą urodzin 
Mikołaja Kopernika Sejmik Województwa Kujawsko-
Pomorskiego ogłosił rok 2023 Rokiem Mikołaja Kopernika 
dla uczczenia tego wybitnego, pochodzącego z Torunia 
astronoma i uhonorowania Jego zasług naukowych. 
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ROK MIKOŁAJA KOPERNIKA



Wydarzenia i inicjatywy zorganizowane przez Urząd Marszałkowski i jednostki podległe:
• „Światowy Kongres Kopernikański” w Toruniu,
• otwarcie Księgodzielni Kopernikańskiej,
• koncerty kopernikańskie,
• wytyczenie i oznakowanie „Szlaku Kopernikowskiego na Kujawach i Pomorzu”, 
• wystawa „Kopernik na ludowo. Sztuka artystów nieprofesjonalnych”,
• spektakle i musicale,
• wystawy Książnicy Kopernikańskiej oraz Kujawsko-Pomorskiego Centrum 

Dziedzictwa,
• „Toruńska Triada Kopernikańska”, biegi oraz sztafety i rajdy rowerowe,
• „Niebo Kopernika” – prelekcje i obserwacje astronomiczne.
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ROK MIKOŁAJA KOPERNIKA



Zarząd Województwa tradycyjnie od lat wspiera aktywność sportową dzieci i młodzieży

W 2023 r.:
• ponad 5 tys. dzieci objętych było 

programem „Umiem pływać”,
• 600 uczniów objętych było 

programem „Lekkoatletyka dla 
każdego”, 

• wyszkolono 510 dzieci i młodzieży 
w ramach „Narodowego programu 
rozwoju kolarstwa”.
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AKTYWNOŚĆ SPORTOWA



Wsparcie Zarządu Województwa dla rozwoju 
sportu w 2023 roku: 
• 188 stypendiów przyznanych uzdolnionym 

zawodnikom z 36 klubów, 
• 399 osób uhonorowanych nagrodami 

sportowymi Samorządu Województwa za 
osiągnięcia sportowe,

• wsparcie organizacji 96 wydarzeń sportowych 
o charakterze lokalnym, międzywojewódzkim, 
ogólnopolskim oraz międzynarodowym.

Wsparcie wydarzeń:
• „Kujawsko-Pomorskie na rowery’’
• „Sport jest kobietą – Śniadanie Mistrzyń” 
• „Mistrzynie w szkołach”
• promocja Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

podczas meczów ekstraligowych
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AKTYWNOŚĆ SPORTOWA



W VI edycji programu w roku 2023 wsparto realizację 34 projektów w 40 miejscowościach

Zarząd Województwa wsparł finansowo 10 dużych projektów infrastrukturalnych, związanych z 
realizacją obiektów kubaturowych (hal i sal sportowych) przy placówkach edukacyjnych 

„Kujawsko-Pomorska Mała Infrastruktura Sportowa”

INFRASTRUKTURA SPORTOWA
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Najważniejsze efekty działań Samorządu Województwa na rzecz rynku pracy w roku 
2023:
• 4,7 tys. osób objętych przez pracowników WUP działaniami służącymi poprawie ich 

sytuacji na rynku pracy (RPO WK-P 2014-2020, FEdKP 2021-2027 oraz PO WER)

• 13,4 tys. osób objętych poradnictwem zawodowym

• 8,3 tys. osób podniosło swoje kwalifikacje zawodowe poprzez szkolenia

• ponad 2,5 tys. miejsc pracy w ramach pozyskanych i upowszechnionych ofert pracy, 
pochodzących z sieci EURES i krajowych pracodawców oraz agencji zatrudnienia

• prawie 700 wniosków zostało rozliczonych przez WUP w ramach tzw. „Tarczy 
antykryzysowej”
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SYTUACJA NA RYNKU PRACY



Zarząd Województwa powierzył 
Wojewódzkiemu Urzędowi Pracy funkcję 
Instytucji Pośredniczącej (IP) w realizacji 
Programu regionalnego: Fundusze 
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027. 
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W 2023 r. podpisano 22 umowy o 
wartości 151,6 mln zł w ramach realizacji 
priorytetu 8. Fundusze Europejskie na 
wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji i 
włączenia społecznego FEdKP 2021-2027.

SYTUACJA NA RYNKU PRACY



W III kwartale 2023 roku na terenie województwa 
kujawsko-pomorskiego pracowało 903 tys. osób 
(BAEL).

W październiku 2023 r. liczba bezrobotnych 
wyniosła 52 130 osób (wg GUS), a w grudniu 
2023 r. 54 376 osób. Było to o 2 108 osób 
mniej niż rok wcześniej.

Na koniec 2023 r. obywatele Ukrainy w 
liczbie 522 osób stanowili 80,1% 
zarejestrowanych obcokrajowców i 0,9% 
zarejestrowanych w PUP.

Powiatowe urzędy pracy wykazały 49 627 
wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji 
zawodowej.
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SYTUACJA NA RYNKU PRACY
Spadek stopy bezrobocia rejestrowanego 
(w grudniu 2023 roku wyniosła 7,1% – 
spadek o 0,2 pkt. proc.). 



Wg BAEL w III kwartale 2023 
roku stopa bezrobocia 
wynosiła:
• w kujawsko-pomorskim – 

4,0%,
• średnia UE27 – 5,9%.
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SYTUACJA NA RYNKU PRACY
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SYTUACJA NA RYNKU PRACY

Liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych 
w rejestrze REGON na koniec 2023 roku w 
województwie wyniosła 224 470 i w ciągu roku 
zwiększyła się o 4 863.
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Średnie przeciętne miesięczne wynagrodzenie* 
wyniosło w województwie kujawsko-pomorskim 
6 808 zł brutto i było o 802 zł wyższe niż w roku 
2022. Wartość ta lokowała województwo na 12. 
pozycji, przy małej różnicy do trzech regionów 
poprzedzających.

*w podmiotach o liczbie 
pracujących 10 i więcej 
oraz w sferze budżetowej
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Spółki prawa handlowego z udziałem Województwa stanowiące 
ekosystem wsparcia finansowego dla przedsiębiorców w 2023 r.:
• Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z o.o. 

• Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy sp. z o.o. 

• Kujawsko-Pomorski Fundusz Poręczeń Kredytowych sp. z o.o.

• Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

• Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji sp. z o.o. 

Z dniem 2 kwietnia 2024 r. spółka 
została przyłączona do KPFP sp. z o.o.

WSPARCIE FINANSOWE PRZEDSIĘBIORCÓW



W 2023 roku w wyniku działań Zarządu Województwa finansowanych ze środków RPO WK-P 2014-
2020, re-użycia 2007-2013 (dla których pośrednikiem był KPFP sp. z o.o.) oraz środków własnych, na 
wsparcie rozwoju przedsiębiorczości przeznaczono 136,0 mln zł, zawierając z przedsiębiorcami 
ponad 1,8 tys. umów.

Rok 2023, jako rok finalizacji starej 
perspektywy finansowej 2014-2020 (n+3) 

i uruchamiania nowej perspektywy 
finansowej 2021-2027, charakteryzował 

się zakończeniem wszystkich projektów na 
rzecz finansowego wsparcia rozwoju 
przedsiębiorczości i innowacyjności 

gospodarki w ramach RPO WK-P 2014-
2020 (ich formalnym rozliczeniem), a także 

przygotowywaniem i uruchamianiem 
projektów na nową perspektywę
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pożyczki – 92,1 mln zł / 315 umów
(RPO WK-P 2014-2020 – 90,5 mln zł / 310 umów)
(re-użycie 2007-2013 – 1,6 mln zł / 5 umów)

poręczenia kredytowe – ponad 32,3 mln zł / 749 umów 
(środki własne) 

dotacje – 6,6 mln zł / 734 umowy
(RPO WK-P 2014-2020)
wejścia kapitałowe – prawie 2,6 mln zł / 5 umów 
(RPO WK-P 2014-2020)

granty – prawie 2,4 mln zł / 10 umów
(RPO WK-P 2014-2020)

WSPARCIE FINANSOWE PRZEDSIĘBIORCÓW W 2023 ROKU



Realizacja programu RPO WK-P 2014-2020 (31 marca 2017 r. – do końca 2023 r.) przez spółki Województwa – EFRR

12 350 umów / 1 066,2 mln zł
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WSPARCIE FINANSOWE PRZEDSIĘBIORCÓW 2017-2023 

2946

21

5369

4014

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

5500

pożyczki wejścia
kapitałowe

dotacje granty

liczba
umów

pożyczki
 

KPFR sp. z o.o.,
EBI,
BGK
jako 

Menedżerowie 
Funduszu 
Funduszy, 

z KPFP sp. z o.o. 

783,3 mln zł

wejścia 
kapitałowe

BGK 

14,4 mln zł

dotacje

TARR S.A. 

43,3 mln zł

granty

KPAI sp. z o.o.
KPFP sp. z o.o.

TARR S.A.
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Wykorzystanie środków z re-użycia perspektywy finansowej 2007-2013 (20 grudnia 2017 r. – do końca 
2023 r.) – tylko dla środków, których pośrednikiem finansowym jest KPFP sp. z o.o.

242 umowy / 73,6 mln zł
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WSPARCIE FINANSOWE PRZEDSIĘBIORCÓW 2017-2023
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Łącznie:
• od początku realizacji RPO WK-P 2014-2020 
• oraz w ramach z re-użycia perspektywy finansowej 

2007-2013, 

tj. od 31 marca 2017 r. do 31 grudnia 2023 r. w wyniku 
działań Zarządu Województwa, na wsparcie rozwoju 
przedsiębiorczości przeznaczono blisko 1,14 mld zł, 
zawierając z przedsiębiorcami 12 592 umowy

Od początku funkcjonowania KPFPK sp. z o.o. (2002) na 
poręczenia kredytowe przeznaczono ponad 922,7 mln zł 
i zawarto 12 041 umów poręczeniowych
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… w wyniku ww. działań Samorządu Województwa, na wsparcie rozwoju 
przedsiębiorczości przeznaczono ponad 2 mld 60 mln zł, z czego w latach 
2017-2023 1 mld 459 mln zł (w tym 319 mln zł na poręczenia kredytowe)

WSPARCIE FINANSOWE PRZEDSIĘBIORCÓW
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WSPARCIE FINANSOWE PRZEDSIĘBIORCÓW – NOWA PERSPEKTYWA FINANSOWA

Regionalna Instytucja Finansowa – KPFR IF 2021-2027

Od 30 października 2023 r. KPFR sp. z o.o., na 
podstawie umowy zawartej z Województwem 
Kujawsko-Pomorskim, realizuje projekt pt. 
„Regionalna Instytucja Finansowa – KPFR IF 2021-
2027”. 

Całkowita wartość projektu wynosi 986,3 mln zł, w 
tym: 
• 829,2 mln zł – EFRR,
• 157,1 mln zł – wkład krajowy ze środków 

publicznych lub prywatnych. 

Projekt będzie realizowany do 31 grudnia 2029 r.
w obszarach: wzrost konkurencyjności MŚP, 
efektywność energetyczna, OZE, GOZ.

Zadaniem KPFR jest ustanowienie Funduszu 
Powierniczego w celu realizacji przyjętej przez 
IZ Strategii Inwestycyjnej z Biznesplanem dla 
Instrumentów Finansowych FEdKP 2021-2027 
(wybór pośredników finansowych).
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WSPARCIE FINANSOWE PRZEDSIĘBIORCÓW – NAGRODY

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy Sp. z o.o. 
uzyskał wyróżnienie w rankingu Diamenty Forbesa 
2023 wśród firm o przychodach od 5 do 50 mln zł. 

W raporcie „Fundusze Pożyczkowe w Polsce” 
(wydanym w 2023 r.) Kujawsko-Pomorski Fundusz 
Pożyczkowy Sp. z o.o. zajął 6 miejsce w Polsce pod 
względem wysokości kapitału pożyczkowego, 4 miejsce 
pod względem liczby udzielonych pożyczek i 5 miejsce 
pod względem wartości udzielonych pożyczek. Biorąc 
pod uwagę wyłącznie fundusze obejmujące swoim 
działaniem obszar jednego województwa, KPFP Sp. z 
o.o. zajął we wszystkich wyżej wymienionych 
kategoriach 2 miejsce. 



Województwo Kujawsko-Pomorskie posiada 
specjalistyczną jednostkę odpowiedzialną za rozwój 
innowacyjności – jest to Kujawsko-Pomorskie Centrum 
Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego 
sp. z o.o. (KPCNT sp. z o.o.).

Zarząd Województwa w rozwoju polityki innowacyjnej 
wspierany jest przez Pełnomocnika ds. rozwoju nauki, badań i 
wdrożeń oraz innowacyjności prof. dra hab. Bogusława 
Buszewskiego z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu.
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ROZWÓJ INNOWACYJNEJ GOSPODARKI



Założenia polityki innowacyjnej województwa kujawsko-pomorskiego formułuje Regionalna strategia 
inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+, przyjęta na lata 2021-2027.
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ROZWÓJ INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

W ramach realizacji RPO WK-P 2014-2020 (n+3) podpisano 547 umów o wartości prawie 1,83 mld zł 
na projekty wpisujące się w „inteligentne specjalizacje” (21% alokacji) – najczęściej wybieranymi IS były 
„Ekoinnowacje” oraz „Zaawansowane materiały i narzędzia”.

Dla RIS 3 2021+ określono 
następujące IS*:

(bazujące na wartościach): 
• Zdrowa i bezpieczna żywność; 
• Zdrowie i turystyka zdrowotna; 
• Zaawansowane materiały i 

narzędzia; 
• Transport i mobilność; 
• Dziedzictwo kulturowe i 

przemysły kreatywne; 

(horyzontalne): 
• Cyfryzacja i usługi ICT; 
• Europejski Zielony Ład; 
• Automatyka przemysłowa i 

Gospodarka 4.0. 

*Lista może ulec zmianie w wyniku cyklicznie realizowanego w kolejnych 
latach procesu przedsiębiorczego odkrywania. 
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Projekt „Proces Przedsiębiorczego 
Odkrywania na rzecz rozwoju 
Inteligentnych Specjalizacji regionu”. 

ROZWÓJ INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

Realizowany od października 2023 r. 
przez Kujawsko-Pomorski Fundusz 
Rozwoju Sp. z o.o.

Dla realizacji działań zaangażowane 
zostało Regionalne Obserwatorium 
Gospodarcze działające w KPFR Sp. z o.o. 

Partnerem w projekcie jest Kujawsko-
Pomorskie Centrum Naukowo-
Technologiczne im. prof. Jana 
Czochralskiego Sp. z o.o. 

Wartość projektu – 33,8 mln zł 
(100% EFRR FEdKP 2021-2027).

Cel: wypracowanie i wdrożenie standardów 
współpracy pomiędzy podmiotami zaangażowanymi 
w rozwój Inteligentnych Specjalizacji (IS) w oparciu 
o proces przedsiębiorczego odkrywania. 

Interesariusze projektu:
• mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa, 
• IOB,
• klastry zalążkowe i wzrostowe,
• organizacje pozarządowe,
• jst,
• organizacje prowadzące badania i 

upowszechniające wiedzę.
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ROZWÓJ INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

Projekt „Fundusz Badań i Wdrożeń 3.0” współfinansowany z FEdKP 2021-2027, złożony w listopadzie 
2023 r. przez KPAI sp. z o.o. Celem projektu jest wzmacnianie potencjału badawczego i innowacyjnego 
oraz wykorzystywanie i rozwój zaawansowanych technologii, prowadzących do wzrostu 
konkurencyjności regionalnych przedsiębiorstw. 

• moduł I Fundusz Badań i Wdrożeń – na tworzenie i rozwój zaplecza B+R w przedsiębiorstwach lub w 
organizacjach prowadzących badania i upowszechniających wiedzę, 

• moduł II Voucher Badawczy – na zakup prac badawczo-rozwojowych i ich wyników, 
• moduł III – Bony na patent + – na wsparcie zakupu zaawansowanych usług doradczych/usług 

proinnowacyjnych

Budżet projektu wynosi 128 mln zł, (EFRR 95,9 mln zł 
(75,0%), wkład własny grantobiorców 32,1 mln zł (25,0%). 

Lider projektu – KPFP sp. z o.o. 
Partner projektu – TARR S.A.

Prace KPCNT Sp. z o.o. nad projektem „Regionalna Sieć Brokerów Innowacji – Broker-Net w województwie 
kujawsko-pomorskim”. 
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ROZWÓJ INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

W 2023 r. Samorząd Województwa podejmował 
również działania promocyjne i edukacyjne w zakresie 
innowacyjności:
• XXX Welconomy Forum 3-4 kwietnia 2023 r.
• Regionalne Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i 

Samorządu (FINBiS) 5-7 listopada 2023 r. 
(konkursy „InnoMaRe” oraz „Lider Innowacji 
Pomorza i Kujaw”),

• konferencja naukowa „Zioła, Zielarstwo, 
Ziołolecznictwo i Produkty Naturalne” 14-16 maja 
2023 r.,

• II edycja w Local Robots Day 20 kwietnia 2023 r,
• VIII edycja DroneTech World Meeting 11-13 

października 2023 r.,
• V edycja konkursu „Mój Innowacyjny Wynalazek”.



Zarząd Województwa prowadzi szereg działań mających na celu promocję 
województwa kujawsko-pomorskiego jako przestrzeni atrakcyjnej dla lokowania 
działalności gospodarczych.

W 2023 r. odbywało się to przede wszystkim poprzez:
• zakończenie realizacji projektów własnych promocji gospodarczej w ramach RPO WK-P 

2014-2020,
• funkcjonowanie wyspecjalizowanej jednostki – Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obsługi 

Inwestorów i Eksportu w ramach Biura Promocji Gospodarczej i Inwestycyjnej,
• udział w prestiżowych branżowych imprezach targowo-wystawienniczych,
• obecność w mediach specjalistycznych.
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DZIAŁANIA SŁUŻĄCE ROZWOJOWI GOSPODARCZEMU I INTERNACJONALIZACJI 
GOSPODARKI



Efekty realizacji projektów promocji gospodarczej („Expressway – promocja terenów 
inwestycyjnych”, „Invest in Bit CITY 2…”, „Wsparcie umiędzynarodowienia kujawsko-
pomorskich MŚP…”– zakończonych wraz z partnerami w 2023 r.:
• 106 przedsiębiorców zakupiło działki na promowanych terenach inwestycyjnych;
• 152 przedsiębiorstwa wsparto w zakresie internacjonalizacji;
• wsparte przedsiębiorstwa podpisały 20 zagranicznych kontraktów handlowych, a 5 

przedsiębiorstw weszło na nowe zagraniczne rynki;
• wsparto 54 przedsięwzięcia informacyjno-promocyjne o charakterze międzynarodowym i 27 

przedsięwzięć informacyjno-promocyjnych o charakterze krajowym.
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DZIAŁANIA SŁUŻĄCE ROZWOJOWI GOSPODARCZEMU I INTERNACJONALIZACJI 
GOSPODARKI



W ramach projektu „Wsparcie 
umiędzynarodowienia kujawsko-pomorskich 
MŚP oraz promocja potencjału gospodarczego 
regionu” 8 kujawsko-pomorskich 
przedsiębiorstw z branży motoryzacyjnej wzięło 
udział w misji gospodarczej do Wuhan (Chiny) 
w dniach 16-21 października 2023 r. Misja była 
połączona z uczestnictwem w targach 
„International Exhibition for Automobile and 
Accessories Wuhan Motor Show”. 
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DZIAŁANIA SŁUŻĄCE ROZWOJOWI GOSPODARCZEMU I INTERNACJONALIZACJI 
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Jedno z przedsiębiorstw podpisało kontrakt 
handlowy z chińską firmą.



W 2023 roku województwo było obecne na 
dużych krajowych i międzynarodowych 
imprezach branżowych 
(stoiska/prelekcje/dyskusje panelowe):
• misja gospodarcza do Wuhan (Chiny),
• Hannover Messe 2023,
• XV Europejski Kongres Gospodarczy,
• XXX Welconomy Forum w Toruniu,
• Trendownia 2023,
• X Międzynarodowy Kongres Azjatycki,
• IX Kongres Klastrów Polskich,
• Forum Biznesu 2023,
• gala podsumowująca inwestycje wsparte przez 

PAIH w 2022 r.
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W 2023 r. Regionalne Obserwatorium Gospodarcze zrealizowało następujące zadania:
• „Region w liczbach” – przygotowany przez zespół ROG i umieszczony co miesiąc na stronie 

internetowej podstawowy zestaw danych dotyczący województwa kujawsko-pomorskiego,

• przygotowanie ekspertyzy pt. „Opracowanie systemu akredytacji usług doradczych o 
specjalistycznym charakterze (funkcjonalności) świadczonych na rzecz małych i średnich 
przedsiębiorstw przez instytucje otoczenia biznesu mające siedzibę na terenie województwa 
kujawsko-pomorskiego”,

• przygotowanie założeń i dokumentacji realizacji projektu „Proces Przedsiębiorczego 
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu” (PPO).
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DZIAŁALNOŚĆ REGIONALNEGO OBSERWATORIUM GOSPODARCZEGO



W 2023 r. Kujawsko-Pomorskie Centrum Obsługi Inwestora w ramach Biura Promocji 
Gospodarczej i Inwestycyjnej udzieliło 35 inwestorom zagranicznym kompleksowej 
informacji o walorach województwa.
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DZIAŁANIA NA RZECZ POZYSKANIA INWESTORÓW

Do końca 2023 r. KPCOIE udzieliło około 3 800 
usług informacyjnych proeksportowych. 
Zorganizowało i uczestniczyło w 56 
wydarzeniach dedykowanych tematyce 
eksportowej, w których udział wzięło ok. 2 000 
przedsiębiorców. W tym samym okresie sekcja 
inwestycyjna obsłużyła ponad 270 projektów. 

Baza terenów inwestycyjnych KPCOI 
liczyła w 2023 r. 300 ofert.
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DZIAŁANIA NA RZECZ POZYSKANIA INWESTORÓW

Od czerwca 2022 r. do końca 2023 r. KPCOIE 
realizowało projekt „Przygotowanie i rozwój 
pakietu usług doradczych/informacyjnych w 
zakresie umiędzynarodowienia działalności 
przedsiębiorstw z sektora MŚP oraz pozyskania 
działalności inwestycyjnej przez Kujawsko-
Pomorskie Centrum Obsługi Inwestorów i 
Eksporterów”.

W ramach projektu, KPCOIE realizowało w 
2023 r. bieżącą działalność wydawniczą i 
informacyjno-promocyjną. Opracowano 6. 
edycję „Katalogu produktów eksportowych 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego. MADE 
IN KUJAWSKO-POMORSKIE” 2023/2024. 

Opracowano także foldery o tematyce inwestycyjnej – 
folder promujący walory gospodarczo-inwestycyjne 
regionu „Kujawsko-Pomorskie – tu warto inwestować”
oraz foldery sektorowe 



W ramach projektu dokonano także modernizacji 
zabytkowej kamienicy przy ul. Franciszkańskiej 12 w 
Toruniu z RPO WK-P 2014-2020– siedziba KPCOIE 
(Biura Promocji Gospodarczej i Inwestycyjnej), budynek 
służący obsłudze przedsiębiorców w tym inwestora 
zagranicznego i lokalnego, miejsce współpracy IOB z 
administracją i firmami z regionu i z zagranicy.

Biurowiec Intelligent Business Centre Lab w Toruniu 
współfinansowany z RPO WK-P 2014-2020. Budynek 
będzie służyć testowaniu różnorodnych rozwiązań, 
związanych z inteligentnymi budynkami, takich jak: 
automatyka budynkowa z systemami zarządzania oraz 
Internet Rzeczy (ang. Internet of Things).
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PRZESTRZEŃ DLA GOSPODARKI



Efekty działań prowadzonych przez Zarząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego na rzecz wsparcia rozwoju 
gospodarczego obszarów wiejskich w ramach PROW 2014-
2020 oraz PO „Rybactwo i Morze” 2014-2022 w 2023 r.:
• 180 utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy;
• 122 utworzonych lub rozwiniętych przedsiębiorstw; 
• 6,3 km wybudowanych i przebudowanych zbiorowych 

systemów zaopatrzenia w wodę;
• 17,6 km wybudowanych i przebudowanych systemów 

kanalizacji zbiorczej dla ścieków komunalnych;
• 137 wybudowanych przydomowych oczyszczalni ścieków;
• 7 wybudowanych i przebudowanych stacji uzdatniania wody;
• 3 wybudowane oczyszczalnie ścieków;
• 0,5 km przebudowanych dróg lokalnych.
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WSPARCIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO OBSZARÓW 
WIEJSKICH ORAZ PRZESTRZEŃ DLA GOSPODARKI



Dodatkowe wsparcie rozwoju przestrzeni 
dla działalności gospodarczych z budżetu 
Samorządu Województwa:
• w 2023 r. 42 dofinansowane inwestycje w 

41 gminach w zakresie budowy i 
modernizacji dróg dojazdowych do gruntów 
rolnych o łącznej długości 28,4 km, (w latach 
1999-2023 łącznie 2 337 km dróg),

• w 2023 r. 70 gmin objętych wsparciem 
finansowym na realizację 72 zadań w 
zakresie utrzymania urządzeń melioracji 
wodnej.
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Dożynki Wojewódzkie w Inowrocławiu
27 sierpnia 2023 r.

WSPARCIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO OBSZARÓW WIEJSKICH.
PROMOCJA REGIONALNYCH PRODUKTÓW ROLNYCH
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• Międzynarodowe Targi Gospodarki Żywnościowej, Rolnictwa i 
Ogrodnictwa Grüne Woche (20–29 stycznia 2023 r.) w Berlinie,

• Kujawsko-Pomorski Festiwal Gęsiny (10-11 listopada 2023 r.) w Przysieku, 
• „Lato na Wsi”, 13-14 maja 2023 r. w Minikowie, 
• „Barwy lata, dary jesieni” 17 września 2023 r. w Minikowie,
• Międzynarodowe Targi Smaki Regionów, 29 września – 1 października 2023 r. 

w Poznaniu,
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WSPARCIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO OBSZARÓW WIEJSKICH.
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• XXII edycja konkursu „Nasze 
Kulinarne Dziedzictwo – Smaki 
Regionów” 14 maja 2023 r. i 17 
września 2023 r. (etapy wojewódzki i 
ogólnopolski),

• konkurs „Najlepszy Produkt 
Spożywczy Pomorza i Kujaw 2023”.



W 2021 roku na Liście Produktów Tradycyjnych 
widniało 101 produktów.

Działalność kontynuował „sklep internetowy” – 
inicjatywa Wydziału Koordynacji RLKS oraz ROEE w 
Przysieku „Lokalna Żywność”.

W 2023 roku trwała budowa budynku centrum 
logistyczno-wystawienniczego w Przysieku w związku z 
projektem „Krótki Łańcuch Żywności – pilotaż w Toruniu”, 
współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej w 
ramach działania „Współpraca" PROW 2014–2020.
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Zarząd Województwa zorganizował konkursy i 
inicjatywy promujące przedsiębiorczość i liderów 
lokalnych na obszarach wiejskich:
• VIII edycja konkursu „Agricola – Syn Ziemi”, 
• V edycja konkursu „Pomysłowy witacz dożynkowy 

2023”, 
• Rozstrzygnięcie edycji wojewódzkiej konkursu 

„Fundusz sołecki – najlepsza inicjatywa”,
• XVI edycja konkursu na „Najlepsze Gospodarstwo 

Ekologiczne”,
• XX edycja Ogólnokrajowego Konkursu „Bezpieczne 

Gospodarstwo Rolne” 2023,
• zapoczątkowanie inicjatywy odznak Sołtysów.
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WSPARCIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO OBSZARÓW 
WIEJSKICH. KONKURSY I INICJATYWY PROMUJĄCE 
PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ I LIDERÓW LOKALNYCH
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WSPARCIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO OBSZARÓW 
WIEJSKICH. IDEA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO 
PRZEZ SPOŁECZNOŚĆ

W 2023 r. Samorząd Województwa dokonał wyboru 
27 Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2021–2027. 

Środki zabezpieczone na realizacje Idei Rozwoju 
Lokalnego Kierowanego przez Społeczność w 
przyszłej perspektywie finansowej wynoszą prawie 98 
mln euro, z czego ponad 52,6 mln euro w ramach 
Programu regionalnego: Fundusze Europejskie dla 
Kujaw i Pomorza 2021-2027, a 45,3 mln euro w 
ramach Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki 
Rolnej na lata 2023-2027. 

12 grudnia 2023 r. w auli UMK odbyło się uroczyste 
wręczenie umów dla 27 Lokalnych Grup Działania.
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TWORZENIE WARUNKÓW DLA GOSPODARCZEGO WYKORZYSTANIA TURYSTYKI

Działania Samorządu Województwa na 
rzecz rozwoju turystyki w 2023 r.:
• organizacja około 100 wydarzeń w 

ramach IX edycji akcji „Eskapada. 
Poznaj swój region z przewodnikiem”;

• wytyczenie i terenowe oznakowanie 
trzech tras w ramach kujawsko-
pomorskiego odcinka Szlaku 
Kopernikowskiego;

• organizacja zebrania generalnego 
Europejskiej Federacji Dróg Świętego 
Jakuba (12-13 października 2023 r.),

• wypracowanie innowacyjnych założeń 
metodologicznych dla badań ruchu 
turystycznego w regionie pn.: 
„Barometr turystyczny”.



Do kompetencji Zarządu Województwa należą działania administracyjne związane z ochroną i 
kształtowaniem środowiska, m.in:
• prowadzenie bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami. W roku 

2023 kontynuowano weryfikację sprawozdań o produktach, opakowaniach i o gospodarowaniu 
odpadami oraz o wytworzonych odpadach i o gospodarowaniu odpadami za rok 2022, wpłynęło 
16 279 tego typu sprawozdań.

• wydawanie decyzji administracyjnych w formie zezwoleń, pozwoleń, koncesji – w roku 2023 było 
ich 9 945, podjęto 12 uchwał Sejmiku Województwa oraz 69 uchwał Zarządu Województwa.

• wykonywanie kontroli – w 2023 roku Biuro Kontroli Departamentu Środowiska wykonało 63 
kontrole.
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DZIAŁANIA NA RZECZ KSZTAŁTOWANIA I OCHRONY ŚRODOWISKA

Realizowano Program ochrony środowiska województwa kujawsko-pomorskiego na lata 2022-2030



W roku 2023 prowadzono prace nad opracowaniem 
projektu aktualizacji wojewódzkiego planu 
gospodarki odpadami, która obejmie lata 2023-2028 
z perspektywą na lata 2029-2034 wraz z projektem 
prognozy oddziaływania na środowisko.

Rozliczono projekt grantowy „Punkty selektywnego 
zbierania odpadów komunalnych w województwie 
kujawsko-pomorskim” – w wyniku realizacji projektu, 
wspartych zostało 9 Punktów Selektywnego 
Zbierania Odpadów Komunalnych w 9 gminach.

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-
gospodarczego regionu – Dostępna przestrzeń i czyste 
środowisko

DZIAŁANIA NA RZECZ KSZTAŁTOWANIA I OCHRONY ŚRODOWISKA
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REALIZACJA POSTANOWIEŃ UCHWAŁY ANTYSMOGOWEJ.
OCHRONA POWIETRZA I ZDROWIA PUBLICZNEGO

W 2023 r. w trosce o zdrowie publiczne, po 
przeprowadzonych konsultacjach społecznych, Zarząd 
Województwa postanowił odstąpić od procedowania 
projektu zmiany uchwały antysmogowej – wydłużenia 
terminów wprowadzenia jej poszczególnych postanowień.
• zakaz eksploatacji pozaklasowych kotłów 
 – od 1 stycznia 2024 r.
• zakaz używania kominków niemieszczących się w standardach 

emisji i efektywności energetycznej – od 1 stycznia 2024 r.
• zakaz eksploatacji kotłów poniżej 5. klasy 

– od 1 stycznia 2028 r.

Biorąc pod uwagę problem ilości kotłów nienormatywnych w 
województwie, na początku 2024 r. Zarząd Województwa powołał 
zespół ds. uchwały antysmogowej, zorganizował debatę 
antysmogową, a także „okrągłe stoły antysmogowe”
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OCHRONA POWIETRZA I ZDROWIA PUBLICZNEGO

Zarząd Województwa zorganizował konkurs literacko-plastyczny 
„Smog-trująca zmora, która nie ma u nas amatora” dla uczniów klas 
4-8 szkół podstawowych. 

26 czerwca 2023 roku Zarząd Województwa 
przyjął 4 programy ochrony powietrza na lata 
2023-2028 w zakresie pyłu zawieszonego 
PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu. 



Samorząd Województwa jest gestorem 
31 Obszarów Chronionego Krajobrazu i 10 Parków 
Krajobrazowych (w 8 jednostkach organizacyjnych).

W 2023 roku podjęto uchwały Sejmiku w sprawie 
3 Obszarów Chronionego Krajobrazu.
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DZIAŁANIA NA RZECZ KSZTAŁTOWANIA I OCHRONY ŚRODOWISKA



W zakresie działań inwestycyjnych dotyczących 
infrastruktury dla ochrony przyrody, w 2023 roku:
• przeprowadzono modernizację wież widokowych na 

terenie Krajeńskiego Parku Krajobrazowego

• dostosowano siedzibę Gostynińsko-Włocławskiego Parku 
Krajobrazowego do potrzeb osób niepełnosprawnych 
„Przyroda bez barier – aktywni niepełnosprawni”

• zrealizowano projekt „Wdecki Park Krajobrazowy – Park 
Zmysłów”, w którym dostosowano ofertę edukacyjną 
Parku dla osób ze szczególnymi potrzebami poprzez 
modernizację zaplecza technicznego siedziby Parku
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DZIAŁANIA NA RZECZ KSZTAŁTOWANIA I OCHRONY ŚRODOWISKA



Ważnym aspektem działalności Zarząd Województwa w obszarze ochrony środowiska jest 
edukacja ekologiczna. Prowadzą ją przede wszystkim parki krajobrazowe.
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DZIAŁANIA NA RZECZ KSZTAŁTOWANIA I OCHRONY ŚRODOWISKA

Jednodniowe zajęcia edukacyjne na terenie 
parków krajobrazowych: Brodnickiego, 
Gostynińsko-Włocławskiego, Górznieńsko-
Lidzbarskiego i Zespołu Parków Krajobrazowych 
nad Dolna Wisłą.

Projekt Kampania edukacyjna „Nasza misja – 
niska emisja”.

„Noc sów” we Wdeckim Parku Krajobrazowym

II ogólnopolska konferencja pn. Zrównoważony 
Rozwój Pojezierza Krajeńskiego" połączona z 
obchodami jubileuszu 25-lecia istnienia 
Krajeńskiego Parku Krajobrazowego. 



W 2023 r. w Ciechocinku zakończono:
• modernizację i rozbudowę infrastruktury 

zespołu tężni,

• modernizację Zabytkowej Warzelni Soli i 
dawnej Pijalni Wód Mineralnych tzw. Kursaal,

• termomodernizację obiektu Szpitala 
Uzdrowiskowego nr 1 oraz zabytkowego 
budynku Zarządu Uzdrowiska tzw. Pałacyku 
Zarządu,

• rozbudowę Sanatorium „WILLA YORK”,

• utworzenie nowego oddziału gabinetów 
ARTMEDICA w lokalu znajdującym się w 
Klinice Uzdrowiskowej „Pod Tężniami”.
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WSPARCIE UZDROWISK

W 2023 r. zrealizowano 9 projektów na rzecz rozwoju uzdrowisk w ramach RPO WK-P 2014-2020. 
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WSPARCIE UZDROWISK

W Inowrocławiu zakończono:
• kompleksowy remont tężni wraz z 

rekultywacją terenu wokół, 
zagospodarowaniem placu wewnątrz i 
budową obiektów małej architektury o 
charakterze parkowym,

• remont 28 przęseł tężni oraz płotu 
okalającego teren tężni solankowej i 
alejek,

• rozbudowę basenu rehabilitacyjnego wraz 
z pijalnią wód leczniczych w Sanatorium 
Uzdrowiskowym „Przy Tężni”,

• rozbudowę Sanatorium Uzdrowiskowego 
„Przy Tężni” o 51 pomieszczeń dla pobytu 
kuracjuszy .



Według danych na koniec 2022 r.:
• województwo kujawsko-pomorskie 

miało 10,4% udziału w krajowej 
produkcji energii elektrycznej z OZE – 
4 miejsce w kraju – 3 912,6 GWh,

• niemal 46% wynosił udział energii 
elektrycznej z OZE w zużyciu energii 
elektrycznej w województwie 
w kontekście realizacji planu 
REPowerEU (średnia dla Polski 
wynosiła ok. 22,3%),

• kujawsko-pomorskie produkowało 
7 168,4 GWh energii elektrycznej 
(83,7% wielkości własnego zużycia, 
wynoszącego 8 561 GWh),
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA WOJEWÓDZTWA

Na koniec 2022 r. udział OZE w produkcji energii elektrycznej 
wyniósł w województwie 54,6% (w Polsce 21,0%).
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Według stanu na czerwiec 2023 r. potencjał 
wytwórczy OZE na terenie województwa 
(bez mikroinstalacji) wynosił 1 485,7 MW 
(URE) i składały się na niego następujące 
źródła w udziale:
• 52,1% – energetyka wiatrowa,
• 19,6% – energetyka solarna,
• 14,1% – hydroelektrownie,
• 11,9% – biomasa,
• 1,2% – biogaz,
• 0,9% – termiczne przekształcanie 

odpadów.

Pod względem mocy zainstalowanej 
OZE (bez mikroinstalacji) 
województwo zajmowało w połowie 
2023 r. 4. miejsce w kraju
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA WOJEWÓDZTWA
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA WOJEWÓDZTWA – POTENCJAŁY I WYZWANIA
Istotnym, ale wciąż niewykorzystanym potencjałem w 
transformacji energetycznej województwa jako regionu o 
dużej towarowości produkcji rolniczej jest substrat 
rolniczy, będący źródłem biogazu i biometanu 
rolniczego. 

Biogazownie, jako źródła OZE pracujące niezależnie od 
warunków pogodowych, byłyby bardzo ważnym 
elementem wzmacniania niezależności energetycznej ale 
także wzmacniania rozwoju obszarów wiejskich. 

Zarząd Województwa zabiega o możliwość sporządzenia 
polityki transformacji energetycznej ze środków NCBR

Zaledwie 20 biogazowni o mocy >50 kW w 
województwie w 2023 r.
Teoretyczny potencjał może być liczony w setkach 
biogazowni i byłby to jeden z najważniejszych rodzajów 
oze w regionie
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTU. 
DROGI WOJEWÓDZKIE

Województwo Kujawsko-
Pomorskie na koniec 
2023 r. zarządzało siecią 
dróg wojewódzkich 
o długości 1 708,37 km.



W 2023 r. na sieci dróg wojewódzkich:
• dokonano modernizacji (zakończono prace) na odcinkach dróg o długości 103 km
• prowadzono prace (niezakończone w roku 2023) na odcinkach dróg o długości 82 km
• kontynuowano 8 zadań związanych z realizacją obwodnic w perspektywie 2021-2027,
• ukończono realizację łącznie 32 zadań, w tym 2 z RPO WK-P 2014-2020 oraz 30 ze środków własnych: 

• 2 w zakresie budowy, przebudowy dróg (RPO WK-P 2014-2020),
• 20 w zakresie modernizacji nawierzchni drogowej, 
• 4 w zakresie opracowania dokumentacji projektowej, 
• 1 w zakresie realizacji dróg rowerowych,
• 1 w zakresie zadrzewień,
• 4 w zakresie poprawy bezpieczeństwa ruchu drogowego (sygnalizacja, pomiar prędkości, przejścia dla 

pieszych),
• podpisano umowy na 3 projekty realizowane w ramach Polskiego Ładu (DW 268, DW 269, DW 563);
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTU. DROGI WOJEWÓDZKIE



DW 548 Stolno – Wąbrzeźno,
DW 249 Solec Kujawski – 
Czarnowo,
DW 241 Tuchola – Rogóźno 
(na 2 odcinkach),
DW 266 Ciechocinek – Konin 
(na 2 odcinkach),
DW 254 Brzoza – Wylatowo 
(na 3 odcinkach),
DW 551 Strzyżawa – Wąbrzeźno 
(na 2 odcinkach),
DW 243 Mrocza – Koronowo,
DW 237 Mąkowarsko – Czersk,
DW 240 Tuchola – Świecie,
DW 649 Pluskowęsy – Sierakowo,

DW 538 Radzyń Chełmiński – 
Rozdroże,
DW 539 Józefowo – Tłuchowo,
DW 569 Golub-Dobrzyń – 
Dobrzejewice,
DW 244 Kamieniec – Strzelce 
Dolne,
DW 272 Świecie – Dolna Grupa,
DW 247 Kcynia – Szubin
DW 544 Brodnica – Ostrołęka

Inwestycje z zakresu budowy i przebudowy oraz modernizacji nawierzchni, 
zakończone na odcinkach dróg wojewódzkich w 2023 roku:
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTU. DROGI WOJEWÓDZKIE

Przebudowana droga wojewódzka nr 249 
Solec Kujawski – Czarnowo wraz z nowo 
powstałą przeprawą promową 
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTU. DROGI WOJEWÓDZKIE

Zakończenie największej inwestycji drogowej. 22 września 
2023 r. otwarto 28,6 km kompleksowo zmodernizowanej trasy 
łączącej powiaty chełmiński i wąbrzeski z autostradą A1 – drogę 
wojewódzką nr 548. Realizacja zadania wartego 177 milionów 
złotych była współfinansowana ze środków RPO WK-P 2014-2020.
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTU 

W 2023 r. odbyły się konsultacje Krajowego Programu Kolejowego do 2030 roku, w czasie których 
odrzucono wszystkie propozycje, wnioski i uwagi Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Rada Ministrów przyjęła uchwałę w sprawie przyjęcia programu rozwoju pod nazwą „Krajowy Plan 
Żeglugowy do 2030 roku”. Wynikiem podjętych przez Samorząd Województwa inicjatyw było wpisanie 
na indykatywną listę projektów inwestycyjnych do realizacji w ramach Programu zadania „Dokumentacja 
projektowa dla inwestycji pn. Budowa nabrzeża przeładunkowego na Wiśle w Solcu Kujawskim”.

Przyjęto program wieloletni pn. „Zagospodarowanie Dolnej Wisły” – uwzględniono 4 uwagi zgłoszone 
przez Województwo. 

Przedstawiciele Urzędu Marszałkowskiego brali udział w konsultacjach wariantów przebiegu drogi S5 
na odcinku Nowe Marzy – Wirwajdy



W 2023 r. usługi w zakresie publicznego 
kolejowego transportu zbiorowego, na podstawie 
obowiązujących umów rocznych, świadczyło 
dwóch operatorów kolejowych – POLREGIO S.A. 
na 3 liniach zelektryfikowanych i Arriva RP sp. z 
o.o. na 6 liniach niezelektryfikowanych, o łącznej 
dł. prawie 830 km.

Wykonana w 2023 r. praca przewozowa 
(pociągokilometry) – 5,85 mln: POLREGIO S.A. 
3,27 mln (55,9%), Arriva RP sp. z o.o. 2,58 mln 
(44,1%). Wzrost o 381 tys. km w stosunku do 
roku poprzedniego.
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TRANSPORT PUBLICZNY. KOLEJE

Zarząd Województwa dokonał aktualizacji 
Planu zrównoważonego rozwoju publicznego 
transportu zbiorowego dla województwa 
kujawsko-pomorskiego. 

7,4 mln 
obsłużonych 
pasażerów
w przewozach
kolejowych w 
2023 r.



Świadczenie usług publicznych w zakresie 
publicznego kolejowego transportu zbiorowego w 
2023 r. odbywało się na podstawie obowiązujących 
umów wieloletnich z operatorami kolejowymi (11 
grudnia 2022 r. – 14 grudnia 2030 r.).
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TRANSPORT PUBLICZNY. KOLEJE

W roku 2023 w ewidencji Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego znajdowało się: 13 
autobusów szynowych SA106, 5 wagonów 
doczepnych SA123, 4 jednostki elektryczne 
ED72, 6 elektrycznych zespołów trakcyjnych 
EN76 oraz 5 elektrycznych zespołów 
trakcyjnych 22WEg. 

W latach 2014-2023 Samorząd Województwa 
zakupił 18 elektrycznych zespołów trakcyjnych

Na rok 2024 zaplanowano zakup kolejnych 7 nowoczesnych pociągów (2 z RFPŁ-PIS, 5 z FEdKP 2021-2027)
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TRANSPORT PUBLICZNY. KOLEJE
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TRANSPORT PUBLICZNY. KOLEJE 5 grudnia 2023 r. Województwo Kujawsko-Pomorskie, 
PKP PLK S.A. oraz miasto Ciechocinek podpisały list 
intencyjny w sprawie wyrażenia woli współpracy na 
rzecz przywrócenia połączeń pasażerskich na linii 
kolejowej nr 245 Aleksandrów Kujawski – Ciechocinek. 
Województwo Kujawsko-Pomorskie zadeklarowało 
wolę przywrócenia pasażerskich połączeń kolejowych w 
liczbie minimum 4 par pociągów dziennie.

11 grudnia 2023 r. uruchomione zostało 
dodatkowe połączenie kolejowe w relacji Toruń 
Główny – Czernikowo, współfinansowane przez 
Samorząd Województwa i samorządy lokalne.

W 2023 r. oddano do użytku nowy przystanek 
kolejowy Tuchola Rudzki Most (LK 208).



Przewozy regularne osób w krajowym transporcie drogowym realizowane były przez 23 
przewoźników. Na koniec 2023 r. ważnych było 146 zezwoleń. 

Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. w 2023 roku przewiózł 1 mln pasażerów na 
55 liniach (346 kursów dobowo). Praca eksploatacyjna na koniec 2023 roku wyniosła 4,5 mln 
wozokilometrów, a praca przewozowa 33,2 mln pasażerokilometrów.

Obowiązywały 3 umowy użyteczności publicznej na przewozy autobusowe: KPTS S.A., Arriva 
Bus Transport Polska sp. z.o.o. oraz Usługi Transportowe Es-Bus Sebastian Eichler, zawarto 45 
umów z 44 przewoźnikami na dopłaty do ulg ustawowych oraz 3 umowy z 3 przewoźnikami na 
finansowanie ulg ustawowych.
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TRANSPORT PUBLICZNY. AUTOBUSY

48,6 mln zł na finansowanie dopłat do ustawowych ulg przy sprzedaży biletów w 
pozamiejskiej komunikacji autobusowej.



Województwo Kujawsko-Pomorskie jest największym udziałowcem Spółki Port Lotniczy Bydgoszcz 
S.A. – 78,8% udziału w głosach i kapitale (styczeń 2024 r.)

W 2023 roku z usług przewozowych Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. skorzystało 366 067 pasażerów. 
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TRANSPORT. PORT LOTNICZY BYDGOSZCZ S.A.

Loty międzynarodowe realizowane były za pośrednictwem 
linii Ryanair oraz Wizzair i odbywały się do Birmingham, 
Bristolu, Dublina, Londynu (Luton oraz Stansted). 
Połączenia krajowe (do Warszawy i Krakowa) obsługiwane 
były przez Polskie Linie Lotnicze LOT. 

Z oferty touroperatorów skorzystało 60 310 osób. W ofercie 
nalazły się takie kierunki jak Antalya, Rodos, Kreta oraz Burgas.
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TRANSPORT. PORT LOTNICZY BYDGOSZCZ S.A. – LICZBA PASAŻERÓW

W roku 2023 – 144% liczby odprawionych 
pasażerów z 2022 roku oraz 86% w 
porównaniu do rekordowego 2019 roku. 
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Najważniejsze projekty zrealizowane przez 
Zarząd Województwa do końca 2023 roku w 
obszarze cyfryzacji:
• Kultura w zasięgu 2.0,
• Infostrada Kujaw i Pomorza 2.0 – Geoportal 

Kujaw i Pomorza,
• Budowa kujawsko-pomorskiego systemu 

udostępniania elektronicznej dokumentacji 
medycznej – I etap,

• Budowa kujawsko-pomorskiego systemu 
udostępniania elektronicznej dokumentacji 
medycznej – II etap,

• Kujawsko-Pomorska Teleopieka,
• Kujawsko-Pomorska Szkoła Internetowa.

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-
gospodarczego regionu – Spójne i bezpieczne województwo

CYFRYZACJA

Konferencja ,,Transformacja cyfrowa w administracji”
23 maja 2023 r.
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CYFRYZACJA

W wyniku realizacji projektów w obszarze cyfryzacji 
w 2023 r.:
• utworzono elektroniczną platformę Wirtualnego 

Muzeum Kujaw i Pomorza oraz aplikacji mobilnej 
Wirtualny Przewodnik po Kujawach i Pomorzu, 

• rozbudowano System Elektronicznego Plakatu o 
120 wyświetlaczy dla instytucji kultury w całym 
regionie, 

• zmodernizowano i rozbudowano około 350 
Biuletynów Informacji Publicznej dla jednostek 
samorządu terytorialnego i instytucji im podległych, 

• do realizacji programu Regionalnego Repozytorium 
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej 
przygotowano 37 podmiotów leczniczych, 

• 4 789 osób objęto usługami z zakresu „Kujawsko-
Pomorskiej Teleopieki”. 

Dalszy rozwój geoportalu województwa kujawsko-
pomorskiego



Prace Kujawsko-Pomorskiej Rady 
Bezpieczeństwa Ruchu Drogowego

Działania Zarządu Województwa związane z bezpieczeństwem 
publicznym i ochroną przeciwpożarową w 2023 r.:
• wsparcie OSP – zakup 35 samochodów oraz 37 jednostek 

sprzętu ratunkowego dla jednostek OSP z całego regionu,
• wsparcie policji – zakup 9 specjalistycznych pojazdów 

umożliwiających bezpieczny transport psów służbowych 
oraz 10 laserowych mierników prędkości

• 915 mieszkańców regionu zdobyło kwalifikacje i 
uprawnienia wpływające na poprawę bezpieczeństwa w 
regionie

• 237 pracowników Urzędu przeszkolono z zakresu pierwszej 
pomocy przedmedycznej

• pomoc dla mieszkańców Ukrainy dotkniętych działaniami 
zbrojnymi 

Współpraca z oddziałami Sił Zbrojnych RP, 8 K-PBOT, Armii 
Stanów Zjednoczonych oraz innych jednostek NATO, 
stacjonującymi na terenie województwa 
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BEZPIECZEŃSTWO

25-lecie Związku Ochotniczych Straży 
Pożarnych RP Województwa Kujawsko-
Pomorskiego 



Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

Nowi członkowie 13 8 6 8 10 8 3 6 7 11 8

Dotychczasowi członkowie 7 20 28 34 42 52 60 63 69 76 87

Razem 20 28 34 42 52 60 63 69 76 87 95

20
28

34
42

52
60 63

69
76

87
95

Zostało powołane w dniu 7 sierpnia 2012 r. przez 7 członków – założycieli. Do końca 
2023 r. liczyło 95 jst, w roku ubiegłym dołączyło 8 jst
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KUJAWSKO-POMORSKIE SAMORZĄDOWE STOWARZYSZENIE „SALUTARIS”



W 2023 r. Stowarzyszenie udzieliło pomocy 25 
razy na łączną kwotę 582,2 tys zł. Wsparło 
również 15 jednostek OSP w zakupie sprzętu 
specjalistycznego na kwotę 80 tys. zł.
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KUJAWSKO-POMORSKIE SAMORZĄDOWE STOWARZYSZENIE „SALUTARIS”
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KUJAWSKO-POMORSKIE SAMORZĄDOWE STOWARZYSZENIE „SALUTARIS”
W 2023 r. Stowarzyszenie:

• współorganizowało cykliczną konferencję 
poświęconą problematyce bezpieczeństwa 
lokalnego,

• współorganizowało III Kujawsko-Pomorskie 
Międzynarodowe Sympozjum Bezpieczeństwa 
Ruchu Drogowego i Ratownictwa Medycznego,

• wzięło udział w spotkaniu organizowanym przez 
bliźniacze Stowarzyszenie „PomagaMY” w woj. 
łódzkim, które powstało z inspiracji 
Stowarzyszeniem „Salutaris”,

• współorganizowało Międzynarodowy Kongres 
Bezpieczeństwa w Toruniu,

• przygotowało wniosek o dofinansowanie projektu, 
w ramach FEdKP 2021-2027 mającego na celu 
opracowanie planów wzmacniania odporności dla 
jednostek samorządu terytorialnego.

Działalność kontynuowała powołana z 
inicjatywy Stowarzyszenia Regionalna 
Pracownia Badań nad Bezpieczeństwem 
Lokalnym 



W roku 2023 Zarząd Województwa 
rozpoczął realizację 2 projektów 
międzynarodowych – CARES oraz TeBICE, 
zakończył realizację projektu Digitourism.

Działania Zarządu Województwa na rzecz
budowania współpracy międzynarodowej
Województwa w 2023 r.:
• kontynuacja współpracy z Europejskim 

Komitetem Regionów, Komisją Europejską, 
Międzynarodową Federacją na rzecz Rozwoju 
Rodziny, Organizacją Narodów Zjednoczonych, 
Organizacją Paktu Północnoatlantyckiego, 
Europejską Federacją Dróg św. Jakuba, 
sygnatariuszami Deklaracji Weneckiej oraz z 
regionami partnerskimi,

• podpisanie porozumienia o współpracy ze 
szkockim hrabstwem Fife,

• inauguracja funkcjonowania Europejskiego 
Korpusu Radnych,

• przyjęcie 8 oficjalnych delegacji przedstawicieli 
korpusu dyplomatycznego,

• 48 wyjazdów zagranicznych przedstawicieli 
Samorządu Województwa.

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-
gospodarczego regionu – Spójne i bezpieczne województwo

WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA
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WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA – EUROPEJSKI KOMITET REGIONÓW

Wyjazdowe posiedzenie Komisji 
Zasobów Naturalnych (NAT) 
Europejskiego Komitetu Regionów 
w Toruniu 1-2 czerwca 2023 r.

W listopadzie 2023 roku Europejski 
Komitet Regionów powierzył 
Marszałkowi Województwa 
Piotrowi Całbeckiemu opracowanie 
opinii Europejskiego Komitetu 
Regionów dotyczącej przyszłości 
wspólnej polityki rolnej Unii 
Europejskiej (po roku 2027). 
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WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA – EUROPEJSKI KORPUS RADNYCH

25 lipca 2023 r. zainaugurowana została działalność 
Europejskiego Korpusu Radnych – gremium 
zrzeszającego przedstawicieli nominowanych przez 
rady gmin i powiatów z terenu całego 
województwa. 

Europejski Korpus Radnych ma wspierać Samorząd 
Województwa w działaniach i projektach na forum 
europejskim i być platformą współpracy, wymiany 
doświadczeń i dobrych praktyk w dziedzinie 
rozwoju lokalnego i regionalnego. 

Europejski Korpus Radnych liczył na koniec 2023 roku 
98 członków. 
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WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA – WYDARZENIA
• Debata Sygnatariuszy Deklaracji Weneckiej,

• X Międzynarodowy Kongres Azjatycki w 
Toruniu,

• wizyta delegacji Landu Saksonii-Anhalt, 

• wizyta delegacji samorządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego w partnerskiej 
prowincji Hubei w Chinach wraz z misjami 
gospodarczymi branży automotive oraz 
odnawialnych źródeł energii,

• Dzień Polski w Naczelnym Dowództwie Sił 
Sojuszniczych NATO w Europie,

• wizyta studyjna Europejskiego Korpusu 
Radnych w Brukseli,

• Światowy Kongres Kopernikański,

• zebranie generalne Europejskiej Federacji 
Dróg Świętego Jakuba. 



W roku 2023 Samorząd Województwa obecny był 
w gremiach takich jak:
• Związek Województw Rzeczypospolitej Polskiej 

(ZWRP)
• Komisja Wspólna Rządu i Samorządu 

Terytorialnego (KWRiST)
• Konwent Marszałków Województw 

Rzeczpospolitej Polskiej
• Kujawsko-Pomorska Wojewódzka Rada Dialogu 

Społecznego
• Stowarzyszenie Polskich Regionów Korytarza 

Transportowego Bałtyk – Adriatyk
• Międzywojewódzki Zespół Roboczy ds. 

polskiego odcinka Międzynarodowej Drogi 
Wodnej E70

• Forum Samorządowe
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KREOWANIE WSPÓŁPRACY NA POZIOMIE MIĘDZYREGIONALNYM I REGIONALNYM
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STARANIA O KOLEJ DUŻYCH PRĘDKOŚCI

Rok 2023 był okresem bardzo 
intensywnych działań na rzecz 
budowy regionalnej koalicji 
poparcia dla zmiany idei 
planowanych Kolei Dużych 
Prędkości w Polsce powiązanych 
z Centralnym Portem 
Komunikacyjnym, w taki sposób, 
by uwzględniała ona interes 
rozwojowy Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego.
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STARANIA O KOLEJ DUŻYCH PRĘDKOŚCI

Zarząd Województwa w toku 
toczących się debat i konsultacji, 
wypracował w sprawie KDP 
następujące stanowisko: 
• popiera się ideę włączenia do 

KDP Grudziądza na linii 
Warszawa/CPK – Trójmiasto,

• oczekuje się wprowadzenia do 
planów KDP nowej linii o 
prędkości projektowej 350km/h, 
która będzie łączyła 
Warszawę/CPK z Włocławkiem, 
Toruniem i Bydgoszczą,

• linia ta powinna mieć kontynuację 
przez Piłę do Szczecina. 

Odbyło się ponad 20 spotkań informacyjnych w różnych gremiach 
mających na celu propagowanie idei i zyskiwanie zwolenników dla jej 
poparcia oraz odbyły się w Toruniu dwa duże wydarzenia 
informacyjno-konsultacyjne: konferencja 17 maja oraz debata 21 
lipca 2023 r. 

7 marca 2024 r. – podpisanie deklaracji KDP



• w latach 2020-2023 Rada Ministrów zrealizowała łącznie 14 edycji programów: Rządowy Fundusz 
Inwestycji Lokalnych (RFIL) oraz Rządowy Fundusz Polski Ład – Program Inwestycji Strategicznych (RFPŁ-
PIS), w ramach których przyznano wsparcie beneficjentom (jst i związkom jst) w wysokości 112,435 mld zł, 
z czego 3,9 mld zł wsparcia na realizację 169 projektów przyznano samorządom wojewódzkim

• samorządy wojewódzkie mogły ubiegać się o wsparcie w ramach 2 „otwartych” konkursów RFIL oraz 5 
konkursów RFPŁ-PIS, w tym 3 edycji ogólnych oraz 2 edycji poświęconych rozwojowi stref 
przemysłowych

• ŻADNA Z EDYCJI NIE MIAŁA OKREŚLONYCH PRZEJRZYSTYCH ZASAD KWALIFIKACJI I OCENY 
ZGŁOSZONCYH PROJEKTÓW – NIGDY NIE ZOSTAŁ OPUBLIKOWANY KLUCZ OCENY, LISTY 
RANKINGOWE, NIE PODANO INFORMACJI O POWODACH ODRZUCENIA PROJEKTÓW – W 
POWSZECHNEJ OCENIE SAMORZĄDÓW, PRZY UDZIALANIU WSPARCIA NIE KIEROWANO SIĘ 
KRYTERIAMI OBIEKTYWNYMI

• Ogromne dysproporcje w przyznawaniu środków, przy tak dużej skali tych środków – spowodowały 
istotne przewagi/straty konkurencyjne poszczególnych województw
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AKTYWNOŚĆ ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA NA RZECZ POZYSKANIA ŚRODKÓW 
ROZWOJOWYCH Z PROGRAMÓW RZĄDOWYCH W LATACH 2020-2023



• ZARZĄD WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO STARAŁ SIĘ O DOFINANSOWANIE 
PROJEKTÓW WE WSZYSTKICH EDYCJACH, KTÓRE BYŁY DOSTĘPNE DLA SAMORZĄDÓW 
WOJEWÓDZTW

• w wyniku rozstrzygnięcia VIII konkursu RFPŁ-PIS w 2023 r. Województwo Kujawsko-Pomorskie uzyskało 
dofinansowanie 1 projektu na kwotę 2,0 mln zł

• spośród łącznie 28 projektów złożonych w latach 2020-2023 przez Samorząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego do RFIL i RFPŁ-PIS, jedynie 5 uzyskało akceptację

• łączne wsparcie projektów Samorządu Województwa w ramach programów rządowych w latach 2020-
2023 wyniosło 175,710 mln zł, co pozycjonuje Kujawsko-Pomorskie na 11 miejscu wśród województw

• Kujawsko-pomorskie otrzymało tylko 175,7 mln z 3,9 mld przyznanych samorządom województw – na 
tylko 5 projektów ze 169 wszystkich dofinansowanych projektów samorządów

• BARDZO PODOBNE POD WZGLĘDEM POTENCJAŁU ROZWOJOWEGO WOJEWÓDZTWO 
PODKARPACKIE UZYSKAŁO PRAWIE 800 MLN ZŁ
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AKTYWNOŚĆ ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA NA RZECZ POZYSKANIA ŚRODKÓW 
ROZWOJOWYCH Z PROGRAMÓW RZĄDOWYCH W LATACH 2020-2023



Kwota wsparcia projektów Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego, 
stanowiła 4,5% łącznej sumy wsparcia przyznanej samorządom wojewódzkim.
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AKTYWNOŚĆ ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA NA RZECZ POZYSKANIA ŚRODKÓW 
ROZWOJOWYCH Z PROGRAMÓW RZĄDOWYCH W LATACH 2020-2023

KWOTA 
DOFINANSOWANIA

LICZBA
PROJEKTÓW

11 miejsce WK-P14 miejsce WK-P
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AKTYWNOŚĆ ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA NA RZECZ POZYSKANIA ŚRODKÓW 
ROZWOJOWYCH Z PROGRAMÓW RZĄDOWYCH W LATACH 2020-2023

Dofinansowane projekty Województwa:

1. „Przebudowa wraz z rozbudową DW nr 563 Rypin – Żuromin – Mława od km 2+475 do km 16+656. 
Etap I–Przebudowa DW nr 563 na odcinku Rypin – Stępowo od km 2+475 do km 10+100” (kwota 
dofinansowania 28 500 000,00 zł),

2. „Przebudowa z rozbudową DW nr 269 Szczerkowo – Kowal od km 12+170 do km 28+898 oraz od 
km 33+622 do km 59+194. Rozbudowa DW nr 269 na odcinku od km 39+500 do km 45+480” 
(kwota dofinansowania 4 750 000,00 zł),

3. „Zakup elektrycznych zespołów trakcyjnych do wykonywania kolejowych połączeń regionalnych na 
terenie województwa kujawsko-pomorskiego" (kwota dofinansowania 65 000 000,00 zł),

4. „Poprawa warunków obsługi i rozwoju terenu Brzeskiej Strefy Gospodarczej poprzez modernizację 
drogi wojewódzkiej nr 268” (kwota dofinansowania 75 460 000,00 zł),

5. „Budowa instalacji fotowoltaicznych na dachach obiektów Centrum Onkologii w Bydgoszczy” 
(kwota dofinansowania 2 000 000,00 zł).



W 2023 r. trwały prace nad nowym Planem zagospodarowania przestrzennego 
województwa kujawsko-pomorskiego

W 2023 r. 819 wydanych przez Zarząd Województwa opinii, postanowień i rozpatrzonych 
spraw w procedurze uzgadniania dokumentów planistycznych (32 SUiKZP, 249 MPZP, 538 
opinii, w tym decyzje o warunkach zabudowy, ZRID i CP).

Zarząd Województwa wydał 24 opinie do projektów strategii rozwoju gmin, dotyczące sposobu 
uwzględnienia ustaleń i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki 
przestrzennej w województwie, określonych w Strategii Przyspieszenia 2030+.

UZGADNIANIE DOKUMENTÓW PLANISTYCZNYCH
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Kujawsko-Pomorskie jako drugi region w kraju (po woj. wielkopolskim) przyjęło uchwałą nr 
LXI/851/23 Sejmiku Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 25 września 2023 r. Audyt 
krajobrazowy. Wszedł w życie po upływie 90 dni od daty uchwalenia czyli 25 grudnia 2023 r.
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AUDYT KRAJOBRAZOWY DLA WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Audyt krajobrazowy obejmuje obszar całego województwa, a w 
zakres jego problematyki wchodzą: identyfikacja krajobrazów, 
ich cechy charakterystyczne, ocena ich wartości oraz wskazanie 
krajobrazów priorytetowych, dla których określa się 
rekomendacje i wnioski dotyczące kształtowania i ochrony.

Rekomendacje stanowią istotne uwarunkowania związane z 
planowaniem przestrzennym w samorządach gminnych – ich 
wdrażanie pozwoli z jednej strony na ochronę zachowanych 
dotąd walorów, a z drugiej na minimalizowanie zagrożeń i 
negatywnych przekształceń, które już nastąpiły w przestrzeni.

Zgodnie z ustawą z dnia 27 marca 2003 r. o 
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym 
przeprowadzenie audytu krajobrazowego jest 
obowiązkowe przynajmniej raz na 20 lat.
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WSPARCIE SAMORZĄDÓW GMINNYCH W REFORMIE PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO

24 września 2023 r. weszła w życie 
nowelizacja ustawy o planowaniu i 
zagospodarowaniu przestrzennym
Jest to największa zmiana w planowaniu 
lokalnym od 30 lat
• do 31 grudnia 2025 r. gminy będą musiały mieć 

uchwalony Plan Ogólny Gminy, stanowiący 
podstawę planowania przestrzennego w gminie,

• od 1 stycznia 2026 r. gminy będą musiały 
posiadać strategie rozwoju uwzględniające 
polityki przestrzenne,

• Plan Ogólny zastąpi stosowane do tej pory 
studia uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego,

• decyzje o warunkach zabudowy muszą być 
zgodne z Planem Ogólnym,

• od 1 stycznia 2026 r. funkcjonować ma krajowy 
Rejestr Urbanistyczny.

Dostrzegając potrzebę wsparcia samorządów gmin w 
implementacji nowych założeń planowania 
przestrzennego, z inicjatywy Marszałka Województwa w 
Urzędzie Marszałkowskim odbyły się dwa szkolenia (10 
oraz 30 października 2023 r.) poświęcone reformie 
systemu planowania przestrzennego. Na obydwa 
wydarzenia zgłosili się przedstawiciele 110 gmin.



Na administrację Samorządu 
Województwa w 2023 r. składały się: 
• Urząd Marszałkowski – 24 

departamenty oraz 4 wyodrębnione 
komórki organizacyjne 

• 26 jednostek budżetowych
• 17 instytucji kultury
• 14 zakładów opieki zdrowotnej 
• 3 ośrodki ruchu drogowego
• 16 spółek prawa handlowego 

W całej administracji Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego zatrudnionych było w 2023 r. 
około 10,2 tys. osób na umowę o pracę – co czyni administrację Samorządu Województwa jednym z 
większych pracodawców w regionie 
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gospodarczego regionu – Spójne i bezpieczne województwo

ADMINISTRACJA SAMORZĄDU WOJEWÓDZTWA



Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-
gospodarczego regionu – Spójne i bezpieczne województwo

ADMINISTRACJA 
SAMORZĄDU 
WOJEWÓDZTWA



Parametr rok 2023
od początku 
wdrażania

Liczba zatwierdzonych pakietów kryteriów wyboru projektów do 
dofinansowania

15 568

Liczba ogłoszonych naborów wniosków o dofinansowanie 26 577
Liczba złożonych wniosków o dofinansowanie projektów 186 6 510
Liczba wniosków zatwierdzonych do dofinansowania 128 3 681
Wartość wniosków zatwierdzonych do dofinansowania 435,2 mln zł 8,91 mld zł
Liczba podpisanych umów 82 3 366
Wartość podpisanych umów 152,8 mln zł 8,74 mld zł
Liczba rozliczonych końcowych wniosków o płatność 536 2 615
Wartość wkładu RPO WK-P 2014-2020 rozliczonych końcowych wniosków 
o płatność 

1 057 mln zł 7,5 mld zł

Wielkość zacertyfikowanego wkładu RPO WK-P 2014-2020 528,2 mln zł 7,8 mld zł
Liczba projektów ogólnowojewódzkich 6 172
Kwota dofinansowania UE projektów ogólnowojewódzkich 35,7 mln zł 3,29 mld zł
Wkład RPO WK-P 2014-2020 per capita w skali całego województwa 98 zł 4 365 zł
% kontraktacji RPO WK-P 2014-2020 2,7 100,3

Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2023 r.

PODSUMOWANIE REALIZACJI RPO WK-P 2014-2020



wartość liczona z react eu 
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Postęp w realizacji RPO WK-P 2014-2020 – % wykorzystanej alokacji programu we wnioskach 
przekazanych przez IZ do KE (certyfikacja) stan na 31.12.2023 r. 

*Wprowadzenie nowej osi priorytetowej 
(Oś 13 dodana w ramach EFRR) do wersji 
9.0 RPO WK-P 2014-2020 z 25.11.2021 
r., w celu możliwości realizacji działań 
naprawczych w kontekście pandemii 
Covid-19 – 22 183 891 euro w 2021 r., 
26 436 076 euro w 2022 r.

Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2023 r.

PODSUMOWANIE REALIZACJI RPO WK-P 2014-2020



Dominujące obszary wsparcia RPO WK-P 2014-2020 (%) 
według zakontraktowanych umów

PODSUMOWANIE REALIZACJI RPO WK-P 2014-2020

Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2023 r.
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Efekty realizacji polityki terytorialnej województwa 
kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 w 2023 r. 
(ostatni rok realizacji):
• zawarcie łącznie 39 umów o wartości:

• 12,6 mln zł w ramach RLKS.

Od początku wdrażania do końca 2023 r. osiągnięto:
• 101,0% wykorzystanej alokacji w ramach ZIT, 
 422 podpisane umowy o wartości 715 306 231,64 zł

• 90,8% wykorzystanej alokacji w ramach OSI i ORSG, 
708 podpisanych umów o wartości 789 457 390,24 zł

Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2023 r.

PODSUMOWANIE REALIZACJI ZAŁOŻEŃ POLITYKI TERYTORIALNEJ WOJEWÓDZTWA 
KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020



W zakresie instrumentu RLKS, w 2023 roku 
umowy zawarto w ramach:
• EFRR – 19 (4 157 905,57 zł), 
• EFS – 20 (8 436 796,61 zł). 

Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2023 r.

PODSUMOWANIE REALIZACJI ZAŁOŻEŃ POLITYKI TERYTORIALNEJ WOJEWÓDZTWA 
KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020

LGD kontynuowały rozliczanie 26 projektów 
grantowych na wdrażanie LSR ze środków 
EFS oraz 6 projektów LGD na pilotaż nowych 
typów projektów – obejmujący działania na 
rzecz wyłonienia pomysłów związanych z 
rozwojem społecznym w miastach powyżej 
20 tys. mieszkańców.

W 2023 r. ogłoszono 2 nabory EFRR i 19 
naborów PROW 2014-2020.



Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2023 r.

PROGRAM REGIONALNY: FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW I POMORZA 2021-2027

Charakterystyka realizacji FEdKP 2021-2027 w 
2023 r.: 
• powołanie Komitetu Monitorującego dla FEdKP 

2021-2027, 
• 90 naborów wniosków o dofinansowanie 
• 237 wniosków o dofinansowanie projektów o 

wartości ponad 2,0 mld PLN, 
• 58 wniosków zatwierdzonych do dofinansowania 

o wartości wkładu UE w wysokości ponad 1,34 
mld PLN,

• 47 podpisanych umów o dofinansowanie 
projektów na kwotę ponad 1,22 mld PLN 
(WUP, ZIT MOF BydOF, DW FEdKP 2021-
2027), 

• 4 realizowanych projektów zakwalifikowanych 
jako ogólnowojewódzkie (kwota dofinansowania 
UE w tych projektach to ponad 904 mln PLN, 

• 15,3% kontraktacji FEdKP 2021-2027 (17,2% 
EFRR, 10,4% EFS+). 

Struktura i budżet 



Polityka terytorialna województwa kujawsko-pomorskiego 
przyjęta w 2023 roku (wsparcie 5 ZIT MOF, 13 OPPT oraz 27 LGD) 
realizowana (finansowana) jest w ramach FEdKP 2021-2027. 
Przeznacza się na nią ¼ budżetu tego programu.

Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2023 r.

W 2023 r. Zarząd Województwa:
• poprzez podległą administrację wsparł wszystkie zainteresowane 

partnerstwa ZIT i OPPT w przygotowaniu strategii 
terytorialnych,

• wsparł Lokalne Grupy Działania w przygotowaniu lokalnych 
strategii rozwoju poprzez udostępnione dane i wskaźniki,

• podpisał 18 porozumień terytorialnych (5 ZIT i 13 OPPT),

• zorganizował konkurs, powołał komisję i dokonał wyboru 27 strategii 
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność,

• zawarł 8 umów z IP ZIT MOF Bydgoszcz o łącznej wartości 89,9 mln zł. 

POLITYKA TERYTORIALNA WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 
2021-2027 ORAZ ROZWÓJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOŁECZNOŚĆ



Uchwały Zarządu wynikające z realizacji uchwał Sejmiku 
dotyczyły następujących dziedzin:
• budżet     20
• edukacja i wychowanie   35
• infrastruktura drogowa   50
• kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 148
• ochrona środowiska    23
• sport i turystyka    21
• opieka społeczna i inne sprawy społeczne 58
• zdrowie     47
• sprawy formalne i inne   35

W 2023 roku Zarząd Województwa odbył 54 
posiedzenia, na których podjął łącznie 2 813 uchwał, w 
tym 437 uchwał wynikających z realizacji uchwał Sejmiku 
Województwa.

Łącznie      437

Informacja o posiedzeniach Zarządu Województwa

STATYSTYKA PRACY ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA



Zmiana wskaźników stanu rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego w latach 
2018-2022



Zmiana wskaźników stanu rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego w latach 
2018-2022



Dziękuję za uwagę
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