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* Model LOWE — kluczowe elementy i zasady

* Krytyczne elementy skutecznego dziatania: Diagnoza
potrzeb, Oferta, Ewaluacja

* Partnerstwo i wspotpraca. Sieci LOWE
 LOWE jako szansa rozwoju szkoty i nauczycieli

* Przyktady efektéw aktywnosci, zbieranych dowodow na
rozwoj kompetencji kluczowych

* Pytania i odpowiedzi

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow
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Model LOWE - kluczowe elementy i zasady
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* innowacja edukacyjna i spoteczna

* nowoczesne i przyjazne miejsce rozwoju dla ludzi, biernych, ktorzy nie
do konca radzg sobie z brakami w swojej edukacji, z relacjami w
srodowisku lokalnym

e szansa na jeszcze lepsze i skuteczniejsze dziatanie w srodowisku
lokalnym oraz animowanie rozwoju spotecznosci lokalnej

* impuls rozwojowy dla szkoty

 szkota integrujgca wiedze, mozliwosci i lokalne zasoby z potrzebami
tych, ktorzy uwazaja, ze edukacja chyba jest juz im niepotrzebna

* szerokie partnerstwo lokalne/ponadlokalne skoncentrowane na
rozwoju tych kompetencji, ktore wynikaja z potrzeb rozwoju lokalnego

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis



Gdy precyzujemy cele LOWE to przeplatajg sie 3 wymiary:

* wsparcie aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych oraz rozwoju ich
kompetencji kluczowych (osobistych, spotecznych, obywatelskich), z
jednoczesnym

e wsparciem rozwoju spotecznego danej jednostki samorzadu
terytorialnego, oraz

* zmiang zadan szkoty, ktora dzieki zaangazowaniu w LOWE rozwija
swoje kompetencje w obszarze edukacji osob dorostych i staje sie
osrodkiem wsparcia lokalnego rozwoju spotecznego poprzez
aktywizacje edukacyjng dorostych mieszkancow. Staje sie osrodkiem
uczenia w toku catego zycia, wspotpracujac z innymi podmiotami.

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow
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\S S Operacyjny cel LOWE LOWE ezt st
Wykorzystanie potencjatu szkoty i sSrodowisk lokalnych do
prowadzenia dziatan na rzecz aktywizacji edukacyjnej
osOb dorostych, w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych, w tym kompetencji osobistych, spotecznych

oraz potrzebnych na rynku pracy,

jak rowniez rozwijania metod i narzedzi pracy kadry
szkoty, a takze innych edukatoréow, z osobami dorostymi, w
szczegolnosci w matych srodowiskach lokalnych i na
terenach defaworyzowanych.

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
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Kompetencje kluczowe

porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym

porozumiewanie sie w jezykach
obcych

kompetencje matematyczne i
podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne

kompetencje informatyczne
umiejetnosc¢ uczenia sie

kompetencje spoteczne i
obywatelskie

inicjatywnosc i przedsiebiorczosc

swiadomosc i ekspresja kulturalna

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534

Krakow
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Kompetencje zawodowe

ogolne/transwersalne

ktore stanowig baze do rozwijania
kwalifikacji zawodowych oczekiwanych
przez pracodawcow na lokalnym rynku

pracy

Kompetencje osobiste, zyciowe

umiejetnosci prowadzenia racjonalnego
Zycia

unikaniu zagrozen dla zdrowia i zycia
zdolnosci opiekuncze

odpowiedzialnosc za osoby zalezne i
siebie samych, itd.

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis



NG v Cechy i zasady konstytuujace LOWE LOWE |\Ssane osmoot
* Diagnoza
e Oferta edukacyjna = podejscie popytowe
* Partnerstwo lokalne
* Integracja srodowiskowa, lokalna, instytucjonalna
* Partycypacja - jak najszersze wtgczanie spotecznosci
* Elastycznosc¢ w toku dziatania: oferty, metod, narzedzi, organizacji
* Dostepnos¢ = Powszechnosé
* Rownos¢, nie dyskryminowanie, nie stygmatyzowanie

e Uzytecznosc — kazde dziatanie prowadzi do uswiadomionych,
zatozonych efektow edukacyjnych (dowody)

* Odpowiedzialnos¢ za uruchomione procesy — tzw. trwatos¢ LOWE

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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\S i Komponent organizacyjny LO\II'\? : d
Proces wsparcia spotecznosci lokalnej poprzez rozwoj
kompetencji osob dorostych sktada sie z 4 gtownych etapow.
Na kazdym etapie, osoby ktorym udzielamy wsparcia
wspotdecydujg o swoich potrzebach, formach zaangazowania i
zasadach uczestnictwa.

lle LOWE, tyle sposobdw ich organizowania.

Diagnoza |Planowanie |Realizacja

Projektowa- | Testowanie
hie

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa . .
is al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534 F.acebool.(. Fundaga Matopolska Izba Samorzadowa
Krakow LinkedIn: fundacjamis
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Krytyczne elementy skutecznego dziatania:
Diagnoza potrzeb, Oferta, Ewaluacja

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
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s Diagnoza wykonywana w LOWE LOWE ioronye Sshons

odzgac z zatozenia, ze ludzie rozwijajg sie/ucza

sie by lepiej ,by¢” i lepiej zy¢, diagnoza wykonywana w
LOWE skupia sie na lokalnych problemach spotecznych i
gospodarczych.

Dobra diagnoza odpowiada na pytania:

* Na czym

nolega faktyczny problem?

* Jaka jest |

ego istota?

* Jakie sg najlepsze rozwigzania - mozliwe do
zastosowania?

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-

Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa

534 LinkedIn: fundacjamis
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e Diagnoza LOWE LOWE |5 estone)
Warunki dobrej diagnozy:

Wyciggniecie z poszczegolnych analiz wnioskow
odpowiadajacych na pytania:

*z czego dana sytuacja sie bierze lub mogta wzigc ?

* co sie moze stac, gdy problem zostawimy samemu
sobie?

* jakie to ma znaczenie dla spotecznosci?

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Analiza
problemow i
potrzeb

Analiza Analiza
interesariuszy zasobow

R Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S  al Ignacego Daszyriskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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e Analiza problemdw i potrzeb (1) LOWE [ Soent)
Etap | — Identyfikacja wstepna problemow spotecznych
Wybrane pytania problemowe:

 dlaczego ludzie (mieszkancy naszej gminy, cztonkowie naszej
wspolnoty) nie kontynuujg uczenia sie, doskonalenia sie?

* jakie przyczyny legty u podstaw przerwania lub istotnego
przyhamowania procesu uczenia sie?

 dlaczego tak duzo osob jest biernych zawodowo, spotecznie?

Etap IA — wybranie technik badan i analiz, ktore pozwolg nam
skutecznie szuka¢ odpowiedzi na najwazniejsze pytania

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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i Analiza problemdw i potrzeb (2) LOWE [oss Sooceen
Etap Il — okreslenie skali probleméw spotecznych w gminie
* analiza dynamiczna w okresie ostatnich kilku lat

 analiza porownawcza skali zjawiska w gminie w stosunku do sredniegj
W powiecie

Analiza ilosciowa, wskaznikowa

Etap Ill — okresSlenie koncentracji terytorialnej problemoéw spotecznych
w gminie.

Etap IV — okreslenie znaczenia problemoéw dla lokalnej spotecznosci.
Badania jakosciowe
Etap V — ostateczny wybor priorytetowych obszarow problemowych.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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e Analiza interesariuszy LOWE oo esteres

1. Ocena potencjatu

e Charakterystyka opisujgca interesariusza

* Jego doswiadczenie w podobnych dziataniach

* Potencjat organizacyjny i merytoryczny

» Kapitat spoteczny (zaplecze beneficjentow,
wspotpracownikow itp.)

 Kapitat finansowy

* Opis interesow zwigzanych z LOWE

e Stosunek interesariusza do LOWE, jego mocne i stabe
strony.

2. Ocena mozliwosci podjecia partnerskiej wspotpracy

Fundacj

al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534

Krakow

a Matopolska Izba Samorzadowa Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa

LinkedIn: fundacjamis



\S i Analiza zasobdw LOWE e Ssocnes
Bilans posiadanych zasobow w zakresie pieciu
elementow:

* potencjat kadrowy

* potencjat techniczny

* potencjat spoteczny

* potencjat programowy

* potencjat sieciowy

Bilans dostepnych zasobow, m.in. kompetencje
uczestnikow

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Trzy fazy postepowania badawczego, w ktérym kazde
kolejne badanie wykorzystuje wyniki badania
poprzedniego oraz poszerza i pogtebia ich zakres.

Trzy wzajemnie uzupetniajgce sie metody badania:
metoda analizy danych zastanych (desk research,
Web/Desk research), badania kwestionariuszowe
(najczesciej CAWI), wywiady: indywidualne,
niesformalizowane oraz wywiad zogniskowany grupowy
(Focus) z udziatem lokalnych interesariuszy.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa . .
.\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534 F.acebool_(. Fundaga Matopolska Izba Samorzadowa
Krakéw LinkedIn: fundacjamis
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wigze sie z wykorzystaniem roznych istniejgcych zrodet danych oraz
opracowan wtasnych; powinna da¢ nam odpowiedz na nastepujgce pytania:

1.Czy w naszym srodowisku lokalnym wystepuja problemy zwigzane z
wykluczeniem spotecznym i zawodowym czesci dorostych mieszkancow i jaka
jest ich natura?

2.Jakiego rodzaju wykluczenie wystepuje w naszej spotecznosci lokalnej?
Jakich grup ono dotyczy? Jakie jest jego natezenie?

3.Czy na rynku pracy wystepujg problemy ze znalezieniem pracownikow?
Kogo (ludzi o jakich kompetencjach) w szczegdlnosci poszukujg i beda
poszukiwac pracodawcy na lokalnym rynku pracy?

4.Na jakie braki kompetencyjne zwracajg uwage pracodawcy w odniesieniu
do osob dorostych, zwtaszcza o nizszych kwalifikacjach oraz oséb starszych?

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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metody ilosciowe, pozwolg przede wszystkim

zidentyfikowac wystepujgce problemy oraz okresli¢
poziom ich natezenia,

natomiast wywiady jako metoda badan jakosciowych
pozwalajg probowac zrozumiec przyczyny i istote
wystepujgcych problemow oraz doktadniej okreslic
rodzaj wystepujacych deficytow kompetencyjnych osob
dorostych, a takze prébowac szukaé najwtasciwszych
metod wsparcia spotecznosci lokalnej.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Krytyczne elementy skutecznego dziatania:
Diagnoza potrzeb, Oferta, Ewaluacja

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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LOWE to miejsce, gdzie:

Zdiagnozowane potrzeby edukacyjne - w kontekscie wyzwan
rozwojowych wspolnoty - przekuwane sg w elastyczng oferte
edukacyjna.

 Tworzona w sposob demokratyczny, partycypacyjny

* Realizowana na zasadach partnerstwa, zastepowalnosci ral,
aktywnosci, sieciowosci, rownosci, dostepnosci, poszanowania
godnosci,

* Adresowana do cztonkow spotecznosci lokalnej

* Przynoszgca wymierne efekty dla rozwoju osobistego, spotecznego,
oraz gospodarczego (tozsamosc, wspolnotowosc, solidarnose,
aktywnosé, wartosc potencjatow lokalnych)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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SAMORZADOWA

Ustuga rozwoju kompetencji kluczowych oséb dorostych moze by¢
realizowana poprzez roznorodne dziatania; zawsze ma ona jasno okreslony
cel edukacyjny, a takze efekty, ktore powinien osiggnac uczacy sie.

Krytycznym elementem jest projektowanie ustug w sposéb umozliwiajgcy
zebranie dowodow na osiggniecie pozadanych efektow uczenia sie.

Potrzebna jest Swiadomos¢, ze w uczeniu osob dorostych uznaje sie za
rownie wartosciowe opanowywanie efektow uczenia sie poprzez edukacje
formalna (szkota), pozaformalng (np. szkolenia) jak i nieformalna (np.
doswiadczenie zawodowe, zyciowe, zainteresowania).

Nieodtgcznym elementem edukacji osob dorostych powinno by¢ doradztwo
edukacyjno-zawodowe, zwtaszcza w odniesieniu do edukacji pozaformalne;
oraz uznawania efektow uczenia sie, nabytych poprzez doswiadczenie
zawodowe, zyciowe.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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s Sposéb ksztafrtowama qurty, diaghozowania LOW E |-oKaLNe ossopkl
potrzeb jako czynniki sukcesu LOWE

Bardzo liczna grupa LOWE upatrywata zrodet swojego sukcesu w
cechach oferty i sposobie jej budowy, z naciskiem na elastycznos¢
procesu, wtaczanie spotecznosci lokalnej w jej wspoitworzenie,
responsywnos¢ na wytaniajgce sie potrzeby (Rzezawa, Biecz,
Biesiekierz, Kety, Moszczenica, Radzanow, Wieprz, Piotrkow T.,
Szczurowa, Tczew, Proszenie, Biaty Bor)

Doceniano wartosc¢ diagnozy potrzeb, jej state aktualizowanie, a takze
warunki uczestnictwa, zwtaszcza nieponoszenie kosztow, dopasowanie
miejsca i czasu realizacji do oczekiwan i mozliwosci uczestnikow.
(Biecz, Biaty Bor, Proszenie, Wieprz, Zblewo, Zaklikow, Gac, Kety,
Piotrkow T., Murow)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Krytyczne elementy skutecznego dziatania:
Diagnoza potrzeb, Oferta, Ewaluacja

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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e Ewaluacja LOWE [oion oo,

,Ewaluacja to systematyczne badanie,
prowadzone z uzyciem zréznicowanych metod,
ztozone ze zbierania danych, analizy, oceny oraz
informowania o wynikach.

Jego celem jest oszacowanie (w odniesieniu do
jasno sformutowanych kryteriow) jakosci i
wartosci procesu oraz efektéw wdrazania
interwencji publicznych” (Olejniczak i in.,2008,
22)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow
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* Ministerstwo/wojewddztwo rozpisujgc konkurs, w ramach programu
europejskiego, spodziewa sie zrealizowania okreslonych celow,
zgodnych z politykg Panstwa, wojewoddztwa i UE.

» Kazdy organizator LOWE, ktory dostat grant, potrafit dobrze wpisac sie
w te cele. Jednoczesnie kazde LOWE jest narzedziem wprowadzania
zmiany spotecznej w specyficznym lokalnym srodowisku. To oznacza,
ze realizuje wtasne, unikatowe cele.

« Zeby ewaluacja spetnita swoja role musi da¢ wiarygodna informacje
zwrotng zaréwno dla Ministerstwa/wojewddztwa i oséb
zarzadzajgcych projektem jak i dla kazdego LOWE. Dlatego my
rekomendujemy, zeby ona miata dualny charakter.

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow
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Sednem ewaluacji jest okreslenie zaleznosci przyczynowo-
skutkowych:

Czy zatozone cele i zrealizowany proces pozwolity osiggnac te
rezultaty, o ktore nam chodzito? Czy te wartosci, o ktore nam
chodzito, zostaty przez nas osiggniete?

Ta refleksja jest niezbedna nie tylko w gronie osob
zaangazowanych w dziatalnos¢ LOWE, ale takze na poziomie
wtadz samorzgdowych (nawet gdy nie sg organizatorem).
Chodzi o zainicjowanie trwatej zmiany spotecznej, wiec samo
zrealizowanie projektu nie jest tym najwazniejszym skutkiem,
ktoéry chcemy osiggnac.
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wmam  Projektowanie ewaluacji swojego LOWE LOWE |35 Ssoeney
* Co LOWE chce osiggnac?

e Jakie zmiany spodziewamy sie wygenerowac w spotecznosci lok.?

* Skad bedziemy wiedziec, ze te zmiany rzeczywiscie nastepujg?

* Wg jakich kryteriow bedziemy oceniac charakter tych zmian?

* Co musiatoby sie stac, aby takie dziatanie mogto by¢ bardziej
skuteczne, lepiej realizowane?

* Jakie warunki sg niezbedne dla trwatosci dziatan LOWE?

Jak zbiera¢ dane?: LOWE powinny gromadzi¢ dane ilosciowe, ale tez
notatki z obserwacji, ankiety po zajeciach, notatki z wywiadow i
rozmow, notatki z przebiegu roznych podejmowanych aktywnosci.

Szczegolng wartosc dla samoidentyfikacji ma ewaluacja srodokresowa.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
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Partnerstwo i wspotpraca. Sieci LOWE
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SO — dodwiadczenia | edycji LOWE

* Funkcjonowanie LOWE wedtug zaproponowanego modelu zaktada
wt3aczenie szerokiego spektrum interesariuszy w proces definiowania i
rozwigzywania problemoéw edukacyjnych.

* W rzeczywistosci wspotpraca pomiedzy instytucjami rynku pracy,
pomocy spotecznej, kultury i edukacji pozostawata jednak czesto na
poziomie deklaratywnym, nie majgc odzwierciedlenia w dziataniach
operacyjnych.

* Bardzo czesto wystepowat efekt konkurowania o srodki i LOWE byto
postrzegane jako nowy podmiot aspirujgcy do otrzymywania wsparcia
kosztem dotychczas dziatajgcych organizacji, zwtaszcza rynku pracy.

* Tam gdzie udato sie zbudowac partnerstwa efekty byty bardzo dobre.

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
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dorostych — doswiadczenia | edycji LOWE

W | edycji partnerstwa lokalne niezbyt sie udaty. Utrudnieniem byto zawarte
w Modelu LOWE zalecenie podpisywania z partnerami Porozumien o
Wspotpracy. Nieformalne partnerstwa dziataty bardzo dobrze.

Przyczyny:

 Stabe zaangazowanie organizatora. Szkota inicjowata budowe Porozumienia
i zabiegata o Partnerdw - co znaczgco obnizato range takiego Partnerstwa.

* Niedostateczne wyjasnienie potencjalnym partnerom roli LOWE. LOWE
nigdy nie byto rozumiane jako instytucja konkurencyjna wobec innych
instytucji publicznych, podmiotow komercyjnych oraz organizacji
pozarzgdowych. Powinien to wyjasnic¢ Organizator LOWE.

* Niezbyt udane zapisy schematu Porozumienia, ktorych interpretacja
prawna rodzita obawy o mozliwe konsekwencje finansowe dla Partnerow.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
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 LOWE trafia do specyficznych klientow z otoczenia dzieci i mtodziezy. Dzieki
temu poszerza skale oddziatywania roznych instytucji i organizacji
partnerskich.

e Partnerstwo powinno byc¢ skupione na wzajemnym wspieraniu sie, wzmac-
nianiu dziatania na rzecz dobra wspolnego, jakosci zycia, zwiekszenia
kapitatu spotecznego. ByC¢ narzedziem realizacji lokalnej polityki spoteczne;
nakierowanej na wzmocnienie osob dorostych, ich kompetencji osobistych,
spotecznych, zawodowych.

* Partnerstwo powinno miec¢ charakter sieciowy. Sie¢ zaktada dobrowolne
nawigzanie relacji, a wspotpraca nie oznacza, ze organizacje przestajg ze
sobg konkurowac. Najlepsze efekty sg gdy organizacje potrafig tgczy¢
konkurencje ze wspofpracg. Udane przyktady wspotpracy LOWE dotyczyty:
dzielenia sie informacjami, wzajemnego informowania o swoich
dziataniach, wzajemnego albo wspolnhego organizowania aktywnosci dla
0s0b dorostych, taczenia zasobow w sytuacji gdy jeden z partnerow nie byt
w stanie zorganizowac drogich zajec.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa . .
al. Ignacego Daszyriskiego 16, 31-534 F.acebool_(. Fundaga Matopolska Izba Samorzadowa
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LOWE nie tylko wchodzg swojg dziatalnoscig w nisze ustug
publicznych, ale tworzg tez nowy sposéb wykorzystania
potencjatu szkot.

Szkoty powinny inwestowac w rozwoj wiasnego, unikatowego
potencjatu, dzieli¢ swoje zadania jako LOWE z innymi
instytucjami, organizacjami oraz pracodawcami, posiadajagcymi
lepsze zasoby, doswiadczenia i kompetencje formalne dla
realizacji okreslonych zadan.

Konieczne budowanie sieci, dziatajgcych w obszarze edukacji
| szkolen, plus podmioty zainteresowane efektami - zarowno
wtadze publiczne jak i podmioty gospodarcze.

cccccccc
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W Il edycji LOWE pojawity sie oddolne inicjatywy wspotpracy - rozne
rodzaje sieciowania:

wielosektorowe, w srodowisku lokalnym (Biaty Bor) i ponadlokalnym —
53 partnerow (Zblewo), a takze w ramach osrodkéw LOWE.

W ewaluacji koncowej wymieniono jedng z powstatych sieci osrodkow
LOWE — wspotprace Biecza, Jedrzejowa i Moszczenicy, ktorej
,wymiernymi efektami sq wspolne szkolenia uczestnikow, spotkania
integracyjne i wymiana dobrych praktyk.” (Biecz).

Wiemy o jeszcze dwoch tego typu porozumieniach LOWE: jedno
dotyczyto Tomaszowa Mazowieckiego i Lipiec Reymontowskich, a
drugie — Szczurowej i Rzezawy.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
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woupon INtEgracja spoteczna jako forma wspoétdziatania LOWE [ieany eovency

* ,Tworzenie grup nieformalnych, regularne spotkania towarzyskie, wspolne
chodzenie na kije. Oddolne tworzenie grup... Mieszkancy podkreslali, ze dzieki
uczestnictwu w warsztatach nawiqzali nowe znajomosci, lepiej sie poznali,
zintegrowali sie..., rozwineli pozytywne relacje spoteczne.”(Biecz, Kety,
Radzanow, Rzezawa)

*Wspotpraca organizacyjna. Zaktywizowanie osob, instytucji i organizacji na
rzecz rozwoju wspolnot lokalnych, integracji spotecznej wokot wspélnego
interesu. Impulsem byty dziatania LOWE, a takze jego uczestnikow (Proszenie,
Zblewo).

*Dobrym przyktadem integracji spotecznej o wspdlnotowym
ukierunkowaniu byto zorganizowanie cyklu piknikow pt. ,,Poznaj swoje
sofectwo” w gminie Lipce Reymontowskie.

* LOWE ROd kreslaty site tkwigcg we wigczaniu cztonkow spotecznosci
lokalnych do zespotu trenersko-szkoleniowego LOWE -prowadzito do
otwierania sie na srodowisko, nawigzywania i wzmacniania relacji
spo’recznych.?Proszenie)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
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Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis



M MALOPOLSKA 254 L 0 WE“LOKALNE 0S$RODKI
‘ SAMORZADOWA / WIEDZY | EDUKAC]I

LOWE jako szansa rozwoju szkoty i nauczycieli
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Poprawa wizerunku, wzmocnienie pozycji szkoty w srodowisku lokalnym,

Szkota jako integrator, animator, koordynator roznych aktywnosci
spotecznosci lokalnej,

Otwartosc szkoty,
Wzrost kompetencji edukacyjnych szkot,

Rozwoj kompetencji dydaktycznych nauczycieli oraz zmiana postaw
nauczycieli wobec edukacji osob dorostych,

Rozwoj kompetencji nie tylko nauczycieli ale tez pozostatej kadry szkoty,

Poprawa infrastruktury, bazy dydaktycznej i lepsze wykorzystanie potencjatu
szkoty,

Pozytywne zmiany w zarzadzaniu szkotg i jej funkcjonowaniu
Zmiana w podejsciu do myslenia o przysztosci szkoty.
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,Poprawa wizerunku szkoty w ocenie mieszkancow. Szkofa staje sie miejscem

lepiej odpowiadajgcym na potrzeby srodowiska lokalnego i bardziej je

wspierajgca w rozwoju. Szkota przez swojq otwartosci i aktywnosc zaczeta

by¢ lepiej postrzegana w Srodowisku. Swiadczg o tym opinie ze wszystkich

szkot i sotectw, Listy do LOWE, lokalna prasa, liczne wypowiedzi mieszkancow,
publiczne wypowiedzi wtadz lokalnych.” (Biecz, Lipce Reymontowskie)

, Traktowanie placowki przez firmy i instytucje jako powaznego partnera.”
(Tomaszow Mazowiecki)

,Wzmocnienie poczucia wfasnej wartosci jako organizacji zdolnej do
podejmowania innowacyjnych wyzwan. Poszukiwanie nowych pomysfow na
rozwoj szkoty. Wspotpraca szkofy z roznorodnymi podmiotami, a wspotpraca
przejawia sie tym, Zze owe organizacje pamietajg o nas, zapraszajq do
wspolnych projektow, wzajemne podpowiadanie jak rozwiqgzywac np.
pojawiajgce sie problemy.” (Biesiekierz)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis



\S

\S

2.Szkota jako integrator, animator, koordynator réznych L 0 WE‘LOKALNE 0$RODKI

MALOPOLSKA IZBA
SAMORZAPO) aktywnosci spotecznosci lokalne; WIEDZY TEDUKAC]

,D0o szkoty przychodzq nie tylko rodzice, ale tez inne osoby ze
srodowiska lokalnego, ktore nie sq bezposrednio zwigzane ze szkofq.
Dzieki temu szkota stafa sie miejscem animacji spotkan lokalnej
spotecznosci.” (Szczurowa)

,Szkota jest koordynatorem roznych form aktywnosci spoteczno-
edukacyjnej. Stata sie miejscem w ktorym uczestnicy LOWE mogq sie
spotkac, rozwinqc swoje zainteresowania np. aranzacjq ogrodow,
zdrowym trybem zycia, filmem, aktywnie zagospodarowac swoj wolny
czas, wzmacniac przynaleznosc do spotecznosci lokalnej. Podczas takich
spotkan rodzq sie propozycje uczestnikow dotyczgce nowych, innych
form aktywnosci, wspolnego dziatania w przysztosci - rowniez
oferowanie pomocy w organizowaniu przedsiewziec dla uczniow w
szkole np. wspdtpraca z wolontariatem.” (Biecz)
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ORI roznych uzytkownikow, szkota jako miejsce spotkan |

,Szkota .. jest ..otwarta rano, gfownie dla dzieci, a popotudniami i wieczorami
dla dorostej czesci spotecznosci. Mieszkancy wiedzq, ze szkota jest otwarta
nie tylko dtuzej ze wzgledu na zajecia LOWE ale jest otwarta na ich pomysty i
projekty.” (Lipce Reymontowskie)

,Dorosli do tej pory raczej nie pojawiali sie w szkole - za wyjqgtkiem spotkan z
nauczycielami. Naszym celem byto, aby osoby doroste z terenu gminy
przychodzity do szkoty dla samych siebie - aby wspolnie spedzic czas, uczyc
sie od siebie, itp.” (Radzanéw)

,Szkota w zwiqzku z prowadzeniem LOWE rozszerzyta wspotprace z
dotychczasowymi parterami lokalnymi, nawiqgzata tez kontakt z nowymi
organizacjami i instytucjami.” (Biecz, Zaklikéw)

,Wieksze zaangazowanie rodzicow w Zycie szkoty. Rodzice w wiekszej ilosci
pomagajg podczas uroczystosci szkolnych oraz prac gospodarczych np. prace
przy budowie boiska szkolnego - wykonanie odwodnienia.” (Biecz)
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Poszerzenie oferty edukacyjnej o edukacje oséb dorostych, starszych, z

niepetnosprawnosciami, wzbogacenie o edukacje miedzypokoleniows,

oswojenie metod edukacji ,bezpodrecznikowej” (Aleksandréw tédzki,
Moszczenica, Murdw, Biecz, Proszenie)

,Dotychczas edukacja dorostych zwigzana byta wytqgcznie z
pedagogizacjq rodzicow - na wywiadowkach. LOWE spowodowato, ze
szkota otworzyta sie za szeroki zakres wsparcia wielu grup osob
dorosfych (rodzicow, dziadkow, bytych absolwentow). Czesc¢ osob jest
zupetnie nie zwigzana ze szkotq.”(Moszczenica)

,Mtodziez chetnie angazowafa sie w podejmowane dziatania dla
dorostych. Brata udziat w przygotowaniu, organizacji i prowadzeniu

tych zajec. Realizuje uczniowskie projekty na rzecz osob dorostych.”
(Tomaszow Mazowiecki)
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Zmiana postaw nauczycieli wobec edukacji oséb dorostych

,Wykorzystanie potencjatu nauczycieli, ich wiedzy, doswiadczenia. Poszerze-
nie ich kompetencji o formy, metody, techniki pracy z dorostymi, poznali
niestandardowe metody i rozwijali umiejetnosci nauczania wielozakre-
sowego. Szkolenie pt. ”Inspiracje trenerskie w pracy nauczyciela”. (Biecz)

,Nauczyciele prowad:zili zajecia i warsztaty dla dorostych i rozwijajg swoje
trenerskie umiejetnosci nadal. 16 nauczycieli wzieto udziat w szkoleniu dla

trenerow dorostych (45 godzin) - poza projektem LOWE.” (Tomaszéw
Mazowiecki)

,Nauczyciele, ktorzy prowadzili warsztaty przetamali swoje obawy w
stosunku do edukacji osob dorostych.” (Wieprz)

,Do kadry LOWE dofgczajg nowe osoby, chetne do pracy z dorostymi.
Nauczyciele sami inicjujg dziatania i przedstawiajq koncepcje zajec, ktore
mogq poprowadzic.” (Szczurowa)
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\S pozostatej kadry szkoty J

,Wzrosto zainteresowanie i chec uczenia sie nauczycieli i kadry
LOWE. Pod wptywem naszych dziatan i widocznych efektow
wzrosta chec ksztafcenia sie kadry szkofy zarowno wsrod
nauczycieli jak i osob, ktore wdrazaty i realizowaty projekt — zespot
LOWE. Od kiedy zaobserwowalismy pozytywny wptyw
realizowanych przez nas dziatan w projekcie oraz reakcje
uczestnikow LOWE nasza kadra chetniej uczestniczy w szkoleniach,
ktore podnoszq ich umiejetnosci i kwalifikacje w pracy ale i w zyciu
osobistym. Dowodem tego sq otrzymane certyfikaty a takze nie
sposob nie zauwazyc, ze zdobyte nowe umiejetnosci osoby te
wykorzystujg w pracy, co przedktada sie na jej efektywnosc.” (Kety)
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funkcjonowaniu

,Wyrozumiata postawa pracownikow administracji i obsfugi do
dziatania na rzecz szkoty. Pracownicy obstugi pozytywnie zareagowali
na potrzebe np. otwierania szkoty i zamykania jej po zajeciach i
sprzgtania. Pracownica sekretariatu pomagata w gromadzeniu i
obrobce dokumentacji. Pracownik ksiegowosci wspierat prace
koordynatora. Troje nauczycieli pomagato koordynatorowi i
animatorowi w obstudze technicznej prowadzonych zajec w szkole, co
miato istotne znaczenie z uwagi na wielos¢ form wsparcia. Pracownicy
pamietali o godzinach prowadzonych zajec, pomagali przy
opracowywaniu  dokumentow, wszyscy zaangazowali sie w
przygotowanie i realizacje Festiwalu LOWE.” (Biesiekierz)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa . .
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SAMORZADOWA pod wp’fywem LOWE

,Praca koncepcyjna kadry LOWE nad sposobem wykorzystania
zdobytych umiejetnosci i doswiadczen w dalszej dziatalnosci szkoty.
Dyskusje w gronie kadry LOWE, inspirowanie do dziatania mniej
aktywnych do tej pory nauczycieli.” (Biesiekierz)

,Otwartosc na dodatkowe projekty. Dyrekcja szkoty zgtasza chec
realizacji nowych projektow edukacyjnych. Deklaracja wspotpracy przy
projektach edukacyjnych.” (Gac)

,LZdynamizowanie korzystania ze srodkow zewnetrznych. Zwiekszono
aplikowanie wnioskow o srodki zewnetrzne (zarowno lokalnych jak i
europejskich). Utworzono serwerownie dla edukacji pozaformalnej osob
dorostych, gabinety ze specjalistycznym sprzetem multimedialnym.
Informacja na stronach internetowych szkoty, LOWE, gminy, mediow
regionalnych.” (Zblewo)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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,Z catg swiadomosciqg moge stwierdzic, ze tworzenie osrodka LOWE w
naszej gminie jest dla mnie jednym z wazniejszych doswiadczen
zyciowych, zarowno w wymiarze zawodowym oraz osobistym.
Kompetencje kluczowe, ktore udafo mi sie wzmocnic w czasie realizacji
projektu wykorzystuje na biezqco w pracy na stanowisku dyrektora
szkoty. Zdobyte doswiadczenia zaowocowaty nowymi pomystami na
dziatania, ktore mam nadzieje bede mogta zrealizowac. Bardzo cenie
sobie rowniez spotkania z ludzmi, te codzienne z mieszkancami Gminy
oraz podczas Forow z przedstawicielami innych osrodkow i ekspertami.
Bezposrednie poznanie problemow, potrzeb i oczekiwan to istotna
wiedza dla kogos kto na co dzien pracuje z ludzmi, bo pozwala
organizowac skuteczne dziatania w srodowisku lokalnym.” (Szczurowa)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis



\S

\S

i Korzyéci koordynatora — dyrektora szkoty  LOUWE [wiont' sovinc
,Petnienie funkcji koordynatora pozwolito mi na udoskonalenie
kompetencji zarzqdzania zasobami ludzkim np. delegowania zadan i
podziafu obowigzkow. Praca z osobami dorostymi rozwineta moje
kompetencje spoteczne, ktore wykorzystam w pracy zawodowej,
zwtaszcza w kontaktach z rodzicami. Funkcja koordynatora projektu
pozwolita mi na dotarcie do osob, firm, instytucji dziatajgcych na
terenie gminy, z ktorymi do tej pory nie wspotpracowatam, natomiast
wykorzystam to w dalszej pracy na stanowisku dyrektora szkofy i
koordynatora projektu. W zakresie kompetencji osobistych, udato mi sie
przetamac wewnetrznqg bariere dotyczqcq nawigzywania wspotpracy z
nieznanymi mi dotqgd osobami i firmami, dostrzegania ich potencjatu i
mozliwosci, a takze mozliwosci korzystania z nich dla dobra srodowiska
lokalnego.” (Biesiekierz)

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Przyktady efektow aktywnosci, zbieranych
dowodow na rozwdj kompetencji kluczowych

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Kompetencje kluczowe

Za kompetencje kluczowe (core
competencies) uznaje sie generalnie
kompetencje najwazniejsze, zarowno

z punktu widzenia rozwoju
iIndywidualnego cztowieka, jak i dla
okreslonego stanowiska pracy oraz dla
organizacji.

R Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S  al Ignacego Daszyriskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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W trakcie prezentacji wskazatam, ze krytycznym czynnikiem

skutecznosci dziatan LOWE jest skupienie sie na rozwijaniu kompetencji
kluczowych dorostych oséb uczacych sie oraz zbieranie i przedstawienie
dowodow na to, ze uczacy sie faktycznie nabyli pozgdane efekty

uczenia sie.

LOWE z tego powinny by¢ rozliczane.

Posiadajg one duzg swobode w doborze form uczenia osob dorostych.
Stosowane metody mogg byc odlegte od przyjetych w procesach
edukacyjnych. My dopuszczamy niemal wszystkie, pod jednym
warunkiem - pokazane sg efekty uczenia, ktore bedg rozwijane, a takze
dowody, ze osoby doroste rzeczywiscie nabywajg wskazane efekty.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Inspiracjg byto zdanie koordynatora LOWE z Zaklikowa, ktory w trakcie

wywiadu ewaluacji koncowej powiedziat: ,,Zarowno koordynator jak i zespo6t
LOWE dzieki temu doswiadczeniu dowiedzieli sie, ze podniesienie

kompetencji kluczowych w idei LLL dotyczy w pierwszej kolejnosci ich”.

Pokazujemy przyktady opisu: efektow uczenia sie, form wsparcia i dowodow
nabycia tych efektow. Nie oceniamy, nie odmierzamy matematycznie
zbieznosci efektéw z dowodami, ani nie kierujemy sie rygorystycznie
przestrzeganiem zapisow Krajowego Rejestru Kwalifikacji.

Chodzito nam o zrozumienie sensu procesu edukacyjnego, w ktorym kazda
forma wsparcia moze/powinna przyczyniac sie do czastkowego rozwoju
kompetencji. Doktadnie méwigc - do nabywania lub doskonalenia wybranych
efektow uczenia sie wtasciwych dla danej kompetenc;ji.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Z tym wymogiem, tzn. z pokazaniem rozwijanych efektow uczenia sie,

a takze podawaniem dowodow osiggniecia efektow uczenia sie,
koordynatorzy i kadra trenerska mieli najwiecej ktopotow

1. Czesc osob podeszta zdroworozsgdkowo

2. Czesc¢ wykorzystywata schematy opisu efektow wg zasad KRK
3. Byt tez problem adekwatnosci form wsparcia do efektow

4. Czesto pomijano opis dla niektorych kompetenc;i.

Wazniejsze dla nas byto to, ze ludzie musieli sie zmierzy¢ z tym
wyzwaniem. Zaczeli mysle¢ kategoriami efektow uczenia sie i dowodow.
Takie myslenie stato sie faktem.

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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tworzenie informac;ji

1. Kompetencje w zakresie Rozumienia i tworzenia
informacji

Opis procesu nabywania tej kompetencji i dokumentowanie
jego efektow, sprawiat koordynatorom dosc¢ duzy ktopot.

Ponizej - Przyktad podanych efektow uczenia rozwijanych w
ramach LOWE, stosowanych form oraz dowodow
swiadczacych o opanowaniu efektow uczenia sie.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa . .
.\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534 F.acebool_(. Fundaga Matopolska Izba Samorzadowa
Krakéw LinkedIn: fundacjamis
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Wskazanie szczegétowych efektow
uczenia sie: wiedzy, umiejetnosci i innych

cech, swiadczacych o nabyciu danej
kompetencji - Biesiekierz

-prawidtowe rozumienie informacji
pisemnej, pisma urzedowego;

-rozwijanie umiejetnosci komunikowania
sie w mowie i w piSmie w réznych
sytuacjach,

-dostosowanie stylu komunikacyjnego do
sytuacji komunikacyjnej,

-rozwijanie krytycznego myslenia,
-rozwijanie umiejetnosci argumentowania
w mowie i piSmie.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Podanie jakie dziatania
rozwijaty dane kompetencje
(konkretne formy
aktywnosci)

1. Doradztwo zawodowe.
2. Indywidualne porady
prawnika

Lo WE‘LOKALNE OSRODKI
-‘ WIEDZY | EDUKAC]I

Podanie dowoddéw wskazujacych,
ze osoby uczestniczace w tych
aktywnosciach (uczace sie)
osiggnely pozadane efekty uczenia

Kobieta w skomplikowanej sytuacji
rodzinnej potrafita sporzadzi¢
dokumenty potrzebne do uzyskania
alimentow, uzyskata wiedze w jaki
spos6b ma rozwigzac swoj
problem.

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii

3. Kompetencje matematyczne oraz w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii —

LOWE dobrze poradzity sobie z tym zadaniem. W kazdym
niemal LOWE nacisk potozono na nabycie innych efektow
uczenia sie, poprzez odmienne formy wsparcia. Odwotano sie
tez do roznego rodzaju dowodow opanowania efektow
Swiadczgcych o czastkowym nabyciu kompetencji z tej grupy.

Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Efekty uczenia sie — Lipce Dziatania

Reymontowskie

- solidna umiejetnos¢ liczenia, - zajecia Uczestniczki warsztatow szycia nauczyly sie korzystac z
znajomos$é miar i struktur, gastronomiczne  wzoru, aby osiggnac cel. Nauczyty sie postugiwac sie
podstawowych operacji, - warsztaty maszyng oraz zastosowywac dane im formy do
- zdolnoéé do szycia uzyskania potrzebnego im efektu. Na zajeciach

- zajecia gastronomicznych ¢wiczyty kompetencje liczenia oraz

wykorzystywania i
postugiwania sie narzedziami
i urzgdzeniami technicznymi
oraz danymi naukowymi do
osiggniecia celu,

- formufowania pytan i

sportowe gramatur, dowiedziaty sie jak kupi¢ tanszy produkt.
Poznano metody przechowywania zywnosci,
tworzenia budzetu domowego ..... Na zajeciach
sportowych trenerzy uswiadamiali jak wazne jest
zdrowie ciato, dbanie o to co jemy i jakie aktywnosci

_ . S mamy na co dzien. Uczestniczki widzac zmiane w

wyciggania wnioskow samopoczuciu podczas dbania o zywienie i aktywnosci

opartych na dowodach, staty sie bardziej Swiadome i pewne siebie.

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S  al Ignacego Daszyrskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Dziekuje za uwage

Grazyna Prawelska-Skrzypek

Fundacja
Matopolska Izba Samorzgdowa

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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Akademia Edukatora LOWE to:
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AKADEMIA EDUKATORA

LowE

profesjonalizacja kadry dorostych - nowe kompetencje w procesie uczenia dorostych
tworzenie wysokiej jakosci oferty edukacyjnej opartej na nowoczesnych metodach pracy i technologiach cyfrowych

budowanie potencjatu i zdolnosci organizatoréw edukacji dorostych w srodowisku lokalnym w zgodzie z koncepcjg uczenia sig przez
cate zycie

wymiana doswiadczen i dobrych praktyk z innym organizacjami w Unii Europejskiej

Akredytacje Erasmusa w Sektorze Edukacja Dorostych na lata 2021-2027 (Nr 2021-1-PL01-KA120-ADU-000047611)

Konsorcjum mobilnosciowe tworza organy prowadzace szkote, przy ktorej dziata LOWE (12 partnerow)

Think Tank LOWE to:

LOKALNE OSRODKI
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THINK TANK

LowWE

Platforma debaty, refleksji i wymiany wiedzy oraz doswiadczen kadry Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (LOWE), przedstawicieli
wtadz lokalnych, ekspertow, badaczy, naukowcow oraz decydenddow polityk publicznych, w obszarze polityki edukacyjnej i szerszej
polityki spotecznej stuzgcej poprawie umiejetnosci osob dorostych, w tym umiejetnosci waznych dla uczenia sie przez cate zycie oraz
dla rozwoju spotecznosci lokalnych.

Realizowany w ramach projektu ,Budowanie warunkow dla rozwoju edukacji poza- i nieformalnej dorostych w paradygmacie uczenia
sie przez cate zycie (LLL) z wykorzystaniem doswiadczen Modelu LOWE - THINK TANK LOWE”, finansowanego ze $srodkow Narodowego
Instytutu Wolnos¢ CRSO, Rzadowy Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO Priorytet 4

Matopolski Uniwersytet Ludowy Lokalnych Osrodkow Wiedzy i Edukacji (MUL LOWE) to:

LOKALNE OSRODKI
WIEDZY | EDUKAC]I

MALQPOLSKI
UNIWERSYTET LUDOWY

Lowe

. Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
\S al. Ignacego Daszynskiego 16, 31-534
Krakow

przedsiewziecie polegajgce na prowadzeniu dziatan edukacyjnym dla oséb dorostych w formie edukacji pozaformalnej, w oparciu o
tzw. grundtvigianska metode dydaktyczng, na obszarze dziatania osrodkow LOWE (Lokalnych Osrodkow Wiedzy i Edukacji),
funkcjonujacych przy szkotach publicznych w czterech gminach wojewoddztwa Matopolskiego: Gmina Biecz, Gmina Rzezawa, Gmina
Szczurowa, Gmina Wielka Wies

Realizowany w ramach projektu MUL LOWE finansowanego ze $srodkow Narodowego Instytutu Wolno$¢ CRSO Rzadowego Programu
Wspierania Rozwoju Uniwersytetéow Ludowych na lata 2020-2030 r.

Facebook: Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa
LinkedIn: fundacjamis
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