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(TERM.NAL Obecny stan przygotowan Spétki do realizacji projektu budowy kolejowo-
bebbosstisarpemid drogowego terminala intermodalnego w Bydgoszczy Emilianowie

W ub. roku zostat wykonany Program funkcjonalno-uzytkowy. Zawiera opis projektu w dwoch
wariantach, przy czym kazdy z nich zawiera po jednym podwariancie.

=  Wariant 1 oraz 1a — terminal funkcjonujgcy w oparciu o reach stackery;

=  Wariant 2 oraz 3 —terminal funkcjonujgcy w oparciu o suwnice szynowe RMG;

W zaleznosci od ww. wariantéw koszty realizacji inwestycji wahajg sie od 83 do 117 min PI_N.\k

Stad zaszta koniecznos¢ wykonania analizy ekonomicznej, ktéra da podstawy do wyboru realizacji

projektu w jednym z czterech mozliwych wariantéw. W styczniu ubr. wykonano opracowanie pn.
»Analiza wariantéw rozwojowych terminalu intermodalnego w Bydgoszczy Emilianowie”. W lutym,
po weryfikacji ww. opracowania przez Spoétke i Biuro Logistyki PKP SA, zostata ona przyjeta.

Aby Zgromadzenie Wspdlnikow dokonato wyboru wariantu rozwojowego terminala, konieczne byto
jeszcze wykonanie analizy popytu oraz analiz finansowych dla poszczegdlnych wariantow — jest to

warunek postawiony przez Zarzagd PKP SA.
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NTERMOPASY Obecny stan przygotowan Spoétki do realizacji projektu budowy kolejowo-

drogowego terminala intermodalnego w Bydgoszczy Emilianowie

» Postepowanie na wykonanie analiz ekonomicznych. W ubiegtym roku, zgodnie z wymogami Prawa zamodwien publicznych,

zostato przeprowadzone postepowanie na realizacje analiz ekonomicznych oraz na badanie popytu na ustugi terminalowe.

W wykonano zbiorczy pakiet analiz:

Analiza popytu.

Analiza spoteczno-ekonomiczna.
Analiza finansowa.

Analiza ekonomiczna.

Analiza optacalnosci przedsiewziecia,
Whioski i rekomendacje.

» Wsrod ww. analiz znajduje sie badanie popytu na ustugi terminalowe w perspektywie najblizszych 30 lat. Zostato ono ujete
w ww. umowie (jako Analiza popytu).

» We wrzesniu ub.r. Spétka otrzymata zestaw pozostatych analiz.

» Na podstawie ww. kompletu dokumentéw Wspdlnicy Spotki podjeli decyzje o wyborze wariantu realizacji inwestycji.
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Ponizej fragment podsumowania analiz finansowych dla czterech wariantdow realizacji inwestycji — jak
widac wszystkie cztery warianty okazaty sie ekonomicznie uzasadnione.

Tabela 6. Wyniki analizy finansowej
Lp. Nazwa wskainika Wariant 1 Wariant 1a Wariant 2 Wariant 3
1 NPV bez dotacji 93 881 715 (30 784 298) | 211597 317 111 774 667
2 MNPV z dotacjg 145 701 842 5799 085 265 106 186 159 007 572
3 IRR bez dotacji 8,6% 0,5% | 12,1% 10,1%
4 IRR z dotacjg 14,5% 5,1% 18, 7% 16,8%

Uwaga: przez ,dotacje” nalezy rozumiec¢ dofinansowaniu unijne na poziomie 50% wydatkow inwestycyjnych netto.
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TERMINAL BYDGOSZCZ EMILIANOWO
- aktualny status prac i najblizsze kroki -

Przygotowanie inwestycji - Program Funkcjonalno-Uzytkowy

® Po opracowaniu Programu Funkcjonalno-Uzytkowego opracowano prognoze popytu na
ustugi terminala, na jej podstawie opracowano zestaw analiz ekonomiczno-finansowych;

e Na podstawie ww. Udziatowcy Spotki podjeli decyzje o wariancie realizacji inwestycji;

* Po wyborze wariantu rozpoczety sie prace zwigzane z przygotowaniem Studium
Wykonalnosci inwestycji oraz rownolegle planuje sie rozpoczecie dialogu technicznego
(zgodnie z Pzp) dotyczacego wykonania projektu budowlanego terminala.

e Po przygotowaniu $érodowiskowego opisu inwestycji i uzgodnieniach z RDOS w Bydgoszczy
przygotowano Karte Informacyjng Przedsiewziecia, ztozono wniosek o wydanie decyzji
Srodowiskowe]j oraz opracowano Raport oddziatywania na srodowiskowo wraz z
obserwacjami srodowiskowymi ;

* Raport oddziatywania na srodowiskowo —zostat uzgodniony z PP Wody Polskie, Sanepidem,
RDOS.

Pozyskanie srodkdw na przygotowanie i realizacje inwestycji

* Po ztozeniu stosownego wniosku do Krajowego Planu Odbudowy, Zarzad Spoétki pozostaje w
statym kontakcie z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej. Jednakze, zdaniem Zarzadu
Spotki, realizacja inwestycji w ramach KPO jest juz niemozliwa;

e Jednoczesnie prowadzone sg przez Zarzad Spoétki, dziatania zmierzajgce do pozyskania
finansowania inwestycji, min. ze srodkdw UE — np. CEF lub FENIKS oraz finansowania wktadu
wtasnego do ew. finansowania unijnego - np. komercyjnego lub z PFR.




N S—_— GtOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z PROJEKTEM
borcszezenmoN (zidentyfikowane przez PKP SA)

» brak zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow na dokonanie koncentracji poprzez
utworzenie przez PKP S.A., BPPT oraz KOWR wspolnego przedsiebiorcy — zrealizowane;

» brak zgody PKP PLK S.A. na wytgczenia obszaru inwestycyjnego z umowy D-50 — zrealizowane;

» brak pozyskania dodatkowych gruntéw od Lasow Panstwowych - zrealizowane;

» brak pozyskania finansowania na realizacje inwestycji lub problem z zapewnieniem koniecznego
wktadu wlasnego do inwestycji z dofinansowaniem unijnym.



- GLOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z PROJEKTEM cd.
Snacczsatmens (zidentyfikowane przez PKP SA)

NOWY SZLAK

» brak pozyskania dodatkowych gruntéw od Lasow Panstwowych;

Warunkiem stawianym przez LP (zgodnie z art. 7 ustawy o ochronie gruntow rolnych i lesnych) jest opracowanie
miejscowego Planu zagospodarowania przestrzennego. Plan taki zostat opracowany i uzgodniony pozytywnie
Zz Regionalng Dyrekcjg LP | Marszatkiem Wojewodziwa. Zostata podjeta decyzja Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska o uzgodnieniu Planu zagospodarowania przestrzennego i odlesienia terenéw ujetych w ww. Planie.

PKP SA dysponuje 40 ha nieuzytkow do zalesienia na terenie RDLP — na zamiane z LP na 4,7 ha w Emilianowie.

» brak pozyskania finansowania na realizacje inwestycji lub problem z zapewnieniem koniecznego
wktadu wlasnego do inwestycji z dofinansowaniem unijnym.

Takie dziatania prowadzi Zarzgd Spotki. Sg to rozmowy z PEKAO SA, Polskim Funduszem Rozwoju, bankiem BGK
oraz Centralnym Portem Komunikacyjnym.
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