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Podsumowanie działalności 
Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego w 2021 roku



Raport sporządzany jest na podstawie art. 34a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorządzie województwa

Zawartość Raportu wynika z ustawy o samorządzie województwa oraz z uchwały
nr III/74/19 Sejmiku Województwa

Raport nie odnosi się do oceny stanu województwa. Raport pokazuje efekty
działalności Zarządu Województwa w analizowanym roku

PODSTAWA 
PRAWNA 
I ZAKRES 
RAPORTU

Tegoroczny Raport stanowi czwartą edycję tego rodzaju opracowania i jest
pierwszym raportem, prezentującym informacje dotyczące realizacji ustaleń
Strategii Przyspieszenia 2030+

Wprowadzenie



W 2021 r. nadal dominujący wpływ na organizację ogółu procesów rozwoju miała

pandemia Covid-19.

• pierwszy przypadek choroby Covid-19 w województwie kujawsko-pomorskim

pojawił się 17 marca 2020 r.

• zachorowania: 2020 r. – 84 626, 2021 r. - 156 671

• zgony: 2020 r. – 1 507, 2021 r. – 4 537

• łączna liczba zachorowań do końca 2021 roku wyniosła 241 297

• łączna liczba zgonów w ciągu dwóch ostatnich lat z powodu Covid-19 wyniosła

6 044 (Covid-19 spowodował wzrost zgonów o około 10% w stosunku do stanu

sprzed pandemii).
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Maksimum liczby zachorowań w kujawsko-pomorskim przypadło na 25 marca 2021 r., kiedy 

zanotowano 2254 nowe przypadki. 

Maksimum liczby zgonów wystąpiło 5 lutego – 77. 
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W 2021 roku powszechna dostępność szczepień przeciwko Covid-19, skutkowała 
zdecydowanie większą niż w 2020 roku możliwością organizacji wydarzeń w trybie 
stacjonarnym bądź hybrydowym. 

Udział osób w pełni zaszczepionych na koniec 2021 roku - 56% (kraj 54,1%).
W ujęciu poszczególnych gmin zróżnicowanie poziomu pełnego zaszczepienia wynosiło od 44 do 
66%.

Wprowadzenie

UDZIAŁ W PEŁNI ZASZCZEPIONYCH MIESZKAŃCÓW

4.IX.2021 26.XII.2021
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W roku 2021 wciąż realizowano „Marszałkowski Pakiet 
Antykryzysowy, czyli samorządowy wojewódzki program 
przeciwdziałania pandemii Covid-19 oraz łagodzenia jej 
skutków w sferze społecznej i w gospodarce” z RPO WKP 

2014-2020 z łącznym budżetem ok. 910 mln zł.

Wykorzystane wsparcie wg stanu na 20 XII 2021 r.:

• pakiet zdrowotny 174,5 mln zł

• pakiet gospodarczy 527,9 mln zł

• pakiet społeczny 43,6 mln zł
• pakiet dotyczący edukacji, informacji i bezpieczeństwa 

(m. in. Kujawsko-Pomorska Szkoła Internetowa): 

10,7 mln zł
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Najważniejsze efekty działań na rzecz rynku pracy w roku 2021:

• ponad 14,4 tys. osób objętych przez pracowników WUP działaniami służącymi 
poprawie ich sytuacji na rynku pracy (np. aktywne poszukiwanie pracy, planowanie 
kariery zawodowej, podniesienie kompetencji i kwalifikacji zawodowych, pomoc w 
rozpoczęciu prowadzenia własnej działalności gospodarczej)

• 26 tys. osób objętych poradnictwem zawodowym (w tym ponad 8 tys. dotyczyło 
pracy za granicą)

• ponad 8 tys. osób podniosło swoje kwalifikacje zawodowe poprzez finansowane 
szkolenia

• ponad 4 tys. pracodawców obsłużonych przez pracowników WUP w ramach tzw. 
Tarczy antykryzysowej (utrzymanie zatrudnienia dla 40,1 tys. pracowników)
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W III kwartale 2021 roku na terenie województwa kujawsko-pomorskiego pracowało 

907 tys. osób (BAEL)

W listopadzie 2021 r. liczba bezrobotnych wyniosła 61 643 osoby (wg GUS), a 

powiatowe urzędy pracy wykazały 70 131 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji 
zawodowej

Przez cały rok 2021 - spadek stopy bezrobocia 
rejestrowanego (w grudniu 2021 roku wyniosła 

7,7%). 

Spadek bezrobocia szybszy, niż w kraju
- w porównaniu z końcem 2020 roku wojewódzka 
stopa bezrobocia zmniejszyła się o 1,3 pkt.proc., w 
kraju spadek ten był słabszy - wyniósł 0,9 p.p.
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Wg BAEL w III kwartale 2021 roku stopa 

bezrobocia wynosiła:

• w kujawsko-pomorskim - 3,8%

• średnia UE27 - 6,7% 

10 pozycja województwa w kraju (uwaga 

– na 14 regionów; dla województw 

lubuskiego i opolskiego, nie publikowano 

danych w badaniu aktywności 

ekonomicznej ludności).
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• w końcu 2021 roku stopa bezrobocia 
rejestrowanego była porównywalna 
do stanu sprzed pandemii - z końca 
2019 r., osiągając 7,7% 

• w grudniu 2021 roku stopa bezrobocia 
była minimalnie niższa niż w momencie 
rozpoczęcia pandemii w marcu 2020 roku

• najwyższą wartość w czasie pandemii 
stopa bezrobocia osiągnęła w 

styczniu/lutym 2021 roku – 9,4%

• wg BAEL, stopa bezrobocia w IV 
kwartale 2021 roku wynosiła w 
kujawsko-pomorskim 3,9%

Okres pandemii Covid-19

GOSPODARKA

SYTUACJA NA 
RYNKU PRACY

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu



Na koniec trzeciego kwartału 2021 roku przeciętne miesięczne wynagrodzenie 

brutto* wynosiło 5 436 zł i lokowało województwo na 11. pozycji, przy minimalnej 
różnicy do trzech regionów poprzedzających
*w podmiotach o liczbie pracujących 10 i więcej oraz w sferze budżetowej
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W 2021 roku w wyniku działań Zarządu Województwa, na wsparcie 

rozwoju przedsiębiorczości przeznaczono 407 mln zł, zawierając z 

przedsiębiorcami ponad 5 tys. umów

pożyczki – ok. 236 mln zł

granty – ok. 109 mln zł

poręczenia – ok. 50 mln zł

dotacje – ok. 9 mln zł

wejścia kapitałowe – ok. 3 mln zł

95% ogółu przedsiębiorców uzyskało tę pomoc za pośrednictwem 
spółek województwa
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Łącznie:
• od początku realizacji programu RPO WKP 2014-2020 
• oraz w ramach środków z re-użycia perspektywy finansowej 

2007-2013, 
tj. od 31 marca 2017 r. do 31 grudnia 2021 r. w wyniku działań 
Zarządu Województwa, 

na wsparcie rozwoju przedsiębiorczości przeznaczono 901 mln zł, 

zawierając z przedsiębiorcami ponad 11 tys. umów

(wartości te nie uwzględniają poręczeń kredytowych – od początku 
funkcjonowania KPFPK na poręczenia przeznaczono 851,5 mln zł i 
zawarto 10,6 tys. umów poręczeniowych)
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Spółki realizujące wsparcie finansowe dla przedsiębiorców:
• Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z o.o.
• Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy sp. z o.o.
• Kujawsko-Pomorski Fundusz Poręczeń Kredytowych sp. z o.o.
• Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 
• Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji sp. z o.o.



Na mocy uchwały nr XXXI/452/21 Sejmiku Województwa Kujawsko-Pomorskiego z 

dnia 26 kwietnia 2021 r., podjęto decyzję o utworzeniu spółki Kujawsko-Pomorskie 

Centrum Naukowo-Technologiczne im. Jana Czochralskiego (KPCNT), natomiast 22 

czerwca 2021 r. Zarząd Województwa przyjął projekt aktu założycielskiego KPCNT

(uchwała nr 24/983/21 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego). 

Celem głównym działalności spółki jest: 

• rozwój prac badawczo-rozwojowych,

• wspieranie postępu technologicznego oraz naukowego, w tym także budowa 

efektywnych sieci współpracy jednostek naukowo-badawczych, szkół wyższych i 

instytucji otoczenia biznesu,

• promocja województwa kujawsko-pomorskiego w kontekście innowacyjności i 

transferu technologii.
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Wsparcie rozwoju innowacyjnej gospodarki opera się na idei rozwoju Inteligentnych
Specjalizacji

Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji sp. z o.o. w ramach projektów grantowych
Fundusz Badań i Wdrożeń i Fundusz Badań i Wdrożeń – Voucher Badawczy do końca
2021 r. podpisała łącznie 510 umów na kwotę 72,7 mln zł

(w tym w 2021 r. podpisano 58 umów na kwotę 8,4 mln zł).

W 2021 roku zakończono prace merytoryczne nad projektem Regionalnej strategii 
inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+. Utrzymuje ona dotychczas identyfikowane 
inteligentne specjalizacje
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Zarząd Województwa w rozwoju polityki 
innowacyjnej wspierany jest przez 
Pełnomocnika ds. rozwoju nauki, badań i 
wdrożeń oraz innowacyjności –
wybitnego naukowca – prof. dra hab. 
Bogusława Buszewskiego z Uniwersytetu 
Mikołaja Kopernika w Toruniu
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W 2021 r. podejmowano również działania promocyjne i 

edukacyjne w zakresie innowacyjności m. in. organizując lub 

wspierając organizację dużych imprez 

wystawienniczych/naukowych/promocyjnych:

• Targi Innoform, 20-22 kwietnia 2021 r.,

• Welconomy Forum w Toruniu, 21-22 czerwca 2021 r.,

• Forum Inteligentnego Rozwoju, 26-29 września 2021 r. 

(w tym Regionalne Forum Innowacji (28 września 2021 r.),

• Festiwal Naukowy E(x)plory, 29 września 2021 r.

9 grudnia 2021 r. w Bydgoszczy swoją działalność 

zainaugurowała Kujawsko-Pomorska Rada Regionalna 

Przemysłu Przyszłości. Jej przewodniczącym jest 

Wicemarszałek Województwa – Zbigniew Ostrowski
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Zarząd Województwa prowadzi szereg działań mających na celu promocję 
województwa kujawsko-pomorskiego jako przestrzeni atrakcyjnej dla 
lokowania działalności gospodarczych

Odbywa się to przede wszystkim poprzez:
• realizację projektów własnych promocji gospodarczej w ramach RPO WKP 

2014-2020
• funkcjonowanie wyspecjalizowanej jednostki – Kujawsko-Pomorskiego 

Centrum Obsługi Inwestorów i Eksportu
• udział w prestiżowych branżowych imprezach targowo-wystawienniczych
• kampanie medialne
• obecność w mediach specjalistycznych



Projekt „Expressway – promocja terenów inwestycyjnych”

Projekty promocji gospodarczej – realizowane z partnerami samorządowymi i 
służące przede wszystkim promocji ich terenów inwestycyjnych:
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Projekt „Invest in Bit CITY 2. Promocja potencjału gospodarczego oraz promocja 
atrakcyjności inwestycyjnej miast prezydenckich województwa kujawsko-
pomorskiego”

„Wsparcie umiędzynarodowienia kujawsko-pomorskich MŚP oraz promocja 
potencjału gospodarczego regionu”. 



W 2021 roku zrealizowano kampanię w ogólnopolskich stacjach telewizyjnych, 
polegającą na emisji 30-sekundowych spotów promujących czternastu partnerów 

projektów „Invest in Bit CITY 2” oraz „Expressway” – wyemitowano 5 tys. spotów i 

odnotowano ponad 100 mln odbiorców

W ramach projektu „Invest in Bit CITY 2” miasto Toruń było reklamowane w 9 miastach 
na 92 billboardach

W 2021 roku województwo było obecne na dużych krajowych i międzynarodowych 
imprezach branżowych (stoiska/prelekcje/dyskusje panelowe):
• Forum Rynku Nieruchomości w Sopocie,
• Job Day,
• Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach,
• Targi TransLogistica w Warszawie,
• MIPIM 2021 (międzynarodowe wydarzenie dotyczące nieruchomości) w Cannes,
• Targi EXPO REAL w Monachium,
• VII Kongres Klastrów Polskich.
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W 2021 roku zakończono projekt REGIOGMINA (w ramach programu GOSPOSTRATEG 
finansowanego z NCBiR)
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W 2021 roku w ramach projektu:
• opracowano projekt Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego 

(pierwszy tego typu program w kraju)

• uruchomiono pilotaż Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego

• wsparto 21 gmin w działaniach na rzecz przedsiębiorczości, m.in. w opracowaniu lokalnych 
programów rozwoju przedsiębiorczości i założeń Lokalnych Organizacji Gospodarczych

Firma PwC Advisory
opracowała i przekazała 

materiał promocyjny 
województwa do swoich 
placówek w 157 krajach
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W 2021 roku w ramach Projektu REGIOGMINA pilotażowo w Urzędzie Marszałkowskim 
uruchomione zostało Regionalne Obserwatorium Gospodarcze. Celem pilotażu było 
przetestowanie koncepcji funkcjonowania ROG

Pilotaż w 2021 roku 
Od 2022 roku 

Rolą ROG jest rozpoznawanie potrzeb/problemów/oczekiwań środowiska gospodarczego oraz 
prowadzenie działalności analitycznej i formułowanie rekomendacji w zakresie gospodarki

W okresie pilotażu w 2021 roku Zespół ROG przygotował kilkanaście analiz o tematyce 
gospodarczej, w tym m.in. Poradnik nt. krajów arabskich (przed EXPO) oraz analizę zmian 
postcovidowych w gospodarce Polski

Decyzją Zarządu Województwa (Stanowisko z 27 maja 2021 roku), po okresie pilotażu, ROG 
funkcjonuje w ramach Spółki Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o.
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W 2021 r. działające w ramach Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu Kujawsko-Pomorskie Centrum Obsługi 
Inwestora udzieliło 25 inwestorom, którzy zwrócili się z takim zapytaniem -
kompleksowej informacji o walorach Województwa



Kujawsko-Pomorskie Centrum Obsługi 
Inwestorów i Eksportu (KPCOIE) pod 
koniec 2021 roku wydało V edycję 
„Katalogu produktów eksportowych 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
MADE IN KUJAWSKO-POMORSKIE –
edycja 2021/22”
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W 2021 Kujawsko-Pomorskie Centrum Obsługi Inwestorów i Eksportu  rozpoczęło realizację 
II etapu projektu POWER „Wdrażanie standardów obsługi inwestora w samorządach 
województwa kujawsko-pomorskiego”.

• Łącznie w ramach projektu udzielono wsparcia dla 80 jst. Są to urzędy, w których 

wzrosła zdolność/kompetencje do obsługi przedsiębiorców i pozyskania 

inwestorów
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Misja gospodarcza Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Dubaju.

6 grudnia 2021 r. w Dubaju odbyło się 
Polsko-Arabskie Forum Gospodarcze, a 7 
grudnia Dzień Polski w ramach Światowej 
Wystawy Expo Dubaj 2020. 

Z terenu województwa kujawsko-

pomorskiego udział wzięło 27
przedsiębiorców.

Rok 2021 był też okresem intensywnych przygotowań do udziału Samorządu 
Województwa w Wystawie Expo Dubaj 2020, co miało miejsce na początku 2022 
roku. 
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Najważniejsze wskaźniki realizacji PROW 2014-2020 na terenie 
województwa kujawsko-pomorskiego:

• 397 utworzonych i utrzymanych miejsc pracy

• 293 utworzone i rozwinięte przedsiębiorstwa 

• 161 zawartych umów o przyznanie pomocy przedsiębiorcom

• 44,3 mln euro dodatkowego wsparcia na okres przejściowy dla 
Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2021-2022:
• na budowę lub modernizację dróg lokalnych
• na gospodarkę wodno-ściekową
• na wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER

• rozwój lokalnej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz drogowej na 
obszarach wiejskich

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu
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Dożynki Wojewódzkie w Toruniu 
28-29 sierpnia 2021 r.
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• XV edycja „Festiwalu Smaku” w Grucznie (21-22.VIII)

• „Barwy Lata Jesienią w Ogrodzie” w Minikowie (19. IX)

• Finał regionalny konkursu „Nasze Kulinarne 

Dziedzictwo – Smaki Regionów” (19.IX)

• Kujawsko-Pomorski Festiwal Gęsiny (6-7. XI) w Toruniu 

• Święto Gęsi na Krajnie” (11.XI)

Najważniejsze targi, wystawy, imprezy promocyjne 
służące promocji regionalnej żywności w 2021 r.
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Zarząd Województwa zorganizował konkursy i 

inicjatywy promujące przedsiębiorczość i liderów 

lokalnych na obszarach wiejskich:

• konkurs „Sołtys Roku 2021”,

• III edycja konkursu „Pomysłowy witacz dożynkowy 

2021” na najciekawszy witacz dożynkowy w 

województwie kujawsko-pomorskim w 2021 roku, 

• pierwsza edycja wojewódzka konkursu pod nazwą 

„Fundusz sołecki – najlepsza inicjatywa”, 

• VI edycja konkursu „Agricola – Syn Ziemi”. 
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W 2021 roku na Liście Produktów Tradycyjnych zostały zarejestrowane 2 nowe produkty 
tradycyjne (jest ich obecnie na liście 95)

Regionalna sieć „Dziedzictwo Kulinarne Kujawy i Pomorze” skupia aktualnie 83 członków 

Działalność kontynuował 

„sklep internetowy” –

inicjatywa Wydziału 

Koordynacji RLKS oraz ROEE 

w Przysieku pn. „Lokalna 

Żywność”.

W 2021 roku podpisana została umowa na Krótki Łańcuch Żywności – pilotaż w Toruniu,
współfinansowana ze środków Unii Europejskiej w ramach działania "Współpraca" PROW na 
lata 2014-2020 we współpracy z UMK w Toruniu.
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Opracowanie interdyscyplinarne „Woda dla Kujaw – Żywność dla Polski” –
bardzo duży wkład pracowników Samorządu Województwa w opracowanie 
koncepcji

Opracowano koncepcję 
transferowania wody z 
Wisły trzema korytarzami 
rurociągów magistralnych, 
rozprowadzanej rurociągami 
dystrybucyjnymi i sieci 
lokalnej na obszar Kujaw. 

Kujawy, jako istotna w skali kraju przestrzeń żywicielska o wysokim wskaźniku 
waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej, dotknięta jest zjawiskami suszy 
hydrologicznej, atmosferycznej i glebowej, które w ostatnich latach występują 
rokrocznie. 
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TWORZENIE 
WARUNKÓW DLA 
GOSPODARCZEGO 
WYKORZYSTANIA 

TURYSTYKI
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Działania Zarządu Województwa na rzecz gospodarczego wykorzystania 
potencjału turystycznego regionu w 2021 roku:

• oznakowano kujawsko-pomorską część Szlaku Piastowskiego

• opracowano koncepcję drogi rowerowej Toruń – Ciechocinek

• dofinansowano z budżetu województwa 26 zadań z zakresu turystyki dla 

18 podmiotów

• organizowano i promowano wydarzenia o charakterze turystycznym –

było to ponad 300 wydarzeń, uczestniczyło w nich prawie 1,7 tys. osób

• w ramach VII edycji wydarzenia „Eskapada. Poznaj swój region z 

przewodnikiem” współpracowano z 71 organizatorami, zwiedzono ponad 

30 miejscowości

• administracja województwa brała udział w 4 międzynarodowych 

projektach kreowania produktu turystycznego



EDUKACJA

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu

W 2021 roku Zarząd Województwa kontynuował 
realizację 3 programów stypendialnych:

• „Humaniści na start!” (400 stypendystów)

• „Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza II” 

(500 stypendystów)

• „Prymus Pomorza i Kujaw” (644 stypendystów)

• ponadto przyznał 63 dodatkowe stypendia z budżetu 
Województwa

W roku 2021 Zarząd Województwa zainaugurował nowy 
cykl edukacyjny „Giganci Nauki Kujaw i Pomorza”



EDUKACJA
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Zarząd Województwa kontynuował także realizację projektów w zakresie 
rozwijania kompetencji kluczowych, umiejętności cyfrowych oraz 
kompetencji w zakresie doradztwa zawodowego:

• „Mistrz zawodu – moja pełnosprawność na rynku pracy”

• „Region Nauk Ścisłych II – edukacja przyszłości”

• „Niebo nad Astrobazami – rozwijamy kompetencje kluczowe uczniów”

• „W Kujawsko-Pomorskiem Mówisz – Masz – certyfikowane szkolenia 
językowe”



EDUKACJA
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„Samorządowy Lider Edukacji” – certyfikat, 
potwierdzający osiągnięcia i znaczący wkład 
samorządów w rozwój edukacji, podnoszenie jakości 
kształcenia i wspieranie innowacji w szkolnictwie

Samorząd Województwa został nagrodzony 
certyfikatem za następujące projekty:
• przyszkolne obserwatoria astronomiczne (sieć 

„Astrobaz Kopernik” - w kujawsko-pomorskim 
powstało w sumie 14 Astrobaz),

• inwestycje w rozwój specjalistycznych placówek 
edukacyjnych w kujawsko-pomorskich ośrodkach 
szkolno-wychowawczych na terenie Bydgoszczy i 
Torunia

• „Kujawsko-Pomorska Szkoła Internetowa”

Marszałek Województwa został wyróżniony tytułem 
„Mecenas Wiedzy”



Budowa i remont 
Specjalnego Ośrodka 
Szkolno-Wychowawczego 
im. J. Korczaka w Toruniu

EDUKACJA
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W 2021 roku prowadzono 6 projektów inwestycyjnych, które miały na celu 
dostosowanie/modernizację bazy placówek oświatowych prowadzonych przez 

Samorząd Województwa
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W 2021 roku Zarząd Województwa realizował projekty w zakresie wsparcia 
rodziny:
• projekt ROPS „Rodzina w Centrum 3”,
• projekt ROPS „Aktywna Mama, aktywny Tata”,
• projekt ROPS „Trampolina 3”,
• projekt ROPS „Wykluczenie-nie ma MOWy!”,
• projekt Dep. Spraw Społecznych „Kujawsko-Pomorska Niebieska Linia Pogotowie 

dla Ofiar Przemocy w Rodzinie”, 

W ramach wsparcia rodziny realizowano także cykl audycji w TVP „Mocne Wsparcie”

Odbyła się VI edycja konkursu Dep. Spraw Społecznych „Mój ojciec – dobrze być 
razem”
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Najważniejszymi efektami prowadzonej działalności w obszarze wsparcia rodziny są:

• 4,2 tys. osób wspartych w wyniku realizacji projektów wsparcia rodziny

• 7,1 tys. udzielonych porad - pedagogicznych, psychologicznych i logopedycznych

• 4,5 tys. wspartych dzieci i młodzieży zagrożonych wykluczeniem społecznym ze 
względu na trudną sytuację życiową

• 1,1 tys. porad i konsultacji prawnych i psychologicznych udzielonych w ramach 
„Kujawsko-Pomorskiej Niebieskiej Linii Pogotowie dla Ofiar Przemocy w Rodzinie”

• 146 przysposobionych dzieci w wyniku pracy Kujawsko-Pomorskiego Ośrodka 
Adopcyjnego w Toruniu
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Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej w Toruniu otrzymał nagrodę 
specjalną Ministra Rodziny i Polityki Społecznej za wybitne, 
nowatorskie rozwiązania w zakresie pomocy społecznej, w tym za 
realizację projektu partnerskiego „Rodzina w Centrum”



POLITYKA 
SPOŁECZNA

Stalowy Anioł – XV edycja
Nagrody Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego dla osób wyróżniających się w 
działalności pomocy społecznej. W ramach XV edycji Nagród, Zarząd Województwa 
przyznał 11 nagród, w tym 9 indywidualnych i 2 zbiorowe oraz 1 wyróżnienie. 

Wsparcie organizacji pozarządowych
W 2021 roku odbyła się XIV edycja Konkursu 
o Nagrodę Marszałka Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego na najlepsze 
inicjatywy społeczne, realizowane przez 
organizacje pozarządowe pn. „Rodzynki 
z pozarządówki”.
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Wsparcie osób z niepełnosprawnościami

• 16,5 mln zł przeznaczono na działania związane z rehabilitacją zawodową i 
społeczną osób z niepełnosprawnościami (środki PFRON będące w 
dyspozycji Samorządu Województwa i budżetu Województwa)

• Rozpoczęto wdrażanie Programu działań na rzecz osób z 
niepełnosprawnościami dla Województwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 r. 
– Równe Szanse 2030.

POLITYKA 
SPOŁECZNA
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EKONOMIA
SPOŁECZNA

Działania w obszarze ekonomii społecznej:

• projekt „Przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu na terenie 

województwa kujawsko-pomorskiego” – I i II edycja”

• W ramach projektu ponad 3,8 tys. osobom zapewniono 

usługi dostępu do sieci internetowej wraz z pełnym serwisem, 

wsparciem doradczym i ubezpieczeniem sprzętu

• funkcjonuje Kujawsko-Pomorskie Forum Ekonomii 

Społecznej,

• konferencja „Nowe oblicza systemu usług społecznych”, w 

ramach VI Kujawsko-Pomorskiego Forum Pomocy Społecznej 

– temat: formuła świadczenia usług społecznych w kontekście 

tworzenia CUS oraz wspierania procesu deinstytucjonalizacji

usług społecznych. 

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu



POLITYKA 
SENIORALNA

W związku z rosnącą liczbą osób starszych, jednym 
z największych wyzwań rozwoju województwa 

jest rozwój działań ukierunkowanych dla seniorów 
dla zapewnienia wysokiej jakości życia tej grupy

prognoza
Liczba ludności w wieku 

65 lat i więcej

Na początku roku 2021 województwo zamieszkiwane było przez ponad 377 tysięcy
osób liczących 65 i więcej lat. 
Corocznie liczba mieszkańców liczących 65 i więcej lat zwiększa się o ponad 10 tysięcy 
osób. Prognozy GUS wskazują, że około 2030 roku liczba ta sięgnie ponad 465 tys. 
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W 2021 r. Samorząd Województwa realizował projekt „Pogodna jesień życia na 
Kujawach i Pomorzu – projekt rozwoju pomocy środowiskowej dla seniorów”.

W ramach projektu realizowano usługę Teleopieki domowej, opartej na tak zwanych 
bransoletkach życia. Na bazie doświadczeń zgromadzonych w trakcie projektu 
pilotażowego został przygotowany i uruchomiony nowy projekt pn. Kujawsko-
Pomorska Teleopieka.

W ramach projektu pilotażowego 
w latach 2018-2021 w 28 gminach, w 
sposób ciągły 248 osób objętych było 

usługą teleopieki domowej

POLITYKA 
SENIORALNA
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Efekty pozostałych działań adresowanych do seniorów:
• 2,3 tys. osób po 65 roku życia, zaszczepionych w ramach programu bezpłatnych

szczepień przeciw zakażeniom pneumokokowym

• 1 240 osób powyżej 60 roku życia, wspartych w zakresie aktywności społecznej i

integracji z młodszym pokoleniem

• 800 seniorów objętych ćwiczeniami fizycznymi w ramach programu zapobiegania

upadkom dla seniorów w województwie kujawsko-pomorskim (od początku

projektu - ponad 2,2 tys. )

• 3 000 zaprojektowanych i wykonanych zestawów „Pierwszej pomocy dla seniora”

POLITYKA 
SENIORALNA
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„InfoSenior – webinaria” – cyfryzacja polityki senioralnej:

• prawie 700 postów zamieszczonych na Fanpage’u, stanowiących źródło informacji o

seniorach, dla seniorów i ich opiekunów

• ponad 400 informacji zamieszczonych na portalu www.infosenior.rops.torun.pl.

Wojewódzka Rada ds. Polityki Senioralnej - w 2021 roku 4 posiedzenia

Kontynuowano działalność Regionalnego Centrum Informacji Senioralnej 
(RCIS) przy ROPS w Toruniu

POLITYKA 
SENIORALNA
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PROMOCJA 
I OCHRONA 
ZDROWIA

Programy polityki zdrowotnej realizowane przez 
Zarząd Województwa w 2021 r.

PROGRAMY FINANSOWANE Z BUDŻETU WOJEWÓDZTWA

• Program profilaktyki zakażeń pneumokokowych wśród osób dorosłych w oparciu o 
szczepienia przeciwko pneumokokom w województwie kujawsko-pomorskim 

(2 291 zaszczepionych osób w 2021 roku),

• Kujawsko-pomorski program badań przesiewowych w kierunku tętniaka aorty brzusznej 

(697 badań przesiewowych, porad i rozmów w 2021 roku),

• Program zapobiegania upadkom dla seniorów w województwie kujawsko-pomorskim 

(773 seniorów biorących udział w 2021 roku w ćwiczeniach).

Łącznie 6 programami polityki zdrowotnej finansowymi z Budżetu 
Województwa oraz z RPO WKP 2014-2020 objęto 23,6 tys. osób
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PROGRAMY FINANSOWANE Z RPO WKP 2014-2020

• Program profilaktyczny ukierunkowany na wczesne wykrywanie nowotworu jelita grubego 
dla osób zagrożonych przerwaniem aktywności zawodowej

(2 626 osób korzystających z badań w 2021 roku)

• Program profilaktyki wczesnego wykrywania i zapobiegania raka płuca dla mieszkańców 
województwa kujawsko-pomorskiego 

• (1 662 badania w 2021 roku)

• Profilaktyka WZW B i C w województwie kujawsko-pomorskim 
(w 2021 roku:

9 000 osób korzystających z wykładów, 

2 889 osób objętych badaniami diagnostycznymi 

300 osób objętych cyklem szczepień).

Programy polityki zdrowotnej realizowane przez 
Zarząd Województwa w 2021 r.

PROMOCJA 
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W 2021 r. Zarząd Województwa opracował i przyjął do realizacji Program Ochrony 
Zdrowia Psychicznego dla Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2022. 

W zakresie przeciwdziałania uzależnieniom w 2021 r. prowadzono programy:
• Wojewódzki program przeciwdziałania narkomanii w województwie kujawsko-pomorskim 

na lata 2021-2025,
• Wojewódzki program profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych w 

województwie kujawsko-pomorskim na lata 2021-2025.

W 2021 r. Zarząd Województwa dofinansował 64 zadania realizowane przez 
organizacje pożytku publicznego - dotyczące promocji i ochrony zdrowia oraz 
przeciwdziałania uzależnieniom

PROMOCJA 
I OCHRONA 
ZDROWIA
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Inne działania Zarządu Województwa w zakresie 
promocji i ochrony zdrowia:

• program „Wspólna sprawa” na antenie TVP

• XX Ogólnopolska Konferencja Medycyny 

Paliatywnej HOSPICJUM 2021

• XVIII Ogólnopolskie Forum Onkologii i Psychiatrii

• II Forum Ratownictwa Medycznego i Pielęgniarstwa 

Ratunkowego

• kampania informacyjno-edukacyjna wraz z 

plenerowymi wystawami artystycznymi „Siła 

KobieTY”

PROMOCJA 
I OCHRONA 
ZDROWIA
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PROMOCJA 
I OCHRONA 
ZDROWIA
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Inwestycje Zarządu Województwa na rzecz tworzenia bazy lokalowej instytucji ochrony

zdrowia:

• W ramach przeciwdziałania pandemii Covid-19 łącznie w latach 2020-2021 doposażono 30
szpitali na terenie województwa w sprzęt i środki

W 2021 r.:

• w ramach Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu oddanie do

użytku nowych budynków:

• Szpitala Psychiatrycznego

• Hospicjum im. Jana Pawła II

• oddziału zakaźnego im. dr Wandy Błeńskiej

• kontynuacja zadań inwestycyjnych w:

• Wojewódzkim Szpitalu dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dra Józefa Bednarza w

Świeciu

• Kujawsko-Pomorskim Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

• Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym im. błogosławionego księdza Jerzego

Popiełuszki we Włocławku

• Wojewódzkim Szpitalu Obserwacyjno-Zakaźnym im. T. Browicza w Bydgoszczy



Nowy budynek Hospicjum 
im. Jana Pawła II

Sala oddanego do użytku nowego 
budynku Szpitala Psychiatrycznego

Nowy budynek oddziału zakaźnego im. 
dr Wandy Błeńskiej

PROMOCJA 
I OCHRONA 
ZDROWIA
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projekt „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim w związku 
z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczeniem Covid-19”.

PROMOCJA 
I OCHRONA 
ZDROWIA
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KULTURA
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• W 2021 roku udzielono ponad 87 mln zł dotacji dla wojewódzkich instytucji kultury

• Przyznano 98 nagród dla twórców ludowych

• Łączna liczba widzów w wojewódzkich instytucjach kultury wyniosła prawie 830 tys.

• Wojewódzkie instytucje artystyczne – Teatr im. Horzycy w Toruniu i Opera Nova w 

Bydgoszczy łącznie przygotowały 9 premier oraz wystawiły 219 przedstawień 

repertuarowych dla 52,6 tys. widzów

W 124 koncertach zorganizowanych przez pozostałe instytucje uczestniczyło 51,7 tys. 

melomanów

• W 2021 r. wojewódzkie muzea zwiedziło 214 tys. osób, dla których przygotowano 21

wystaw czasowych



KULTURA
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• W 2021 r. wojewódzkie biblioteki publiczne odnotowały prawie 480 tys. 

odwiedzin. W tym okresie czytelnicy wypożyczyli ponad 1,25 mln książek, 

audiobooków, e-booków, gier planszowych 

• Wojewódzka Biblioteka Publiczna – Książnica Kopernikańska w Toruniu, jako 

pierwsza biblioteka w Polsce, zainicjowała możliwość zamawiania i odbioru książek 

bez konieczności osobistej wizyty w placówce – poprzez sieć paczkomatów InPost

• Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Bełzy w Bydgoszczy 

uruchomiła pierwszy w pełni samoobsługowy, całodobowy książkomat



Druga edycja regionalnego konkursu Musejon – Kujawsko-Pomorskie Muzealne 

Wydarzenie Roku adresowanego do muzeów zlokalizowanych na terenie 

województwa kujawsko-pomorskiego. 

Do konkursu zgłoszono 27 projektów w trzech kategoriach – „Wystawa”, „Działalność 

naukowa i wydawnicza” oraz „Edukacja i Regionalizm”. 

Honorowe statuetki Musejon, otrzymali:
• Muzeum Etnograficzne im. Marii 

Znamierowskiej-Prüfferowej w Toruniu, 
• Muzeum Okręgowe w Toruniu 
• Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyńskiej we 

Włocławku. 

KULTURA
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W roku 2021 dwunastu wojewódzkim instytucjom kultury udzielono dotacji na 

prace remontowo-budowlane z budżetu Województwa oraz RPO WKP 2014-2020

KULTURA
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Województwo podpisało umowę z krakowską pracownią Kozień Architekci S.C. na 
opracowanie projektu rozbudowy gmachu Filharmonii Pomorskiej im. I. J. Paderewskiego

Najważniejsze projekty prowadzone przez Zarząd Województwa w 2021 r.:

• „Rewaloryzacja i adaptacja zabytkowego spichlerza dworskiego w Kłóbce” –

Oddziału Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyńskiej we Włocławku

• prace modernizacyjne obiektów, będących siedzibą Teatru im. Wilama Horzycy 

w Toruniu

• „Nadbudowa i rozbudowa dawnego budynku kinoteatru Grunwald 

usytuowanego przy ul. Warszawskiej 11 w Toruniu z przeznaczeniem na teatr 

– Utworzenie „DUŻEJ SCENY” Kujawsko-Pomorskiego Teatru Muzycznego w 

Toruniu”,



Zarząd Województwa tradycyjnie od lat wspiera aktywność dzieci i młodzieży

W 2021 roku:

• prawie 6,8 tys. dzieci objętych było programem „Umiem pływać”

• 850 uczniów objętych było programem „Lekkoatletyka dla każdego” -

zorganizowano prawie 1,1 tys. zajęć w ramach tego programu

• Zostało wyszkolonych ponad 500 dzieci i młodzieży w ramach

„Narodowego programu rozwoju kolarstwa”;

AKTYWNOŚĆ 
SPORTOWA
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Wsparcie Zarządu Województwa dla rozwoju sportu

W 2021 roku:

• 237 stypendiów przyznanych uzdolnionym zawodnikom

• 252 zawodników i 94 trenerów zostało uhonorowanych nagrodami

sportowymi za wysokie wyniki sportowe

W 2021 roku Zarząd Województwa wsparł organizację Halowych Mistrzostw 
Europy w Lekkiej Atletyce Toruń 2021 
Ekwiwalent reklamowy dla marki Kujawsko-Pomorskie pokazywanej w 

transmisjach z tych zawodów wyniósł ponad 1,75 mln euro (ok. 7,8 mln zł)

AKTYWNOŚĆ 
SPORTOWA
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Zarząd Województwa przyznał nagrody 
sportowe za Letnie Igrzyska Olimpijskie i 
Paraolimpijskie Tokio 2020

Nagrodzono:

• 29 uczestników Igrzysk Olimpijskich z Kujaw 
i Pomorza, w tym 5 medalistek i 4 trenerów 
medalistek

• 5 uczestników Igrzysk Paraolimpijskich. 

AKTYWNOŚĆ 
SPORTOWA
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„Kujawsko-
Pomorska Mała 
Infrastruktura 

Sportowa”

W IV edycji programu 
w roku 2021 wsparto 
realizację obiektów w 
32 miejscowościach

AKTYWNOŚĆ 
SPORTOWA

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu



AKTYWNOŚĆ 
SPORTOWA

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu



Zarząd Województwa jest organizatorem lub współorganizatorem 

obchodów świąt państwowych, ważnych rocznic i spotkań. W 2021 

roku były to przede wszystkim:

• Narodowy Dzień Pamięci „Żołnierzy Wyklętych”

• Wojewódzkie obchody Święta Flagi Rzeczypospolitej Polskiej i 

rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja

• 101. rocznica urodzin Patrona Województwa – św. Jana Pawła II

• Święto Województwa Kujawsko-Pomorskiego 7 czerwca

• Wojewódzkie obchody 77. rocznicy wybuchu Powstania 

Warszawskiego

• Święto Wojska Polskiego – 101. rocznica „Cudu nad Wisłą”

• Wojewódzkie obchody 82. rocznicy wybuchu II wojny światowej 

• zakończenie Obchodów 100. rocznicy przyłączenia Pomorza i 

Kujaw do wolnej Polski

• Dzień Sybiraka

• Wojewódzkie obchody Narodowego Święta Niepodległości

• 40. rocznica wprowadzenia stanu wojennego

KSZTAŁTOWANIE 
TOŻSAMOŚCI 

I POSTAW 
PATRIOTYCZNYCH
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Najwyższym odznaczeniem przyznawanym przez Samorząd Województwa 

jest Medal Marszałka Województwa Kujawsko-Pomorskiego „Unitas Durat

Palatinatus Cuiaviano-Pomeraniensis”. 

W 2021 roku Marszałek Województwa Kujawsko-Pomorskiego przyznał 

120 medali. 

KSZTAŁTOWANIE 
TOŻSAMOŚCI 

I POSTAW 
PATRIOTYCZNYCH
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Zarząd Województwa stale współpracuje z 30 organizacjami skupiającymi

kombatantów, osoby represjonowane oraz byłych żołnierzy Wojska

Polskiego, a także z organizacjami skupiającymi byłych działaczy opozycji

demokratycznej.



Sejmik Województwa Kujawsko-Pomorskiego upamiętnił postać związanej z regionem 
lekarki i społeczniczki, ogłaszając rok 2021 Rokiem Wandy Błeńskiej

Rok 2021 zgodnie ze stanowiskiem Sejmiku Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
był również Rokiem Bronisława Malinowskiego

W 2021 roku przygotowano 21 publikacji własnych związanych z kształtowaniem 
tożsamości regionalnej mieszkańców województwa

KSZTAŁTOWANIE 
TOŻSAMOŚCI 

I POSTAW 
PATRIOTYCZNYCH
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17 czerwca 2021 r. w amfiteatrze Muzeum Etnograficznego im. Marii 
Znamierowskiej-Prüfferowej w Toruniu odbyła się XX gala Nagród Marszałka 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego – wyróżnień mających na celu uhonorowanie 
w 13 dziedzinach, najbardziej zasłużonych osobistości i działań służących rozwojowi 
województwa. Laureaci wyłonieni zostali spośród 200 kandydatur.

W 2021 roku przyznano 26 nagród i 31 wyróżnień oraz 1 wyróżnienie specjalne.
KSZTAŁTOWANIE 

TOŻSAMOŚCI 
I POSTAW 

PATRIOTYCZNYCH
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Na mocy uchwały nr XXXI/450/21 Sejmiku Województwa Kujawsko-

Pomorskiego z dnia 26 kwietnia 2021 r., utworzono Kujawsko-Pomorskie 

Centrum Dziedzictwa (KPCD) w Toruniu

Zgodnie z nadanym statutem jednym z podstawowych działań Centrum 
będzie przywrócenie zespołowi pałacowo-parkowemu w Nawrze, który na 
mocy umowy darowizny zawartej ze spadkobiercami rodziny Sczanieckich, 
został nabyty przez Województwo Kujawsko-Pomorskie 9 grudnia 2020 r., 
jego dawnego blasku, nawiązując do tradycji tego miejsca jako ostoi myśli 
patriotycznej i życia kulturalnego. 

KSZTAŁTOWANIE 
TOŻSAMOŚCI 

I POSTAW 
PATRIOTYCZNYCH
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XIX-wieczny klasycystyczny 
zespół pałacowo-parkowy w 
Nawrze – na bazie obiektu, 
zgodnie z projektem 
kluczowym 222. Strategii 
Przyspieszenia 2030+, powstać 
ma „Muzeum, Ziemiaństwa, 
Tradycji Patriotycznych i 
Kultury Rolnej” w Nawrze (w 
ramach działalności 
Kujawsko-Pomorskiego 
Centrum Dziedzictwa). 

KSZTAŁTOWANIE 
TOŻSAMOŚCI 

I POSTAW 
PATRIOTYCZNYCH

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu



Najważniejsze projekty prowadzone przez Zarząd Województwa w 2021 r.:

• „Toruńska Starówka – ochrona i konserwacja dziedzictwa kulturowego UNESCO –
etap II”, podprojekt „Przebudowa i remont konserwatorski budynku Pałacu Dąmbskich
w Toruniu na cele kulturalne”

• „Wykonanie robót budowlanych polegających na remoncie, przebudowie i modernizacji 
istniejącego Zespołu Pałacowo-Parkowego w miejscowości Wieniec koło Włocławka 
wraz z infrastrukturą zewnętrzną i zagospodarowaniem terenu Parku”

• „Rozbudowa Kujawskiego Centrum Muzyki w miejscowości Wieniec koło Włocławka”

KSZTAŁTOWANIE 
TOŻSAMOŚCI 

I POSTAW 
PATRIOTYCZNYCH
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W 2021 roku Zarząd Województwa w ramach realizacji programu „Wsparcie 
opieki nad zabytkami województwa kujawsko-pomorskiego” przeznaczył środki 
na 90 zabytków nieruchomych i 60 zabytków ruchomych 



Województwo dofinansowało budowę pomnika ,,W 
hołdzie Bohaterom Solidarności Robotniczej i Rolniczej”, 
powstałego z okazji 40. rocznicy wprowadzenia stanu 
wojennego

• W 2021 roku kontynuowano rozwój zagospodarowania Parku Pamięci Ofiar

Zbrodni Pomorskiej 1939 (odsłonięcie tablicy pomordowanych duchownych,

zakonników i sióstr zakonnych, pomnika poświęconego zamordowanym

mieszkańcom wsi, chłopom i ziemianom oraz miejsca pamięci „Każda kropla to

wspomnienie kolejnej ofiary”)

KSZTAŁTOWANIE 
TOŻSAMOŚCI 

I POSTAW 
PATRIOTYCZNYCH
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W roku 2021 po raz dziesiąty zorganizowano
Konkurs Marszałka Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego „Dziedzictwo 
Wieków”, o medal Hereditas Saeculorum.

KSZTAŁTOWANIE 
TOŻSAMOŚCI 

I POSTAW 
PATRIOTYCZNYCH
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Województwo Kujawsko-Pomorskie w 2021 r. było zarządcą 1 703,895 km 
dróg wojewódzkich.

W 2021 na sieci dróg wojewódzkich:

• dokonano modernizacji (zakończono prace) odcinków o długości 57 km

• prowadzono prace (niezakończone w roku 2021) na odcinkach o długości 88 km

• zrealizowano 16 km ciągów pieszo-rowerowych

• podpisano 7 porozumień na aktualizację bądź opracowanie STEŚ wraz z 

uzyskaniem decyzji środowiskowej dla planowanych obwodnic



• DW 214 Warlubie – Łeba

• DW 237 Mąkowarsko – Czersk

• DW 241 Rogóźno – Tuchola (dwa zadania na dwóch odcinkach)

• DW 244 Kamieniec – Strzelce Dolne

• DW 251 Inowrocław – Kaliska

• DW 252 Inowrocław – Włocławek Rózinowo

• DW 255 Strzelno – Pakość

• DW 266 Ciechocinek – Konin

• DW 538 Radzyń Chełmiński – Rozdroże

• DW 543 Szabda – Paparzyn

• DW 551 Strzyżawa – Wąbrzeźno

• DW 560 Brodnica – Sierpc

• DW 569 Golub Dobrzyń – Dobrzejewice

• DW 646 Turzno – Brzeźno

TRANSPORT

DROGI 
WOJEWÓDZKIE
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Inwestycje zakończone na odcinkach dróg wojewódzkich w 2021 roku:



Zarząd Województwa podpisał porozumienia na 
opracowanie Studium Techniczno-Ekonomiczno-
Środowiskowego dla 7 obwodnic:

• obwodnicy Łysomic w ciągu DW 552

• obwodnicy Lisewa w ciągu DW 548

• obwodnicy Chełmży w ciągu DW 551

• obwodnicy Golubia-Dobrzynia w ciągu DW 534

• obwodnicy Brodnicy w ciągu DW 544 i DW 560

• obwodnicy Radzynia Chełmińskiego w ciągu DW 534

• obwodnicy Sępólna Krajeńskiego w ciągu DW 241 -

obwodnica w ciągu DK 25 ujęta w projekcie RPBDK do 

2030 roku (z perspektywą do 2033 r.)

TRANSPORT

DROGI 
WOJEWÓDZKIE
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W 2021 roku Zarząd Województwa skutecznie zabiegał o pozyskanie 
dofinansowania na inwestycje drogowe ze środków krajowych - zakończone 
wsparciem 8 inwestycji, o łącznej wartości prawie 330 mln zł:

• DW 563 Rypin – Mława (odcinek Rypin – Stępowo)

• DW 269 Szczerkowo – Kowal (odcinek od km 39+500 do km 45+480)

• DW 299 Stacja Kolejowa Gniewkowo – droga krajowa nr 15

• DW 377 Nowe – Pieniążkowo (odcinek Nowe – Twarda Góra – Milewko)

• DW 391 Warlubie – Grupa (odcinek Warlubie – Buśnia)

• dofinansowanie realizacji 3 obwodnic: 

• Tucholi (DW 237, DW 240, DW 241)
• Rypina (DW 560, DW 563) 
• Brodnicy (DW 544, DW 560)



W 2021 roku usługi w zakresie publicznego kolejowego transportu zbiorowego, na 
podstawie obowiązujących umów rocznych, świadczyło dwóch operatorów kolejowych:

• POLREGIO S.A. - na 3 liniach zelektryfikowanych

• Arriva RP sp. z o.o. - na 5 liniach niezelektryfikowanych

Praca przewozowa w 2021 roku:

• POLREGIO S.A. - 2,35 mln pociągokilometrów

• Arriva RP sp. z o.o. - 1,63 mln pociągokilometrów

W roku 2021 w ewidencji Województwa Kujawsko-

Pomorskiego znajdowało się 28 pojazdów szynowych

TRANSPORT

ORGANIZACJA 
PUBLICZNEGO 
TRANSPORTU 
ZBIOROWEGO

- KOLEJE

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu



Negocjacje umów z operatorami kolejowymi

W celu zapewnienia obsługi rocznego rozkładu jazdy 2021/2022, Województwo Kujawsko-
Pomorskie zawarło z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 1 kwietnia 2021 r. umowę o przydzielenie 
zdolności przepustowej w rozkładzie jazdy pociągów 2021/2022. 

17 września 2021 r. zostało ogłoszone postępowanie o udzielenie zamówienia publicznego na 
„Świadczenie usług publicznych w publicznym transporcie zbiorowym w kolejowych 
przewozach pasażerskich na terenie województwa kujawsko-pomorskiego w okresie od 12 
grudnia 2021 r. do 14 grudnia 2030 r.”. 

Otwarcie ofert pierwotnie planowane na 18 października 2021 r. zostało przełożone na 17 
stycznia 2022 r. w związku z wniesionymi odwołaniami do Krajowej Izby Odwoławczej. 
Postępowanie zostało unieważnione przez KIO.

W wyniku niezakończenia postępowania przetargowego, Województwo Kujawsko-Pomorskie 
podjęło decyzję dotyczącą wszczęcia negocjacji z dotychczasowymi operatorami kolejowymi 
świadczącymi usługi przewozowe na terenie województwa. 9 grudnia 2021 r. uzgodniono 
ostateczną treść umowy oraz zaakceptowano zaktualizowany plan finansowy z Arriva RP sp. z 
o.o., a 10 grudnia 2021 r. z POLREGIO S.A. 
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ORGANIZACJA 
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Przewozy regularne osób w krajowym transporcie drogowym realizowane były, na podstawie 
zezwoleń, przez 23 przewoźników. Linie autobusowe w granicach województwa zostały 
podzielone na 22 linie podstawowe i 23 linie uzupełniające zgodnie z Planem zrównoważonego 
rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla województwa kujawsko-pomorskiego.

Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy (KPTS) S.A. W roku 2021 w wyniku 
czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oświaty w związku z 
zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem Covid-19 częściowo zawieszone zostało 
wykonywanie kursów oznaczonych w rozkładach jazdy jako „S” (szkolnych). W związku z 
powyższym nie wykonano pracy eksploatacyjnej w liczbie 41 tys. wozokilometrów.

Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy (KPTS) S.A. w roku 2021 przewiózł 1,1 mln 
pasażerów i wykonał pracę przewozową 5,1 mln wozokilometrów
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Zarząd Województwa w 2021 roku w związku z realizacją transportu publicznego 
autobusowego, udzielił dofinansowania:

• 18,43 mln zł - do ulg ustawowych dla przewoźników autobusowych;

• 1,68 mln zł - dla 38 organizatorów przewozów (jst).



Wpływ pandemii Covid-19 na realizację zadań w transporcie publicznym
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Wpływ pandemii Covid-19 na realizację zadań w transporcie publicznym
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Województwo Kujawsko-Pomorskie jest największym udziałowcem Spółki Port 
Lotniczy Bydgoszcz S.A. Posiada ponad 75% udziału w głosach i kapitale

W 2021 roku z usług przewozowych Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. skorzystało 

99 303 pasażerów i wykonanych zostało 6 740 operacji startów i lądowań

W 2021 roku głównym zadaniem była odbudowa ruchu pasażerskiego, po pandemii 
Covid-19. Realizowane były loty do:
• Birmingham, Dublina, Londynu Luton i Londynu Stansted, do Kijowa Boryspol

oraz do hubu w Warszawie. 
Uruchomione zostało także połączenie do Krakowa oraz rejsy wakacyjne do Antalyi

Prowadzone były dalsze działania formalno-prawne, przygotowujące do budowy 
farmy fotowoltaicznej na terenie Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A., będącej 
gwarantem dostępności energii elektrycznej

TRANSPORT

PORT LOTNICZY 
BYDGOSZCZ
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* Prognoza z grudnia 2019 dla roku 2020

Linie lotnicze w Porcie Lotniczym Bydgoszcz w latach 2016-2021

TRANSPORT
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Rejs kontenerowy Wisła Cargo 2021

W dniach 6-9 kwietnia 2021 r. zorganizowano 
transport towarów na odcinku Gdańsk –
Chełmno – Gdańsk

Celem rejsu była promocja żeglugi towarowej na 
Wiśle i lokalizacji Węzła logistycznego Bydgoszcz 

Rejs odbył się w ramach projektu EMMA 
Extension (Program Interreg Morza Bałtyckiego –
Baltic Sea Region

TRANSPORT

DROGI WODNE
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Pchacz użyty podczas rejsu jest w stanie 
jednorazowo przewieźć ładunek odpowiadający 72 
ciężarówkom pełnoładownym. Zużyje przy tym 
około 3-krotnie mniej paliwa (ograniczenie zużycia 
około 2 tys. litrów ON)



DZIAŁANIA NA 
RZECZ 

KSZTAŁTOWANIA 
I OCHRONY 

ŚRODOWISKA
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Do kompetencji Zarządu Województwa należą liczne działania administracyjne 

związane z ochroną i kształtowaniem środowiska. Wskazać należy między innymi:

• Prowadzenie BDO - Bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce 

odpadami. Wpisanych do niej jest ponad 27 tys. podmiotów, z czego 5 tys. wpisów 

dokonano w roku 2021.

• Wydawanie decyzji administracyjnych w formie zezwoleń, pozwoleń, koncesji w 

obszarze racjonalnego korzystania z zasobów środowiska – w roku 2021 było ich 

1351

• Wykonywanie kontroli – w 2021 roku Biuro Kontroli Departamentu Środowiska 

wykonało 41 kontroli



W zakresie działań inwestycyjnych dotyczących 
infrastruktury lokalowej dla ochrony przyrody, w 2021 
roku:

• otwarto nową siedzibę Nadgoplańskiego Parku 

Tysiąclecia w Kruszwicy

• utworzono Centrum Czynnej Ochrony Przyrody 

Wdeckiego Parku Krajobrazowego w miejscu 

dawnego ośrodka kultury w Tleniu

• kontynuowano realizację projektu pn. „Modernizacja 

zagrody wiejskiej w Dusocinie na potrzeby ośrodka 

edukacji ekologicznej na terenie Parku 

Krajobrazowego „Góry Łosiowe” wraz z czynną 

ochroną przyrody na obszarze Natura 2000”

• kontynuowano prace nad powstaniem stacji 

terenowo-badawczej Podmoście (w Chełmnie)

DZIAŁANIA NA 
RZECZ 

KSZTAŁTOWANIA 
I OCHRONY 

ŚRODOWISKA
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W 2021 roku Zarząd Województwa doprowadził do zmiany tzw. uchwały antysmogowej 
(przyjęcie przez Sejmik Województwa 30 sierpnia) – zmiana przyspieszy osiągnięcie celów 
ekologicznych

W 2021 r. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego przystąpił do:

• kolejnej aktualizacji Wojewódzkiego planu gospodarki odpadami, która obejmie lata 2023-

2028 z perspektywą na lata 2029-2034. 

• opracowania nowego Programu ochrony środowiska województwa kujawsko-pomorskiego do 

2030 roku.

W drugiej połowie 2021 roku doprowadzono do rozbudowy geoportalu wojewódzkiego o 
warstwę „środowisko abiotyczne”, dotyczącą robót geologicznych. Jest to istotne dla 
planowania rozwoju na poziomie gmin. Za zadanie odpowiada Geolog Województwa

W listopadzie 2021 dokonano analizy aktualnego stanu gospodarki odpadami, prowadzonej 
na terenie województwa kujawsko-pomorskiego. Stwierdzono, że w okresie ostatnich kilku 
lat nastąpiły znaczące pozytywne zmiany, a w wielu obszarach wręcz nastąpił skok 
techniczny i organizacyjny. 

DZIAŁANIA NA 
RZECZ 

KSZTAŁTOWANIA 
I OCHRONY 
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Ważnym aspektem działalności Zarząd Województwa w obszarze ochrony środowiska jest 
edukacja ekologiczna. Prowadzą ją przede wszystkim parki krajobrazowe.
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Rodzaj wydarzenia Liczba 
wydarzeń

Liczba 
uczestników

Zajęcia edukacyjne w siedzibie parku 758 18 746
Zajęcia edukacyjne w szkołach 461 15 296
Konkursy 44 2643
Wywiady udzielone dla TV oraz art. prasowe 225 x
Pikniki charytatywne, festyny 39 7 213
Stoiska, wystawy 22 11 840

Zestawienie działalności parków krajobrazowych w obszarze edukacji ekologicznej 
w 2021 roku

Pomimo trwającej pandemii Covid-19 w 2021 roku Departamentowi Środowiska udało się 
zorganizować 4 wydarzenia promocyjne:
• Konkurs dotyczący znaczenia i roli ptaków w przyrodzie
• Wydarzenie w ramach Międzynarodowego Dnia Kajakarza – „Kayakmania”
• Imprezę plenerową w ramach akcji Bezpieczne i Ekologiczne Wakacje
• Festiwal „Sztuka Natury” (800 uczestników, wydano kalendarze z fotografiami)



W 2021 r. zakończono:
• rewitalizację Teatru Letniego w Ciechocinku
• Rozbudowę i modernizację Sanatorium „WILLA 

YORK” w Ciechocinku

Kujawsko-pomorskie jest drugim najważniejszym regionem uzdrowiskowym w Polsce. 
Obsługuje około 1/5 krajowego ruchu uzdrowiskowego.

W 2021 r. kontynuowano: 
• modernizację elementów Zabytkowej Warzelni 

Soli i dawnej Pijalni Wód Mineralnych tzw. Kursaal
w Ciechocinku”

• prace modernizacyjne tężni w Ciechocinku

UZDROWISKO 
CIECHOCINEK
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W 2021 r. zakończono:
• remont tężni solankowej w Inowrocławiu (inwestycja Miasta Inowrocław ale 

w 84% dofinansowana z RPO WKP 2014-2020)

• przebudowę i modernizację infrastruktury w segmencie A w Sanatorium 
Uzdrowiskowym „Przy Tężni” w Inowrocławiu

• projekt pn. „Ograniczenie niskiej emisji poprzez utworzenie sieci ścieżek 
rowerowych w Inowrocławiu – II etap”

W 2021 r. kontynuowano: 
• projekt pn. „Utworzenie laboratorium badawczego w celu opracowywania 

innowacyjnych metod rehabilitacji pacjentów z dysfunkcjami narządu ruchu w 
oparciu o wyspecjalizowany sprzęt” w Inowrocławiu.

UZDROWISKO 
INOWROCŁAW
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Transformacja energetyczna – jedno z głównych wyzwań rozwoju województwa do 2030 r.

Wg stanu na czerwiec 2021 r. potencjał wytwórczy OZE na terenie województwa wynosi 
1 092,5 MW i składa się na niego:
• energetyka wiatrowa - 55,9%
• instalacje wodne - 19,3%
• biomasa - 16,2%
• energetyka solarna - 5,6%
• biogaz - 1,7%
• instalacje termicznego przetwarzania odpadów - 1,3%

TRANSFORMACJA 
ENERGETYCZNA 

WOJEWÓDZTWA
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Na koniec 2020 roku:

• Kujawsko-pomorskie produkowało niemal tyle energii elektrycznej ile zużywało

(obydwie wartości to około 5% wartości krajowych)

• 45,4% produkowanej w kujawsko-pomorskim energii elektrycznej pochodzi z OZE

(średnia dla Polski – 18%)

• Kujawsko-pomorskie ma około 13% udział w krajowej produkcji energii elektrycznej z

OZE



TRANSFORMACJA 
ENERGETYCZNA 

WOJEWÓDZTWA
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Procentowy udział zużycia energii elektrycznej 
wg sektorów ekonomicznych

kujawsko-pomorskie Polska 

kujawsko-pomorskie 
2020 rok
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„Kultura w 
zasięgu 2.0”

Infostrada Kujaw i Pomorza 2.0 - Geoportal

Kujaw i Pomorza
Edupolis i Kujawsko-
Pomorska 
Szkoła Internetowa

Budowa kujawsko-pomorskiego systemu 
udostępniania elektronicznej dokumentacji 
medycznej – I etap

Budowa kujawsko-pomorskiego systemu 
udostępniania elektronicznej dokumentacji 
medycznej – II etap

Najważniejsze projekty realizowane

przez Zarząd Województwa w 2021 roku w obszarze cyfryzacji
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Najważniejsze efekty realizowanych zadań w obszarze cyfryzacji, osiągnięte w 2021 r.:

• Portal EDUPOLIS

• ponad 40 tys. korzystających uczniów

• ponad 7 tys. korzystających nauczycieli

• reprezentujących 466 placówek oświatowych

• portal odwiedzono łącznie ponad 1 mln razy

• GEOPORTAL WOJEWÓDZTWA (geoportal.mojregion.info)

• 42,7 mln nowych obiektów wprowadzonych do baz Geoportalu

• 377 tys. korzystających z Geoportalu

• GEODEZJA

• 7 mln nowych odwzorowań cyfrowych w zakresie geodezji i administracji (mapy,

dokumenty geodezyjne, operaty)

• KULTURA W ZASIĘGU

• 60 tys. zdigitalizowanych obiektów dziedzictwa regionalnego i kultury w projekcie

Kultura w zasięgu 2.0 (osiągnięte poprzez wykonanie ponad 1 mln odwzorowań

cyfrowych w różnych technikach 2D i 3D)



CYFRYZACJA
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Kujawsko-Pomorska Szkoła Internetowa. Podsumowanie działalności za lata 2020-

2021:

• ponad 3 tys. wyemitowanych lekcji

• ponad 4 mln wyświetleń lekcji na kanale Youtube

• prawie 1 mln wyświetleń lekcji na portalu facebook

19,8 tys. subskrybentów kanału Youtube i 9,1 tys. obserwujących portal facebook

Na wsparcie procesów cyfryzacji i informatyzacji w obszarach ochrony zdrowia, 

administracji, geodezji oraz kultury i dziedzictwa regionalnego wydano ponad 54 mln zł



„Nowoczesne służby ratownicze – zakup pojazdów i sprzętu ratowniczo-gaśniczego dla 

jednostek OSP” ze środków RPO w ramach, których zakupiono 19 samochodów gaśniczych 

oraz 19 motopomp

Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego uznany za najlepszego w kraju 
pracodawcę żołnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej

Prace Kujawsko-Pomorskiej Rady Bezpieczeństwa Ruchu 
Drogowego oraz w prace Komisji ds. Poprawy Bezpieczeństwa 
Ruchu Drogowego dla Województwa Kujawsko-Pomorskiego na 
lata 2020-2021 „GAMBIT KUJAWSKO-POMORSKI”

Udział i wsparcie akcji „Europejskiego Dnia Bez Ofiar 
Śmiertelnych na Drogach” pn. „Roadpol Safety Days”

Udział i wsparcie „I Wojewódzkich Manewrów Formacji Obrony 
Cywilnej Ratownictwa Wodnego Województwa Kujawsko-
Pomorskiego”

Działania Zarządu Województwa związane z bezpieczeństwem publicznym i 

ochroną przeciwpożarową w 2021 r.:

BEZPIECZEŃSTWO
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Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Nowi członkowie 20 8 6 8 10 8 3 6 7

Dotychczasowi członkowie 0 20 28 34 42 52 60 63 69

Kujawsko-Pomorskie Samorządowe Stowarzyszenie „Salutaris”

Zostało powołane w dniu 7 sierpnia 2012 r. przez 7 członków – założycieli. 

Obecnie liczy 76 jst, w tym 7 przybyło w 2021

Salutaris to idea wciąż unikatowa w skali kraju. Została 
przedstawiona podczas posiedzenia Konwentu 
Marszałków i spotkała się z dużym zainteresowaniem



Z inicjatywy Stowarzyszenia w 2021 r. odbyła się w 
formie online konferencja poświęcona 
bezpieczeństwu lokalnemu z udziałem ekspertów 
Komisji Europejskiej. 

Stowarzyszenie w ramach przeciwdziałania 
skutkom pandemii realizowało w 2021 r. projekty:
• „Wzmocnienie odporności na zagrożenia w 

wymiarze lokalnym przez Nowy Model 
Monitorowania Zagrożeń Bezpieczeństwa 
Lokalnego oraz zbudowanie sieci współpracy w 
tym zakresie”

• punkt wytchnieniowy dla personelu medycznego 

BEZPIECZEŃSTWO
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• VIII Kongres Azjatycki w Toruniu

• organizacja wizyty przedstawicieli uczelni 

wyższych ze Stanów Zjednoczonych

• Welconomy Forum w Toruniu

• stały kontakt i współpraca z wojskami 

Armii Stanów Zjednoczonych

• udział w projekcie „Supporting

Democratic Union and Active Citizenship

in Digital Era”

• udział województwa w międzynarodowej 

konferencji TOMUN

• Bliskie kontakty z Hrabstwem Fife

EMMA Extension 

Digitourism

Cult-CreaTE

ThreeT

ECO-CICLE 

COMBINE zakończone 
w 2021 r.

WSPÓŁPRACA 
MIĘDZYNARODOWA 

WOJEWÓDZTWA
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W roku 2021 Zarząd Województwa 

prowadził 6 projektów w ramach 
Europejskiej Współpracy 

Terytorialnej

Pomimo pandemii Covid-19 w roku 2021 
zostały zrealizowane liczne wydarzenia 
budujące współpracę międzynarodową 

Województwa



Rok 2021 to okres wyjątkowo aktywnej obecności Samorządu Województwa w 
gremiach krajowych i międzynarodowych:
• Konwent Marszałków Województw RP
• Komisja Wspólna Rządu i Samorządu Terytorialnego
• Zespół Roboczy ds. Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności przy 

KWRiST
• Rada ds. Samorządu Terytorialnego w ramach Narodowej Rady Rozwoju przy 

Prezydencie RP
• Europejska Federacja Dróg Świętego Jakuba
• Kujawsko-Pomorska Rada Regionalna Przemysłu Przyszłości
• Stowarzyszenie Polskich Regionów Korytarza Transportowego Bałtyk-Adriatyk
• Deklaracja Wenecka

Na arenie regionalnej:

• ponad 1000 zaproszeń na wydarzenia z udziałem Członków Zarządu Województwa;

• 644 spotkania i 198 oficjalnych uroczystości z udziałem Marszałka Województwa

KREOWANIE 
WSPÓŁPRACY 
NA POZIOMIE 

MIĘDZYNARODOWYM, 
MIĘDZYREGIONALNYM 

I REGIONALNYM
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1,753 mld euro alokacji FEdKP 2021-
2027, w tym 278 mln euro rezerwy 
programowej.

850,4 euro per capita na Fundusze 
Polityki Spójności (PR + PO Polska 
Wschodnia + FST) (12. miejsce w 
kraju)

11. miejsce w kraju (alokacja PR + PO 
Polska Wschodnia + Fundusz 
Sprawiedliwej Transformacji) 

Fundusze Polityki Spójności dla pespektywy 2021-2027

PRZYGOTOWANIE 
DOKUMENTÓW 

POLITYKI 
SPÓJNOŚCI
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Od początku prac nad projektem FEdKP Zarząd Województwa kwestionował sposób 
obliczenia przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (dalej: MFiPR) kwoty środków 
pochodzących z rezerwy programowej. 

W ramach podziału środków na regiony pozostawała nierozdysponowana kwota 7,1 mld 
euro, co stanowiło 25% środków dedykowanych dla regionów. 

Podział zaproponowany przez Ministerstwo w dniu 23 czerwca 2021 r. prowadził do 
dyskryminacji województwa kujawsko-pomorskiego, które wciąż należy do grupy regionów 
słabiej rozwiniętych, ale nie jest objęte wsparciem ze środków Programu Polska Wschodnia
(pomimo dużej liczby i powierzchni identyfikowanych przez Rząd obszarów 
zmarginalizowanych), jak również nie będzie objęte wsparciem w ramach Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji.

PRZYGOTOWANIE 
DOKUMENTÓW 

POLITYKI 
SPÓJNOŚCI
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Wysokość rezerwy programowej dla Województwa, obliczonej zgodnie z metodą podziału 

alokacji podstawowej wynosiłaby 491,6 mln euro, przy alokacji całego Programu na 

poziomie 1,966 mld euro.

Tymczasem faktycznie Kujawsko-Pomorskiemu przyznano 1,753 mld euro alokacji FEdKP
2021-2027, w tym 278 mln euro rezerwy programowej.PRZYGOTOWANIE 

DOKUMENTÓW 
POLITYKI 

SPÓJNOŚCI
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Przy podziale rezerwy programowej MFiPR zastosowało wskaźniki niewłaściwe 

merytorycznie i/lub metodologicznie, co zniekształcało uzyskane wyniki – użyte 

wskaźniki nie oddawały rzeczywistego stanu rozwoju lub potrzeb rozwojowych, a 

niektóre nie dotyczyły w ogóle zróżnicowania stanu rozwoju. Popełniono również błędy 

rachunkowe.



Pierwsza wersja projektu Programu regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw 
i Pomorza na lata 2021-2027 została przyjęta uchwałą nr 37/1578/21 Zarządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 września 2021 r.

Projekt wraz z Prognozą Oddziaływania na Środowisko został poddany konsultacjom 
społecznym, które trwały od 27 października 2021 r. do 3 grudnia 2021 r. Łącznie 
wpłynęły 884 uwagi.

W 2021 r. trwały także prace nad 
Kontraktem Programowym dla 
województwa kujawsko-pomorskiego.

PRZYGOTOWANIE 
DOKUMENTÓW 

POLITYKI 
SPÓJNOŚCI

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu



• Polityka terytorialna województwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027

• Regionalna strategia inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+

• Regionalny plan transportowy województwa kujawsko-pomorskiego

W 2021 roku pracowano także nad dodatkowymi dokumentami 
niezbędnymi do realizacji Programu regionalnego: Fundusze europejskie dla 
Kujaw i Pomorza w 2021 r.:

PRZYGOTOWANIE 
DOKUMENTÓW 

POLITYKI 
SPÓJNOŚCI

Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu

Projekty wszystkich tych dokumentów zostały w 2022 roku przyjęte przez Zarząd 
Województwa i skierowane do konsultacji społecznych
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Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu

Na administrację Samorządu Województwa składają się:
• Urząd Marszałkowski
• 26 jednostek budżetowych
• 16 instytucji kultury
• 14 zakładów opieki zdrowotnej
• 3 ośrodki ruchu drogowego
• 16 spółek prawa handlowego

W Urzędzie Marszałkowskim i wspomnianych jednostkach organizacyjnych 
zatrudnionych jest około 10,2 tys. osób na umowę o pracę – co czyni 
administrację Samorządu Województwa jednym z większych pracodawców 
w regionie
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Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2021 r.

W 2021 r. Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego realizował ustalenia

45 bardzo zróżnicowanych dokumentów, będących podstawą prowadzenia

polityki rozwoju. Są to Strategia rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do

2030 roku – Strategia Przyspieszenia 2030+ oraz 44 regionalne dokumenty

programowe, przez które należy rozumieć strategie, programy, plany, priorytety,

polityki. Wśród nich do najważniejszych, ze względu na rolę i znaczenie zarówno w

planowaniu, jak i finansowaniu rozwoju, należały:

• Regionalny program operacyjny województwa kujawsko-pomorskiego na lata

2014-2020;

• Założenia polityki terytorialnej województwa kujawsko-pomorskiego na lata

2014-2020.

W Raporcie… przedstawiono szczegółowe informacje o przebiegu i efektach realizacji 

poszczególnych strategii, programów i polityk

DOKUMENTY 
PROGRAMOWE 

WOJEWÓDZTWA



Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2021 r.

Informacja o realizacji pozostałych regionalnych dokumentów programowych Samorządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

W 2021 roku w województwie obowiązywały 
42 dokumenty programowe poza Strategią 
rozwoju województwa, RPO WKP 2014-2020, 
Założeniami polityki terytorialnej województwa 
kujawsko- pomorskiego na lata 2014-2020:
• 27 to dokumenty wieloletnie z określonym 

horyzontem czasowym, 9 to dokumenty 

wieloletnie bez wskazanego horyzontu 

czasowego, a 6 dokumentów to opracowania 

coroczne; 14 ze wskazanych 42 dokumentów 

zostało przyjętych w 2021 r.,

• spośród 26 dokumentów programowych, 

kluczowych dla realizacji Strategii 

Przyspieszenia 2030+: 1 był obowiązujący, w 

zakresie 16 trwały prace związane z ich 

opracowaniem, a w zakresie 9 nie rozpoczęto 

prac związanych z ich przygotowaniem.

Wieloletni program współpracy samorządu 
województwa kujawsko-pomorskiego z 
organizacjami pozarządowymi na lata 2021-
2025
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Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2021 r.

Projekty kluczowe Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku –
Strategia Przyspieszenia 2030+

Jako projekty kluczowe należy rozumieć przedsięwzięcia, które zostały uznane za

niezbędne dla przyspieszenia rozwoju. Łącznie w Strategii Przyspieszenia 2030+

zidentyfikowano 134 projekty kluczowe.

W pierwszym roku realizacji Strategii Przyspieszenia 2030+:

• zakończono realizację 4 projektów kluczowych (101 - Powołanie Politechniki

Bydgoskiej, 308 – „Regionalna Instytucja Finansowa”, 309 – „Regionalna Instytucja

Wdrażająca”, 310 – „Regionalne Obserwatorium Gospodarcze”)

• dla 69 nie podjęto jeszcze działań

• 18 było w fazie realizacyjnej

• 37 było w fazie przygotowawczej

• 6 projektów kluczowych, to tzw. projekty wielokomponentowe, co oznacza, że w

ramach jednego projektu kluczowego realizowanych było wiele odrębnych działań,

które często były na różnych etapach zaawansowania.

STATYSTYKA 
REALIZACJI 

PROJEKTÓW 
KLUCZOWYCH 

STRATEGII 
PRZYSPIESZENIA 

2030+



Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2021 r.

STATYSTYKA 
REALIZACJI 
Regionalnego 

programu 
operacyjnego 
województwa 

kujawsko-
pomorskiego na lata 

2014-2020

Realizacja RPO WKP 

2014-2020 podlega 

odrębnemu, 

szczegółowemu 

raportowaniu

Parametr Dla roku 2021 Od początku 

wdrażania

Liczba zatwierdzonych pakietów kryteriów wyboru projektów do dofinansowania 20 539

Liczba ogłoszonych naborów wniosków o dofinansowanie 32 526

Liczba złożonych wniosków o dofinansowanie projektów 203 6 215

Liczba wniosków zatwierdzonych do dofinansowania 384 3 469

Wartość wniosków zatwierdzonych do dofinansowania 619,1 mln zł 8,21 mld zł

Liczba podpisanych umów 450 3 224
Wartość podpisanych umów 820 mln zł 8,25 mld
Liczba rozliczonych końcowych wniosków o płatność 480 1 386

Wartość wkładu RPO WKP 2014-2020 rozliczonych końcowych wniosków o płatność 516,9 mln zł 4,84 mld zł

Wielkość zacertyfikowanego wkładu RPO WKP 2014-2020 (mld zł) 1,83 mld zł 5,8 mld zł

Liczba projektów ogólnowojewódzkich 18 (nowych) 160 (ogółem)
Kwota dofinansowania UE projektów ogólnowojewódzkich 226,9 mln zł 3,06 mld zł

Wskaźnik realizacji celu n+3 144,8%
Wkład RPO WKP 2014-2020 per capita w skali całego województwa n.d. 4 030 zł

% kontraktacji RPO WKP 2014-2020 n.d. 95,59%



Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2021 r.

Struktura wydatkowania środków w ramach RPO WKP 2014-2020 wg obszarów 
wsparcia

Wprowadzenie nowej osi priorytetowej (Oś 13 dodana w ramach EFRR) do wersji 
9.0 RPO WKP 2014-2020 z 25 listopada 2021 r., ma na celu możliwość realizacji 
działań naprawczych w kontekście pandemii Covid-19. – 22,1 mln euro.

STATYSTYKA 
REALIZACJI 
Regionalnego 

programu 
operacyjnego 
województwa 

kujawsko-
pomorskiego na lata 

2014-2020



Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2021 r.

Informacja o realizacji Założeń polityki terytorialnej województwa kujawsko-pomorskiego na lata 
2014-2020

Uwaga – RPO WKP 2014-2020 realizuje Politykę 
Terytorialną określoną w Planie Modernizacji 2020+ dla 
perspektywy 2014-2020
Polityka Terytorialna określona w Strategii Przyspieszenia 
2030+ (w tym wsparcie 5 obszarów ZIT-ów) będzie 
realizowana w ramach FEdKP 2021-2027

STATYSTYKA 
REALIZACJI 
Regionalnego 

programu 
operacyjnego 
województwa 

kujawsko-
pomorskiego na lata 

2014-2020

Efekty realizacji polityki terytorialnej województwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020 w 2021 r.:
• zawarcie łącznie 239 umów o wartości:

• 92,6 mln zł w ramach ZIT
• 110,2 mln zł w ramach OSI i ORSG
• 51,9  mln zł w ramach RLKS

Od początku wdrażania do końca 2021 r. osiągnięto:
• 100,8% wykorzystanej alokacji w ramach ZIT
• 91,31% wykorzystanej alokacji w ramach OSI i ORSG
• 90,95% wykorzystanej alokacji w ramach RLKS



Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2021 r.

Udział umów według zakresu tematycznego oraz poziomu realizacji 
polityki terytorialnej województwa kujawsko-pomorskiego (ZIT, OSI, 
ORSG) zawartych w 2021 r.

68 umów 80 umów

Informacja o realizacji Założeń polityki terytorialnej województwa kujawsko-pomorskiego na lata 
2014-2020
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Opis realizacji strategii, programów i polityk w 2021 r.

W zakresie instrumentu RLKS, w 
2021 roku w ramach RPO WKP 
2014-2020, podpisano łącznie 90 
umów o dofinansowanie 
(odpowiednio: 71 EFRR i 19 EFS) 

Informacja o realizacji Założeń polityki terytorialnej 
województwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-
2020
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• w latach 2020-2021 Rada Ministrów realizowała Rządowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
(RFIL) oraz Rządowy Fundusz Polski Ład – Program Inwestycji Strategicznych 

• do dwóch edycji Rządowego Funduszu Inwestycji Lokalnych (wyniki drugiej edycji zostały 
ogłoszone w roku 2021), Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego zgłosił łącznie 15
projektów. Żaden z nich nie zyskał akceptacji. 

• w ramach zrealizowanej w 2021 roku pierwszej edycji Rządowego Funduszu Polski Ład –
Programu Inwestycji Strategicznych, projekty Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
uzyskały dofinansowanie w wysokości 33,3 mln zł (trzecia najniższa alokacja wśród 
województw).  

• za pomocą wskazanych powyżej dwóch programów, Rada Ministrów w latach 2020-2021 
dofinansowała projekty zarządów województw – podkarpackiego w wysokości 243 mln zł, 
śląskiego – 195 mln zł, małopolskiego – 175 mln zł, łódzkiego – 152 mln zł, podlaskiego –
140 mln zł. 

• nietransparentne działania Rządu RP w zakresie podziału środków nadały niektórym 
regionom znaczące przewagi

Wsparcie krajowe dla rozwoju regionalnego
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Rządowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL) Dwukrotny brak wsparcia 
projektów Samorządu 
Województwa w ramach 
„otwartych naborów”
• I konkurs - nabór wniosków 
24 sierpnia – 30 września 2020 r. 
(12 projektów Województwa)
• II konkurs - nabór wniosków
10-28 grudnia 2020 r. (3 projekty 
Województwa)

31 marca 2021 r. opublikowano 
wyniki drugiego „otwartego 
konkursu”.

Wsparcie krajowe dla rozwoju regionalnego



Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych

Trzecia najniższa alokacja 
projektów Samorządu 
Województwa wśród 
województw

Dofinansowane projekty:
• DW 563 Rypin – Mława,
• DW 269 Szczerkowo – Kowal.

Wyniki pierwszego konkursu 
ogłoszono 25 października 
2021 r.

Wsparcie krajowe dla rozwoju regionalnego
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STATYSTYKA 
PRACY ZARZĄDU 
WOJEWÓDZTWA

PODSUMOWANIE

W 2021 roku Zarząd Województwa odbył 51 posiedzeń, na których podjął

łącznie 2 143 uchwały

Dotyczyły one następujących dziedzin:

Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego 314

Infrastruktura drogowa 312

Opieka społeczna i inne sprawy społeczne nieujęte w innych dziedzinach 268

Edukacja i wychowanie 227

Zdrowie 187

Ochrona środowiska 60

Sport i turystyka 58

Budżet 51

Formalne i inne 654



Dziękuję za uwagę


