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WPROWADZENIE

Charakterystyka opracowania

Niniejszy dokument stanowi zatgcznik do ,Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” i zawiera podsumowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gospodarki inwestycyjnej oraz eksportowej.

Dokument Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego powstat w ramach
Projektu , Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych
w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem”, finansowanego z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg ,,Spoteczny i Gospodarczy Rozwdj Polski
w warunkach globalizujgcych sie rynkédw”, realizowanego przez konsorcjum w sktadzie: Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu;
Nr umowy GOSPOSTRATEG1/ 385453/ 3/NCBR/2018.

Zadanie pn. ,,Opracowanie Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa, okreslajacego role MSP w jego
rozwoju we wspétdziataniu i kooperacji z kluczowymi firmami regionu, oraz przeprowadzenie pilotazu
opracowanego programu”, zostato zrealizowane przez Firme PwC Advisory na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Sporzadzenie zatozen do Programu rozwoju gospodarczego zostato poprzedzone badaniami
diagnostycznymi, koncentrujgcymi sie na trzech zagadnieniach: analizie spoteczno-gospodarczej, analizie
gospodarki inwestycyjnej oraz analizie gospodarki eksportowej wojewddztwa. Do ich przygotowania
wykorzystano szereg metod i technik badawczych o charakterze ilosciowym oraz jakosciowym, w tym metody
pozwalajgce na zaangazowanie interesariuszy, m.in. przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucji otoczenia biznesu, uczelni i jednostek naukowych, przedsiebiorcow, specjalistéw i ekspertéow
ds. rozwoju gospodarczego. W ponizszej tabeli przedstawiono metody i techniki badawcze wykorzystane
w badaniu:

Tabela 1. Metody i techniki badawcze, wykorzystane w badaniu poprzedzajagcym sporzadzenie Programu rozwoju
gospodarczego



Badania spoteczne o charakterze ilosciowym i jakosciowym

mt:it:v(\j/:za Telefoniczne wywiady kwestionariuszowe wspomagane komputerowo (CATI)
Przedmiot Okreélt::'ni(.e najczeécieJ: i najrzadzie!' Wykorz.ystywanych form _wsparclia. oferowanego
przedsiebiorcom, sposéb wykorzystania wsparcia do prowadzenia dziatalnosci
» 385 przedsiebiorstw
- Zdrowa i bezpieczna zywnos¢ 21
- Ekoinnowacje 21
- Zdrowie i turystyka zdrowotna 69
Préba - Zaawansowane materialy i narzedzia 31
badawcza - Automatyka przemystowa 69
- Transport i mobilnos¢ 73
- Technologie informacyjno-komunikacyjne 69
- Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne 31
*  Razem 385
mzt::lzza Ankieta internetowa (CAWI)
Przedmiot (:(I:rleresﬂil; potencjatu inwestycyjnego gmin pofozonych w wojewddztwie kujawsko
Préba Ankieta zostata skierowana do wszystkich 144 gmin poftozonych w wojewddztwie kujawsko-
badawcza pomorskim. Formularz zostat wypetniony przez 68 jednostek
mzt::lzza Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)
* Analiza dostepnego systemu wsparcia
* Analiza popytu na ustugi IOB
¢ Identyfikacja czynnikdw warunkujgcych poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci
. podmiotéw gospodarczych
Przedmiot
* Analiza postrzegania potencjatu inwestycyjnego regionu, jego przewag konkurencyjnych
oraz barier rozwoju
* Analiza dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw
* Prognozowanie zapotrzebowania na kapitat ludzki w gospodarce
* Ok. 70 wywiadow indywidualnych pogtebionych z przedstawicielami:
- Instytucji Zarzadzajgcej RPO WKP
- instytucji otoczenia biznesu — sp6tki z udziatem Samorzadu Wojewddztwa, agencje rozwoju
Préba regionalnego, parki technologiczne, zrzeszenia pracodawcdédw/przedsiebiorcow
badawcza - instytucji ryku pracy

- uczelni wyzszych
- przedsiebiorcow
- jednostek samorzadu terytorialnego

Metoda

badawcza

Przedmiot  Rola inteligentnych specjalizacji w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu — mocne, stabe
strony istniejgcych IS, ocena katalogu IS i potrzeby zmiany, przewagi konkurencyjne regionu
oraz bariery rozwoju, oferta jednostek samorzaddw terytorialnych w zakresie instrumentéw
wsparcia inwestorow
i przedsiebiorcow

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

IS



Préba * Przedsiebiorcy dziatajgcy w obszarze inteligentnych specjalizacji (7 osdb)
badawcza * Przedstawiciele gmin do 15 tys. mieszkancéw (3 osoby)
* Przedstawiciele gmin powyzej 15 tys. mieszkaricow (12 osdb)
* Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu oraz przedsiebiorcéw i ich zrzeszen (20 osdb)

Metoda . o
badawcza Warsztat kreatywny (Design Thinking)
. Opracowanie scenariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionie, prognozowanie
Przedmiot . . ; .
zapotrzebowania na kapitat ludzki w gospodarce regionu
Préba * Specjalisci w zakresie edukacji, rynku pracy

badawcza * Przedstawiciele przedsiebiorcow

Metoda Warsztat strategiczn
badawcza giczny
. * Analiza popytu na ustugi I0B
Przedmiot L , L . . .
* |dentyfikacja ustug, dla ktérych prognozuje sie wzrost popytu wsrdd regionalnych MSP
Préba * Przedstawiciele Instytucji Zarzadzajgcej RPO WKP
badawcza * Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu

Badania eksperckie

Metoda

Desk research
badawcza

Okredlenie najczesciej i najrzadziej wykorzystywanych form wsparcia oferowanego

Przedmiot . p . . L , .
przedsiebiorcom, sposéb wykorzystania wsparcia do prowadzenia dziatalnosci

* Diagnostyczny materiat roboczy: ,Wyzwania rozwojowe wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego u progu lll dekady XXI wieku. Diagnoza stanu i uwarunkowan rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” opracowany przez Kujawsko-Pomorskie Biuro
Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku;

* Dokumenty o charakterze strategicznym, np. Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020; Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030, Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony; Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ,,Plan modernizacji 2020+”, Torun 2013;

¢ Raporty polskich instytucji, np. Determinanty konkurencyjnosci polskiego przemystu
w kontekscie wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020; Raport o stanie sektora
matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce; Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw
) w latach 2015-2017; raporty podmiotdw zaangazowanych w realizacje Projektu
Zrodta REGIOGMINA, m.in. SGH w Warszawie, UMK w Toruniu; raporty obejmujgce strategiczne
danych dane statystyczne, m.in. opracowania NBP, GUS; ,Diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i przetwdrstwa wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”, wyd. Kujawsko-Pomorski ODR w Minikowie, Minikowo-Bydgoszcz 2017-
2019; ,Osrodki Innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce — Raport 2018”, SOOIiP, 2018;
Fundacja Startup Poland, , Polskie Startupy. Raport 2019”, Warszawa 2020; Sprawozdania
MPIPS, lata 2015-2017;

* Dane statystyczne, roczniki, analizy statystyczne opracowane przez: Eurostat, Bank Danych
Lokalnych Gtéwny Urzad Statystyczny, US w Bydgoszczy itp.; ,Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci 2017”7, GUS, Warszawa 2018; ,Innowacyjnos$¢ wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w 2015 r., US w Bydgoszczy i Wydziat Nauk Ekonomicznych UMK
w Toruniu; ,Rocznik Statystyczny Rolnictwa”, GUS, Warszawa 2018; ,Prognoza ludnosci
gmin na lata 2017-2030", GUS, Warszawa 2017; Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody
z systemu szkolnictwa zawodowego, Raport Korcowy, GUS, Warszawa 2018; Raport
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0 sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w 2018 r., US
w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2019;

* Opracowania naukowe dotyczace sytuacji spoteczno-gospodarczej, inwestycyjnej badz
eksportowej wojewddztwa oraz ogdlnych zasad prowadzenia polityki rozwoju
gospodarczego;

* Dokumenty i opracowania udostepnione przez Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020; ,,Szkolnictwo
zawodowe
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”, KPBPPiR we Wtoctawku; Country Raport —
dokument roboczy stuzb komisji Sprawozdanie krajowe — Polska 2019, Zatgcznik
D wytyczne inwestycyjne dla Polski w zakresie finansowania polityki spdjnosci na lata
2021-2027, Bruksela 2019; Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady
Europejskiej, Rady Europejskiego Banku Centralnego i Eurogrupy pn. , Europejski Semestr
2019: Ocena postepow w zakresie reform strukturalnych, zapobiegania zaktéceniom
rownowagi makroekonomicznej i ich korygowania oraz wyniki szczegdétowych ocen sytuacji
na mocy rozporzgdzenia (UE) nr 1176/2011".

Metoda
badawcza

Analiza benchmarkingowa

Metoda wspomagajgca analize sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa oraz
gospodarki inwestycyjnej wojewddztwa

Zrédia * Statystyki publiczne
danych

Przedmiot

Metoda

Analiza zawartosci stron internetowych
badawcza

* Analiza oferty instytucji otoczenia biznesu
Przedmiot * Analiza systemdéw wsparcia przedsiebiorcéw na poziomie gmin

* Analiza dostepnosci informacji kierowanych do przedsiebiorcow i inwestorow

Zrodta * Strony internetowe instytucji otoczenia biznesu w regionie
danych * Strony internetowe jednostek samorzadu terytorialnego (gminy)

Metoda
badawcza

Metoda symulacyjna/prognostyczna

Metoda wspomagajaca analize sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa, w tym analize

Przedmiot trendéw
Zrodta * Warsztat kreatywny
danych + Wywiady indywidualne pogtebione

Zrédto: Opracowanie wiasne.

()]



Ogolna charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa i poziomu
przedsiebiorczosci

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie

\
\
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Przecigtne miesieczne -0 4 torinski goliibeko
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przedsiebiorstw: A rypiriski
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Podmio ospodarki
iy gosp mogileriski m. Wioctawek

[l narodowej:

DDD 205 446** radziejowski
Osoby fizyczne

9 prowadzgce dziatalnos¢

M gospodarczg:

151323%%

wioctawski

Zrédta:
* Dane publikowane przez Urzgd Statystyczny w Bydgoszczy—stan na 31 grudnia 2019r.
** Dane publikowane przez Urzqd Statystyczny w Bydgoszczy—stan na 31 maja 2020r.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje obszar 17 971,34 km?, co czyni je dziesigtym pod wzgledem
powierzchni regionem w Polsce. Jest zamieszkiwane przez ok. 2,07 min ludnosci (stan na 31 grudnia 2019 r.).
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Jako jedno z dwdch wojewddztw w Polsce posiada dwie stolice: Bydgoszcz — miasto bedace siedzibg urzedu
wojewddzkiego oraz Torun — z siedzibg urzedu marszatkowskiego. W obrebie wojewddztwa znajduje sie 19
powiatow oraz 4 miasta na prawach powiatu.

Sytuacja makroekonomiczna

Ogdlng sytuacje spoteczno-gospodarczg wojewddztwa kujawsko-pomorskiego obrazujg kluczowe wskazniki
makroekonomiczne, dotyczgce poziomu rozwoju gospodarczego oraz zamoznosci. Wartosci tych wskaznikéw
wraz z komentarzem zostaty przedstawione w ponizszej tabeli (Tabela 2.).

Tabela 2. Wartosci kluczowych wskaznikow makroekonomicznych dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

W 2017 r. PKB wynidst 87 222 min PLN, co w przeliczeniu na jednego mieszkarca oznaczato wartos¢ 41,9
tys. PLN.

Pomimo ze od 2008 r. regionalne PKB stale rosnie, procentowy udziat PKB wyprodukowanego w regionie
w stosunku do Polski ogétem spada — w 2010 r. wynosito 4,52%, natomiast w 2017 r. osiggneto wartosc¢
4,38% (plasujac kujawsko-pomorskie na dsmym miejscu wsrdd wszystkich wojewddztw).

Mniej korzystnie na tle kraju przedstawiata sie wielkos¢ PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarnca
wojewddztwa, ktéra w 2017 r. wyniosta 41,9 tys. PLN (przy sredniej krajowej 51,8 tys. PLN), przektadajac
sie na dziesiagtg lokate wsérdd szesnastu wojewddztw. W zajmujacym pierwszg pozycje w tej kategorii
regionie (mazowieckim) wskaznik byt prawie dwukrotnie wyzszy.

Powyzsze oznacza, ze cho¢ zauwazalna jest dynamika wzrostu PKB w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim
(zaréwno bezwzglednej wartosci PKB, jak i PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarnca), to jednak jest ona
mniejsza niz Srednia dla Polski.

W 2017 r. WDB dla regionu wyniosta 76 600 min PLN, co plasowato wojewddztwo na 6smym miejscu
wsrdad wszystkich regionéw w Polsce (4,4% wartosci dla kraju). Kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie
nizszg wydajnoscig pracy niz przecietnie w kraju, o czym $wiadczy wypracowane w regionie WDB
w przeliczeniu na 1 pracujacego, utrzymujace sie na poziomie ok. 90% Sredniej wartosci dla Polski.
W 2017 r. wartos¢ wskaznika wyniosta 106 394 PLN, co plasowato wojewddztwo na jedenastej pozycji
w kraju.

W strukturze WDB wedtug PKD 2007 w 2017 r. najwiekszy udziat, tj. 36,2%, miaty dziatalnosci ustugowe
nalezgce do sekcji G-L: handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja, rynek finansowy i ubezpieczeniowy oraz rynek
nieruchomosci. Ogoétem sektor ustugowy (sekcje G-T) wygenerowat 60,1% kujawsko-pomorskiego WDB
(w kraju 63,4% WDB). Wysoki udziat w wypracowaniu WDB w wojewddztwie osiggaty takze przemyst
i budownictwo (sekcja B-F) z wartoscig 35,4% (w kraju 33,5% WDB). Wktad sektora rolnictwa (sekcja A),
obejmujacego tez lesnictwo, towiectwo i rybactwo, wynosi 4,5% (w kraju 3,1%).

Analiza procentowego udziatu wojewddztw w wartosci krajowe]j produkcji sprzedanej przemystu (PSP)
wskazuje, ze w Polsce zachodzg znaczne rozbieznosci miedzy regionami najsilniejszymi (mazowieckie —
19,1%, $laskie — 16,7% i wielkopolskie — 12,3%) a najstabszymi — podlaskie, opolskie, swietokrzyskie
(2,0%).



Wartos$¢ wskaznika dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (4,2%) klasyfikuje je na sredniej — dsmej
pozycji wsrdd wojewddztw. Mimo ze w latach 2010-2017 lokata ta pozostawata niezmienna, to byto ono
jednym z 6 wojewddztw, ktére odnotowaty zmniejszenie swego udziatu w krajowym PSP (o 0,3 punktu
procentowego). Poréwnanie do wartosci dla kraju wskazuje, ze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
przedsiebiorstwa generujg nizsze obroty, s3 zatem mniej konkurencyjne w skali Polski.

W 2017 r. wartos¢ naktaddw inwestycyjnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 9 865,8 min
PLN (dziesigta pozycja w kraju), z czego az 42,5% to naktady poniesione w sekcjach B, C,D, E (gérnictwo
i wydobywanie, przetwdrstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, goragcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami

i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja), a kolejne 15,4% w sekcji L (dziatalnosé zwigzana
z obstuga rynku nieruchomosci). Kujawsko-pomorskie jest jednym z dwéch wojewddztw, ktére w stosunku
do 2008 r. zanotowaty spadek zaréwno naktaddw inwestycyjnych ogétem (przy wzroscie w kraju o0 18,7%),

jak i w przeliczeniu na mieszkanca (przy wzroscie w kraju o 17,8%).
Dane za 2017 r., chyba ze podano inacze;j.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Poziom przedsiebiorczosci

Podobnie jak w przypadku gtéwnych wskaznikéw makroekonomicznych, réwniez poziom przedsiebiorczosci
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest nizszy niz przecietnie w Polsce. Tempo wzrostu liczby podmiotéw
gospodarczych, wpisanych do rejestru REGON zaréwno w ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 10
tys. Mieszkancow, jest jednym z najwolniejszych w kraju. W 2017 r. w regionie zarejestrowanych byto
prawie 196 tys. podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (w 2018 r. — 197,7 tys.), co
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw dawato 940 podmiotéw i plasowato wojewddztwo dopiero na
jedenastym miejscu w skali kraju (okoto 84% sredniej krajowej). W latach 2011-2017 w wojewddztwie,
podobnie jak w pozostatych regionach, obserwowany byt wzrost wskaznika przedsiebiorczosci, jednak jego
dynamika w kujawsko-pomorskim byta znacznie wolniejsza niz srednio w Polsce (przy zatozeniu, ze 2011 r.
= 100%, dynamika wzrostu dla 2017 r. wyniosta 107%, przecietnie w Polsce 112%, a w wojewddztwie
z najwyzszg dynamika wzrostu, czyli mazowieckim, 118%).

Struktura wielkosciowa podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow pozwala
w poréwnywalny sposéb oceni¢ stan rozwoju przedsiebiorczosci w poszczegdlnych regionach.
Przeprowadzona analiza wskazuje, ze na tle pozostatych wojewddztw kujawsko-pomorskie cechowato sie
niezadowalajgcym poziomem rozwoju zardwno mikroprzedsiebiorstw, jak i matych przedsiebiorstw.
W przypadku obu grup wartos¢ wskaznika w 2017 r. klasyfikowata wojewddztwo na jedenastym miejscu i nie
przekraczata $redniej krajowej (Tabela 3.).

Tabela 3. Wskazniki wzrostu mikro- i matych przedsiebiorstw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Dla mikroprzedsiebiorczosci wskaznik wyniost 897,6 podmiotu na 10 tys. mieszkancéw, co stanowito
strate ok. 500 podmiotéw do pierwszego w zestawieniu wojewoddztwa mazowieckiego (1 443,0) i ok. 150
do $redniej krajowe;j.

1 Na podstawie projektu diagnozy sporzadzonej na potrzeby , Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030+”
pt. ,,Wyzwania rozwojowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego u progu lll dekady XXI wieku. Diagnoza stanu uwarunkowar rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” — Wyzwanie 3. Rozwdj gospodarczy.
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Za niepokojace nalezy rowniez uznaé, ze chociaz w okresie 2011-2017 wszystkie regiony zanotowaty
wzrost wskaznika w grupie mikroprzedsiebiorstw, to zmiana w kujawsko-pomorskim (wzrost o 7,9%)
nalezata do najnizszych w kraju (czternasta pozycja) i byta wyraznie mniejsza niz przecietnie w Polsce
(wzrost 0 12,7%).

W przypadku matych przedsiebiorstw warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci osiggneta poziom 33,6
podmiotow tej wielkosci na 10 tys. oséb. Strata do $redniej krajowej wyniosta 4,8 podmiotu, natomiast
roznica wzgledem wyrdzniajgcego sie ponadprzecietng liczbg podmiotéw w tej grupie wojewddztwa
mazowieckiego wyniosta 15,0 podmiotow (warto$¢ dla mazowieckiego — 48,6).

Dane za 2017 r., chyba ze podano inaczej.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Zdecydowanie korzystniej przedstawia sie porédwnanie stanu rozwoju przedsiebiorstw o wyzszej liczbie
zatrudnionych — zaréwno w grupie przedsiebiorstw $rednich, jak i duzych —zajmowaty one pigtg pozycje pod
wzgledem ich liczby na 10 tys. mieszkarncow (ok. 8 przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancow).

O niedostatecznej aktywnosci przedsiebiorczej mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego swiadczy
utrzymujaca sie od wielu lat na zblizonym poziomie liczba podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez
osoby fizyczne. W 2017 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto 141 425 podmiotéw oséb fizycznych,
liczba ta wzrosta od 2012 r. o zaledwie 60 przedsiebiorstw. Oznacza to, ze kujawsko-pomorskie wykazuje
w tym wzgledzie znacznie nizszg dynamike zmian niz najszybciej rozwijajgce sie wojewddztwa (mazowieckie
i pomorskie — wzrost po 107% w stosunku do 2012 r.). Poza bezwzgledng liczbg podmiotéw nalezy zwrdcié¢
uwage na ksztattowanie sie wskaznika osob fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na 100 oséb
w wieku produkcyjnym. W 2017 r. jego wartos¢ dla kujawsko-pomorskiego wyniosta 11 podmiotéw na 100
os6b w wieku produkcyjnym, co dawato dwunastg pozycje w kraju. W okresie 2011-2017 we wszystkich
wojewddztwach odnotowano wzrost omawianego wskaznika, jednak kujawsko-pomorskie, podobnie jak
opolskie i zachodniopomorskie, charakteryzowato sie najnizszg dynamika zmian (106% w stosunku do 2011

r.).

Ogodlna produktywno$¢ firm z sektora MSP oraz ich udziat w generowaniu PKB wojewddztwa staty sie
przedmiotem badan realizowanych przy zastosowaniu nowatorskiej, autorskiej metodologii przez
A. Kosztowniak®. Wyniki przeprowadzonych badarn wskazujg, ze w latach 2014-2019 udziat sektora MSP
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ogdlnym PKB w ujeciu procentowym zmniejszat sie nastepujgco:

e Mikroprzedsiebiorstwa —z 1,39% do 1,38% (-0,01 p.p.)

e Mate przedsiebiorstwa —z 0,41% do 0,38% (-0,03 p.p.)

e Srednie przedsiebiorstwa —z 0,46% do 0,40% (-0,06 p.p.)

e Sektor MSP ogétem —z 2,26% do 2,16% (-0,10 p.p.)
Uwzgledniajac, iz udziat wszystkich podmiotéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wynosit okoto 4,42%
w tworzeniu PKB Polski, wkfad catego sektora MSP wynosit érednio 2,19% w latach 2014-2019. Pozostaty
udziat w PKB byt tworzony przez duze przedsiebiorstwa, inne podmioty oraz podatki i cta.

Pomimo malejgcego wzglednego udziatu w generowaniu PKB, w ujeciu wartosciowym (biorgc pod uwage
wartosci bezwzgledne), w latach 2014-2019 zauwazalny jest wzrost efektywnosci sektora MSP w kazdej z klas
wielkosci. Wzrosty prezentuja sie nastepujaco:

2 A. Kosztowniak, Wktad sektora MSP wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w PKB w Polsce w latach 2014-2019 oraz prognozy na
lata  2020-2031 [online:]  Witryna  Regiogmina  Kujawsko-Pomorskie,  http://regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl/wp-
content/uploads/2020/08/KosztowniakA_T1.Wk%C5%82ad-sektora-M%C5%9AP-woj.K-P-w-PKB_05.07.2020.pdf
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e Mikroprzedsiebiorstwa —z 23 957 min PLN do 31 397 min PLN (wzrost o 7 440 min PLN)

e Mate przedsiebiorstwa —z 7 028 min PLN do 8 647 mIn PLN (wzrost o 1 618 min PLN)

e Srednie przedsiebiorstwa —z 7 933 min PLN do 9 171 mIn PLN (wzrost o 1 239 min PLN)

e Sektor MSP ogdtem —z 38 918 mln PLN do 49 215 mIn PLN (wzrost o 10 297 mIn PLN)
Powyzsze rozwazania A. Kosztowniak prowadza do nastepujgcej gtéwnej konkluzji: w latach 2014-2019
nastapit wzrost efektywnosci firm z sektora MSP w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, jednakze biorac
pod uwage malejacy udziat tych firm w generowaniu PKB dla Polski nalezy stwierdzi¢, ze giéwnego Zrédta
wzrostu efektywnosci nalezy doszukiwaé sie poza sektorem MSP (czyli np. w grupie duizych
przedsiebiorstw).

Poréwnanie struktury branzowej podmiotdw gospodarczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wskazuje, iz nie wyrdznia sie ona szczegdlnie na tle kraju. Podobnie jak w catej Polsce — najwiekszg grupe
w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow stanowity podmioty dziatajgce w sekcjach: G (handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle), F (budownictwo), C (przetwdrstwo
przemystowe) oraz M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna). Jednoczesnie zauwazalne jest,
ze niemal we wszystkich sekcjach wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzowato sie mniejszg liczbg
podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw anizeli przecietnie w Polsce. Wymienione
powyzej cztery najliczniej reprezentowane sekcje (skupiajg one w wojewddztwie potowe wszystkich
podmiotéw) pod wzgledem wielkosci wskaznikéw sklasyfikowane zostaty na 11.-12. pozycjach wsrdd
pozostatych wojewddztw, co potwierdza, iz przedsiebiorczo$¢ w wojewddztwie rozwinieta jest w stabszym
stopniu.

Zréznicowania wewnatrzregionalne

Gtéwna rola w rozwoju przedsiebiorczosci przypada duzym osrodkom miejskim. Pod wzgledem
przedsiebiorczosci zaréwno sytuacja w osrodkach wojewddzkich (Bydgoszcz i Torun), jak i w pozostatych
miastach na prawach powiatu (Wtoctawek i Grudzigdz) jest mniej korzystna niz w innych regionach kraju.
Poréwnanie pozycji wojewddztwa w zakresie ogdlnego wskaznika przedsiebiorczosci w miastach (czternasta
pozycja) i na obszarach wiejskich (dziewigta pozycja) potwierdza diagnoze dotyczacg niskiego poziomu
rozwoju przedsiebiorczosci w miastach, a zwtaszcza najwiekszych, ktdrych wyniki w decydujgcym stopniu
wptywajg na ogdlny wynik wojewddztwa. Bydgoszcz i Torun notujg niemal najnizsze wartosci ogélnego
wskaznika przedsiebiorczosci sposréd miast wojewoddzkich, a dysproporcja w stosunku do wiekszosci z nich
wynosi nawet kilkaset podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw. Pod wzgledem wartosci wskaznika liczby
podmiotéw oséb fizycznych na 100 oséb w wieku produkcyjnym Torun (14,1) i Bydgoszcz (13,6) zajmuja
odpowiednio szesnaste i osiemnaste miejsce w kraju. Niekorzystng sytuacje stolic wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na tle innych miast wojewddzkich w kraju potwierdza analiza dynamiki zmian liczby podmiotéw
0s6b fizycznych na 100 oséb w wieku produkcyjnym w latach 2011-2017. Cho¢ wartosé wskaznika wzrastata
we wszystkich miastach wojewddzkich — takie w Bydgoszczy i Toruniu — to jednak wzrost ten byt
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim znacznie wolniejszy. Niepokoi¢ moze fakt, iz w Bydgoszczy wzrost
wskaznika nastepowat najwolniej wsrdd wszystkich miast wojewddzkich, odpowiadajgc dynamice o wartosci
101%, co w zestawieniu z aktualng wartoscig wskaznika nie zapowiada poprawy sytuacji w tym obszarze.
W przypadku pozostatych miast na prawach powiatu — Wioctawka i Grudzigdza — liczba podmiotéw oséb
fizycznych na 100 oséb w wieku produkcyjnym byta nizsza niz przecietnie w kraju (12,9), co sytuowato je
odpowiednio na 27. i 40. pozycji wirod 48 miast tej kategorii w Polsce, niebedacych jednoczesnie stolicami
wojewddztwa.

Poza gtéownymi osrodkami miejskimi i pozostatymi miastami najwieksza liczba podmiotéw charakteryzuje
dynamicznie rozwijajace sie gminy, potozone w strefach podmiejskich duzych osrodkéw. Takze zmiany
liczby podmiotéw sg w duzej mierze pochodng zmian liczby ludnosci. W 2017 roku 1/3 podmiotéw
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gospodarczych dziatajacych w wojewddztwie funkcjonowata w Bydgoszczy (prawie 43 tys.) lub Toruniu (26,2
tys.). Poza tym najwiecej podmiotdw zarejestrowanych byto w wiekszych miastach wojewddztwa
(Wtoctawek, Grudzigdz i Inowroctaw), w gminach znajdujgcych sie w strefach podmiejskich Bydgoszczy
i Torunia (Biate Btota, Osielsko, Lubicz, Obrowo), w duzych gminach miejsko-wiejskich (Swiecie, Nakto nad
Notecig, Znin, Mogilno, Szubin, Koronowo, Tuchola, Solec Kujawski) oraz w pozostatych najwiekszych
gminach miejskich (Brodnica, Rypin, Chetmno). Natomiast najmniejsze wartosci liczba podmiotéw osiggata
gtéwnie w matych gminach wiejskich, najczesciej potozonych we wschodniej czesci wojewddztwa.

W analizowanym okresie (2010-2017) niezmiennie najwyzsze wartosci wskaznika przedsiebiorczosci (liczba
podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw) notowaty podmiejskie gminy Bydgoszczy: Osielsko (w 2017 r. 1 801) oraz
Biate Btota (1 553), a ponadto gminy Ciechocinek (1 501), Torun (1 295), gmina miejska Radziejow (1 284),
Bydgoszcz (1 220) i Wielka Nieszawka (1 160). Gminy te osiggnety wartos¢ wskaznika przekraczajaca Srednig
warto$¢ dla kraju (1 124), natomiast wartos¢ przekraczajgcg Srednig warto$¢ dla wojewddztwa (940)
osiaggnety tgcznie 22 gminy. Najmniej korzystna sytuacja wystepowata w gminach wiejskich, potozonych we
wschodniej oraz pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa, gdzie najnizsze wskazniki przedsiebiorczosci byty
ok. czterokrotnie nizsze niz w najwyzej notowanych gminach podmiejskich Bydgoszczy (Swiecie nad Osg —
393, Boniewo — 433).

W analizowanym okresie (2010-2017) nieznacznie pogtebito sie zréznicowanie wewngtrzwojewddzkie,
co byto zwigzane z sukcesywnym wzrostem wskaznika w gminie Osielsko, przy jednoczesnej stagnacji
wartoéci w gminach najstabszych (Swiecie nad Osg, Boniewo, Chrostkowo). Sposréd 144 gmin zdecydowana
wiekszos¢ (128) odnotowata wzrost wskaznika przedsiebiorczosci na 10 tys. mieszkancéw. Najwieksza
dynamika zmian nastgpita w gminach wiejskich, z ktérych duza czes¢ charakteryzowata sie jednymi
z najnizszych wartos$ci wskaznika na poczatku badanego okresu®. W analizowanym okresie spadek liczby
podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw wystgpit w 13 gminach i osiggat niewielkie
wartosci (1-6%).

Struktura gospodarcza

Na terenie wojewddztwa kujawsko pomorskiego w 2018 roku zarejestrowanych byto prawie 196 tys.
podmiotéw gospodarczych z czego w grudniu 2018 r. 93 116 byto ptatnikami sktadek ZUS, w tym 47 759
samozatrudnionych, 35 705 ptacacych sktadki za 1-9 ubezpieczonych, 7 572 ptacacych sktadki za 10-49
ubezpieczonych, 1 778 ptacacych sktadki za 50-249 ubezpieczonych i 302 ptacacych sktadki za 250 i wiecej
ubezpieczonych. Przedsiebiorstwa nalezace do kategorii firm srednich i duzych stanowia 2,23% ptatnikéw
sktadek. Ich rozmieszczenie na terenie wojewddztwa jest nierdwnomierne. Najwieksze skupienie wystepuje
w stolicach regionu, 442 przedsiebiorstwa w Bydgoszczy i 291 w Toruniu. Pozytywnie wyrdznia sie
Wioctawek, Grudzigdz, Swiecie, Tuchola i Inowroctaw. 5 gmin nie ma na swoim terenie zadnego z tej grupy
przedsiebiorstw a w przypadku 32 gmin na ich terenie dziatajg 1 lub 2 przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa
zatrudniajgce powyzej 250 pracownikdéw najliczniej wystepuja w Bydgoszczy, 91 podmiotéw i w Toruniu, 53
podmioty. Rozktad duzych przedsiebiorstw pokrywa sie z umiejscowieniem firm zatrudniajgcych powyzej 50
pracownikéw, z jednym wyjgtkiem w Brodnicy, gdzie na 46 przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 50
pracownikéw az 12 nalezy do sektora duzych firm*.

Przygladajac sie  konkurencyjnosci przedsiebiorstw przeanalizowano obecno$é przedsiebiorstw
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w trzech najbardziej popularnych w Polsce rankingach za lata 2015-

3 Wysokos$¢ wskaznika przedsiebiorczosci jest $cisle zwigzana z liczbg ludnosci. W efekcie wzrost wartosci wskaznika
przedsiebiorczosci w niektérych gminach moze by¢ efektem zmniejszenia sie w nich liczby ludnosci, a nie wzrostu liczby podmiotéw
gospodarczych.

4 Badanie wtasne Szkoty Gtéwnej Handlowej na podstawie danych pozyskanych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
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2019. Pierwszy z nich stanowi Lista 500 najwiekszych polskich firm, ktéra corocznie jest publikowana przez
Rzeczpospolityg, kolejne zestawienie Diamentdw Forbesa i lista Gazele Biznesu publikowana przez Puls
Biznesu.> W rankingach znajduja sie firmy spetniajgce szereg kryteriéw definiujgcych dobrze prosperujgce
przedsiebiorstwa, takich jak min. przychody, wypracowane zyski, poziom eksportu, poziom inwestycji.
Wedtug najbardziej prestizowego rankingu Rzeczypospolitej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziatajg
22 przedsiebiorstwa, ktére w latach 2015-2018 znalazty sie w gronie 500 najwiekszych przedsiebiorstw
w Polsce. Stanowig one 4,4% ogdtu przedsiebiorstw ujetych w zestawieniu Rzeczpospolitej. Warto zwrécic
uwage, ze wiekszo$¢ z posiada stabilng pozycje, badz jej miejsce w rankingu rosnie, min. PSH Lewiatan GK,
Oponeo.pl SA. Czesé notuje spadek, lub nie pojawito sie w najnowszym rankingu, min. Pojazdy Szynowe Pesa
SA.

Badajac przynaleznos¢ tych przedsiebiorstw do inteligentnych specjalizacji najwieksza grupa firm spos$réd
badanych nalezy do specjalizacji: ,zaawansowane materiaty i narzedzia”, co znajduje odzwierciedlenie
w specyfice branzowej regionu. Kujawsko-pomorskie jest silnym osrodkiem przetwodrstwa tworzyw
sztucznych i produkcji narzedzi. Potwierdzeniem faktu jest preznie dziatajgca branza narzedziowa oraz
przetwdrcow i producentéow tworzyw sztucznych, ktérej silng pozycje dodatkowo legitymuje skupiajgcy
przedsiebiorcow z tej branzy Bydgoski Klaster Przemystowy. Jest to jedyny klaster w regionie kujawsko-
pomorskim, ktéry posiada status krajowego klastra kluczowego oraz srebrng oznake doskonatosci
zarzadzania®.

Wykres 1. Liczba najwiekszych firm w podziale na inteligentne specjalizacje*

Zaawansowane materiaty i narzedzia 72
Zdrowa i bezpieczna zywnosé 45
Transport i mobilnos¢ 37
Inne 29
Automatyka przemystowa 27
Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne 16

Ekoinnowacje 6

Inteligentna specjalizacja

Zdrowie i turystyka zdrowotna 5
Technologie informacyjno-komunikacyjne 3

Liczba firm

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw prasowych Rzeczypospolitej, Pulsu Biznesu i Forbesa z lat 2015-2019

Rozktad procentowy moze wskazywaé, ze najmniejszy potencjat do zwiekszania na rynku wolumenu
przedsiebiorstw majgcych perspektywy rozwiniecia sie do poziomu zauwazalnego w rankingach krajowych
wykazuja specjalizacje ,,technologie informacyjno-komunikacyjne”, ,,zdrowie i turystyka zdrowotna” i ,,eko-
innowacje”.

5 Analizie poddano 240 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, dobranych ze
wzgledu spetnianie jednego z dwdch kryteriéw: (1) znalezienie sie w latach 2017-2019 na Liscie 500 najwiekszych polskich firm, ktéra
corocznie jest publikowana przez Rzeczpospolitg lub (2) znalezienie sie w latach 2015-2019 w zestawieniu Diamentdw Forbesa i na
liScie Gazel Biznesu. Podmiot uwzgledniony w prébie musiat znalez¢ przynajmniej raz w dowolnym z tych rankingéw.

Nalezy podkreslic, ze mankamentem przywotywanych danych jest to, ze przedsiebiorcy samodzielnie zgtaszajg swoj udziat
w konkursie — obniza to obiektywnos¢ danych.

6 Silver Cluster Management Excellence Label.
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Wykres 2. Przedsiebiorstwa w podziale na inteligentne specjalizacje (w%)*

Technologie informacyjno- 1% 2%y

komunikacyjne

Zdrowie i turystyka zdrowotna
30%

Ekoinnowacje

11%
Dziedzictwo kulturowe i przemysty

kreatywne
Automatyka przemystowa

HInne
12%

B Transport i mobilnos¢

B Zdrowa i bezpieczna zywnos¢

iy ; 19%
W Zaawansowane materiaty i narzedzia ° 15%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw prasowych Rzeczypospolitej, Pulsu Biznesu i Forbesa z lat 2015-2019

Biorgc pod uwage sredni przychdd podmiotéw w okresie, w ktérym byt notowany na listach rankingowych
dominujacg grupe stanowig przedsiebiorcy generujgcy przychody z najnizszego przedziatu, tj. od 5-50 min zt.
Kolejno, mamy grupe generujgcg przychody na poziomie 50-250 min. tgcznie 12 przedsiebiorcow (5%)
uzyskato przychody od 1 do 5 mld zt, dopiero po nich znajdujg sie dwie grupy legitymizujgce sie przychodami
na poziomie odpowiednio 250-500 miIn (5 przedsiebiorcéw) oraz 500 min — 1 mld (réwniez 5
przedsiebiorcéw). Najmniejszg grupe zgodnie z oczekiwaniami stanowig dwa podmioty, ktore w badanym
okresie uzyskaty $redni przychdd na poziomie przekraczajgcym 5 mld PLN. Srednie przychody jednej zamknety
sie w przedziale 5-10 mld, a jedna przekroczyta 10 mid PLN.

Specyfika wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Analizujac specyfike gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, nalezy wskaza¢ dwa sektory, ktére
mogg by¢ postrzegane jako wyrdzniajgce region na tle pozostatych regiondw. Nalezg do nich turystyka
zdrowotna oraz rolnictwo.

Turystyka uzdrowiskowa

Lecznictwo uzdrowiskowe na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wykazuje nadal wyjgtkowo
wysoki potencjat na tle kraju, majgc przy tym stosunkowo wysoki wktad do ogdlnego potencjatu krajowego
(m.in. w 2017 r. druga — po wojewddztwie zachodniopomorskim — pozycja w Polsce pod wzgledem
obstuzonych kuracjuszy; udziat wojewddztwa w obstudze ruchu krajowego na poziomie 19,7%; obstuga
prawie 22% sposrdéd wszystkich kuracjuszy w kraju, leczonych petnoptatnie). Z 4,3 min turystéw
odwiedzajgcych wojewddztwo w 2017 r. 10,5% stanowity osoby korzystajgce z bazy obstugujacej ruch
uzdrowiskowy, a zaktady uzdrowiskowe, funkcjonujgce na terenie trzech miejscowosci posiadajgcych status
uzdrowiska (Ciechocinek, Inowroctaw i Wieniec-Zdrdj), oferowaty ponad jedng czwartg miejsc noclegowych
w wojewddztwie.

Rolnictwo

Potwierdzeniem wyrdzniajgcej sie pozycji tego sektora w gospodarce wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

w stosunku do innych regiondw jest:

e wyzszy niz $redni dla Polski udziat zatrudnienia w podmiotach zwigzanych z rolnictwem, lesnictwem,
towiectwem i rybactwem, w gospodarce regionu wynoszacy 6,4% (w kraju 4,7%);
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e wysoka, szdsta pozycja regionu w kraju ze wzgledu na zatrudnienie w firmach przetwdrstwa rolno-
spozywczego’;

e wysoka, trzecia pozycja w kraju (zaraz za wojewddztwami wielkopolskim i mazowieckim) pod wzgledem
udziatu regionu w skupie produktéw rolnych (9%)32.

Tak wysoki poziom rolnictwa jest nastepstwem dogodnych uwarunkowan przyrodniczych, tradycji rolniczych,

wspotdziatania otoczenia instytucjonalnego i naukowego oraz ukierunkowanego szkolnictwa zawodowego.

Obecnie’® liczba indywidualnych gospodarstw rolnych, na ktérych opiera sie wiekszo$é produkcji rolniczej

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, wynosi ponad 63 tys., co stanowi 4,5% ogolnej liczby gospodarstw

w Polsce. Gospodarstwa indywidualne stanowia 91,6% wszystkich gospodarstw w regionie.

Stosunkowo korzystna jest tez struktura wielkosci ekonomicznej gospodarstw regionu®. Poza trzema
najnizszymi klasami wielko$ci ekonomicznej (0-2; 2-4; 4-8 tys. EUR) we wszystkich wyzszych klasach
gospodarstwa w wojewddztwie sg reprezentowane liczniej, to znaczy ich procentowy udziat jest wyzszy niz
srednio w Polsce, w niektdrych klasach nawet dwukrotnie (25-50; 50-100; 100-500). Natomiast sposrdd
trzech klas ekonomicznych (8-15; 15-25; 25-50) udziat gospodarstw indywidualnych jest najwiekszy w kraju
i stanowi blisko potowe (45,13%) wszystkich gospodarstw w kujawsko-pomorskim. Wedtug liczby
gospodarstw nalezacych do najwyzszej klasy wielkosci ekonomicznej >1 000 tys. EUR kujawsko-pomorskie
zajmuje czwartg pozycje w kraju — za wojewddztwem mazowieckim, wielkopolskim i warminsko-mazurskim.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z gtéwnych regiondw produkcyjnych, stanowigcych zaplecze
zywnosciowe kraju. Zajmuje pigte miejsce pod wzgledem wartosci globalnej produkcji rolniczej (czwarte
miejsce w kategorii roslinnej, pigte w zwierzecej). Cechg charakterystyczng produkcji rolniczej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jest rownowaga pomiedzy wielkoscig produkcji roslinnej i zwierzecej, dzieki czemu
wojewddztwo jest mniej podatne na wahania koniunkturalne w poszczegdlnych rodzajach produkcji.

Warto$é towarowej produkcji rolniczej'! w wojewédztwie kujawsko-pomorskim w przypadku produkcji
roslinnej wynosi 2 526,86 min PLN, w przypadku produkcji zwierzecej 3 254,05 min PLN.

Na poprawe sytuacji ekonomicznej rolnictwa pozytywnie wptywa wykorzystywanie surowcéw rolnych
i przeznaczanie ich na cele energetyczne (produkcja biomasy). W wojewddztwie udziat mocy ze zrédet
odnawialnych systematycznie rosnie. Techniczny potencjat’? dostepnosci zasobdw biomasy bedacej
odpadem z rolnictwa, le$nictwa i produkcji zywnosci'® wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wynosi 1 552,67
kt, co odpowiada 5,3% potencjatu krajowego. Biogaz rolniczy wykorzystywany jest w niewielkim stopniu,
zwazywszy na mozliwosci i potencjat produkcji rolnej regionu — jedynie 1,5% mocy zainstalowanej w OZE to
instalacje wykorzystujgce biogaz.

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczace ogdlnej charakterystyki sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewoddztwa
i poziomu przedsiebiorczosci

7 Wg GUS zatrudniajgcych powyzej 9 osdb.

8 Dane wg ,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i przetwérstwa wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”, Minikowo-Bydgoszcz 2017-2019.

9 Charakterystyka gospodarstw rolnych, GUS 2016, stan na 31.12.2016r.

10 Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego — suma standardowych produkcji (warto$¢ produkcji odpowiadajgca przecietnej
sytuacji w danym regionie dla kazdej dziatalnosci rolniczej) wszystkich dziatalnosci prowadzonych w tym gospodarstwie.

11 Dane na 2015 r., opracowane na podstawie Rocznika Statystycznego Rolnictwa, GUS, Warszawa 2018.

12 potencjat techniczny biomasy — jest to potencjat biologiczny biomasy, pomniejszony o aktualne wykorzystanie na cele inne niz
energetyczne, ktéry moze by¢ pozyskany w ramach okreslonych technologii, z uwzglednieniem sprawnosci energetycznej urzadzen
przetwarzajacych biomase na energie uzytkowa.

13 Na podstawie map potencjatu odpadéw biomasowych dla Europy (2013): bioboost.iung.pl (dostep: 31.03.2020). Ze wzgledu na
zakres analizowanego zagadnienia nie ujeto mozliwosci pozyskania biomasy z odpadéw komunalnych.
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e W wojewddztwie kujawsko-pomorskim nastepuje wzrost wartosci PKB (zaréwno w wartosciach
bezwzglednych, jak i w przeliczeniu na 1 mieszkanca), jednak jest on mniej dynamiczny niz Srednia dla
Polski.

e Wartos¢ Dodana Brutto (WDB) dla regionu stanowi 4,4% WDB dla Polski. W przeliczeniu na 1
mieszkanca to ok. 90% sredniej wartosci dla kraju, co plasuje wojewddztwo na jedenastej pozycji
wsrdd wszystkich regiondw.

e Wartos¢ wskaznika Produkcji Sprzedanej Przemystu (PSP) dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(4,2%) klasyfikuje je na ésmej pozycji wsrdd wojewddztw. Mimo ze w latach 2010-2017 lokata
wojewddztwa pozostawata niezmienna, to byto ono jednym z 6 wojewddztw, ktére odnotowaty
zmniejszenie swego udziatu w krajowej PSP (o 0,3 punktu procentowego).

e W 2017 r. warto$¢ naktaddéw inwestycyjnych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 9 865,8
mlin PLN (dziesigta pozycja w kraju), z czego az 42,5% to naktady poniesione w sekcjach B, C, D, E
(gornictwo i wydobywanie, przetworstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, dostawa wody;
gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja).

e Tempo wzrostu liczby podmiotédw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON zaréwno w ujeciu
bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow jest jednym z najwolniejszych w kraju.
W 2017 r. w regionie zarejestrowanych byfo prawie 196 tys. podmiotow gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON (w 2018 — 197,7 tys.), co w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw dawato 940
podmiotéw i plasowato wojewddztwo dopiero na jedenastym miejscu w kraju (okoto 84% Sredniej
krajowej).

e Na tle pozostatych wojewddztw kujawsko-pomorskie cechowato sie niezadowalajgcym poziomem
rozwoju zarowno mikroprzedsiebiorstw, jak i matych przedsiebiorstw. W przypadku obu grup wartos¢
wskaznika w 2017 r. nie przekraczata sredniej krajowej i klasyfikowata wojewddztwo na jedenastym
miejscu w Polsce.

e Udziat firm z sektora MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ogélnym PKB dla Polski w latach
2014-2019 sukcesywnie malato w kazdej z klas wielkosci.

e W 2017 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto 141 425 podmiotéw osdéb fizycznych, liczba ta
wzrosta od 2012 r. o zaledwie 60 przedsiebiorstw. Oznacza to, ze kujawsko-pomorskie wykazuje w tym
wzgledzie znacznie nizszg dynamike zmian niz najszybciej rozwijajace sie wojewddztwa (mazowieckie
i pomorskie — wzrost po 107% w stosunku do 2012 r.).

e Bydgoszcz i Torun notujg niemal najnizsze wartosci ogdlnego wskaznika przedsiebiorczosci sposréd
miast wojewddzkich, a dysproporcja w stosunku do wiekszosci z nich wynosi nawet kilkaset
podmiotéw na 10 tys. mieszkanicow. Pod wzgledem wartosci wskaznika liczby podmiotéw osdéb
fizycznych na 100 oséb w wieku produkcyjnym Torun (14,1) i Bydgoszcz (13,6) zajmujg odpowiednio
szesnaste i osiemnaste miejsce w kraju.

e Analizujac specyfike gospodarki regionalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, nalezy wskazac
dwa sektory gospodarki, ktére odrdzniajg region na tle pozostatych wojewddztw. Sg to turystyka
zdrowotna oraz rolnictwo.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem
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e SSG1': Nalezy utrzymaé dotychczasowe formy wsparcia rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej,
jednoczesnie podnoszac limity wysokosci wsparcia do poziomu, ktéry pozwoli na uruchomienie
dziatalno$ci produkcyjnej, oraz dopuszczaé mozliwos$é montazu dotacji z instrumentami finansowymi.

e SSG2: Istotne jest wsparcie sektora MSP w dalszych inwestycjach prowadzacych do wzrostu
przedsiebiorstw (zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak i wartosci produkcji).

e SSG3: Nalezy zacheca¢ duze przedsiebiorstwa do podejmowania wspétpracy z podmiotami
z sektora MSP poprzez programy akceleracji start-upéw, dotowane przez strone publiczna.

e SSG4: Nalezy wpiera¢ firmy z sektora MSP w udroznieniu wspétpracy z duzymi podmiotami
funkcjonujgcymi w regionie.
e SSG5: Istnieje potrzeba podjecia dziatarn majgcych na celu ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych

wsrdd uczniow szkoét podstawowych i ponadpodstawowych w regionie.

e SSG6: Nalezy wspierac firmy z sektora MSP w ich dazeniach do wzrostu efektywnosci, co przyczyni sie
do zwiekszenia ich udziatu w ogdélnym PKB dla Polski.

Spoteczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego

Do najwazniejszych uwarunkowan regionalnego rozwoju gospodarczego o charakterze spotecznym zaliczyé
nalezy sytuacje demograficzng, wyksztatcenie mieszkancéw regionu (stanowigce podstawe kapitatu
ludzkiego), a takze sytuacje na regionalnym rynku pracy.

Sytuacja demograficzna

Wéréd obecnie wystepujgcych w Polsce i wojewddztwie kujawsko-pomorskim tendencji zmian liczby ludnosci
najwieksze znaczenie ma spadek ogdlnej liczby ludnosci, ktéry w najwiekszej skali dotyka miasta oraz
postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa. Procesy te sg nierozerwalnie ze sobg zwigzane i sg gtdwnie
wynikiem niewystarczajgcej liczby urodzer dla zapewnienia zastepowalnosci pokolen, wydtuzania sie
przecietnego dalszego trwania zycia oraz wzmozonych proceséw migracyjnych (z miast na obszary wiejskie,
a w skali catego wojewddztwa ujemnego salda migracji w ruchu miedzywojewddzkim). Procesy te majg
bardzo duzy wptyw na ksztattowanie sie rynku pracy i znajdujace sie na nim zasoby sity robocze;j.

Kujawsko-pomorskie nalezy do wojewddztw, w ktérych w ciggu ostatnich lat nastgpit spadek liczby
ludnosci. W 2017 r. wojewoddztwo zamieszkiwaty 2 082 944 osoby, a w ciggu zaledwie 7 lat (2010-2017)
w regionie nastgpit spadek o 15,8 tys. mieszkancow (-0,8%). Niepokojacy jest fakt, ze wedtug prognozy GUS
ma sie on jeszcze bardziej pogtebié, co niesie ze sobg ryzyko wystgpienia proceséw depopulacyjnych.
W okresie 2010-2017 ubyto mieszkaricow w 60% gmin potozonych na terenie wojewddztwa, a ubytki te
wystapity zwilaszcza w najwiekszych miastach. Najsilniejsze negatywne zmiany zachodzity w gminach
potozonych w potudniowej i wschodniej czesci wojewddztwa, a takze w kilku gminach przygranicznych.
Najwiecej mieszkancow zyskaty natomiast przede wszystkim gminy potozone w strefie silnych zwigzkéw
z Bydgoszczg i Toruniem. Przyrost liczby mieszkaicow odnotowaty takie pojedyncze gminy wiejskie,
potozone w zasiegu oddziatywania pozostatych najwiekszych miast regionu, takich jak Brodnica, Chetmno,
Grudziadz, Wtoctawek i Inowroctaw.

Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na utrzymujgcy sie spadek liczby ludnosci w wojewddztwie sg
ruchy migracyjne. W latach 2010-2017 w wyniku migracji co roku ubywato srednio niecate 1,6 tys. oséb,
a tacznie w tym okresie region utracit 12,6 tys. mieszkanncéw (co mozna poréwnac z liczbg mieszkancow

14 Do kazdej potrzeby (okreslonej na podstawie wnioskdw z analizy obszaru) przypisano sygnature, ktéra pozwoli na identyfikacje
konkretnego wniosku w dalszej czesci opracowania (w szczegdlnosci w opisie przedsiewzie¢ w ramach Programu).
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miasta Golub-Dobrzyn). Usrednione wartosci dla lat 2010-2017 wskazujg, ze przecietnie w roku
wojewddztwo tracito 7,6 oséb na kazde 10 tys. mieszkancow, co lokowato je na dziesigtej pozycji w kraju.
Mieszkancy regionu migrujg w wiekszosci do sgsiednich, bardziej dynamicznie rozwijajgcych sie wojewddztw:
pomorskiego, wielkopolskiego i mazowieckiego. Bilans migracji jest ujemny, co oznacza, ze o0so6b
wyjezdzajacych do tych regionéw jest wiecej niz stamtad naptywajgcych. Analiza wieku migrantéw wskazuje,
ze najliczniejszg grupe zardwno w ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw stanowity
osoby mtode, w wieku 25-34 lata. W latach 2010-2017 kujawsko-pomorskie utracito ponad 7,5 tys. oséb z tej
grupy wiekowej (Srednio 943 osoby rocznie). Stosunkowo wysokie ubytki migracyjne, choé o wyraznie
mniejszym nasileniu, dotyczyty réwniez grupy wiekowej 35-44 i 20-24 lata. Emigracja oséb z powyzszych
dwdch grup powigzana jest czesto z migracja dzieci i oznacza wyprowadzanie sie z terenu wojewddztwa
catych rodzin — w analizowanym okresie ubyto tam 1,5 tys. dzieci w wieku do 12. roku zycia (Srednio roczny
ubytek 190 dzieci).

Gtéwnym przejawem postepujacego procesu starzenia sie spoteczeristwa jest wzrost bezwzglednej liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym. W okresie 2010-2018 liczba ludnosci w tym przedziale wiekowym
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wzrosta z 335,0 tys. do 436,5 tys. 0séb (wzrost o 30%). Jednoczesnie
prognoza demograficzna na lata 2017-2030"° zaktada wzrost liczby ludnosci w tym wieku do 2030 r. do 520,3
tys. 0séb (wzrost 0 26% w stosunku do roku bazowego).

Proces starzenia sie spoteczenstwa nalezy rozumieé nie tylko jako wzrost bezwzglednej liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym, ale takze jako wzrost udziatu tej grupy w catkowitej liczbie ludnosci. Udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogdétem w 2018 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosit 21,0%
i od 2010 r. jego wartos¢ znacznie wzrosta (wskaznik wynosit wéwczas 16,0%). W regionie proces starzenia
sie spoteczenstwa wyrazony tym wskaznikiem zachodzi wcigz z nieco mniejszg intensywnoscia niz przecietnie
w kraju —w 2018 r. wskaznik dla Polski wynosit 21,4%, a wojewddztwo pod wzgledem wartosci wskaznika
plasowato sie na dziewigtej pozycji w kraju. Zauwaza sie, ze z roku na rok sytuacja wojewddztwa
w odniesieniu do wartosci dla kraju i pozostatych regionéw pogarsza sie, a zgodnie z najnowszg prognoza
GUS wskaznik udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogdétem do 2030 r. ma wzrosng¢ do wartosci
25,8%.

Nalezy zaznaczyé, ze w obrebie wojewddztwa proces starzenia sie spoteczenstwa zachodzi z wieksza
intensywnosciag w miastach niz na obszarach wiejskich. Rozktad przestrzenny wskaznika udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogdétem w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskazuje, ze proces
starzenia sie spoteczeristwa poza miastami jest najbardziej zaawansowany w potudniowej czesci
wojewddztwa — przewiduje sie, ze w 2030 r. tendencja utrzyma sie na tych obszarach.

Wyksztatcenie

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie niekorzystng strukturg wyksztatcenia ludnosci.
W 2017 r. wyrdzniato sie na tle pozostatych regionéw stosunkowo wysokim odsetkiem ludno$ci'®
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (trzecia pozycja w kraju) oraz wyksztatceniem gimnazjalnym,
podstawowym lub nizszym (czwarta pozycja w kraju). Jednoczesnie — pomimo statego wzrostu zarowno
liczby, jak i udziatu oséb z wyksztatceniem wyzszym — w 2017 r. kujawsko-pomorskie zajmowato pod tym

wzgledem dopiero czternastg pozycje w kraju.

Widoczne s3 znaczne dysproporcje w poziomie wyksztatcenia miedzy ludnoscia miejskg a wiejskg
(w matym stopniu dotyczy to rolnikéw, ktérych wyksztatcenie jest wyzsze niz przecietnie w kraju dla tej

15 Dane dotyczace prognozy demograficznej pochodzg z opracowania ,,Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030”, opublikowanej
przez Gtéwny Urzad Statystyczny 31.08.2017 r. W przypadku tej prognozy rokiem przedstawiajacym stan bazowy jest 2016 r.
16 Udziatem ludnosci w wieku 15-64 lata wg poziomu wyksztatcenia w ogdlnej liczbie ludnosci w tym wieku.
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grupy zawodowej). W 2017 r. ponad 26% ludnosci wiejskiej posiadato wyksztatcenie gimnazjalne,
podstawowe lub nizsze (si6dma pozycja w kraju), kolejne 33% — zasadnicze zawodowe (trzecia pozycja
w kraju). Niskie kwalifikacje znaczgco ograniczajg szanse znalezienia pracy poza rolnictwem i stanowig bariere
dla mobilnosci zawodowej. Ponadto osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym oraz
osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym przewazajg w grupie biernych zawodowo (podobnie jak
wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych) w wojewédztwie.

Wykres 3. Poziom wyksztatcenia w 2017 r. wg BAEL - udziat ludnosci w wieku 15-64 lata wg poziomu
wyksztatcenia w ogélnej liczbie ludnosci w tym wieku'’
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W wyzsze policealne oraz $rednie zawodowe
Srednie ogdlnoksztatcace zasadnicze zawodowe

gimnazjalne, podstawowe i nizsze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BAEL).

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie wyrdinia sie na tle kraju potencjatem akademickim. Na jego
terenie dziata 17 instytucji szkolnictwa wyzszego!®, a dominujaca role odgrywajg tu Bydgoszcz
(3 uczelnie publiczne i 5 niepublicznych) i Torun (1 uczelnia publiczna i 3 niepubliczne). Obok miast
wojewddzkich udziat w ksztatceniu studentéw majg Wtoctawek (1 uczelnia publiczna i 1 niepubliczna),
Swiecie, Grudziadz, Inowroctaw i Tuchola (po 1 uczelni niepublicznej). Sposréd dziatajacych w regionie
instytucji szkolnictwa wyzszego wyrdznia sie jedynie Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéry
wedtug rankingu Perspektyw® w 2019 r. byt 15. uczelnig publiczng w Polsce (Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy oraz Politechnika Bydgoska (wczesniej Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
w Bydgoszczy) zajmowaty odpowiednio miejsca 61-70.i48.). Uniwersytet Mikotaja Kopernika w 2019 r.
uzyskat status uczelni badawczej jako jedna z 10 uczelni w kraju.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2017 r. studiowato 59 414 osdb, co stanowito prawie 4,5%
studentéw w Polsce (208 studentéw szkdt wyzszych na 10 tys. ludnosci — ésma pozycja w kraju; liczba nizsza
niz przecietnie dla Polski ogdétem, wynoszaca 336 studentow na 10 tys. ludnosci).

17 Ze wzgledu na zaokraglenia w przypadku niektérych kategorii wartosci na wykresie nie sumujg sie do 100%.
18 https://polon.nauka.gov.pl, dostep z dnia 10.07.2019 r.
19 http://perspektywy.pl/RSW2019/ranking-uczelni-akademickich, dostep z dnia 18.07.2019 r.
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Niepokojacy jest fakt, iz region charakteryzuje sie najnizszym w kraju odsetkiem absolwentéw
i studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych. W 2018 r. w kujawsko-pomorskim zaledwie
15,8% studentdw ksztatcito sie na kierunkach inzynieryjno-technicznych i przyrodniczych (najnizsza wartosc¢
wsrod wszystkich regionéw Polski od 2007 r.).

Wykres 4. Odsetek studentéw na kierunkach technicznych i przyrodniczych, bez cudzoziemcow
(w %, 2018 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Sytuacja ta moze wskazywa¢ na niedostosowanie kierunkéw studiow do potrzeb rynku pracy,
co w konsekwencji prawdopodobnie powoduje brak odpowiednio wyksztatconych kadr do rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy i umiejetnosciach. Bowiem to wtasnie ten rodzaj wyksztatcenia jest obecnie
szczegodlnie poszukiwany przez pracodawcow, co jest zwigzane m.in. z potrzebg wdrazania innowacyjnych
rozwigzan, automatyzacji proceséw produkcji, cyfryzacji i informatyzacji oraz ze zmianami zwigzanymi
z koncepcjg Przemystu 4.0. Niedopasowanie struktury wyksztatcenia oséb wchodzacych na rynek pracy do
oczekiwan pracodawcéw stanowi jedno z podstawowych wyzwan, niepozwalajgcych na wykorzystanie
w petni potencjatu zwigzanego z regionalnymi zasobami ludzkimi.

Rynek pracy

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim liczba oséb pracujacych wedtug danych GUS?® w 2017 r. wynosita
738,5 tys. 0sob, co stanowito 4,8% wszystkich pracujacych w kraju. Od 2012 r. liczba ta wzrasta (podobnie
jak w pozostatych wojewddztwach), jednak wzrost ten jest wolniejszy niz przecietnie w kraju, co przejawia
sie niewielkim spadkiem udziatu liczby oséb pracujgcych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim w catkowitej
liczbie 0séb pracujgcych w Polsce. Pochodng wzrostu liczby oséb pracujacych jest wzrost udziatu tej grupy

20 Dane GUS nie uwzgledniajg pracujgcych w jednostkach budzetowych, dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczerstwa
publicznego.
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w liczbie ludnosci. Udziat 0séb pracujacych w liczbie ludnoséci w wieku 18 lat i wiecej?* w 2017 r. wynosit 43%
(wojewddztwo zajmowato dwunastg pozycje w kraju), co stanowito zaledwie 89% wartosci dla Polski.

Jesli chodzi o strukture pracujacych, to w 2017 r. najliczniejsze byly osoby zatrudnione w dziale przemystu
i budownictwa (29,5%), co byto wartoscig wyzszg niz przecietnie w kraju (26,6%). Szczegdlnie dobrze na tle
kraju zatrudnienie w tym dziale w wojewddztwie wypadato w sekcji C — przetwodrstwo przemystowe: 21,5%
(18,0% dla kraju). Pozytywnie na tle kraju ksztattowato sie takze zatrudnienie w sekcji E (dostawa wody,
gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg) i sekcji L (dziatalnosé
zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci). Natomiast zdecydowanie nizszy niz przecietnie w kraju byt udziat
0s6b pracujacych w sekcji J (informacja i komunikacja), K (dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa)
i M (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna).

Aktywno$¢ zawodowa mieszkafnicéw, wyrazona udziatem oséb aktywnych zawodowo?? w liczbie ludnosci,
jest caty czas nizsza niz przecietnie w kraju. W 2018 r. wspotczynnik aktywnosci zawodowej w wojewddztwie
dla ogétu ludnosci wynosit 55,0% (jedenasta pozycja wsrdd pozostatych wojewddztw) i 75% dla ludnosci
w wieku produkcyjnym (dziesigta pozycja w kraju). Jednoczesnie liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych
(czyli oséb, ktére potencjalnie mogg zasili¢ grupe pracujgcych) w 2018 r. w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim wynosita 72,7 tys. (7,5% zarejestrowanych bezrobotnych w kraju — jest to jeden z wyzszych
odsetkéw, a tym samym duzy zaséb potencjalnych pracownikow).

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, podobnie jak w catym kraju, nastepuje staty spadek bezrobocia
(liczby osob bezrobotnych oraz stopy bezrobocia rejestrowanego). Mimo ze skala redukcji bezrobocia
w wojewddztwie w latach 2013-2018 byta bardzo duza (ponad 51%), to spadek liczby oséb bezrobotnych,
a w konsekwencji takze stopy bezrobocia w wojewddztwie zachodzi wolniej niz przecietnie w kraju — pod
wzgledem zmiany liczby oséb bezrobotnych i stopy bezrobocia w latach 2013-2018 kujawsko-pomorskie
znajdowato sie na dwunastej pozycji w kraju. Generalna poprawa sytuacji na rynku pracy jest wynikiem
wystepujacej do marca 2020 r. bardzo dobrej koniunktury i wzrostu gospodarczego w Polsce, z ktdrych
korzystajg wszystkie wojewddztwa. Podkresli¢ jednak nalezy, ze wedtug oficjalnych statystyk rynku pracy
(bezrobocie rejestrowane) wojewddztwo kujawsko-pomorskie wcigz pozostaje w gronie wojewodztw
o najwyiszych wskaznikach (stan z maja 2020 r. — stopa bezrobocia 8,6%23). W okresie 2012-2018, wedtug
statystyk bezrobocia rejestrowanego, wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie wyprzedzito Zzadnego
z poprzedzajacych je wojewddztw pod wzgledem redukcji stopy bezrobocia.

Wskaznik udziatu zarejestrowanych oséb bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w 2018 r.
w gminach wojewddztwa przyjmowat wartosci od 2,6% dla gmin Osielsko i Biate Btota do 13,9%
dla gminy Boniewo. Najnizsze wartosci wskaznika wystepowaty w najwiekszych miastach regionu oraz
gminach lezacych w strefach podmiejskich tych miast (generalnie gminy wchodzace w sktad powiatéw
bydgoskiego i torunskiego), a takze w gminach potozonych gtéwnie w powiecie swieckim i brodnickim.
Najwyzsze wartosci cechowaty gminy potozone w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa —
w wiekszosci w powiatach radziejowskim, witoctawskim i lipnowskim. Ponadto warto podkresli¢, ze
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim utrzymuje sie niekorzystna (z punktu widzenia mozliwej aktywizacji
i przywrdcenia na rynek pracy) struktura spoteczno-demograficzna zarejestrowanych oséb bezrobotnych.

Od 2013 r. w wojewddztwie spada liczba nowo zarejestrowanych osdb bezrobotnych, ale jednoczesnie od
2014 r. w podobnym tempie zmniejsza sie liczba oséb wytgczonych z ewidencji bezrobotnych (takze

21 Do oséb pracujgcych wliczane sg réwniez osoby pracujgce, ale bedace juz w wieku emerytalnym (poprodukcyjnym), dlatego
uznano, ze najbardziej odpowiednie jest odnoszenie liczby 0séb pracujacych do liczby ludnosci w wieku 18 i wiecej lat, a nie tylko do
liczby oséb w wieku produkcyjnym.

22 Osoby pracujace i osoby bezrobotne.

23 Dane opublikowane przez Urzad Statystyczny w Bydgoszczy.
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wyrejestrowanych z powodu podjecia pracy). Procesy te przektadajg sie na umocnienie bezrobocia

dtugookresowego — udziat zarejestrowanych osdéb bezrobotnych powyzej 24 miesiecy w catkowitej liczbie

0s0b bezrobotnych stale wzrasta (w 2018 r. wynosit juz 29,2%). W szczegdlnosci dotyczy to dtugotrwale

bezrobotnych kobiet (udziat bezrobotnych kobiet pozostajgcych bez pracy powyzej 24 miesiecy w liczbie
bezrobotnych kobiet w 2018 r. wynosit 34,1%).

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczace spotecznych uwarunkowan rozwoju gospodarczego

Kujawsko-pomorskie nalezy do wojewddztw, w ktérych w ciggu ostatnich lat nastgpit spadek liczby
ludnosci. W 2017 r. wojewddztwo zamieszkiwaty 2 082 944 osoby, a w ciggu zaledwie 7 lat (2010-2017)
w regionie nastgpit spadek o 15,8 tys. mieszkancéw (-0,8%).

W latach 2010-2017 w wyniku migracji co roku ubywato $rednio niecate 1,6 tys. 0osdb, a tgcznie w tym
okresie region utracit 12,6 tys. mieszkancéw. Analiza wieku migrantéw wskazuje, ze najliczniejsza
grupe zaréwno w ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw stanowity osoby
mtode, w wieku 25-34 lata. W latach 2010-2017 kujawsko-pomorskie utracito ponad 7,5 tys. oséb
w tym wieku (Srednio 943 osoby rocznie).

W 2017 r. wyrdzniato sie na tle pozostatych regionéw stosunkowo wysokim odsetkiem ludnosci
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (trzecia pozycja w kraju) oraz wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym (czwarta pozycja w kraju). Jednoczesnie — pomimo statego
wzrostu zaréwno liczby, jak i udziatu oséb z wyksztatceniem wyzszym —w 2017 r. kujawsko-pomorskie
zajmowato pod tym wzgledem dopiero czternastg pozycje w kraju.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie ma wyrdzniajgcego sie na tle kraju potencjatu akademickiego.
Na jego terenie dziata 17 instytucji szkolnictwa wyzszego, a dominujacg role odgrywaja tu Bydgoszcz
(3 uczelnie publiczne i 5 niepublicznych) i Torun (1 uczelnia publiczna i 3 niepubliczne).

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2017 r. studiowato 59 414 osdb, co stanowito prawie 4,5%
studentéw w Polsce (208 studentow szkoét wyzszych na 10 tys. ludnosci — 6sma pozycja w kraju; liczba
nizsza niz przecietnie dla Polski ogétem, wynoszgca 336 studentow na 10 tys. ludnosci).

Region charakteryzuje sie najnizszym w kraju odsetkiem absolwentéw i studiujgcych na kierunkach
technicznych i przyrodniczych. W 2018 r. w kujawsko-pomorskim zaledwie 15,8% studentdéw ksztatcito
sie na kierunkach inzynieryjno-technicznych i przyrodniczych (najnizsza warto$¢ wsrdod wszystkich
regiondow Polski od 2007 r.).

Aktywnos$¢ zawodowa mieszkaicéw, wyrazona udziatem oséb aktywnych zawodowo w liczbie
ludnosci, jest caty czas nizsza niz przecietnie w kraju. W 2018 r. wspétczynnik aktywnosci zawodowe;j
w wojewddztwie dla ogétu ludnosci wynosit 55,0% (jedenasta pozycja wsréd wojewddztw) i 75% dla
ludnosci w wieku produkcyjnym (dziesigta pozycja w kraju).

Jesli chodzi o strukture pracujgcych, to w 2017 r. najliczniejsi byli pracujgcy w dziale przemystu
i budownictwa (29,5%), co byto wartoscig wyzsza niz przecietnie w kraju (26,6%). Szczegdlnie dobrze
na tle kraju zatrudnienie w tym dziale w wojewdédztwie wypadato w sekcji C — przetwdrstwo
przemystowe: 21,5% (18,0% dla kraju).

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

SU1: Konieczne jest wprowadzenie rozwigzan instytucjonalnych, pozwalajgcych na skuteczne
nawigzywanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a Srodowiskiem naukowym.
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e SU2: Nalezy wspiera¢ uczelnie publiczne funkcjonujgce w wojewddztwie w prowadzeniu kierunkéw
inzynieryjno-technicznych oraz przyrodniczych, na ktére istnieje najwieksze zapotrzebowanie na
regionalnym rynku pracy.

e SU3: Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujgce wspdtprace przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi,
ktdra zaowocuje lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentdw tych szkét do wymagan
potencjalnych pracodawcéw.

e SUA4: Konieczne jest prowadzenie dziatan w zakresie edukacji formalnej i nieformalnej dzieci, oraz
wsparcie w rozwijaniu zainteresowan i nabywaniu kompetencji, a takze tworzenie warunkéw do
podnoszenia umiejetnos$ci zawodowych i uzyskiwania nowych kwalifikacji przez dorostych.

System instytucjonalny wsparcia rozwoju gospodarczego

Identyfikacja wszystkich najwazniejszych instytucji — odpowiedzialnych za rozwdj szeroko rozumianej
gospodarki (w tym w szczegdlnosci mikro-, matej i S$redniej przedsiebiorczosci) oraz zakresu
ich dziatalnosci — umozliwia wskazanie silnych i stabych stron obecnego modelu zarzgdzania rozwojem
gospodarczym oraz okreslenie niezbednych obszaréw interwencji w tym aspekcie.

Obecny model instytucjonalny zarzadzania rozwojem gospodarczym wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego

W wojewddztwie kujawsko-pomorskiego role lidera, odpowiedzialnego za ksztattowanie proceséw
zwigzanych z rozwojem gospodarczym, petni Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Dzieki mozliwosciom organizacyjnym i finansowym, a takze zwierzchniej funkcji wobec czesci kluczowych
w tym obszarze instytucji ma on wszelkie predyspozycje do kreowania optymalnych warunkéw do rozwoju
regionu.

W chwili obecnej w strukturze Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zagadnieniami zwigzanymi ze wspieraniem gospodarki zajmuje sie Departament Planowania Strategicznego
i Rozwoju Gospodarczego, ktory realizuje swoje zadania w obrebie trzech wydziatéw:

e Woydziatu Planowania Strategicznego i Przestrzennego;

e Woydziatu Rozwoju Gospodarczego;

e Wydziatu Nauki i Innowacji.

Jak wynika z analizy zapiséw regulaminu organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego, jednostka ta ma
kompetencje we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z gospodarka?®*.

W dokumencie wskazano m.in., ze Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
zajmuje sie nadzorem nad spotkami z udziatem Wojewddztwa, wspodtpracg ze spotkami z udziatem
Wojewddztwa w zakresie realizacji zadan departamentu, wpisujgcych sie w statutowa dziatalnosc spétek oraz
prowadzeniem wspdlnych projektéw Wojewddztwa i spotek (par. 28 ust. 44, 45 i 47)%. Przypisanie ww.
funkcji do Departamentu zajmujgcego sie gospodarkg powinno umozliwi¢ skuteczne przetozenie polityki
rozwoju, kreowanej w ramach Urzedu Marszatkowskiego, na liczne instytucje otoczenia biznesu w regionie,
ktorych wiascicielem lub wspodtwiascicielem pozostaje Wojewddztwo. Doktadniejsza analiza struktury
Wydziatdw oraz Biur Departamentu Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego nie wskazuje

24 Warto zaznaczy(, ze posredni wptyw na rozwdj gospodarczy w regionie maja réwniez inne departamenty w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (np. Departament Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego czy tez
Departament Funduszy Europejskich, ktéry odpowiedzialny jest za zaprojektowanie Regionalnego Programu Operacyjnego, a takze
petni nadzoér merytoryczny nad czescig kluczowych spotek Wojewddztwa).

25 Na podstawie: Regulamin organizacyjny Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu (wersja z dnia
18 marca 2020r.).
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jednak w sposéb jednoznaczny na realizacje kompetencji nadzorczych wobec spétek. Ponadto w ramach
Departamentu Organizacyjnego funkcjonuje Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego, a sam Departament
Organizacyjny przypisane ma w Regulaminie organizacyjnym jednakowe kompetencje wobec spdtek
z udziatem Wojewddztwa (par. 21 ust. 39 i 40).

Kluczowa dziatalno$¢ Departamentu Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego jest Scisle
zwigzana z kreowaniem polityki rozwoju. Pozycjonuje ona departament jako swoisty ,drogowskaz” dlainnych
jednostek podlegajgcych Samorzgdowi Wojewddztwa w zakresie prowadzonych przez te jednostke dziatan.
Jednym kluczowych zadan w tym zakresie jest realizowany projekt ,Regiogmina” (w ramach ktérego
przygotowany zostat niniejszy Program), a jego efekty majg w istotny sposéb oddziatywac na regionalng
gospodarke.

Przez ostatnie lata mozna zauwazyé ewolucje w zakresie podziatu kompetencji miedzy kluczowe spotki
z udziatem Samorzgdu Wojewddztwa. Pierwotnie przyjete zatozenia wskazywaty, ze rola podmiotéw
zajmujgcych sie finansowaniem biznesu skoncentrowana zostata w ramach Kujawsko-Pomorskiego Funduszu
Pozyczkowego oraz Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Poreczen Kredytowych. Rozwdj innowacyjnosci stat sie
gtéwnym celem Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacji (KPAI), a realizacja projektow doradczych
i wspieranie regionalnego eksportu przypadto w udziale Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego (TARR).
Ten podziat zadan z czasem zaczat sie zmieniaé¢, m.in. w obszarze finanséw powofano Kujawsko-Pomorski
Fundusz Rozwoju (wydzielony ze struktur Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Pozyczkowego).

W celu przystepniejszego zobrazowanie obecnego stanu instytucjonalnego na kolejnych stronach
przedstawiono dwa schematy obrazujgce obecny model zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie
wraz z powigzaniami miedzy nimi oraz przypisaniem funkcjonalnym.
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Rysunek 1. Schemat obecnego modelu instytucjonalnego zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie
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Kujawsko-Pomorski
Fundusz Poreczen

Kredytowych Sp. o.o.

Struktura wlascicielska:

100% - Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie

Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Urzgd Marszatkowski

Departament kluczowy w kontekscie planowania rozwoju gospodarczego

Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego

Kujawsko-Pomorski

Fundusz Rozwoju Sp.

0.0.

Struktura wtascicielska:

100% - Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie

Kujawsko-Pomorska

Agencjalnnowacji Sp.

0.0.

Struktura wtascicielska:
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Struktura wiascicielska:

67,20% - Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie

32,62% - Gmina Miasta Torun

0,18% - GminaMiasta
Grudzigdz

Inne podmioty funkcjonujace na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego majgce wplyw na rozwoj gospodarczy regionu

——————— »  kierunek nadzoru merytorycznego

Zrédto: opracowanie wtasne.

(m.in. JST, instytucje otoczenia biznesu, posrednicy finansowi, uczelnie wyzsze itp.)
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Rysunek 2. Przypisanie funkcjonalne spétek Wojewddztwa stanowigcych element obecnego modelu instytucjonalnego zarzadzania rozwojem gospodarczym
W regionie

Model instytucjonalny zarzgdzania rozwojem gospodarczym w regionie

Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Urzgd Marszatkowski

Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego

Kluczowe spéiki
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
realizujgce zadania na
rzecz rozwoju
gospodarczego
regionu

Inne departamenty wspierajgce

rozwoj gospodarczy

Funkcja finansowa w zakresie rozwoju gospodarczego
Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju

Sp. z 0.0.

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy
Sp.zo.0.

Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z o.0.

Departament kluczowy w kontekscie planowania rozwoju gospodarczego

Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego

Funkcja wdrozeniowa w zakresie rozwoju gospodarczego

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Kujawsko-Pomorska Agencja Innowaciji
Sp. z 0.0.

Zrédto: opracowanie wtasne

Inni posrednicy finansowi funkcjonujacy w regionie

Inne instytucje otoczenia biznesu funkcjonujace w regionie

Dynamika zmian dotyczaca podziatu kompetencji zwigzanych z rozwojem gospodarki moze wskazywaé, iz optymalny model w tym zakresie jest wcigz

wypracowywany. Nastepuje stopniowe badanie mozliwosci poszczegdlnych podmiotdw systemu, a zakres ich dziatalnosci nie zostat jeszcze ostatecznie

zdefiniowany.
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Powyzsze obserwacje pozwalajg sformutowad twierdzenie, ze istnieje przestrzen do poszukiwania rozwigzan,
ktore pozwolg na uporzadkowanie obecnego systemu instytucjonalnego w regionie i wykorzystanie w petni
drzemigcego w nim potencjatu.

Powyzsze zadanie nie moze, odby¢ sie bez wziecia pod uwage mozliwosci, jakie dajg inne instytucje,
niezalezne od wojewddztwa, a realizujgce dziatania pomagajgce rozwijac regionalng gospodarke. W regionie
funkcjonuje tacznie 962 instytucji otoczenia biznesu. Ponad potfowe z nich stanowig podmioty zrzeszajace
przedsiebiorcéw: organizacje pracodawcow, izby przemystowe, organizacje turystyczne ilokalne grupy
dziatania z obszaréw wiejskich. Na szczegdlnie duza liczebnos¢ tych ostatnich niewatpliwie ma wptyw fakt
stabilnego zewnetrznego finansowania (réwniez biezgcej dziatalnosci) w ramach srodkdw unijnych.
Towarzyszy temu ograniczenie dziatalnosci lokalnych organizacji turystycznych.

Wykres 5. Liczba instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawsko-pomorskim w podziale na typy

lokalna grupa dziatania |GGG, 28
izba przemystowa [ 11
inkubator przedsiebiorczodci [N 10
fundusz pozyczkowy/poreczeniowy [ ©
organizacja turystyczna [N 3
centrum obstugi [N 3
inne NN 7
organizacja pracodawcow [ ©
centrum transfery technologii [ 4
park przemystowy/technologiczny I 3
agencja rozwoju regionalnego [ 3

specjalna strefa ekonomiczna Il 1
0 5 10 15 20 25 30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy stron internetowych I0B.

W miastach wojewddzkich (Bydgoszcz i Torun) wystepuje zdecydowana koncentracja instytucji otoczenia
biznesu — zaréwno ze wzgledu na liczbe podmiotéw, jak i liczbe zatrudnionych pracownikéw. Ponadto s3 tu
reprezentowane wszystkie typy 0B (poza LGD wiejskimi). tgcznie na terenie Torunia i powiatu torunskiego
wystepuje taka sama liczba podmiotow jak na terenie Bydgoszczy i powiatu bydgoskiego (25). Na terenie
powiatdw innych niz miasto Torun lub Bydgoszcz najczesciej siedzibe ma jeden typ 10B, tj. wiejska lokalna
grupa dziatania. Jedynie Swiecie, Grudzigdz i Wioctawek posiadaja na swoim terenie lokalizacje takich 10B,
jak fundusz pozyczkowy/poreczeniowy lub izba przemystowa.

Na kolejnych stronach dokonano przegladu wybranych aktywnych instytucji otoczenia biznesu, ktére majg
wptyw na rozwdj gospodarki i przedsiebiorczosci w regionie.

26 Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. petni réwniez funkcje parku przemystowego, a Grudzigdzki Park Przemystowy Sp. z
0.0. petni réwniez funkcje inkubatora przedsiebiorczosci.
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Tabela 4. Wybrane kluczowe instytucje/grupy instytucji otoczenia biznesu, wspierajace rozwdj gospodarki i przedsiebiorczosci w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

Nazwa instytucji lub grupy
instytucji Struktura wtascicielska Gtowny cel dziatalnosci Wybrane kluczowe dziatania

Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.

Gtowny obszar dziatania:
Caty teren wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

Kujawsko-Pomorska Agencja
Innowac;ji Sp. z o.0.

Gtéwny obszar dziatania:
Caty teren wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego
Kujawsko-Pomorski Fundusz
Rozwoju Sp. z o.0.

Gtéwny obszar dziatania:
Caty teren wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

67,20% — Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie

32,62% — Gmina Miasta Torun
0,18% — Gmina Miasta
Grudziagdz

100% — Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie

100% — Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie

Realizacja zadan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci| * Udzielanie dotacji unijnych,
i innowacyjnosci * Doradztwo w takich obszarach, jak: zaktadanie
w regionie. firm, pozyskiwanie srodkow, wsparcie
eksporterow,
* Prowadzenie Torunskiego Parku
Technologicznego, w tym réwniez inkubacja start-
upow,
* Kreowanie wspodtpracy zagranicznej,
* Realizacja oraz udziat w innowacyjnych
projektach,
* E-ustugi (dziatania w tym obszarze prowadzone sg
za posrednictwem podlegtej TARR spoétki Exea).
Udzielanie dotacji unijnych,
Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji.

Promocja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako ¢
regionu wiedzy i innowacji, opartego na systemie .
efektywnego wspétdziatania pomiedzy wtadzami
regionalnymi, przedsiebiorcami oraz instytucjami
naukowymi i szkotami wyzszymi dziatajgcymi na
obszarze wojewddztwa.

Wspieranie i promowanie rozwoju wojewodztwa .
kujawsko-pomorskiego poprzez wprowadzanie na
rynek regionalny instrumentéw finansowych
asygnowanych na realizacje celdw polityki rozwoju
Wojewddztwa, w tym na kreowanie aktywnosci
podmiotow gospodarczych oraz zarzgdzanie

srodkami finansowymi w obszarze wsparcia rozwoju
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w
szczegblnosci poprzez utatwianie dostepu

do finansowania.

Petnienie roli Menadzera Funduszu Funduszy,
ktorego celem jest wybor posrednikéw
finansowych do udzielania pozyczek i poreczen
dla MSP, prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
na terenie wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego.
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Nazwa instytucji lub grupy

instytucji
Kujawsko-Pomorski Fundusz
Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Gtéwny obszar dziatania:
Caty teren wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Kujawsko-Pomorski Fundusz
Poreczen Kredytowych Sp. z
o.o.

Gtéwny obszar dziatania:
Caty teren wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Izba Przemystowo-Handlowa
w Toruniu

Gtowny obszar dziatania:
Caty teren wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

27 Na podstawie: https://www.iph.torun.pl

100% — Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie

50,22% — Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie

49,38% — Bank Gospodarstwa
Krajowego

0,4% — inne JST (Powiat
Bydgoski, Gmina Solec
Kujawski, Gmina Znin, Gmina
Miasta Chetmza, Gmina
Ptuznica, Gmina Pakos$¢, Gmina
Zakrzewo)

Organizacja prywatna —izba
gospodarcza (obecnie liczy 232
cztonkéw)?’

Wspieranie powstawania i rozwoju
przedsiebiorczosci oraz rozwoju ekonomii
spotecznej na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w szczegdlnosci przez utatwianie
dostepu do finansowania, szkolen, doradztwa,

infrastruktury okotobiznesowej oraz wspétdziatania

nauki i biznesu.
Wspieranie przedsiebiorcéw poprzez poreczanie
sptaty kredytéw oraz pozyczek.

Reprezentowanie intereséw Srodowiska
gospodarczego wobec wtadz samorzadu

terytorialnego, ksztattowanie warunkow do rozwoju

gospodarczego regionu, partnerskie wspieranie
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw oraz
Swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie.

Struktura wiascicielska Gtéwny cel dziatalnosci Wybrane kluczowe dziatania

Udzielanie pozyczek (mata i duza pozyczka
inwestycyjna, pozyczka na zatozenie firmy,
mikropozyczka, pozyczka z premia, pozyczka
na zakup nieruchomosci),

Prowadzenie Regionalnych Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy, Toruniu
i Wtoctawku.

Poreczanie kredytéw i pozyczek,
Poreczanie leasingu,

Poreczanie wadium dla podmiotéw
przystepujgcych do przetargow.

Organizacja najwiekszego w regionie wydarzenia
promocyjno-gospodarczego , Firma Przysztosci”,
Prowadzenie Grupy Zakupowej,

Organizacja szkolen i spotkan networkingowych,
Udzielanie dotacji,

Doradztwo.
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Nazwa instytucji lub grupy
instytucji Struktura wiascicielska Gtéwny cel dziatalnosci Wybrane kluczowe dziatania

Bydgoska Agencja Rozwoju 100% — Miasto Bydgoszcz Ozywianie lokalnego rynku i tworzenie sprzyjajacych * Dziatalno$¢ zwigzang z obstugg inwestoréw, w

Regionalnego Sp. z 0.0. warunkow do powstawania na nim nowych tym prowadzenie bazy ofert inwestycyjnych
podmiotow gospodarczych oraz obstuga juz Bydgoszczy,

Gtéwny obszar dziatania: istniejgcych podmiotow gospodarczych i jednostek ' Prowadzenie katalogu ofert wspotpracy, czyli

Obszar Miasta Bydgoszcz oraz samorzadu terytorialnego w zakresie promocji internetowego narzedzia zawierajgcego

gmin sgsiadujgcych inwestycyjne;j. informacje o podmiotach gospodarczych

funkcjonujacych na obszarze Bydgoszczy,

* Udzielanie dofinansowania w postaci pozyczek,
grantow na eksport,

* Prowadzenie szkolen dla biznesu, gietd
wspotpracy oraz programow akceleracyjnych,

* Kreowanie postaw przedsiebiorczych wsrod
spotecznosci lokalnej.

8. Pracodawcy Pomorza i Kujaw  Organizacja prywatna — zwigzek Petnienie funkcji opiniotwdérczego * Prowadzenie dialogu spotecznego
Zwigzek Pracodawcéw pracodawcéw (obecnie liczy 212 i eksperckiego reprezentanta biznesu, dziatajacego * Doradztwo (w zaktadaniu dziatalnosci, finansowe,
cztonkdw)?® na rzecz wspétpracujacych i wspierajacych sie proinnowacyjne) —jedyny podmiot w regionie
Gtéwny obszar dziatania: partneréw gospodarczych. posiadaj.ac.y status ?é_rodka innowacji nadany
Caly teren wojewddztwa przez m|n|'stra wtasciwego w sprawach
gospodarki

kujawsko-pomorskiego
(dziatania nakierowane gtéwnie
na swoich cztonkow)

* Organizacja szkolen

* Organizacja grup zakupowych

* Mediacja i arbitraz

* Promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

* Udzielanie dotacji na rozwéj innowacyjny

* Organizacja wydarzen biznesowych i networkingu
( w tym corocznej konferencji Biznes Trendy
skupiajagcej okoto 350 uczestnikow)

9. Wioctawskie Centrum Biznesu Gmina Miasto Wtoctawek Realizacja dziatan na rzecz promocji i rozwoju * Inkubacja, wsparcie doradcze i szkoleniowe,
przedsiebiorczosci * Organizacja wydarzen wspierajgcych lokalnych
w miescie Wtoctawek przedsiebiorcow,

* Realizacja dziatan zapisanych w GPR,
* Organizacja spotkan networkingowych.

28 Na podstawie: https://www.pracodawcy.info.pl, dostep z dnia 31.03.2020.
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Nazwa instytucji lub grupy
instytucji Struktura wiascicielska Gtéwny cel dziatalnosci Wybrane kluczowe dziatania

Centrum Wsparcia Biznesuw  Gmina Miasto Torun
Toruniu

Gtéwny obszar dziatania:
Obszar Miasta Torunia

10. Pomorska Specjalna Strefa 60% — Skarb Paristwa

Ekonomiczna Sp. z 0.0. 24% — Agencja Rozwoju
Przemystu

Gtéwny obszar dziatania: 4% — Wojewddztwo Pomorskie
Teren wojewddztwa 3% — Wojewddztwo Kujawsko-
pomorskiego oraz kujawsko- Pomorskie
pomorskiego 9% —inne JST

11. Kujawsko-Pomorska

Organizacja Pracodawcéw
,Lewiatan”

pracodawcow (obecnie liczy 35
cztonkéw)?

Koordynacja i monitorowanie realizacji Programu ¢
Wspierania Przedsiebiorczosci w Toruniu. .
Wspotpraca z jednostkami samorzadu .
terytorialnego i instytucjami rynku pracy, a takze .
szkotami, uczelniami i instytucjami otoczenia

biznesu. .
Pomorska SSE - Gtéwny cel dziatalnosci to realizacja °
zadan wynikajacych z Ustawy z dnia 10 maja 2018 r.
o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. z 2020 . .
poz. 1752) i Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia

28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje
nowych inwestycji (Dz. U. z 2018 r. poz. 1713).
Dziatalnos¢ PSSE skupia sie na poprawie klimatu
inwestycyjnego w regionie, wspieranie inwestycji
zwiekszajacych produktywnosé i konkurencyjnosé
polskiej gospodarki, ukierunkowanie dziatan na
pobudzenie inwestycji MSP, wspieranie inwestycji
przektadajacych sie na zrownowazony terytorialnie
rozwaj wykorzystujgcy potencjat regionu i

likwidujacy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym

i podnoszenie konkurencyjnosci wojewddztwa
poprzez jego promocje gospodarczg oraz obstuge
przedsiebiorcédw i wspieranie naptywu

bezposrednich inwestycji zagranicznych do regionu.
PSSE wspotpracuje z jednostkami samorzadu
terytorialnego, instytucjami otoczenia biznesowego
oraz szkolnictwem zawodowym w obszarze catego
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

Organizacja prywatna — zwigzek Zabieganie o konkurencyjne warunki prowadzenia

biznesu. .

29 Na podstawie informacji pozyskanych od przedstawicieli Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Pracodawcéw ,Lewiatan”.

Promocja gospodarcza Miasta Torun,
Promocja torunskich firm i ich produktdw,
Obstuga inwestoréw,

Prowadzenie projektow edukujacych mtodziez
w tematyce przedsiebiorczosci,

Organizacja konferencji, szkolen, warsztatow,
Wykonywanie badan i analiz gospodarczych.
Obstuga projektéw inwestycyjnych,

Wsparcie w ramach opieki poinwestycyjnej,
Realizacja projektéw unijnych o tematyce
zwigzanej z gospodarka.

Oddziatywanie na procesy legislacyjne w Polsce,
Prowadzenie dziatan networkingowych ,
Promocja firm cztonkowskich,

Udziat w Radzie Dialogu Spotecznego.
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Nazwa instytucji lub grupy
instytucji Struktura wiascicielska Gtéwny cel dziatalnosci Wybrane kluczowe dziatania

Gtéwny obszar dziatania:

Caty teren wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego
(dziatania nakierowane gtéwnie
na swoich cztonkow)

12.  Bydgoski Park Przemystowo-  95,3% — Miasto Bydgoszcz

Technologiczny Sp. z 0.0. 4,1% —Zachem Energia Sp. z
0.0.

Gtéwny obszar dziatania: 0’3:/0 B Met;i]Iko 5p-20.0.

Miasto Bydgoszcz 0,2% — Eneris Prqeco Sp. z o0.0.
0,1% — Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych ,,Corimp” Sp. z
0.0.

13. Grudziagdzki Park Przemystowy 64% — Gmina Miasto Grudzigdz
Sp. z 0.0. 36% — OPEC Grudzigdz Sp. z o.0.
Gtowny obszar dziatania:

Miasto Grudzigdz

14. Kujawsko-Pomorska Izba Organizacja prywatna — zwigzek

Rzemiosta i Przedsiebiorczosci pracodawcéw organizacji
rzemiesIniczych (obecnie liczy

Gtowny obszar dziatania: prawie 3 000 rzemiesinikow
Caty teren wojewddztwa oraz matych i srednich
kujawsko-pomorskiego przedsiebiorcow, skupionych w
oraz Powiat Chojnicki 28 cechach)°
(dziatania nakierowane gtownie
na swoich cztonkow)

15. Kujawsko-Pomorskie Organizacja prywatna —

Zrzeszenie Handlu i Ustug zrzeszenie pracodawcow i
przedsiebiorcow (brak

Gtéwny obszar dziatania:

30 Na podstawie: http://izbarzem.pl/o-nas/czlonkowie-izby/

Tworzenie warunkdéw sprzyjajacych prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcéw —
inwestordéw, ktorzy zamierzajg ulokowad swéj
biznes na terenie Bydgoszczy.

Wspieranie przedsiebiorczosci oraz restrukturyzacja
i uatrakcyjnienie terenédw przemystowych, co
wptynaé ma na wzrost zatrudnienia w przemysle.

Reprezentowanie i obrona intereséw zrzeszonych
organizacji i cztonkdéw, promocja dziatalnosci
gospodarczej, spoteczno-zawodowej i rzemiosta,
nadzér nad organizacjg i przebiegiem procesu

przygotowania zawodowego w rzemiosle, udzielanie

pomocy rzemie$lnikom i innym przedsiebiorcom
zrzeszonym w Izbie, reprezentowanie intereséw
sSrodowiska rzemiesIniczego wobec organéw
administracji publicznej oraz uczestniczenie w
realizacji zadan z zakresu oswiaty i wychowania w
celu zapewnienia wykwalifikowanych kadr dla
gospodarki, w tym prowadzenie szkét.
Osiagniecie wiodacej pozycji na rynku regionalnym i
znaczacej pozycji na krajowym rynku organizacji
samorzadu gospodarczego, zawodowego

i organizacji pracodawcéw. Zrzeszenie dgzy do

* Zarzadzanie przestrzenig inwestycyjng

(m.in. umozliwianie lokowania firm w ramach
Centrum Technologicznego),

Realizacja projektow umozliwiajgcych otrzymanie
dofinansowania na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej,

Wspieranie start-upow.

Prowadzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci,
Zarzadzanie obiektami przemystowymi

oraz terenami niezabudowanymi,

Obstuga inwestoréw,

Prowadzenie Grupy Zakupowej.

Realizacja ustug informacyjnych,

Realizacja ustug doradczych,

Organizacja szkolen,

Prowadzenie Szkoty Rzemiosta i
Przedsiebiorczosci oraz Technikum Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci,

Realizacja egzamindw na tytutf czeladnika

i mistrza w zawodzie.

Zarzadzanie targowiskiem ,Biate”,
Doradztwo prawne i podatkowe.
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Nazwa instytucji lub grupy
instytucji

Teren catego kraju

16. Business Centre Club (Loza
Torunska i Loza Bydgoska)

Gtéwny obszar dziatania:
Teren catego kraju

17. Stowarzyszenie
przedsiebiorcow Kujaw i
Pomorza

Gtéwny obszar dziatania:
Caty teren wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego
(dziatania nakierowane gtownie
na swoich cztonkow)

18. Sejmik Gospodarczy
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Gtéwny obszar dziatania:
Caty teren wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

31 Na podstawie: https://www.bcc.org.pl
32 Na podstawie: https://www.spkip.pl

dostepnych danych
nt. obecnej liczby cztonkéw)

Organizacja prywatna —
zrzeszenie pracodawcow
(obecnie zrzesza 66 cztonkow w
obu lozach)**

Organizacja prywatna —
zrzeszenie przedsiebiorcow
(obecnie liczy 38 cztonkéw)*?

Organizacja prywatna —organ
samorzadu gospodarczego
regionu (obecnie liczy 28
cztonkéw zwyczajnych i 13
wspierajgcych)??

33 Na podstawie: http://sejmikgospodarczy.pl

zapewnienia ciggtego rozwoju przedsiebiorcow
i pracodawcéw, szczegdlnie bedacych jego
cztonkami,

a takze kreuje pozytywny wizerunek szeroko
pojetego srodowiska kupieckiego.

taczenie ludzi biznesu. Wspieranie rozwoju
gospodarki.

Woytonienie silnej, jednolitej

i trwatej reprezentacji srodowisk gospodarczych
regionu Kujaw

i Pomorza, zdolnej do skutecznego wyrazania i
obrony jej intereséw wobec samorzadu
terytorialnego

i administracji rzgdowe;.

Struktura wiascicielska Gtéwny cel dziatalnosci Wybrane kluczowe dziatania

Podejmowanie interwencji w celu ochrony
przedsiebiorcow i gospodarki,

Organizacja porad i konsultacji dla cztonkéw BCC,
Organizacja wydarzen i konkurséw dla firm,
Prowadzenie Forum Wspétpracy BCC.
Organizacja spotkan networkingowych,
Doradztwo.

Wzmocnienie znaczenia regionalnych organizacji
gospodarczych i rozwijanie wspotpracy miedzy
nimi,

Dazenie do uzyskania wptywu srodowiska
gospodarczego na decyzje samorzadow
terytorialnych i administracji rzadowej w zakresie
spraw zwigzanych z gospodarka,

Wyrazanie opinii o programach gospodarczych,
projektach aktéw normatywnych i przepisach
tworzonych na szczeblu regionalnym oraz udziat
w ich przygotowaniu.
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Nazwa instytucji lub grupy
instytucji Struktura wiascicielska Gtéwny cel dziatalnosci Wybrane kluczowe dziatania

Zwigzek Pracodawcow- Organizacja prywatna — Zapewnienie jak najlepszych warunkéw * Udzielanie informacji branzowych, porad

Dzierzawcéw i Wiascicieli zrzeszenie pracodawcow sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa i obszaréw i pomocy w formutowaniu wnioskéw i opinii,

Rolnych (obecnie liczy ponad 90 wiejskich, a takze wspieranie jego konkurencyjnosci. * Organizacja konferencji, warsztatéw, seminariow i
cztonkéw)** szkolen

Gtowny obszar dziatania: * Wsparcie w zakresie pozyskiwania partnerow

Caty teren wojewodztwa i kontrahentow

kujawsko-pomorskiego
(dziatania nakierowane gtownie
na swoich cztonkéw)

20. Bydgoski Klaster Przemystowy Organizacja prywatna — Tworzenie optymalnych warunkdéw rozwoju, * Wsparcie w procesie zwiekszania innowacyjnosci i
stowarzyszenie przedsiebiorcow stymulowanie wspotpracy i integracja Srodowiska konkurencyjnosci Cztonkdw Klastra,
Gtéwny obszar dziatania: (obecnie liczy 108 cztonkéw)?®>  przetwdrcéw i narzedziowcéw sektora tworzyw * Wsparcie w procesie zwiekszania poziomu
Teren catego kraju sztucznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim internacjonalizacji Cztonkéw Klastra,
(dziatania nakierowane gtéwnie * Prowadzenie dziatan networkingowych,
na swoich cztonkéw) * Realizacja projektéw partnerskich

i miedzynarodowych.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy stron internetowych I0B.

Warto zaznaczy¢, ze oprécz wymienionych w tabeli instytucji w regionie funkcjonujg rowniez:
e Lokalne Grupy Dziatania (LGD) — obecnie w wojewddztwie jest 28 takich grup. LGD powstajg w wyniku zrzeszenia organizacji publicznych i prywatnych i majg
na celu rozwéj kultury, edukacji i przedsiebiorczosci na terenie jednej lub wielu gmin (zgodnie z obszarem, na jaki dana LGD zostata powotana).
e Centra Transferu Technologii (CTT) — obecnie w wojewddztwie funkcjonujg 4 takie centra. Powotywane sg przez poszczegdlne uczelnie wyzsze i dziatajg
w ich ramach. Gtéwnym celem CTT jest komercjalizacja wynikdw badan prowadzonych na uczelni i wspétpraca z przedstawicielami biznesu w tym zakresie.

34 Na podstawie: https://pracodawcyrolni.pl
35 Na podstawie: https://klaster.bydgoszcz.pl
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Analizowane instytucje otoczenia biznesu posiadajg w ofercie 34 rodzaje ustug, ktére mozna podzieli¢ na

nastepujgce typy: ustugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze, inwestycyjne i najem, finansowe, networking,

wsparcie w rekrutacji pracownikéw. IOB sg réwniez podmiotami, ktére udzielajg dotacji przedsiebiorstwom

w ramach projektdw o charakterze grantowym.

Tabela 5. Rodzaje ustug oferowanych przez I0B w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Ustuga

Zakres

Informacje nt. instrumentow finansowych i
dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej

Swiadczenie nieodptatnych ustug dla oséb, ktére planuja rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej — informacje na temat srodkéw finansowych
dostepnych w regionie

Informacje nt. instrumentow finansowych i
dotacji na rozwoj dziatalnosci gospodarczej

Swiadczenie nieodptatnych ustug dla przedsiebiorstw, ktdre planuja
rozwaj dziatalnosci gospodarczej — informacje na temat srodkow
finansowych dostepnych z poziomu regionalnego i krajowego

Szkolenia z zakresu zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w poczatkowej fazie
rozwoju

Szkolenia o tematyce zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (np. prawne, finansowo-ksiegowe, dotyczace promocji
i marketingu) lub w zakresie dostepnego wsparcia (np. podnoszace
Swiadomos$¢ na temat dostepnych dotacji, ksztattowanie umiejetnosci

przygotowania dokumentacji projektowe;j itp.)

Szkolenia specjalistyczne

Szkolenia dla przedsiebiorstw w dojrzatej fazie rozwoju, m.in.

z zakresu eksportu, systemow jakosci, technologii produkcji

Doradztwo z zakresu zakfadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w poczatkowej fazie rozwoju

Doradztwo o tematyce zwigzanej z zaktadaniem i prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej (np. rejestracja firmy, wybdr formy

opodatkowania, biznesplan)

Doradztwo z zakresu instrumentow
finansowych i dotacji na rozwdj dziatalnosci

Doradztwo w zakresie dostepnego wsparcia (np. wybér witasciwej
formy dofinansowania, przygotowanie dokumentacji projektowej)

Podstawowe ustugi doradcze (np. prawne,
finansowo-ksiegowe, w zakresie promocji
i marketingu)

Doradztwo zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
(np. w zakresie zmian prawnych istotnych z punktu widzenia
dziatalnosci,

przygotowanie wniosku kredytowego, opracowanie

strategii marketingowej)

Inne specjalistyczne ustugi doradcze (np.
w zakresie eksportu, systemy jakosci)

Doradztwo zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
(np. opracowanie strategii eksportowej, audyt systemu jakosci)

Doradztwo B+R (np. audyt innowacyjnosci,
ochrona wtasnosci intelektualnej)

Doradztwo zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych
(np.
o innowacyjnosci, analiza optacalnosci wdrozenia)

opracowanie agendy badawczej, wystawienie  opinii

Doradztwo technologiczne (np. audyt
technologiczny)

Doradztwo zwigzane z procesami technologicznymi (np. wybor
dostawcy technologii, opracowanie procesu wdrozenia technologii)

Doradztwo strategiczne w zakresie modelu
biznesowego

Przeprowadzenie analizy Business Model Canvas

Oferta uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Udostepnienie terenéw uzbrojonych we wszystkie media,

z drogami dojazdowymi




Ustuga
Pomoc w planowaniu procesow
inwestycyjnych (wsparcie prawne,
administracyjne)

Zakres

Przygotowanie i wsparcie firm w przygotowaniu inwestycji
(np. uzyskanie pozwolen administracyjnych, zmiany w MPZP, operaty

szacunkowe)

Udostepnianie powierzchni

Udostepnianie powierzchni biurowej, produkcyjnej, magazynowe;j,
laboratoryjnej

Ulgi podatkowe, inwestycyjne

Udzielanie pozyczek inwestycyjnych

Ustugi finansowe

Zwolnienie z podatkéw zwigzanych z prowadzonymi inwestycjami
przedsiebiorstw, udzielane przez Specjalng Strefe Ekonomiczng

Udzielanie pozyczek na budowe zaktadu pracy i zakup sSrodkow
trwatych

Udzielanie pozyczek obrotowych

Udzielanie pozyczek na zakup materiatéw i surowcow do produkcji

Udzielanie poreczen

Udzielanie poreczen na pozyczki obrotowe i inwestycyjne.

Wadia i gwarancje do przetargow

Zabezpieczenie gwarancji podpisania umowy w postepowaniach
przetargowych oraz zabezpieczenie prawidtowosci wykonanej ustugi
lub dostawy w umowach

Wsparcie kapitatowe poprzez zakup
akcji/udziatéw

Budowanie relacji, wydarzenia biznesowe,
wsparcie wspotpracy lokalnych firm

Networking

Zakup udziatdw lub akcji spotek w celu podniesienia wartosci spotek
i przysztego ich zbycia

Sieciowanie przedsiebiorcami  (np.

informowanie duzych przedsiebiorcéw o lokalnych firmach, mogacych

wspotpracy  pomiedzy

w przysztosci sta¢ sie dostawcami/podwykonawcami, wymiana
doswiadczen, realizacja wspdlnych projektéw)

Wspieranie wspoétpracy nauka-biznes,

Wsparcie firm w zakresie wyboru wiasciwej jednostki naukowej,

posrednictwo w kontaktach pomoc w identyfikacji oczekiwan przedsiebiorstw, pomoc
w okresleniu zakresu, budzetu i harmonogramu wspotpracy

Wspdlna promocja na targach, Tworzenie zintegrowanych katalogdw, prezentujacych oferte

w katalogach przedsiebiorcow (w tym réwniez w formie multimedialnej

i internetowej) oraz promocja produkowanych przez nich towaréw
i Swiadczonych ustug

Misje handlowe, gietdy kooperacyjne,
poszukiwanie zagranicznych partnerow
biznesowych

Organizacja wydarzen pozwalajgcych na nawigzanie kontaktow
biznesowych pomiedzy przedsiebiorcami oraz wsparcie udziatu

przedsiebiorcdw w tego typu imprezach — np. targi, wystawy

Grupa zakupowa

Posrednictwo i inne wsparcie w rekrutacji
pracownikéw

Dotacje na otwarcie dziatalnosci

Wsparcie w procesie rekrutacji
Udzielanie dotacji

Potagczenie podmiotow, ktére dokonujg facznie zakupdw, w celu
efektu
z dostawcami oraz uzyskania lepszych warunkéw handlowych

osiggniecia skali, silniejszej pozycji w negocjacjach

Pomoc w znalezieniu pracownikdw spetniajgcych wymagania

pracodawcow

Bezzwrotne s$rodki finansowe na zakupy inwestycyjne i Srodki
obrotowe niezbedne do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej

Dotacje na rozwaj dziatalnosci (inwestycje)

Srodki

z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, m.in. rozbudowa przedsiebiorstwa,

Bezzwrotne finansowe na konkretny cel zwigzany

zakup linii technologicznej, zakup wyposazenia
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Ustuga [ Zakres
Dotacje na B+R Bezzwrotne srodki finansowe na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych, zakup infrastruktury do prowadzenia tych prac, ochrone
wtasnosci intelektualnej.

Dotacje na rozwaj eksportu Bezzwrotne $rodki finansowe na rozpoczecie lub rozwdj eksportu,
m.in. na udziat w targach miedzynarodowych, promocje na
zagranicznych rynkach, dostosowanie wzornictwa do wymagan
rynkow docelowych, doradztwo w zakresie certyfikacji

Dotacje na ustugi rozwojowe (szkoleniowe, Bezzwrotne $rodki finansowe na szkolenia i studia podyplomowe
doradcze) pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw, ustugi
doradcze prowadzace do zaspokojenia potrzeb rozwojowych
przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy stron internetowych 10B.

Blisko 40% podmiotow z terenu wojewddztwa oferuje ustugi informacyjne na temat instrumentéw
finansowych i dotacji na rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Jedna trzecia podmiotéw oferuje dotacje na
otwarcie dziatalnosci gospodarczej. W wiekszosci na te liczbe sktadaja sie lokalne grupy dziatania z obszaréw
wiejskich. Wspomniane ustugi informacyjne wspotwystepujg z oferowaniem (w ramach projektu
dofinasowanego ze $rodkéw unijnych) dotacji/ pozyczek na otwarcie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej lub
petnieniem roli partnera w takim projekcie. Podobnie jest w przypadku szkolen i doradztwa z zakresu
zakfadania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w poczatkowej fazie rozwoju. Wobec powyzszego poza
okresem i terenem realizacji oraz grupg docelowg projektéw dofinansowanych ze srodkéw unijnych
polegajacych na udzielaniu dotacji/pozyczek na otwarcie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej, ustugi takie
w zasadzie nie sg oferowane. Blisko 40% podmiotdw oferuje ustugi z zakresu networkingu. Budowanie relacji
i wsparcie wspoétpracy lokalnych firm, organizacja wydarzen biznesowych jest domeng instytucji
cztonkowskich, takich jak organizacje pracodawcéw, izby przemystowe, organizacje turystyczne i lokalne
grupy dziatania z terenéw wiejskich. Aktywne na tym polu sg réwniez agencje rozwoju regionalnego. Podobng
ustuge tyle, ze w odniesieniu do budowania relacji ze swiatem nauki oferujg centra transferu technologii.

Ustugi finansowe, takie jak: pozyczki obrotowe, poreczenia, wadia i gwarancje, dotacje na B+R, dotacje na
rozwdj eksportu, dotacje na ustugi rozwojowe, sg oferowane przez pojedyncze podmioty, jednak w promocje
takiej oferty angazujg sie podmioty partnerskie. Natomiast wsparcie kapitatowe poprzez zakup
akcji/udziatéw, oferowane przez pie¢ podmiotéw (gtdwnie centra transferu technologii), nie jest obudowane
dziataniami promocyjnymi wiekszej liczby instytucji.

Mniej niz 10% IOB oferuje ustugi z zakresu doradztwa specjalistycznego (np. dotyczace modelu biznesowego,
ochrony wiasnosci intelektualnej, audytu innowacyjnosci, audytu technologicznego, badan rynku,
certyfikacji). Natomiast ustugi zwigzane z eksportem (misje handlowe, gietdy kooperacyjne, poszukiwanie
zagranicznych partneréw biznesowych), pracownikami (posrednictwo iinne wsparcie w rekrutacji) lub
najmem powierzchni innych niz biurowe — sg oferowane przez mniej niz 5% IOB.

Nieco ponad potowa ustug instytucji otoczenia biznesu jest bezptatna. Najczesciej dotyczy to dziatan
informacyjnych i szkoleniowo-doradczych, gdyz stanowig one uzupetnienie wsparcia finansowego (dotacja
lub preferencyjna pozyczka), oferowanego w ramach projektu dofinansowanego ze srodkéw unijnych lub
innego zadania publicznego. W pozostatych przypadkach ustugi bezptatne sg oferowane cztonkom organizacji
w ramach ich dziatalnosci statutowej i s finansowane ze sktadek cztonkowskich.

Oferta komercyjna najczesciej obejmuje udostepnianie powierzchni biurowych oraz realizacje
specjalistycznych szkolen i doradztwa. Katalog ustug $wiadczonych odptatnie przez regionalne instytucje
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otoczenia biznesu jest bardzo ograniczony. Réwniez liczba instytucji zdolnych do funkcjonowania bez
wsparcia publicznego jest niezadawalajaca.

Badania przeprowadzone na potrzeby niniejszego Programu wsrdd przedsiebiorcéw z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego wskazaty, na ktére ustugi bedzie najwieksze zapotrzebowanie w przysztosci.
Wytypowano w ten sposdb najbardziej pozgdane dziatania, jakie powinny znalezé sie w ofercie systemu
wsparcia biznesu. Sg to: wyszukiwanie i dobdr partnerédw na docelowych rynkach zagranicznych, udzielanie
preferencyjnych pozyczek na inwestycje, doradztwo w zakresie B+R.

Jako istotne i dotychczas nieoferowane na rynku ustug komercyjnych wybrano kolejno: wsparcie prawne
/administracyjne w zakresie uzyskania dokumentéw uprawniajgcych do wprowadzenia produktu lub ustugi
na wybrane rynki zagraniczne, doradztwo technologiczne, wsparcie kapitatowe poprzez zakup akcji/ udziatéw
firmy. W przypadku doradztwa technologicznego eksperci nie zauwazajg potrzeby dofinasowania ustug ze
srodkdéw publicznych.

Jako stosunkowo mniej waine — z punktu widzenia prognozowanego zapotrzebowania ze strony MSP
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego —wskazywano nastepujace ustugi: umieszczanie informacji o firmach,
ich produktach i ustugach w zbiorczych broszurach, katalogach, w tym internetowych, w réznych wersjach
jezykowych, udzielanie poreczen na pozyczki i kredyty inwestycyjne, wsparcie prawne/ administracyjne w
uzyskaniu dokumentéw zwigzanych z planowang inwestycjg/ustuga inwestora zastepczego oraz
posrednictwo w kontaktach ze srodowiskiem naukowym.

Tabela 6. Mocne i stabe strony obecnego modelu zarzagdzania rozwojem gospodarczym w regionie

Mocne strony Stabe strony

* Liczba instytucji z udziatem Wojewddztwa * Niewystarczajgca dotychczasowa aktywnos$é w
i ich szeroki zakres dziatalnosci (co stanowi zakresie koordynacji proceséw wptywajgcych na
duzy potencjat do efektywnego wdrazania rozwijanie gospodarki regionu.
polityki rozwoju). * Brak wyodrebnionego Departamentu w strukturze

* Stosunkowo duza liczba instytucji wsparcia UMWKP dedykowanego wytacznie zagadnieniom
biznesu, funkcjonujgcych w regionie. gospodarczym.

* Mnogos¢ podejmowanych inicjatyw * Brak wysoko wyspecjalizowanej jednostki, zajmujacej
probiznesowych (dziatalno$¢ I0B z terenu sie analizowaniem sytuacji gospodarczej regionu
wojewddztwa obejmuje wiekszos¢ obszarow (i mogacej dostarczy¢ decydentom informacji
kompetencyjnych zwigzanych ze wsparciem niezbednych do podejmowania strategicznych
biznesu). decyzji).

* Stosunkowo duza liczba oferowanych * Niewystarczajaca ilo$¢ rozwigzan systemowych,
instrumentow finansowych, nakierowanych angazujacych do wspdtpracy podmioty dziatajgce na
na wsparcie przedsiebiorczosci w regionie rzecz wsparcia biznesu.

(szczegdlnie dla przedsiewziec bezpiecznych,  « Njewystarczajaca iloéé wspélnych projektéw,
tzn. o niskim poziomie ryzyka) realizowanych przez instytucje wspierajace biznes.

* Wysoki poziom kompetencji pracownikow * Ograniczenia terytorialne w dziatalnosci wiekszosci
instytucji wspierajacych biznes. IOB (udzielane przez nie wsparcie czesto dotyczy
Gotowos¢ do wspodtpracy ze strony instytucji podmiotéw dziatajgcych w granicach
otoczenia biznesu. administracyjnych miast).

* Brak jednej bazy danych o ofercie wszystkich
podmiotéw wspierajgcych gospodarke.
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« Swiadomo$¢ przedstawicieli Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
dotyczaca koniecznosci wprowadzenia
zmian i uporzgdkowania systemu wsparcia

Znaczna cze$¢ funkcjonujgcych obecnie instytucji nie
ma specjalizacji produktowej, co prowadzi do
dublowania kompetencji.

Duza koncentracja instytucji otoczenia biznesu w

gospodarki. dwéch najwiekszych osrodkach miejskich regionu

(Toruniu i Bydgoszczy) przy jednoczesnym
niewystarczajagcym dostepie do nich na pozostatym
terenie wojewddztwa.

* Niewystarczajaca ilos¢ instrumentéw finansowych,
skierowanych do inwestycji o wysokim ryzyku.

* Dominujace bierne doradztwo, polegajace na
czekaniu na klienta — zamiast indywidualnego
docierania do firm z ofertg wsparcia.

* Niewystarczajgca ilos¢ wysokospecjalistycznych
dziatan wspierajgcych start-upy.

Zrédtfo: opracowane na podstawie analiz wtasnych oraz wnioskéw wynikajgcych z ,Analizy sytuacji spofeczno-gospodarczej
wojewddztwa”.

Przeprowadzona diagnoza obecnie funkcjonujagcego modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym

w regionie wskazuje na szereg wyzwan, z ktédrymi musi zmagac sie Samorzad Wojewddztwa. Tym samym

niezbedne s3 dalsze przeksztatcenia ww. systemu, aby efektywnie wspiera¢ rozwdj przedsiebiorczosci, jak
rowniez innych obszaréw gospodarki wojewddztwa.

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczgce analizy obecnego modelu instytucjonalnego — kluczowe wnioski:

Przeprowadzona diagnoza obecnej oferty wsparcia biznesu pokazuje, ze w regionie realizowana jest
duza liczba inicjatyw probiznesowych, jednak brakuje jednostki, ktéra by je w sposdb systemowy
koordynowata.

Wsparcie punktowe w okreslonych obszarach zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa jest na
wysokim poziomie, jednak jego podstawowym mankamentem sg ograniczenia terytorialne zwigzane
z funkcjonowaniem poszczegdlnych IOB. Ich dziatania, czesto realizowane na wysokim poziomie,
niejednokrotnie dubluja sie.

Wiekszos$¢ instytucji prowadzi dziatania edukacyjne, szkoleniowe, promocyjne, wspierajgce
internacjonalizacje, brokerskie czy tez doradcze w zakresie pozyskiwania funduszy. Spowodowane jest
to przede wszystkim wyzej wspomnianym zasiegiem dziatania.

W wiekszosci przypadkéw instytucje wspierajgce biznes powotane zostaty do podejmowania
przedsiewzie¢ w konkretnym miescie lub na konkretnym terenie, dlatego spektrum ich dziatarn musiato
by¢ szerokie, zeby nie tworzyty sie luki w systemie wsparcia na danym obszarze.

Zauwazalne sg incydentalne dziatania wspdlne wiekszej liczby 10B, ale z punktu widzenia efektywnosci
Programu rozwoju gospodarczego ich ilos¢ jest niewystarczajaca.

Kwestie zwigzane ze wspodtpracg oraz z docieraniem z ofertg poszczegdlnych instytucji do firm w catym
regionie okreslone zostaty przez same IOB jako jeden z kluczowych problemdéw obecnego systemu
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wsparcia. Widoczny jest przede wszystkim brak podmiotu, ktory dzieki posiadanym kompetencjom
i Srodkom petnitby role lidera dla pozostatych I0OB.

W wojewddztwie oferowanych jest wiele instrumentéw wsparcia finansowego. Niemniej jednak
obszar ten boryka sie z dwoma zasadniczymi wyzwaniami. Pierwsze wyzwanie to duze rozproszenie
wsparcia finansowego (w szczegdlnosci ze srodkéw UE), a co za tym idzie — chaos informacyjny:
przedsiebiorcy nie wiedzg, do kogo, po co i kiedy powinni sie kierowa¢. Natomiast drugie wyzwanie
dotyczy braku, w stosunkowo bogatej ofercie wsparcia, mechanizméw umozliwiajgcych finansowanie
dziatalnosci o podwyzszonym ryzyku.

Kluczowe potrzeby zwigzane z nowym modelem instytucjonalnym zarzgdzania rozwojem
gospodarczym:

MI1: Istotne jest stworzenie platformy do wspdtpracy miedzy instytucjami wspierajgcymi biznes, jak
rowniez wyznaczenie podmiotu, ktdry dzieki posiadanym kompetencjom i srodkom petnitby role lidera
dla pozostatych 10B.

MI2: Konieczne jest wypracowanie mechanizméw umozliwiajgcych udostepnianie danych
i informacji o charakterze gospodarczym, a takze powotanie/ rozwdj wysoko wyspecjalizowanej
jednostki, ktéra na biezaco rozpoznawataby potrzeby, problemy, oczekiwania sSrodowiska
gospodarczego i naukowego, prowadzitaby dziatalno$¢ analityczng i formutowata rekomendacje
w zakresie dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego (adresowane do samorzgdu wojewddztwa,
samorzaddw lokalnych i Srodowiska gospodarczego).

MI3: Rekomendowane jest wyznaczenie jednostki, ktéra bedzie odpowiedzialna za organizowanie,
zarzadzanie i koordynacje aktywnosci zwigzanej z finansowaniem dziatalnosci rozwojowej w regionie
(w formie zwrotnego wsparcia finansowego), a takze bedzie reagowata na pojawiajgce sie w tym
zakresie zapotrzebowanie ze strony rynku i oferowata nowoczesne instrumenty wsparcia zwrotnego
(tj. bedzie dziatata w tzw. luce rynkowej).

MI4: Niezbedne jest upowszechnienie i uporzadkowanie oferty kierowanej do przedsiebiorcow przez
IOB (np. stworzenie jednej platformy internetowej), co pozwoli na usprawnienie wspdtpracy
przedsiebiorcéw ze strong publiczng i instytucjami otoczenia biznesu.

MI5: Istnieje potrzeba utworzenia sieci akredytowanych instytucji otoczenia biznesu, dziatajgcych
w formule ,,one-stop-shop” i oferujgcych specjalistyczne wsparcie dla firm.

MI6: Istnieje potrzeba utworzenia organizacji, ktore oferowatyby wsparcie przedsiebiorczosci
i wspotpracy samorzgdow z przedsiebiorcami.

Analiza dostepnego wsparcia przedsiebiorcow

Przedsiebiorstwa mogga by¢ wspierane przez réznego rodzaju podmioty i instrumenty. Szczegdlnie istotne,

z punktu widzenia przedsiebiorstw, jest bezposrednie wsparcie finansowe, ktérym dysponuje na terenie

wojewddztwa Urzad Marszatkowski, petnigcy role Instytucji Zarzadzajacej dla Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Wsparcie przedsiebiorcéw przez strone publiczng

Podstawowym narzedziem wsparcia dla firm z regionu sg srodki z osi priorytetowej 1 Wzmocnienie
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innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu®®. Przeanalizowano dziatania i poddziatania
w ramach tej osi, ktére kierujg bezposrednie wsparcie do MSP poprzez dotacje — m.in. na pobudzenie
aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw oraz przedsiebiorczosci akademickiej, jak réwniez te,
ktdre kierujg posrednie wsparcie poprzez instytucje otoczenia biznesu, tj. projekty grantowe na dziatania
B+R, ustugi doradcze i finansowe na wprowadzenie nowych modeli biznesowych, w tym zwigzane
z umiedzynarodowieniem dziatalnosci gospodarczej. W opracowaniu uwzgledniono réwniez poddziatanie
skierowane do jednostek naukowych, ktére otrzymaty wsparcie infrastrukturalne na stworzenie zaplecza
naukowego na potrzeby inteligentnych specjalizacji regionu.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zawart w ramach osi priorytetowej
1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu tgcznie 451 umdw, w ramach ktérych
udzielit 1 559 515 082 PLN wsparcia (stan na 31.12.2020 r.).

W ramach poddziatania 1.2.1 (Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych), 1.3.1 (Wsparcie proceséw
badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach akademickich) i 1.6.2 (Dotacje dla innowacyjnych MSP)
podpisano facznie 415 uméw na taczng kwote dofinansowania UE w wysokosci 648 342 474,85 PLN,
co stanowito 41,57% kontraktacji (wartosci podpisanych umoéw) w osi 1 Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Beneficjentami podpisanych uméw
w wyzej wymienionych poddziataniach jest tacznie 416 przedsiebiorstw, na strukture ktérych sktada sie
9 duzych, 80 srednich, 143 matych i 184 mikroprzedsiebiorstw.

Wsparcie dotacyjne

Analiza danych dotyczacych uméw zawartych przez przedsiebiorstwa wskazuje na trzy gtéwne osrodki,
w ktdérych skoncentrowaty sie projekty. Najwiecej z nich realizowanych jest w Toruniu — 110 projektéw, 98
w Bydgoszczy i 25 we Wioctawku. Ponadto mozna zauwazyé¢ duzg dysproporcje pomiedzy wskazanymi trzema
gtéwnymi osrodkami a pozostatymi gminami, gdzie liczba realizowanych projektdw nie przekracza 20.

Szczegdtowa analiza danych pozwolita na wyodrebnienie liczby zawartych uméw i przyznanych firmom
srodkdw — w podziale na poszczegdlne poddziatania w osi priorytetowej 1 Wzmocnienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki regionu. W ramach Poddziatania 1.2.1 — Wsparcie proceséw badawczo-
rozwojowych zawarto 72 umow na faczng kwote 252 374 613,94 zt. W ramach Poddziatania 1.3.1 — Wsparcie
procesdw B+R w przedsiebiorstwach akademickich liczba zawartych uméw wynosi 59 (93% to
mikroprzedsiebiorstwa) na taczng kwote 51 214 906,50 PLN. tacznie 284 umowy zawarto wramach
Poddziatania 1.6.2 — Dotacje dla innowacyjnych MSP, a kwota wsparcia wynosi 344 752 954,41 PLN.

Beneficjentami z najwiekszym dofinansowaniem UE w ramach poddziatai 1.2.1, 1.3.1 oraz 1.6.2 sg Kujawsko-
Pomorska Agencja Innowacji (poddziatanie 1.2.1 — 2 umowy na 67 698 357,24 PLN), Torunskg Agencja
Rozwoju Regionalnego (poddziatanie 1.6.2 — 1 umowa na 65 000 000 PLN) oraz Kujawsko-Pomorski Fundusz
Pozyczkowy (poddziatanie 1.6.2 — 1 umowa na 50 000 000 PLN).

Dziatania na rzecz rynku pracy3’

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
wsparcie na rzecz aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych i biernych zawodowo stanowi jedno
z podstawowych wyzwan polityki wojewddztwa w obszarze rynku pracy. W Osi Priorytetowej 8 ,,Aktywni na
rynku pracy” mozliwe jest uzyskanie wsparcia na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W ramach

36 Niniejsze opracowanie zostato wykonane na podstawie danych z Departamentu Funduszy Europejskich Wydziat Analiz
i Ewaluacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, stan na 16.01.2020 r.
37 Na podstawie danych z otrzymanych z Departamentu Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego.
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Dziatania 8.3 ,Wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w regionie” zidentyfikowano ponizsze
projekty:

e projekt nr RPKP.08.03.00-04-0003/19 , WSPARCIE W STARCIE - dotacje na samozatrudnienie dla
mieszkancow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” realizowany przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne: ,Celem projektu jest wzrost na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego liczby
przedsiebiorstw zdolnych do trwatego funkcjonowania o 250 sztuk, w terminie do 30.09.2023 r. poprzez
objecie dziataniami szkoleniowymi 236 oséb i wsparciem finansowym 250 oséb”.

e projekt nr RPKP.08.03.00-04-0001/19 ,Dotacja na start — wsparcie przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” realizowany przez Torunsky Agencje
Rozwoju Regionalnego SA: , Celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci do samozatrudnienia 180 oséb
powyzej 29 roku zycia z terenu wojewddztwa kujawsko — pomorskiego w okresie od 01.07.2020 do
31.03.2022, poprzez dziatania szkoleniowo-doradcze, bezzwrotng pomoc finansowg na rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci dla 150 osdb i wsparcie pomostowe.

Podsumowujgc, w ramach powyzszych projektow przewidziano wyptate wsparcia bezzwrotnego w postaci
dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej dla 400 oséb. Wg stanu na dzien 31.12.2020 r. nie wyptacono
zadnej dotacji. Wg stanu ma dziert 31.05.2021 r. zgodnie z danymi wykazanymi we wniosku o ptatnos¢
w ramach projektu nr RPKP.08.03.00-04-0003/19 wyptacono 51 dotacji, natomiast wg stanu na 30.06.2021
r. w ramach projektu nr RPKP.08.03.00-04-0001/19 nie wyptacono zadnej dotacji — zgodnie z danymi
wykazanymi we wniosku o ptatnosé — pierwsze dotacje majg by¢ wyptacane w 3 kwartale 2021 r

Dostepnos¢ wsparcia dla przedsiebiorcow w gminach

Nie mniej wazne jest wsparcie niefinansowe, jakie przedsiebiorca moze otrzymad ze strony samorzgdéw
lokalnych. Wsparcie przedsiebiorczosci przez poszczegdlne gminy wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
jest bardzo zréznicowane. Moze to wynikaé¢ zaréwno ze zréznicowanego poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego gmin (liczby podmiotow gospodarczych na ich terenie, poziomu dochodéw wtasnych gminy,
wskaznika zatrudnienia, stopy bezrobocia itp.), charakteru gminy (np. turystyczna), jak i z mozliwosci
organizacyjnych w urzedach gmin.

W analizie oceniono gminy pod katem najczesciej wystepujgcych narzedzi wsparcia lokalnych
przedsiebiorstw — majgcych niefinansowy charakter, czyli z pominieciem ulg i zwolnien podatkowych, optat
lokalnych oraz wydatkdw inwestycyjnych. Sa to:

e Organizacja wydarzen dla przedsiebiorcow;

e Dziatania promocyjno-informacyjne skierowane do przedsiebiorcéw;

e Woyodrebniona jednostka lub dziatania w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci;

e Woyodrebniona jednostka lub dziatania w zakresie obstugi inwestoréw zewnetrznych;

e Bazy przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie gminy.

Gminy najczesciej wspierajg przedsiebiorczos¢ poprzez proste dziatania informacyjno-promocyjne, tzn.
publikacje tresci w aktualnos$ciach na stronie internetowej gminy (68% podmiotéow). Az w ponad 30%
przypadkéw gminy nie udostepniajg na swoich stronach internetowych zadnych informacji skierowanych do
przedsiebiorcéw. Zdarza sie, ze jedyng formg wsparcia sg wiadomosci na temat obowigzkowych dziatan
gminy, dotyczgce na przyktad rejestracji dziatalnosci gospodarczej czy nowych przepisow podatkowych, w
tym VAT. W gminach dbajacych o rozwdj gospodarczy powinien dziataé aktywnie punkt dla
przedsiebiorcow. W trakcie badania w co trzeciej gminie odnotowano wyodrebniong jednostke lub
dziatania w zakresie obstugi inwestorow zewnetrznych, a mniej niz w co pigtej — w zakresie wsparcia
przedsiebiorczosci. Ponadto badane gminy bardzo rzadko organizuja wydarzenia skierowane do
przedsiebiorcow — podejmuje je mniej niz 10% z nich.
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Ciekawg forma wsparcia lokalnych firm jest baza przedsiebiorcéw funkcjonujgcych na terenie gminy, ktorg
prowadzi na swoich stronach internetowych 18% gmin®®. W ok. 4,5% badanych gmin zaobserwowano silng
wspotprace z Lokalnymi Grupami Dziatania. Wéwczas to one przejmujg funkcje wspierania lokalnych
przedsiebiorstw.

Mozna zatozy¢, ze w czesci gmin o mniejszym potencjale panuje przekonanie, ze ciezar podejmowania dziatan
wspierajgcych przedsiebiorczos¢ przejmujg wieksze osrodki, a w niewielkich gminach wiejskich, w ktérych nie
funkcjonujg przedsiebiorstwa wieksze niz mikro-, takie aktywnosci sg bezzasadne. Niekorzystny jest
natomiast fakt, ze w gminach, gdzie liczba mieszkancow i przedsiebiorcow jest wyzsza, brakuje
wyodrebnionej jednostki lub dziatan wspierajgcych przedsiebiorczosé.

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczgce analizy dostepnego wsparcia przedsiebiorcéw

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, petnigcy role Instytucji Zarzadzajacej dla
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
zawart w ramach osi priorytetowej 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
regionu tgcznie 451 umdw, w ramach ktdrych udzielit 1 559 515 082 PLN wsparcia (stan na 31.12.2020
r.). taczna liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie na koniec 2020 roku wyniosta 2 093.

e Najwiecej z nich realizowanych jest w Toruniu — 110 projektéw, 98 w Bydgoszczy i 25 we Witoctawku.
Ponadto mozna zauwazyé duzg dysproporcje pomiedzy wskazanymi trzema gtdwnymi osrodkami
a pozostatymi gminami, gdzie liczba realizowanych projektéw nie przekracza 20.

e Gminy najczesciej wspierajg przedsiebiorczo$¢ poprzez proste dziatania informacyjno-promocyjne,
np. publikacje tresci w aktualnosciach na stronie internetowej gminy (68% podmiotow). Az w ponad
30% przypadkéw gminy nie udostepniajg na swoich stronach internetowych zadnych informacji
skierowanych do przedsiebiorcow.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

e DWP1: Nalezy przeprowadzi¢ audyt procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych
do Regionalnego Programu Operacyjnego oraz wdrozy¢ wynikajace z przegladu usprawnienia
i optymalizacje, w tym przede wszystkim stworzy¢ odpowiednie narzedzia informatyczne, pozwalajgce
na petng digitalizacje procesu.

e DWP2: Nalezy podejmowaé dziatania majace na celu integrowanie informacji o dostepnych
instrumentach wsparcia dla przedsiebiorcéw, oferowanych przez strone publiczna.

e DWP3: Zasadne jest prowadzenie przez strone publiczng dziatan na rzecz przedsiebiorcow,
polegajacych na dostarczaniu informacji o charakterze spoteczno-gospodarczym.

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz klastry

Inteligentne specjalizacje (IS) sg to branze, ktdrych rozwéj ma zapewni¢ tworzenie innowacyjnych rozwigzan
spoteczno-gospodarczych, zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki i podniesienie jej konkurencyjnosci.
Celem stworzenia koncepcji inteligentnych specjalizacji jest wytonienie obszaréw o duzym potencjale,
specjalizujgcych sie w wybranych dziedzinach nauki i technologii, pracach badawczo-rozwojowych oraz
innowacyjnych przedsiewzieciach, przyczyniajgcych sie do rozwoju gospodarczego regiondw, jak réwniez

38 Informacje pozyskano na podstawie zawartosci stron internetowych gmin w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, stan na styczen
2020 r. tacznie przebadano 131 stron internetowych: 92 strony gmin wiejskich, 35 stron gmin wiejsko-miejskich, w tym strony
prowadzone wspdlnie z gminami miejskimi, oraz 4 strony gmin miast na prawach powiatu.
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wptywajgcego na ich konkurencyjnos¢ w skali krajowej oraz miedzynarodowej. Koniecznos¢ okreslenia listy
takich specjalizacji dla kazdego regionu wynika z wytycznych Komisji Europejskiej — miedzy innymi
obejmujacych perspektywe finansowg 2014-2020.

Istotng role w rozwoju regionalnych specjalizacji odgrywajg réznego rodzaju sieci wspdtpracy — na przyktad
klastry, ktére koncentruja swojg aktywnos¢ wokdt wspdlnych projektéw, tworzenia innowacyjnych
produktow, ustug i technologii. Ich znaczenie zwigzane jest zaréwno z liczbg podmiotéw, jak i miejsc pracy,
jakie generuja w regionie. Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji pozwala skupi¢ inwestycje na
badaniach, rozwoju iinnowacyjnosci wobszarach o najwiekszym  potencjale innowacyjnym
i konkurencyjnym kraju oraz regiondw — czyli na obszarach, ktére mogg przynies¢ gospodarce najwiecej
korzyséci®®. Takie inwestycje przyczynia sie do lepszego sprostania najwiekszym wyzwaniom spoteczno-
gospodarczym.

Regionalne inteligentne specjalizacje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Podstawg do wyboru tak rozumianych potencjatéw rozwojowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byta
diagnoza sytuacji oraz analiza strategiczna regionu, przeprowadzona w oparciu o pozyskane dane. Nastepnie
wybrano obszary, ktére majg szczegdlnie istotny wptyw na rozwdj gospodarczy regionu oraz posiadajg
rozbudowane zaplecze naukowe, prowadzgce wysoko zaawansowane badania, i mogg stanowi¢ podstawe
intensywnego rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw. Uzyskane wyniki zostaty nastepnie poddane dyskusji
na spotkaniach zespotdw eksperckich, pracujacych nad opracowaniem Strategii. W oparciu o specjalistyczne
opinie zdefiniowano najkorzystniejsze obszary, na ktérych powinna skupié sie interwencja w latach 2014-
2020. Bazujgc na Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
oraz zgodnie z przeprowadzonymi badaniami pogtebionymi w ramach wybranych obszaréw, a takze
w wyniku prac grup eksperckich wskazano trzy typy inteligentnych specjalizacji:

39 pander W. i inni, 2014, Wyznaczanie, monitoring i ewaluacji Inteligentnych Specjalizacji, Warszawa.
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Rysunek 3. Rodzaje inteligentnych specjalizacji ze wzgledu na sposdb ich wytaniania
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Oparte na wartosciach

IS oparte na wartosciach to obszary
charakteryzujace sie petna
dojrzatoscig zaobserwowang

w regionie.

* W ramach tych obszarow
mozliwe jest jasne
sprecyzowanie konkretnych
zasobow gospodarczych
i naukowych, wartosci, zakresu
celow i efektow jakie moga
zostac osiggnigte w danej
dziedzinie.

= IS oparta na wartosciach moze
by¢ ,,wspierana” przez IS
horyzontalne (jedna, wigcej niz
jedna, wszystkie).

Zdrowa i bezpieczna zywnosé

Oparte na
technologiach

(horyzontalne)

Sq dopetnieniem IS opartych na
wartosciach i petnig bardzo istotne
role w funkcjonalnej realizacji

zatozen IS opartych na wartosciach:

* Kluczowe znaczenie w ocenie
stanu wejsciowego
(poczatkowego danej IS) oraz
procesie ksztattowania stanu
koricowego (wyjsciowego,
pozadanego) i jej wartosci;

* Ma za zadanie podtrzymywac,
uzupetniac i wspierac gtéwna
wartosé IS

* Efekt inteligentnego
sprzezeniaftaczenia sie
wszystkich IS.

Technologie informacyjno-

Dziedziny i obszaiy w ramach
procesu przedsigbiorczego
odkrywania odnoszg sie do
trwatego i aktywnego
zaangazowania przedsiebiorcow
w tworzenie regionalnej polityki
innowacyjnej.

Lokalna gospodarka winna
dostarczac informacje zwrotng na
temat procesow ja ksztattujacych
oraz okresla¢ swoje potrzeby.
Inteligentna specjalizacja to
dziedzina kreatywna i otwarta na
zmiany.

Podejmowane dziatania w tym
obszarze charakteryzowaty sig
wysoka jakoscig, uzytecznoscig
naukowag i gospodarczg.

Whytaniajace sie IS:

% Zdrowie i turystyka zdrowotna komunikacyjne « Produkcja komputeréw,
= Transport i mobilnoéé Ekoinnowacje wyrobéw elektronicznych
32 |

% Zaawansowane materiaty Automatyka przemystowa i optycznych

=) i narzedzia * Produkcja urzadzen

=

2 Dziedzictwo kulturowe i przemysty elektrycznych

kreatywne

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Inteligentne specjalizacie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Charakterystyka
obszarow inteligentnych specjalizacji dla projektow realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 — Zatqcznik do stanowiska Zarzqdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z 8 czerwca 2016
r.

Przeglad Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) na poziomie dziatéw pozwolit wytoni¢ 43 dziaty, ktore
reprezentujg inteligentne specjalizacje w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Warto podkresli¢, ze
reprezentujg one sektor ustugowy i przemystowy, a wiec wpisujg sie w kierunki zmian strukturalnych, ktére
sg odzwierciedleniem trenddw i prognoz spoteczno-gospodarczych.

W Polsce struktura sektorowa charakteryzuje sie wysokim udziatem pracujgcych w obszarze przemystowym
i ustugowym. Natomiast stopie zaawansowania przemian strukturalnych i zwigzana z nim sita struktur
regionalnych determinuje zdolnosci konkurencyjne danego obszaru®. Zgodnie z koncepcja IS podstawa i sitg
struktur kujawsko-pomorskiej gospodarki majg by¢ wytonione inteligentne specjalizacje. Wybér dziatéw PKD,
wpisujacych sie w przyjete dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego inteligentne specjalizacje, umozliwit
analize ich rozwoju pod katem liczby pracujacych®! oraz pod wzgledem liczby podmiotéw*? prowadzgcych
dziatalnosc.

Przy uwzglednieniu kryterium inteligentnych specjalizacji szczegdlnie interesujagce sg zmiany udziatu
okreslonych dziatéw w ogdlnej liczbie dziatéw zaliczanych do IS. Analiza tych zmian ma istotne znaczenie dla
oceny stopnia rozwoju spofeczno-gospodarczego kujawsko-pomorskiej gospodarki i jej konkurencyjnosci®®.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w 2018 r. w podmiotach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami

40 Matuszkiewicz T., Prusek A., 2011, Analiza przeksztatcer struktury sektorowej pracujacych w wojewddztwie podkarpackim
w uktadzie powiatowym ze szczegdlnym uwzglednieniem subregionu mieleckiego, Krakéw.

41 Pracujgcy dotyczg podmiotéw gospodarki narodowej, ktore objete byty badaniem prowadzonym na formularzu Z-06, tj. bez
podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.

42 Bez os6b fizycznych, prowadzacych wytacznie indywidualne gospodarstwa rolne.

43 Kwiatkowska W., 2016, Zmiany sektorowej struktury pracujgcych w Polsce na tle innych krajow Unii Europejskiej 28
w latach 2005-2014, tédz.
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zatrudnionych byto 58,9% wszystkich pracujgcych w regionie®*. Byto to o 1,4% wiecej w stosunku do 2015
r.
Sposréd wszystkich analizowanych dziatéw*, tworzacych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim IS,
w 2018 r. w poréwnaniu do 2015 r. w 2/3 miat miejsce wzrost liczby pracujacych. Zdecydowanie najwiekszy
odnotowaty podmioty zaliczane do dziatu 52 Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca
transport, gdzie liczba pracujgcych wzrosta az 0 132%. Relatywnie duzy wzrost liczby pracujgcych, bo o ponad
20%, odnotowaty branze zaliczane do nastepujacych dziatow:
e Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosc¢
powigzana (dziat 62);
e Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (dziat 56);
e Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych (dziat 45).
Nalezy zauwazy¢, ze zaden ze wskazanych dziatéw nie reprezentuje gtéwnego PKD dla wytonionych
w wojewddztwie inteligentnych specjalizacji. Wszystkie sg dziatami okreslonymi jako wspierajace, a dziat 62
Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana
zostat przypisany do specjalizacji horyzontalnej Technologie ICT. Korzystnym zjawiskiem jest wzrost liczby
pracujgcych w wiekszosci gtdwnych dziatéw PKD wszystkich inteligentnych specjalizacji, z wyjatkiem dziatéw
przypisanych do specjalizacji Dziedzictwo kulturowe iprzemysty kreatywne, gdzie najwiekszy spadek
zaobserwowano w dziatach 58 Dziatalno$¢ wydawnicza i 63 Dziatalno$é ustugowa w zakresie informacji.
W tych obszarach liczba pracujgcych zmalata o ponad potowe.

Sposrod 43 dziatow PKD, zakwalifikowanych do inteligentnych specjalizacji, w 23 odnotowano wzrost
liczby podmiotéw w poréwnaniu z rokiem 2015. Najwiekszy, bo niemal 82%, zaobserwowano w dziale
Transport lotniczy (dziat 51). Nalezy jednak mie¢ swiadomos$¢, ze pod wzgledem liczby zarejestrowanych
w nim podmiotéw byt to najmniej liczny dziat sposréd wszystkich analizowanych. Okoto 42% wzrost
liczebnosci podmiotéw zanotowano takze w dziale 72 Badania naukowe i prace rozwojowe. Znaczacy wzrost
liczby podmiotéw, bo prawie o 33%, miat miejsce w obszarze Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana (dziat 62 Technologie informacyjne
i komunikacyjne). Nalezy zauwazy¢, ze wyzej wskazane dziaty nie reprezentujg gtéwnych PKD dla wytonionych
w wojewddztwie inteligentnych specjalizacji. Pierwszy z nich jest okreslony jako wspierajgcy, drugi zostat
przypisany do specjalizacji horyzontalnej Technologie ICT.

W 2018 r. w poréwnaniu z 2015 r. w 20 sposrod wszystkich dziatéw zaliczanych do IS wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego zaobserwowano zmniejszenie sie liczby podmiotdw. Przy czym najbardziej odczuwalne zmiany
dotyczyty branz zwigzanych z Nadawaniem programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych (technologie
informacyjne i komunikacyjne) oraz Produkcjg metalu (zaawansowane materiaty i narzedzia) — w obu
przypadkach spadek liczby podmiotéw wynidst ponad 20%.

Miarg poziomu rozwoju inteligentnych specjalizacji moze by¢ ich aktywnos$¢ w zakresie pozyskiwania dotacji.
Niemal 330 przedsiewzie¢ wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje zostato wspéifinansowanych
w latach 2014-2020 z RPO WK-P- w ramach Osi 1.

Najchetniej po dotacje wystepowaty firmy ze specjalizacji: Zaawansowane materiaty i narzedzia (24,1%),
ktora przede wszystkim skupia sie na innowacyjnych materiatach itworzywach, wykorzystywanych do
nowatorskiej produkcji przedmiotéw (maszyn, narzedzi, opakowan itp.). Wsparcie technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) stanowito okoto 16% wszystkich wspétfinansowanych projektéw w zakresie IS.
Ta wysoka pozycja ustug ICT w zakresie pozyskiwania funduszy jest szczegdlnie istotna przez wzglad na to, ze

44 Pracujacy dotyczg podmiotdw gospodarki narodowej, ktére objete byty badaniem prowadzonym na formularzu Z-06,
tj. bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.
45 Z uwzglednieniem tajemnicy statystycznej.
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w sformutowanej Strategii wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ten rodzaj IS zostat sklasyfikowany jako
horyzontalny i ma miec¢ istotng role w dopetnieniu i funkcjonalnej realizacji zatozen IS opartych na
wartosciach. Analiza danych obrazujgcych dominujacy zakres interwencji — czyli de facto gtéwne dziatania,
ktore zostaty wspétfinansowane z funduszy RPO — wskazuje, ze interwencja zwykle dotyczyta ogdlnych
inwestycji produkcyjnych w matych i $rednich przedsiebiorstwach (MSP). Stosunkowo duzo projektéw byto
skierowanych na inwestycje w infrastrukture i wyposazenie w MSP, zwigzane bezposrednio z dziataniami
badawczymi i innowacyjnymi, a takie na transfer technologii i wspdétprace miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami, z korzyicig gtéwnie dla MSP. Te trzy dziatania stanowity niemal 3/4 wszystkich
zakreséw interwencji.

Potencjat do rozszerzenia katalogu inteligentnych specjalizacji

Analiza dynamiki zmian liczby pracujgcych w dziatach PKD wskazuje na by¢ moze pojawiajacg sie specjalizacje,
zwigzang z produkcjg wyrobow elektronicznych i urzadzen elektrycznych. Znaczny wzrost zatrudnienia
zauwaza sie zarowno w przedsiebiorstwach zajmujacych sie Produkcja komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych (dziat 26) jak i produkcjg urzagdzen elektrycznych (dziat 27). Nalezy podkresli¢,
ze perspektywa 3 lat w przypadku analiz rynku pracy nie jest wystarczajgca do uchwycenia tendenc;ji.
Dotychczas oba dziaty byty przypisane do specjalizacji horyzontalnej Automatyka przemystowa. Poniewaz
obserwowany jest spadek liczby funkcjonujgcych podmiotéw w tych dziatach, powinno sie przeprowadzi¢
pogtebiong analize rozwijajgcych sie przedsiebiorstw i obserwowac dalsze zmiany w celu wytonienia nowe;j
inteligentnej specjalizacji w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim.

Nalezy zwrdci¢ uwage na negatywne zmiany — zaréwno pod katem liczby zatrudnionych, jak i liczby
zarejestrowanych przedsiebiorstw, funkcjonujgcych w ramach specjalizacji Dziedzictwo kulturowe
i przemysty kreatywne, prowadzgcych Dziatalno$¢ wydawniczg (dziat 58) i dziatajgcych w obszarze poligrafia
i produkcja zapisanych nosnikow informacji (dziat 18), co by¢ moze jest odzwierciedleniem szerszego trendu
odchodzenia od materiatéw drukowanych na rzecz tresci cyfrowych. Te zmiany nie sg dostrzegane ani przez
badanych przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu®, ani przez przedsiebiorcéw, w tym zrzeszonych
w klastrach?’. Badani nie widzg potrzeby rozszerzania lub zmiany katalogu inteligentnych specjalizacji.

Wedtug badanych wytonione inteligentne specjalizacje oddajg specyfike rozwojowa regionu — na co
dowodem ma by¢ fakt, ze to wtasnie wewnatrz IS powstaty klastry. To przekonanie jest podzielane
niezaleznie od tego, jaki jest poziom i jakos¢ wspdtpracy firm wewnatrz klastra. Samo jego istnienie jest
traktowane jako potwierdzenie trafnosci katalogu inteligentnych specjalizacji — istnienie wpisujgcego sie
w nie klastra traktowane jest jako dowdd na trafnos¢ katalogu. Dzieje sie tak niezaleznie od dojrzatosci,
a zwtaszcza zywotnosci klastrow.

Wprawdzie katalog inteligentnych specjalizacji jest uwazany za trafny, ale firmy reprezentujace tylko
wybrane IS majg miec istotne przetozenie na regionalng gospodarke. Tylko w tych specjalizacjach,
w ktorych skupi sie wiele podmiotéw (przemyst tworzyw sztucznych i mechanika), przedsiebiorstwa
zdobywajg site do budowania wtasnej pozycji i wzrostu oraz oddziatywania na procesy zachodzgce
W regionie.

Pozostate branze, w szczegdlnosci przetwdrstwo spozywcze i turystyka zdrowotna, majg inny potencjat, ale
tez inne wyzwania. Problemem dla obu tych specjalizacji jest trudnos¢ w utworzeniu tancucha ustug/
produkcji przez firmy z danej branzy lub branz dopetniajgcych je (w przeciwienstwie do IS: Zaawansowane
materiaty i narzedzia, gdzie rozwdj danego klastra opiera sie na zasadzie synergicznego wspotistnienia).
Z kolei dla producentéw zywnosci najwieksze wyzwanie stanowi nieufno$¢ i nastawienie na budowanie

46 Odwotanie do wywiaddw indywidualnych pogtebionych.
47 Odwotanie do zogniskowanego wywiadu grupowego oraz indywidualnych wywiadéw pogtebionych.
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bezpieczenstwa witasnych gospodarstw, a nie chec¢ tworzenia konkurencyjnosci catego sektora. W obu
przypadkach, zdaniem przedsiebiorcow, brakuje wsparcia w postaci przemyslanej i intensywnej promocji
regionu jako miejsca oferujgcego ustugi zdrowotne lub produkujgcego zdrowg zywnosc (a te czynniki majg
decydowac o specyfice wojewodztwa).

Obserwowana sprzeczno$¢ — czyli zmiany zachodzace wewnatrz inteligentnych specjalizacji (wzmacnianie sity
ekonomicznej jednych branz, a stabniecie innych) przy jednoczesnej niezdolnosci dostrzezenia tych proceséow
przez podmioty wspoéttworzace te specjalizacje — prowadzi wniosku, Ze istotne jest stworzenie
mechanizméw, ktére wzmocnityby juz istniejgce inteligentne specjalizacje.

Inicjatywy klastrowe

Klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
Swiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
w poszczegdlnych dziedzinach, jednoczeénie wspétdziatajgcych i konkurujacych ze sobg*. Polskie klastry na
tle tego typu podmiotéw w Europie to stosunkowo mtode organizacje, ktére dopiero ksztattujg swoje
struktury i modele dziatania. Rozwdj klastrow zasadniczo przyczynia sie takze do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. W dtuzszym horyzoncie czasowym efektem ich funkcjonowania moze by¢ zwiekszony
udziat nalezacych do nich przedsiebiorstw w przychodach podatkowych jednostek samorzadu terytorialnego.

Koncepcja klastréw i bazujacej na nich polityki rozwoju taczy sie z koncepcjg inteligentnej specjalizacji, ktora
jest promowana przez Komisje Europejska jako sposéb na podnoszenie efektywnosci wydatkowania funduszy
strukturalnych oraz zwiekszenie synergii miedzy réznymi politykami unijnymi, krajowymi i regionalnymi®.
Intensyfikacja procesdow klastrowych w polskiej gospodarce bedzie skutkowaé podniesieniem jej
konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2014-2015 zawigzaty sie 32 inicjatywy klastrowe,
z ktérych 11 prawdopodobnie zakonczyto swojg aktywnos¢. Najwiecej zidentyfikowano ich w inteligentnych
specjalizacjach: Zdrowie i turystyka zdrowotna, Zdrowa i bezpieczna zywnos¢, Zaawansowane materiaty
i narzedzia, a takze Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne. Sledzac jednak dziatania wszystkich
powstatych klastrow, ktére otrzymaty wsparcie ze srodkéw Funduszu Powigzan Kooperacyjnych w latach
2014-2015, mozna stwierdzi¢, ze tylko 12 z nich ma szanse sta¢ sie realnie sitg napedowa kujawsko-
pomorskiej gospodarki. Sg to najbardziej dojrzate klastry zaréwno pod wzgledem dtugosci funkcjonowania,
jak iilosci podjetych przedsiewzie¢. Nalezg do nich:

e 3 klastry dziatajagce w ramach IS, zwigzane ze zdrowg i bezpieczng zywnoscia;

e 2 klastry dziaftajagce w ramach IS, zwigzane z dziedzictwem kulturowym i przemystami kreatywnymi;

e 2 klastry dziatajgce w ramach IS, zwigzane z zaawansowanymi materiatami i narzedziami;

e 1 klaster dziatajgcy w ramach IS, zwigzany z ekoinnowacjami;

e 1 klaster dziatajgcy w ramach IS, zwigzany z technologiami ICT;

e 3 klastry dziatajagce w ramach IS, zwigzane ze zdrowiem i turystyka zdrowotna.

Tabela 7. Klastry funkcjonujace w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Inteligentne specjalizacje i powigzane z nimi klastry

IS Klaster Koordynator Lokalizacja

Spizarnia Kujawsko-Pomorska POLDER Sp. z o.0. tysomice

48 porter M., 1990, The Competitive Advantage of Nations, Hardcover.
42 Dzierzanowski M. (red.), 2012, Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku, Warszawa.
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Agro Klaster Kujawy — Stowarzyszenie

Agro Klaster Kujawy . . Bydgoszcz
Zdrowa i Na Rzecz Innowacji i Rozwoju
bezpieczna zywnos¢ Stowarzyszenie Producentéw ]
CUIAVIA .. L Szubin
Owocow i Warzyw Cuiavia
Dziedzictwo Klaster BREWSTERA Fundacja im. Kuby Ruminskiego Torun
kulturowe i
Klaster Przemystow
przemysty y Fundacja GAUDEAMUS Bydgoszcz
kreatywne Kreatywnych
Bvdeoski Klaster Przemvsto Stowarzyszenie Bydgoski Klaster Bvd
i rz w 0szcz
Zaawansowane yds \ y Przemystowy ydg
materialy i
. Klaster Meblowy Grupa
narzedzia y &rup Chairconcept.com Sp. z 0.0. ToruA
HoReCa
Ekoinnowacje Prosument Klaster OZE Prosument Klaster OZE Wtoctawek
Bydgoski Klaster Stowarzyszenie Bydgoski Klaster
Technologie ICT voe y vee Bydgoszcz
Informatyczny Informatyczny
Klaster Turystyki Zdrowotnej Bydgoski Port Lotniczy S.A. Biate Btota
Zdrowie i turystyka Klaster Turystyki Medycznej  Kujawsko-Pomorska Organizacja Torur
orun
zdrowotna | Uzdrowiskowej Pracodawcow ,Lewiatan”
Dolina Zdrowia Stowarzyszenie Komisja Zdrojowa Ciechocinek

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy zawartosci stron internetowych.

Aktywnie dziatajace klastry wywierajg widoczny wptyw na rozwdj gospodarki i promocje regionu. Przede
wszystkim nalezy zwrdcié¢ uwage na Bydgoski Klaster Przemystowy. Jest to najdtuzej dziatajgcy i najwiekszy
klaster o zasiegu krajowym, skupiajgcy ponad 100 przedsiebiorstw z branzy narzedziowej i przetworstwa
tworzyw polimerowych. W$réd nich znajduje sie réwniez 6 duzych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych powyzej
250 pracownikéw. O potencjale cztonkdéw klastra Swiadczy réwniez fakt, ze az siedem z tych przedsiebiorstw
znalazto sie w ostatnim rankingu Gazele Biznesu 2019 r. Podkresli¢ nalezy, ze ten podmiot od 2016 r. ma
status Krajowego Klastra Kluczowego, oprocz tego posiada tzw. Srebrng Odznake Doskonatosci (ang. Silver
Excellence Label), ktdra jest uznawanym miedzynarodowym certyfikatem, potwierdzajagcym dojrzaty status
tego grona przedsiebiorstw. Od 2017 r. z inicjatywy BKP w Bydgoszczy odbywajg sie miedzynarodowe targi
branzy narzedziowej i przetwodrstwa tworzyw sztucznych INNOFORM. Cztonkowie klastra aktywnie
uczestniczg w inicjowanych projektach, wsréd ktérych na szczegdlng uwage zastuguja przedsiewziecia
zwigzane z internacjonalizacjg dziatalnosci i projekty realizowane w kooperacji z partnerami spoza Polski
(Czech, Stowac;ji, Stowenii, Niemiec, Portugalii, Wtoch i Rumunii). Klaster oddziatuje takze na ksztattowanie
sfery edukacyjnej poprzez nawigzanie bliskiej wspdtpracy ze szkotami srednimi o profilu branzowym oraz
z jedyng na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego uczelnig o charakterze technicznym — Politechnika
Bydgoska. Branza narzedziowo-przetwdrcza w regionie kujawsko-pomorskim zgodnie z danymi GUS za 2019
rok skupia az 891 przedsiebiorstw zatrudniajgcych 13 967 osdb. Firmy te w 2018 r. odnotowaty przychody
o wartosci tgcznej ponad 3 mld PLN. Branza ta zajmuje sie produkcjg narzedzi do przetwérstwa tworzyw
sztucznych i przetwdrstwem tworzyw sztucznych (polimerowych). Firmy branzy tworzg taricuch dostawcow -
posiadajg w ofercie zarédwno tworzywa polimerowe, jak i dodatki do tworzyw: barwniki, wypetniacze,

49



modyfikatory. Wytwarzajg peten asortyment narzedzi do przetwdrstwa tworzyw i obrdébki plastyczne;.
Przetwodrcy produkujg szerokg game wyrobdw metodami wtryskiwania, wyttaczania i rozdmuchiwania.

W obszarze edukacji dziata takze Bydgoski Klaster Informatyczny (BKI), ktdry scisle wspétpracuje z dwiema
bydgoskimi uczelniami — wspomniang juz Politechnikg Bydgoska oraz Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego.
Oba klastry aktywnie dziatajg takze w obszarze pobudzania innowacyjnosci przedsiebiorstw zaangazowanych
w ich inicjatywy. BKI organizuje np. hackatony, w trakcie ktérych zespoty specjalistow wypracowujg
nowatorskie rozwigzania, majgce szanse znalezé zastosowanie w gospodarce.

W dziedzinie promocji regionu zauwazalng role odgrywajg klastry dziatajagce w obszarach IS Zdrowa
i bezpieczna zywnos¢ oraz Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne. Cztonkowie Spizarni Kujawsko-
Pomorskiej i Agro Klastra Kujawy upowszechniaja wiedze na temat dziedzictwa kulinarnego regionu,
aktywnie uczestniczagc w miedzynarodowych targach. W ramach IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty
kreatywne na podkresdlenie zastugujg dziatania Klastra Brewstera, ktéry upowszechnia wiedze m.in. o
regionalnych korzeniach przewrotu kopernikanskiego podczas dziatan artystycznych i popularnonaukowych.

Dla petnego wykorzystania sity i mozliwosci klastrow w regionie brakuje wtasciwych rozwigzan. Klastry nie sg
rozpoznawane przez Samorzagd Wojewddztwa jako partner polityki gospodarczej — urzednicy majg niska
Swiadomos¢ istnienia klastréw i ich potencjalnego wptywu na rozwdj regionu oraz rzeczywisty rozwaj
inteligentnych specjalizacji.

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczgce inteligentnych specjalizacji oraz klastrow

e Przeglad Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) na poziomie dziatéw pozwolit wytonic¢ 43 dziaty, ktére
reprezentujg inteligentne specjalizacje w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

e W 2018 r. w podmiotach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami zatrudnionych byto 58,9%
wszystkich pracujacych w regionie. Byto to o 1,4% wiecej w stosunku do 2015 r. Sposrdd wszystkich
analizowanych dziatdw, tworzacych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim IS, w 2018 r.
w stosunku do 2015 r. w 2/3 miat miejsce wzrost liczby pracujgcych.

e Sposrdod 43 dziatéw PKD, zakwalifikowanych do Inteligentnych Specjalizacji, w 23 odnotowano wzrost
liczby podmiotéw w poréwnaniu z rokiem 2015. Najwiekszy, bo niemal 82%, zaobserwowano w dziale
Transport lotniczy (dziat 51).

e W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2014-2015 zawigzaty sie 32 inicjatywy klastrowe,
z ktérych 11 prawdopodobnie zakonczyto swojg aktywnosé. Najwiecej zidentyfikowano ich
w inteligentnych specjalizacjach: Zdrowie i turystyka zdrowotna, Zdrowa i bezpieczna zywnos¢,
Zaawansowane materiaty i narzedzia, a takze Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem
e ISK1: Istnieje potrzeba wzmacniania istniejgcych specjalizacji na podstawie oceny ich wewnetrznych

przemian, w szczegélnosci zmiany liczby oséb zatrudnionych, liczby podmiotéw przynalezacych do
danej specjalizacji, trendéw globalnych wptywajgcych na szanse rozwojowe.

e ISK2: Obecnie w regionie nie sg dostepne adekwatne formy wspierajgce rozwéj i dojrzewanie klastréw.
Istnieje pilna potrzeba wypetnienia tej luki.

Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ regionu
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Wzrost konkurencyjnosci regiondw, zdynamizowanie rozwoju z wykorzystaniem ich wewnetrznego
potencjatu oraz zmniejszanie przestrzennych dysproporcji rozwoju poprzez wyréwnywanie szans
rozwojowych traktowane s3 jako podstawowe cele wspdiczesnej koncepcji polityki regionalnej™.
Strategiczne dla kazdego obszaru jest wzmacnianie potencjatu innowacyjnego. Innowacyjny region
w literaturze przedmiotu utozsamiany jest przewaznie z innowacyjnoscig funkcjonujgcych na jego terenie
przedsiebiorstw®!. Przedsiebiorstwa bowiem stanowig szczegdlny zaséb, ktéry umozliwia dziatanie w celu
efektywnej alokacji mozliwych do zdobycia oraz posiadanych zasobdw finansowych, rzeczowych
i organizacyjnych, atakze uksztattowanie optymalnej konfiguracji przewag konkurencyjnych®?. Zgodnie
z definicjag S. Wiankowskiego zdolno$¢ i motywacja przedsiebiorstw do ustawicznego poszukiwania
i wykorzystywania w praktyce wynikdw prac badawczych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw
i wynalazkéw jest innowacyjnoscia. Badania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw na poziomie
regionalnym sg rozwinieciem analiz innowacyjnosci, prowadzonych na szczeblu krajowym. Umozliwiajg one
oceny stanu i trenddw zmian przestrzennego zréznicowania tego zjawiska, w szczegdlnosci przydatnych
W programowaniu rozwoju obszaréw.

Niezaleznie od réznic definicyjnych oraz metodologicznych, zastosowanie syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw umozliwia ocene dystansu pomiedzy regionami®.

50 Buéko J., Sitkowska R., 2008, Analiza poréwnawcza innowacyjnosci polskich regionéw w 2006 r., [w:] Problemy Eksploatacji, Radom.

51Zob. m.in. A. Bagkowski i inni, 2008, Innowacje i transfer technologii: Sfownik poje¢, wyd. 2 rozszerzone, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa; J. Skonieczny, A. Swida, Innowacyjnoéé jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci regionu [w:] Problemy gospodarki $wiatowej, red. M. Noga,
M. Stawicka, ,,Prace naukowe Akademii Ekonomicznejim. Oskara Langego we Wroctawiu”, z. 1191, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznejim. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 602—-609.

52 Osbert-Pociecha G., 2005, Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, [w:] J. Lichtarski (red.), Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw.

53 Analiza innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego byta badana m.in. przez zespét autorski Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy wraz z
pracownikami Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wyniki tego badania zaprezentowano
w publikacji ,,Innowacyjno$¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2015 r.”. Materiat ten jest niezwykle uzyteczny do analizy poréwnawczej. W
przywotanym opracowaniu jednym z badanych aspektéw innowacyjnosci byta innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. Bazujac na tej metodyce, zbadano
aktualny poziom innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Podstawe badawczg stanowity dane podchodzace z badan Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w tym badania o innowacjach w przemysle (PNT-02) oraz o innowacjach w sektorze ustug (PNT-02u) za lata 2013-2015, 2016-2018
oraz, w przypadku braku danych, za lata 2015-2017, co zostato kazdorazowo zaznaczone.

W zwigzku z tym, ze Gtéwny Urzad Statystyczny wprowadzat w 2019 r. nowg metodyke w badaniu dziatalnosci innowacyjnej, zgodng z aktualnymi
wytycznymi OECD oraz rekomendacjami Eurostatu, pozwalajacg poréwnywacé dane dla Polski w dziedzinie innowacji z innymi paristwami, modyfikacji
ulegty niektdére zmienne i wskazniki. Zgodnie z tym ujeciem pojawito sie np. nowe pojecie: innowacje proceséw biznesowych, nie bada sie natomiast
juz innowacji organizacyjnych ani marketingowych, dlatego na potrzeby niniejszej publikacji uzyto z tego zakresu danych z 2017 r. Zmienita sie takze
definicja przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, gdyz w 2015 r. byty to przedsiebiorstwa, ktére wdrozyty innowacje produktowe lub procesowe, w
2018 r. dodatkowo w tej grupie przedsiebiorstw znalazty sie te, ktére wdrozyty innowacje proceséw biznesowych. Dlatego tez do ukazania obecnego
poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego uzyto wskaznika syntetycznego, ktory poza tym, ze cechuje sie
przejrzystoscia, dodatkowo charakteryzuje sie matg utratg informacji podczas agregacji danych. Zastosowanie tej metody miato na celu zobrazowanie
aktualnej zmiennosci grupy cech w zbiorze réznych obiektéw w jednym roku i odniesienie wynikdéw do sytuacji wczesniejszej. Pod uwage wzieto
zatem, tak jak w 2015 r., 14 zmiennych:

e Nakfady na dziatalno$é innowacyjna w przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywng zawodowo (zt/osobe);

Udziat przedsiebiorstw przemystowych innowacyjnych (innowacje produktowe lub proceséw biznesowych) w ogélnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych
(%);

Udziat przedsigbiorstw przemystowych, ktére wspotpracowaty w ramach inicjatywy klastrowej w latach 2016-2018, w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw
przemystowych, wspétpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej (%);

Udziat przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity innowacje organizacyjne, w ogélnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych (%) (2017 r.);

Udziat przedsigbiorstw przemystowych, ktére wprowadzity innowacje marketingowe, w ogélnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych (%) (2017 r.);
Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng, przypadajace na jedno przedsiebiorstwo przemystowe, ktére poniosto naktady na tego typu dziatalnosé (ceny biezace)
(2t);

Udziat przychoddw netto w przedsiebiorstwach przemystowych ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem (%);
Udziat przedsiebiorstw przemystowych, ktére wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w latach 2016-2018, w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie (%);

Udziat przedsiebiorstw ustugowych innowacyjnych (innowacje produktowe lub proceséw biznesowych) w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw ustugowych (%);
Udziat przedsiebiorstw ustugowych, ktére poniosty naktady na innowacje ogétem, w ogdlnej liczbie aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw ustugowych (%);
Udziat przedsiebiorstw ustugowych, ktére wprowadzity innowacje organizacyjne, w ogoélnej liczbie przedsiebiorstw ustugowych (%) (2017 r.);

Udziat przedsiebiorstw ustugowych, ktére wprowadzity innowacje marketingowe ogétem, w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw ustugowych (%) (2017 r.);

Udziat przedsiebiorstw z sektora ustug, wspdtpracujacych w ramach inicjatywy klastrowej, w ogélnej liczbie przedsiebiorstw wspédtpracujacych w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej (%);

Udziat przedsiebiorstw ustugowych, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w latach 2016-2018, w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
ustugowych aktywnych innowacyjnie (%).
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Przeprowadzone analizy wskazujg, ze w 2018 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim gtéwne wskazniki dla
przedsiebiorstw ustugowych ksztattowaty sie powyzej sredniej dla wszystkich wojewddztw. Wsrdd nich
znalazty sie przede wszystkim te dotyczace udziatu przedsiebiorstw ustugowych innowacyjnych w ogélnej
liczbie przedsiebiorstw tego typu, wspdtpracy w ramach inicjatywy klastrowej, naktadéw poniesionych na
innowacje, a takze wprowadzonych innowacji organizacyjnych i marketingowych. Sposréd 14 zmiennych,
branych pod uwage w analizie innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
8 przyjeto wartosci ponizej sredniej dla wojewddztw. Kujawsko-pomorskie prezentowato sie stabiej, jesli
chodzi o wskazniki charakteryzujgce innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw przemystowych. Jedynie udziat
przedsiebiorstw przemystowych, ktére wspodtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w latach 2016-
2018, w liczbie przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie byt wyziszy niz srednio we
wszystkich wojewddztwach.

Uwzglednione w analizie zmienne w sposdb najbardziej rwnomierny rozktadaty sie w wojewddztwach pod
wzgledem udziatu przedsiebiorstw przemystowych innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych. Ich udziat wahat sie od 30,7% do 19,3%. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskaznik
ten wynidst 23,2%. Réwnomierny byt takze rozktad w wojewddztwach zmiennej dotyczacej przedsiebiorstw
przemystowych, ktére wspodtpracowaty w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej w procencie przedsiebiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie. Udziat ten przyjmowat wartosci od 42,1% do 27,4%. W kujawsko-
pomorskim osiggnat natomiast wartos¢ 36,0%. Najwieksze zrdznicowanie przestrzenne wojewddztw
dostrzegalne byto w2018 r. w zakresie nakfadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
przemystowych na 1osobe aktywng zawodowo, a takie udziatu przedsiebiorstw z sektora ustug,
wspotpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej, w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw wspdtpracujgcych
w zakresie dziaftalnosci innowacyjnej. Liderami byty w tym wzgledzie odpowiednio wojewddztwo
mazowieckie oraz swietokrzyskie.

Do oceny poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw wojewddztw wykorzystano, analogicznie jak w 2015 r.,
wskaznik Z. Zioty. W celu jego wyliczenia najpierw dokonano normalizacji przyjetych miernikéw
empirycznych, a nastepnie obliczono wielkosci wskaznika syntetycznego dla innowacyjnosci przedsiebiorstw.
Uzyskane wyniki wskazujg, ze w 2018 r. — podobnie jak w 2015 — liderem innowacyjnosci przedsiebiorstw
byto wojewddztwo mazowieckie, a wojewddztwem o najnizszym poziomie innowacyjnosci przedsiebiorstw
wojewddztwo warminsko-mazurskie. W efekcie przeprowadzonego procesu badawczego wojewddztwo
kujawsko-pomorskie w 2018 r. znalazto sie na 10. miejscu w Polsce pod wzgledem syntetycznego wskaznika
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Byt to poziom zblizony do wojewddztwa lubuskiego. Mniej innowacyjne byty
przedsiebiorstwa w wojewddztwach: warminsko-mazurskim, opolskim, s$wietokrzyskim, podlaskim,
wielkopolskim oraz zachodniopomorskim. W 2015 r. wojewdédztwo kujawsko-pomorskie zajmowato pod tym
wzgledem 14. pozycje.

Pomimo ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzowato sie na tle kraju przecietnym poziomem
innowacyjnosci przedsiebiorstw, to warte podkreslenia jest, ze w poréwnaniu z 2015 r. zanotowato ono
awans nie tylko w rankingu, ale i w przynaleznosci do wyzszej grupy poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw.
Wptynety na to gtéwnie wskazniki zwigzane z innowacyjnoscig przedsiebiorstw ustugowych. Szczegdlnie
wysoki byt udziat przedsiebiorstw wspoétpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw wspodtpracujgcych w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej, ktéry wyniést w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim 66,7%. Byta to druga najwyzsza warto$¢ — zaraz po wojewddztwie warminsko-
mazurskim, gdzie 84,1% przedsiebiorstw podjeto tego typu wspédtprace. Stosunkowo wysokie wartosci
odnotowano réwniez w przypadku poniesionych przez przedsiebiorstwa ustugowe naktadéw na innowacje,
ktore zrelatywizowano ogdlng liczbg aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw ustugowych. Wskaznik ten
osiggnat w 2018 r. 56,0%, co sklasyfikowato wojewddztwo na 3. miejscu — zaraz po wojewddztwie lubuskim
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i mazowieckim. Sposréd 6 wskaznikdw, charakteryzujgcych innowacyjno$¢ przedsiebiorstw ustugowych,
w przypadku 4 wojewddztwo kujawsko-pomorskie osiggneto wartosci wyzsze niz $Srednio dla wszystkich
wojewddztw.

Natomiast cechami, ktore wptynety na to, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie — pomimo awansu poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw — wcigz nie znajduje sie w gronie liderow, sg gtdwnie niskie wartosci
wskaznikdw charakteryzujgcych innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych. Badane wojewddztwo
niekorzystnie wyrdznia sie na tle innych wojewddztw pod wzgledem niskiego udziatu przedsiebiorstw
przemystowych, ktére wprowadzity innowacje marketingowe, w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych (o niemal 5% mniej niz w wojewddztwie Swietokrzyskim o najwyzszym udziale), udziatu
przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity innowacje organizacyjne, w ogodlnej liczbie
przedsiebiorstw przemystowych (4% mniej niz w wojewddztwie mazowieckim), a takze pod wzgledem
naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng, przypadajacych na jedno przedsiebiorstwo przemystowe, ktére
poniosto naktady na tego typu dziatalnos¢ — ponad 9,3 tys. PLN mniej niz w wojewddztwie tddzkim, ktore
osiggnetfo najwyzszg wartosé.

Tabela 8. Zestawienie miernikéw innowacyjnosci przedsiebiorstw wedtug wojewddztw w 2018 r.

Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw

Dolnoélaskie 1331,0 20,7 431 87 63 37527 72 380 248 368 56 35 493 14,0
Kujawsko-pomorskie  942,0 232 353 64 50 24266 63 360 188 560 6,9 47 667 152
Lubelskie # 307 921 58 76 33503 4,9 274 191 397 50 36 667 168
Lubuskie 10210 22,8 42,6 7,2 61 3940,3 12,8 30,8 133 809 51 30 250 18,0
tédzkie 3359,0 20,6 50,0 638 58 117477 92 293 11,1 357 87 134 261 11,1
Matopolskie 2550,0 24,9 333 9,0 87 5571,0 12,1 393 194 445 58 59 31,3 205
Mazowieckie 44880 27,0 258 104 98 5020,7 10,3 41,7 275 563 95 8,4 9,9 19,7
Opolskie 1299,0 23,7 120 8,0 89 26124 80 347 187 275 42 8,4 - 5,2
Podkarpackie # 290 536 7,1 7,7 # 90 40,8 10,3 43,0 11,3 9,1 242 19,2
Podlaskie 549,0 20,6 681 85 9,6 24495 65 305 262 379 21 9,6 63 11,0
Pomorskie 2166,0 26,7 364 9,8 72 43552 98 32,0 244 454 79 88 387 243
Slaskie 20060 255 255 83 6,8 46659 88 42,1 156 47,7 7,7 85 244 14,8
Swietokrzyskie # 193 51,5 80 9,9 # 45 338 93 483 24 2,4 841 83
Warmirisko-mazurskie 569,0 20,5 63,8 5,3 65 18396 89 294 93 41,8 2,1 32 154 16,5
Wielkopolskie 1559,0 21,3 269 9,3 8,8 34812 10,0 32,0 166 42,9 47 44 157 157

Zachodniopomorskie 824,0 23,8 41,2 9,1 4,2 4708,7 3,2 36,0 16,5 55,9 5,5 3,2 53,1 15,3

Srednia arytmetyczna 16354 23,8 43,8 80 7,4 4177,0 82 346 17,6 46,3 59 6,3 336 154

Odchylenie 10765 32 189 14 1,7 22504 26 46 58 11,7 26 31 234 46
standardowe
Ws.pofczy’n.n/k 0,7 0,1 0,4 0,2 0,2 0,5 0,3 0,1 0,3 0,3 0,4 0,5 0,7 0,3
zmiennosci

1. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywng zawodowo (zt/osobe); 2. Udziat przedsiebiorstw przemystowych
innowacyjnych (innowacje produktowe lub proceséw biznesowych) w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych (%); 3. Udziat przedsiebiorstw
przemystowych, ktére wspdtpracowaty w ramach inicjatywy klastrowej w latach 2016-2018, w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych,
wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej (%); 4. Udziat przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity innowacje organizacyjne,
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych (%) (2017 r.); 5. Udziat przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity innowacje
marketingowe, w ogoélnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych (%)(2017 r.); 6. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna, przypadajgce na jedno
przedsiebiorstwo przemystowe, ktére poniosto naktady na tego typu dziatalnosc¢ (ceny biezace) (zt); 7. Udziat przychodéw netto w przedsiebiorstwach
przemystowych ze sprzedazy produktéow innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem (%); 8. Udziat przedsiebiorstw przemystowych,
ktére wspodtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w latach 2016-2018, w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie (%); 9. Udziat przedsiebiorstw ustugowych innowacyjnych (innowacje produktowe lub proceséw biznesowych) w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw ustugowych (%); 10. Udziat przedsiebiorstw ustugowych, ktére poniosty naktady na innowacje ogétem, w ogdlnej liczbie aktywnych
innowacyjnie przedsiebiorstw ustugowych (%); 11. Udziat przedsiebiorstw ustugowych, ktére wprowadzity innowacje organizacyjne, w ogélnej liczbie
przedsiebiorstw ustugowych (%)(2017 r.); 12. Udziat przedsigbiorstw ustugowych, ktére wprowadzity innowacje marketingowe ogétem, w ogélnej
liczbie przedsiebiorstw ustugowych (%)(2017 r.); 13. Udziat przedsiebiorstw z sektora ustug, wspdtpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej,
w ogolnej liczbie przedsigbiorstw wspoétpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej (%); 14. Udziat przedsiebiorstw ustugowych, ktére
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wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w latach 2016-2018, w ogdélnej liczbie przedsiebiorstw ustugowych aktywnych innowacyjnie; , #”
—tajemnica statystyczna.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczace innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu

e Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzowato sie na tle kraju przecietnym poziomem
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Sposrdd 14 zmiennych, branych pod uwage w analizie
innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim, 8 przyjeto wartosci ponizej
Sredniej dla wojewddztw. Kujawsko-pomorskie prezentowato sie stabiej jesli chodzi o wskazniki
charakteryzujgce innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

e |K1: Nalezy zadbac o rozwdj kompetenc;ji cyfrowych i technologicznych w przedsiebiorstwach.
e |K2: Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
(w tym innowacji produktowej, produkcyjnej, organizacyjnej).

e IK3: Powinno sie utrzymac¢ dotychczasowe formy wsparcia dotacyjnego na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych, jednoczesnie oferujac instrumenty finansowe na etap uruchamiania
produkgcji. Dostepnos¢ rynkowa instrumentéw powinna byé skoordynowana w czasie.

Potencjat inwestycyjny

Aktywnos¢ inwestycyjna w regionie stata sie jednym z trzech obszaréw zainteresowania twoércéw analiz,
powstajacych na potrzeby opracowania Programu rozwoju gospodarczego w ramach projektu
pt. ,Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych
w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem” (Regiogmina), realizowanego przez
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie i Uniwersytet Mikofaja
Kopernika w Toruniu, finansowanego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Zaprojektowanie
adekwatnych instrumentéw wsparcia zagranicznych inwestoréw w podjeciu inwestycji na terytorium
wojewddztwa oraz wsparcie lokalnych firm w dalszym rozwoju wymaga sporzgdzenia diagnozy stanu
obecnego, w tym takze ujecia perspektywy historycznej. W ramach projektu wypracowano dokument
pt. ,Analiza inwestycyjna gospodarki wojewddztwa”, w ktérym zbadano gtéwne uwarunkowania budowania
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu kujawsko-pomorskiego.

Inwestycje zagraniczne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

W celu skutecznej identyfikacji potencjatu inwestycyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zbadano
szereg czynnikdw obrazujacych jego obecng sytuacje. Jednym z wskaznikow jest korelacja inwestycji
zagranicznych na przestrzeni lat z analogiczng wskazywang dla catej Polski. Liczba spétek powstajgcych
w kujawsko-pomorskim spadta z 41 w 2004 r. do 5 w 2018 r. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w wojewoddztwie
rejestrowane jest od 1 do 3% wszystkich polskich dziatalnosci z kapitatem zagranicznym, co pozwala sadzic,
ze region nie jest najbardziej atrakcyjnym w obszarem do inwestowania.

Wykres 6. Nowo powstate spotki z kapitatem zagranicznym w latach 2003-2018, Polska i wojewddztwo
kujawsko-pomorskie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.
W kujawsko-pomorskim najwiecej kapitatu zagranicznego przyciggnety w 2018 r. powiaty: m. Bydgoszcz

(25%), swiecki (18%), inowroctawski (15%), torunski (12%), m. Wtoctawek (8%), m. Torun (8%), bydgoski (4%)
i grudzigdzki (4%). Udziat procentowy w poprzednich latach byt zblizony.

Wykres 7. Rozkfad kapitatu zagranicznego w 2018 r. w powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H m. Bydgoszcz Swiecki B inowroctawski M torunski B m. Wtoctawek
m. Torun bydgoski B m. Grudzigdz H pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wozrasta liczba inwestycji, w ktérych wiekszosé kapitatu stanowi wtasnos¢ zagraniczng — bez wzgledu
na sektor wtasnosci, charakter prowadzonej dziatalnos$ci oraz wielkos$¢ przedsiebiorstwa. Liczba dziatalnosci
gospodarczych o powyzszej charakterystyce, rejestrujgcych sie co roku, rosnie—z 74 w 2015 r. do 220 w 2019
r. Wiekszoé¢ z nich nalezy do sektora MSP, gdzie 96% stanowig mikroprzedsiebiorstwa, 3% mate i 1% érednie
firmy. Dwa z pieciu $rednich przedsiebiorstw dziatajg w branzy produkcji papieru, tektury i opakowan z tych
materiatéw. Okoto 9% wszystkich powyzszych firm jest wtasnoscia mieszang w sektorze prywatnym,
z przewaga wtasnosci zagranicznej. Ponad 90% jest w catosci wiasnoscig zagraniczna.

Analizujgc forme prawng, mozna dostrzec, ze zdecydowang wiekszos$¢ stanowig osoby fizyczne, prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg (59%). Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig stanowia 37%, a spotki
komandytowe 4% przedsiebiorstw zarejestrowanych w latach 2015-2019.

Najwiecej kapitatu przyciggajg Bydgoszcz i Torun, przy czym niemal tylko w nich tworzone sg inwestycje
z zakresu informacji i komunikacji oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Nalezy wyrdznic
rowniez Aleksandréw Kujawski, w ktérym ulokowato sie miedzy innymi 101 firm budowlanych oraz
7 zwigzanych z produkcjg i sprzedazg energii elektrycznej (jedyne tego typu inwestycje w regionie).
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Rysunek 4. Rozktad nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w powiatach
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Pod wzgledem segmentéw branz najwiekszg popularnoscia ciesza sie: przetworstwo przemystowe (30%),
budownictwo (21%), dziatalno$¢ w zakresie zakwaterowania i ustug gastronomicznych (21%) oraz w zakresie
ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (17%). Zdecydowanie mniejszy udziat, wynoszacy po 4%,
majg: sprzedaz hurtowa i detaliczna, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, dziatalnosc
profesjonalna, naukowa i techniczna oraz transport i gospodarka magazynowa.

Dostepnosc¢ terenéw inwestycyjnych

W bazie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora dostepnych jest 224 tereny inwestycyjne.
Maksymalna powierzchnia w ramach jednego terenu w wojewddztwie wynosi 484,95 ha, natomiast
najmniejsze powierzchnie sg mniejsze niz jeden ar. Srednia powierzchnia dostepnych terenéw to nieco ponad
11 ha (mediana 3,31 ha). Dostepne tereny inwestycyjne sg w znacznym stopniu uzbrojone w energie
elektryczng — 84% posiada do niej dostep lub istnieje mozliwo$¢ zainstalowania takiego przytacza.
W przypadku uzbrojenia w kanalizacje sanitarng odsetek ten wynosi 71%. Jednie okoto potowa terendéw
(52%) uzbrojona jest w sie¢ gazowa lub ma mozliwos¢ instalacji przytacza gazowego. W poszczegdlnych
gminach wystepuja rdznice w ilosci i jakosci terendw inwestycyjnych, jednak oferta kujawsko-pomorskiego
jest warta uwagi i wptywa pozytywnie na postrzeganie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

Najwiekszymi terenami inwestycyjnymi s3:

e Diwierzno (484,95 ha) — znajduje sie w gminie wiejskiej Chetmza, jest najwiekszym terenem
inwestycyjnym — z mozliwoscia powiekszenia o dodatkowe 100 ha. Ze wzgledu na unikalnos¢ obszar
ten zostat objety patronatem PSSE. Charakteryzuje sie wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjng — jest
dobrze skomunikowany, co daje dostep do rynkdw zbytu, zaplecza sity roboczej oraz materiatéw
produkcyjnych. Teren jest czesciowo uzbrojony, z dostepem do elektrycznosci, ale nie ma dostepu
do gazu i kanalizacji sanitarnych. Kolejnym minusem jest brak infrastruktury wspierajgcej transport
ciezarowy. Jest to catkowita wtasnosc¢ Skarbu Panstwa.
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e Brzeska Strefa Gospodarcza (tacznie pow. 400 ha) - Brzeska Strefa Gospodarcza — na terenie Gminy
Brzes¢ Kujawski lezg tereny inwestycyjne Brzeskiej Strefy Gospodarczej o pow. powyzej 400 ha. bardzo
dobrze skomunikowane (autostrada Al,sie¢ drég krajowych DK 62 i DK 91, wojewddzkich,
powiatowych i gminnych) oraz wyposazone w peftng infrastrukture techniczng - sie¢ gazows,
energetyczng, wodno-kanalizacyjng i Swiattowodowgq oraz drogi technologiczne wraz z oswietleniem.
Nieopodal potozone sg rowniez tereny inwestycyjne w Kowalu oraz Lubieniu.”

e Watycz (185,16 ha) — znajduje sie w gminie Ryrisk. W jego sktad wchodza dwa tereny (105,72 hai 79,44
ha), z mozliwoscig powiekszenia. Wiekszy obszar ma bezposredni dostep do aktywnej bocznicy
kolejowej oraz stacji kolejowej Wabrzezno. Tereny s w petni uzbrojone w energie elektryczng, gaz
i kanalizacje, ale przebiegajace przez ich powierzchnie linie energetyczne stanowia przeszkode
budowlang. Watycz znajduje sie niedaleko autostrady Al i w znacznym dystansie od najblizszego
miasta wojewddzkiego (50 km).

e tabedz (149 ha) — teren inwestycyjny zlokalizowany réwniez w gminie Rynsk, obecnie nieuzytek.
W petni uzbrojony, znajduje sie w odlegtosci 15 km od autostrady i 80 km od miasta wojewddzkiego.
Przeszkoda na powierzchni obszaru sg przebiegajace linie energetyczne oraz brak miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Bez mozliwosci powiekszenia terenu.

e Goryszewo-Mogilno (136,5 ha) —teren inwestycyjny w gminie Mogilno. Potozony przy drodze krajowej
nr 15, faczacej Poznan z Toruniem, co zwieksza jego atrakcyjnosé. Jest uzbrojony w energie elektryczng
i kanalizacje sanitarng, bez dostepu do gazu.

e Kowalewo (108,15 ha) — teren inwestycyjny w gminie Szubin. Przylega do drogi ekspresowej S5, nie
jest uzbrojony, posiada liczne przeszkody na swojej powierzchni— linie energetyczne oraz tereny lesne.
Ponadto wystepujg tam ograniczenia ekologiczne, wynikajace z bezposredniego sgsiedztwa
z obszarem Natura 2000. Istnieje mozliwosé powiekszenia terenu, a takze jego uzbrojenia — przytacza
do sieci elektrycznej, gazowej, kanalizacyjnej i telefonicznej znajdujg sie w promieniu 500 metréow.

Najwiecej terendéw inwestycyjnych znajduje sie w nastepujgcych powiatach (Tabela 9).

Tabela 9. Dane dotyczace terenéw inwestycyjnych w wybranych powiatach

m. Torun | wtoctawski inowro- m. Bydgoszcz
ctawski
Powierzchnia [ha] Minimalna 0,12 0,15 1,36
Maksymalna 22,38 72 40 82,46 185,16 484,95

Uzbrojenie Energia elektryczna 96% 97% 59% 100% 85% 91%

Sie¢ gazowa 18% 68% 34% 90% 67% 61%
Kanalizacja sanitarna 73% 71% 56% 100% 41% 43%
Obecne uzytkowanie [ 24% 39% 31% 0% 7% 0%
Przemystowe 0% 8% 3% 24% 67% 30%
Nieuzytek 12% 53% 66% 72% 26% 70%
Inne 65% 0% 0% 3% 0% 0%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora.

Jedng z barier do przeprowadzenia inwestycji w obrebie wojewddztwa jest przecietny poziom uzbrojenia —
16% terendéw nie ma dostepu do energii elektrycznej, a okoto 30% do kanalizacji sanitarnej, co niemal
wyklucza je z mozliwosci przyjecia inwestycji. Tylko niewielka liczba z nich znajduje sie w preferencyjnych
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lokalizacjach z gotowg infrastrukturg (parki przemystowe). 65% gmin deklaruje, ze w ich granicach znajduja
sie tereny inwestycyjne, niezaleznie od formy wtasnosci, co wskazuje na koncentracje dostepnych obszaréw.
Widoczne jest to réwniez w danych — w niektdrych powiatach znajduje sie kilkadziesigt terenéw, a niektére
majg do dyspozycji jedynie kilka.

Gminy wskazaty, ze 94% terendw jest uzbrojonych lub posiada mozliwos¢ wykonania przytacza. Zgodnie
z danymi dotyczgcymi terendw inwestycyjnych —w wojewddztwie w samg energie elektryczng uzbrojone jest
jedynie 84% z nich. Rozbiezno$¢ moze wynikaé¢ z przekonania gminy, ze opcjonalna realizacja przytacza
wskazuje na obecnos¢ infrastruktury sieci energetycznej, gazowej czy kanalizacyjnej w nieokreslonej
odlegtosci od terenu. W rzeczywistosci teren, ktdry wymaga istotnych naktadéw na zapewnienie przytacza,
nie jest uzbrojony ani gotowy do inwestycji.

Na terenie wojewddztwa dziata 12 parkdw przemystowych. Parki Przemystowo-Technologiczne posiadajg te
samg funkcje — zarzadzanie specjalnymi terenami gospodarczymi nalezgcymi czesciowo do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Podstawg ich dziatalnosci jest udostepnianie gruntéw poprzez sprzedaz lub
dzierzawe zainteresowanym inwestorom, a takze wspieranie ich w procesie pozyskania niezbednych decyzji
i pozwolen. Dodatkowo niektdre z Parkéw (w Solcu Kujawskim, Grudzigdzu, Bydgoszczy i Toruniu) posiadajg
Inkubatory Przedsiebiorczosci, w ktérych mozliwe jest wynajmowanie przestrzeni biurowych przez
rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarczg podmioty.

Rysunek 5. Parki technologiczne i przemystowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Park Przemystowy w

Sepdlnie Krajeriskim Grudzigdzki Park
Vistula Park Il Przemysfowy
. Sulnowo .
s Ptuznicki Park
Vistula Park Inwestycyjny Brodnicki Park
Przemystowy
Bydgoski Park .

Nadnotecki Park Przemystowo-
Przemystowy Technologiczny
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. . . Technologiczny

Park Przemystowy w .
Solcu Kujawskim

Wrtoctawska Strefa

. Rozwoju

Brzeska Strefa . Gospodarczego -
Gospodarcza Park Przemystowo-
Technologiczny

Zrédto: Opracowanie wiasne

Parki Przemystowo-Technologiczne rdznig sie pomiedzy sobg wtasnoscig i sposobem zarzgdzania. Wiekszos¢
z nich nalezy do danego urzedu gminy i jest kontrolowana przez wyznaczong do tego jednostke w ramach
jego struktury. Wyjatkami s3: Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny, ktory jest formag spotki
z wiekszoscig udziatéw nalezgcych do Urzedu Miasta Bydgoszczy; Torunski Park Technologiczny powstaty
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z inicjatywy i zarzadzany przez TARR S.A. oraz Grudzigdzki Park Przemystowy bedgcy spdtkg pomiedzy Gmina-
Miastem Grudzigdz oraz OPEC Grudzigdz Sp. z o.0.
Motywacje do podejmowania dziatalnosci i branze o najwiekszym potencjale inwestycyjnym

Istnieje szereg kryteriow, na ktore inwestorzy zwracajg uwage podczas analizy atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu. Ich znaczenie rozni sie w zaleznosci od profilu przedsiebiorstwa, jednak mozna
podzieli¢ je na kilka grup:

e Zwigzane z kosztami prowadzenia dziatalnosSci (dostepnos¢ zachet inwestycyjnych, koszty pracy,
koszty uruchomienia przedsiebiorstwa, koszty state prowadzenia dziatalnosci);

Zwigzane z miejscem prowadzenia dziatalnosci (dostepnosé terendw inwestycyjnych wysokiej
jakosci, infrastruktura, dostepnosé nieruchomosci pod inwestycje);

Zwigzane z zasobami ludzkimi (liczba dostepnych wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych
pracownikéw, kompetencje, umiejetnosci, wyksztatcenie, znajomos¢ jezykow);

Zwigzane z mozliwoscig rozwoju biznesu (sie¢ potencjalnych klientéw, sie¢ potencjalnych
podwykonawcdw, wsparcie w zakresie eksportu towarow);

Zwigzane z otoczeniem inwestycji (ogdlny klimat inwestycyjny, wspotpraca z witadzami

samorzgdowymi, stan srodowiska naturalnego, marka regionu).

Potencjat inwestycyjny jest wypadkowa wielu czynnikdbw o podfozu gospodarczym, spotecznym,
technicznym, instytucjonalnym i infrastrukturalnym. Ich wptyw jest rézny dla poszczegdlnych branz i nie
pozwala jednoznacznie okresli¢ wagi danego czynnika dla wszystkich sektoréw biznesowych. Dodatkowo
sytuacja ulegnie trudnej do okreslenia zmianie w wyniku pandemii wirusa SARS-CoV2. Czas jej trwania jest
niemozliwy do przewidzenia, podobnie jak wynikajgce z niej konsekwencje dla poszczegdlnych branz.

Wytoni¢ mozna pieé branz o szczegdlnie wysokim prognozowanym potencjalne inwestycyjnym. Zaliczajg sie
do nich:

Branza IT (B+R, centra deweloperskie, BPO)

Branza papiernicza
]

Branza przetworstwa spozywczego
Branza tworzyw sztucznych

Branza turystyczna

W dalszej czesci analizy okresdlenie potencjatu zostato dostosowane do charakterystyki branzy, szczegdlnie
w obliczu zmian gospodarek swiatowych oraz przewidywanych trendéw. Dodatkowo wzieto pod uwage
obecng pozycje branzy w kraju i wojewddztwie, historyczng dziatalnos¢ podmiotdw branzowych w regionie,
przewagi konkurencyjne wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dla branzy, otoczenie branzy w regionie
i lokalne uwarunkowania jej rozwoju.

59



E Branza IT (B+R, centra deweloperskie, BPO)

L. Niskie koszty pracy, edukacja informatyczna absolwentéw szkodf,
Przewagi wojewddztwa . . . .
. . . istniejgca powierzchnia inwestycyjna, infrastruktura transportowa oraz
zZwigzane z rozwojem branzy . . ) . ) .
dziatania wtadz lokalnych, skierowane do inwestoréw z branzy.

Ze wzgledu na jej specyfike, ktéra wymaga wykwalifikowanej kadry, inwestycje lokalizowane sg najczesciej
w gtéwnych osrodkach miejskich, np. miastach wojewddzkich; z biegiem czasu i rozwojem dydaktyki na

atrakcyjnosci zyskajg inne miasta, np. Wioctawek, Grudzigdz i Inowroctaw.

I

Przewagi wojewddztwa Historycznie wiodacy region w branzy papierniczej, istniejgce taricuchy
zwigzane z rozwojem branzy ~ dostaw oraz firmy wspierajace ich dziatalno$¢, bliskosc rynkow zbytu.

Waznym czynnikiem jest wielko$¢ planowanej inwestycji; przy duzych bedg preferowane rozlegte tereny
inwestycyjne — np. w okolicach Grudzigdza, przy mniejszych lokalizacja nie jest ograniczana geograficznie
i moga by¢ one rozproszone.

Branza przetwdrstwa spozywczego

Przewagi wojewoddztwa Duza produkcja rolna oraz dogodna lokalizacja w skali krajowej
zZwigzane z rozwojem branzy i europejskiej pod kagtem potencjalnych rynkéw zbytu.

Cate kujawsko-pomorskie stanowi dobrg lokalizacje dla tego typu biznesu, bez ograniczern do terenu
konkretnych powiatow i gmin.

Branza tworzyw sztucznych

L. Historyczne uwarunkowania biznesu, dostepnos¢ wykwalifikowanej
Przewagi wojewddztwa

. . . i doswiadczonej kadry, relatywnie niskie koszty pracy, istnienie
zwigzane z rozwojem branzy

Bydgoskiego Klastra Przemystowego.

Doswiadczenia pokazuja, ze przemyst tworzyw sztucznych preferuje lokalizacje w parkach przemystowych
lub na terenach przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci przemystowej, wiec wybdr pada na gminy,
gdzie takie struktury istniejg. Waznym czynnikiem jest réwniez obecnos¢ odbiorcow produktéw z tworzyw
sztucznych (w szczegdlnosci z branzy spozywczej), dlatego inwestorzy bedg zainteresowani lokowaniem

produkcji w ich poblizu. Wskaza¢ mozna m.in. okolice Bydgoszczy (Drobex, Jutrzenka) i Wtoctawka
(Bakalland).

Branza turystyczna
%

Przewagi wojewddztwa Istnienie infrastruktury dla aktywnej turystyki, istnienie osrodkéw
zwigzane z rozwojem branzy turystyki zdrowotnej, pomniki przyrody oraz krajobraz regionu — bogaty
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w jeziora, lasy, parki krajobrazowe, budynki historyczne; wpisana na liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO Staréwka w Toruniu, infrastruktura
drogowa i lotnicza.

Wiecej przewag dla turystyki klasycznej posiada pétnocna icentralna czes¢ wojewddztwa, a turystyka
uzdrowiskowa moze rozwijac sie w okolicy Ciechocinka, Inowroctawia i Wienca.

Przewagi konkurencyjne i bariery

Przewagi konkurencyjne (mocne strony) regionu mozna podzieli¢ na cztery zasadnicze grupy, stanowigce
uwarunkowania poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej:

Grupy przewag | Przewagi w ramach grupy

Centralne potozenie - relatywnie niewielka odlegto$¢ od gitéwnych osrodkéw
miejskich w Polsce. Istotng przewagg konkurencyjng regionu jest potozenie
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego na przecieciu istotnych dla Polski szlakéw
= transportowych. Taka lokalizacja sprawia, ze dziatajgce tu podmioty majg do
Lokalizacyjne pokonania stosunkowo niewielki dystans i fatwy dojazd do najwiekszych polskich miast
— Warszawy, Poznania, Gdanska, Gdyni i todzi, a takze podobng odlegtos¢ do dalej
potozonych osrodkéw — Krakowa, Wroctawia, Biategostoku, Szczecina. Taka lokalizacja
zmniejsza koszty oraz utatwia planowanie transportu, a takize pozwala szybko
reagowac na sytuacje wymagajace przerzutu srodkéw do miejsca zdarzenia.

Potozenie na szlaku pomiedzy panstwami Europy Wschodniej i Europy Zachodniej.
Istotnym atutem wojewddztwa jest jego potozenie w centralnej czesci Europy, dzieki
czemu odlegtosé do najwiekszych europejskich stolic jest korzystna z punktu widzenia
logistyki i transportu. Dodatkowo wojewddztwo znajduje sie w niewielkiej odlegtosci
od bardzo silnego rynku zbytu, jakim sg Niemcy i najwieksze miasto tego kraju — Berlin.

Gtowna rzeka przeptywajaca przez teren wojewddztwa. Najdtuzsza rzeka w Polsce —
Wista —tgczy cztery najwieksze osrodki miejskie na terenie wojewddztwa: Wioctawek,
Torun, Bydgoszcz oraz Grudzigdz. Historycznie wszystkie te miasta stanowity osrodki
handlowe, funkcjonujgce dzieki zegludze srodlgdowej po rzece. Chociaz obecnie Wista
jest rzadko uzywana jako droga sptawna (ze wzgledu na postepujacy, systematyczny
proces deklasacji), jej korytem przebiega europejski korytarz transportowy E40,
taczacy Morze Battyckie z Morzem Czarnym (Gdansk — Odessa).

Korzystne dla inwestycji uksztattowanie terenu. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim wystepujg niewielkie réznice wzgledne w wysokosci terenu. Wiekszg jego
czes¢ zajmujg ptaskie i faliste rowniny, cechujgce sie niewielkimi réznicami wysokosci.
W regionach poétnocnych i wschodnich znajdujg sie obszary pagérkowate.
Jest to korzystne uksztattowanie terenu pod potencjalne inwestycje, poniewaz nie
wymaga wiekszych prac, zwigzanych z jego wyréwnaniem (makroniwelacjg)
i dostosowaniem do potrzeb wielkopowierzchniowych budynkéw magazynowych
i przemystowych. Odpowiada temu rdéwniez niewielkie nachylenie terenu,
w wiekszosci okoto 2°.
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Infrastrukturalno-

transportowe

Dostep do autostrady Amber One (A1) oraz sie¢ potaczen drogowych. Autostrada Al
petni gtéwng role w zapewnieniu dostepnosci zewnetrznej wojewddztwa w systemie
transportu samochodowego. Z jednej strony — zapewnia ona szybki dostep do portéw
morskich w Gdansku i Gdyni, z drugiej — gwarantuje komfortowe pofaczenie z centralng
czescig kraju oraz potudniowymi wojewddztwami. Podobng funkcje petni obecnie
rowniez droga krajowa nr 5 (DK5) — wraz z biegngca w jej sladzie drogg S5 (obecnie
w fazie realizacji), ktdra stanowi bezposrednie potgczenie potnocnych wojewddztw z
Dolnym Slaskiem oraz Wielkopolska. Jest ona uzupetnieniem dla autostrad Al i A2.

Bogata sie¢ kolejowa. Dostep do kolei pasazerskiej majg wszystkie najwieksze miasta
regionu: Bydgoszcz, Torun, Grudzigdz, Wioctawek oraz Inowroctaw. Ponadto na
terenie wojewddztwa istnieje gesta sieé¢ potgczen kolei towarowej, ktéra jest ciggle
rozbudowywana. Przyktadowo: zgodnie z planami Bydgoskiego Parku Przemystowo-
Technologicznego (BPPT) — na jego terenie wkrdtce powstanie bocznica kolejowa wraz
z dworcem multimodalnym, pozwalajgcym na przetadunek towardow.

Dostepnos¢ zréznicowanych terendw inwestycyjnych. Czynnikiem podnoszgcym
znacznie atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu jest rdznorodnos$é terendw
inwestycyjnych, bedacych wtasnoscia gmin i powiatow, a takze Skarbu Panstwa.
Najwiekszy obszar zajmuje powierzchnie niemal 500 ha ijest mozliwos¢ jego
powiekszenia o kolejne 100 ha, natomiast najmniejszy ma powierzchnie ponizej 1 ara.
Tereny inwestycyjne w znacznej wiekszosci majg dostep do przytgcza elektrycznego
i kanalizacji sanitarnej, a okoto potowa z nich uzbrojona jest w sie¢ gazowg lub posiada
mozliwos¢ je instalacji.

Aktywnie dziatajace instytucje otoczenia biznesu. I0B w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim $wiadczg na rzecz przedsiebiorcow szereg ustug (tgcznie zidentyfikowano
ponad 30), m.in.: doradztwo, wsparcie w rekrutacji pracownikéw, sieciowanie
i wspieranie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami oraz przedsiebiorcami a Swiatem
nauki, ustugi szkoleniowe, wsparcie w zatozeniu oraz pierwszych etapach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (inkubacja i akceleracja). IOB sg rowniez podmiotami, ktore
udzielajg dotacji przedsiebiorstwom, w ramach projektow o charakterze grantowym.

Relatywnie korzystne minimalne wartosci inwestycji, pozwalajgce na otrzymanie
wsparcia. Zgodnie z mapg pomocy regionalnej, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
intensywnos$¢ pomocy wynosi 35% kosztéw kwalifikowanych. Ponadto, dzieki
bonusowi za wielko$¢ firmy, pomoc dlas$rednich przedsiebiorstw siega 45%,
a dla matych 55% kosztéw kwalifikowalnych.

Ze wzgledu na relatywnie wyzszy poziom bezrobocia niz w innych regionach Polski
minimalna warto$¢ inwestycji, pozwalajgca na otrzymanie wsparcia, jest znaczgco
nizsza niz w innych wojewddztwach. Dodatkowo w Chetmnie, Grudzigdzu,
Inowroctawiu, Nakle nad Notecig, Rypinie i Wtoctawku oraz w okolicach tych miast
przyjeto parametry, takie jak dla obszaréw z najwyzszym bezrobociem, czyli 10 min
PLN dla duzych, 2 min PLN dla sSrednich, 0,5 min PLN dla matych i 0,2 min PLN dla
mikrofirm. Minimalne naktady takze sg relatywnie niskie dla sektora ustug B+R/BPO
i wynoszg tyle ile dla matych firm w danym powiecie.

Relatywnie niskie koszty pracy. Bardzo istotng przewagg przy wyborze kujawsko-
pomorskiego jako lokalizacji biznesu sg relatywnie niskie koszty pracy. Obecnie
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w regionie wysokos¢ srednich zarobkdéw ksztattuje sie na poziomie 80% sredniej
krajowej. Wyjatkami sg okolice Bydgoszczy iTorunia, w ktdrych przecietne
wynagrodzenie brutto jest bardzo zblizone do sredniej krajowej. Z drugiej strony

Spoteczno-

w niektérych powiatach — tucholskim, lipnowskim i radziejowskim — <$rednie

gospodarcze wynagrodzenie osigga wartosc ponizej 75% Sredniej krajowej.

Silna marka miast wojewoddzkich, zwigzana z historig. Region posiada bogatg historie,
ktérg mozina poznaé dzieki jej pomnikom — zrekonstruowanej osadzie Biskupin,
Staremu i Nowemu Miastu Torun czy tez Chetmnu, ktére pozostato
w niemal niezmienionej formie jako miasto lokacyjne od XlII wieku. Oprécz waloréw
historycznych istotne sg réwniez czynniki zwigzane z dostepnoscig ustug spotecznych
i kulturalnych. W miastach wojewddzkich znajdujg sie obiekty umozliwiajgce
spedzanie wolnego czasu w kinach, teatrach, w interesujgcych lokalizacjach.

Bogate tradycje przemystowe regionu. Okolice Torunia i Bydgoszczy oraz Wtoctawek
mogg pochwali¢ sie tego typu tradycjami — od wielu lat stanowity centra przemystu,
w ktérych duza czes¢ mieszkancow pracowata w fabrykach. Historycznie waznymi
zaktadami pracy byty m.in. ELANA S.A., Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz (pierwotnie
Zaktady Naprawcze Kolei Wschodniej Bydgoszcz), Zaktad Przemystu Spirytusowego
Polmos Torun, Torunskie Zaktady Chemii Nieorganicznej ,,Polchem”, Bydgoskie Zaktady
Elektromechaniczne ,Belma”, Kujawska Fabryka Manometréw we Wtoctawku (dzi$
WIKA Polska), Fabryka LiniDrutu Drumet, Zaktady Azotowe Wtoctawek (dzis Anwil S.A.
Grupa Orlen), Wioctawskie Zaktady Ceramiki Stotowej, Delecta (wczesniej: ,Ferd.
Bohm & Co. Fabryka Cykorji we Wrtoctawku”, obecnie: Bakalland SA.), Zakfady
Celulozowo-Papiernicze im. Juliana Marchlewskiego i inne. Wiele z nich istniato jeszcze
przed Il wojng $wiatowa, ale przezywaty swéj prawdziwy rozkwit w trakcie wczesnych
lat powojennych iw czasach PRL-u. Cze$¢ z nich nie istnieje badZ przeksztafcita sie
na przestrzeni lat. Jednak nazwy te zapisaty sie w historii miast i Swiadomosci ludzi,
ktdrzy szanujg zawody zwigzane z produkcjg przemystowg i sg zainteresowani
podjeciem tego typu pracy. Ponadto w regionie, oprocz kultury pracy, wyksztatcit sie
rowniez know-how zwigzany z dziatalnoscig przemystowa, stanowigcy istotny kapitat
regionu.

W dalszej czesci opracowania analizie poddano gtéwne bariery inwestycyjne w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Barier nie nalezy traktowac jako przeciwienstwa przewag konkurencyjnych,
czyli czynnikow ostabiajgcych pozycje konkurencyjng wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w poréwnaniu
do innych wojewddztw. W niniejszym dokumencie bariery sg rozumiane jako czynniki sprawiajace,
Ze istniejgcy potencjat regionu oraz jego przewagi konkurencyjne, okreslone w poprzedniej czesci rozdziatu,
nie mogg by¢ w petni wykorzystane do budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej. Okreslenie gtéwnych barier
pozwoli na wypracowanie rekomendacji w zakresie koordynacji polityki inwestycyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, ktérych celem bedzie likwidacja zidentyfikowanych barier lub zmniejszenie ich
ucigzliwosci, a w konsekwencji — petniejsze wykorzystanie potencjatu regionu. Bariery zostaty podzielone na
cztery typy, w zaleznosci od ich Zzrddta oraz mozliwosci oddziatywania na ich niwelowanie przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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Typ bariery Zrédto bariery

Wynikajgce z funkcjonowania UMWKP lub jednostek zaleznych i spdtek in-house,

Regionalne realizujgcych dziatania na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego, inwestycyjnego

i eksportowego wojewddztwa

Stosunkowo niski poziom wydatkowania srodkow z Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO). Dane
dotyczace certyfikacji wydatkéw wskazujg, ze pod wzgledem realizacji zasady n+3 (koniecznosci
zadeklarowania do Komisji Europejskiej kwoty wydatkdw najpdzniej w ciggu trzech kolejnych lat)
wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z wojewddztw o najnizszym wskazniku wykonania celu n+3
(13. pozycja w kraju, wartosc dla regionu wyniosta 73%). Nizszy wynik uzyskaty tylko wojewdédztwa
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie oraz podlaskie. W toku prowadzonych badan zidentyfikowano inne
bariery wynikajgce z procedur ocen wnioskéw. Zaliczy¢ do nich nalezy w szczegdlnosci:

e Zbytnie rozproszenie konkurséw w ramach RPO;

e Opobznienia w obstudze wnioskéw o dofinansowanie z Funduszy Europejskich;

e Niedostosowane wybranych kryteriow oceny wnioskéw (np. przedsiebiorcy bedacy respondentami
w badaniu zwracali uwage na wymog wzrostu zatrudnienia dla projektéw innowacyjnych, ktére w duzej
mierze polegajg na automatyzacji proceséw produkcyjnych).

Nierdwnomierne roztozenie inwestycji zwigzanych 1z infrastrukturg. Charakter sieci osadniczej

wojewddztwa, jego ksztatt i wielkos¢ oraz dosrodkowy uktad komunikacyjnych stanowia predyspozycje do

budowania efektywnych powigzan pomiedzy stolicami wojewddztwa a jego catym obszarem. Jednak
pomimo to w przestrzeni wojewddztwa wystepujg obszary peryferyjne, z ktérych jest relatywnie dtugi dojazd

(lub jego brak) do Bydgoszczy lub Torunia. Sg to obszary powiatow brodnickiego i rypinskiego, potudniowa

cze$¢ powiatu wtoctawskiego oraz srodkowo-wschodnia cze$é radziejowskiego, pdtnocna czesé powiatu

grudzigdzkiego, pogranicze powiatow Swieckiego itucholskiego (oraz zapewne poétnocne krance tych
powiatéw), srodkowa i pétnocna czes¢ powiatu sepolenskiego, obszar gmin Strzelno i Jeziora Wielkie oraz
potudniowo-zachodnia cze$¢ powiatu zniniskiego. Nalezy réwniez wspomniec o niewielkim obszarze lezgcym

w centralnej czesci wojewddztwa, w tréjkacie Bydgoszcz — Torun — Inowroctaw (gmina Rojewo). Z zebranych

do tej pory danych wynika, ze pomimo bliskiego potozenia teren ten nalezy uznaé za peryferyjny, gdyz nie

funkcjonuje tam w ogdle transport publiczny, dzieki ktéremu mozna dojecha¢ do Bydgoszczy lub Torunia.

Woynikajace z dziatalnosci gmin potozonych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim —
w kontekscie obstugi inwestora i przedsiebiorcy

Bariery, na ktére UMWKP ma wptyw posredni — moze prowadzi¢ dziatania wspomagajace i katalizujgce oraz
wspiera¢ gminy w rozwigzaniu istniejgcych problemow, jednak podmiotem decyzyjnym pozostajg gminy

Brak realnej wspdtpracy pomiedzy gminami. Oferta inwestycyjna poszczegdlnych gmin jest czesto
komplementarna — nawet jezeli dana gmina nie jest w stanie zapewni¢ zainteresowanym odpowiedniego
terenu pod inwestycje (bez wzgledu na czynnik sprawiajgcy, ze nie moze ona zosta¢ tam ulokowana), istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze w wojewddztwie mozna znalez¢ miejsce spetniajgce wszystkie wymagania
inwestora. Istotna jest wspétpraca pomiedzy gminami, znajomos¢ oferty innych gmin oraz dobre relacje
pomiedzy pracownikami samorzgdu gminnego, zajmujgcymi sie obstugy inwestoréw. Dzieki temu nawet
jezeli pozostanie inwestora w gminie okaze sie niemozliwe, istnieje szansa na zatrzymanie go w regionie.

Brak okreslonych standardéw dotyczacych obstugi inwestora i nieprzygotowane do obstugi inwestora
kadry. W niewielu gminach funkcjonujg odpowiednie komorki/ jednostki, odpowiedzialne za obstuge
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inwestorow, zazwyczaj jest to dziatalno$¢ prowadzona ad hoc przez pracownikdw zajmujgcych sie
przynajmniej kilkoma obszarami merytorycznymi w ramach polityki lokalnej. Ograniczona mozliwos¢
poswiecenia czasu na kwestie zwigzane z inwestycjami i przedsiebiorcami sprawia, ze w takich gminach
polityka inwestycyjna jest prowadzona w sposdb reaktywny — jedynie wéwczas, gdy dzieki impulsowi PSSE
lub KP COIliE pojawia sie mozliwo$¢ pozyskania inwestora. Ponadto w badaniu CAWI blisko 20% gmin
stwierdzito, ze w ogdle nie zatrudnia oséb odpowiedzialnych za obstuge inwestoréw. Nalezy docenic starania
KP COIiE, ktére obecnie prowadzi we wspétpracy z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji
dziatania majgce na celu wdrozenie standarddw obstugi inwestora w gminach regionu.

Problemy w obstudze inwestora obcojezycznego w gminach. W wiekszosci gmin w regionie nie ma
mozliwosci prowadzenia negocjacji w jezyku innym niz polski, co czesto uniemozliwia pozyskanie
inwestorow zagranicznych.

Brak oferty dla inwestoréw w niektérych gminach. Zwtaszcza gminy o dominujgcym charakterze rolniczym
nie posiadajg terenéw pod potencjalne inwestycje. Chociaz w przypadku gmin, w ktérych jednostka nie
posiada wtasnych terendw lub prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej jest ograniczone ze wzgledu na
wystepowanie przyrodniczych obszaréw chronionych, brak terenéw pod inwestycje jest uzasadniona, to
jednak wiekszo$¢ gmin nie potrafi wykorzysta¢ potencjatu wynikajgcego z posiadania nieuzytkdw rolnych
i innych obszaréw, ktore mogtyby stac sie terenami inwestycyjnymi.

Brak odpowiednich form promocji oferty inwestycyjnej gminy. Promocja oferty inwestycyjnej
poszczegdlnych gmin z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest niewystarczajgca. Niewiele z nich ma na
swoich stronach internetowych zaktadki z informacjami dla inwestoréw/przedsiebiorcow, ale ich dostepnos¢
w jezyku innym niz polski jest marginalna. Ponadto zauwazalny jest brak materiatéw audiowizualnych
wspierajgcych uzytkownika — np. filméw promocyjnych, zdjec lotniczych, wyszukiwarki dostepnych terendéw
wedtug spersonalizowanych kryteridw itp.

Ogdlna polityka panstwa, decyzje polityczne na szczeblu centralnym, dyrektywy Unii

Ponadregionalne

Europejskiej

Do podstawowych barier o charakterze ponadregionalnym nalezy zaliczy¢ nalezy fakt, ze od 2021 r.
funkcjonowaé¢ bedzie nowa umowa partnerstwa, co stwarza koniecznos¢ strategicznego zaplanowania
wydatkowania srodkéw z Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Obecnie wiadomo, ze inteligentny wzrost
gospodarczy, sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu, bedzie stanowit jeden z priorytetdw nowej perspektywy,
a w jego ramach dofinansowane beda projekty zwigzane z konkurencyjnoscia na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia oraz spéjnosci gospodarczej i spéjnosci terytorialnej.

Jedng z podstawowych barier inwestycyjnych o charakterze ponadregionalnym, wskazywang podczas
badania, jest ponadto niejasny — wedtug gmin i potencjalnych inwestoréw — podziat kompetencji pomiedzy
Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng (PSSE) oraz Kujawsko-Pomorskim Centrum Obstugi Inwestora (KP
COI). Jest to dostrzegane zaréwno przez przedsiebiorcéw, dla ktdrych istnienie obu podmiotéw jest
niezrozumiate, jak i przez gminy, na ktére natozono wiecej obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem
o terenach inwestycyjnych —raz do jednego podmiotu, raz do drugiego, przy czym wymagajg one odrebnych
form opisu. Nalezy dazy¢ do mozliwego poszerzenia wspdtpracy pomiedzy tymi dwoma podmiotami, ktéra
pozwoli na osigganie efektu synergii.

PSSE wspotpracuje Scisle z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu, co sprawia, ze posiada narzedzia wtasciwe do
prowadzenia dziatan nakierowanych na przyjecie do regionu nowych inwestoréw, zwtaszcza zagranicznych.
W odniesieniu do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej koniecznoscig jest redefinicja podziatu zadan
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i zasad wspotpracy pomiedzy SSE i KP COIl. KP COl, jako instytucja zwigzana z wojewddztwem i dziatajgca na
jego obszarze, ma duzy potencjat do wspierania inwestorow regionalnych (np. firm regionalnych, rodzinnych
— ktdre dzieki sukcesowi komercyjnemu poszerzajg swojg dziatalnosc i majg potrzeby zwigzane z jej dalszym
rozwojem, takie jak znalezienie odpowiedniej przestrzeni biurowej badz matego terenu inwestycyjnego).
Ponadto — jak wskazano w poprzedniej czesci opracowania — istotnymi podmiotami, wptywajacymi na
atrakcyjnosé inwestycyjng wojewddztwa, sg poszczegdlne gminy. Jednakze urzedy gmin wykazujg obecnie
zrdéznicowany (czesto niesatysfakcjonujacy) poziom obstugi inwestora i przedsiebiorcy. Biorgc pod uwage
doswiadczenia i relacje, KP COIiE jest predestynowane do roli katalizatora rozwoju gmin w zakresie obstugi
inwestycyjnej — jako podmiot wspierajgcy podnoszenie jakosci obstugi w gminach, rekomendujgcy witasciwe
rozwigzania, wspotpracujgcy z gminami w celu przygotowania jak najlepszej oferty inwestycyjne;j.

O charakterze  Trendy spoteczne, gospodarcze i demograficzne wystepujgce w catym kraju, majgce
spoteczno- wptyw na rozwdj inwestycyjny poszczegdlnych regionéw

gospodarczym

Jednym z gtéwnych problemdéw o charakterze spoteczno-gospodarczym, z ktérymi boryka sie wojewddztwo
kujawsko-pomorskie, jest odptyw ludnosci. Problem dotyczy nie tylko tego regionu — zmagajg sie z nim
wszystkie wojewddztwa, niemajace w swoich granicach miast wysoko rozwinietych pod katem
przemystowym badZ ustugowym. W rankingu wojewddztw kujawsko-pomorskie zajmuje niekorzystng, bo
11. pozycje w kategorii migracji wewnatrzkrajowych i 10. w kategorii migracji zewnetrznych.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na postrzeganie regionu jest sytuacja zwigzana z wiekiem potencjalnych
pracownikéw, co wynika ze starzenia sie spoteczenistwa. Firmy preferujg zatrudnianie oséb w sile wieku —
majacych doswiadczenie danej dziedzinie, lecz zdrowych iw petni sit fizycznych oraz mozliwosci
umystowych. Mimo stopniowej akceptacji oséb starszych w miejscu pracy oraz szeroko zakrojonych
kampanii spotecznych, wspierajacych tego typu dziatania, jest to dosé¢ nowy trend. Struktura wieku ludnosci
nie jest zatem czynnikiem korzystnie wptywajgcym na inwestycje w regionie.

Kolejng zidentyfikowang barierg jest niekorzystna struktura wyksztatcenia. Kujawsko-pomorskie pod
wzgledem wyksztatcenia ludnosci wypada na tle Polski przecietnie. Wskazniki sg nieznacznie przesuniete
w strone wyksztatcenia podstawowego oraz zasadniczego zawodowego. Wieksza rdznica widoczna jest
w przypadku wyksztatcenia wyzszego, ktdre posiada o 5% mniej populacji niz przecietnie w Polsce. Jednakze
przewaga wyksztatcenia zawodowego moze by¢ rozpatrywana jako potencjat w zakresie dostepnosci na
rynku pracy pracownikéw fizycznych o praktycznym przygotowaniu w okreslonych grupach zawodow.

Istotnym elementem, ksztattujgcym atrakcyjnos¢ inwestycyjng regiondw we wspotczesnym Swiecie,
sg uwarunkowania srodowiskowe. Problemy zwigzane z degradacjag sSrodowiska naturalnego
i poszukiwaniem satysfakcjonujgcych rozwigzan, majgcych na celu tagodzenie zmian klimatycznych, stajg sie
obecnie jednym z najwazniejszych globalnych wyzwan wspodfczesnego swiata, ktérymi interesujg sie
zarowno spoteczenstwa, jak i instytucje publiczne oraz podmioty prywatne. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim na pierwszy plan wysuwajg sie zagadnienia dotyczgce zasobdw wodnych, czyli przede wszystkim
degradacja Wisty, uzdatnianie wody opadowej, retencja i zwigzane z tym stepowienie regionu.

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczgce analizy potencjatu inwestycyjnego

e Trendy dotyczace inwestycji zagranicznych w regionie sg zblizone do trendéw ogdlnopolskich.
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Kumulacja kapitatu zagranicznego na terenie wojewddztwa nastepuje w powiatach: miasto Bydgoszcz,
Swieckim, inowroctawskim oraz toruiskim (tacznie ok. 70% catego kapitatu ulokowano
w wymienionych powiatach).

W latach 2012-2015 nastgpito zatamanie zwigzane ze spadkiem kapitatu zagranicznego w regionie,
jednak od 2016 r. nastepuje cigglty wzrost wartosci kapitatu zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

96% firm z kapitatem zagranicznym w regionie, ktére rozpoczety dziatalnos¢ w latach 2015-2018, to
mikroprzedsiebiorstwa.

Najwiecej firm z przewaga kapitatu zagranicznego, zatozonych w latach 2015-2018 r. na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jako swojg gtéwng branze wskazato budownictwo oraz handel
hurtowy i detaliczny.

Na terenie wojewddztwa funkcjonuje 12 parkéw przemystowych.

Gminy nie wykorzystujg w petni potencjatu zwigzanego z inwestycjami zagranicznymi, nie maja
przeznaczonych dla inwestorow zaktadek na stronach internetowych urzedu, nie zatrudniajg kadr
odpowiedzialnych tylko za obstuge inwestorow i przedsiebiorcéw (czesto ta funkcja jest faczona
z innymi obowigzkami stuzbowymi, co znaczgco ogranicza skutecznosc¢ takich pracownikow), stosujg
niewiele zachet o charakterze finansowym, fiskalnym, koordynacyjno-promocyjnym czy
informacyjnym.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim znajduje sie wiele terendw inwestycyjnych o réznym
potozeniu geograficznym, réznej powierzchni, réznym stopniu przygotowania do podjecia inwestora —
czes¢ z nich wymaga uzbrojenia. Ponadto w regionie zlokalizowany jest unikalny w skali Polski obszar
Dzwierzna o powierzchni ok. 485 ha. Réznorodnos¢ terendw stanowi atut wojewddztwa.

Tereny inwestycyjne w wojewddztwie powinny by¢ promowane w Internecie poprzez ciggta
rozbudowe bazy informacyjnej opracowywanej przez KP COl we wspoétpracy z poszczegélnymi
gminami, dzieki czemu potencjalni inwestorzy bedg mogli samodzielnie zapoznac sie z takg oferta.

Branzami o najwiekszym potencjale sg w szczegdlnosci: branza IT (B+R, centra deweloperskie, BPO),
branza papiernicza, branza przetwdrstwa spozywczego, branza tworzyw sztucznych, branza
turystyczna (z zastrzezeniem, ze analizy dokonano przed wybuchem pandemii wirusa SARS-CoV-2).

Do kluczowych przewag konkurencyjnych regionu zaliczy¢ nalezy: potozenie geograficzne w centralnej
czesci kraju, nizsze koszty pracy w stosunku do innych regionéw, dostepnos¢ zréznicowanych terenéw
inwestycyjnych, aktywnie dziatajgce instytucje otoczenia biznesu.

Do gtéwnych barier w wykorzystaniu potencjatu inwestycyjnego zaliczy¢ nalezy: niewystarczajace
zachety inwestycyjne i niedostosowanie ich do potrzeb, stosunkowo niski poziom wydatkowania
srodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego, zniechecajacy do dalszych inwestycji, duze
rozproszenie instytucji wspierajgcych przedsiebiorcéw i inwestoréw, niewystarczajacy poziom obstugi
inwestora w gminach.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

PI1: Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia gmin w przygotowaniu (uzbrojeniu) terenéw do
przyjecia inwestoréw oraz w promocji z wykorzystaniem Internetu.

PI2: Dostrzega sie konieczno$¢ gromadzenia danych zwigzanych z terenami inwestycyjnymi, ktére
moga w tatwy sposob zostaé pozyskane przez podmioty zainteresowane podjeciem/przeniesieniem
dziatalnosci.
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e PI3: Nalezy podja¢ dziatania na rzecz podniesienia standardu obstugi inwestoréw przez pracownikéw
urzeddw gminy, m.in. poprzez szkolenia, dzielenie sie wiedzg, wizyty studyjne.

e Pl4: Istotna jest kompleksowa promocja regionu jako miejsca przyjaznego do zycia oraz do
inwestowania, potgczona z promocjg w mediach spotecznosciowych.

e PI5: Nalezy kontynuowac uczestnictwo w targach umozliwiajgcych promocje wojewddztwa w kraju
i za granica.

Potencjat eksportowy

Rozwdj dziatalnosci eksportowe] kujawsko-pomorskich przedsiebiorstw jest jednym z celéw wskazanych
w Priorytecie , Konkurencyjna Gospodarka”, okreslonym w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego 2020, Planie Modernizacji 2020+. W dokumencie wskazano, Ze priorytet ten ma na celu
»Zwiekszenie potencjatu regionalnej gospodarki, tak aby efektywnie konkurowata na rynkach
miedzynarodowych, np.: wzrostu liczby podmiotéw eksportujgcych swoje produkty i ustugi”. W zwigzku
ztym aktywno$é eksportowa w regionie stata sie jednym z trzech obszaréw analiz prowadzonych na potrzeby
opracowania Programu rozwoju gospodarczego, tworzonego w ramach projektu pn. ,Usytuowanie na
poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajgcych w oparciu o model
wielopoziomowego zarzgdzania regionem” (Regiogmina), realizowanego przez Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
finansowanego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Zaprojektowanie adekwatnych instrumentéw
wsparcia przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia dziatalnosci eksportowej wymaga sporzgdzenia diagnozy
stanu obecnego, w tym takze ujecia perspektywy historycznej. W ramach projektu wypracowano dokument
pt. ,,Analiza eksportowa gospodarki wojewddztwa”, w ktérym badaniu poddano obecng sytuacje eksportowg
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, dokonano prognozy zjawisk i proceséw oraz opracowano wnioski
i rekomendacje. Gtéwnym celem analizy byto wypracowanie zatozen do stworzenia Programu rozwoju
gospodarczego —w wymiarze zwigzanym ze wsparciem eksporteréw i dziatalnosci eksportowej, prowadzonej
przez podmioty z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych i srednich
przedsiebiorstw.

Eksport w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach historycznych

Analizie poddano eksport w wojewddztwie w latach 2007-2018. Na podstawie danych historycznych
zobrazowane zostaty gtéwne trendy i procesy zachodzgce w strukturze eksportu z wojewddztwa.
Do badanych aspektéw nalezaty: wartos¢ eksportu, liczba eksporterdow, udziat wartosci eksportu w PKB,
gtéwne branze eksportowe. Dane dotyczace regionu zostaty zestawione z danymi z Polski i innych
wojewddztw. Osobnej, pogtebionej analizie poddano dziatalno$¢ eksportowa sektora MSP w wojewddztwie.

Eksport w wojewddztwie kujawsko-pomorskim rozwija sie z roku na rok — wskaznikami rozwoju sg wzrosty
wartosci eksportowanych towardéw i ustug oraz liczby eksporteréw. W ciggu 12 lat wartosé¢ towaréw
wysytanych za granice z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wzrosta 0 129% i wyniosta w 2018 r. 27,173
mld PLN, a liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa zwiekszyta sie 0 57%, w 2018 r. byto to
1662 eksporterow.
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Wykres 8. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie i Polska: Wartos¢ eksportu w latach 2017-2018 (w min PLN)
wraz z udziatem wartosci eksportu z wojewddztwa w eksporcie krajowym
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KAS.

Tabela 10. Udziat liczby eksporterow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w liczbie eksporteréw w
Polsce

2007 2008 2012 2013 |2014 (2015 |2016 (2017 (2018

Liczba eksporterow 1059 1004 1032 1054 1283 1505 1611 1509 1536 1593 1620 1662
z wojewodztwa

Udziat liczby eksporteréw 4,05% 3,98% 4,07% 3,98% 4,06% 4,10% 4,10% 4,03% 4,01% 4,03% 3,90% 3,90%
z wojewoddztwa w liczbie
eksporteréow z Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KAS.

Dynamiczny rozwdéj eksportu w regionie byt jednak nizszy niz rozwdéj w skali kraju —w Polsce wartos¢ eksportu
wzrosta w badanym okresie 0 148%, a w ciggu tych 12 lat udziat eksportu z regionu w eksporcie z Polski spadt
z 3,1% do 2,9%, oscylujgc wokdt tego poziomu w ostatnich latach. Zmniejszeniu ulegt takze udziat
eksporteréw z wojewddztwa w ich krajowej liczbie —z 4,05% w 2007 r. do 3,9% w 2018 r.

Poréwnanie udziatu wartosci eksportu i udziatu liczby eksporteréw z regionu prowadzi do wniosku, ze
w ostatnich latach udziat liczby podmiotéw eksportujgcych jest o okoto 1 pkt procentowy wyzszy niz udziat
wartosci eksportowanych towardw i ustug w wartosci eksportu Polski. Oznacza to, ze Srednia warto$¢
eksportu przypadajgca na przedsiebiorstwo jest nizsza, a sama dziatalnos¢ bardziej rozproszona. Zjawisko
nalezy jednak traktowac jako szanse —tatwiej jest rozwing¢ dziatalnos¢ eksportows, niz jg rozpoczaé.

Rozwdj eksportu w wojewddztwie przektadat sie rowniez na wzrost udziatu wartosci eksportu w PKB
wojewddztwa — w ciggu 12 lat wynidst on 7 pkt. procentowych, osiggajac wartos¢ 29% w 2018 r.
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Wykres 9. Udziat eksportu w PKB wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Polski (%)
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"W 2018 r. dla PKB wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przyjeto dane szacunkowe z Banku Danych Lokalnych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KAS.

Podobnie jednak jak w przypadku innych wskaznikow, w poréwnaniu do Polski wzrost w wojewddztwie byt
mniejszy. Udziat eksportu w PKB Polski w latach 2007-2018 wzrést o 12 pkt. procentowych i w 2018 r. osiggnat
warto$¢ 44%. Wskaznik udziatu wartosci eksportu w PKB obrazuje otwarto$¢ gospodarki i poziom
internacjonalizacji — pomimo statego wzrostu wskaznika wojewddztwo wcigz pozostaje na niskim poziomie
umiedzynarodowienia.

Gtowne dziatalnosci eksportowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

W ponizszych tabelach przedstawiono pie¢ gtéwnych obszaréw dziatalnosci eksportowych w wojewdédztwie
— W ujeciu wartosci eksportu i w ujeciu liczby podmiotdw eksportujgcych.

Tabela 11. Dziatalnosci o najwiekszej wartosci eksportu z wojewdédztwa w 2018 r.

Wartos¢ eksportu w 2018 r.

Gtowna dziatalnos¢ (wg PKD) (mIn PLN)

Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych 2222
Produkcja masy widknistej, papieru i tektury 1989
Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku 1699
Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozéw i zwigzkéw azotowych, 1592

tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych

Produkcja mebli 1430

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KAS.
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Tabela 12. Dziatalnosci o najwiekszej liczbie eksporteréw w wojewdédztwie w 2018 r.

Transport drogowy towardéw i dziatalnos¢ ustugowa zwigzana 122
z przeprowadzkami

Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych 94
Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa 94
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 77
Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia 74

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KAS.

Liczba eksporteréw z branzy transportu drogowego towaréw w ciggu 12 lat zwiekszyta sie ponad
czterokrotnie. Jest to takze branza, ktdra skupia najwiekszg liczbe eksporterow w skali kraju. Podobnej
dynamiki wzrostu liczby podmiotéw doswiadczyta jedynie branza sprzedazy detalicznej, prowadzonej poza
siecig sklepowg, straganami i targowiskami (48 podmiotéw w 2018 r.), ktéra realizuje catg dziatalnos¢
handlowg poprzez kanaty internetowe (e-commerce). Sprzedaz zagraniczna prowadzona tg drogg okreslana
jest mianem e-eksportu i stanowi jeden z najbardziej perspektywicznych sposobdéw eksportu, ktory globalnie
zwieksza swoje udziaty w rynku. Wzrost e-eksportu w regionie jest jednak wcigz nizszy niz w skali kraju, gdzie
liczba eksporteréw wzrosta ponad pieciokrotnie.

Wysokg dynamikg wzrostu wartosci eksportu cechowaty sie branze produkcji maszyn specjalnego
przeznaczenia (dziewieciokrotny wzrost) oraz produkcji wyrobdw z papieru i tektury (siedmiokrotny wzrost),
co jest szczegdlnie zadowalajagcym wynikiem ze wzgledu na historie przemystowg regionu oraz lokalne
uwarunkowania.

Eksport z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w porownaniu do innych wojewdédztw

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie pod wzgledem wiekszosci wskaznikdw ekonomicznych plasuje sie
ponizej Sredniej krajowej. Podobna tendencja obserwowana jest w przypadku sytuacji eksportowej
wojewddztwa: kujawsko-pomorskie zajmuje 10. lokate wsrdd polskich wojewddztw — zaréwno jesli chodzi o
liczbe eksporteréw, jak i o wartosci eksportowanych towardéw i ustug.

Wykres 10. Wartos$¢ eksportu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle innych wojewdédztw, wraz ze
sredniorocznym wskaznikiem wzrostu wartosci eksportu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KAS.

W 2007 r. wojewddztwo zajmowato dsma pozycje w rankingu, jednak w ciggu 12 lat zaliczyto spadek o dwie
pozycje. Powodem tego byt wolniejszy rozwdj kujawsko-pomorskiego niz wojewddztw konkurujgcych —
podkarpackiego i lubuskiego. Wojewddztwo zajmujace 11. pozycje, czyli zachodniopomorskie, réwniez
charakteryzuje sie wyzszym wskaznikiem sredniorocznego wzrostu wartosci eksportu, zatem jezeli kujawsko-
pomorskie chce pozostaé konkurencyjne albo chociaz utrzymaé obecng pozycje, zmuszone jest do
zwiekszenia tempa wzrostu wartosci eksportu.

Specjalnosci eksportowe wojewddztwa

Specjalnosci eksportowe mozna definiowac na dwa sposoby — jako aktualnie wiodgce branze w regionie lub
jako branze mogace by¢ podstawa do rozwoju dziatalnosci eksportowej. W celu wytonienia specjalnosci
eksportowych konieczna byta synteza obu sposobdéw, aby uzyskaé wyniki, ktére ujmowatyby oba aspekty.
Dokonano tego poprzez analize wielokryterialng, opracowang przez autoréw raportu. Do szesciu kryteridéw
liczbowych wybrano:

e Wartosc eksportu w 2018 r.;

e Skumulowang wartos¢ eksportu za lata 2007-2018;

e Liczbe eksporterow w 2018 r.;

e CAGR w latach 2014-2018;

e Udziat w wartosci eksportu z Polski w 2018 r.;

e Liczbe krajéw, do ktérych prowadzony jest eksport.

Otrzymane wyniki poddano ocenie eksperckiej zespotu projektowego, a nastepnie jej rezultaty zostaty
skonfrontowane podczas warsztatu strategicznego. Przeprowadzona analiza pozwolita na wybranie oSmiu
specjalnosci eksportowych.
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Priorytetowe kierunki promocji eksportu z wojewddztwa

W celu wyboru rynkéw, ktére nalezy uznaé za priorytetowe dla eksporteréw z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, dokonano analizy potencjatéw, aby zidentyfikowaé najwazniejsze rynki. Wykorzystujac dane
o charakterze ilosciowym i jako$ciowym, uzupetnione o opinie ekspercka zespotu projektowego, wyznaczono
gtéwne kierunki promocji eksportu z wojewddztwa.

Rysunek 6. Priorytetowe kierunki promocji eksportu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Uzyskang liste priorytetowych kierunkéw eksportowych uzupetniono o wyznaczone specjalnosci eksportowe
wojewddztwa oraz przeprowadzono analize eksperckg kazdego z wyznaczonych krajow w kontekscie
potencjatu branzowego. W tym celu dokonano analizy wskaznikéw dotyczacych handlu miedzynarodowego
w poszczegolnych branzach (dla ktérych byty dostepne), a takze uwzgledniono wnioski wynikajgce z raportow
branzowych, przeprowadzonych badan oraz spotkan z ekspertami iprzedstawicielami eksporteréow.
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W efekcie uzyskano macierz specjalnosci eksportowych i priorytetowych kierunkdéw, a w niej przedstawiono,
ktore specjalnosci eksportowe najlepiej wpisujg sie w wybrane rynki.

Ze wzgledu na specyfike poszczegdlnych specjalnosci (obejmujacych zaréwno produkty, jak i ustugi),
zroznicowany poziom dojrzatosci przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w kontekscie internacjonalizacji, a takze odmienny charakter poszczegdlnych rynkdéw, zaproponowano
podziat priorytetowych kierunkdw eksportowych na kierunki ,dojrzate” (ktére dzieki swoim
uwarunkowaniom mogga stanowic cel dla przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalnos¢ eksportowg) oraz
»perspektywiczne” (ktore, z uwagi np. na odlegto$¢, odmienne uwarunkowania kulturowe, bariery wejscia
itp. mogg stanowié cel dla przedsiebiorstw posiadajgcych juz doswiadczenie w eksporcie).

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczgce analizy potencjatu eksportowego

o Udziat eksportu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w eksporcie krajowym oscyluje w okolicach
3%, podczas gdy udziat eksporteréw z wojewddztwa w ogdlnej liczbie eksporteréw z Polski wynosi ok.
1%.

e Przedsiebiorstwa eksportujgce chetniej podejmujg wspétprace z innymi podmiotami, gtéwnie
z innymi firmami oraz instytucjami otoczenia biznesu. I0OB dziatajgce w regionie oferujg wsparcie
doradcze, wymiane doswiadczen, wspierajg w uzyskaniu odpowiednich poswiadczen i certyfikatow,
wymaganych na rynkach zagranicznych. Ponadto Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. oraz lzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
zaangazowane s3 czynnie we wdrazanie najwiekszego regionalnego instrumentu wsparcia
eksporteréw — Funduszu eksportowego.

e Gtéwne kierunki eksportowe z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego co do zasady sg zbiezne z tymi
dotyczacymi kraju. Najwiecej eksportu odbywa sie do Niemiec, w ciggu ostatnich 12 lat w czotéwce sg
takze Czechy, Wielka Brytania, Francja, Niderlandy, Wtochy oraz kraje skandynawskie.

e Branze, ktére mogg stanowié specjalnosci eksportowe wojewddztwa, to: branza metalowa, branza
maszynowa, branza przetwodrstwa spozywczego, branza IT, branza wyposazenia wnetrz (w tym
drzewna), branza papiernicza, branza tworzyw sztucznych oraz branza chemiczna.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

e PE1: Nalezy uspdjnic i zintegrowac informacje na temat wsparcia dziatalnosci eksportowe;j.

e PE2: Konieczna jest kontynuacja programéw wsparcia dziatalnosci eksportowej przez firmy
z regionu. Warto rozplanowac¢ dostepne fundusze w sposdb, ktéry umozliwi staty dostep do nich.
Naboér wnioskéw powinien by¢ prowadzony w sposdb ciggty.

e PE3: Wskazane jest zaangazowanie we wsparcie promocji marek regionalnych, mozliwe we
wspotpracy partnerskiej wojewddztwa i firm z regionu.

e PE4: Istotne wydaje sie utworzenie wsparcia dla firm rozpoczynajgcych dziatalnos¢ eksportows,
otrzymywanego od I0B w formie mentoringu — od firmy juz prowadzacej dziatalnos$¢ eksportowa, ktéra
bedzie budowaé swiadomos¢ nowego eksportera, podzieli sie doswiadczeniami oraz zoptymalizuje
dziafania.

e PE5: Ze wzgledu na wysokie koszty certyfikacji produktéw za granicg nalezy rozwazyé zastosowanie
instrumentu wsparcia firm z regionu w tym zakresie.
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Prognozy dotyczgce uwarunkowan dalszego rozwoju gospodarczego
Wyzwania stojgce przed inteligentnymi specjalizacjami

Rozpatrujgc mozliwosci rozwoju wojewddztwa, nalezy bra¢ pod uwage globalne trendy, ktére bedg istotnie
oddziatywaty na koniunkture przedsiebiorstw funkcjonujacych w obszarze zidentyfikowanych w regionie
inteligentnych specjalizacji, gdyz to wifasnie one bedg miaty najistotniejszy wptyw na wzmacnianie
istniejgcych i tworzenie nowych przewag konkurencyjnych. Tym samym od ich sukceséw lub porazek w duzej
mierze zaleze¢ bedzie jako$¢ zycia (tgcznie z bezpieczernstwem) mieszkancéw regionu. Biorgc pod uwage
aktualny poziom rozwoju gospodarczego, w tym zaawansowanie technologiczne, w kujawsko-pomorskim
nadchodzace trendy beda stanowity dla kazdej z inteligentnych specjalizacji znaczgce wyzwanie.

Duzym wyzwaniem dla specjalizacji Zdrowa i bezpieczna Zzywnos¢ bedzie dostosowanie produkgcji
przemystowej do oczekiwan coraz bardziej Swiadomych konsumentéw, wymagajgcych zywnosci zdrowej
i produkowanej z zachowaniem etycznych regut w stosunku do srodowiska. Z kolei najbardziej rozwinieta
w wojewddztwie branza przetwdrstwa tworzyw sztucznych, dziatajgca w ramach specjalizacji
Zaawansowane materialy i narzedzia, bedzie musiata uwzglednic¢ przestawienie produkcji na tworzywa
biodegradowalne i wieksze wykorzystanie surowcéw wtérnych. Specjalizacja Zdrowie i turystyka
zdrowotna w stosunkowo krotkim czasie powinna dostosowad swojg oferte do obstugi znacznie wiekszej
liczby oséb starszych, co bedzie wymagato wdrozenia odpowiednich technologii. Podmioty dziatajgce we
wspomnianych inteligentnych specjalizacjach juz teraz muszg podejmowac energiczne dziatania,
dostosowujgce dziatalnos¢ do przyktadowych trendéw, gdyz te najprawdopodobniej upowszechnig sie
w ciggu najblizszych 5 lat.

Do odpowiedzi na nadchodzace zmiany muszg rdowniez przygotowywaé sie tworcy irzemieslnicy,
funkcjonujgcy w obszarze przemystow kreatywnych, ktdrzy — pod warunkiem wykorzystania nowoczesnych
technologii — bedg mogli nie tylko zindywidualizowac przekaz czy spowodowaé wieksze zaangazowanie
odbiorcéw, ale rowniez zwiekszy¢ swdj zasieg oddziatywania.

Prognozowane zapotrzebowanie zwigzane z zasobami ludzkimi

Wedtug raportu GUS z 2018 r. w perspektywie 3 lat pracodawcy planowali zatrudni¢ pracownikow
w ponizszych zawodach (zgodnych z Klasyfikacjg Zawoddw Szkolnictwa Zawodowego): sprzedawca, murarz-
tynkarz, operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych, krawiec, kierowca mechanik,
monter konstrukcji budowlanych, $lusarz, kelner, operator obrabiarek skrawajgcych, dekarz>.

Wedtug prognozy kréotkookresowej (Barometr Zawodéw 2020) w biezagcym roku (2020), podobnie jak
w ostatnich 2 latach, utrzymywac sie bedzie zapotrzebowanie na zawody, obecnie wskazywane jako
deficytowe. Warto zwrdci¢ uwage, ze w grupie 34 zawoddéw deficytowych az 23 to zawody powigzane
z inteligentnymi specjalizacjami regionu (automatyka przemystowa, transport i zdrowie). Rozpoznawane
deficyty zasobow rynku pracy mogg w konsekwencji prowadzi¢ do wyhamowania wzrostu tych dziedzin
gospodarki. Z drugiej strony moze powodowac to dalsze réznicowanie terytorialne.

Zmiana tych trendéw wymaga modyfikacji w szkolnictwie branzowym, w zwigzku z jego niedopasowaniem
do potrzeb rynku pracy. Przede wszystkim chodzi o potrzebe ksztatcenia dualnego, zdobywania
doswiadczenia zawodowego u potencjalnych pracodawcéw w toku nauki szkolnej. Istotne sg rowniez
problemy kadrowe — nauczycieli zawodu jest mato albo sg w zaawansowanym wieku, przez co ksztatcenie
jest dostosowywane do wymagan kadry, a nie rynku pracy. W zwigzku z tym potrzebne jest ksztatcenie

54 Gtéwny Urzad Statystyczny, Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego, Raport Koricowy,
Warszawa 2018.
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mtodych kadr, wzrost wynagrodzen i uczenie w nowoczesny sposdb. Szkolnictwo branzowe wymaga
doposazenia pracowni oraz nowych pomocy dydaktycznych. Niekorzystny wizerunek szkét branzowych
mogtby sie zmienié dzieki kreatywnemu i elastycznemu ksztatceniu, opiniowanemu przez biznes. Eksperci
wskazali takze na potrzebe ksztatcenia kompetencji miekkich.

Istotnym obszarem zmiany w edukacji akademickiej jest odptyw zdolnych absolwentéw szkoét srednich do
osrodkéw akademickich w miastach potozonych poza wojewdédztwem kujawsko-pomorskim (np.
Warszawa, Gdansk). Po ukonczeniu studidw, nie wracaja juz oni do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
faczac swojg przyszto$¢ z miastami, do ktérych przeprowadzili sie w celu podjecia studiow. Wedtug
ekspertéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim powinno powstaé¢ wiecej kierunkéw technicznych,
a w zwigzku z tym powinno pojawic sie wiecej atrakcyjnych ofert pracy. Obecnie staze s3 mato interesujace
ze wzgledu na niskie ptace —zmiana w tej kwestii mogtaby zdynamizowac rynek pracy. Co do samych studiéw
— potrzebne jest lepsze wyposazenie pracowni i laboratoriéw oraz wiecej godzin nauczania praktycznego.
Tutaj ponownie pojawia sie kwestia wspdtpracy nauki i biznesu, a takze wspétpracy miedzy uczelniami.
W edukacji akademickiej wskazano réwniez na brak systemu motywacji dla kadr (potrzeba wyzszych
wynagrodzen). Sposobem na zachecenie do studiowania i zamieszkania w kujawsko-pomorskim magtby by¢
atrakcyjny system stypendialny czy mieszkania dla najlepszych absolwentéw. Takze na akademickim etapie
ksztatcenia istnieje potrzeba rozwijania kompetencji miekkich.

Skutki spoteczno-gospodarcze zwigzane z pandemia wirusa SARS-CoV-2

Jednym z kluczowych zjawisk, ktére bedg miaty znaczacy wptyw na dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy
zaréwno regionu, jak i catego kraju, jest pandemia wirusa SARS-CoV2 (tzw. koronawirusa), ktora wystepuje
w Polsce od 2020 roku i powoduje chorobe zakazng uktadu oddechowego COVID-19. Zwigzane z pandemig
srodki ostroznosci, m.in. ograniczenie funkcjonowania obiektéw kulturalnych, rozrywkowych,
gastronomicznych i turystycznych, wptyng na ksztatt regionalnej gospodarki w stopniu, ktéry w momencie
sporzadzania zatozen Programu rozwoju gospodarczego nie jest jeszcze znany. Pomimo obiektywnych
trudnosci, dotyczacych prognozowania skali zmian o charakterze gospodarczym, nalezy zatozy¢, ze pandemia
bezsprzecznie bedzie wigzata sie z powaznymi stratami dla licznych podmiotéw gospodarczych, ktére w jej
wyniku bedg zmuszone do ograniczenia funkcjonowania badz jego catkowitego zaprzestania. Przyczyni sie to
z pewnoscig do ograniczenia inwestycji oraz wzrostu bezrobocia w regionie.
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Wykres 11. Liczba bezrobotnych w wojewddztwie Przestankg do zaistnienia zmian zwigzanych ze
kujawsko-pomorskim w 2020 r. skutkami spoteczno-gospodarczymi pandemii
koronawirusa jest odwrdécenie trendu w liczbie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Toruniu.

Najwiekszych réznic pomiedzy prognoza a stanem faktycznym spodziewac nalezy sie w branzach najbardziej
dotknietych pandemig, do ktérych naleza:

Zamkniecie granic, wstrzymanie potgczen miedzynarodowych oraz wewnatrzkrajowe
obostrzenia w zakresie poruszania sie wywarty gtebokie pietno na branzy turystycznej.
Wstrzymanie dochoddéw przetozyto sie na problemy z ptynnoscia finansowa
i poskutkowato bankructwem wielu firm zwigzanych z branzg. Podmioty, ktére przetrwaty
pierwsza fale kryzysu, stojg jednak przed wyzwaniem odbudowy, na dodatek
w warunkach recesji — i po straceniu czesci sezonu bedg musiaty liczyé sie ze
zmniejszonym popytem na swoje ustugi. W ujeciu regionalnym skutki pandemii widoczne
sg najbardziej w sektorze turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowej, na ktérym w duzym
stopniu opiera sie turystyka wojewddztwa.

Dziatania rzadowe, podjete w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa,
W znaczgcym stopniu ograniczyty dziatalnos$¢ lokali gastronomicznych. Ich profil musiat
zostaé zmieniony, by opierad sie wytgcznie na zamowieniach na wynos, dostarczanych do
klientéw. Ze wzgledu na specyfike niektdrych z lokali takie zmiany byty niemozliwe lub nie
przynosity wystarczajagcych  zyskéw, by podmiot mogt dalej funkcjonowad,
co przyczynito sie do zakonczenia dziatalnosci.

Transport Ograniczenia w ruchu transgranicznym przeciety liczne taricuchy dostaw, wypracowane w
- warunkach globalnej otwartosci handlu. Przedsiebiorstwa zaopatrywane przez

R zagranicznych dostawcdw, a takze takie, ktére dostarczaty produkty do zagranicznych
odbiorcéw, zmuszone zostaty do wstrzymania dziatalnosci lub szukania alternatyw na
rynku rodzimym, czego nie przewidywat ich model biznesowy. Dlatego branza
transportowa doswiadczyta bardzo wysokich strat.

Rolnictwo Okres pandemii przypadat na czas prac sezonowych, do ktérych czesto zatrudniani sg
LG ENGIEANe  pracownicy z innych krajéw, gtdéwnie z Ukrainy. Zamkniete granice uniemozliwity powrét
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pracownikéw w miesigcach, w ktdrych ich zaangazowanie byto niezbedne (np. w okresie
zbioru niektérych ptodow rolnych), co wptywa negatywnie na kondycje branzy.

Branzami, ktore wedle dotychczasowych obserwacji zachowujg stabilnosé¢ w obliczu kryzysu, sa:

Branza Nalezgca do kluczowych gatezi gospodarki branza spozywcza, zwtaszcza w zakresie

e IENEN orzetwdrstwa, w mniej lub bardziej zmienionej formie kontynuowata dziatalnosé

SJer oGl | trakcie trwania pandemii, dlatego w obecnej chwili nie prognozuje sie drastycznych

zmian w wynikach sektora.

L

Ze wzgledu na charakter kryzysu, ktéry ma podtoze zdrowotne, branza farmaceutyczna
co do zasady nie zostata dotknieta negatywnymi skutkami pandemii.

Specyfika branzy pozwala na optymistyczne spojrzenie na jej sytuacje w warunkach
pandemii. Dodatkowo rozwigzania dotychczas czesto zarezerwowane dla tej branzy, takie
jak praca zdalna, zostaty na szerokg skale zaimplementowane w innych sektorach, co
wygenerowato popyt na ustugi zwigzane z obstugg i implementacjg rozwigzan
informatycznych. Ze wzgledu na niekorzystny klimat inwestycyjny zaobserwowa¢ mozna
jednak spowolnienie w zakresie podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Podsumowanie

Podsumowanie dotyczgce prognoz uwarunkowan dalszego rozwoju gospodarczego

Wedtug prognozy krétkookresowej (Barometr Zawoddéw 2020) w najblizszym czasie, podobnie jak
w ostatnich 2-3 latach, utrzymywac sie bedzie zapotrzebowanie na zawody obecnie wskazywane jako
deficytowe. W grupie 34 zawodow deficytowych az 23 to zawody powigzane z inteligentnymi
specjalizacjami regionu (automatyka przemystowa, transport i zdrowie).

Istotnym obszarem zmiany w edukacji akademickiej jest odptyw zdolnych absolwentéw do wiekszych
osrodkéw przemystowych i naukowych. Wedtug ekspertéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
powinno powstaé wiecej kierunkéw technicznych, a w zwigzku z tym powinno pojawié sie wiecej
atrakcyjnych ofert pracy.

Pomimo obiektywnych trudnosci, dotyczacych prognozowania skali zmian o charakterze
gospodarczym, wynikajgcych z pandemii COVID-19, wywotywanej przez wirus SARS-CoV-2, nalezy
zatozy¢, ze pandemia spowodowata powazne straty dla licznych podmiotédw gospodarczych, niektére
z nich beda musiaty zmierzy¢ sie z wizjg ograniczenia funkcjonowania badz jego zaprzestania. Przyczyni
sie to z pewnoscig do ograniczenia inwestycji oraz do wzrostu bezrobocia w regionie.
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