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WSTEP

Cele opracowania i jego rola w systemie planowania rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego

Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej RIS3 2021+), stanowi jeden z dokumentéw
operacyjnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, majgcych na celu formutowanie zatozen i okreslanie
warunkéw dla rozwoju gospodarczego. RIS3 2021+ jest zaliczana do tzw. regionalnych dokumentow
programowych — wskazanych w ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+”. Zgodnie z zatozeniami ,Strategii Przyspieszenia 2030+”, realizacja
szczegdlnie waznych aspektéw rozwoju wojewddztwa, wymaga bardziej pogtebionego, szczegétowego
zaplanowania zadan — zaréwno w aspekcie merytorycznym, jak i organizacyjnym. Tych szczegdétowych ustalen
dokonuje sie w dokumencie zewnetrznym — o charakterze operacyjnym, bedacym konkretnym planem
dziatan na rzecz realizacji okreslonego zakresu ,Strategii Przyspieszenia 2030+”. Regionalna Strategia
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej RIS3 2021+), zostata wskazana jako jeden z dokumentéw tego
typu w obszarze , Gospodarka”. Odpowiada za programowanie dziatan zwigzanych z poprawg poziomu
innowacyjnosci wojewddztwa w aspektach gospodarczych (transformacji gospodarczej ukierunkowanej na
wsparcie polityki inwestycyjnej odpowiadajgcej na kluczowe regionalne wyzwania i potrzeby, oparty na
wykorzystaniu mocnych stron, potencjatéw rozwojowych i przewag konkurencyjnych wojewddztwa).

Dlatego tez RIS3 2021+ jest bezposrednio powigzana z innym regionalnym dokumentem programowym —
wskazanym w ,Strategii Przyspieszenia 2030+” w obszarze ,Gospodarka” — Programem rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Szczegdtowe relacje pomiedzy ustaleniami Programu
rozwoju gospodarczego oraz RIS3 2021+ zostaty przedstawione w dalszej czesci dokumentu, ale na poziomie
ideowym nalezy wskaza¢ komplementarnos¢ obydwu opracowan. Rolg Programu rozwoju gospodarczego
jest ksztattowanie warunkéw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw we wszystkich aspektach istotnych
dla tego rozwoju. Ma wiec charakter bardzo szeroki. Jednym z szeregu podejmowanych w nim aspektow, jest
wzmachianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki poprzez rozwdj jej innowacyjnosci, howoczesnosci,
zaawansowania technologicznego i organizacyjnego. Procesy te dotyczg tylko wybranych dziedzin,
wykazujgcych ku temu szczegdlne predyspozycje - z jednej strony wynikajgce z nawigzywania do potrzeb
wspotczesnej gospodarki swiatowej (funkcjonujgce w obszarach o duzej konkurencyjnosci), ale z drugiej
dotyczace obszaréw, ktére w specyfice wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (wynikajgcej z jego
predyspozycji naturalnych, szeroko rozumianego stanu rozwoju oraz tradycji gospodarczych, zaplecza
naukowo-badawczego oraz charakteru/profilu zasobdw ludzkich) znajdujg sprzyjajgce warunki dla
dogodnego rozwoju. Te wybrane dziedziny, szczegdlnie podatne na stymulowanie ich nowoczesnego
charakteru, w sposéb naturalny stajg sie ,lokomotywami innowacyjnosci” i posrednio ksztattujg takze rozwdj
pozostatych mniej innowacyjnych dziedzin gospodarki. Okresla sie je mianem ,inteligentnych specjalizacji” i
w polityce rozwoju regionalnego przyktada sie szczegdlng wage do stwarzania sprzyjajacych warunkéw dla
dalszego rozwoju, bowiem ich wptyw na wyniki ekonomiczne podmiotdw, mozliwosci ich dalszego rozwoju
(w tym tworzenia powigzan i kooperacji), ksztattowania rynku pracy (i w aspekcie mozliwosci realizacji
aspiracji zawodowych i w aspekcie poziomu wynagrodzen), a wreszcie szeroko rozumiang konkurencyjnos¢
gospodarki oraz wizerunkowe pozycjonowanie regiondéw (ksztattowanie korzystnego wizerunku) — jest
niewspotmiernie wysoki. Rolg RIS3 2021+ w relacji do Programu rozwoju gospodarczego, jest wiec
formutowanie zatozed rozwoju innowacyjnego gospodarki — szczegdlnego wsparcia podmiotéw
funkcjonujgcych w wybranych dziedzinach, spetniajgcych warunki uznania ich za inteligentne specjalizacje.
W takim kontekscie RIS3 2021+ rozszerza i dopetnia ustalenia Programu rozwoju gospodarczego, stajac sie
jego specjalistycznym uzupetnieniem (swoistym ,dodatkiem do programu”), skoncentrowanym na
ksztattowaniu rozwoju nowoczesnej gospodarki wojewddztwa. Stymulowanie tych najwazniejszych (w
aspekcie innowacyjnosci) dziedzin gospodarki, jest procesem. Proces ten nalezy rozumie¢ i w kategoriach
operacyjnych (jako cigg logicznie powigzanych dziatan majgcych na celu poszukiwanie i wdrazanie
najlepszych rozwigzan — realizowanych cyklicznie, bo bazujgcych na permanentnej analizie zmieniajgcych sie
uwarunkowan i prognoz oraz rozpoznaniu potrzeb i mozliwosci podmiotéw je ksztattujgcych i realizujgcych)
i w kategoriach formalnych (bo rozwdj tych aspektéw gospodarki jest stymulowany ze sSrodkéw publicznych,
takze europejskich, stanowigc element budowy konkurencyjnosci Unii Europejskiej w przestrzeni globalnej
gospodarki — a tym samym podlega regutom okreslanym na poziomie UE, sktadajgcym sie na wypetnianie
tzw. warunkowosci podstawowej wydatkowania srodkédw z programu operacyjnego wojewddztwa na okres
2021-2027). Ztozonos$¢ i szeroki zakres merytoryczny i formalny tego procesu, a takze wymagana duza
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elastyczno$¢ dziatan (dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajgcych sie uwarunkowan) wymaga
odrebnego dokumentu programowego, ktdry go definiuje. Dlatego tez RIS3 2021+, bedgc dokumentem silnie
powigzanym z Programem rozwoju gospodarczego, bo takze dotyczagcym wzmacniania konkurencyjnosci
gospodarki, stanowi odrebny dokument programowy — komplementarny wobec Programu. Obydwa
dokumenty byty tworzone w tym samym okresie.

Rysunek 1. Idea umiejscowienia RIS3 2021+ w systemie planowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2030 w nastepstwie realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku (Strategia Przyspieszenia 2030+)

Og6t zagadnien zwigzanych
z ksztattowaniem rozwoju
wojewodztwa

Strategia Przyspieszenia 2030+

Program rozwoju
gospodarczego
wojewodztwa

. . Programowanie wzrostu
ujawsko-pomorskiego

gospodarczego w sektorze MSP

Intelig&ntnej Specjalizacji Programowanie rozwoju
(RIS3) 2027+ innowacyjnej gospodarki

Podkresli¢ jednak nalezy, ze roli RIS3 2021+ nie nalezy sprowadza¢ wytgcznie do wasko rozumianego wsparcia
podmiotéw powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami. Jego rolg jest takze ksztattowanie szerszego
kontekstu innowacyjnego rozwoju wojewddztwa. Niezbednymi elementami rozwoju innowacyjnego sa takze
rozwdj spoteczny i rozwdj infrastrukturalny (zwtaszcza w aspekcie cyfryzacji), ktére przektadajg sie na
zdolnos$¢ do szerokiego uczestnictwa spoteczenstwa w rozwoju — zdolno$¢ do wytwarzania i konsumpcji
rozwigzan innowacyjnych. RIS3 2021+ w strukturze ustalen uwzglednia takie powyisze zagadnienia,
sktadajgce sie na kompleksowy zakres ksztattowania rozwoju innowacyjnego — delegujac zadania do
odrebnych dokumentéw programowych wojewddztwa im poswieconych: Polityce edukacyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz Polityce cyfryzacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Reasumujgc, w wymiarze strategicznym celami sporzadzania RIS3 2021+ sa:

e Tworzenie warunkow dla rozwoju gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w oparciu o
inteligentne specjalizacje oraz wieloptaszczyznowe wspieranie tego rozwoju.
Rozwdj ekosystemu wsparcia innowacyjnej gospodarki.

o Sformutowanie zatozen, celéw i kierunkdw rozwoju potencjatu gospodarczego wojewddztwa
poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji (w $cistym powigzaniu z ustaleniami Programu rozwoju
gospodarczego).

e Okreslenie zatozen wsparcia rozwoju innowacyjnej gospodarki poprzez dziatania w innych
kluczowych obszarach, stanowigcych niezbedne zaplecze dla rozwoju innowacyjnej gospodarki
wojewddztwa.

W wymiarze operacyjnym celami sporzgdzania RIS3 2021+ s3:

e Aktualizacja identyfikacji Inteligentnych Specjalizacji, ktére beda wspierane w polityce
ksztattowania rozwoju wojewddztwa — wg stanu na poczatek nowego okresu programowania
2021-2027.

e Opis mechanizmu (okreslenie zasad i sformutowanie wytycznych do organizacji) systemu
monitorowania poziomu rozwoju innowacyjnego wojewddztwa (w tym regionalnych
inteligentnych specjalizacji) oraz organizacji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania dla okresu
2021-2029 - jako kontynuacji i rozwoju permanentnego procesu monitorowania rozwoju
innowacyjnego, ktérego celem ma by¢ miedzy innymi ewentualna aktualizacja Inteligentnych
Specjalizacji w kolejnych latach.



Okreslenie optymalnego systemu instytucjonalnego wdrazania niniejszej strategii z zachowaniem

warunkow ciggtosci procesu i statosci finansowania.
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Rysunek 2. Schemat wyja

formutujacych zatozenia i operacjonalizujacych polityke rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.
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RIS3 2021+ odnosi sie do nastepujgcych kryteridw wypetnienia przez Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie warunku podstawowego pn. Dobre zarzadzanie krajowqg Ilub regionalng strategia
inteligentnej specjalizacji w ramach Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spéjnosci 2021-2027 -

Kryterium 1. Aktualna analiza wyzwan dla dyfuzji innowacji i cyfryzacji (w RIS3 2021+ dokonano
ich identyfikaciji)

Kryterium 2. Istnienie wtasciwej regionalnej / krajowej instytucji lub organu odpowiedzialnego
za zarzadzanie strategia inteligentnej specjalizacji

Kryterium 3. Narzedzia monitorowania i oceny stuzgce do pomiaru wynikéw realizacji celdw
strategii (w RIS3 2021+ okreslono zasady procesu monitorowania dla okresu 2021-2029)
Kryterium 4. Funkcjonowanie wspofpracy interesariuszy (,proces przedsiebiorczego
odkrywania”) (w RIS3 2021+ okreslono zasady procesu przedsiebiorczego odkrywania dla okresu
2021-2029)

Kryterium 5. Realizacja dziatan majacych na celu poprawe krajowych lub regionalnych systemow
badan i innowacji.

Kryterium 7. Podjecie $rodkéw stuzgcych zacie$nieniu wspotpracy z partnerami spoza danego
panstwa cztonkowskiego w obszarach priorytetowych wspieranych w ramach strategii
inteligentnej specjalizacji.

Potencjat instytucjonalny Samorzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dla
kreowania rozwoju gospodarczego, w tym gospodarki innowacyjnej

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego posiada potencjat instytucjonalny dla ksztattowania polityki
oraz programowania i prowadzenia dziatan operacyjnych, a takze ich finansowania i mierzenia osigganych
efektdw — w zakresie rozwoju gospodarczego, w tym takze aspektéw gospodarki innowacyjnej. Nalezy tu
wspomnie¢ przede wszystkim o spdétkach Samorzadu Wojewddztwa, jednostkach budzetowych oraz

strukturach w ramach Urzedu Marszatkowskiego®.

Przy realizacji zadan, w zalezno$ci od ich charakteru oraz konkretnych potrzeb, Samorzad wspdtpracuje takze
aktywnie z szeregiem innych, niz wojewddzkie, instytucji publicznych oraz zréznicowanymi podmiotami

prywatnymi.

Dla ksztattowania i prowadzenia polityki rozwoju innowacyjnej gospodarki szczegdlne znaczenie majg dwa
podmioty (spoétki Samorzgdu Wojewddztwa) o roztgcznych ale komplementarnych obszarach prowadzenia

aktywnosci:

Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji sp. z o.0.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0. (spdtka w trakcie tworzenia)

1 W szczegodlnosci departamenty odpowiedzialne za planowanie strategiczne, planowanie operacyjne, wdrazanie RPO, wspdtprace zagraniczna,

pozyskanie inwestoréw, wsparcie eksportu, promocje

-8-



Rysunek 3. Obszary kompetencji i aktywnosci KPAI sp. z 0.0. oraz KPCNT sp. z 0.0. w zakresie stymulowania rozwoju

innowacyjnej gospodarki

KPAI sp. z 0.0.

Wsparcie finansowe przedsiebiorstw innowacyjnych

(realizacja projektéw wsparcia dla przedsiebiorcéw) —

wybdr, ocena ekspercka, kontrola, zawieranie umoéw,
finansowanie projektéw wsparcia

Doradztwo, szkolenia, rozwdj kompetencji i kwalifikacji,
sieciowanie interesariuszy — dziatania w obszarze rozwoju
innowacyjnosci gospodarki

Promocja innowacyjnosci (zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodszej
miodziezy)

Sfera identyfikacjii monitorowania Inteligentnych
Specjalizacji

KPCNT sp. z 0.0.

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych do gospodarki
(dziatania wtasne oraz we wspotpracy z partnerami)

Identyfikacja potencjatu badawczo-rozwojowego instytucji
publicznych (zwtaszcza szkét wyzszych) w wojewddztwie —
sieciowanie instytucji badawczych

Udostepnianie wypracowanych rozwigzan do realizacji
wdrozen na poziomie poszczeg6lnych podmiotow

Animacja przedsiebiorczosci akademickiej
Budowanie i utrzymywanie relacji zewnetrznych na
poziomie placowek naukowo-badawczych dziatajacych na

rzecz tworzenia i transferu rozwigzarn innowacyjnych

Promocja naukii innowacyjnosci (zwtaszcza wérod starszej
mtodziezy oraz wsparcie mtodych pracownikéw naukowych)

Rysunek 4. Schemat wyjasniajacy umiejscowienie zagadnien rozwoju innowacyjnej gospodarki w modelu
instytucjonalnym zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie, wprowadzanym przez Program rozwoju
gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Model zaktada trzy gtdwne obszary zarzadzania rozwojem —
obszar zwigzny z programowaniem i monitorowaniem, obszar zwigzany z wdrazaniem zaplanowanych dziatan i
obszar zwigzany z finansowaniem interwencji. W kazdym z tych obszaréw, problematyka rozwoju innowacyjnej
gospodarki stanowi integralng, ale jednoczesnie autonomiczng czes$¢ ogétu dziatan prowadzonych na rzecz rozwoju
gospodarczego. Oznacza to, ze jest traktowana jako sktadowa proceséw rozwoju realizowanych w ramach tych
obszardw, ale jednoczesnie cechuje sie odrebnoscia. W obszarze programowania i monitorowania ma miejsce
charakterystyczna tylko dla innowacyjnej gospodarki cykliczna coroczna weryfikacja aktualnosci zatozen bedacych
podstawga prowadzenia rozwoju — zostata ona na poziomie ideowym przedstwiona na zataczniku

uszczegtawiajacym.

Zarzad Wojewoddztwa

OBSZAR WDRAZANIA
ROZWOJU GOSPODARCZEGO

OBSZAR PROGRAMOWANIA
| MONITOROWANIA
ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Rada Gospodarcza I @
OBSZAR FINANSOWANIA
ROZWOJU GOSPODARCZEGO

I Progr ie i
| rozwoju innowacyjnej gospodarki jako |
I pl ania i monitor i I

rozwoju gospodarczego wojewddztwa

I Wdrazanie rozwoju innowacyjnej I
o , s

gosp ki jako
l rozwoju gospodarczego wojewddztwa |

+ 1 +,
Ksztait

I Srodki przeznaczone na rozwdj
i yjnej gospodarki (wsparcie IS)
Jjako element finansowania rozwoju
gospodarczego wojewédztwa I
L & & &8 _§B & & B &8 § B |




i B

Dziatania prowadzone w cyklu rocznym

RIS3 2021+

Jako podstawa ‘
stymulowania rozwoju

regionalnych IS

Monitoring realizacji
RIS3 2021+ oraz zmian
stanu rozwoju

innowacyjnej gospodarki
el

NS

Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania jako
weryfikacja aktualnosci
regionalnych IS

J | §
Stwierdzenie braku

koniecznosci aktualizacji
RIS32021+
I 1

L 4

Kontynuacja realizacji
RIS3 2021+ w kolejnym
roku

>

RIS3 2021+

Zmiana ustalen

Stwierdzenie koniecznosci
aktualizacji RIS3 2021+

Is

S R Sy S

Dla celéw koordynujgcych prace w zakresie rozwoju innowacyjnosci, Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego powotat w 2013 roku Kujawsko-Pomorska Agencje Innowacji sp. z 0.0. Spdtka ta powstata w
modelu in house i jej celem jest bezposrednie wykonywanie dziatan okreslonych przez Zarzad Wojewddztwa.
Do roku 2021 Spdtka wsparta ponad 1000 podmiotow. Brata tez udziat w przygotowaniu i realizacji
strategicznych zatozen rozwoju ekostystemu innowacyjnego w regionie. KPAI Sp. z 0.0. jest podmiotem
funkcjonujgcym poza strukturami administracyjnymi Urzedu Marszatkowskiego — ale jednoczesnie z
zachowaniem petnej kontroli tak jak w przypadku jednostek budzetowych (status spotki in house). Umozliwia
to petniejsze wykorzystanie potencjatu spotecznego i szersze zaangazowanie podmiotéw niezwigzanych z
administracjg publiczng, a takze pozwala na unikniecie barier i ograniczen, jakie naktadajg m.in. przepisy
dotyczace jednostek sektora finanséw publicznych.
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zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie, wprowadzanym przez Program rozwoju gospodarczego

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. S to zadania, kére w ramach ksztattowania rozwoju gospodarczego ogétem,

dedykowane s3 rozwojowi innowacyjnej gospodarki.

Rysunek 5. Schemat wyja
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Warto zauwazy¢, ze obszar instytucjonalny wsparcia rozwoju gospodarczego byt przedmiotem
szczegotowych analiz prowadzonych podczas tworzenia Programu rozwoju gospodarczego, ktérego jednym
z celdw byto zweryfikowanie i zoptymalizowanie struktur poziomu regionalnego, sktadajgcych sie na
wielopoziomowy model zarzadzania (z ang. multi-level governance - MLG) rozwojem gospodarczym. MLG
oznacza, ze istnieje wielu aktorow na réznych poziomach, pomiedzy ktdrymi zachodzg rdéznego typu
interakcje. W szczegélnosci w Programie zaplanowano dziatania na rzecz utworzenia Regionalnej Instytucji
Finansowej (RIF), Regionalnej Instytucji Wdrozeniowej (RIW) i Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego
(ROG), przy czym zdecydowano, ze rozwdj RIF i RIW nie bedzie wigzat sie z tworzeniem nowych
podmiotdow/instytucii, tylko zostanie potraktowany jako rozwdéj swego rodzaju funkcjonalnosci, realizowane;j
przez wspotprace i optymalizacje dziatan instytucji Samorzadu Wojewddztwa juz obecnych w obszarze
prowadzenia rozwoju gospodarczego. Obszar rozwoju innowacyjnej gospodarki, w tym obydwie spétki
dedykowane jego prowadzeniu (KPAI sp. z 0.0. i KPCNT sp. z 0.0.) miesci sie w ramach RIW.

Wszystkie kluczowe dla okre$lania zatozen i kierunkéw rozwoju gospodarczego dokumenty strategiczne i
programowe (Strategia Przyspieszenia 2030+, Program rozwoju gospodarczego oraz RIS3 2021+) beda
wyposazone w ,plany wdrozeniowe”?, ktérych podstawowym zadaniem bedzie okre$lanie podmiotéw
odpowiedzialnych za realizacje ich poszczegdlnych ustalen. Plany wdrozeniowe bedg przyjmowane, a w razie
potrzeby — zmieniane, uchwatami Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Przyjecie metody
tworzenia planéw wdrozeniowych dla dokumentéw strategicznych/programowych pozwala na oddzielenie
warstwy ustalen ,fundamentalnych” (definiujgcych polityke wojewédztwa w tej dziedzinie), jakimi sg cele,
kierunki, imiennie okres$lone zadania do wykonania (projekty i/lub przedsiewziecia), od ustalen
wykonawczych, operacyjnych — (potencjalnie zmiennych, ale niemajacych znaczenia dla meritum
planowanych dziatan), jakimi jest wskazanie podmiotéw odpowiedzianych za realizacje poszczegdlnych
ustalen. Plan wdrozeniowy dla RIS3 2021+ okresli wiec podmioty odpowiedzialne za realizacje ustalen — bedg
one wylonione z wskazanych powyiszej instytucji predestynowanych do realizacji polityki rozwoju
gospodarczego.

Idea inteligentnych specjalizacji. Rozwdj poprzez inteligentne specjalizacje

W systemie prowadzenia polityki rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, RIS3 2021+ bedzie
podstawg dla kontynuacji idei szczegdélnego wsparcia w polityce regionalnej przedsiewzie¢ dziatajgcych w
obszarze regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Inteligentna specjalizacja to partycypacyjny i przedsiebiorczy proces polegajacy na
identyfikacji dziedzin gospodarki regionu, ktore beda stanowity jego przewage komparatywna
w skali regionéw krajowych i europejskich, i ktore charakteryzuja sie nastepujgcymi cechami:
sg zakorzenione w tradycji gospodarczej regionu,

wykazujg pokrewienstwo technologiczne i komunikacyjne z innymi sektorami, co
umozliwia rozwdj klastréw i innych powigzan kooperacyjnych,

sg oparte na wiedzy lub wykazujg mozliwos¢ rozwoju opartego na wiedzy,

sg podatne na absorpcje innowacji i nastwione na dziatalno$¢ rozwojowgq (B+R+l),

ich rozwéj i funkcjonowanie jest wspierany przez sfere edukacji i nauki,

e stanowig chtonny i atrakcyjny rynek pracy.

W odniesieniu do wyzej wskazanej definicji opracowanej na podstawie podrecznika RIS3, nalezy
wskazac nastepujace kategorie sktadowe inteligentnych specjalizac;ji:
e innowacyjnos¢,
badania i rozwdj,
unikalny regionalny know-how,
transfer innowacji,
modernizacja i transformacja,
oddziatywanie miedzynarodowe,
dochodowos¢,
kapitat ludzki,

2 ,Plan realizacji ustaler Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, ,Plan realizacji
ustalenn Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, ,Plan realizacji ustalern Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+ - dokumentu operacyjnego dla Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+”
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e tradycja gospodarcza regionu.

Wskazane powyzej kategorie powinny by¢ badane za pomocg wskaznikéw stanowigcych integralng
czes¢ systemu monitoringu i ewaluacji strategii.

Koncepcja IS w ramach RIS3 2021+ ma przyczyni¢ sie do wsparcia wybranych i Scisle okreslonych obszaréw
gospodarki i nauki w celu zbudowania przewagi konkurencyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na
bazie innowacyjnosci przedsiebiorstw wdrazajgcych zaawansowane badania naukowe. Zgodnie
z Przewodhnikiem Strategii Badar i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3) zawierajgcym wytyczne
Unii Europejskiej odnosnie tworzenia strategii innowacji, IS to kluczowy element lokalnie definiowanych
polityk innowacji. Definicja wskazana w powyzszych wytycznych okresla narodowe/regionalne strategie
badan i innowacji na rzecz IS jako: zintegrowane, lokalnie definiowane programy transformacji gospodarczej,
ktore spetniajq pie¢ waznych kryteridw, a mianowicie:

e pozwalajg skoncentrowac wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na kluczowych
krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na
wiedzy, witgcznie z dziataniami zwigzanymi z ICT;

e wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego potencjat
do osiggania doskonatosci;

e sprzyjajg innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujg inwestycje sektora prywatnego;

e prowadzg do petnego zaangazowania interesariuszy, zachecajg doinnowacyjnosci i
eksperymentowania;

e sg oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based), a takze zawierajg solidne
systemy monitorowania i oceny?®.

Idea IS opiera sie zatem na wytonieniu najistotniejszych z punktu widzenia rozwoju regionu dziedzin
gospodarki i nauki w celu radykalnego rozwoju wojewédztwa. Co istotne, strategie innowacji oparte na IS
stanowig warunek konieczny umozliwiajgcy pozyskanie finansowania dziatan skierowanych na wsparcie
rozwoju przedsiebiorstw m.in. w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Dziatanie takie ma
stanowi¢ gwarancje efektywnego i skutecznego finansowania wzrostu innowacyjnosci.

Tworzenie dokumentu. Zaangazowanie partnerow rozwoju innowacyjnej gospodarki

Strategia powstata we wspodtpracy z szerokim gronem interesariuszy — przedstawicieli regionalnych
przedsiebiorcéw, sektora naukowo-badawczego, instytucji otoczenia biznesu, administracji publicznej.
Koordynatorem procesu jej tworzenia i prowadzenia dziatan na rzecz inteligentnego rozwoju jest Samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego za posrednictwem Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacji Sp. z o.o.

Polityka rozwoju inteligentnych specjalizacji w najblizszych latach bedzie nawigzywata do dziatan
prowadzonych w tym zakresie w poprzednich latach. Dlatego tez, RIS3 2021+ mozna uznac za aktualizacje
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020 (dalej: RIS WK-P).
Stad tez proces jej opracowywania oparty zostat na tych samych zatozeniach metodologicznych co
wczesniejsza strategia, w tym etapach wytaniania — weryfikacji inteligentnych specjalizacji (dalej: IS)
wojewddztwa. Podejscie takie umozliwito przede wszystkim zachowanie ciggtosci z dziataniami podjetymi na
rzecz wsparcia rozwoju innowacyjnosci regionu we wczesniejszych okresach, a takze zapewnienie rzetelnych
wynikéw przeprowadzonych analiz.

Prace nad RIS3 2021+ rozpoczete zostaty na poczgtku 2020 r. Duzym wyzwaniem podczas ich realizacji
okazato sie dostosowanie sposobu prowadzenia catego procesu do sytuacji epidemicznej zwigzanej z
zagrozeniem rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 i wzrostem zachorowan na wywotang nim
chorobe COVID-19 - poczatkowe zatozenia dotyczgce harmonogramu i sposobu realizacji czesci z zadan
musiaty ulec modyfikacji. Ostatecznie do korica 2020 r. z sukcesem udato sie zakonczy¢ proces
wypracowywania strategii przy szerokim wtgczeniu réznych grup interesariuszy rozwoju regionu, co byto
mozliwe m.in. dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii teleinformatycznych.

Proces opracowywania RIS3 2021+ oparty zostat na wczesniejszych doswiadczeniach zwigzanych z RIS WK-P
na lata 2014-2020, dlatego tez na poczatkowym etapie zaktualizowano diagnoze sytuacji spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa, dokonano analizy SWOT i PESTEL, w celu poznania zaréwno mocnych stron i
pozytywnych czynnikéw zewnetrznych — szans dla wojewddztwa, jak rowniez jego stabych aspektow i
zagrozen, a takze przeprowadzono analize waskich gardet uniemozliwiajgcych rozwdj innowacyjnosci.

3 Tamze, s. 10.
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Dodatkowo przeanalizowano dotychczasowe wsparcie w zakresie IS, w tym wsparcie udzielane w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (dalej: RPO
WK-P). Prace te realizowane byty w | potowie 2020 r. i opieraty sie w gtéwnej mierze na badaniach typu desk
research, dzieki czemu strategia jest dokumentem opartym na faktach i konkretnych danych dotyczacych
regionu.

Kolejny etap prac nad RIS3 2021+ obejmowat wtgczenie szerokiej grupy interesariuszy — oséb, podmiotéw
gospodarczych i instytucji zainteresowanych rozwojem innowacyjnosci wojewddztwa w ramach tzw. modelu
poczwérnej helisy. Strategie tworzono przy wykorzystaniu metody partycypacyjnej, co oznacza, ze w prace
nad dokumentem zaangazowane byto szerokie grono przedstawicieli rozmaitych instytucji i $rodowisk
regionalnych z udziatem ekspertéw zewnetrznych. Jest to element szerszego procesu przedsiebiorczego
odkrywania kluczowego dla procesu tworzenia dokumentu strategicznego na rzecz rozwoju innowacyjnosci
regionu. W Il i IV kwartale 2020 r. zorganizowane zostaty spotkania tzw. waskiej grupy ekspertéw, majgce na
celu przedyskutowanie i wypracowanie gtéwnych zatozen kolejnych etapdw prac nad dokumentem, jak i
weryfikacje wczesniej wytonionych potencjatéw rozwojowych. Spotkania miaty forme hybrydows, tj.
zaréwno stacjonarng, jesli uczestnicy mogli sie spotka¢ osobiscie, jak i zdalng — on-line, podczas ktdrych
eksperci uczestniczyli w spotkaniach w formie wideokonferencji. Kluczowe dla rzetelnego opracowania
strategii byto zaangazowanie w caty proces jak najwiekszej liczby oséb reprezentujgcych rézne Srodowiska,
w tym przedsiebiorcow, sektor naukowo-badawczy, instytucje otoczenia biznesu oraz administracje
publiczng. W ramach prac nad strategia zorganizowano:

e cztery spotkania z ekspertami w ramach waskich warsztatéw eksperckich z udziatem
przedstawicieli Joint Research Centre (w formie stacjonarnej oraz on-line),

e dwa spotkania dedykowane przedstawicielom administracji publicznej (on-line),

e siedem warsztatéw tematycznych dla szerokiej grupy ekspertéw dotyczacych obszaréw: Zdrowa i
bezpieczna zywno$¢, Zdrowie i turystyka zdrowotna, Transport i mobilnos¢, Zaawansowane
materiaty i narzedzia, Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne, a takze Przedsiebiorcze
odkrywania oraz Superspecjalizacja — wyzwania nowej rzeczywistosci (wyzwanie SARS -COV 2).

Grupe ekspertéw zaangazowanych w prace waskiej grupy ekspertéw tworzyto dwadziescia oséb.

tacznie w proces opracowywania strategii w ramach warsztatow dla szerokiej grupy ekspertéow wtgczyto sie
blisko 150 oséb — przedstawicieli réznych sektoréw i branz. Zgodnie z modelem tzw. poczwérnej helisy na
zaproszenie odpowiedziaty osoby reprezentujace: przedsiebiorcow — 29% uczestnikdéw, administracje
publiczng — 40% uczestnikdw, obszar naukowo-badawczy — 18% uczestnikéw, inne instytucje — 13%
uczestnikow.

Efektem prac waskiej, jak i szerokiej grupy ekspertéw, sg opisy IS stworzone na bazie zebranych danych i
dyskusji podczas zorganizowanych spotkari ®.

Proces tworzenia podstaw dla spetnienia warunkowosci podstawowej w zakresie CP1 w kujawsko-
pomorskim byt wspierany przez dwéch ekspertéw KE (JRC - przygotowano dwa raporty: Michat Miedzinski:
Recommendations for strengthening the Entrepreneurial Discovery Process in the design and
implementation of the Smart Specialisation Strategy of the Kujawsko-Pomorskie region, Draft technical
report for the project “RIS3 targeted support to lagging regions” oraz Radomir Matczak: RIS3 targeted
support to lagging regions (Lagging Regions 2) Support to the Implementation of Smart Specialisation
Strategies in Kujawsko-Pomorskie, D2 — Report on RIS3 development 2021-2027 (excluding Entrepreneurial
Discovery Process)). Whnioski z raportéw zostaty uwzglednione w ksztattowaniu relacji pomiedzy
poszczegdlnymi elementami struktury organizacyjnej oraz logiki procesu a takze znajdg wyraz w niniejszym
dokumencie Regionalnej Strategii Inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+. W szczegdlnosci nalezy tu wskazac
zatozenia monitorowania oraz koncepcje procesu przedsiebiorczego odkrywania, ktére w duzej mierze
zostaty opracowane w nawigzaniu do zalecen ekspertow.

Tematyka procesu przedsiebiorczego odkrywania poruszana byta podczas warsztatéw zaréwno waskiej, jak i
szerokiej grupy ekspertéw, a takze zostata wskazana w zaleceniach ekspertéw z Joint Research Centre
wspierajgcych proces wypracowywania strategii. Najwazniejsze rekomendacje przedstawicieli JRC to:

e Gtéwna rekomendacja 1: Region powinien opracowac systemowe podejscie do wspierania PPO,
opierajgc sie na komplementarnosci i synergii swoich agencji oraz innych organizacji

4 Szczego6towe raporty ze spotkan waskiej grupy ekspertéw, spotkan z przedstawicielami administracji publicznej oraz warsztatow szerokiej grupy
ekspertéw znajduja sie w dyspozycji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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wspierajgcych innowacje i przedsiebiorczo$¢ w regionie. Model zarzgdzania RIS3 oparty na
wspotpracy powinien opiera¢ sie na partnerstwie kluczowych regionalnych organizacji
wspierajgcych innowacje. Nowy model powinien by¢ wspdéttworzony przez wiadze regionalne
Scisle wspétpracujace z KPAI, TARR i innymi organami wspierajgcymi biznes.

e Gtéwna rekomendacja 2: Region i KPAI dotozyty znacznych staran, aby proces projektowania RIS3
byt otwarty dla kluczowych regionalnych interesariuszy i ekspertdw reprezentujacych regionalny
biznes i badania. Nalezy jednak poszerzy¢ zaangazowanie interesariuszy i ponownie je przemyslec
w kontekscie uczynienia PPO jako ciggtego procesu.

e Gtéwna rekomendacja 3: Obecny model zapewnia, ze poglady i perspektywy réznych
interesariuszy sg brane pod uwage na etapie projektowania RIS3 i odzwierciedlane w opisie
priorytetdw RIS3. Nalezy jednak zadbad o to, aby wnioski ptyngce z PPO byty wykorzystywane w
sposéb systematyczny i ciggty rowniez podczas wdrazania strategii.

e Gtéwna rekomendacja 4: Aby stac sie skutecznym procesem integrujgcym wiedze przedsiebiorczg
i przeksztatcajgcym gospodarke regionalng, PPO powinna stac sie cigglym, opartym na wspotpracy
procesem eksperymentowania i uczenia sie. Rolg wtadz regionalnych i ich agencji jest stworzenie
systemu umozliwiajgcego oddolne i sprzyjajgce wigczeniu PPO, a takie bezposrednie
zaangazowanie sie w ten proces w obszarach, w ktdrych sektor publiczny moze bezposrednio
przyczyni¢ sie do eksperymentowania (np. nowe podejscia do zamdwien lub planowania
przestrzennego, inicjatywy na rzecz mobilnosci lokalnej itp) .

Sformutowano nastepujgce sugestie dotyczgce sposobu dokonywania analiz potencjatu gospodarczego i
innowacyjnego IS powinna opierac sie na informacjach i wnioskach dotyczacych:

e otoczenia zewnetrznego IS (w tym panujgce trendy, nisze rynkowe, globalna sytuacja w gtéwnych
branzach IS),

e sytuacji wewnetrznej IS (w tym kluczowe zasoby/ potencjaty IS, Instytucje Otoczenia Biznesu,
instytucje badawczo-rozwojowe, przedsiebiorstwa, kluczowe obszary/ projekty wspodtpracy),

e analizy SWOT dla IS,

e zalecen dotyczace stymulowania dalszego rozwoju IS

e pomiarow rozwoju IS (wedtug zestawu dedykowanych wskaznikow) .

Powyzsze wnioski i rekomendacje zostaty uwzglednione w toku dalszych prac i znalazty swéj wyraz w
koncowej wersji niniejszego dokumentu RIS3 2021 +.

Wymogi formalne stawiane strategiom inteligentnych specjalizacji

Struktura niniejszego dokumentu odpowiada klasycznej strukturze dokumentéw programowych
(operacyjnych) i sktada sie z czesci: diagnostycznej, ideowej (formutujgcej wizje rozwoju w danej dziedzinie),
koncepcyjnej (formutujgcej szczegdtowe ustalenia), wdrozeniowej (realizacyjnej) oraz okreslajacej zasady
monitorowania i ewaluacji zmian stanu rozwoju, bedacych wynikiem realizacji ustalen. Struktura ta jest
dostosowana do specyfiki poruszanej problematyki oraz uwzglednia wymogi spetnienia tzw. warunku
podstawowego, zawartego w rozporzgdzeniu ogolnym dot. funkcjonowania funduszy UE w latach 2021-2027
odnoszacego sie do Celu Polityki 1 (CP 1) — Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji gospodarczej.”

Wytyczne Unii Europejskiej zawarte w materiatach Smart specialisation state of play. Unit G1
Smart and Sustainable Growth DG Regional and Urban Policy

Powyzsze wytyczne okreslajg warunki wtgczenia, w oparciu o ktére regionalna strategia na rzecz
rozwoju innowacji powinna by¢ tworzona. Nalezg do nich:

Biezgca analiza waskich gardet, ktére utrudniajg dyfuzje innowacji, w tym cyfryzacja

Analiza identyfikujaca kluczowe waskie gardta, obejmujaca: niedociggniecia we wdrazaniu
nowych technologii na poziomie firm, niedociggniecia uczelni wyzszych w zakresie zaspokajania
potrzeb przedsiebiorstw, niedociggniecia agencji ds. innowacji w utatwianiu przeptywu wiedzy,
brak transferu wiedzy miedzy firmami miedzynarodowymi i krajowymi. W ramach
przeprowadzonej szczegé’rowej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, w tym analizy

5 Rozporzadzenie z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej
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efektywnosci wsparcia dokonano analizy waskich gardet utrudniajgcych dyfuzje innowacji w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Zaréwno diagnoza, jak i analiza waskich gardet zostaty skonsultowane z gronem interesariuszy
rozwoju innowacyjnosci regionu (przedstawicieli sektora biznesowego, naukowego, instytucji
otoczenia biznesu oraz administracji publicznej) w ramach waskiej grupy ekspertow.

Projekt niniejszego dokumentu RIS3 2021+ przed jego ostatecznym przyjeciem przez Zarzad
Wojewddztwa zostat poddany konsultacjom spotecznym, wg procedury okreslonej w ustawie o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Dzieki temu zapewniono dostep bardzo szerokiego
grona oséb i podmiotéw zainteresowanych, a rozstrzygniecie ztozonych uwag odbyto sie w
przejrzysty sposob i zostato udokumentowane.

Istnienie wtasciwej regionalnej instytucji lub organu odpowiedzialnego za zarzgdzanie strategia

W ramach strategii wskazana musi zostac instytucja lub organ, ktére bedg posiada¢ uprawnienia
decyzyjne do opracowania, koordynowania procesu wdrazania oraz monitorowania strategii
inteligentnej specjalizacji. W ramach prac nad strategig uwzgledniono system wdrazania RIS3
2021+, w tym przedstawiono koncepcje powotania Gtdwnej Jednostki Wdrazania RIS3 2021+ —
instytucji odpowiadajacej za catoksztatt procesu wdrazania oraz monitorowania i ewaluacji
zatozen strategii.

Koncepcja ta jest zbiezna z zatozeniami przedstawionymi w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, w ramach ktorej nie zostata jednak
zrealizowana w przedstawionej formie.

Narzedzia monitorowania i oceny stuzgce do pomiaru wynikdw w odniesieniu do celdw strategii

W ramach strategii wdrozony musi zostac skuteczny system monitorowania i ewaluacji — oceny,
ktorego celem bedzie gromadzenie i agregacja danych na temat realizacji priorytetéw
inteligentnej specjalizacji. System ten musi zaktada¢ systematyczne iterminowe zbieranie
danych, ich analize oraz opracowywanie na ich podstawie informacji zwrotnych na temat
wdrazania strategii. RIS3 2021+ zawiera wytyczne odnoszgce sie do systemu monitorowania i
ewaluacji, w tym zestawienie wskaznikdw kontekstowych (gtéwnych i tta), odnoszacych sie do
kluczowych obszaréw wojewddztwa wptywajgcych na rozwadj innowacyjnosci — w tym edukacji,
nauki i szkolnictwa wyzszego, gospodarki. Zbiér wskaznikdw zostat wskazany réwniez dla badania
poziomu innowacyjnosci.

Strategia zawiera réwniez wytyczne dotyczgce prowadzenia ewaluacji — oceny, wraz z
zestawieniem kluczowych pytan odnoszacych sie do pomiaru trafnosci, efektywnosci,
skutecznosci, uzytecznosci oraz trwatosci podjetych interwenciji.

Efektywne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania

Strategia IS oparta musi by¢ na ciggtym, integracyjnym procesie przedsiebiorczego odkrywania,
w ramach ktérego podmioty reprezentujgce przedsiebiorcéw, sektor nauki i badan,
spoteczenstwo obywatelskie oraz administracje publiczng (tzw. poczwdrna helisa) okreslajg
regionalne priorytety w zakresie innowacyjnosci, w razie koniecznosci modyfikujg lub usuwaja.
Dla skutecznosci ww. procesu kluczowa jest odpowiednia reprezentacja poszczegdlnych grup.
Proces opracowywania strategii zawierat komponent procesu przedsiebiorczego odkrywania w
formie aktywnego wtaczenia przedstawicieli roznych sektoréw w wytanianie IS (warsztaty
waskiej i szerokiej grupy ekspertéw).

RIS3 2021+ zawiera rowniez zatozenie zachowania ciggtosci procesu przedsiebiorczego
odkrywania, ktéore bedzie umozliwiato biezgcg aktualizacje w zakresie inteligentnych
specjalizacji, jezeli zajdzie taka potrzeba i wytonione zostang nowe potencjaty rozwojowe
wojewddztwa.

Dziatania usprawniajgce regionalne systemy badan i innowacji

W trakcie prac nad strategig nalezy wzig¢ pod uwage zalecenia kierowane do poszczegélnych
krajow, sprawozdania krajowe udostepniane i zatwierdzane przez panstwa cztonkowskie. Ma to
na celu okreslenie niedociggniec, a zarazem potrzeb w zakresie ulepszen i dziatan naprawczych.
RIS3 2021+ uwzglednia wzmocnienie innowacyjnosci gospodarki, w tym poprzez wspieranie
instytucji badawczych i ich $cislejszej wspotpracy z przedsiebiorstwami. Ukierunkowanie
inwestycyjnej polityki gospodarczej na innowacje, transport, w szczegdlnosci jego
zrownowazony charakter na infrastrukture energetyczng i cyfrowa, opieke zdrowotng oraz
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czystszg energie, z uwzglednieniem réznic regionalnych. Poprawe jakosci regulacji, w
szczegdlnosci poprzez zwiekszenie roli konsultacji spotecznych i konsultacji publicznych w
procesie legislacyjnym. Kontynuowanie wysitkdw na rzecz zapewnienia przedsiebiorstwom
dostepu do finansowania i ptynnosci. Przyspieszenie realizacji gotowych projektéw w zakresie
inwestycji publicznych i promowanie inwestycji prywatnych, aby wspiera¢ odbudowe
gospodarki. Ukierunkowanie inwestycji na transformacje ekologiczng i cyfrowa, w szczegdlnosci
na infrastrukture cyfrowg, czyste i wydajne wytwarzanie i wykorzystanie energii oraz
zrobwnowazony transport, co bedzie przyczynia¢ sie do stopniowej dekarbonizacji gospodarki,
m.in. w regionach gdérniczych.

Dziatania majace na celu zarzgdzanie transformacjg przemystowa

Regionalna strategia na rzecz rozwoju innowacyjnosci zawiera¢ musi analize majaca na celu
identyfikacje sektoréw i zawoddw, ktére stojg przed wyzwaniami zwigzanymi z globalizacja,
zmianami technologicznymi i przejSciem na gospodarke niskoemisyjng. Okreslone muszg zostaé
odpowiednie dziatania utatwiajgce to przejscie.

W przypadku regiondw doswiadczajgcych znaczacych zmian strukturalnych konieczne jest
okreslenie wtasciwych dziatan majgcych na celu zmiane kwalifikacji sity roboczej, dywersyfikacje
gospodarki, wzmocnienie przedsiebiorczosci, a takze modernizacje technologiczng
przedsiebiorstw. Dziatania zwigzane z transformacjg przemystowa to: edukacja i lifetime learning
zwigzany ze zmieniajgcg sie strukturg przemystu i ustug, dziatania majace na celu realizacje Green
Deal dla UE czyli dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu i skutkom zmian
klimatu, ekoinnowacje, gospodarke o zamknietym obiegu energetycznym i odpadowym,
gospodarke niskoemisyjng itp., dziatania majace na celu cyfryzacje poszczegdlnych sfer zycia oraz
gospodarki, dziatania majace na celu automatyzacje proceséw — wdrozenie przemystow 4.0 itp.
Srodki wspétpracy miedzynarodowej

W ramach strategii inteligentnej specjalizacji nalezy zidentyfikowaé/ zmapowaé mozliwosé
wspotpracy miedzynarodowej z podmiotami zajmujgcymi sie badaniami iinnowacjami, jak
rowniez firmami prywatnymi dziatajgcymi w zblizonych obszarach priorytetowych. Co wiecej,
opracowane muszg by¢ Srodki majgce na celu zaangazowanie regionalnych podmiotéw
gospodarczych, instytucji naukowych i badawczych w uczestnictwo i rozwéj miedzynarodowych
tancuchéw wartosci. W ramach strategii ujete zostato zastosowanie modelu sieciowania dla
rozwoju innowacyjnosci gospodarczej regionu, w tym sieciowania miedzynarodowego.

RIS3 2021+ jest dokumentem $cisle powigzanym ze ,,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, przyczynia sie do realizacji celu gtéwnego 3. Konkurencyjna
gospodarka, oraz celu operacyjnego 32. Innowacyjna gospodarka — nauka, badania i wdrozenia. Jak zostato
wskazane w strategii wojewddztwa poprawa innowacyjnosci gospodarki, wzrost nowoczesnosci oraz
wsparcie transformacji w kierunku Gospodarki 4.0, jest jednym z podstawowych dziatan wojewddztwa na
rzecz zmian jakoSciowych w obszarze gospodarczym. W tym zakresie kontynuowana bedzie realizacja idei
szczegdlnego wsparcia w polityce regionalnej podmiotéow dziatajgcych w obszarze regionalnych
inteligentnych specjalizacji. RIS3 2021+ jest dokumentem Scisle powigzanym takze z Programem rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (bedacym takie dokumentem operacyjnym,
zaliccanym do tzw. regionalnych dokumentéw programowych — wskazanych w ,Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+”). Obydwa
opracowania sg komplementarne - RIS3 2021+ nalezy traktowac¢ jako dokument rozwijajgcy i
uszczegodtawiajgcy Program rozwoju gospodarczego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w aspekcie
wysokospecjalistycznych kwestii inteligentnych specjalizacji.

RIS3 2021+ jest regionalnym dokumentem strategicznym spetniajgcym wymogi zawarte w Przewodniku
Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), a takze dokumentem umozliwiajgcym
spetnienie tzw. warunku podstawowego, zawartego w rozporzadzeniu ogélnym dot. funkcjonowania
funduszy UE w latach 2021-2027 odnoszacego sie do Celu Polityki 1 (CP 1) — Bardziej inteligentna Europa
dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej®. Strategia stanowi punkt wyjscia —
poczatkowy etap w kontekscie ww warunkowosci (wypetnienia przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
warunku podstawowego pn. Dobre zarzadzanie krajowq lub regionalng strategia inteligentnej specjalizacji w
ramach Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej

6 Rozporzadzenie z dnia 24 czerwca 2021r. ...
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transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spdjnosci 2021-2027), poniewaz zeby zostat on spetniony
konieczne jest wdrozenie celéw i rozwigzan wynikajacych z dokumentu oraz opracowanie planu dziatan na
nastepne lata, a przede wszystkim zorganizowanie i wdrozenie struktury organizacyjnej umozliwiajacej
efektywne wspieranie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie. W dalszej czesci niniejszego dokumentu
przedstawiono system instytucjonalny ksztattowania rozwoju gospodarczego na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, ktérego integralng czescig sg dziatania instytucji $cisle — bezposrednio i posrednio,
dziafajgcych takze na rzecz ksztattowania innowacyjnego wymiaru gospodarki regionu, w tym instytucji
statutowo dedykowanych do ksztattowania takiego rozwoju.

Zakonczenie prac nad niniejszym dokumentem strategii na rzecz wzrostu innowacyjnosci nie oznacza
zakonczenia procesu przedsiebiorczego odkrywania i wytaniania inteligentnych specjalizacji (IS) stanowigcych
fundament wsparcia rozwoju innowacyjnosci. IS regionu podlegac bedg ciggtemu monitorowaniu, poniewaz
nie stanowia idei zamknietej i niepodlegajacej ewolucji, a wrecz przeciwnie sg SciSle zwigzane ze
zmieniajgcymi sie warunkami gospodarczymi. Niniejszy dokument zaktfada ich monitorowanie i ewaluacje, a
takze weryfikacje, co bedzie stanowito podstawe do ewentualnej aktualizacji IS, ktéra pozwoli na
identyfikacje niewskazanych do tej pory potencjatéw, ktdre mogg stac sie nowymi specjalizacjami regionu.
Dziatanie takie umozliwi elastyczne dostosowywanie wsparcia w zakresie rozwoju innowacyjnosci w regionie.

Proces opracowywania RIS3 2021+ przedstawia rysunek ponizej:

Rysunek 6. Proces opracowywania RIS3 2021+.

ANALIZA MATERIALOW ZASTANYCH - BADANIA DESK RESEARCH
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I. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ | POZIOMU
INNOWACYJNOSCI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Czes$¢ | RIS3 2021+ stanowi syntetyczng diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu oraz analize
poziomu jego innowacyjnosci.

Syntetyczna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu oraz analiza poziomu jego
innowacyjnosci na potrzeby niniejszego opracowania zostata wywiedziona z dwdch zrddet:

e Analiz wiasnych, wykonanych w roku 2020 w ramach prac nad RIS3 2021+, ktérych
wyniki w sposdb szczegotowy przedstawiono w pierwszej czesci niniejszego rozdziatu

e Kwerendy wynikéw dostepnych aktualnych (wykonywanych w okresie 2019-2021) analiz
innego rodzaju, ktorych wyniki w sposéb syntetyczny przedstawiono w koncowej czesci
niniejszego rozdziatu

Whnioski wynikajgce zaréwno z analiz wtasnych, jak i przytaczane z dokumentéw/opracowan
zewnetrznych — sg bardzo zbiezne. Réznice wynikajg gtéwnie z celu danej analizy (okreslajgcego
koncentracje na szczegdtowych wskaznikach/aspektach) lub przyjetej szczegétowej metody
badawczej— ale wszystkie sformutowane w nich wnioski potwierdzajg ogdlng ocene sytuacji oraz
istnienie wyartykutowanych w podsumowaniu waskich gardet rozwoju innowacji w regionie.

Przeprowadzona analiza obrazuje sytuacje wojewddztwa zaréwno na tle kraju, jak i wojewoddztw
sgsiadujgcych, w tym takze wojewddztw, ktére wg Regional Innovation Scoreboard (2021) zostaty uznane za
Moderate Innovator (umiarkowanych innowatoréw), tj.: mazowieckiego’ i matopolskiego. Wiekszosé
sgsiadujacych z wojewddztwiem kujawsko-pomorskim wojewddztw, wg wszelkich dostepnych danych,
wykazuje wyzszy poziom innowacyjnosci gospodarki. Jeszcze w roku 2019 w Regional Innovation Scoreboard
cztery na pieé¢ regiondw sgsiadujgcych z Kujawami i Pomorzem byly zaliczane do umiarkowanych
innowatoréw — ranking za rok 2021 sytuuje je wprawdzie w grupie najnizszej, ale nalezy je traktowac jako
regiony ,pogranicza” obydwu kategorii i zaktada¢, ze w kolejnych latach powrdcg do kategorii
»,umiarkowanych innowatoréw” i bedg umacnia¢ tam swojg pozycje. Wojewddztwo warminsko-mazurskie
razem z kujawsko-pomorskim wcigz nalezg do grupy nizszej — do roku 2019 okreslanej jako Modest Innovator
(staby innowator), a od 2021 roku jako ,Emerging Innovator” (wschodzgcy innowator). Analiza
benchmarkingowa umozliwita pordwnanie sytuacji wojewddztwa zarowno w skali kraju, jak i regionéw
sgsiadujacych oraz tych, ktére zajmujg wyzszg pozycje w rankingach innowacyjnosci.

W ramach czesci pierwszej RIS3 2021+, na podstawie dokonanej diagnozy oraz gtdwnych wnioskéw z ogdlnej
diagnozy wojewddztwa przeprowadzono analizy strategiczne SWOT, PESTEL oraz analize tzw. ,waskich
gardet” rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa. Wskazane analizy opracowane zostaty na podstawie
zebranych dany dotyczacych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a nastepnie uzupetnione o informacje
uzyskane podczas spotkan waskiej i szerokiej grupy ekspertdw zaangazowanych w proces wypracowywania
strategii. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w ramach RIS3 2021+ odnosi sie do kluczowych dla
strategii obszaréw: edukacji, nauki i szkolnictwa wyzszego, gospodarki, cyfryzacji oraz innowacyjnosci
regionu. Inne zagadnienia zostaty nakreslone w celu uzyskania danych niezbednych do dalszych analiz. Wybér
wskazanych obszaréw podyktowany zostat ich szczegdlnym znaczeniem w zakresie wskazania mozliwosci
rozwoju innowacyjnosci regionu. Zrédta danych wykorzystywanych na potrzeby opracowania to w gtéwnej
mierze statystyka krajowa (narzedzia opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny, tj. Bank Danych
Lokalnych oraz System Monitorowania Rozwoju (STRATEG)) oraz statystyka miedzynarodowa (Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)). W diagnozie wykorzystano rowniez dane wtasne instytucji
publicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zgodnie z prowadzonym zakresem dziatalnosci zwigzanym
z IS regionu.

7 Mazowieckie jest przedstawiane w rankingu w rozbiciu na region stoteczny oraz regionalny, poniewaz analiza jest dokonywana na poziomie
jednostek NUTS2. Jednak jesli uwzgledni sie rzeczywisty obowigzujgcy w Polsce podziat administracyjny i znaczenie Warszawy jako osrodka
stotecznego dla wojewddztwa mazowieckiego, w ogdlnym ujeciu nalezatoby pozycje umiarkowanego innowatora przypisaé do catego
wojewddztwa. W innych wojewddztwach, w ktérych nie dokonano formalnego wydzielenia regiondw stotecznych, wskaznik jest obliczany wtasnie
w taki sposob — dla catego obszaru. Bez watpienia mazowieckie jako catos¢, prezentuje wyzszy potencjat innowacyjny od kujawsko-pomorskiego,
nawet jesli uwzgledni sie fakt, ze w dominujgcej wiekszosci jest on skupiony w Warszawie.
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Syntetyczna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do srednich jednostek terytorialnych w Polsce zaréwno pod
wzgledem powierzchni—17 971 km? (5,7% powierzchni kraju), jak réwniez pod wzgledem ilo$ci mieszkafcéw
—w 2021 r. region zamieszkiwato 2 061,9 tys. oséb. W obu wskazanych zakresach wojewddztwo kujawsko-
pomorskie lokuje sie na 10 pozycji w kraju.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie rokrocznie notuje spadek liczby mieszkanncéw. W latach 2015-2019
liczba 0sdb zamieszkujgcych Kujawy i Pomorze spadfa z 2 086,2 tys. oséb do 2 072,4 tys. osdb, czyli o0 13,8
tys. mieszkancéw. Wptyw na taki stan rzeczy ma zaréwno spadek liczby urodzen, jak réwniez migracje. W
2019 r. w regionie odnotowano zmiane w liczbie ludnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw wynoszacg -
2,6, podczas gdy srednia warto$¢ zmiany dla Polska byta réwna -0,7. Wojewddztwo pod tym wzgledem
zajmuje 7 lokate w Polsce. Wartosci dodatnie wskaznika swiadczgce o wiekszej liczbie nowych zameldowan
na pobyt staty niz wymeldowan odnotowano zaledwie w czterech wojewddztwach: pomorskim,
mazowieckim, matopolskim i wielkopolskim. Ujemne saldo migracji miedzywojewddzkich dla Kujaw i
Pomorza w ciggu pieciu lat wzrosto z -1 749 do -2 921 (tj. o 577 osdb na rok). Najczesciej wybieranym
kierunkami relokacji sg regiony oscienne: Pomorze, Mazowsze i Wielkopolska. Najwiekszy udziat w grupie
0s0b zmieniajgcych na state miejsce zamieszkania odnotowano w grupie wiekowej 25 — 34 lata. Osoby mtode
stanowity najliczniejszg grupe zaréwno w ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow i
generowaty najwiekszy obrdt migracyjny, ale jednoczesnie w tej grupie wiekowej wojewddztwo notowato
najwiekszg strate migracyjna (czyli najbardziej niekorzystne saldo migracji)®.

Pod wzgledem aktywnosci zawodowej mieszkancow region réwniez lokuje sie na 10 pozycji na tle innych
wojewddztw — w 2019 r. na 1000 ludnosci przypadato 281,9 osdb pracujgcych, podczas gdy srednia wartosé
wskaznika dla catego kraju to 316,6. Poziom bezrobocia rejestrowanego mierzony wysokoscig stopy
bezrobocia w kujawsko-pomorskim nalezat do jednych z najwyzszych w Polsce — wartos¢ wskaznika dla
wojewddztwa byta wyzsza niz przecietna warto$¢ dla Polski (5,2%) i wynosita 7,9% - 13/14 pozycja w kraju
(na réwni z wojewddztwem podkarpackim).

Ponizej $redniej dla kraju region plasuje sie réwniez pod wzgledem PKB na jednego mieszkarica oraz wartosci
dodanej brutto w przeliczeniu na jednego pracujgcego — w 2018 r. wartosci te wyniosty odpowiednio: 44 854
741111 937 zt w wojewddztwie oraz 55 230 zti 123 451 zt w kraju. Oba wskazniki lokujg wojewddztwo rowniez
na 10 miejscu w Polsce®.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie lokuje sie na 10 miejscu w kraju zaréwno pod wzgledem
liczby ludnosci, jak i zajmowanej powierzchni.

W celu dokonania analizy regionu pod katem poziomu jego innowacyjnosci konieczne jest zestawienie dwéch
zmiennych — ogdlnych warunkéw wojewddztwa z wskaznikami ukazujgcymi innowacyjnosé. Obecnie jednym
z najbardziej rzetelnych miernikdw innowacyjnosci s3 ogdlnokrajowe czy ogdlnoeuropejskie rankingi panstw
i regiondw. Nalezy by¢ jednak swiadomym pewnych ograniczen, ktére wigzg sie z tego typu narzedziami —
whnioski wyciggane sg na podstawie ogdlnodostepnych danych statystycznych, ktére mogg nie w petni
odzwierciedlac¢ faktyczng sytuacje wojewddztwa.

W dalszej czesci opracowania przedstawione zostang dwa kluczowe rankingi: Regional Innovation Scoreboard
oraz Indeks Millennium 2019 — Potencjat Innowacyjnosci Regiondw. Nastepnie zaprezentowane zostang
wartosci wskaznikéw dla Kujaw i pomorza dotyczace czterech gtéwnych obszaréw majgcych zwigzek z
rozwojem innowacyjnosci: edukacji, nauki i szkolnictwa wyzszego, gospodarki oraz cyfryzaciji.

Potencjat innowacyjny wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w swietle rankingéw

Regional Innovation Scoreboard

Najwazniejszym rankingiem przedstawiajgcym ocene poréwnawczg potencjatu innowacyjnego panstw i
regiondw jest Regional Innovation Scoreboard (Ranking Innowacyjnosci Regionow), firmowany przez Komisje
Europejska i sporzadzany dla krajow UE, wybranych krajow spoza UE oraz 210 regiondéw (na poziomie NUTS2)
w 22 krajach UE (dla pozostatych panstw cztonkowskich wskaznik nie jest odnoszony do poziomu
regionalnego). Dodatkowo w 2021 wskaznik byt obliczony takze dla 30 regionéw w Norwegii, Szwajcarii,

8 Bank Danych Lokalnych GUS.
9 Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 2019 r.
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Serbii i Wielkiej Brytanii. Szczegdlne znaczenie tego rankingu wynika nie tylko z jego wieloaspektowosci
(horyzontalnosci podejscia do badania potencjatu innowacyjnego), ale takze wieloletniej cyklicznosci i bardzo
duzego znaczenia prestizowego (a wiec takze wykorzystywania wynikdw do ocen i pordwnan panstw i
regionéw).

Do roku 2019 kraje i regiony objete analizami w ramach Regional Innovation Scoreboard byty klasyfikowane
do 4 kategorii: modest innovators (stabi innowatorzy), moderate innovators (umiarkowani innowatorzy),
strong innovators (silni innowatorzy) oraz innovation leaders (liderzy innowacji). Dodatkowo w niektdrych
latach publikujgc wyniki, dokonywano dalszych podziatéw w ramach kazdej z grup na trzy podgrupy
oznaczane ,+”, ,-, lub pozbawione dodatkowego oznaczenia, co w praktyce pozwalato na dokonanie
klasyfikacji regionow na 12 kategorii. W latach 2012, 2014, 2016, 2017 i 2019, dla ktérych dokonano blizszych
analiz na potrzeby niniejszego dokumentu, wojewddztwo kujawsko-pomorskie zawsze lokowato sie w gronie
»stabych innowatoréw”, a wiec zaliczane byto do ostatniej grupy regionéw. W tych latach, w ktdrych
dokonywano dodatkowe;j klasyfikacji w ramach kazdej z grup, kujawsko-pomorskie lokowato sie w 11 na 12
wyrdznianych grup.

Rysunek 7. Wskazniki wykorzystane na potrzeby Regional Innovation Scoreboard w roku 2021 (wraz ze wskazaniem
réznic w stosunku do rankingéw wczesniejszych)

Table 1 Indicators included in the Revised measurement framework for the EIS 2021

FRAMEWORK CONDITIONS (8 indicators) INNOVATION ACTIVITIES (8 indicators)
¢  Human resources *  |nnovators
o *New doctorate graduates (STEM) (% share) * SMEs with product innovations (% share)
o Population with tertiary education (% share) * SMEs with business process innovations (%

0 0

share)
s Attractive research systems
o International scientific co-publications per s Linkages
million population o Innovative SMEs collaborating with others (%
o Top 10% most cited publications (% share) share)
o Foreign doctorate students (% share) o *Public-private co-publications per million
population
e Digitalisation o * Job-to-job mobility of Human Resources in
o Broadband penetration (% share) Science & Technology (% share)
o *Individuals who have above basic overall
digital skills (% share) ¢ Intellectual assets
o PCT patent applications per billion GDP (in PPS)
INVESTMENTS (8 indicators) o *Trademark applications per billion GDP (in PPS)

e  Finance and support Design applications per billion GDP (in PPS)

o R&D expenditures public sector (% of GDP)

o Venture capital expenditures (% of GDP) IMPACTS (8 indicators)
o *Direct govemment funding and government ¢  Employment impacts
tax support for business R&D o Employment in knowledge-intensive activities (%
share)
e Firm investments o *Employment in innovative enterprises (%
o  R&D expenditures business sector (% of GDP) share)
o  Non-R&D innovation expenditures (% of
tumover) e Sales impacts

Medium and high-tech product exports (% share)
Knowledge-intensive services exports (9% share)
Sales of new or improved products (‘product
innovations’) (% of turnover)

o *Innovation expenditure per person employed

o 0 o0

s  Use of information technologies
o Enterprises providing training to develop or
upgrade ICT skills of their personnel (% share)
o *Employed ICT spedialists (2 of total e Environmental sustainability
employment) * Resource productivity (measured as domestic
material consumption (DMC) in relation to GDP)
* Air emissions by fine particulate matter (PM2.5)
in Industry
o * Development of environment-related
technologies

O

(o]

* New or revised indicator

Zrédto: European Innovation Scoreboard 2021 Methodology Report.
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Zrédto: Regional Innovation Scoreboard, 2021.
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Mapa 2. Karta informacyjna dotyczaca pozycji polskich regionéw NUTS2 w rankingu Regional Innovation
Scoreboard 2021. Podane pozycje odnosz3 sie do 240 badancyh regionéw (uwzgledniono 22 kraje UE oraz
Norwegie, Szwajcarie, Serbie i Wielka Brytanie)

; POLAND

|

711 rate -

50.5 210 | Emerging

523 208 Emerging + 161l

473 222 | Emerging 111

475 221 | Emerging 118

645 182 | Emerging + 221

484 217 | Emerging 154
PLE1 493 213 Emerging 167
PL62 425 224 | Emerging 120
PLE3 636 184 | Emerging + 20.2
PL71 528 207 | Emerging + 152
PL72 407 225 | Emerging 110
PL81 530 205 Emerging + 193
PL82 570 196 | Emerging + 144
PL84 453 212 | Emerging 134
PL91 | Warszawski stoleczny 881 157 299
PL92 363 227 | Emerging 118

eurgstati@

Rll: performance in 2021 relative to that of the EU in 2021. Rank: rank performance

Map administrative boundaries: ©EuroGeographics ©UN-FAO ©Turkstat in 2021 across all regions. Group: respective sub-group. Change: performance change

calculated as the difference between the performance in 2021 and 2014 relative to
that of the EU in 2014.

Poland is an Emerging Innovator and includes 17 regions.

Warszawski stoleczny (PLS1), the capital region, is the most innovative region,
and one of two Moderate Innovators. All other regions are Emerging Innovators
Performance relative to the EU in 2014 has increased for all regions, and most
strongly in Warszawski stoleczny (PLS1), Malopolskie (PL21) and Dolnoslaskie
(PLS1).

Zrédto: Regional Innovation Scoreboard, 2021.

Tabela 1. Wartosci polskich regionéw NUTS2 w rankingu Regional Innovation Scoreboard 2021 w stosunku do

wartosci srednich dla UE

Wartos¢ w roku 2021 w Wartos¢ w roku 2021 w Klasyfikacja regionu w 2021

stosunku do Sredniej stosunku do Sredniej r.

wartosci EU 2014 wartosci EU 2021
Warszawski stoteczny 101,2 88,1 Moderate innovator
Matopolskie 81,7 71,1 Moderate innovator -
Dolnoslaskie 74,1 64,5 Emerging innovator +
Pomorskie 73,0 63,6 Emerging innovator +
Podkarpackie 65,5 57,0 Emerging innovator +
Lubelskie 60,8 53,0 Emerging innovator +
tédzkie 60,7 52,8 Emerging innovator +
Wielkopolskie 60,0 52,3 Emerging innovator +
Slaskie 58,0 50,5 Emerging innovator
Podlaskie 56,6 49,3 Emerging innovator
Kujawsko-Pomorskie 56,6 49,3 Emerging innovator
Opolskie 55,6 48,4 Emerging innovator
Lubuskie 54,6 47,5 Emerging innovator
Zachodniopomorskie 54,3 47,3 Emerging innovator
Warminsko-Mazurskie 48,8 42,5 Emerging innovator
Swietokrzyskie 46,8 40,7 Emerging innovator
Mazowiecki regionalny 41,7 36,3 Emerging innovator

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych udostepnionych pod adresem https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45898.
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Tabela 2. Wartosci wskaznikow uzyskanych w rankingu Regional Innovation Scoreboard w latach 2014-2021 w
stosunku do wartosci srednich dla EU27 (w kazdym roku wartos¢ dla EU27 = 100)

region 2014 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Warszawski stoteczny 71,3 78,7 80,9 81,9 81,4 86,2 88,4 88,1
Matopolskie 56,5 57,5 58,6 62,5 64,4 69,4 70,5 71,1
Dolnoslagskie 52,0 53,8 56,0 57,1 57,3 56,8 60,3 64,5
Pomorskie 52,8 54,7 54,5 56,1 58,3 60,0 59,2 63,6
Podkarpackie 51,1 48,7 50,3 53,4 55,2 56,2 59,5 57,0
Lubelskie 41,5 44,0 42,5 46,9 48,0 46,6 49,3 53,0
tédzkie 45,5 46,9 48,3 50,1 51,3 49,3 51,8 52,8
Wielkopolskie 43,9 46,0 47,4 48,4 49,8 50,3 51,5 52,3
Slaskie 46,0 46,0 46,8 48,0 49,2 49,5 51,6 50,5
Podlaskie 43,3 42,8 44,3 44,1 44,9 44,8 46,8 49,3
Kujawsko-Pomorskie 39,9 39,2 39,6 44,2 47,1 46,8 47,2 49,3
Opolskie 40,2 42,1 43,2 42,7 44,3 44,9 47,2 48,4
Lubuskie 42,7 44,2 42,3 42,2 44,1 45,1 45,2 47,5
Zachodniopomorskie 43,2 45,3 44,6 43,5 46,0 45,0 47,9 47,3
Warmirsko-Mazurskie 36,9 39,7 40,7 39,2 41,2 38,6 41,2 42,5
Swietokrzyskie 35,8 33,6 34,3 38,6 45,0 44,0 41,6 40,7
Mazowiecki regionalny 29,9 32,6 33,5 31,9 32,7 32,3 31,5 36,3

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych udostepnionych pod adresem https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45898.

W roku 2021 dokonano zmian metodologii wykonywania Regional Innovation Scoreboard , wskutek czego
wyniki w wymiarze przypisywanych wartosci wskaznikow, staty sie nie w petni nieporéwnywalne z
poprzednimi raportami. Jak wyjasniono w dokumencie za rok 2021%: ,Nowe kierunki rozwoju w polityce i
kwestie metodologiczne zwigzane z ramami pomiaru sprawity, ze konieczny byt przeglad EIS i jego
regionalnego odpowiednika, tj. Rankingu Innowacyjnosci Regionéw (RIS). [...] Wyniki procesu przegladu
wdrozono w ramach tegorocznej edycji Europejskiego Rankingu Innowacyjnosci i Rankingu Innowacyjnosci
Regiondw. W zwigzku z tym wyniki tegorocznej edycji nie sg porownywalne z wynikami poprzednich edycji
EIS. Na potrzeby tegorocznego sprawozdania wprowadzono réwniez dodatkowe wskazniki do zestawu
wskaznikdw kontekstowych. Pierwszy zestaw siedmiu wskaznikdw przedstawia procentowy udziat réznych
rodzajéow innowacyjnych i nieinnowacyjnych przedsiebiorstw. [...] Drugi zestaw obejmuje trzy wskazniki
stuzace do pomiaru wynikéw w zakresie wskaznikéw dotyczgcych zmiany klimatu. Nowe ramy pomiaru
stuzagce do sporzadzenia Europejskiego Rankingu Innowacyjnosci rozrézniajg cztery gtéwne rodzaje
dziatalnosci, uwzgledniajgc 12 wymiaréw innowacji, co facznie przektada sie na 32 rézne wskazniki.”.

Nadal jednak zachowano zatozenie klasyfikacji regionéw do 4 kategorii, przy czym dla najnizszej zmieniono
nazewnictwo, wskutek czego obecnie poszczegdlne kategorie sg okreslane jako: emerging innovators
(wschodzacy innowatorzy), moderate innovators (umiarkowani innowatorzy), strong innovators (silni
innowatorzy) oraz innovation leaders (liderzy innowacji).

Ranking za rok 2021 pozycjonuje wojewddztwo kujawsko-pomorskie na 213 pozycji wsréd 240 badanych
regiondéw (22 kraje UE oraz 4 kraje spoza UE). Gdyby uwzglednic¢ tylko 22 kraje UE, dla ktdorych wyliczono
wynik dla poziomu regionalnego, kujawsko-pomorskie lokowatoby sie na 183 pozycji wsrdd 210 regionow. W
stosunku do poprzednich lat (od roku 2014) jest to najwyzsza pozycja kujawsko-pomorskiego. W odniesieniu
do 240 regiondéw poprzednio lokowato sie od 215 do 224 pozycji), a w odniesieniu do 210 — od 187 do 194).
Ranking za 2021 roku lokuje kujawsko-pomorskie na 11 miejscu wsrdd 17 polskich regionéw. Podkresli¢
jednak nalezy bardzo nieduze zréznicowania w ocenie wiekszosci polskich regionow. Z perspektywy catej UE,
wszystkie polskie regiony poza warszawskim stotecznym i matopolskim oraz dolnoslgskim i pomorskim, sg
postrzegane na bardzo podobnym (obiektywnie — niskim), poziomie. Kujawsko-pomorskie, ulokowane na
pozycji 213. bardzo nieznacznie ustepuje: podlaskiemu (212), slaskiemu (210), wielkopolskiemu (208),
tédzkiemu (207), lubelskiemu (205), ale tez tylko minimalnie wyprzedza: opolskie (217), lubuskie (221),
zachodniopomorskie (222), warminsko-mazurskie (224), Swietokrzyskie (225).

W 2021 kujawsko-pomorskie, podobnie jak 8 innych regiondw nalezy do ,emerging innowator”. 6 regionéw
jest klasyfikowanych jako ,emerging innowator+”. Tylko warszawski stoteczny i matopolski w roku 2021

10 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45930
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zaliczone zostaty do ,moderate innowator” — kategorii, do ktérej aspiruje kujawsko-pomorskie w

perspektywie trwajgcej dekady.

Analiza wskaznikéw czgstkowych rankingu z roku 2021 wskazuje, ze kujawsko-pomorskie szczegélnie stabo
wypada w kategoriach zwigzanych z poziomem wyksztatcenia oraz dziatalnoscig badawczo-rozwojows, czy
tez badawczg szkdt wyzszych i ich efektami praktycznymi, np. w postaci zgtoszen patentowych, cytowan, itp.

Tabela 3. Wartosci wskaznikow czastkowych uzyskanych przez kujawsko-pomorskie w rankingu Regional Innovation

wskaznik
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£
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Warszawski stoteczny

Matopolskie

Dolnoslaskie

Pomorskie

Wielkopolskie

Warminsko-Mazurskie

Scoreboard w roku-2021 na tle najlepszych polskich regionéw oraz regionéw sasiadujgcych.

todzkie

Mazowiecki regionalny

pozycja kujawsko-pomorskiego
wsrod 17 polskich regionow

pozycja kujawsko-pomorskiego
wsrod 210 regionow UE22

Population with tertiary | )\ | 1 000 | 0714 | 0,839 | 0,704 | 0,500 | 0,358 | 0,635 | 0,571 | 15 120
education

Lifelong learning 0,194 | 0,395 | 0,201 | 0,227 | 0,220 | 0,142 | 0,119 | 0,112 | 0,089 | 6 159
licieiitelie] st 0,331 | 0,724 | 0,523 | 0,456 | 0,403 | 0,381 | 0,281 | 0,379 | 0,118 | 9 170
co-publications

Most-cited publications | 0,161 | 0,223 | 0,282 | 0,251 | 0,294 | 0,274 | 0,226 | 0,239 | 0,068 | 15 197
Digital skills 0,306 | 0,312 | 0,300 | 0,312 | 0,306 | 0,294 | 0,306 | 0,294 | 0,312 | 5 175
Ei't)o‘:xpe”d't“res public | 154 | 0,467 | 0,491 | 0,269 | 0,214 | 0,242 | 0,193 | 0,301 | 0,037 | 11 176
R&D expenditures 0,154 | 0,624 | 0,506 | 0,244 | 0,384 | 0,136 | 0,086 | 0,172 | 0,133 | 9 149
business sector

Non-R&D innovation 0,357 | 0,252 | 0,444 | 0,308 | 0,244 | 0,268 | 0,413 | 0,290 | 0,370 | 7 124
expenditures

Innovation expenditures | o, | o1y | 479 | 0347 | 0324 | 0279 | 0340 | 0,428 | 0,368 | 9 171
per person employed

IT specialists 0,277 | 1,000 | 0,486 | 0,580 | 0,438 | 0,255 | 0,155 | 0,312 | 0,047 | 8 134
f::sd”d processinnova 1 544 | 0,311 | 0,223 | 0,266 | 0,255 | 0,196 | 0,180 | 0,183 | 0,246 | 7 178
fc:’:'s'”ess processinnovas i , 15 | 0294 | 0,160 | 0,157 | 0,244 | 0,098 | 0,029 | 0,065 | 0,146 | 4 177
Innovative SMEs 0,155 | 0,303 | 0,226 | 0,152 | 0,208 | 0,135 | 0,146 | 0,110 | 0,119 | 9 187
collaborating with others

Public-private co- 0,260 | 0,599 | 0,416 | 0,387 | 0,365 | 0,316 | 0,257 | 0,337 | 0,104 | 10 179
publications

PCT patent applications | 0,162 | 0,232 | 0,353 | 0,264 | 0,237 | 0,163 | 0,143 | 0,214 | 0,232 | 14 187
Trademark applications | 0,190 | 0,586 | 0,355 | 0,234 | 0,400 | 0,317 | 0,134 | 0,342 | 0,133 | 12 167
Design applications 0,637 | 0,546 | 0,817 | 0,479 | 0,559 | 0,866 | 0,684 | 0,620 | 0,333 | 7 44
Employment knowledge- | ;) | (937 | 0495 | 0761 | 0,545 | 0,404 | 0,138 | 0,465 | 0,248 | 12 170
intensive activities

Sl 0,159 | 0,225 | 0,238 | 0,157 | 0,196 | 0,122 | 0,046 | 0,111 | 0,061 | 7 180
innovative SMEs

Sales of new-to-market

and new-to-firm 0,490 | 0,372 | 0,358 | 0,436 | 0,325 | 0,311 | 0,366 | 0,354 | 0,205 | 1 146
innovations

Al iens (3l 0,126 | 0,078 | 0,000 | 0,187 | 0,348 | 0,137 | 0,221 | 0,027 | 0,175 | 12 197
particulates

Zrédfto: Obliczenia wtasne na podstawie danych udostepnionych pod adresem https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45898.
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Mapa 3. Wyniki Regional Innovation Scoreboard w latach 2012-2019 dla regionéw.
W N -
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Zrédto: Regional Innovation Scoreboard, 2012, 2014, 2016, 2017, 20189.
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Indeks Millennium 2020 — Potencjat Innowacyjnosci Regionéw

W rankingu Indeks Millennium 2020 — Potencjat Innowacyjnosci Regiondw wojewddztwo kujawsko-
pomorskie uplasowato sie na dwunastym miejscu. Jest to spadek o jedng pozycje w stosunku do rankingu z
2019 r, i to pomimo wzrostu wartosci wskaznika w stosunku do roku wczesniejszego. Warto zauwazy¢, ze od
poczatku realizacji tego badania — od roku 2016 — kujawsko-pomorskie zajmuje naprzemiennie 11 lub 12
pozycje. Najbardziej zblizone wyniki osiggajg wojewddztwa opolskie i podlaskie, nieco lepsze podkarpackie,
a wyraznie gorsze (corocznie) warminsko-mazurskie, Swietokrzyskie i lubuskie.

Tabela 4. Wartosci indeksu w rankingu Indeks Millenium — Potencjat Innowacyjnosci Regionéw dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz wojewddztw sasiednich

wojewodztwo Indeks Millenium
. . Wartos¢ indeksu w pkt. 41 44 41 44 45
Kujawsko-pomorskie - -
Pozycja w rankingu 12 11 12 11 12
. Wartos¢ indeksu w pkt. 64 65 63 62 64
Pomorskie
Pozycja w rankingu 4 4 4 4 4
., . Wartos¢ indeksu w pkt. 34 35 34 36 36
Warmirnsko-mazurskie - -
Pozycja w rankingu 14 15 14 14 14
. Wartos¢ indeksu w pkt. 96 98 95 99 99
Mazowieckie
Pozycja w rankingu 1 1 1 1 1
5 Wartos¢ indeksu w pkt. 53 55 53 54 55
tédzkie
Pozycja w rankingu 8 8 8 7 6
. . Wartos¢ indeksu w pkt. 56 60 54 54 55
Wielkopolskie - -
Pozycja w rankingu 5 5 7 8 7

Zrédto: Indeks Millennium 2020 — Potencjat Innowacyjnosci Regionéw

Indeks Millenium obliczany jest na podstawie 5 kryteriow czastkowych, okreslanych mianem
»kryteridw innowacyjnosci”. Sg to: 1. Wydajnos¢ pracy, 2. Wydatki na B+R, 3. Edukacja policealna, 4.
Pracujgcy w B+R, 5. Liczba patentéw.

Metodologia badania:

Kazde z kryteriéw innowacyjnosci jest reprezentowane przez 1 wskaznik pochodzacych z zasobu GUS.
Wszystkim analizowanym kategoriom przyporzagdkowano te samg wage, a wyniki poszczegdlnych
wojewddztw zostaty ocenione na skali od 1 do 100 (gdzie wartos¢ 100 mogto otrzymac wojewddztwo
najlepsze we wszystkich kategoriach).

Woydajnos¢ pracy: Pracujacy w badaniach

i rozwoju (B+R):

Woydatki na badania
i rozwoj (B+R): Liczba wydanych patentow:

Edukacja policealna:

Zrédto: Indeks Millennium 2020 — Potencjat Innowacyjnosci Regionéw

Jako pozytywne cechy regionu w badaniu za rok 2020, wskazano wydajnos¢ pracy, natomiast aktywnos¢
badawczo-rozwojowa, mierzona wydatkami na B+r lub liczbg pracownikéw w tym obszarze, utrzymuje sie na
przecietnym poziomie; negatywnie oceniono kategorie uzyskanych patentéw. Udziat przychoddw netto ze
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sprzedazy produktéw zaliczanych do wysokiej i sredniowysokiej techniki jest na poziomie jednym z

najnizszych w Polsce.
k ok ok

Przedstawione rankingi, pomimo réznej metodologii i przyjmowania zréznicowanych wskaznikéw ukazujg
stosunkowo niski poziom innowacyjnosci wojewddztwa. W obu przypadkach region plasuje sie w potowie
drugiej potowy wszystkich wojewddztw (11-12 pozycje).

Obydwa rankingi wskazujg, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie to obszar charakteryzujacy sie

niskim poziomem innowacyjnosci, o czym swiadczy:

e niski udziat przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw

e niskie naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 osobe
aktywng zawodowo

e niski udziat naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng regionalnych przedsiebiorstw w
naktadach krajowych ogétem

e niski udziat produkcji sprzedanej wyrobéw nowych/ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobdéw ogdtem

e niski udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych w
przedsiebiorstwach

e stosunkowo niewielka ilos¢ patentéw udzielonych przez UPRP regionalnym podmiotom

Pod wzgledem ogdlnych wskaznikdw dotyczacych powierzchni zajmowanego obszaru, jak i liczby ludnosci
wojewddztwo kujawsko-pomorskie plasuje sie na 10 pozycji w kraju. Nieznacznie nizsze lokaty region zajmuje
w rankingach poziomu innowacyjnosci, cho¢ wskazniki jakosciowe w czesci aspektéow lokujg kujawsko-
pomorskie na jeszcze nizszych pozycjach. W dalszej czesci diagnozy przedstawione zostaty wskazniki
charakteryzujace wojewéddztwo w obszarach: edukacja, nauka i szkolnictwo wyzsze, gospodarka oraz
cyfryzacja. Poszczegdlne aspekty przedstawione zostaty w takze w ujeciu poréwnawczym.

Edukacja oraz wyksztatcenie

Od wielu lat zaréwno w zakresie ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej, a wczesniej takze gimnazjum,
jak i na poziomie maturalnym, wojewddztwo notuje sytuacje problemows. Wyniki egzamindéw swiadczg o
stabszym przygotowaniu uczniéw na tle Polski, a jednoczesnie widoczne jest niekorzystne pogtebianie sie
dysproporcji wzgledem kraju. Sytuacja jest o tyle niekorzystna, ze stabsze wyniki uczniéw szkét maturalnych
mogg przektadac sie rowniez na nizszy poziom ksztatcenia w szkotach wyzszych na terenie wojewddztwa,
zwilaszcza tych, w ktdérych duzy udziat stanowig studenci z jego obszaru. Notuje sie brak ksztatcenia (na
poziomie szkét branzowych oraz technikéw) w czesci kierunkéw zawodowych uwazanych za istotne dla
regionalnego rynku pracy, cho¢ generalnie kierunki ksztatcenia zawodowego s3 zbiezne z regionalnymi IS.
Wsrdd ludnosci w wieku powyzej 15 lat w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2017 r. byto 320 tys. oséb
z wyksztatceniem wyzszym, 382 tys. oséb z wyksztatceniem policealnym oraz srednim zawodowym, 160 tys.
0sO0b z wyksztatceniem S$rednim ogdlnoksztatcagcym, 477 tys. osdb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym oraz 326 tys. osdb z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym. Wojewddztwo
charakteryzowato sie wiec stosunkowo wysokim odsetkiem ludnosci (udziatem ludnosci w wieku 15-64 lata
wg poziomu wyksztatcenia w ogdlnej liczbie ludnosci w tym wieku) z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym (3. pozycja w kraju) oraz wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym (4. pozycja
w kraju). Wojewddztwo cechowat takze niski udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym — pod tym wzgledem
zajmowato dopiero 14. pozycje. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zaréwno liczba, jak i udziat oséb z
wyksztatceniem wyzszym w wojewddztwie stale wzrasta —w latach 2008-2017 w obu aspektach odnotowano
ponadprzecietnie duzy wzrost (4. pozycja w kraju). Ewidentnie nastepuje wiec nadrabianie zalegtosci w tej
dziedzinie cho¢ jest to dziedzina, ktéra wskaznikowo bedzie obcigzata wojewddztwo jeszcze przez wiele lat,
gdyz statystyki uwzgledniajg takze ludnos¢ w srednim wieku i starszg, ktéra notuje czesto niekorzystny
poziom wyksztatcenia, a nie kontynuuje juz ksztatcenia. Widoczne s3 tez znaczne dysproporcje w poziomie
wyksztatcenia miedzy ludnoscig miejska i wiejskg (na niekorzys¢ ludnosci wiejskiej). Osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym oraz osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
przewazajg wsrdéd osob biernych zawodowo (podobnie jak wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych) w
wojewddztwie.
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e Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem
wyksztatcenia mieszkancow.

e W strukturze wyksztatcenia mieszkancow regionu w wieku aktywnosci zawodowej,
przewazajgcag grupe stanowig osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym badz
nizszym. Nizszy niz w innych regionach, jak i srednia dla Polski jest réwniez odsetek oséb,
ktore ukonczyty studia wyzsze (15 pozycja w kraju pod wzgledem liczby oséb z
wyksztatceniem wyzszym).

e Zdawalnos$¢ i wyniki egzamindw maturalnych z matematyki i jezyka angielskiego w
wojewddztwie sg ponizej sredniej krajowe;j.

e Ksztatcenie na poziomie zawodowym jest zbiezne z kierunkami IS wojewddztwa.

e Zainteresowanie ksztatceniem nieformalnym oraz ustawicznym jest w wojewdédztwie na
niskim poziomie.

e Region charakteryzuje sie wyiszym niz $rednia krajowa udziatem mtodziezy nie
kontynuujacej ksztatcenia i nie podejmujacej zatrudnienia (NEET) w grupie wiekowej 15 -
24 |ata.

W poréwnaniu do 2011 r. — roku bazowego dla opracowania diagnozy spoteczno-gospodarczej dla
strategii na lata 2014-2020, w obszarze edukacji w 2019 r. mozna zaobserwowac zwiekszenie udziatu
0s0b z wyksztatceniem wyzszym w regionie o 4,6 punktu procentowego, co jednak nie przektada sie
na doréwnanie do $redniej krajowej, a wrecz przeciwnie zanotowano zwiekszenie sie dysproporcji
miedzy wojewddztwem a $rednig dla kraju w tym zakresie. Podobnie jak na etapie wypracowywania
RIS WK-P obowigzujgcej w poprzednim okresie programowania, kwestiami problematycznymi w
odniesieniu do rozwoju innowacyjnosci regionu sg m.in. niski poziom wyksztatcenia mieszkancow,
niedostosowany do potrzeb gospodarki opartej na innowacyjnosci.

Podobnie jak we wczesniejszych latach negatywnym zjawiskiem diagnozowanym w obszarze edukacji
jest migracja zdolnej mtodziezy poza wojewddztwo.

Szkolnictwo wyisze i nauka

Nauka i szkolnictwo wyzsze odgrywajg kluczowa role w rozwoju innowacyjnosci regionu. Zaréwno jakos¢
ksztatcenia, jak i dostosowanie jego kierunkdw przektadajg sie na zdolno$¢ mieszkarncéw do kreowania
innowacyjnych rozwigzan, a przez to efektywnego wptywu na gospodarke.

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dziata siedemnascie instytucji szkolnictwa wyzszego'®.
Mozliwos$¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym oferujg najwieksze miasta regionu — Bydgoszcz (3 uczelnie
publiczne i 5 uczeni niepublicznych) i Torun (1 uczelnia publiczna i 3 uczelnie niepubliczne). Udziat w
ksztatceniu studentdw majg Wioctawek (1 uczelnia publiczna i 1 niepubliczna), Swiecie, Grudziadz,
Inowroctaw i Tuchola (po 1 uczelni niepublicznej).

Kujawy i Pomorze nie posiadajg wyrdzniajgcego sie na tle kraju potencjatu akademickiego. Mafta jest liczba
studentéw z zagranicy. Poza Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu, pozostate regionalne uczelnie nie
cechuja sie zbyt wysokg renomg wsrdd absolwentéw szkét ponadpodstawowych, do czego przyczynia sie
takze ich klasyfikowanie na niskich pozycjach w opiniotwdrczym rankingu szkét wyzszych. W 2019 r. w
regionie ksztatcito sie zaledwie 4,5% wszystkich studentéw podejmujgcych nauke na uczelniach publicznych
i niepublicznych w kraju. Dla poréwnania w Wielkopolsce odsetek ten wynidst 9,6%, w wojewddztwie tddzkim
5,8%, na Pomorzu 6,9%, zas na Warmii i Mazurach odsetek ten byt mniejszy o prawie potowe — na tamtejszych
uczelniach ksztatcito sie 2,1% wszystkich studentéw. Najwiecej oséb wybiera szkoty wyzsze znajdujace sie w
wojewddztwie mazowieckim — 20,4%. Jak wynika z ww. danych wojewddztwo kujawsko-pomorskie cieszy sie
mniejszym zainteresowaniem studentdw niz cztery z pieciu wojewddztw osSciennych. Jedynym regionem,
gdzie na poziomie wyzszym ksztatci sie mniejszy odsetek studentéw jest wojewddztwo warminisko-
mazurskie.

11 Za: Wyzwania rozwojowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego u progu Il dekady XXI wieku.

Diagnoza stanu i uwarunkowarn rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wersja z dnia 27.07.2020, dostep: https://kujawsko-
pomorskie.pl/35295-prace-nad-strategia-2030, wskazana zostata liczba uczelni posiadajgcych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
swoje gtdwne siedziby (uczelnie macierzyste).
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Dla rozwoju innowacyjnosci, a przez to gospodarki regionu poza liczbg studentdow ksztatcgcych sie na
poziomie wyziszym, wazine sg rowniez oferowane i wybierane kierunki ksztatcenia. Wojewddztwo
charakteryzuje sie niewielkg liczbg absolwentéw dziedzin istotnych dla rozwoju innowacyjnosci gospodarki
regionu, mianowicie nauk inzynieryjno-technicznych, technologii teleinformacyjnych, produkcji i
przetwdrstwie, kierunkéw zwigzanych z naukg o S$rodowisku, kierunkéw zwigzanych z ustugami
transportowymi. Obecnie, w rozwoju innowacji duzg role odgrywajg osoby posiadajgce wiedze w zakresie
nauk biologicznych czy tez fizycznych. Takze i w tym wypadku odsetek studentdw w regionie jest bardzo niski.
Znaczgca wiekszo$¢ absolwentéw uczelni wyzszych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stanowig osoby,
ktore ukonczyty studia o profilu humanistycznym, spotecznym, prawnym i administracyjno-biznesowym.

Wykres 1. Odsetek absorwentéw uczelni wyzszych w wojewodztwie kujawsko pomorskim
wg dziedziny ksztatcenia w 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL (Studenci i absolwenci).

W 2019 r. kierunki o profilu technicznym i przyrodniczym ukonczyto niespetna 17% wszystkich studentéw w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Jedng z gtéwnych barier rozwojowych dla gospodarki moze wiec stanowié brak dobrze wykwalifikowanych
technikow i inzynieréw.

W okresie wdrazania RIS WK-P, tj. w latach 2014-2020, nie nastgpita znaczgca zmiana w zakresie ilosci
studentéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Odnotowano minimalny spadek udziatu oséb
ksztatcacych sie na poziomie wyzszym w regionie z 4,7% (2011 r.) ogétu studentéw w Polsce do 4,5%. Liczba
studentéw maleje, co jest odzwierciedleniem sytuacji demograficznej (zmniejszania liczebnosci ludnosci w
wieku podejmowania studiow wyzszych). Podobnie jak we wcze$niejszym okresie w wojewddztwie dominujg
kierunki o profilach humanistycznych, natomiast znaczgco mniejszy jest udziat kierunkéw scistych majacych
realnych wptyw na rozwdj dziatalnosci innowacyjnej, ktéry w 2011 r. wynosit 19,1% studentdw w regionie,
natomiast w 2019 r. byt réwny 17,4%.

W 2019 r. dziewieé polskich uczelni zostato ujetych w Academic Ranking of World Universities (ARWU)
znanym jako Ranking Szanghajski, ktéry tworzony jest na podstawie kilku wskaznikéw. Na ocene skfada sie
liczba absolwentéw (oraz osobno pracownikéw), ktérzy otrzymali Nagrode Nobla lub Medal Fieldsa, liczbe
najczesciej cytowanych naukowcow, liczbe publikacji w czasopismach "Nature" lub "Science" oraz liczbe
publikacji wymienionych w wybranych indeksach cytowan (Science Citation Index - Expanded oraz Social
Sciences Citation Index). W zestawieniu uwzglednia sie takze wielkos$¢ osiggnie¢ w stosunku do wielkosci
uczelni. Tylko jedna uczelnia z wojewddztwa, Uniwersytet Mikotaja Kopernika znalazta sie w gronie najlepiej
ocenionych uczelni i zajeta miejsce w 10. setce®2.

W polskim rankingu Perspektywy, w 2020 r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika znalazt sie na miejscu 15 wraz z
Szkotg Gtéwna Handlowg w Warszawie oraz z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Uniwersytet

12 Tomala L., Nauka w Polsce, dostep: http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C78275%2Clista-szanghajska-9-polskich-uczelni-na-tysiac-uj-
wyprzedzil-uw.html.
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Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy zanotowat spadek wzgledem poprzedniego roku (48 miejsce w
2019, 61-70 w roku 2020 ), za$ Uniwersytet Kazimierza Wielkiego na 71-80 pozycji*3. Podkresli¢ nalezy, ze
ranking ten nie oddaje bezposrednio i obiektywnie jakosci ksztatcenia ani potencjatu naukowo-badawczego
uczelni — ale ma bardzo duze znaczenie dla ksztattowania wizerunku szkét wyzszych i osiggane pozycje moga
miec realny wptyw na wybory absolwentéw szkét srednich.

O jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych uczelniach w sposéb posredni Swiadczg kategorie naukowe
przyznawane funkcjonujagcym tam wydzialom. Uniwersytet Mikotaja Kopernika jako jedyna uczelnia w
regionie posiada dwa wydziaty z najwyzszg kategorig A+ oraz trzynascie wydziatdw z kategorig A. Dwa
wydziaty na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego majg kategorie A.

Do najistotniejszych dla rozwoju innowacji mozna zaliczy¢ trzy wydziaty z kategorig A Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika: Wydziat Chemii, Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej oraz Wydziat Matematyki i
Informatyki.

W obszarze ksztatcenia na poziomie wyzszym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim przewazajg studia
humanistyczne, natomiast w zakresie nauk $cistych, w tym branzowo-inzynieryjnym dominujg uczelnie z
przyznang kategoriag B, co niewatpliwie przektada sie na wybdr uczelni poza regionem przez wielu z
najlepszych absolwentéw szkét Srednich.

W 2019 r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika, pomimo ze nie posiada statusu uczelni technicznej, jako jedna z
10 polskich uczelni uzyskat status uczelni badawczej w ramach konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Prace badawczo-wdrozeniowe i ksztatcenie
specjalistow o kwalifikacjach zblizonych do inzynierskich prowadzone sg przede wszystkim na Wydziale Fizyki,
Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim ksztatci sie rowniez mniejsza liczba studentéw studiéow doktoranckich
—w 2019 r. wskaznik okreslajacy liczbe doktorantéw w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wynosit 4,6, podczas
gdy Sredni wynik dla Polski to 7,8. Pod wzgledem omawianego wskaznika kujawsko-pomorskie zajmuje 11
miejsce w kraju.

W okresie wdrazania strategii innowacyjnosci na lata 2014-2020 nie nastgpita znaczgca zmiana
w udziale studentéw ksztatcgcych sie w regionie, nie zwiekszyt sie rowniez odsetek oséb
ksztatcgcych sie na kierunkach technicznych w wojewddztwie, co w kontekscie rozwoju
innowacyjnosci nie przektada sie na wzrost potencjatu rozwojowego w zakresie innowacyjnosci.

W poréwnaniu z rokiem 2011 spadfa réowniez liczba uczestnikdw studiéw doktoranckich w
regionie w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw (z 5 oséb do 4,6 w 2019 r.)

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) tgczy wiedze naukowa z jej komercyjnym wykorzystaniem. Obejmuje
ona badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowane w sposdb systematyczny w celu zwiekszenia
zasobow wiedzy oraz wykorzystania zasobéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowan.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie nizszg niz Srednia dla Polski iloscig podmiotow
prowadzacych dziatalnos$é B+R. W 2019 r. w regionie dziatato 277 takich podmiotéw, tym 256 w sektorze
przedsiebiorstw. W skali kraju stanowi to 4,7% wszystkich podmiotéw tego typu, co plasuje region na 9
pozycji w kraju.

W pordéwnaniu do 2011 r. nastgpit wzrost udziatu przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ B+R z 4,0% do
4,7% przedsiebiorstw tego typu w kraju.

W poréwnaniu do wojewddztw sgsiadujgcych, wsrdd ktérych znajduja sie cztery regiony zaliczane do tzw.
umiarkowanych innowatoréw, jest to wynik relatywnie niski — nizszy odsetek podmiotéw realizujgcych
dziatalno$¢ B+R zanotowany zostat tylko w przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Wskaznik liczby podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé B+R w przeliczeniu na 100 tysiecy mieszkancéw dla
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest takze ponizej sredniej wartosci dla Polski. Wynosi ona 13,4,
podczas gdy wskaznik dla kraju jest rowny 15,3. W poréwnaniu do pozostatych wojewddztw jest to wynik
sredni — 9 pozycja w kraju. W ramach analizowanej grupy wojewddztw sgsiadujgcych w przeliczeniu na 100
tysiecy oséb zaledwie dwa posiadajg mniejszg ilosé tego typu podmiotéw — sg to wojewddztwa: warminsko-

13 Ranking Perspektywy 2019, dostep: http://ranking.perspektywy.pl/2019/ranking-uczelni-akademickich, Btad! Nieprawidtowy odsytacz typu
hipertacze..
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mazurskie — 8,1 oraz tédzkie — 12,2 (wojewddztwo tédzkie posiada wiekszg ilo$¢ podmiotéw B+R, jednak w
przeliczeniu na 100 tysiecy mieszkancéw wskaznik jest nizszy niz wskaznik dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego). Pozostate regiony charakteryzujg sie wyzszg wartoscia wskaznika: mazowieckie — 25,6,
pomorskie — 16,9, wielkopolskie — 14,2.

W ostatnich latach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim odnotowano wzrost ilosci przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow. W 2011 r. w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim odnotowano 4,2 podmiotéw w danej kategorii, natomiast w roku 2019 byto ich 13,4
(jest to jednak spadek w poréwnaniu do roku 2018 r., kiedy zgtoszonych zostato 16,8 podmiotéw B+R na 100
tys. mieszkancéow).

W 2019 r. réwniez wskaznik okreslajgcy liczbe oséb pracujgcych w sektorze badawczo-rozwojowym na 1000
0s0b aktywnych zawodowo dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego byt nizszy niz sredni wskaznik dla
catego kraju i wynosit 4,6 — 10 pozycja na tle innych regionéw. Jednoczesnie zaledwie cztery wojewddztwa
osiggnety wynik wyzszy niz przecietny dla Polski. W przypadku czterech na pie¢ wojewddztw sgsiadujgcych
liczba pracujgcych w B+R jest wyzsza niz w regionie, gorszy wynik osiggnieto w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Najwyzszy wskaznik uzyskato wojewddztwo mazowieckie, gdzie liczba osdb zatrudnionych w tym
sektorze w przeliczeniu na 1000 oséb aktywnych zawodowo jest prawie czterokrotnie wyzsza i wynosi 16,8.

W przeciggu ostatnich lat nastgpit wzrost wskaznika odnoszgcego sie do osdb pracujagcych w B+R w
przeliczeniu na 1000 osdb aktywnych zawodowo [ECP] z 3,5 os6b w 2014 r. do 4,6 w 2019 r. Dla poréwnania
w 2010 r. warto$¢ omawianego wskaznika dla wojewddztwa wynosita 20.

Naktady inwestycyjne na dziatalno$é B+R w 2019 r. wyniosty w Polsce 30 284 822,10 z1, z czego zaledwie 721
465,50 zt (2,4%) zostato poniesionych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim (10 pozycja wsréd wszystkich
wojewddztw). Wartos¢ ta nieznacznie wzrosta w przeciggu ostatnich lat, jednak jest to jedna z nizszych
wartosci w skali kraju. Region charakteryzuje relatywnie niski poziom naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa w poréwnaniu do innych obszaréw — wojewddztw zaliczanych do umiarkowanych innowatoréw.
Nizszy wskaznik naktaddw na dziatalno$é B+R wsrdd regiondw sgsiadujgcych notuje wytgcznie wojewddztwo
warminsko-mazurskie.

Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB w wojewddztwie wynosity w 2018 r. 0,65% (brak danych za 2019
r.), podczas gdy w przypadku catego kraju wartos¢ wskaznika byta réwna 1,21%. W 2011 r. wartos¢ naktadéw
w relacji do PKB wynosita 0,27%, a przez ostatnie lata obserwowany byt systematyczny wzrost wartosé
wskaznika.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie ma najnizsze wsrdd analizowanych regiondw naktady na B+R w
przeliczeniu na 1 mieszkanca oraz w przeliczeniu na 1 osobe zatrudniong w B+R. Wartos$¢ obu wskaznikow w
2019 r. byta znaczaco nizsza niz $rednia dla Polski:

e Nakfady na dziatalno$¢ B+R w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w przeliczeniu na 1 mieszkanca
(2019 r.) — 347,80 zt — Srednia wartos¢ dla Polski - 788,90 zt, (10 pozycja wsrdod wszystkich
wojewddztw), wojewddztwo mazowieckie —2 012,30 zt.

e Nakfady na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w przeliczeniu na 1 osobe
pracujgcg w B+R (2019 r.) — 97,8 tys. zt — Srednia wartosc¢ dla Polski — 141,0 tys. zt (16 pozycja w
kraju); wojewédztwo pomorskie — 169,7 tys. zi.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w obszarze nauki nalezy do grupy regionéw o relatywnie
niskich wskaznikach. W skali kraju zajmuje 9 pozycje pod wzgledem % udziatu przedsiebiorstw w
dziatalno$ci B+R oraz 10 pozycje w odniesieniu do oséb pracujacych w B+R na 1000 osdb
aktywnych zawodowo, a takze w kontekscie naktadéw ponoszonych na ten rodzaj dziatalnosci.
Poza pozycja w rankingu wojewddztw wazne sg rowniez wartosci powyzszych wskaznikow, ktére
we wszystkich analizowanych przypadkach wypadajg ponizej Sredniej dla kraju oraz sg nizsze niz
wyniki osiggane przez wojewoddztwa sgsiadujgce zaliczane do grona umiarkowanych
innowatoroéw.

Sytuacja wojewddztwa w zakresie naktadéw ponoszonych na dziatalnos¢ B+R w ciggu ostatnich
lat relatywnie ulegta poprawie, co pokazuje zwiekszenie zaréwno ilosci podmiotéw
prowadzgcych tego typu dziatalno$¢ (m.in. w przeliczeniu na 100 tysiecy mieszkancow), jak
rowniez zwiekszenie naktadéw na B+R. Pomimo zwiekszenia wartosci bezwzglednej wskaznikdw
w poréwnaniu do lat poprzednich, nie przekfada sie to na zmiane pozycji wojewddztwa w
stosunku do sredniej wartosci wskaznikowej dla Polski oraz w poréwnaniu do innych, szybciej
rozwijajacych sie wojewddztw.
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e Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie posiada wyrdzniajgcego sie na tle kraju potencjatu
akademickiego.

e Odsetek studentéw ksztatcgcych sie na kujawsko-pomorskich uczelniach publicznych i
niepublicznych oraz absolwentéw tych kierunkéw nie przekracza 4,5% wszystkich
studentéw w Polsce.

e Wojewddztwa oscienne, jak i wojewddztwa — umiarkowani innowatorzy charakteryzujg
sie wyzszym odsetkiem studentow i absolwentéw uczelni wyzszych.

e Gtéwne kierunki ksztatcenia na poziomie wyiszym w regionie zwigzane sg gtdwnie z
dziedzinami humanistycznymi, spotecznymi, a takze prawno-administracyjnymi.

e Liczba i wskaznik podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie s3
relatywnie niskie (9 pozycja w skali kraju zaréwno dotyczace ilosci podmiotédw ogdtem, jak
i ilosci podmiotow w przeliczeniu na 100 tysiecy mieszkancow).

e Wojewddztwo charakteryzuje sie relatywnie niskim wskaznikiem oséb pracujgcych w B+R
w przeliczeniu na 1000 oséb aktywnych zawodowo (10 pozycja w kraju).

e Bardzo niskie naktady na dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na mieszkarica wojewddztwa
(2,4% naktadéw ogdtem w kraju), w tym najnizsze w Polsce naktady w przeliczeniu na
jedng osobe pracujacg w B+R (16 pozycja w kraju).

Gospodarka

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie notuje na tle kraju nizszg aktywnos¢ gospodarczg mieszkancow, o czym
Swiadczy wolniejsze w poréwnaniu do innych regionéw tempo wzrostu liczby przedsiebiorstw zaréwno w
ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym. W 2019 r. wartosc
wskaznika dla regionu wynosita 162,7 (jedna z nizszych wartosci wsréd poréwnywanych wojewddztw),
podczas gdy Srednia wartos¢ dla Polski to 195,9. W latach 2015 — 2019 wojewddztwo rokrocznie plasowato
sie ponizej Sredniej krajowej w ramach danego wskaznika.

Od 2015 r. w przeliczeniu na 1000 oséb w wieku produkcyjnym przybyto 14,9 podmiotéw. W skali kraju
przyrost we wskazanym okresie wynosit 21,6.

W 2019 r. wojewddztwo plasowato sie na 11 pozycji w kraju pod wzgledem wskaznika liczby podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym, a takze ponizej Sredniego
wyniku dla kraju. Wojewddztwa oscienne, z wyjatkiem wojewddztwa warminsko-mazurskiego, uzyskaty
wyzsze wartosci wskaznika, tzn. na ich obszarach funkcjonowato wiecej podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie wyrdznia
sie zaréwno na tle kraju, jak i innych wojewddztw iloscig podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. W 2019
r. wskaznik obrazujacy ilos¢ przedsiebiorstw w ww. rejestrze w przeliczeniu na 1000 mieszkancow nalezat do
jednych z najnizszych w Polsce — 98 pomiotdw, przy srednim wyniku dla kraju 117 podmiotéw — 11 pozycja
w kraju. W przeliczeniu na 1000 oséb w wieku produkcyjnym wskaznik liczby pomiotéw bedacych w bazie
REGON, réwniez jest nizszy niz w innych czesciach kraju, jak i srednia liczona w odniesieniu do wszystkich
0s0b w wieku produkcyjnym w Polsce.

Podmioty gospodarcze zarejestrowane na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego to w przewazajacej
wiekszosci podmioty zatrudniajagce do 9 pracownikéw (94 podmioty z 98 w przeliczeniu na 1000
mieszkancow).

Najwiecej podmiotdw w regionie (22,4% wszystkich widniejgcych w rejestrze REGON) zgodnie zdominujgcym
PKD prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle. Duzy udziat w rynku regionalnym majg rowniez firmy zajmujace sie
budownictwem (13,8%), przetwérstwem przemystowym (8,8%), dziatalnosciag profesjonalna, naukowsq i
techniczng (8,4%) oraz opieka zdrowotna i pomocg spoteczna (7,5%), a takze ustugami (7,2%).

e Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w poréwnaniu do sredniej krajowej, a takze na tle
regiondw sgsiadujacych, zaliczanych do umiarkowanych innowatoréw charakteryzuje sie
relatywnie niskim poziomem aktywnosci gospodarczej mieszkaricow.
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e Kujawy i Pomorze nalezg do regiondéw z nizszymi niz Srednia dla kraju wartosciami
wskaznikdw odnoszacych do ilosci podmiotéw wpisanych do rejestru REGON, w tym
rowniez nowo wpisach — srednio 10 lokata w skali kraju.

e Dominujgcymi w wojewddztwie sekcjami PKD s3: Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle, Sekcja F—Budownictwo, Sekcja
C - Przetwérstwo przemystowe, Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna, Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, Sekcja S, Sekcja T — Pozostata
dziatalnos$¢ ustugowa.

Cyfryzacja

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim mozna wyrdzni¢ obszary o dobrym i bardzo dobrym dostepie do
Internetu stacjonarnego (gtdwnie gminy potozone w potudniowo-zachodniej czesci, a takze wszystkie gminny
miejskie) oraz obszary o niedostatecznym poziomie pokrycia zasiegiem, gdzie wiecej niz potowa sposréd
wszystkich lokali znajduje sie poza zasiegiem Internetu stacjonarnego. Dostepnosc sieci internetowej stanowi
problem na obszarach wiejskich.

Dostep do Internetu to parametr okreslony w jednym z celéw strategicznych zawartych w dokumentach
Komisji Europejskiej, méwigcym o dostepie dla wszystkich gospodarstw domowych w Europie w roku 2025
do Internetu o predkosci dla tgcza ,,w d6t” wynoszacej co najmniej 100 Mb/s, z mozliwoscig modernizacji do
predkosci wyzszych.

Wedtug Raportu o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2019 r. Urzedu Komunikacji Elektronicznej
w 2019 r. srednia penetracja budynkowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej
30 Mb/s w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byta na poziomie 78%. Penetracja lokalowa zasiegami
internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 100 Mb/s w 2019 r. byta na nizszym poziomie
(przekroczyta 50%). Najlepszym dostepem charakteryzujg sie obszary potozone w zachodniej czesci
wojewddztwa oraz najwieksze miasta regionu. Zgodnie z danymi GUS BDL w 2019 r. ponad 97%
przedsiebiorstw w kujawsko-pomorskim wykorzystywato w swojej pracy komputery, a niespetna 77%
wyposaza swoich pracownikdw w urzadzenia przenosne (np. komputery przenosne, smartfony) pozwalajgce
na mobilny dostep do Internetu. Prawie 65% firm z regionu posiada wtasng strone internetows.
Szerokopasmowy dostep do internetu posiada prawie 97% firm z regionu, co jest wynikiem minimalnie
wyzszym niz Sredni wynik dla kraju. Wedtug danych GUS BDL dostep do urzgdzen mobilnych umozliwiajgcych
potaczenie z internetem w wojewddztwie posiada 83,9% gospodarstw domowych. Jest to wynik wyzszy niz
Srednia dla kraju — 80,2% (4 lokata w kraju).

e Wojewddztwo kujawsko-pomorskie to obszar zréznicowany pod wzgledem dostepu do
Internetu.

e Dostep do Internetu o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s posiada 78% lokali —
gospodarstw domowych.

e Urzadzenia umozliwiajgce podtgczenie do Internetu wykorzystuje 97% przedsiebiorstw
oraz prawie 84% gospodarstw domowych.

e W wojewddztwie nie jest spetniony parametr okreslony w celu strategicznym Komisji
Europejskiej — dostep dla wszystkich gospodarstw domowych w Europie w roku 2025 do
Internetu o predkosci dla tacza ,,w dot” wynoszgcej co najmniej 100 Mb/s, z mozliwoscig
modernizacji do predkosci wyzszych.

Analiza poziomu innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie na tle Polski, w tym wojewddztw zaliczanych do grupy umiarkowanych
innowatoréw charakteryzuje sie niskim poziomem innowacyjnoéci. Swiadczg o tym zaréwno niewielki udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw, niskie w skali kraju naktady na dziatalnos¢
innowacyjng, jak i wynikajgce z tego efekty w postaci matego udziatu sprzedawanych innowacyjnych
produktow oraz patentdw przyznanych podmiotom z regionu.

Definicja innowacji
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Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem

[Oslo Manual, 2005]

Innowacja produktowa to nowy lub ulepszony towar lub ustuga, ktdéra znacznie sie rézni od
poprzednich towardéw lub ustug firmy, ktére zostaty wprowadzone na rynek.
Innowacja w ramach procesu biznesowego to nowy lub ulepszony proces biznesowy dla jednego
lub wiecej funkcji biznesowych, ktére znacznie réznig sie od poprzedniej dziatalnosci firmy i ktére
zostaty wprowadzone do uzytku przez firme

[Oslo Manual, 2018]

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2019 r. przedsiebiorstwa innowacyjne stanowity 10,8% wszystkich
przedsiebiorstw. Jest to odsetek nizszy niz sredni udziat innowatoréw w liczbie podmiotdw z catego kraju,
ktory wynosit 15,4%. Wojewddztwo pod tym wzgledem zajmuje przedostatnie miejsce w kraju. Jest to
rowniez wynik prawie dwa razy nizszy w stosunku do lidera — wojewddztwa mazowieckiego.

Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w 2019 r. w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim jest najnizszy wsréd regiondw osciennych.

Kwestig negatywnie wyrdzniajgcg region na tle innych wojewddztw sg stosunkowo niskie naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywng zawodowo. W 2019 r. wynosity one
911,00 zt, podczas gdy $rednie nakfady na tego typu dziatalno$¢ dla catego kraju wynosity 2 267,00 zi, co jest
wynikiem prawie dwa i pét razy wyzszym. W tym zakresie znaczgco wyrdznia sie rowniez wojewddztwo
mazowieckie, w ktérym naktady na dziatalnos¢ innowacyjng byty pieciokrotnie wyzsze niz na Kujawach i
Pomorzu. Nizszg wartos¢ powyziszego wskaznika wsrod wojewddztw osciennych odnotowano tylko w
warminsko-mazurskim. Nizszymi warto$ciami naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w
przeliczeniu na jedng osobe aktywng zawodowo charakteryzujg sie réwniez wojewddztwa: opolskie,
lubuskie, zachodniopomorskie.

W skali kraju naktady na dziatalnosé¢ innowacyjng w wojewddztwie stanowity zaledwie 2,1%, co jest wynikiem
relatywnie niskim w poréwnaniu do naktadéw ponoszonych w innych wojewddztwach. Jest to réwniez wynik
najnizszy na tle regionéw osciennych. Naktady ponoszone przez lidera w zakresie innowacyjnosci —
wojewddztwo mazowieckie, wynosity przeszto 1/3 naktadow w skali kraju.

Na rozwdj innowacyjnosci regionu negatywny wptyw ma zachodzacy w ostatnich latach spadek wysokosci
naktadow na tego typu dziatalnosé. W ostatnich latach obserwowane jest systematyczne zmniejszanie
wydatkéw w przedsiebiorstwach zaréwno w przeliczeniu na 1 osobe aktywng zawodowo (spadek z 1 240,00
zt w 2015 r. do 911,00 zt w 2019 r.), a takze w odniesieniu do udziatu naktadéw na dziatalnos$¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach ponoszonych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w naktadach krajowych (spadek
z23,3% w2011r.i2,6%w2015r.do 2,1% w 2019 r.).

Przedsiebiorstwa z Kujaw i Pomorza dziatajgce w sektorze ustugowym w 2019 r. na dziatalnos¢ innowacyjng
poniosty naktady rzedu 170 566 tys. zt, co w poréwnaniu z innymi wojewddztwami jest wynikiem bardzo
niskim. W wojewddztwie mazowieckim naktady te wyniosty 8 217 767 tys. zt. W ramach poniesionych w tym
zakresie wydatkéw kujawsko-pomorskie przedsiebiorstwa przeznaczyty 61 391 tys. zt (35% naktaddéw) na
dziatalno$¢ B+R.

W pordédwnaniu do wojewédztw osciennych nalezgcych do grupy umiarkowanych innowatoréw naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng byty zdecydowanie nizsze. Mniejsze wydatki zostaty poniesione w wojewddztwie
warminsko-mazurskim.

Wyizsze naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w 2019 r. ponosity przedsiebiorstwa przemystowe z regionu —
tacznie 657 065 tys. zt, jednak w porédwnaniu do innych regionéw Polski wydatki te s3 na niskim poziomie
(niejednokrotnie kilkukrotnie nizszym —w przypadku Mazowsza, Slgska i Matopolski — przeszto pieciokrotnie).

W ramach nakfaddéw na dziatalno$é innowacyjng w przemysle w 2019 r. na dziatalnos¢ B+R przeznaczono
przeszto potowe poniesionych wydatkdw ogétem — 330 495 tys. zt.

Podobnie jak w przypadku przedsiebiorstw ustugowych, wsrdd regiondéw sgsiadujgcych wytgcznie w
wojewddztwie warminsko-mazurskim naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach sg nizsze.

Niskie naktady na dziatalno$¢ innowacyjng mogg przektadaé sie na nizszy niz w Polsce udziat produkcji
sprzedanej wyrobdw nowych/ulepszonych w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy
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wyrobow ogétem. W 2019 r. w regionie udziat ten wynosit 7,7% i plasowat sie ponizej przecietnego wyniku
dla kraju — 11,5% (10 miejsce w kraju).

Wsrdd wojewddztw sgsiadujgcych takg sama wartos¢ wskaznika odnotowano w wojewddztwie pomorskim,
natomiast nizszg w wojewoddztwie warminsko-mazurskim.

W analizowanym okresie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim udziat przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych w przychodach netto ogdétem w przedsiebiorstwach przemystowych, w tym
rowniez udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku, byt relatywnie nizszy niz
$rednia dla Polski i nizszy, niz w wojewddztwach uznanych za umiarkowanych innowatoréw. Wartosci
wskaznika wynosity odpowiednio: 6,8% i 2,4% na obszarze Kujaw i Pomorza oraz 9,4% i 3,3% w kraju.

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych w
przychodach netto ogétem w kujawsko-pomorskich przedsiebiorstwach systematycznie spadat od 10,6% w
2015 r.do 6,8% w 2019 r. Podobnie wskaznik ten wyglada w kontekscie sprzedazy produktéw innowacyjnych
dla rynku, ktérego poziom z 8,4% spadt do 2,4% w analizowanym okresie.

Powyzsze dane pokazujg, ze spadek naktaddéw na dziatalnos¢ innowacyjng jest Scisle powigzany z spadkiem
udziatu przychodéw ze sprzedazy produktdw innowacyjnych w przychodach netto przedsiebiorcow.
Dziatalnosci innowacyjnej i jej rozwojowi niewatpliwie sprzyjajg roznego rodzaju inicjatywy wspotpracy, czy
to sformalizowanej, np. w postaci klastrow, czy tez nieformalnej zawigzanej dla realizacji okreslonych celéw
przedsiebiorstwa. W 2019 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 18% przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie wspotpracowato w ramach formalnych inicjatyw. Jest to wynik relatywnie niski, plasujacy
region na jedenastej pozycji wsrdd wszystkich wojewddztw.

W poréwnaniu do regiondw osciennych pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw wspoétpracujgcych wartosé
wskaznika dla Kujaw i Pomorza jest relatywnie wysoka — wyzsze wyniki uzyskaty wojewddztwa pomorskie i
mazowieckie.

Na terenie wojewddztwa zarejestrowanych jest kilkanascie klastréw. Najwieksze znaczenie i zasieg ma
Bydgoski Klaster Przemystowy. Pozostate bardziej znaczace klastry wymieniono w rozdziale dotyczagcym
ekosystemu rozwoju innowacyjnego.

W innowacyjnej gospodarce niezwykle wazine jest zapewnienie efektywnego systemu ochrony praw
wtasnosci intelektualnej, w tym praw wtasnosci przemystowej. Jak pokazujg dane Raportu Rocznego za 2019
r. Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, ilos¢ patentéw udzielonych podmiotom z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego wzrasta. W 2019 r. byto ich jednak zaledwie 98, co stanowi 3% wszystkich patentéw
udzielonych w danym okresie (11 pozycja w kraju). W poréwnaniu z wojewddztwami sgsiadujgcymi uznanymi
za umiarkowanych innowatoréw, jest to wartos¢ niska. Mniejszg ilos¢ patentéw udzielono w wojewddztwie
warminsko-mazurskim.

Ekosystem rozwoju innowacyjnego

Ekosystem rozwoju innowacyjnego mozna zdefiniowac jako system tworzony przez ogdét podmiotéw o
réoznym charakterze (profilu), ale wspodtpracujacych, uzupetniajacych sie i w pewnym stopniu zaleznych od
siebie (poprzez oferowanie wykorzystywanych przez pozostate podmioty produktéw/ustug/wiedzy/srodkéw
finansowych), ktére wytwarzajg albo wptywajg bezposrednio lub posrednio na wytwarzanie rozwigzan
innowacyjnych (nalezg do wytwdércéw innowacji lub kooperujg z wytwdrcami innowacji, wzglednie tworzg
szeroko rozumiany pozytywny klimat katalizujgcy tworzenie innowacji).

Jest oczywiste, ze dobrze rozwiniety ekosystem innowacji stanowi wazng przewage konkurencyjng danego
obszaru (regionu, kraju), gdyz uprawdopodabnia zaistnienie sukcesu w tym obszarze — a wiec efektywne
tworzenie i implementowanie rozwigzan innowacyjnych. Jako dobrze rozwiniety ekosystem innowacji nalezy
rozumiec nie tylko reprezentowanie zréznicowanych dziedzin (obszaréw) sktadajgcych sie na ekosystem, ale
takze duzg liczbe i zréznicowanie podmiotéw w ramach kazdej z dziedzin (obszaréw). Dziatalnosci
innowacyjnej i jej rozwojowi niewatpliwie sprzyjajg rdznego rodzaju inicjatywy wspdtpracy, czy to
sformalizowanej, np. w postaci klastrow, czy tez nieformalnej zawigzanej dla realizacji okreslonych celéw
poszczegdlnych podmiotdw.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim identyfikuje sie kilkadziesigt podmiotédw sktadajgcych sie na
ekosystem innowacji. Jego stan na tle kraju nalezy oceni¢ jako umiarkowanie rozwiniety. Do stabosci z
pewnoscig nalezy zaliczy¢ wcigz matg liczbe podmiotdw, stosunkowo stabo zréznicowang baze szkét wyzszych
technicznych oraz niezbyt szeroka oferte ksztatcenia na kierunkach inzynierskich, skutkujgca takze matg liczba
absolwentéw tego typu studiéw. Podkresli¢ jednak nalezy, ze w 2019 r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
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pomimo ze nie posiada statusu uczelni technicznej, jako jedna z 10 polskich uczelni uzyskat status uczelni
badawczej w ramach konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza. Do najistotniejszych dla rozwoju innowacji mozna zaliczy¢ trzy wydziaty z kategorig A
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika: Wydziat Chemii, Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej oraz
Wydziat Matematyki i Informatyki. Jednoczesnie w roku 2021 na terenie wojewddztwa rozpoczeta dziatalnosé
pierwsza politechnika (Politechnika Bydgoska powstata z przeksztatcenia Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego). Sg to bardzo dobre prognostyki sukcesywnej poprawy sytuacji w tej dziedzinie.
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Rysunek 8. Najwazniejsze podmioty skfadajgce sie na ekosystem rozwoju innowacyjnego w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim

Kluczowe spotki Samorzgdu Wojewaddztwa (lub z
wiekszosciowym udziatem Samorzadu Wojewodztwa)
dziatajgce w obszarze wsparcia rozwoju
gospodarczego

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoiju,
Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy,
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji,
Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen
Kredytowych,

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
Technologiczne (w trakcie tworzenia/rozwoju)

Pozostate I0B, w tym instytucje samorzagdéw miast i

instytucje przedstawicielskie przedsiebiorcow

Pracodawcy Pomorza i Kujaw Zwigzek
Pracodawcow

Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego
Wtoctawskie Centrum Rozwoju

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu
Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcow
,Lewiatan”

Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i
Przedsiebiorczosci

Kujawsko-Pomorskie Zrzeszenie Handlu i Ustug
Business Centre Club (Loza Torunska i Loza
Bydgoska)

Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Kujaw i
Pomorza

Sejmik Gospodarczy Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zwigzek Pracodawcow-Dzierzawcow i
Witascicieli Rolnych

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z
0.0.

Agro Klaster Kujawy

Bydgoski Klaster Informatyczny
Bydgoski Klaster Lotniczy

Bydgoski Klaster Przemystowy
Grudzigdzki Klaster Przemystu Lekkiego
CUIAVIA - Stowarzyszenie Producentow
Owocoéw i Warzyw

Dolina Zdrowia

InfoKlaster Poligraficzny

Klaster Innowacji Mechatronicznych
Klaster BREWSTERA

Klaster Toruriska Gietda przy Towarowej
Klaster Przemystéw Kreatywnych

Podmioty zaangazowane w finansowanie
przedsiewziec rozwojowych w regionie

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju
Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy
Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen
Kredytowych

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji
Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego
Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
BRAVE Venture Capital

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci w
Szczecinie (oddziaty w Bydgoszczy i Toruniu)
Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe Sp. z o.0.
Fundacja Wspomagania WSsi

Torunski Fundusz Poreczen Kredytowych
Bydgoski Fundusz Poreczen Kredytowych
Banki Spotdzielcze

Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny,
Torunski Park Technologiczny

Grudzigdzki Park Przemystowy

Wtoctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego -
Park Przemystowo-Technologiczny

Park Przemystowy w Solcu Kujawskim
Inkubatory przedsiebiorczosci (parki w Toruniu,
Bydgoszczy, Grudzigdzu i Solcu Kujawskim
posiadaja Inkubatory Przedsiebiorczosci).

Klaster Meblowy Grupa HoReCa

Klaster Turystyki Medycznej i Uzdrowiskowej
Klaster Turystyki Zdrowotnej
Kujawsko-Pomorski Klaster Branzy
Wodociggowo-Kanalizacyjnej
Kujawsko-Pomorski Klaster ICT

Klaster Zachem

Kujawsko-Pomorski Klaster Robotyzaciji i
Automatyzacji INTEGRATOR
Kujawsko-Pomorski Klaster Obstugi Inwestycji
HANZA

Prosument Klaster OZE

Spizarnia Kujawsko-Pomorska
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Poréwnanie wskaznikow innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach
2015-2019

Dla celéw diagnozy i oceny efektywnosci dziatan podejmowanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
poza analizg dostepnego wsparcia, w tym instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju innowacyjnosci, a takze
liczby i wartosci podpisanych uméw o dofinansowanie projektdw wpisujgcych sie w wytonione w regionie IS,
niezbedne jest odniesienie uzyskanych danych do wskaznikdw innowacyjnosci. Na potrzeby niniejszego
opracowania przeanalizowano ogdlnodostepne dane za lata 2015-2019 publikowane przez GUS.

Uzyskane dane pogrupowane zostaty na wskazniki wejscia — czyli te odnoszace sie do czynnikdéw majacych
najwiekszy wptyw na rozwdj innowacyjnosci. Nalezg do nich w gtéwnej mierze nakfady na dziatalnos¢
innowacyjng, poniewaz wskazujg one na mozliwosci regionalnych przedsiebiorstw w kreowaniu i wdrazaniu
innowacji, a takze dotyczg biezgcych i inwestycyjnych wydatkéw przeznaczonych na innowacje produktowe
i procesowe, w tym na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R).

Wazinym wskaznikiem pokazujgcym mozliwosci rozwojowe jest réwniez udziat przedsiebiorstw
wspotpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjnej w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych
aktywnych innowacyjnie, poniewaz dane te obrazujg sktonnos$¢ podmiotow gospodarczych do wymiany
doswiadczen i informacji, a takze zdobywania nowej wiedzy, umiejetnosci i nowych technologii.

Wskaznikami wyjscia, czyli efektami poniesionych naktadéw oraz dziatan nakierowanych na rozwdj
innowacyjnosci sg przede wszystkim zmiany pokazywane przez wskazniki odnoszace sie do wielkosci
przychoddw netto ze sprzedazy wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych jako odsetek przychodéw netto
ze sprzedazy ogétem — dane wskazujgce na mozliwosci unowoczes$niania asortymentu oraz konkurencyjnosé
produktéw. Waznym wyznacznikiem rozwoju innowacyjnosci jest réwniez udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych, poniewaz wskaznik ten pozwala
zdiagnozowac poziom konkurencyjnosci regionu.

Szczegétowa diagnoza i analiza benchmarkingowa okreslajgca miedzy innymi pozycje wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na tle wojewddztw sgsiadujgcych oraz wojewddztw zaliczanych do grupy regionéw o
wyzszych wskaznikach innowacyjnosci — umiarkowanych innowatoréw, przeprowadzona w | czesci
opracowania wskazata na niski poziom innowacyjnosci Kujaw i Pomorza. W niniejszym rozdziale analizie
zostanie poddana dynamika zmian gtéwnych wskaznikdéw innowacyjnosci na przestrzeni ostatnich pieciu lat.
Okres 2015-2019 pokrywa sie czesciowo z okresem programowania unijnego, jednak ze wzgledu na fakt, ze
nie wszystkie inwestycje podejmowane przy udziale srodkdw europejskich zostaty zakonczone, analiza ta
stanowi punkt wyjscia do dalszych badan i ewaluacji efektywnosci wsparcia na rzecz rozwoju innowacyjnosci
regionu, a nie jej definitywne okreslenie.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie nizszymi niz Srednie dla kraju naktadami na
dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 osobe aktywng zawodowo. W roku 2019
naktady te wynosity 911 zt, podczas gdy wskaznik dla Polski byt przeszto dwa i pdt razy wyzszy i wynosit 2 267
zt. Od 2015 r. wielkos$¢ naktaddéw w regionie systematycznie maleje — spadek o 329 zt. Tendencja spadkowa
odnotowywana byta rdwniez w odniesieniu do sredniej krajowej do 2018 r., w 2019 nastgpito zwiekszenie
srednich naktadéw na dziatania innowacyjne w Polsce.

Tendencje spadkowg mozina zaobserwowad rdéwniez w relacji wysokosci naktadéw na dziatalnosc
innowacyjng w stosunku do PKB. Na przestrzeni ostatnich lat wartos¢ wskaznika spadta z 1,4% do 0,9% w
2018 r. Spadek odnotowany zostat rowniez w przypadku sredniej wartosci procentowej dla kraju.

Niekorzystna dla regionu jest rdwniez wielko$¢ udziatu naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w naktadach
krajowych ogdtem. Od 2015 r notowany jest systematyczny spadek wskaznika, co potwierdza zmniejszanie
sie udziatu Kujaw i Pomorza w dziatalnosci innowacyjnej, jak réwniez szybsze tempo rozwoju danej dziedziny
w innych regionach.

Istotng dla rozwoju innowacyjnosci kwestig jest réwniez wspdtpraca miedzy przedsiebiorstwami w zakresie
dziaftalnosci innowacyjnej. Jak pokazata analiza danych GUS, wiekszg sktonnos¢ do wspétpracy wykazuja
przedsiebiorstwa przemystowe —w 2019 r. podmioty wspdtpracujace stanowity 4,2% ogdtu przedsiebiorstw
w wojewddztwie, podczas gdy w przypadku przedsiebiorstw ustugowych byto to zaledwie 0,7%. Wskaznik
wspotpracy dla obu typow podmiotdéw osigga w regionie wartosé nizszg niz jego Srednia wartos¢ w kraju, co
Swiadczy o niekorzystnej sytuacji w tym zakresie. Procent przedsiebiorstw wspodtpracujgcych w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w skali kraju w 2019 r. wynosit odpowiednio: 5,1% dla przedsiebiorstw
przemystowych i 2,6% dla przedsiebiorstw z branzy ustugowej.
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Wskazane powyzej niekorzystne tendencje spadkowe odnotowywane na przestrzeni ostatnich pieciu lat w
zakresie naktadow na dziatalnos$¢ innowacyjng, jak rdwniez wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, scisle
powigzane sg ze wskaZznikami zwigzanymi z iloScig przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie oraz
wysokoscig przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych.

Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw na Kujawach i Pomorzu w
latach 2015-2018 wykazywat tendencje zwyzkowg — w 2018 r. podmioty takie stanowity az 21% wszystkich
przedsiebiorstw w regionie, co stanowito wynik zblizony do $redniej krajowej. W 2019 r. odnotowano
drastyczny spadek wartosci wskaznika do 10,8%. Zmiany, jakie zachodzity w analizowanym okresie, sg zbiezne
z ogdlnokrajowa tendencje, jednak niepokojacy jest fakt prawie dwukrotnie wiekszego spadku udziatu
procentowego w kujawsko-pomorskim (spadek o 10,2 p.p.) w poréwnaniu do sredniej dla Polski (spadek o
6,4 p.p.).

W ramach wskaznika odnoszacego sie do udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogétem wojewddztwo kujawsko-pomorskie réwniez odnotowato spadek.
W 2015 r. udziat wskazanych przychodéw byt wyzszy niz ich sredni udziat w kraju i wynosit 10,6%. W 2019 r.
nastgpit spardek do 6,8%, co stanowi wynik nizszy przeszto o0 2,5 p.p. od sredniej dla Polski.

Podobng tendencje zaobserwowa¢ mozna w przypadku udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw
innowacyjnych dla rynku w przychodach netto ze sprzedazy ogétem. W 2015 r. wartos¢ wskaznika dla
kujawsko-pomorskiego byta dwukrotnie wyzsza niz srednia wartos¢ dla kraju i wynosita 8,4%, natomiast w
2019 r. odnotowano drastyczny spadek do 2,4%. W omawianych latach wskaznik ten dla Polski odpowiednio
osiggat wartos¢ 4,0% oraz 3,3%.

e Poziom innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w poréwnaniu do $redniej
wartosci dla Polski jest relatywnie niski i plasuje region w grupie obszaréw mato
innowacyjnych.

e Przyjete do analizy wskazniki wejscia — wielkos¢ naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng oraz
odsetek przedsiebiorstw wspodtpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjnej, na
przestrzeni ostatnich lat wykazujg tendencje znizkowg, co negatywnie przekfada sie na
przyjete wskazniki wyjscia — ilo$¢ przedsiebiorstw innowacyjnych oraz udziat przychodow
netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych w przychodach netto ogdétem
przedsiebiorstw.

e Ogodlne tendencje spadkowe obserwowane w zakresie zmian wartosci wskaznikéw dla
Kujaw i Pomorza sg zblizone do tendencji ogdlnopolskich, jednak odnotowywane spadki w
przeliczeniu na punkty procentowe sg niejednokrotnie wieksze.

Najwazniejsze wnioski dotyczgce dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju
innowacyjnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w perspektywie 2014-2020

Perspektywa finansowa 2014-2020 oparta byta na zatozeniach wyznaczonych przez Strategie Europa 2020,
ktora stanowita odpowiedZ na zmiany zachodzgce w globalnej ekonomii zwigzane ze swiatowym kryzysem
finansowym, rosngca konkurencjg oraz wyzwaniami ekologicznymi. Za kluczowe kwestie majgce wptyw na
rozwdj regiondw, a przez to catej Wspdlnoty uznano wzmacnianie trzech wzajemnie oddziatywujacych na
siebie priorytetow dotyczacych wzrostu: 1)inteligentnego opartego na wiedzy i innowacjach,
2) zrbwnowazonego opartego na gospodarce nastawionej na efektywne wykorzystywanie zasobow,
niskoemisyjnej, konkurencyjnej, 3) sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu, z gospodarka charakteryzujaca sie
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcg spdjnos¢ w wymiarze gospodarczym, spotecznym i
terytorialnym. Dazenie do osiggniecia przedstawionych powyzej celdw w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim oparte zostato miedzy innymi na koncepcji inteligentnych specjalizacji oraz stanowiacej ich
konceptualizacje regionalnej strategii rozwoju innowacji, ktdra poprzez wytonienie potencjatéw
rozwojowych regionu oraz koncentracje zasobow kierowanych na ich wspieranie, miata doprowadzi¢ do
pozytywnych zmian w zakresie wzrostu innowacyjnosci.

Wzrost innowacyjnosci Sciste zwigzany jest z politykg wtadz regionalnych. Koncepcje i wizje rozwoju regionu
w perspektywie krotko i dtugoterminowej wskazywane sg w strategiach i innych opracowaniach
wyznaczajacych kierunki przysztych dziatan i interwencji. W latach 2014 — 2020 jako dokumenty strategiczne
o najwiekszym oddziatywaniu na rozwéj gospodarczy, w tym innowacyjny regionu nalezy uznad:

e Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 —
Strategia na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
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e Strategie rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+
e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020

Dokumenty strategiczne wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014—2020 odnosity sie do potrzeby
wsparcia rozwoju gospodarczego poprzez wspieranie rozwoju innowacyjnosci regionu, w tym
przedsiebiorstw, sektora naukowego, jak rowniez edukacji i ustug spotecznych. Zaréwno wskazane cele
strategiczne, jak i odpowiadajgce im priorytety zaplanowane zostaty z myslg o rozwoju innowacyjnosci w
réznych aspektach zycia gospodarczego i spotecznego. Gtéwny dokument strategiczny odnoszacy sie do
wsparcia  innowacyjnosci regionu — Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014—2020, zgodnie z wytycznymi Strategii Europa 2020 oparty zostat o koncepcje
inteligentnych specjalizacji, ktéra zaktada koncentracje wsparcia na zdiagnozowanych potencjatach regionu
wytonionych w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania, przy szerokim zaangazowaniu réznych grup
interesariuszy spoteczno-gospodarczych.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziatalno$é wspierajgcg rozwadj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
realizowaty we wspomnianym okresie liczne podmioty — instytucje otoczenia biznesu, do ktorych nalezy
zaliczy¢ m.in. Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju, Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy, Torunskg
Agencje Rozwoju Regionalnego, Kujawsko-Pomorskg Agencje Innowacji, Bydgoska Agencje Rozwoju
Regionalnego. Sg to przyktady najprezniej dziatajgcych instytucji, m.in. ze wzgledu na mozliwos¢
przyznawania wsparcia finansowego na rozwdj innowacyjnosci podmiotom gospodarczym i spotecznym.
Dziatalno$¢ wspierajgcg w tym zakresie prowadzi jednak gtéwnie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego - w ramach Instytucji Zarzadzajgcej procesem wdrazania RPO WK-P 2014-2020, jak
tez przekazujac srodki na ten cel wyzej wskazanym instytucjom, ktore je dystrybuuja.

Jednym z nieodzownych elementéw diagnozy i oceny efektywnosci wsparcia, jakie byto kierowane na rzecz
rozwoju innowacyjnosci Kujaw i Pomorza w ciggu ostatnich lat, jest niewatpliwie analiza Zrodet finansowania,
w ramach ktdérych podmioty i instytucje mogly otrzymad finansowanie. Jak pokazuje analiza wielkosci
naktaddéw na dziatalnos$¢ innowacyjng w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2015-2019 najwiekszy
udziat w Zrddtach finansowania miaty srodki wtasne przedsiebiorstw — w 2019 r. osiggnety one poziom
przeszto 80% naktaddw ogdtem.

Tabela 5. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach wg zrédet finansowania dziatalnosci
innowacyjnej w wojewddztwie kujwsko-pomorskim w latach 2015 — 2019 (tys. zt)

NAKEADY NA DZIALALNOSC INNOWACYJNA W PRZEDSIEBIORSTWACH WG ZRODEL

FINANSOWANIA*

2015 2016 2017 2018 2019

NAKEADY OGOLEM 1134362 | 957888 | 1009 859 | 858005 | 827 631
SRODKI WEASNE 587775 | 776911 | 610261 569 090 | 664 437

% udziat w kosztach ogotem | 51,8% 81,1% 60,4% 66,3% 80,3%
SRODKI KRAJOWE OTRZYMANE
OD INSTYTUCJI DYSPONUJACYCH 0 9 647 0 27 977 41776
SRODKAMI PUBLICZNYMI

% udziat w kosztach ogotem 0,0% 1,0% 0,0% 3,3% 5,0%
SRODKI POZYSKANE Z ZAGRANICY | 216 047 15153 57 656 120372 | 53302

% udziat w kosztach ogétem 19,0% 1,6% 5,7% 14,0% 6,4%

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL (Dziatalnos¢ innowacyjna).

* Z uwagi na brak petnych danych dotyczqcych innych Zrodet finansowania, w tym kredytow, pozyczek i innych zobowiqgzan
finansowych od instytucji finansowych, % udziat poszczegdlnych kosztow nie sumuje sie do 100%.

Pomimo mniejszego udziatu procentowego w nakfadach ogdétem s$rodkéw pochodzacych z krajowych
instytucji dysponujacych $rodkami publicznymi badZz $rodkéw pozyskanych z zagranicy, dla poznania
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efektywnosci wsparcia regionalnego konieczne jest przeanalizowanie zrédet finansowania pochodzacych z
instytucji publicznych, poniewaz to one w gtdwnej mierze zalezne sg od przyjetych polityk w zakresie rozwoju
i tworzonych celow strategicznych regionu. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim podmioty chcgce uzyskac
wsparcie na rozwéj innowacyjnosci mogty ubiegad sie o dofinansowanie w ramach konkurséw ogtaszanych
przez Instytucje Zarzadzajgcg RPO WK-P na lata 2014—-2020 (IZ RPO WK-P) oraz inne podmioty. Co wiecej,
srodki na ten zakres dziatan mozliwe byly do pozyskania réwniez z programéw krajowych, tj. Program
Operacyjny Inteligentny Rozwéj, Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj. W ramach niniejszej analizy weryfikacji poddane zostato wsparcie udzielone przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (w tym wsparcie udzielone za posrednictwem
Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacji Sp. z 0.0.) — stanowigce wymiar regionalny wsparcia oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (stanowigce wymiar krajowy). Podkresli¢ jednak nalezy, ze dokonujgc analizy
efektywnosci dotychczas podjetych dziatan nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze wiele z rozpoczetych
przedsiewzie¢ nie zostato jeszcze zakonczonych. Niepetne dane dotyczgce perspektywy finansowej 2014—
2020 uniemozliwiajg wydanie ostatecznej oceny efektywnosci realizowanego w konczgcym sie okresie
programowania wsparcia na rzecz rozwoju innowacyjnosci.

Diagnoza wsparcia w kontekscie regionalnym (w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020) dokonana zostata na podstawie danych
uzyskanych z IZ RPO WK-P, obejmujacych okres od poczatku 2014 r. do 30.06.2020 r. Dla celéw analizy,
informacje dotyczace wspoéfinansowanych ze srodkdw unijnych projektéw zostaty pogrupowane wedtug
celéw tematycznych zawartych w RPO WK-P na lata 2014 — 2020. Dodatkowo projekty zrealizowane w danym
okresie przeanalizowane zostaty réwniez pod katem IS, jakie zostaty w nich wskazane, zaréwno jako
specjalizacje wiodace, jak i horyzontalne. Przeprowadzona analiza opiera sie na informacjach dotyczacych
ilosci podpisanych umdw o dofinansowanie projektu, ich tacznej wartosci oraz udziale poszczegdlnych IS
regionu w danym wsparciu.

Dla rozwoju innowacyjnos$¢ regionu najwieksze znaczenia nalezy przypisa¢ CT 1 (Wzmacnianie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji), poniewaz w jego ramach podmioty wnioskujgce o
dofinansowanie mogty ubiegac sie o wsparcie na wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego
i innowacji, w tym dziatania z zakresu B+R i zwigzane z wdrozeniem prac B+R w dziatalnosci przedsiebiorstwa
— dziatania najpetniej odpowiadajgce zatozeniom strategii na rzecz rozwoju innowacyjnosci. Inwestycje
podejmowane w ramach CT 1 byty skoncentrowane wyfacznie na IS regionu, co wigzato sie z koniecznoscig
wpisywania sie projektéw w ktoras z wytonionych specjalizacji — wymag taki nie zostat zawarty w pozostatych
celach tematycznych. W przedstawionych ponizej graficznych prezentacjach udziatu poszczegdlnych IS w
ilosci podpisanych umoéw zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i wartosciowym, CT 1 zostat pokazany w
podziale na projekty realizowane w ramach konkurséw ogtaszanych przez Urzad Marszatkowski (1Z RPO WK-
P), jak rowniez naboréw projektéw grantowych ogtaszanych przez KPAI. Zabieg taki jest konieczny ze wzgledu
na duze zréznicowanie w zakresie wielkosci projektow oraz ich wartosci.

Za drugi pod wzgledem istotnosci dla rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa cel nalezy uznaé CT 3
(Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP). W jego ramach istniata mozliwo$¢ aplikowania o $rodki unijne na rzecz
projektéw inwestycyjnych skutkujgcych wprowadzeniem na rynek nowych Ilub ulepszonych
produktéw/ustug, w tym bedgcych wynikiem prac B+R. Wraz z CT 1 byt on realizowany w ramach Osi
priorytetowej 1. CT 3 zaktadat mozliwosci wykraczania przedsiewziecia poza ramy RIS WK-P na lata 2014—
2020.

Najmniejszg istotnoscig dla prowadzonych analiz (jednak nie bez znaczenia dla rozwoju innowacyjnosci
regionu) charakteryzujg sie CT 8 (Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikow) oraz CT 10 (Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie). Oba cele zaktadaty mozliwos¢ premiowania
projektéw wpisujgcych sie w IS regionu, ale nie stanowito to wymogu koniecznego do uzyskania
dofinansowania. Dla ukazania znaczenia poszczegdlnych celdw tematycznych w zakresie wptywu na rozwdj
innowacyjnosci (w potgczeniu z realizacjg zatozen RIS WK-P na lata 2014-2020) mozna przyjac nastepujgce
orientacyjne wagi: CT 1 —-70%, CT 3 —20%, CT 8 = 5%, CT 10 — 5%.

Ponizsze zestawienie wykresdw odnosi sie do IS opartych na wartosciach oraz IS horyzontalnych w podziale
na poszczegolne cele tematyczne. Legenda dotyczgca wszystkich wykreséw zamieszczona zostata pod tabelg
—dla kazdej IS zostat przyporzadkowany jeden kolor.
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Woykres 2. IS oparte na wartosciach w ramach poszczegdlnych celéow tematycznych

IS wg ilosci uméw
CT 1 - IZ RPO WK-P
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z IZ RPO WK-P, stan na 30.06.2020 r.

W ramach CT 1 najwiekszy udziat zaréwno w ramach projektéw realizowanych przez 1IZ RPO WK-P, jak i KPAI
odnotowano w przypadku IS Zaawansowane materiaty i narzedzia. Specjalizacja ta przewazata pod wzgledem
ilosci podpisanych uméw, a takze ich wartosci. Znaczna ilos¢ uméw o dofinansowanie zostata podpisana
rowniez w zakresie inwestycji zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i przemystem kreatywny. Na trzecim
miejscu znajduje sie IS Zdrowie i turystyka zdrowotna, natomiast najmniejszym udziatem w ramach
konkurséw w ramach danego celu charakteryzowaty sie IS Zdrowa i bezpieczna zywnos$¢ (czwarte miejsce)
oraz Transport i mobilnos¢ (pigte miejsce pod wzgledem ilosci podpisanych umoéw sposrdd IS opartych na
wartosciach). Zauwazalny jest zblizony udziat poszczegolnych IS pod wzgledem ilosci podpisanych umoéow w
przypadku konkurséw ogtaszanych przez 1IZ RPO WK-P, jak i naborach realizowanych przez KPAL.

Podobnie sytuacja wyglagda w przypadku CT 3 — tu réwniez dostrzec mozna przewage IS Zaawansowane
materiaty i narzedzie w aspekcie iloSciowym, jak i wartosciowym. Na kolejnych miejscach pod wzgledem ilosci
umow o dofinansowanie znalazty sie odpowiednio IS Zdrowie i turystyka zdrowotna oraz Zdrowa i bezpieczna
zywnosé. W przypadku wysokosci udzielonego dla wskazanych IS wsparcia dostrzegalna jest jednak przewaga
dofinansowania dla IS Zdrowie i turystyka zdrowotna. Mniejszym iloscig podpisanych umdéw na realizacje
inwestycji, charakteryzujg sie IS Transport i mobilnos$¢ oraz Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne.
Najnizszy udziat w wartosci wsparcie skierowanego w ramach CT 3 miata IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty
kreatywne oraz Zdrowie i turystyka zdrowotna (ta ostatnia IS pomimo zajecia drugiej pozycji pod wzgledem
ilosci podpisanych uméw, uplasowata sie na przedostatnim miejscu pod wzgledem ich wartosci).

CT 8 jest celem, w ramach ktérego do dofinansowania zostato przyjetych najmniej projektow wskazujgcych
IS. tacznie byto ich trzynascie i dotyczyly dwdch sposrod pieciu specjalizacji: Dziedzictwo kulturowe i
przemysty kreatywne (9) oraz Zdrowie i turystyka zdrowotna (4). Pierwsza IS obejmowata prawie 75%
wartosci fgcznej podpisanych umow.

W ramach CT 10 najwieksza ilos¢ umoéow o dofinansowanie zostata podpisana na realizacje projektow
wpisujacych sie w IS Zdrowa i bezpieczna zywnos$é, specjalizacja ta dominowata réwniez pod wzgledem
wartosci przyznanego dofinansowania. Drugg pod wzgledem ilosci projektéw byta IS Transport i mobilnosé¢,
natomiast pod wzgledem wartosci IS Zaawansowane materiaty i narzedzia. Najmniejsza ilos¢ projektow
wpisywata sie w IS Zdowie i turystyka zdrowotna oraz Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne.
Wskazane IS miaty réwniez najmniejszy udziat w wartosci wsparcia.

Woyftonienie sie wyraznie dominujacej specjalizacji w ramach CT 1i CT 3, nie oznaczato braku zainteresowania
dziataniami w ramach projektéw podmiotéw skupionych wokét innych IS — podpisane umowy o
dofinansowanie $wiadczg o zainteresowaniu rozwojem innowacyjnosci i konkurencyjnosci w kazdym
obszarze zwigzanym z IS opartymi na wartosciach. Wnioski wyciggniete z warsztatdw, potwierdzaja, ze IS
regionu zostaty wybrane w sposéb trafny i adekwatny do realnych potencjatéw mogacych przyczynié sie do
rozwoju innowacyjnosci.
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Woykres 3. IS horyzontalne w ramach poszczegélnych celéw tematycznych

IS wg ilosci uméw IS wg wartosci uméw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z IZ RPO WK-P, stan na 30.06.2020 r.

W ramach konkurséw organizowanych przez KPAI przedsiewziecia muszg wpisywacé sie w jedna z IS opartych
na wartosciach, natomiast nie muszg wpisywac sie w IS horyzontalne. Stad wynika réznica w ilosci uméw na
powyzszych wykresach.

W ramach projektéw wybranych do dofinansowania w konkursach organizowanych przez IZ RPO WK-P
realizujacych zatozenia CT 1, najliczniej reprezentowane byly inwestycje wpisujace sie w IS horyzontalng
Ekoinnowacje, one tez miaty ponad 50% udziatu kwotowego we wszystkich podpisanych umowach. Niewiele
mniej pojawito sie przedsiewzie¢ z komponentem ICT. Najrzadziej wskazywana specjalizacjg dodatkowg byta
Automatyka przemystowa. W przypadku naboréw ogtaszanych przez KPAI zauwazalna jest dominacja IS
horyzontalnej ICT. Najmniej projektéw wpisywato sie swoimi zatozeniami rowniez w specjalizacje dotyczaca
automatyki przemystowej.

W przypadku CT 3 najliczniej reprezentowane byty inwestycje odnoszgce sie do IS Ekoinnowacje oraz ICT,
najrzadziej wskazywana byta réwniez automatyka przemystowa.

CT 8, podobnie jak miato to miejsce w IS opartych na wartosciach, charakteryzowat sie bardzo niskim
udziatem projektéw wpisujgcych sie w IS horyzontalne. Zaledwie w 3 z nich wnioskodawcy wskazali na
wpisywanie sie ich przedsiewziecia w IS — ICT (2) i Ekoinnowacje (1).

Umowy podpisane w ramach CT 10 wskazujg na przewage IS horyzontalnej ICT, jednak nieznacznie mniej
wskazywana byta IS Automatyka przemystowa. Co wiecej, wskazana specjalizacja miata najwiekszy udziat w
wartosci przyznanego dofinansowania. W przypadku tego celu projekty najrzadziej wpisywaty sie w IS
Ekoinnowacje.

Projekty wpisujace sie w IS horyzontalne, podobnie jak to miato miejsce w przypadku IS opartych na
wartosciach, najliczniej realizowane byty w ramach CT 1 i CT 3, najmniejsza ich ilos¢ zgtoszona zostata w
konkursach dotyczacych CT 8. W zakresie CT 1 najwiecej projektow zawierato komponent zwigzany z IS ICT
oraz Ekoinnowacje. Wszystkie IS horyzontalne znalazty odwzorowanie w wybranych do dofinansowania
projektach, co potwierdza wtasciwy wybodr obszaréw specjalizacii.

Przeprowadzone analizy przyznanego w latach 2014-2020* wsparcia pokazuja, ze wszystkie z wytonionych
specjalizacji regionu zostaty potwierdzone w ramach organizowanych naboréw konkursowych.
Whioskodawcy w zaleznosci od celu tematycznego wskazywali inwestycje wpisujgce sie w kazdg z IS, co
potwierdza rézinorodno$¢, a zarazem wtasciwe wytonienie IS regionu dostosowanych do realnych
potencjatéw rozwojowych wojewddztwa — obszarow w ramach ktorych mozliwy jest rozwdj innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Wsparcie regionalnych podmiotéw w zakresie rozwoju innowacyjnosci odbywa sie nie tylko w ramach dziatan
finansowanych z RPO WK-P na lata 2014-2020, ale réwniez z innych, ogdlnopolskich programoéw
operacyjnych. Na poziomie krajowym wytonione zostaty tzw. Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS) -
dziedziny, w ktérych Polska ma szanse sie specjalizowac i tworzy¢ trwatg przewage konkurencyjng. W 2020
r. wytoniono tgcznie 14 KIS. W zwigzku z faktem, ze regionalne IS i KIS sg zblizone do siebie zakresowo, dla

14 Stan na 30.06.2020 r.
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celédw niniejszej analizy, w tym ukazania ilosci i wartosci przedsiewzie¢ wspodftfinansowanych w ramach
programow krajowych, dokonano pogrupowania krajowych specjalizacji zgodnie z tematyka specjalizacji
regionalnych.

Na podstawie dostepnych danych dokonano analizy wsparcia, jakie kierowane byto do beneficjentéw z Kujaw
i Pomorza przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaj
(PO IR). Przeprowadzona analiza opierata sie na danych dotyczacych przyjetych do dofinansowania projektow
wpisujacych sie w krajowe IS. Uzyskane z NCBIR informacje obejmujg ogét uméw o dofinansowanie
podpisanych do dnia 30.09.2020 r. Podmioty z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego uzyskaty tacznie
dofinansowanie dla 110 projektéw w ramach PO IR, tgczna wartosc pozyskanego dofinansowania to 701 688
137,52 zt, natomiast wartos¢ umoéw ogdtem to 1 151 050 669,43 zt.

Najwiecej uméw o dofinansowanie w ramach PO IR zostato podpisanych na realizacje projektéow wpisujacych
sie w IS Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego (14), IS
Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku (12), IS Inteligentne technologie kreacyjne i IS
Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (11) oraz IS Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty (10).

Tabela 6. Zestawienie ilosci i wartosci uméw podpisanych przez NCBiR z podmiotami z wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego wedtug zakresow odpowiadajacych IS regionalnym

llos¢ umow Warto$¢ umoéw
IS wiodace
Zdrowa i bezpieczna zywnoé¢ 18 275 292 661,34
Zdrowie i turystyka zdrowotna 10 130 609 272,90
Zaawansowane materiaty i narzedzia 25 165 072 086,13
Transport i mobilnosé 14 288 448 866,08
Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne 11 33053 807,51
IS horyzontalne
ICT 9 54 549 260,43
Ekoinnowacje 12 91 086 475,85
Automatyka przemystowa 11 112 938 239,19

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 30.09.2020 r.

Po zsumowaniu wedtug zakreséw odpowiadajgcych IS wojewddztwa kujawsko-pomorskiego najwiecej
projektéw przyjetych do dofinansowania w ramach PO IR byto zbieznych z zakresem tematycznym IS
Zaawansowane materiaty i narzedzia — 25 uméw podpisanych z NCBiR oraz z zakresem IS Zdrowa i bezpieczna
zywnos¢ — 18 uméw. W przypadku IS horyzontalnych ilos¢ zawartych uméw byta zblizona i wynosita
odpowiednio: IS Ekoinnowacje — 12, Automatyka przemystowa — 11, Ustugi ICT —9.

Pod wzgledem wartos¢ podpisanych umdéw w projektach przyjetych przez NCBiR dominowat zakres
tematyczny zbiezny z IS Transport i mobilnos¢ (25,1% wartos$ci ogétem podpisanych umodw) oraz IS Zdrowa i
bezpieczna zywnos¢ (23,9% wszystkich srodkdéw).

Podsumowujgc strukture wsparcia udzielonego w ramach RPO WKP 2014-2020 oraz w ramach PO IR, nalezy
stwierdzié, ze taczna ilos¢ umdw o dofinansowanie projektéw wpisujgcych sie w regionalne IS oparte na
wartos$ciach podpisanych w ramach RPO to 722 (nabory IZ RPO WK-P oraz KPAI), natomiast w ramach
naboréw NCBIR jest ich 78. Wartos¢ umow zawartych na poziomie regionu jest réwna 743,80 min zi, z kolei
na poziomie krajowym wynosi 892,48 ml zt. Znaczna réznica w ilosci podpisanych umédw i ich tgcznej wartosci
wynika z faktu realizacji na poziomie krajowym duzych i kosztochtonnych inwestycji, natomiast na poziomie
regionalnym realizowane s3 przedsiewziecia o duzo mniejszej wartosci. Wskazane rozbieznosci nie
uniemozliwiajg jednak wskazania ogdlnych tendencji zwigzanych z ubieganiem sie o dofinansowanie
projektéw wpisujgcych sie w IS. Najwiecej uméw o dofinansowanie zostato podpisanych na realizacje
projektéw wpisujacych sie w IS Zaawansowane materiaty i narzedzia. Najwyzsze nakfady z programu
krajowego zostaty przekazane na inwestycje wpisujgce sie w dziatania zwigzane zakresowo z IS Transport i
mobilnos¢, ktéra w programie regionalnym charakteryzuje sie najmniejsza iloscig umédw, jak i najnizszg
wartoscig zainwestowanych Srodkow. Z kolei w ramach naborédw regionalnych znaczng ilos¢ umoéw
podpisano na realizacje projektéw wpisujgcych sie w IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne oraz IS
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Zdrowie i turystyka zdrowotna. Nie byty to jednak obszary przewazajgce w PO IR. W programie krajowym
wiecej inwestycji zostato zgtoszonych w ramach dziedzin zwigzanych ze zdrowg zywnosci oraz transportem i
mobilnoscia.

Podobnie jak w przypadku IS opartych na wartosciach, wnioskodawcy z Kujaw i Pomorza mieli mozliwosc
ubiegania sie o dofinansowanie przedsiewzie¢ wpisujgcych sie zakresowo w IS: ICT, Ekoinnowacje czy
Automatyka przemystowa. Wskazane IS w wojewddztwie stanowig tzw. specjalizacje horyzontalne, kategoria
taka nie zostata uwzgledniona w ramach KIS. Projekty wpisujgce sie w specjalizacje horyzontalne cieszyty sie
duzo wiekszym zainteresowaniem w ramach wsparcia regionalnego — tgcznie podpisano 652 umowy na
realizacje projektéw zawierajgcych ktorys ze wskazanych komponentéw. Ogdlna wartos¢ inwestycji
regionalnych to 566,09 min zt. Na poziomie krajowym dofinansowanie uzyskaty 32 projekty, a ich faczna
warto$¢ to 258,57 min zt. W regionie najwiecej zgtaszanych inwestycji wpisywato sie w IS ICT — potowa
wszystkich projektow ze wskazang specjalizacjag horyzontalng. Bardzo czesto projekty miaty réwniez
komponent zwigzany z ekoinnowacjami.

Oceniajgc efektywnosé wsparcia dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, podkresli¢ nalezy brak systemowej wspoétpracy instytucji otoczenia biznesu. W
wojewddztwie funkcjonujg podmioty — instytucje otoczenia biznesu, dziatajgce na rzecz rozwoju
innowacyjnosci. Jednak jak pokazujg m.in. konsultacje eksperckie, kwestie problematyczng stanowi ich
rozproszenie, niejednokrotnie powielanie tych samych dziatan prowadzacych do konkurowania instytucji, jak
rowniez brak jasnego przekazu dla przedsiebiorcéw, z jakiego wsparcia mogg skorzystac. Brakuje réwniez
miejsca/ platformy wymiany informacji i doswiadczen, a takze wypracowywania rozwigzan wspierajgcych w
ramach konsultacji otoczenia biznesowego z przedstawicielami instytucji publicznych.

Jedng z form wsparcia rozwoju innowacyjnosci sg Srodki unijne przekazywane przedsiebiorcom w ramach
RPO WK-P oraz krajowych programow operacyjnych. Jak pokazujg dane GUS przewazajacy udziat w naktadach
na dziatalno$¢ innowacyjng maja jednak srodki wtasne przedsiebiorstw — w 2019 r. stanowity blisko 80%
wszystkich naktadéw. Pomimo duzo nizszego udziatu w finansowaniu dziatan innowacyjnych s$rodkéw
publicznych, polityka regionalna poprzez nakierowanie na tworzenie odpowiednich dla rozwoju
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych moze przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci wojewddztwa.

W perspektywie ostatnich pieciu lat sytuacja przedsiebiorcéw z obszaru wojewddztwa zwigzana z
prowadzeniem dziatalnosci innowacyjnej ulegta pogorszeniu — tendencje spadkowg zaobserwowano
zaréwno w zakresie ponoszonych naktaddw, wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami, jak rowniez w udziale
podmiotéw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w wojewddztwie, a takze udziale przychoddéw
netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych (w tym réwniez innowacyjnych dla rynku) w ogdlnej wartosci
przychoddw ze sprzedazy netto.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze diagnoza przeprowadzona zostata przed zakorczeniem dziatan
podejmowanych, w tym projektéw wspétfinansowanych ze srodkdw unijnych, przed zakonczeniem okresu
programowania 2014-2020. Co wiecej, oparta zostata na danych zastanych, bez wtgczenia badan wtasnych,
ktore umozliwityby szersze spojrzenie na specyfike i potrzeby regionu w zakresie wsparcia rozwoju
innowacyjnosci.

Ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej i poziomu innowacyjnosci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w swietle dokumentow zewnetrznych

W latach 2019-2021 dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wykonano kilka analiz dotyczgcych w sposéb
bezposredni lub silnie posredni zagadnien rozwoju innowacyjnej gospodarki. Ich wyniki pozwalajg na
dopetnienie przedstawionej powyzej szczegdtowe]j diagnozy wykonanej na potrzeby niniejszego dokumentu
RIS3 2021+, takze dlatego, ze ujmujg powyzsze zagadnienia w szerszym konteks$cie rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa.

W styczniu 2019 roku rozpoczeto prace nad strategig rozwoju wojewddztwa, ktére zakoriczone zostaty
przyjeciem dokumentu 21 grudnia 2020 roku (,Strategia Przyspieszenia 2030+”). Integralnym elementem
procesu tworzenia strategii byto wykonanie szczegétowej i kompleksowej diagnozy stanu wojewddztwa. W
ramach diagnozy wyrdzniono 14 wyzwan rozwojowych — sg to szczegdlnie wazne, kluczowe uwarunkowania,
z ktérymi zmierzy sie wojewddztwo w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego i bedg one w istotnym
stopniu go determinowac — wptywac na niego pozytywnie lub negatywnie. S3 to zagadnienia, ktére beda
stanowity zagrozenia w rozwoju lub bedg temu rozwojowi sprzyjaty, zaréwno zagadnienia, ktore juz dotad
byty przedmiotem polityki regionalnej ze wzgledu na kluczowy charakter, zagadnienia ktérych pojawienie sie
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dopiero sie prognozuje lub ktére byty obecne dotad i nie byty zaliczane do kluczowych, ale ze wzgledu na
zmiane swojego charakteru lub uwarunkowan zewnetrznych — takimi kluczowymi sie obecnie staja.
Wyzwania rozwojowe wymuszajg zaplanowanie w polityce regionalnej konkretnych dziatan, w przeciwnym
wypadku nastgpi kontynuacja i nawarstwianie sytuacji problemowej lub przeciwnie — niewykorzystanie
nadarzajacych sie szans. Jednym ze zidentyfikowanych wyzwan rozwojowych jest ,Wyzwanie 4. Wzrost
innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa”, ktére zostato scharakteryzowane nastepujgco: ,W Swietle
dynamicznego rozwoju gospodarki Swiatowej i procesow globalizacji, rozwéj nowych technologii, metod
wytwarzania, udoskonalania produktow, poprawy efektywnosci pracy, czy rozwoju i optymalnego
wykorzystania wiedzy przydatnej dla sfery biznesu, sg niezbednymi warunkami uzyskiwania przez gospodarke
wojewddztwa stanu, umozliwiajgcego konkurowanie tutejszych produktéw i ustug na rynkach. Szeroko
rozumiany wzrost innowacyjnosci w sposéb bezposredni oraz posredni przekfada sie wiec na stan rozwoju
gospodarczego, jakos¢ zycia i te aspekty rozwoju spotecznego, ktére zalezne sg od sytuacji materialnej
ludnosci. Poziom innowacyjnosci jest tez jednym z najwazniejszych czynnikdw ksztattowania wizerunku
danego regionu, a wiec takze jego atrakcyjnosci zaréwno w relacjach gospodarczych, jak i spotecznych.
Obecnie poziom innowacyjnosci wojewddztwa nalezy ocenié jako niski — stad istotg wyzwania jest jego
zwiekszenie.” Charakteryzujac wyzwanie zwrécono uwage na nastepujgce aspekty swiadczgce o niskim
poziomie rozwoju wojewddztwa w tym aspekcie:

e niska pozycja w rankingach miedzynarodowych (RSI) oraz krajowych (Indeks Millenium)

e niewielka skala naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng, zwfaszcza mierzona naktadami
przedsiebiorstw przemystowych

e niewielka skala naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w ogdle naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjng i nizszy niz przecietnie, udziat naktadéw na ten cel pochodzacych z budzetu parnstwa

e niewielki odsetek przedsiebiorstw (zaréwno przemystowych, jaki i ustugowych), ktére wykazujg
aktywnos$¢é w zakresie dziatalnosci innowacyjnej poprzez wprowadzenie nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw i/lub proceséw oraz niewielki odsetek przedsiebiorstw, ktore wdrozyty
jakakolwiek z innowacji (produktowa, procesowa, organizacyjng lub marketingows),

e niewielka liczba zgtoszen patentowych

e relatywnie stabe wsparcie udzielane przedsiebiorcom w zakresie innowacyjnosci ze strony
zaplecza badawczo-rozwojowego, w postaci osSrodkdéw innowacji i przedsiebiorczosci, organizacji
klastrowych oraz uczelni wyzszych; czesciowo wynika to takze z profilu dziatalnosci szkét wyzszych
w regionie — wsrdd nich nieproporcjonalnie duzy odsetek stanowig kierunki nietechniczne.

W zakresie wiekszo$ci wspomnianych wyzej cech, jak wykazano w diagnozie na potrzeby strategii rozwoju
wojewddztwa, kujawsko-pomorskie lokowato sie ponizej 11. pozycji na tle polskich regionow, a wskazniki
odnoszone do sumy ogdlnokrajowej czesto przyjmowaty wartosci okoto lub ponizej 3%, podczas gdy ogdlna
pozycja wojewddztwa w potencjale ogélnokrajowym, wskazywataby na wartosci oscylujace na poziomie co
najmniej 5%. Konkludujac, stwierdzono, ze ,,Rozwojowi innowacyjnosci na terenie wojewddztwa nie sprzyja
przede wszystkim: niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP, niskie naktady na dziatalno$¢ B+R, stabe
powigzanie sfery nauki z gospodarkg, niedostosowanie ksztatcenia branzowego do potrzeb gospodarki
innowacyjnej, niedostosowanie zaplecza naukowego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery
przemystowo-ustugowej, relatywnie stabszy potencjat gospodarki wojewddztwa, relatywnie niski poziom
wyksztatcenia mieszkancow wojewddztwa, niekorzystna struktura wyksztatcenia wsréd mieszkancow
wojewddztwa, niedostosowanie kierunkdw ksztatcenia na uczelniach wyzszych do potrzeb lokalnej
gospodarki, brak kadry naukowej zwigzanej z wyzszymi szkotami technicznymi, niekorzystny ruch migracyjny
wsrod oséb mtodych, tj. w wieku 25-34 lata. Poza tym rozwojowi innowacyjnosci nie sprzyja sytuacja
demograficzna wojewddztwa zwigzana z zaawansowanymi procesami starzenia sie spoteczenstwa. Bardzo
duzg przeszkodg jest takze struktura wielko$ciowa dziatajgcych podmiotéw gospodarczych (z dominacja
mikroprzedsiebiorstw w tym rzemieslniczych, dla ktérych innowacyjnosé stanowi zbyt duze ryzyko
finansowe).”

W latach 2019-2021 Wojewddztwo byto liderem projektu ,Usytuowanie na poziomie samorzadow
lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania
regionem (REGIOGMINA)” realizowanego w konsorcjum ze Szkotg Gtdwng Handlowg w Warszawie i
Uniwersytetem Mikofaja Kopernika w Toruniu. Projekt byt w 100% finansowany przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego: ,Spoteczny i gospodarczy rozwéj Polski w warunkach
globalizujacych sie rynkéw — GOSPOSTRATEG”. Projekt zaktadat wypracowanie metod i instrumentow
wsparcia dla wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci MSP ze strony samorzadéw lokalnych dziatajacych
w ramach wielopoziomowego zarzadzania z samorzgdem wojewddztwa i jego instytucjami. Pierwsza faza
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projektu, ktéra zostata zakonczona (i pozytywnie oceniona przez NCBR) w potowie roku 2020, poswiecona
byta wypracowaniu metodyki pozwalajgcej na szczegdtowg identyfikacje firm w skali regionu, uwzgledniajgca
ich rozktad terytorialny, branzowy, a takze ich dynamike rozwojowa, a w wyniku przeprowadzonych badan i
analiz sporzadzone zostaty analizy firm w wojewddztwie, prezentujace ich produktywnosé, konkurencyjnosé,
innowacyjnosc i zwigzki kooperacyjne. W ramach powyzszego projektu, od korica 2019 roku przygotowywany
byt dokument Programu Rozwoju Gospodarczego wojewdédztwa (podmiotem wytonionym dla sporzadzenia
projektu dokumentu zostata firma PwC Advisory sp. zo.0.), ktérego konsultacje spoteczne zakonczono w
listopadzie 2021 roku, a w lutym 2022 roku zostat przyjety przez Zarzad Wojewddztwa. Jest to dokument
wdrozeniowy dla ustalen strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie rozwoju gospodarczego. W ramach prac
diagnostycznych dokonano szczegdtowej analizy regionalnych IS (Rozdziat 3 , Analizy sytuacji spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa” zatytutowany ,Przeglad inteligentnych specjalizacji”). Wskazano tu na
nastepujgce kluczowe uwarunkowania:

e W podmiotach zwigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami pracowato 58,9% wszystkich
pracujgcych, nastgpit wzrost od 2014 roku o 1,5%; wzrost miat miejsce w wiekszosci dziatéw (2/3)
tworzacych IS, ale najwieksze wzrosty nastgpity w dziatach wspierajacych IS, a nie dziatach
gtéwnych.

e Nastgpit wzrost liczby podmiotéw w dziatach zakwalifikowanych do Inteligentnych Specjalizacji,
ale byt nizszy niz Srednio w catej gospodarce, a takze nizszy niz pracujgcych w IS

e Przeglad Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci (PKD) na poziomie dziatéw pozwolit wytoni¢ 43 dziaty,
ktore reprezentujg Inteligentne Specjalizacje w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Warto
podkresli¢, ze reprezentujg one sektor ustugowy i przemystowy, a wiec wpisujg sie w kierunki
zmian strukturalnych, ktére sg odzwierciedleniem trendéw i prognoz spoteczno-gospodarczych.

e Zidentyfikowano kompetencje niezbedne w przysztosci dla rozwoju inteligentnych specjalizacji —
dokonano tego na podstawie badania przedsiebiorcow (CATI); tgcznie wyrdzniono kilkadziesigt
kompetencji — od kilku do kilkunastu dla kazdej ze specjalizacji

e Firmy reprezentujace inteligentne specjalizacje réznia sie pod wzgledem gotowosci rozwoju —
najchetniej z dotacji ze srodkéw UE korzystaty firmy nalezgce do specjalizacji: zaawansowane
materiaty i narzedzia, technologii informacyjno-komunikacyjnych, ekoinnowacje. Najmniej
aktywne pod tym wzgledem byty firmy reprezentujgce automatyke przemystowa oraz
specjalizacje zwigzang z transportem i mobilnoscia.

e Dotacje byly w duzym stopniu zwigzane z rozwojem infrastruktury zdolnosci i wyposazeniu MSP
stuzace dziataniom badawczym, innowacyjnym i transferowi technologii.

e Rozkfad przestrzenny realizowanych projektédw na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
nie byt réwnomierny - najwiecej z nich realizowanych jest na terenie najwiekszych miast
wojewddztwa (az 51% w Toruniu i Bydgoszczy), a takze w gminach z nimi graniczacych.

e W podsumowaniu przeglagdu regionalnych IS stwierdzono, ze nie ma potrzeby rozszerzania lub
zmiany katalogu inteligentnych specjalizacji (obecne IS oddajg specyfike gospodarki regionu).
Podkreslono potrzebe wzmacniania istniejgcych specjalizacji na podstawie oceny ich
wewnetrznych przemian, w szczegdlnosci zmiany liczby oséb zatrudnionych, liczby podmiotéw
sktadajacych sie na dang specjalizacje, trendéw globalnych wptywajgcych na szanse rozwojowe.
Wedtug badanych (IDI, FGI) brakuje przemyslanej polityki wspierajgcej rozwdj inteligentnych
specjalizacji

W ramach cytowanej powyzej analizy wykonanej na potrzeby Programu Rozwoju Gospodarczego
wojewddztwa przez firme PwC Advisory sp. zo.o., dokonano takze identyfikacji i charakterystyki ,Czynnikow
wptywajgcych na poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci w regionie”. W tym zakresie przedstawiono
nastepujgce kluczowe informacje:

e Kujawsko-pomorskie w rankingu RCI 2019 uzyskato wynik -0,676 i znalazto sie tym samym na 210
miejscu sposrdd 268 regiondw UE (na 13 miejscu wsréd 17 regiondow Polski).

e Szczegdlnie niskg pozycje konkurencyjng region kujawsko-pomorski osiggnat w grupie wskaznikéw
podstawowych — 14 miejsce posréd 17 regiondw w Polsce. W pozostatych dwdch grupach, tj.
innowacje i efektywnos¢, kujawsko-pomorskie zajeto odpowiednio 13 oraz 10 pozycje wsréd
regionéw Polski.

e Natomiast mocng strong regionu kujawsko-pomorskiego w skali kraju (cho¢ w ukfadzie regionéw
UE nadal stabg) byta gotowosc¢ technologiczna.

e Poziom nakfadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach byt niski, mimo wzrostu
naktadow na poziomie wojewddztwa.
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e Liczba przedsiebiorstw, w ktdrych prowadzona byta dziatalno$é badawczo-rozwojowa wzrosta, ale
procesy te odbywaty sie w catym kraju. W efekcie pozycja regionu nie poprawita sie.

e Wartos¢ sprzedazy produktdw zaawansowanych technologicznych jest nizsza niz przecietna w
krajuiod 2010 roku spada. Jest to m.in. efekt relatywnie stabego zaplecza badawczo-rozwojowego
(29 instytucji, 6 osrodkéw innowacji), ktére powolnie rozwija sie w ostatnich latach, przez
podejmowanie bardziej aktywnych dziatan (brokerstwo ustug badawczych), rozwijanie wtasnego
potencjatu (ludzkiego i materialnego), komercjalizacje wynikow badan naukowych.

e Stopniowo zwieksza sie dostepnos¢ ustug B+R, z perspektywy przedsiebiorcow utrzymuja sie
blokady zwigzane z sieganiem po wsparcie na innowacyjny rozwdj: mentalne (dziatania
innowacyjne oceniane jako ryzykowne), biurokratyczne (procedury finansowania przedsiewzieé
innowacyjnych oceniane sg jako bardziej skomplikowane niz procedury na poziomie wsparcia
krajowego), potencjat rozwoju branzy.

e Przedsiebiorcy dostrzegajg ograniczenie w dostepnosci ustug B+ R. Ograniczenia majg wigzac sie z
kilkoma czynnikami:

o Wysokim kosztem badan (konieczno$é¢ wktadu wiasnego jest barierg dla mniejszych
przedsiebiorstw);
Duzym ryzykiem prowadzenia dziatan innowacyjnych za srodki zwrotne;
Ograniczong dostepnoscig Srodkéw bezzwrotnych przeznaczanych na badania i rozwdj
(przewlektos¢ procedur przyznawania srodkéw na rozwdj);

e Ograniczonymi mozliwosciami badawczymi uczelni (niska Swiadomosé przedsiebiorcéw, jaki
jest potencjat badawczy uczelni w regionie);

e Trudnym dostepem do uczelnianych zespotéw badawczych

Na przetomie lat 2020/2021 wykonano badanie pn. "Ocena potencjatu rozwojowego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w sferze B+R+| na podstawie dziatan podjetych w ramach RPO WK-P 2014-2020"
(Badanie finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego i budietu wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020). W generalnym ujeciu potwierdza ono wczes$niejsze wnioski, jednak niektére zagadnienia zostaty
przeanalizowane znacznie bardziej szczegétowo. Oszacowano, ze liczba firm prowadzgcych w regionie
dziatalno$¢ w obszarze badan i rozwoju oscyluje wokét 800. Pod wzgledem relacji liczby firm aktywnych
badawczo do ogdétu podmiotéw gospodarczych w wojewddztwo kujawsko-pomorskie plasuje sie na drugim
miejscu w kraju. Rdwnoczesnie firmy z regionu przeznaczajg na prace B+R relatywnie niewielkie naktady —w
przeliczeniu na jeden podmiot aktywny badawczo nizsze sg tylko w jednym wojewddztwie. Wysoki jest
natomiast ich udziat w ogdle naktadéw na B+R — wynosi 65,3% i nie odbiega istotnie od sredniej krajowej.
Wojewddztwo zajmuje dwunastg pozycje w kraju jezeli chodzi o liczbe osdb zatrudnionych w dziatalnosci B+R
w przedsiebiorstwach. Tylko 41% firm uznato swoj potencjat kadrowy do prowadzenia prac B+R za dobry lub
bardzo dobry. W przypadku oceny potencjatu infrastrukturalnego odsetek ocen pozytywnych wynidst 39%.
Dystans pomiedzy wojewoddztwem kujawsko-pomorskim a najbardziej innowacyjnymi polskimi regionami
mierzony Regionalnym Indeksem Innowacyjnosci, nie zmniejszyt sie w ostatnich latach. Opracowanie
formutuje takze kilkanascie szczegdtowych rekomendacji w zakresie optymalnych form wspierania obszaru
B+R+I w kolejnych latach.

W latach 2019-2021 realizowany byt projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o nazwie ,, DIALOG
2.0 - Budowa relacyjnego modelu dialogu i wspdtpracy proinnowacyjnej Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym”,
ktorego efektem jest raport o nazwie ,Analiza regionalna popytu i podazy wiedzy i technologii w woj.
kujawsko-pomorskim” (autorzy: Wojciech Sacha, Jerzy Toborowicz). Regionalnymi partnerami projektu byty:
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy (od wrzesnia 2021 — Politechnika Bydgoska),
Pracodawcy Pomorza i Kujaw oraz Bydgoski Klaster Przemystowy. W ramach projektu dokonano
benchmarkingu wojewddztwa, przeanalizowano strone podazowg i popytowg innowacji, dokonano analizy
trenddw europejskich i sformutowano rekomendacje.

Jak wskazano — gtéwnym celem Projektu byto zidentyfikowanie kluczowych silnych stron innowacyjnosci
regionalnej gospodarki oraz potencjalnych wschodzacych gwiazd lokalnego ekosystemu tak, by w oparciu o
te informacje méc strategicznie planowaé rozwdj oferty Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w
Bydgoszczy dla przedsiebiorstw, jak i wskazac obszary przysztoSciowe dla partneréw reprezentujgcych strone
biznesu w projekcie DIALOG 2.0.
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Gtéwnymi konkluzjami/rekomendacjami Raportu s3 stwierdzenia, ze:

e cho¢ przedsiebiorczos¢ w regionie stoi na zadowalajgcym poziomie (ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli przemystu na tle Polski), to od dtuzszego czasu towarzyszy jej niska
innowacyjnos¢ regionu

e biorgc pod uwage ze unijne Srodki w zakresie polityki spdjnosci dostepne sg od 2005 roku, a rola
innowacyjnosci jako jedynego trwatego czynnika wzrostu konkurencyjnosci w ekonomii
podkreslana jest przynajmniej od potowy XX w., to najwyrazniej dotychczas stosowane $rodki nie
sg skuteczne i powinny zostac¢ zaktualizowane, a kurs odpowiednio dostosowany

W zakresie wzmocnienia strony podazowej innowacji formutuje sie wnioski, ze:

e istniejgce uczelnie jako grupa wydajg sie nie najlepiej dostosowane do wspdtpracy z gospodarka

e krajobraz regionalnego biznesu z przewazajgcym (wiekszym niz $rednio w Polsce) udziatem
przemystu sugeruje konieczno$¢ wzmocnienia instytucjonalnej strony podazowej innowacji przez
wspieranie wysitkéw komercjalizacyjnych z pierwiastkiem technologicznym na wszystkich
uczelniach w regionie, lub tez ufatwienie budowania konsorcjow w przypadku
interdyscyplinarnych projektéw B+R.

e dla zwiekszenia atrakcyjnosci oferty naukowej kluczowym krokiem bedzie takie zwiekszenie
aktywnosci lokalnych uczelni w programach miedzynarodowych i paneuropejskich.

e warto bytoby wspomdc z Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO) poszerzenie zasiegu
istniejgcych® jak i powstanie nowego rodzaju instytucji otoczenia biznesu, ktére wspieratyby
zaréwno lokalny biznes jak i osrodki badawczo-rozwojowe. Jednym z takich pomystéw mogtaby
by¢ swiatowej klasy instytucja o charakterze regionalnego centrum transferu technologii, ktérego
rolg jest wspieranie lokalnych uczelnianych centréw transferu technologii przez wsparcie ich pracy
komercjalizacyjnej na dwdch najistotniejszych frontach:

e waloryzacji badan naukowych, czyli organizacja grantéw dla zespotéow badawczych na 2-3
poziomie gotowosci technologicznej (TRL) w celu zblizenia projektéw do etapu komercjalizacji,
oraz

e rozwiniecie programu ustrukturyzowanych badan zleconych, czyli pomoc uczelniom w
wykorzystaniu istniejgcych laboratoridow w okresie gdy nie sg uzywane, a mogtyby by¢
wykorzystane przez przedsiebiorcéw jednoczesnie stanowigc dodatkowy dochdd dla uczelni.t®

Wskazano takze, ze warto wydzieli¢ w RPO specjalne fundusze na wspieranie naukowcéw w budowaniu
kompetencji do szybszej komercjalizacji ich projektow badawczo-rozwojowych. Jednym z takich pomystéw
jest rozwiazanie zaprojektowane przez Bank Swiatowy, ktére wykorzystuje dobre praktyki amerykariskiej
National Science Foundation z ich autorskiego programu I-Corps.

Wsrdd wnioskdw znalazt sie takze postulat, by Urzad Marszatkowski taczyt nauke i biznes poprzez
gromadzenie i publikacje jakosciowych informacji na jednej stronie internetowej, ktéra tgczytaby
zainteresowanych (np. firmy) z informacjami dotyczgcymi funduszy, oferty badawczo-rozwojowej, oferty 10B,
czy nawet zainteresowania wspotpracg innych firm. Rolg Urzedu mogtoby réwniez by¢ certyfikacja IOB lub
innych regionalnych interesariuszy!’ w celu wskazania firmom, z ktérymi instytucjami warto wspétpracowac.
Poza tym UM mégtby tutaj wies¢ prym w stworzeniu wizualnie przyjaznej mapy WKP zawierajacej kluczowych
graczy, ich silnych cech, oraz dostepnej oferty, co znacznie utatwitoby biznesowi dostep do informacji i w
konsekwencji nawigzywanie relacji i wspotpracy. Innym wartym rozwazenia pomystem sg systematyczne i
tematyczne spotkania biznesu, podczas ktérych nastepowataby prezentacja oferty wspotpracy strony
akademickiej oraz gwarantujgc czas na swobodng rozmowe pomiedzy uczestnikami stanowita przyczynek do
rozwijania relacji miedzy firmami (usieciowienie)®.

W zakresie wspierania strony popytowej innowacji zarekomendowano:

15 Patrz przedsiewziecie ,Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” delegowane do niniejszej Strategii pn. ,Rozwdj
sieci, wzmacnianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w wojewddztwie”

16 powyzsza idea jest realizowana poprzez utworzenie i planowany sukcesywny rozwaj spétki Samorzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pn.
»Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego”

17°Z tym postulatem koresponduje przedsiewzigcie ,Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” delegowane do
niniejszej Strategii pn. ,,System akredytacji instytucji otoczenia biznesu”

18 Z tym postulatem koresponduje przedsiewziecie ,Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” dotyczace powotania
Rady Gospodarczej.
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o weryfikacje zakresu RIS — stwierdzono, ze WKP ma bardzo wiele inteligentnych specjalizacji, z
czego zapewne jedynie czesc¢ jest zasadnych. Postuluje sie ograniczenie liczby RIS do 3-4 realnie
wptywajacych na pozytywny obraz wojewddztwa?®.

e potrzebe systematycznego i wysoce precyzyjnego badania poziomu innowacyjnosci wsréd
przedsiebiorstw, czynnikdw napedzajacych innowacje i barier dla innowacji, oraz poziomu
umiejetnosci menedzerskich wéréd kadry zarzadzajagcej MSP, ich kompetencji w obszarze
inteligentnych specjalizacji i osrodkéw badawczych w regionie?®. Zadanie to zaadresowano do
»SwWoistego centrum analitycznego podlegtego UM, ktdre prowadzitoby zaawansowane analizy w
porozumieniu z innymi interesariuszami”?.

e potrzebe oferowania w ramach RPO dla wspierania innowacyjnosci instrumentéw
wykorzystujgcych jednoczesnie Srodki zwrotne (instrumenty finansowe) i Srodki bezzwrotne -
granty - tworzac tzw. instrumenty mieszane (blends). Bytyby to instrumenty ,pomostowe”
pozwalajgce na ,tagodne wyjscie” z wsparcia grantowego.

W obszarze budowania skutecznego ekosystemu innowacji w regionie, zarekomendowano:

e uczestnictwo w innowacyjnych platformach na poziomie europejskim w obszarach
specjalizacji regionu (celem powinno by¢ zbudowanie relacji, kompetencji i doswiadczenia
dla wykorzystania wsparcia w ramach programu Horyzont Europa 2021-2027)

e znaczgce zwiekszenie liczby realizowanych projektéw europejskich przez uczelnie i IOB; w
szczegdlnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji uczelnie WKP powinny wtgczy¢ sie do
Spotecznosci Wiedzy i Innowacji EIT KIC, zaproponowac studentom kierunki certyfikowane
przez EIT i wykorzystaé instrumenty oferowane w ramach EIT Regional Innovation Scheme.
W przypadku I0OB zbudowanie potrzebnych do tego kompetencji i wigczenie do
specjalistycznych gremidéw (Partnerstwa S3P, platformy i partnerstwa innowacyjne) przez te
organizacje powinno by¢ wspierane w ramach RPO WKP

e Scistg wspotprace koordynatorow projektéw miedzynarodowych z poszczegdlnych uczelni,
I0B, klastrow, itd. z Biurem Regionalnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Brukseli,
ktore mogtoby podjac sie roli aktywnego reprezentanta spotecznosci naukowej i biznesowej
w wybranych specjalistycznych inicjatywach i platformach funkcjonujgcych w ramach
spotecznosci S3P oraz Horyzont 2020.

e oparcie ksztattowania regionalnego ekosystemu innowacji w oparciu o model otwartych
innowacji. Mozna to osiggngé poprzez utworzenie nowych lub znaczne przeksztatcenie
modelu funkcjonowania istniejgcych 10B, aby w efektywny sposéb tgczyty uczestnikow
regionalnego ekosystemu z obszaru danej specjalizacji (biznes, naukowcy, studenci,
startupy), oferujgc infrastrukture i przyjazne srodowisko do codziennego $cierania sie tych
Srodowisk oraz dogodne warunki do nawigzywania wspoétpracy w zakresie badan, rozwoju i
innowacji.

W ramach raportu z projektu Dialog 2.0 wskazano (warte wsparcia) branze o wysokim
potencjale do wzrostu:

e Chemiczna i podobne (w tym: przetwdrstwo tworzyw sztucznych i produkcja
zaawansowanych narzedzi)

Branza papiernicza i zblizone (w tym: opakowaniowa)

Rolnictwo (produkcja pierwotna) i przetwdrstwo zywnosci

IT i ustugi eksperckie w tym zakresie

Inzynieria materiatowa i mechaniczna

Branza budowlana i powigzane

Branza transportowa

19 Sformutowanie, iz decyzja w zakresie liczby i zakresu RIS ,,nalezy do Urzedu Marszatkowskiego” $wiadczy o nieuwzglednieniu w Raporcie ,Dialog
2.0” zasad wytaniania inteligentnych specjalizacji w drodze procesu przedsiebiorczego odkrywania. Jest to rekomendacja niewtasciwa z punktu
widzenia obowigzujgcego i akceptowanego sposobu postepowania w tym zakresie.

20 W pewnym stopniu odpowiedzig na ten postulat bedg specjalistyczne analizy eksperckie zaplanowane w ramach Monitorowania — patrz rozdziat
»Szczegotowy zakres monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji RIS3 2021+”. Poprawie kwalifikacji kadry menedzerskiej stuzy¢
bedzie przedsiewziecie ,Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” pn. ,Wsparcie transformacji przedsiebiorstw
przez poprawe jakosci zarzgdzania”

21 Nalezy zauwazy¢, ze w roku 2021 Samorzgd Wojewddztwa powotat Regionalne Obserwatorium Gospodarcze, ktérego dziatalno$¢ obejmuje takze
wskazane zagadnienia.
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, stanowigc czes¢ systemu spoteczno-gospodarczego Polski, podlega
takze skutkom proceséw zachodzacych w skali catego kraju, a wiec posrednio kujawsko-pomorskiego dotyczg
takze problemy identyfikowane na poziomie kraju. W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
wskazano na nastepujgce bariery i wyzwania zwigzane z wdrazaniem innowacji w Polsce:

e mimo najwyzszego w UE wzrostu wydatkéw przedsiebiorstw na B+R ciggle za niska relacja
wydatkéw na B+R do PKB,

e niska zdolnos¢ przedsiebiorstw do ryzyka oraz wspétpracy, a takze brak zaufania,

e niski poziom cyfryzacji przedsiebiorstw,

e niski poziom kompetencji oraz brak umiejetnosci zarzgdzania innowacjami wsrdéd kadry
menadzerskiej,

e ograniczona sktonnos$¢ przedsiebiorcow do dziatan proinnowacyjnych,

e staba konkurencyjnos¢ polskich firm w skali globalnej (polski eksport charakteryzuje sie przede
wszystkim towarami niskoprzetworzonymi, a udziat sektoréw wysokiej techniki oraz ustug jest
znacznie ponizej Sredniej unijnej)

Do zagadnienia waskich gardet dyfuzji innowacji w polskiej gospodarce odnosi sie takze projekt Strategii
Produktywnosci, wskazujac nastepujace:

o Wielkos$¢ firm - mata zdolnos¢ absorpcyijna,

e Unikanie podejmowania ryzyka - niski apetyt na rozwdj,

e Niskie zaufanie spoteczne - nieche¢ do wspodtpracy,

e Braki umiejetnosci podstawowych i wiedzy finansowej wsrdd przedsiebiorcow-> niski poziom
zarzadzania ryzykiem,

e Brak wiedzy w zakresie transformacji cyfrowej w firmach = niski popyt na rozwigzania cyfrowe,

e Niewystarczajgcy dostep do danych i niska jakos¢ danych - gospodarka w niewielkim stopniu
oparta na danych,

e Deficyt wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych - niedoskonatosci rynku wiedzy,

e Brak umiejetnosci zarzadzania innowacjg = niska efektywnos¢ inwestycji w innowacje,

e Niska wiedza z zakresu zasad ekoprojektowania = niski poziom cyrkularnosci gospodarki,

e Kategoryzowanie badan = Niski poziom interdyscyplinarnosci - Niska aplikowalnosé¢ wynikéw

B+R w gospodarce,

e Brak atrakcyjnych miejsc pracy w MSP - odptyw wysoko wykwalifikowanych pracownikéw ->
brak specjalistow,

e Ograniczenie do lokalnego rynku = mniejsza presja na innowacyjnos¢,

e Niski popyt publiczny na innowacje = brak bodzcéw rozwojowych z zamoéwien publicznych.

Synteza uwarunkowan - analizy PESTEL i SWOT

Dokonana analiza identyfikuje mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktére mogg oddziatywa¢ na
rozwdj regionu w przysztosci, szczegdlnie w kontekscie jego innowacyjnosci. Stabe i mocne strony zostaty
okreslone w odniesieniu do czynnikdw wewnetrznych regionu, natomiast szanse i zagrozenia wigzg sie z
czynnikami zewnetrznymi.

Analiza PESTEL jest narzedziem analiz w zakresie zmian w makrootoczeniu danego podmiotu, ktére w sposdb
bezposredni badz posredni wywierajg na niego wptyw. Zmiany te analizowane sg w podziale na czynniki:
polityczne (political), ekonomiczne (economic), spoteczne (social), technologiczne (technological),
srodowiskowe (enviromental) oraz prawne (legal). W ramach przeprowadzonego badania mozna dostrzec
zmiany w szerszej perspektywie, jak réwniez pozwala lepiej zrozumieé wptyw otoczenia na rozwdj regionu.

Przeprowadzenie takiej analizy pomaga przy podejmowaniu wielu decyzji na szczeblu strategicznym
jednostek oraz przy tworzeniu planow dtugookresowych. Analiza PESTEL nazywana jest istotnym spojrzeniem
z lotu ptaka na krajobraz biznesowy, polityczny i spoteczny, w ktérym znajduje sie dany region.

SFERA POLITYCZNA
Czynnik Wptyw na rozwdéj innowacyjnosci w regionie Znaczenie
Funkcjonowanie systemu POZYTYWNY Srednie W przysztosci
wsparcia uczelni badawczych w | Zaliczenie UMK do grona uczelni badawczych,
Polsce co skutkuje wzmocnieniem jego potencjatu i

zwiekszeniem zainteresowania ofertg uczelni
wsrdd kandydatow na studentéow
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zrédet odnawialnych w
produkcji energii

Czynnik

Mozliwosci rozwoju innowacyjnych

technologii OZE
SFERA EKONOMICZNA
Wptyw na rozwadj innowacyjnosci w regionie

Pozytywne nastawienie Rzadu POZYTYWNY Srednie obecnie
do planéw przeksztatcenia UTP | Utworzenie politechniki stwarza potencjat do
w Politechnike Bydgoska?? rozwoju dobrej jakosci uczelni ksztatcacej
kadry dla innowacyjnej gospodarki
Dostrzeganie w dokumentach POZYTYWNY duze obecnie
krajowych potrzeby wsparcia Pojawienie sie mozliwosci uzyskania wsparcia
innowacyjnego ksztatcenia, na rozwéj innowacyjnej gospodarki oraz
ksztatcenia kadr dla rozwéj w ramach IS moze by¢ czynnikiem
nowoczesnej gospodarki, przektadajacym sie na wzrost innowacyjnosci
przeprowadzenia transformacji wojewddztwa, ale jednocze$nie wymagajgcym
cyfrowej i wzrostu kompetencji | duzej aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw,
cyfrowych spoteczenstwa, a gdyz w przeciwnym razie moze stac sie
takze rozwoju gospodarki czynnikiem negatywnym, powodujacym dalsze
innowacyjnej oraz rozwoju rozwarstwienie miedzy regionami i
regionéw w ramach obnizajgcym konkurencyjnos¢ kujawsko-
inteligentnych specjalizacji pomorskiego.
Cztonkostwo w UE i POZYTYWNY duze obecnie
uwarunkowania wynikajace Nastawienie UE na dalszy rozwdéj
z prowadzonej przez nig polityki | innowacyjnosci wyrazone m.in. poprzez cel 1
Polityki spojnosci: Bardziej inteligentna
Europa dzieki wsparciu innowacyjne;j i
inteligentnej transformacji gospodarczej,
stwarza mozliwos$¢ pozyskania wsparcia na
rozwoj innowacyjnej gospodarki w regionie
Na poziomie krajowym POZYTYWNY Srednie W przysztosci
przyjecie strategii Przewiduje sie wprowadzenie pakietu ulg na
przezwyciezania skutkéw innowacje (m.in.: na B+R i IP BOX, na
pandemii COVID-19 prototyp, na wsparcie innowacyjnych
pracownikéw, na robotyzacje)
Planowanie realizacji inwestycji | POZYTYWNY duze w przysztosci
infrastrukturalnych w regionach | Potencjalne mozliwosci rozwoju infrastruktury
(w tym w zakresie infrastruktury | w regionie, jednak przy nieréwnym podziale
transportowej), wyrazane w realizowanych inwestycji na terenie kraju
dokumentach programowych istnieje zagrozenie zwiazane z
poziomu krajowego marginalizowaniem znaczenia niektérych
regionow
Dazenie do wzrostu udziatu POZYTYWNY mate obecnie

Znaczenie

spowodowana pandemiag
COoVID-19

Zmiany dotychczasowych preferencji
powodujgce spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, wzrost inflacji, brak stabilnosci

Mozliwosé pozyskania POZYTYWNY duze obecnie
$rodkéw z funduszy UE na Stanowi znaczacy impuls dla mozliwosci
rozwdj innowacyjnej wdrazania zaawansowanych technologicznie
gospodarki rozwigzan przez podmioty gospodarcze
dziatajace w regionie - przez co wzrosnie ich
produktywno$¢ oraz konkurencyjnos¢ na rynku
Staby rozwadj w kraju systemu NEGATYWNE $rednie obecnie
dostepu do funduszy Ograniczenie mozliwosci finansowania
inwestycyjnych wysokiego przedsiewzie¢ innowacyjnych obarczonych
ryzyka wysokim ryzykiem (dla ktérych trudno
pozyskac srodki z tradycyjnych Zrdédet) istotne
zwtaszcza dla przedsiebiorstw innowacyjnych i
przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju
Wspieranie z poziomu NEGATYWNE $rednie obecnie
krajowego i unijnego Wsparcie rozwoju i innowacyjnosci kilku
wybranych regionow wybranych regionéw w Polsce zwieksza ich
uznanych za stabiej rozwiniete | konkurencyjnos$¢ wzgledem pozostatych, co
jest szczegodlnie niekorzystne dla regionéw o
poréwnywalnym (lub niewiele wyzszym)
poziomie rozwoju, do ktérych zalicza sie
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie
Niepewnos¢ gospodarcza NEGATYWNY duze obecnie

22 postulat przeksztatcenia UTP w Politechnike Bydgoska zostat zrealizowany w roku 2021.
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kursu ztotego w relacji do euro, zaburzenia w
tancuchu dostaw itd.

ekologiczne w réznych
dziedzinach zycia

Czynnik
Starzenie sie spoteczenstwa

Pojawienie sie nowego trendu powoduje
konieczno$¢ zastosowania nowych
innowacyjnych rozwiagzan i technologii w
obszarach zwigzanych z rozwojem
elektromobilnosci, minimalizacjg emisji
zanieczyszczen, racjonalnym korzystaniem z
zasobéw naturalnych
SFERA SPOLECZNA
Wptyw na rozwa@j innowacyjnosci w regionie
NEGATYWNY

Niski poziom stép POZYTYWNY Srednie obecnie
procentowych (wg zapowiedzi | Przektada sie na nizsze koszty kredytéw,
ma pozostac stabilny; NBP nie | stanowigc zachete do inwestowania
zapowiada podniesienia stép
procentowych)
Konkurencja regionéw NEGATYWNY duze obecnie
sasiednich (zwtaszcza tych Skutkuje to mniej atrakcyjnymi warunkami
zaliczanych do umiarkowanych | inwestowania i podjecia pracy w regionie, co
innowatoréw, ktére przektada sie na mniejsze zainteresowanie
charakteryzuja sie szybszym inwestoréw oraz mniejsze zainteresowanie
tempem wzrostu niz kujawsko- | podjeciem pracy na terenie wojewédztwa ze
pomorskie i korzystniejszymi strony wysokiej jakosci specjalistow w
wskaznikami dziedzinach zwigzanych z innowacyjnoscia
makroekonomicznymi)
Niski udziat wydatkéw na NEGATYWNY duze obecnie
innowacje charakterystyczny Ograniczenie rozwoju innowacyjnosci,
dla catego kraju, zwtaszcza w zwiaszcza w sektorze MSP
sektorze MSP
Woysokie koszty badan NEGATYWNY duze obecnie
naukowych i wdrozenia Ograniczone zainteresowanie prowadzeniem
nowoczesnych technologii badan i wdrazaniem nowoczesnych technologii
Niski poziom ptac w sektorze NEGATYWNY $rednie obecnie
nauki Ograniczone mozliwosci zatrudnienia wysokiej
klasy specjalistéw
Wzrost popytu na wysoko POZYTYWNY duze W przysztosci
zaawansowane ustugi Czynnik wptywajacy pozytywnie na
technologiczne i rozpoczecie mozliwosci kontynuowania
teleinformatyczne dalszych prac badawczo-rozwojowych
Wozrost popytu na ustugi POZYTYWNY $rednie obecnie
medyczne, uzdrowiskowe, Pojawienie sie nowych oczekiwan
rehabilitacyjne i prozdrowotne | konsumentéw stwarza mozliwos$¢
zwigzany ze starzeniem sie wprowadzenie i rozwoju nowej, innowacyjnej
spoteczenstwa i chorobami oferty na bazie istniejagcych uzdrowisk i
cywilizacyjnymi oraz potencjatu medycznego
promowaniem zdrowego trybu
zycia
Rosnace zapotrzebowanie na POZYTYWNY $rednie obecnie
zywnos¢ ekologiczng Obecnos¢ korzystnych warunkéw naturalnych i
rozwiniete rolnictwo stanowig potencjat
rozwoju innowacyjnego przemystu rolno -
spozywczego, w tym catego segmentu zdrowe;j
zywnosci i zywnosci ekologicznej
Mate zainteresowanie NEGATYWNY $rednie obecnie
prowadzeniem na terenie Ograniczony naptyw kapitatu zagranicznego do
wojewodztwa dziatalnosci gospodarki regionu
przez podmioty z udziatem
kapitatu zagranicznego
Obecnosé systemu klastrow w | POZYTYWNY $rednie obecnie
kraju Wspotpraca przedsiebiorstw z regionu w
ramach organizacji klastrowych (m. in. silna
pozycja BKP na rynku krajowym) - co wptywa
na podnoszenie ich konkurencyjnosci i utatwia
wspdtprace przy poszukiwaniu i wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan
Rosnacy popyt na rozwigzania | POZYTYWNY duze w przysztosci

Znaczenie

Srednie

obecnie
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Wozrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz wzrost udziatu grupy
produkcyjnej niemobilnej stanowig czynniki
ograniczajace innowacyjnos¢ i utrudniajgcymi
rozprzestrzenianie sie nowych technologii,
wprowadzanie cyfryzacji

Znaczna przewaga NEGATYWNY duze obecnie
konkurencyjna czesci regiondw | Odptyw migracyjny mtodych zdolnych
w Polsce pod katem mieszkancéw wojewddztwa spowodowany
atrakcyjnosci zamieszkania, podjeciem ksztatcenia na uczelniach poza
ksztatcenia i zatrudnienia wojewddztwem (skutek braku w regionie
silnych uczelni, zwtaszcza o profilu
technicznym), a nastepnie ograniczonymi
mozliwosciami zatrudnienia wysokiej klasy
specjalistéw w wojewddztwie i nizszym
poziomem zarobkédw w poréwnaniu do innych
regionéw kraju, mata liczba studentow z
innych regionéw na uczelniach wyzszych w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim
Niskie obecnie umiejetnosci NEGATYWNY duze obecnie
cyfrowe spoteczenstwa Umiejetnos¢ uzywania nowoczesnych
rozwigzan cyfrowych i korzystania w ustug
elektronicznych stanowi jeden z
podstawowych elementéw mozliwosci ich
szybkiego wdrazania
Wzrastajacy poziom POZYTYWNY Srednie w przysztosci
umiejetnosci korzystania z Zmiana zachowania konsumentéw -
technologii teleinformatycznych | przyspieszona transformacja cyfrowa
spowodowany pojawieniem sie
pandemii COVID-19
Wozrost $wiadomosci POZYTYWNY Srednie obecnie
ekologicznej spoteczenstwa Zmiana preferencji konsumentéw stanowi
potencjat dla rozwoju innowacyjnych
rozwigzan dostosowanych do rosngcego
zapotrzebowania i stwarza mozliwosc
wykreowania nowych, innowacyjnych
trenddéw
Negatywne nastawienie czesci NEGATYWNY duze obecnie
spoteczenstwa do nowych Utrudnione mozliwosci wdrazania nowych
technologii rozwigzan
Brak zaufania do Srodowiska NEGATYWNY $rednie obecnie
naukowego Skutkiem tego jest niewielki stopien
wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami a
$rodowiskiem naukowym, co ogranicza
tworzenie i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan
Niski odsetek osob pracujgcych | NEGATYWNY duze obecnie
w sektorze sredniowysokich i Niski potencjat w zakresie opracowywania i
wysokich technologii, w wytwarzania specjalistycznych i nowatorskich
sektorze high-tech oraz w technologii - brak wptywu na kreowanie
ustugach opartych na wiedzy nowoczesnego rynku produktéw i stug,
ograniczenie produktywnosci gospodarki i
dyfuzji odkrywanych rozwiazan
innowacyjnych w regionie
Brak ustalonych standardow NEGATYWNY duze obecnie
wspbtpracy i stabe powigzanie Niedostateczna wspoétpraca miedzy sferg
nauki z gospodarka, a badawczo-rozwojowa, naukows i edukacyjna
mianowicie sfery edukacji z a sferg przedsiebiorcow (potencjalnych
przemystem oraz szkét $rednich | odbiorcéw nowych technologii) ogranicza
ze szkotami wyzszymi i mozliwosci tworzenia innowacyjnych
przedsiebiorstwami, szczegdlnie | rozwiazan i ich dyfuzje na terenie regionu i
przemystowymi i wpisujgcymi poza nim
sie w inteligentne specjalizacje
Niedostosowanie ksztatcenia NEGATYWNY duze obecnie

branzowego do potrzeb
gospodarki (koniecznos$¢
przeprowadzenia zmian w
systemie edukacji)

Niedoboér pracownikow w bardziej
innowacyjnych, nowoczesnych branzach
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Niski udziat kadry naukowej
zajmujacej sie prowadzeniem
prac w sektorze B+R

Czynnik
Rozwdj infrastruktury ICT

NEGATYWNY

Ograniczone mozliwosci wspotpracy

Ssrodowiska naukowego z przedsiebiorcami

ZWiazanej z opracowywaniem nowoczesnych

rozwigzan dla przemystu
SFERA TECHNOLOGICZNA

Wptyw na rozwdj innowacyjnosci w regionie

POZYTYWNY

Rozwdj infrastruktury ICT stanowi bardzo

wazny element rozwoju nowoczesnej,

innowacyjnej gospodarki. Staby rozwéj

przyczynia sie do zmniejszenia

konkurencyjnosci regionu

Srednie

Znaczenie
duze

obecnie

obecnie

Rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietym

POZYTYWNY

Ogoélnoswiatowy trend zaktadajacy
ograniczanie negatywnego wptywu na
srodowisko dziatalnosci gospodarczych
wymusza rozwdj nowoczesnych technologii,
zwiekszenie rangi badan naukowych,
wprowadzanie innowagji

duze

w przysztosci

Szybki postep techniczny i
technologiczny

POZYTYWNY

Postep techniczny i technologiczny stanowi
impuls do poprawy stosowanych dotychczas
rozwigzan. Transfer wiedzy i technologii
przyspiesza podejmowanie inicjatyw
rozwojowych i wdrozenie innowacji. Dzieki
temu przyczynia sie do podniesienia
konkurencyjnosci gospodarki

duze

W przysztosci

Ograniczony dostep do
Internetu stacjonarnego na
obszarach wiejskich

NEGATYWNY
Utrudnienie cyfryzacji spoteczenstwa i
rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci

$rednie

obecnie

Przyspieszone wdrozenie
rozwigzan cyfrowych
spowodowane pojawieniem sie
pandemii COVID-19

POZYTYWNY

Koniecznos$¢ wykorzystywania rozwigzan
cyfrowych w okresie pandemii zmusita duza
czesc¢ spoteczenstwa do nabycia badz
poszerzenia umiejetnosci korzystania z
nowoczesnych technologii, co umozliwito ich
wdrozZenie i stosowanie na szerokg skale

$rednie

obecnie

Niedostateczne tempo
wdrazania sieci 5G w Polsce

Czynnik
Zmiany klimatyczne wptywajace
na gospodarke rolng

NEGATYWNY
Zapdznienie w zakresie mozliwosci
modernizacji gospodarki w kierunku
podnoszenia efektywnosci pracy, wiekszej
automatyzacji, autonomizacji i cyfryzacji
SFERA SRODOWISKOWA
Wptyw na rozwéj innowacyjnosci w regionie
POZYTYWNY
Zmiany klimatyczne (a zwtaszcza niedobér
wody, ekstremalne zjawiska pogodowe)
zmuszajg do poszukiwania nowych,
innowacyjnych rozwigzan w produkcji rolnej
w wielu aspektach (dostosowanie materiatu
siewnego do ekstremalnych warunkéw
pogodowych, wtasciwe nawadnianie itd.)

duze

Znaczenie
Srednie

W przysztosci

Czas
obecnie

Wzrost zanieczyszczenh w
miastach i zmiany klimatyczne
wptywajace naich
funkcjonowanie

Czynnik
Regulacje prawne wzmacniajace
wsparcie proceséw
innowacyjnych przez

POZYTYWNY
W ostatnich latach ktadzie sie bardzo duzy
nacisk na poprawe jakosci Srodowiska w
miastach, co wymusza zmiany technologiczne
organizacji zycia w miastach, zwtaszcza w
aspektach transportowych, cieptowniczych,
energetycznych, zaopatrzenia w wode;
rozwoj smart city

SFERA PRAWNA
Wptyw na rozwdj innowacyjnosci w regionie
POZYTYWNY
Czynnik utatwiajacy wdrazanie innowacji

Srednie

Znaczenie
Srednie

obecnie

Czas
obecnie
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administracje (np. innowacyjne
zamowienia publiczne)
Skomplikowany system NEGATYWNY Srednie obecnie
administracyjno-prawny Problemy prawne na linii administracja
publiczna - przedsiebiorstwa znacznie
utrudniajg wspoétprace, a w skrajnych
przypadkach mogg prowadzi¢ do
zniechecenia przysztych interesantéw

Kosztowne i dtugotrwate NEGATYWNY duze obecnie
procedury w zakresie ochrony Efektem dos¢ rozbudowanej procedury
witasnosci intelektualnej uzyskania patentu na wynalazek lub prawa
okreslone prawnie ochrony wzoru uzytkowego itp. jest

stosunkowo niska liczba wnioskéw
Niedostateczne srodki prawne NEGATYWNY Srednie obecnie
dla ochrony know-how Brak ochrony prawnej, co umozliwia

wykorzystanie posiadanej wiedzy przez
konkurencyjng firme, zmniejszajac tym
samym przewage danego przedsiebiorcy
Stabe rozpropagowanie i NEGATYWNY mate obecnie
skomplikowane procedury Mate zainteresowanie przedsiebiorcow
przyznawania ulg podatkowych oferowanymi instrumentami

na innowacje (ulgi badawczo-
rozwojowe i tzw. IP Box)

Materiatem bazowym w procesie analizy SWOT byty wnioski ptyngce z analiz zrédet zastanych oraz konkluzji
zawartych w zaktualizowanej diagnozie sytuacji regionu. Analiza SWOT stanowita rowniez przedmiot
konsultacji eksperckich w ramach grupy ekspertéw, co umozliwito szersze spojrzenie na rézine aspekty
charakterystyczne dla wojewddztwa. Analiza SWOT tgczy najwazniejsze uwarunkowania z czterech
podstawowych obszaréw, tj. edukacji, nauki, gospodarki i cyfryzacji. W ramach kazdego z pél SWOT nie nalezy
przywigzywac wagi do kolejnosci przedstawiania zagadnien - kazde powinno by¢ traktowane jako tak samo
wazne.

Dziatania strategiczne powinny koncentrowac sie na wykorzystaniu i wzmacnianiu mocnych stron i
niwelowaniu stabych, przy maksymalnej eksploatacji szans tkwigcych w otoczeniu zewnetrznym
wojewddztwa. Istotnym elementem strategii powinno by¢ takie unikanie lub eliminacja skutkow
potencjalnych zagrozen zewnetrznych

MOCNE STRONY StABE STRONY

L . e niski poziom ksztafcenia na poziomie

e obecnos¢ jednostek edukacyjnych L, . . . .

o ] o . . podstawowym i srednim wyrazany wynikami

osiggajaccy wysokie wyniki w ogélnopolskich o,

egzaminéw

rankingach (np. Liceum Akademickie UMK) — L

) e  brak uczelni wyzszej o charakterze

mogaca stanowié podstawe do . . .

hniani h o politechnicznym (Kategoria A)

upowszechniania wypracowancyh rozwigzan

. P Z, vp yh rozwiaz e niekorzystna struktura ksztafcenia w szkotach

i wzorcow; . L .

» o ) wyzszych (zbyt maty udziat kierunkow

e dobrze rozwinieta sie¢ szkoét L . .

. . Scistych i technicznych)

ponadpodstawowych oraz osrodkow . , .

e niski odsetek 0os6b z wyzszym

ksztatcenia dorostych jako podstawa . .

wyksztatceniem, szczegdlnie w obszarze nauk

ksztatcenia kadr dla gospodarki L. . .

Scistych i technicznych

e mozliwy do wykorzystania potencjat ) . ) . .

bad dukacyi 6w h e  emigracja zdolnej mtodziezy poza region

@ a\lr(vczo-e u aUcl\\//Jlrlly 5 ok\./vyzsz:]/ck ) h e  brak ustalonych standardéw
L]

wyso a.pozy.qa w rankingac .raJowyc wspéipracy sfery edukacji

oraz zaliczenie UMK do grona uczelni " . .

z przemystem oraz szkét Srednich ze szkotami

badawczych . . . . o

wyzszymi i przedsiebiorstwami, szczegélnie

e istnienie uczelni technicznej zdolnej do A .

przemystowymi i wpisujgcymi sie w

zaspokajania szeregu potrzeb regionalnej L o

darki . o inteligentne specjalizacje

t

gospodarki oraz nastawionej na wspotprace z e stabe umiedzynarodowienie nauki

przemystem (UTP) . e - .

dob dvei " . dus e niska komercjalizacja wynikdw badan w

L4 t ’ . .

obre tradycle przemysiowe reglond ) 'uze jednostkach badawczych (mata liczba

znaczenie podatnych na innowacyjnosé branz s "

o ) wdrozen i licencji)

przemystu w gospodarce, obecnos¢ zaktadéw . L

) e niska chtonnos¢ regionu w obszarze

zaliczanych do krajowych lideréw w swoich "

nowoczesnych technologii

branzach
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wysoka pozycja i dostrzeganie roli
wojewddztwa jako regionu waznego dla
gospodarki krajowej w branzach takich jaki:
spozywcza, chemiczna, mechaniczna
(elektromaszynowa), metalowa, tworzyw
sztucznych, automatyki, ICT, uzdrowiskowa,
energetyka z OZE

liczne firmy IT w regionie moggce stanowi¢
podstawe dla upowszechniania rozwigzan
cyfrowych i rozwoju kooperacji w tej
dziedzinie

silny rozwdj instytucjonalny sektora rolnego
wspierajgcy wysokorozwiniete rolnictwo w
regionie

SZANSE

rozwoj programow edukacyjnych z
uwglednienim innowacyjnej edukacji(w tym
takze rozwdj e-edukacji)

udziat w miedzynarodowych i
ponadregionalnych projektach badawczych
prowadzenie polityki pozyskiwania
partneréow prywatnych do projektéw B+R w
UE i w kraju

urynkowienie prac B+R dzieki Srodkom
unijnym (z programow operacyjnych)
promocja dziatan proinnowacyjnych
powstanie proinnowacyjnych 10B

rozwaj regionu oparty na dobrze
zdiagnozowanych inteligentnych
specjalizacjach

powstanie silnych powigzan sieciowych w
obszarze przedsiebiorcy — otoczenie biznesu
— badania i rozwéj

wprowadzenie regulacji prawnych
zapewniajacych lub wzmacniajacych wsparcie
procesdw innowacyjnych przez administracje
(np. innowacyjne zamdwienia publiczne).
nabycie (na szerokg skale) kwalifikacji
cyfrowych oraz rosngca swiadomos¢
korzystania z narzedzi cyfrowych i ustg
elektronicznych beda stanowity punkt
zwrotny w wykorzystaniu technik cyfrowych
we wszystkich aspektach zycia

rozwoéj e-commerce szansg na rozwoj
przedsiebiorczosci (budowa cyfrowe;j
gospodarki bazujacej na super szybkim
Internecie)

rozwaj sieci internetowej nowej generacji
lokalizacja Centralnego Parku Inwestycyjnego
w regionie (teren inwestycyjny wspierany
przez wtadze panstwowe) oraz kilku innych

niskie naktady firm na dziatalnos¢
innowacyjng, w tym B+R

niska innowacyjnos¢ podmiotow
gospodarczych ogdtem, a sektora MSP w
szczegolnosci

zbyt mata liczba instytucji otoczenia biznesu
(brak wspdtpracy i powielanie zadan)

wciaz zbyt stabe powigzania sieciowe w
obszarze przedsiebiorcy — otoczenie biznesu
— badania i rozwéj

zbyt niski poziom dostepu gospodarstw
domowych do szybkiego internetu, w tym
zwtaszcza ograniczony dostep do internetu
stacjonarnego na oszarach wiejskich

zbyt niski poziom kompetencji cyfrowych
mieszkancow

zbyt niski poziom rozwoju e-ustug oraz
dziatalnosci e-commerce (w tym catkowicie
zaniedbany segment handlu internetowego)

ZAGROZENIA

brak lub pogarszanie warunkoéw finansowania
aspektéw zwigzanych z innowacyjna
edukacja

niedostowanie programow nauczania do
potrzeb konkurencyjnej gospdoarki

brak zainteresowania partneréw prywatnych
finansowaniem projektéw naukowo-
badawczych

niedostosowanie organizacyjne jednostek
naukowych do nowych obszaréw wsparcia w
ramach programow operacyjnych

nieufnos$¢ gospodarcza wsrdd partneréw
gospodarczych (niski poziom zaufania)

silna konkurencja ze strony innych regionéw,
w tym takze regiondw sasiednich

brak zdolnosci regionalnych uczelni do
wytwarzanai rozwigzan atrakcyjnych dla
gospdoarki

dalszy odptyw mtodziezy, zwtaszcza
powodowany brakiem perspektyw uzyskania
dobrego wyksztatcenia i/lub atrakcyjnego
zatrudnienia

niewykorzystywanie mozliwosci wsparcia
innowacyjnosci przez przedsiebiorcow
niewydajny system infrastruktury sieci
internetowej;

niski poziom rozwoju spotecznego jako
bariera powszechnego stosowania rozwigzan
IT




wielkopowierzchniowych terenédw
inwestycyjnych

Synteza uwarunkowan — Analiza benchmarkingowa

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie od poczgtku tworzenia Regional Innovation Scoreboard jest w nim
klasyfikowane do najnizszej kategorii regiondéw, okreslanej wczesniej mianem ,stabych” a obecnie
»wschodzacych” innowatorow. Sposrdd analizowanych 210 regiondow pochodzgcych z 22 krajow UE,
wyprzedza pod wzgledem poziomu innowacyjnosci zaledwie okoto 25. Do grupy tej nalezg w wiekszosci
regiony zlokalizowane we wschodniej i potudniowej czesci Unii Europejskiej. Pozycja regionu ulegta
nieznacznej poprawie w stosunku do pozycji osiggnietej w 2014 r. — z czternastego miejsca w Polsce
wojewddztwo awansowato na miejsce 12. w 2019 i 11. w 2020. Wzrost ten jest jednak mniejszy niz
odnotowany przez inne wojewddztwa. W 2019 w Polsce az 9 regiondw zaliczanych byto obecnie do grupy
umiarkowanych innowatordw, ale w roku 2020 znalazty sie tam tylko dwa. Trzy wojewddztwa sgsiadujace z
obszarem Kujaw i Pomorza, tj. tédzkie, pomorskie i wielkopolskie znajdujg sie na pograniczu kategorii
wschodzgcych i umiarkowanych innowatordw — wczesniejsi stabi innowatorzy, w 2019 r. zostaty zaliczone do
tej grupy (w 2020 s3 lokowane w grupie najstabszej).

Przeprowadzona w niniejszej czesci strategii analiza benchmarkingowa pozwolita na okreslenie poziomu
innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle Europy i Polski. W zwigzku z tym mozna
podkresli¢ nastepujgce wnioski dotyczace regionu Kujaw i Pomorza:

e wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje duzy potencjat kapitatu ludzkiego, ktéry
wymaga jednak wsparcia w zakresie edukacji i szkolnictwa wyzszego. Dominujgca $ciezka
ksztatcenia na uczelniach wyzszych obejmuje kierunki humanistyczne, co moze wigzac sie z
rozwojem sektora ustug. Mata liczba studentédw na kierunkach technicznych nie ma jednak
pozytywnego wptywu na rozwéj innowacji w sektorze produkcyjnym,

e udziat naktadéw na badania i rozwdj jest niewielki zarowno w sektorze prywatnym, jak i
publicznym i na takim poziomie, ktéry nie pozwala na wzrost innowacyjnosci regionu na tle Unii
Europejskiej,

e przewazajgcy wiekszosé podmiotdw gospodarczych na regionalnym rynku stanowig mate i Srednie
przedsiebiorstwa,

o liczba zgtoszen patentowych z regionu Kujaw i Pomorza jest niezadowalajgca — bardzo niska w
poréwnaniu do innych regionéw Polski, wykazuje jednak tendencje wzrostows,

e naterenie wojewddztwa w poréwnaniu do innych regionéw, w tym umiarkowanych innowatoréw
jest niewiele firm o profilu przemystowym, ktére wdrazajg innowacje technologiczne w zakresie
produkcji i przetwérstwa,

e naktady ponoszone na dziatalnos¢ innowacyjng nalezg do jednych z najnizszych w kraju, co
niepokojgce w ostatnich pieciu latach wskazniki odnoszgce sie do naktadéw wykazujg tendencje
malejacgy,

e niskie wpltywy ze sprzedazy innowacji $wiadczg o niewykorzystanym potencjale innowacyjnym
regionu.

Analiza innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle Polski pokazata, ze przyjety w ramach
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020 cel dogonienia
najbardziej innowacyjnych polskich regionéw i znalezienie sie w pierwszej pigtce takich wojewddztw nie
zostat osiggniety.

Co wiecej, wyniki innych wojewddztw, w tym w szczegdlnosci wojewddztw sgsiadujgcych (mazowieckiego,
pomorskiego, tédzkiego i wielkopolskiego) wskazujg na ich szybsze tempo wzrostu i rozwoju w zakresie
innowacyjnosci, podczas gdy czes¢ wskaznikdw innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
wykazuje tendencje znizkowga. Szczegdlnie niepokojgcy jest fakt corocznego spadku naktadéw na dziatania
innowacyjne w regionalnych przedsiebiorstwach, co pocigga za sobg spadek udziatu sprzedazy produktow
innowacyjnych.

Synteza uwarunkowan — Identyfikacja waskich gardet rozwoju innowacyjnosci

Waskie gardta rozwoju innowacyjnosci to wszystkie czynniki majgce negatywny wptyw na proces wdrazania
innowacji. Przedstawione powyzej analizy wykonane w kilku ostatnich latach pozwalajg na stwierdzenie, ze
Wojewddztwo dysponuje petng i aktualng identyfikacjg waskich gardet dla dyfuzji innowac;ji. Identyfikacja ta
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miata miejsce w kilku niezaleznie wykonywanych w ostatnich latach dokumentach, ale niezaleznie od
przyjetej szczegétowej metodologii oraz od réznic w randze nadawanej poszczegdlnym problemom, zakres
merytoryczny diagnozowanych zagadnien problemowych jest w nich zbiezny. Co warte podkreslenia — takze
problemy o charakterze krajowym, identyfikowane z poziomu dokumentéw rzadowych, sg zbieine z
wskazywanymi dla kujawsko-pomorskiego.

Zidentyfikowanie waskich gardet w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pozwolito oceni¢ stan
funkcjonujgcego w regionie systemu innowacji oraz wskazaé obszary, w ktdrych konieczne jest podjecie
dziatani, majacych na celu poprawe stanu gospodarki w regionie i maksymalne wykorzystanie potencjatu
innowacyjnego Kujaw i Pomorza.

Wskazane ponizej waskie gardfa zostaty zdiagnozowane w wyniku przeprowadzonych analiz, a takze
wywiadéw fokusowych zrealizowanych w ramach spotkan waskiej, jak i szerokiej grupy ekspertéw
zaangazowanych w proces wypracowywania strategii.

Do najwazniejszych zidentyfikowanych w wojewddztwie waskich gardet naleza:
Migracja ludnos$ci, w tym zwtaszcza mtodej, poza region

Istotnym elementem rozwoju innowacyjnosci jest dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry. Znaczgacym
problemem zdiagnozowanym w wojewddztwie jest coroczna strata migracyjna. Analiza wieku migrantéw
wskazuje, ze najliczniejszg grupe zaréwno w ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarcow
stanowig osoby mtode, w wieku 25 — 34 lata. W ostatnich latach osoby te generowaty najwiekszy obrét
migracyjny, ale jednoczesnie w tej grupie wiekowej wojewddztwo notowato najwiekszg strate migracyjng
(czyli najbardziej niekorzystne saldo migracji). W latach 2010-2017 kujawsko-pomorskie utracito ponad 7,5
tys. oséb w tym wieku (Srednio 943 osoby rocznie, ponad 28 0sdb na kazde 10 tys. mieszkancow).

Migracje os6b mtodych po zakonczeniu ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym poza obszar
wojewddztwa wigzg sie z wyborem uczelni wyzszej. Czynnikiem motywujgcym do migracji poza obszar
wojewddztwa jest réwniez dgzenie do zamieszkania w duzych aglomeracjach miejskich, ktére charakteryzuja
sie wiekszg mozliwoscig znalezienia zatrudnienia po zakoniczeniu ksztatcenia, jak réwniez mozliwoscig
osiggniecia wyzszych zarobkdw.

Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia wyiszego do potrzeb innowacyjnej gospodarki

Uczelnie wyzsze petnig kluczowaq role, w procesie generowania wiedzy i wykorzystywania jej do tworzenia
innowacyjnych produktéw i ustug. Wspodtpraca przedsiebiorcow z uczelniami wyzszymi w ramach prac
badawczo-rozwojowych jest etapem niezbednym w procesie rozwoju innowacji.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zdiagnozowana zostat zbyt mata ilos¢ kierunkéw technicznych czy
uczelni technicznych. W regionie nie ma uczelni wyziszej ksztatcgcej na kierunkach technicznych, ktéra
posiadataby kategorie naukowg A lub A+. W obszarze ksztatcenia na poziomie wyzszym w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim przewazajg studia humanistyczne, natomiast w zakresie nauk S$cistych, w tym
branzowo-inzynieryjnym dominuje kategoria B, co niewatpliwie przektada sie na wybdr uczelni poza
regionem przez najlepszych studentéw. W zwigzku z powyzszym dostrzec mozna trudnosci w pozyskiwaniu
wykwalifikowanych kadr o profilu technicznym i inzynierskim dla lokalnych przedsiebiorstw, a takze kadry
naukowej realizujgcej prace badawczo-rozwojowe.

Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje znaczaca przewaga mikro i matych przedsiebiorstw, ktére
nie sg sktonne do wdrazania rozwigzann innowacyjnych, co wynika m.in. z koniecznosci zapewnienia
finansowania tego procesu, czesto wykraczajgcego poza posiadany budzet, a takze wysokiego stopnia ryzyka
wdrazania nowego przedsiewziecia, kosztéw zdobywania szerszego rynku zbytu, a takze z niskiej sktonnosci
do zmian. Poprawie tej sytuacji nie sprzyja niski poziom przedsiebiorczosci notowany w wojewddztwie.

Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

Prace badawczo-rozwojowe stanowig kluczowy element rozwoju innowacyjnosci regionu. Jak pokazata
aktualizacja diagnozy spoteczno-gospodarczej regionu, naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w wojewddztwie
nalezg do jednych z najnizszych w kraju. Co niepokojgce na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest spadek
naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach, w tym w przeliczeniu na 1 osobe aktywng
zawodowo, jak réwniez udziat naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w nakfadach
krajowych.
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Trudno$ci w dostepie do kapitatu

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim brakuje dostepu do funduszy inwestycyjnych wysokiego ryzyka. Mata
lub zalgzkowa obecno$é funduszy typu Venture Capital, Aniotdw Biznesu czy funduszu pozyczkowego
gotowego obejmujacego podwyzszone ryzyko inwestycji, powoduje ze przedsiebiorcy zmuszeni sg
poszukiwaé inwestoréw poza granicami wojewddztwa.

Dostepny dla podmiotéw gospodarczych kapitat nie jest przeznaczony stricte na dziatania innowacyjne.
Natomiast instrumenty finansowe dedykowane dziataniom innowacyjnym, np. pozyczki na inwestycje
wprowadzajgce innowacje, obarczone sg licznymi wymogami formalnymi, co znacznie utrudnia dostep
przedsiebiorcéw do srodkow. Co wiecej, podczas warsztatow szerokiej grupy ekspertdow, zwrdcono uwage,
iz oferowane warunki sg z reguty niekorzystne dla potencjalnych odbiorcéw, dlatego tez wybierajg oni inne
formy finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢.

Sformalizowanie procedur przyznawania pomocy finansowej oraz brak przejrzystego systemu
instytucjonalnego wdrazania innowacji

Jednym z wazniejszych probleméw w zakresie wsparcia finansowego rozwoju innowacyjnosci s3
rozbudowane wymogi formalne zwigzane 1z aplikowaniem o wsparcie, ztozono$¢ wnioskéw o
dofinansowanie, dtugotrwate procedury i dtugi czas oczekiwania na rozpatrzenie wnioskdw oraz opdznienia
w wyptacaniu Srodkow. Wysoki poziom zbiurokratyzowania procesu aplikowania o $rodki powoduje
problemy z uzyskaniem dofinansowania.

Procedury przyznawania pomocy finansowych w Polsce sg duzo bardziej skomplikowane niz w innych krajach
Unii Europejskie;j.

Dodatkowo kwestie problematyczng stanowi rdwniez fakt powielania dziatan przez poszczegdlne podmioty
publiczne, konkurowania pomiedzy tymi podmiotami oraz niedostosowanie oferty do potrzeb, a takze brak
koordynacji dziatan podejmowanych w wojewddztwie na rzecz wspierania rozwoju innowacyjnosci.

Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery
przemystowo-ustugowej

Na terenie wojewddztwa brakuje nowoczesnej, dobrze wyposazonej bazy naukowej oraz zaplecza badawczo-
rozwojowego na poziomie krajowym, Swiatowym, ktérych oferta bedzie dostosowana do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb przedsiebiorcéw. Chociaz w regionie sg placéwki dysponujgce zapleczem
naukowym, ktdére np. wykorzystywane sg w procesach badawczych dla lokalnych przedsiebiorcéw (np. w
postaci projektu Voucher Badawczy) to jednak przedsiebiorcy zgtaszajg niedostatki w zakresie
kompleksowych, bardziej skomplikowanych procedur badawczych zwigzanych takie z posiadaniem
odpowiednich certyfikatow.

Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarka

Kwestig problematyczng w wojewddztwie hamujgcg rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj innowacyjnosci jest
brak systemowej wspdtpracy na linii uczelnie wyzsze — przemyst oraz na linii szkoty srednie — szkoty wyzsze i
przedsiebiorstwa. Poprawa zdolnosci naukowo-badawczych szkdt poprzez dostosowanie profili nauczania,
prac dyplomowych do potrzeb lokalnej gospodarki jest czynnikiem niezbednym w celu poprawy sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu. Powigzanie sfery naukowej z gospodarkg jest diagnozowane w
wojewddztwie, ale nie ma ono charakteru systemowego, masowego, co mogtoby stanowi¢ znaczacy impuls
do wzmocnienia innowacyjnosci Kujaw i Pomorza.

Niewystarczajace wsparcie ze strony instytucji okotobiznesowych

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonujg liczne instytucje otoczenia biznesu (nalezg do nich: izby
gospodarcze, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, agencje rozwoju i inne tego typu
jednostki), ktére powinny ze sobg wspdtpracowad. Jednak, jak wynika z analizy oferowanego przez te
podmioty wsparcia, bardzo czesto jest ono tozsame, zdublowane. Co wiecej, brak jest przejrzystego podziatu
kompetencji pomiedzy wskazanymi instytucjami, co z jednej strony prowadzi do dezorientacji potencjalnych
beneficjentéw wsparcia (brak certyfikacji I0B), a z drugiej — do niepotrzebnego konkurowania IOB, zamiast
specjalizowania sie i/lub podnoszenia kompetencji. Brak jest jednej wspdlnej platformy komunikacji, w
ramach ktérej przedsiebiorcy mogliby odnalez¢ interesujace ich informacje.

Instytucje dziatajgce w sferze okotobiznesowej czesto rowniez stajg sie beneficjentami wsparcia m.in. ze
srodkéw unijnych — stajg sie przedsiebiorcami realizujgc projekty, ktére mogtyby by¢ realizowane przez
przedsiebiorcéw. Dziatania takich instytucji w wiekszosci sg rdwniez uzaleznione od dostepnych projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich.
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Niewystarczajgcy poziom cyfryzacji

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wecigz notuje sie niesatysfakcjonujgcy poziom dostepu oraz
korzystania z technologii cyfrowych. Jest to bariera ograniczajaca dla wszystkich aspektéw innowacyjnosci.
Problemem jest zaréwno stan rozwoju infrastruktury (dostepnos¢ taczy przewodowych, predkos¢ transmisji
- niespetnianie parametru okreslonego celu strategicznego Komisji Europejskiej — dostep dla wszystkich
gospodarstw domowych w Europie w roku 2025 do Internetu o predkosci dla tgcza ,w dot” wynoszacej co
najmniej 100 Mb/s, z mozliwoscig modernizacji do predkosci wyzszych), ale takze stan rozwoju e-ustug w
sferze publicznej, staby stan rozwoju dziatalnos$ci e-commerce, a takze wcigz zbyt niskie kompetencje cyfrowe
mieszkancow.

Dziatania szczegodlnie pozgdane dla ulepszenia regionalnego systemu badan i innowac;ji, ktére powinny
by¢ prowadzone w okresie 2021-2027 dotyczg nastepujacych sfer potrzeb:

Zwiekszanie potencjatu oraz wzmacnianie sieciowania w obrebie regionalnego ekosystemu
innowacji

UWAGA: Potrzeba ta jest realizowana poprzez ustalenia PRG (Powotanie Rady Gospodarczej) oraz
RIS3 2021+ (sieciowanie i aktywne wtgczenie partnerstw tworzonych przez interesariuszy danej
specjalizacji w ksztattowanie jej rozwoju, PPO, obligo sporzadzenia polityki klastrowej jako
podstawy dziatan)

RIS3 2021+ patrz cele operacyjne: CO 1.1 CO 1.2; przedsiewziecia: 1.3.2, 11.1.2, 11.2.1, 11.2.2, 11.2.3
Zwiekszanie potencjatu oraz wzmacnianie sieciowania w obrebie badan i wdrozed na rzecz
gospodarki —

UWAGA: Potrzeba ta jest realizowana poprzez ustalenia PRG/RIS3 2021+ (rozwdj dziatalnosci
nowo powotanej spotki Samorzadu Wojewddztwa stuzgcej temu celowi — Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Naukowo-Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego, przedsiewziecia Programu
rozwoju gospodarczego wojewddztwa, jak np. program animatorow wspoétpracy)

RIS3 2021+ patrz cele operacyjne: CO lll.1; przedsiewziecia: I.1.5, 11.2.5

Poprawa dostepnosci fachowego doradztwa dla przedsiebiorcéw, takze w aspekcie kreowania
rozwoju innowacyjnej gospodarki

UWAGA: Potrzeba ta jest realizowana poprzez ustalenia PRG/RIS3 2021+ (rozwdj potencjatu I0B,
rozwdj lokalnych organizacji gospodarczych)

RIS3 2021+ patrz cele operacyjne: CO 1.2, CO V.1i CO V.2; przedsiewziecia: 1.1.6, 1.1.12, 11.1.4,
Transformacja podmiotéw gospodarczych w kierunku Przemystu 4.0

UWAGA: Potrzeba ta jest realizowana poprzez ustalenia PRG/RIS3 2021+ (Pakiet Gospodarka 4.0)
RIS3 2021+ patrz cele operacyjne: CO IV.2; przedsiewziecia: 11.1.1, 11.1.3

Poprawa poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancéw wojewddztwa

UWAGA: Potrzeba ta jest uwzgledniona w SRW jako obligo sporzadzenia i realizacji ,Polityki
edukacyjnej wojewddztwa” (jako dokumentu operacyjnego dla Strategii rozwoju wojewddztwa”)
oraz szereg przedsiewzie¢ w zakresie poprawy kwalifikacji zawodowych i wsparcia ksztatcenia
ustawicznego a takze funduszy stypendialnych i ksztattowania postaw pro przedsiebiorczych
wsrdd dzieci i mtodziezy (ustalenia PRG)

RIS3 2021+ patrz cele operacyjne: CO 1.1, CO 11.2, CO II.3; przedsiewziecia: 11.2.4

Stworzenie systemu finansowania dziatalnosci zwigzanych z ksztattowaniem innowacyjnej
gospodarki

UWAGA: Potrzeba ta jest realizowana poprzez dziatalnos¢ spoétek Samorzadu Wojewddztwa w
obszarze instrumentdw finansowych, grantéw i poreczen (ustalenia PRG/RIS3 2021+)

RIS3 2021+ patrz cele operacyjne: CO I.2; przedsiewziecia: 11.1.2,
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Il. KONCEPCJA ROZWOJU | WSPARCIA ROZWOJU INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACJI W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W OKRESIE
2021-2029

Inteligentne specjalizacje jako podstawa ksztattowania rozwoju innowacyjnego

Woytonienie inteligentnych specjalizacji jest jednym z kluczowych zadan stojgcym przed regionem chcgcym
wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci regionu. Niezbedne jest skoncentrowanie dziatan na rzecz wyodrebnienia
ograniczonej liczby priorytetdw — inteligentnych specjalizacji (IS), ktdre posiadajg realny potencjat rozwojowy
oparty na posiadanych zasobach i wiedzy, a takze takich, ktére przy odpowiednio ukierunkowanych
dziataniach oraz wsparciu mogg zapewnia¢ konkurencyjnos$¢ poszczegdlnych sektoréow zaréwno w skali kraju,
jak i innych regiondw w Europie czy na $wiecie.

Ponizej przedstawiono koncepcje rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
dla okresu 2021-2029. Koncepcja ta w duzej mierze zachowuje zbieznos¢ z wczesniej podejmowanymi
dziataniami zwigzanymi z realizacjg Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014 — 2020.

Na bazie wczesniejszych doswiadczen zwigzanych z pracami nad wytonieniem IS regionu, przyjeto, ze
koncepcja rozwoju IS w okresie 2021-2029 zostanie opracowana na podstawie analogicznej do RIS WK-P
2014-2020 metodologii. Przyjeto zatozenie, ze wybrane zespoty ekspertéw posiadajgcych wieloaspektowsa
wiedze na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej w ramach spotkan warsztatowych dokonajg szerokiej
analizy majacej na celu zaréwno weryfikacje potencjatéw rozwojowych wojewddztwa pod katem kluczowych
wartosci, zasobdw, partneréw, dziatan oraz oczekiwanych efektéw. W tym celu zastosowany zostanie model
taczacy podejscie zwigzane z projektowaniem modeli biznesowych w sektorze prywatnym z logikg interwencji
w planowaniu inwestycji publicznych®.

Zaproponowany model opiera sie na tzw. propozycji wartosci (ang. value proposition), ktéra okresla wartosé
oferowang przez firme klientom. Wartosé ta ma odwzorowanie w ustugach lub produktach dostarczanych
przez firme, zaspokajajgcym potrzeby klientéw wyrazane przez popyt rynkowy. Ten stanowi ostateczng
weryfikacje wartosci rynkowej. W ramach konceptualizacji RIS3 2021+ propozycje wartosci rozpatrywane sg
W szerszym znaczeniu — obejmujg caty wachlarz innowacyjnych produktow i ustug oferowanych przez
podmioty skupione w ramach inteligentnych specjalizacji regionu w odpowiedzi na pojawiajgce sie wyzwania
oraz istniejgcy lub pojawiajacy sie popyt. Wartos¢ inteligentnej specjalizacji zostanie zatem zweryfikowana
przez popyt na konkretne innowacyjne rozwigzanie wdrozone w praktyce. Oczywiscie okreslenia wartosci nie
nalezy zawezaé wyfacznie do wartosci rynkowej, poniewaz powinno sie ona wpisywac w szerszg misje sektora
publicznego i stanowi¢ odpowiedZ na wazine wyzwania rozwojowe z zakresu bezpieczenstwa i tadu
publicznego, opieki zdrowotnej, ochrony srodowiska naturalnego czy dziedzictwa kulturowego regionu.

Model rekomendowany do wykorzystania w ramach prac zespotédw eksperckich kfadzie nacisk na oczekiwane
efekty dziatan wspoétfinansowanych przez sektor publiczny w ramach inteligentnych specjalizacji. Efekty te
wigczajg konkretne rezultaty podjetych dziatan orazich szersze oddziatywanie, np. utworzenie nowych miejsc
pracy o wysokiej jakosci, wyzsze obroty i wzmocniona konkurencyjnos¢ firm w regionie, co pozwoli na
okreslenie wskaznikdw monitoringu i mierzalng weryfikacje osiggniecia zaproponowanej wartosci.

23 Model opracowany na podstawie materiatéw eksperta Komisji Europejskiej M. Miedzinskiego, wykorzystany podczas prac zespotéw eksperckich
w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Zrédto: Opis regionalnych inteligentnych
specjalizacji jako podstawy do oceny zgodnosci projektéw wspétfinansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014 — 2020 z inteligentnymi specjalizacjami (potencjatami rozwojowymi) 2016.
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Rysunek 9. Model rozwojowy inteligentnej specjalizacji

KLUCZOWI
PARTNERZY

PROPOZIYCIA

WARTOSCI

OCZEKIWANE
EFEKTY

Zrédto: opracowanie KPAI Sp. z 0.0. na podstawie materiatéw eksperta Komisji Europejskiej Michata Miedziriskiego, bazujgcego na
modelu Osterwaldera i Pigneura.

Przedstawiony model zawiera pie¢ potaczonych i wzajemnie na siebie oddziatywujacych elementéw:

Propozycje wartosci, Kluczowe zasoby, Kluczowi partnerzy, Kluczowe dziatania (wraz ze Zrddtami

finansowania), Oczekiwane efekty.

Dodatkowo w ramach kluczowych dziatan nalezy wzigé pod uwage réwniez zrédta finansowania, np. w
ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Identyfikacja inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Proces weryfikacji aktualnosci IS regionu oparty zostat na zatozeniu, ze specjalizacje wytonione w ramach RIS
WK-P 2014-2020 zachowujg swojg aktualnos¢ i adekwatnos¢ do obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej.
Zatozenie to zostato przyjete na podstawie przeprowadzonych szczegétowych analiz, w tym analizy
efektywnosci wsparcia rozwoju innowacyjnosci w latach 2014-2020, a takze oparte o wnioski i rekomendacje
wskazane w wyniku spotkan waskiej grupy ekspertéw.

Na bazie doswiadczen zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem dziata proinnowacyjnych w regionie w
latach wczesniejszych, w ramach prac nad RIS3 2021+, a takze diagnozy uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych podjeto decyzje o kontynuacji przyjetych wczesniej zatozerh metodologicznych oraz przyjeciu
takiego samego modelu wypracowywania strategii z uwzglednieniem komponentu przedsiebiorczego
odkrywania, szerokiego udziatu ekspertow posiadajgcych wiedze na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej
regionu oraz jego innowacyjnosci, a takze innych osdb — interesariuszy zainteresowanych aktywnym
wiaczeniem sie w przedsiewziecia na rzecz wsparcia rozwoju spotecznego i gospodarczego wojewddztwa.

Proces opracowywania RIS3 2021+ stanowigcej aktualizacje wczesniejszej strategii miat na celu weryfikacje
wskazanych regionalnych IS wytonionych we wczesniejszych okresach, a takze w przypadku gdy bedzie to
zasadne — wytonienie nowych potencjatéw rozwojowych i wynikajgcych z nich IS.

Pierwszym krokiem podjetym na poczatku 2020 r. w ramach diagnozowania sytuacji w regionie byfa
szczego6towa analiza Zrédet zastanych na temat wojewddztwa — desk research. Zebranie, a nastepnie ocena
danych, stanowity podstawe dla wyznaczania priorytetdw rozwojowych w procesie strategicznym RIS3 2021+
— oceny zgodnosci wczedniej wytonionych IS, potencjatdw i wartosci, na ktérych sie opierajg w kontekscie
aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie.

W kontekscie weryfikacji aktualnos$ci wytonionych wczesniej IS, kluczowe wnioski wyciggniete zostaty z
przeprowadzonej analizy efektywnosci wsparcia rozwoju innowacyjnosci w regionie, a w szczegdlnosci
odnoszacego sie do wsparcia udzielanego w ramach $rodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, jak rowniez Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj (konkursy ogtaszane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju). Weryfikacja ilosci i
wartosci podpisanych umoéow o dofinansowanie pozwolita wysnu¢ wniosek, ze wszystkie wytonione
specjalizacje sg wskazywane w ramach aplikowania podmiotéw o dofinansowanie na rzecz rozwoju
innowacyjnosci.
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Na podstawie przeprowadzonych analiz, przy zastosowaniu procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO),
dokonano wstepnej identyfikacji obszarow IS w regionie. Wynikiem przeprowadzonych analiz byto przyjecie
wskazanej we wstepie tezy, o adekwatnosci wytonionych wczesniej potencjatéw wojewddztwa, a takze ich
aktualnosci réwniez w perspektywie najblizszych lat.

Co wazne i warte podkreslenia, wytonione w ramach wczes$niejszego okresu programowania IS regionu
wpisujg sie w okreslone przez Unie Europejskg na okres 2021+ zatozenia odnoszace sie do inteligentnych
specjalizacji regionu. Ponadto, IS horyzontalne stanowig odpowiedzZ na szczegdlnie podkreslane wyzwania
zwigzane ze zmianami klimatycznymi oraz modernizacjg gospodarki w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym oraz gospodarki 4.0.

Na potrzeby RIS3 2021+, po dokonaniu szczegétowych analiz, a nastepnie zweryfikowaniu podczas
spotkan/warsztatéw eksperckich wstepnie postawionej hipotezy o zachowaniu aktualnosci dotychczasowych
IS, okreslono nastepujgce inteligentne specjalizacje regionu (szczegdétowo scharakteryzowane w zatgczniku
do niniejszej RIS3 2021+):

IS bazujgce na wartosciach:

IS Zdrowa i bezpieczna zywnos¢

IS Zdrowie i turystyka zdrowotna

IS Zaawansowane materiaty i narzedzia

IS Transport i mobilnos¢

IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne

IS horyzontalne:
e IS Cyfryzacja i ustugi ICT
e IS Europejski Zielony tad
e IS Automatyka przemystowa i Gospodarka 4.0

Lista regionalnych inteligentnych specjalizacji moze ulec zmianie w wyniku cyklicznie realizowanego w
kolejnych latach procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Proces przedsiebiorczego odkrywania

Podstawg identyfikacji inteligentnych specjalizacji w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim w ramach RIS3
2021+ jest proces przedsiebiorczego odkrywania. Zostat on zastosowany na potrzeby przygotowywania
niniejszego dokumentu i bedzie stosowany podczas realizacji jego ustalen. Szczegoty planowanych dziatan
zostaty okreslone w Zatgczniku nr 2 pn. ,Koncepcja organizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania
inteligentnych specjalizacji w ramach realizacji ustalen RIS 2021+ w latach 2020-2029".

Na potrzeby weryfikacji zatozenia, czy dotgd obowigzujgce (w perspektywie 2014-2020) IS zachowaty
aktualno$é, przeprowadzone zostaty szerokie warsztaty eksperckie, do ktdrych zaproszeni zostali
przedstawiciele ponad 100 podmiotéw z obszaru wojewddztwa — przedsiebiorcow, przedstawicieli instytucji
badawczo-rozwojowych, instytucji wsparcia innowacji, instytucji wsparcia biznesu, jednostek samorzadu
terytorialnego, klastrow itp. Uczestnicy warsztatu szerokiej grupy ekspertéw zostali wytypowani wg zgtoszen
— w warsztatach uczestniczyty tacznie 144 osoby, w tym 58 o0séb z mozliwoscig zabierania gtosu w dyskusji —
ekspertow, oraz 86 oséb w charakterze publicznosci. W warsztatach wzieli udziat przedstawicie réznych
sektoréw i branz. Zgodnie z modelem tzw. poczwérnej helisy na zaproszenie odpowiedziaty osoby
reprezentujgce przedsiebiorcow (41 osdb), administracje publiczng (58 0sdb), inne instytucje (19 osdb),
nauke i badania (26 oséb). Zadaniem szerokiego panelu byto zapoznanie sie z wynikami prac waskiego panelu
eksperckiego, a nastepnie odniesienie sie do propozycji IS, okreslenie stanu jej aktualnosci. Uczestnicy mieli
mozliwos$é przedstawienia uwag i zalecen w zakresie planowania wsparcia rozwoju innowacyjnosci regionu.
Etap ten w szczegdlny sposdb akcentowat proces przedsiebiorczego odkrywania, poniewaz za sprawg
organizacji paneli ekspertéw angazowat réznorodne grupy interesariuszy, a przez to wptywat na ich aktywne
zaangazowania w caty proces strategiczny wspierania rozwoju innowacyjnosci.

Proces wypracowywania strategii RIS3 2021+ oparty zostat na diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej
regionu i analizach strategicznych, jak réwniez aktywnym wigczeniu przedstawicieli réznych grup
interesariuszy w ramach warsztatow tzw. waskiej i szerokiej grupy ekspertéw. Spotkania z osobami
zainteresowanymi rozwojem innowacyjnosci regionu umozliwity zaréwno szczegétowe opracowanie procesu
tworzenia dokumentu, ale takze pozwolity zweryfikowal przyjete na poczatku procesu zatozenia.
Zrealizowane warsztaty stanowity komponent procesu przedsiebiorczego odkrywania, ktéry umozliwit
analize aktualnosci IS wytonionych w ramach wczesniejszej strategii.
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Warsztaty waskiej grupy ekspertow zorganizowane zostaty w Il i IV kwartale 2020 r. tgcznie odbyto sie szes¢
spotkan — cztery w ramach panelu ekspertéw, w ktérym brali udziat przedstawiciele przedsiebiorcow, sektora
naukowo-badawczego, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji publicznej. Dwa spotkania poswiecone
zostaty wytgcznie dyskusji w gronie przedstawicieli administracji publicznej — pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego.

Do najwazniejszych wnioskéw wyciggnietych po spotkaniach w ramach waskiej grupy ekspertéw zaliczy¢
nalezy:

e Jednym 1z probleméw wystepujgcych w wojewddztwie w zakresie wsparcia rozwoju
innowacyjnosci jest brak jasnego dla przedsiebiorcow systemu wsparcia publicznego i
odpowiedzialnosci/ kompetencji poszczegdlnych regionalnych instytucii.

e Dla rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw, a przez to rozwoju konkurencyjnosci regionalnych
podmiotdéw, niezbedna jest wysoko wykwalifikowana kadra.

e Wyzwanie stanowi zdolno$¢ instytucjonalna i koordynacyjna regionu do wspdttworzenia
pojawiajgcych sie partnerstw i sieci wspotpracy.

e Kwestie kluczowg stanowi stworzenie systemu wspodtpracy, wspéttworzenia i wspoétzarzadzania
pojawiajgcymi sie inicjatywami.

e Szukanie obiektywnych kryteridw oceny inwestycji wpisujgcych sie w IS, np. na podstawie PKD jest
podejsciem btednym, wazng kwestie stanowi ocena ekspercka.

e Przeprowadzone analizy potwierdzajg zasadnos$¢ utrzymania w nowej perspektywie zatozen
strategii na lata 2014-2020

e \Wszystkie projekty ubiegajgce sie o wsparcie w kolejnej perspektywie finansowej powinny by¢
oceniane pod katem zaawansowania i realizacji wartosci zawartych w IS.

e Konieczna jest koncentracja zasobéw udzielanych w ramach wsparcia przedsiebiorcéw, na obszary
o najwiekszym potencjale IS.

e Podziat na IS oparte na wartosSciach oraz IS horyzontalne sprawdzit sie w praktyce wdrazania RPO
WK-P na lata 2014-2020 (potwierdza to zaréwno strona administracyjna, jak i wnioskodawcy w
ramach konkursow) — sg to przestanki do postawienia tezy o aktualnosci IS wytonionych w ramach
RIS WK-P na lata 2014-2020.

e Warsztaty szerokiej grupy powinny zostaé zorganizowane w ramach spotkan dotyczacych 5
specjalizacji opartych na wartosciach, w formule zblizonej do warsztatéw z 2015 r. Dodatkowo
sugerowano przeprowadzenie warsztatu przedsiebiorczego odkrywania poswieconego
potencjalnej nowej specjalizacji zwigzanej z uwarunkowaniami wynikajgcymi z COVID-19.

e W ramach prac nad strategiag nalezy uwzgledni¢ réwniez zmiany zwigzane z sytuacjg
epidemiologiczna wywotang koronawirusem SARS-CoV-2 — takze w kontekscie wysokiego
przymusu warunkujgcego zmiany spoteczno-gospodarcze — pojawita sie poswiecona tej tematyce
propozycja Superspecjalizacji. Gtosy ekspertéw zostaty podzielone w zakresie nowe;j IS odnoszacej
sie do wyzwan cywilizacyjnych najblizszych lat — czes¢ ekspertdw opowiedziata sie za zasadnoscig
rozwazenia nowej specjalizacji, czes¢ zgtosita brak podstaw do jej tworzenia. W zwigzku z brakiem
porozumienia w przedmiotowe] kwestii, zasadne jest wtgczenie Superspecjalizacji w dyskusje
szerokiej grupy ekspertow.

e Konieczne jest stworzenie platformy komunikacji z wszystkim grupami interesariuszy w
wojewddztwie, w taki sposdb zeby zachecata ona do komunikacji, przedstawiania pomystow.

e Proces przedsiebiorczego odkrywania ma sens i dodaje wartosé, jezeli toczy sie w sposéb ciggty.
Region musi wytworzy¢ bardziej systemowe podejscie zeby ten stan rzeczy zachowacd.

e Nalezy rozstrzygnac, czy wspierac tylko bardzo dobre projekty, czy dawac szanse réwniez tym
projektom o nizszym poziomie gotowosci technicznej
Szczegdlnie wazng kwestie stanowi proces sieciowania przedsiebiorstw.

e Innowacje nie sg zwigzane tylko i wytgcznie z przemystem, wystepujg rowniez np. innowacje
spoteczne.

Wskazane powyzej wnioski zostaty uzupetnione o informacje uzyskane w ramach szerokiej grupy ekspertow.
Warsztaty dla interesariuszy zostaty zorganizowane w okresie od 30.11.2020 r. do 04.12.2020 r. — tgcznie
siedem spotkan w formie hybrydowej umozliwiajgcej potgczenie stacjonarnego i zdalnego uczestnictwa
ekspertow w spotkaniach. Zgodnie z zaleceniami uczestnikdw waskiej grupy ekspertow kazdy z warsztatow
dotyczyt jednej specjalizacji opartej na wartosciach, dodatkowo zorganizowano panel dotyczacy
przedsiebiorczego odkrywania oraz tzw. Superspecjalizacji majacej stanowi¢ odpowiedZ na pojawiajgce sie
wyzwania cywilizacyjne. Szerokie warsztaty potwierdzity aktualnosé wszystkich IS regionu — stanowig one
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realne przewagi konkurencyjne wojewddztwa, czego podstawami sg zaréwno tradycja i doswiadczenie, jak i
preznie rozwijajgce sie w poszczegolnych obszarach podmioty gospodarcze. Dla potencjatu IS kluczowa jest
rowniez kadra oraz potencjat wojewddztwa w zakresie prac badawczo-rozwojowych. Uczestnicy warsztatéw
potwierdzili réwniez konieczno$é utrzymania ciggtosci procesu przedsiebiorczego odkrywania, jako realnego
wigczenia interesariuszy w proces wspierania rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa. Co wazne i wielokrotnie
podkreslane przez ekspertéw — zmiany, ktére majg mieé faktyczny wptyw na rozwdj innowacyjnosci i
konkurencyjnosci regionu muszg mie¢ charakter oddolny, a nie narzucony np. przez administracje publiczna.
Jest to niewatpliwie dtugotrwaty proces, ktéry musi mie¢ charakter ciggty, poniewaz tylko wéwczas przyniesie
on oczekiwane rezultaty.

PPO przeprowadzony na etapie tworzenia niniejszego dokumentu, nie doprowadzit do wytonienia tzw.
Superspecjalizacji — w dyskusji pojawiaty sie zaréwno argumenty potwierdzajgce koniecznos$¢ podjecia
dziatan w tym zakresie, jak rowniez gtosy przeciwstawiajgce sie takiemu rozwigzaniu. Brak jednoznacznego
stanowiska ekspertdw stanowi sygnat do podjecia dalszych dyskusji na ten temat, w ramach kolejnych dziatan
zwigzanych z wdrazaniem zatozen RIS3 2021+ (zwtaszcza w ramach kolejnych rund PPO).

Najwazniejsze wnioski i konkluzje, jakie pojawity sie po spotkaniach ekspertéw zaréwno w waskim, jak i
szerokim gronie, staly sie podstawg do przygotowania zaréwno celdéw i dziatan strategii, opracowania
koncepcji dotyczacych przedsiebiorczego odkrywania, wsparcia rozwoju IS regionu oraz zaktualizowanych
opiséw specjalizacji budujgcych przewagi konkurencyjne wojewddztwa?*.

Dla utrzymania efektéw prowadzonych warsztatdw eksperckich, a takze aby wypracowane zatozenia strategii
RIS3 2021+ realnie przyczynity sie do rozwoju innowacyjnosci regionu, konieczne jest zachowanie ciggtosci
procesu przedsiebiorczego odkrywania w przysztosci. Kwestia ta byta poruszana zaréwno podczas spotkan
ekspertow, jak réwniez wskazana zostata w uwagach ekspertéw Joint Research Centre wspierajgcych proces
wypracowywania strategii i weryfikacji wytonionych wczesniej I1S. W tym zakresie wazine jest przede
wszystkim szerokie zaangazowanie i wigczenie w caty proces rdinych grup spotecznych — zaréwno
przedsiebiorcéw, przedstawicieli nauki, instytucji otoczenia biznesu, administracji publicznej, ale takze
mieszkancow wojewddztwa (spoteczeristwa obywatelskiego). Sukces zapoczgtkowanego przedsiewziecia,
ktore w opinii ekspertéw zostato odpowiednio przeprowadzone, musi opieraé sie na systemowym podejsciu
do wspierania przedsiebiorczego odkrywania, opartym na komplementarnosci i synergii organizacji
wspierajgcych innowacje i przedsiebiorczos¢ w regionie25. Dlatego tez podtrzymuje sie idee PPO, jako
podstawowego narzedzia identyfikacji 1S, a w dalszej czesci opracowania przedstawiono zatozenia jej
realizacji.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) jest podstawg dla identyfikacji regionalnych IS. Proces
zdefiniowany jest, jako wspotpraca przedsiebiorstw, instytucji i grup interesariuszy dla wypracowania
nowych ustug, technologii i innowacji w obszarze danej IS. Dzieki wdrozeniu PPO, proces wytfaniania i wyboru
inteligentnych specjalizacji, moze by¢ oparty na kluczowych elementach budujgcych potencjat RIS3 2021 +.
PPO pozwoli na wsparcie projektdw eksperymentalnych, nie zawsze tematycznie odnoszacych sie do danej
specjalizacji.

Koordynacja i zarzadzanie procesem PPO dla RIS3 2021+ powinny angazowac struktury sieciowe np. klastry,
konsorcja specjalizacji, organizacje biznesu. PPO moze w zarzadzaniu IS by¢ operacyjnie prowadzony przez
regionalne klastry i partnerstwa na zasadzie np. alokacji zasobdw i Srodkéw wsparcia celem dystrybucji na
projekty cztonkéow klastra, czy konsorcjum. Takie wnioski zostaty wypracowane przez Komisje Europejska,
jako jeden z elementéw warunkowosci ex-ante.

Zgodnie z rekomendacjami ekspertow JRC:

e Planowanie procesu PPO odbywac¢ powinno sie na dwdéch poziomach obejmujgcych: proces
systemowy oraz poziom konkretnych instrumentéw, tj. opracowanie kryteridw wyboru
projektow.

e PPO powinno prowadzi¢ do wytonienia lideréw regionalnych danych IS.

e Koordynacjaizarzadzanie procesem PPO dla IS powinny angazowac struktury sieciowe np. klastry,
konsorcja specjalizacji, organizacje biznesu.

e Proces powinien mieé charakter staty, ciggly, zapewniajgcy forum dialogu IS.

24 Szczegdtowe informacje dotyczace przebiegu warsztatéw waskiej i szerokiej grupy ekspertéw oraz petne wnioski i konkluzje wypracowane w ich
trakcie zawarte sa w odrebnych raportach, niebedacych formalng czescig niniejszego opracowania, ale dokumentujacych prace nad RIS3 2021+.
25 Za: Raport Eksperta JRC Michata Miedziriskiego.
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Zasady wyboru projektow na rzecz wsparcia rozwoju inteligentnych specjalizacji w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim

W ramach prac nad strategig RIS3 2021+ sformutowano wytyczne przyznawania wsparcia w obszarze rozwoju
IS, takze w formie dofinansowania ze srodkéw publicznych, w tym réwniez z FEKP 2021-2027. Bazowano na
wypracowanych w 2016 roku podczas spotkan warsztatowych zespotéw eksperckich, zasadach podejscia do
procesu wyboru projektédw. Do gtéwnych zasad nalezy zaliczy¢:

Otwartos¢
Proporcjonalnos¢
Odpowiednios¢

Wiedze i doswiadczenie
Przejrzystosc
Niezawodno$¢.

Ponizszy schemat oceny zgodnosci projektu z inteligentnymi specjalizacjami regionu wskazuje poszczegdlne
etapy selekcji i oceny wnioskéw o dofinansowanie poczgwszy od ztozenia dokumentacji aplikacyjnej, po
podpisanie umowy o dofinansowanie projektu. Kryteria wykluczenia zostang wypracowane zgodnie z FEKP
2021-2027 ale rowniez beda takie, ktdre nie zaktadajg zatrudnienia, nie spetniajg kwoty wynikajacej z
wdrozenia albo nie gwarantujg przychodu w ramach tej selekcji. Przedstawione zagadnienia sg
przyktadowymi modelami, ktére mogg zosta¢ zastosowane przy wdrazaniu IS, natomiast szczegdtowe
modelowanie musi by¢ wypracowane w ramach procesu on-going, zgodnie z planem dziatan.

Rysunek 10. Schemat oceny zgodnosci projektu z inteligentng specjalizacjg wojewodztwa

Zt OZENIE
PROJEKTY WNIOSKU
Projekty, kiore nie speinity - :
kryteriow wykluczenia R yRRRzona
Projekty, ktore nie speinity Kryteria selekdii
kryterium selekcji
Projekty, kiore nie uzyskaty Kryteria oceny
minimalnej jakosci (minimalna jakos¢)
Projekty, kitore nie uzyskaty \ / : ,
N b Lista rankingowa

- mow
Projekty, kiore uzyskaty dofinansowanie \/ sl

Zrédto: na podstawie opracowania KPAI Sp. z 0.0., w: Opis regionalnych inteligentnych specjalizacji jako podstawy do oceny zgodnosci
projektow wspdtfinansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020
z inteligentnymi specjalizacjami (potencjatami rozwojowymi), 2016.

Proces selekcji oraz oceny powinien by¢ dostosowany do specyfiki obszaréw IS . Ocena projektéw powinna

cechowad sie przejrzystoscig zarowno w odniesieniu do wyboru kryteriéw oceny, jak i kryteriéw wyboru

ekspertow. Szerokie otwarcie konkurséw na etapie selekcji i skupienie sie na ocenie wartosci dodanej

projektu dla regionu i obszaru IS oraz uproszczenie procesu w fazie poczatkowej pozwoli przyciggnaé wiecej

firm w regionie do ztozenia innowacyjnych propozycji.

Kryteria wyboru projektéw powinny uwzgledniac takie zakresy jak:
e Innowacyjnosc

Badania i rozwdj

Unikalny regionalny know-how

Transfer innowacji

Modernizacja i transformacja

26 Na podstawie: Opis regionalnych inteligentnych specjalizacji jako podstawy do oceny zgodnosci projektow wspétfinansowanych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020 z inteligentnymi specjalizacjami (potencjatami rozwojowymi)
2016.
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Odziatywanie miedzynarodowe
Dochodowos¢

Kapitat ludzki

Tradycja gospodarcza regionu.

W ramach wsparcia rozwoju IS wazne jest réwniez zachowanie mozliwosci realizacji wskazanego w
zatozeniach RIS3 2021+ procesu przedsiebiorczego odkrywania poprzez umozliwienie aplikowania o $rodki
unijne takze tych podmiotdw, ktdre nie wpisujg sie w zadng ze specjalizacji wytonionych w trakcie prac nad
strategig. Wartoscig dodang tego procesu jest réwniez sieciowanie przedsiebiorstw.

Przedsiebiorcze odkrywanie zaktada trwate i aktywne zaangaZowanie przedsiebiorcéw w tworzenie
regionalnej polityki innowacyjnosci, czego wyrazem mogg okaza¢ sie zgtaszane plany projektowe
wykraczajgce poza wytonione obszary specjalizacji wojewddztwa. Regionalni przedsiebiorcy powinni mieé
mozliwo$é dostarczania informacji zwrotnej na temat zmian zachodzacych w gospodarce oraz ksztattowania
sie nowych potrzeb rynkowych. Projekty innowacyjne, ale nie wpisujgce sie w IS regionu, mogg stanowic
Zrodto wiedzy na temat istniejgcych badz dopiero powstajgcych nisz rynkowych, ktére w przysztosci moga
przeksztatcic¢ sie w potencjat rozwojowy regionu. Dlatego tez tego rodzaju propozycje projektowe powinny
zosta¢ poddane wnikliwej analizie ekspertéw, ktdra pozwoli okresli¢ czy dane przedsiewziecie wpisuje sie w
przedsiebiorcze odkrywanie.

Majac na uwadze powyzsze zasadne jest zaplanowanie réznych schematow wyboru projektow w ramach
inteligentnych specjalizacji, zréznicowanych ze wzgledu na wielko$¢ alokacji srodkdéw, rodzaj konkursu,
spodziewane produkty i rezultaty oraz koniecznos$¢ wpisywania sie w wyznaczone specjalizacje regionu.
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Rysunek 11. Schemat wyboru projektow
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Uwarunkowania i zatozenia sieciowania przedsiebiorstw/ klastrow w sektorach
inteligentnych specjalizacji jako element rozwoju specjalizacji

Kluczowe dla rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa, obok wsparcia finansowego innowacyjnych
przedsiewzie¢, badan naukowych czy prac rozwojowych, jest réwniez odpowiednie $rodowisko
funkcjonowania przedsiebiorczosci. Dla efektywnego wdrazania IS niezbedne sg zatem silne zwigzki i
interakcje pomiedzy poszczegélnymi aktorami zycia spoteczno-gospodarczego regionu — przedsiebiorcami,
instytucjami publicznymi, jednostkami naukowymi i badawczymi, jak réwniez organizacjami otoczenia
biznesu czy NGO, budujgce ekosystem rozwoju przedsiebiorczosci. Warunkiem koniecznym rozwoju
innowacyjnosci wojewddztwa, sg trwate relacje i sieci wspoétpracy przedsiebiorstw i instytucji — zaréwno te
o charakterze formalnym, jak i nieformalnym.

Instrument, ktéry adresowany bedzie do wsparcia procesu sieciowania, uwzglednia¢ powinien zatozenie, ze
sieciowanie i nowe partnerstwa firm i podmiotdw otoczenia sg wspierane dlatego, ze potrafig odpowiedzie¢
na wyzwania spoteczno-gospodarcze. Wazna jest takze rdéznorodnos¢ i doswiadczenie we wspdtpracy
formalnej i nieformalnej.

Istotnym elementem wsparcia sieciowania jest finansowanie projektow realizujgcych wartosci IS w ramach
FEKP 2021-2027 uwzgledniajgce m.in. wybdr projektow polegajacych na sieciowaniu przedsiebiorstw
poprzez powstawanie i rozwdj inicjatyw bazujgcych na budowaniu marki firm lub oferty wokét wspélnych
produktéw lub ustug, przyczyniajacych sie do wzmocnienia konkurencyjnoséci MSP, w szczegdlnosci:

e promocje oferty wspdlnego produktu lub ustugi (np. poprzez zbudowanie portalu
internetowego, udziat w targach, organizacji dziatarh promocyjnych),
stworzenie wspdlnego kanatu dystrybucji produktu lub ustugi,
inne dziatania zwigzane z dotychczasowg dziatalnoscig biznesowa przedsiebiorstw
wchodzacych w sktad sieci wspodtpracy przyczyniajgce sie do wzmocnienia ich
konkurencyjnosci.

Dotychczasowe regionalne doswiadczenia zwigzane ze wsparciem tworzenia klastréw pokazujg, ze
stworzenie odpowiednich warunkéw i wzbudzenie motywacji, zardwno wsrdd przedsiebiorcéw, jak i
instytucji otoczenia biznesu czy samorzaddw terytorialnych do tworzenia formalnych sieci powigzan, jest
kluczowe dla powodzenia inicjatyw sieciowania wspotpracy. Dodatkowo, kluczowe jest rowniez podjecie
dziatan wspomagajacych sieciowanie, np. doradztwo ze strony instytucji otoczenia biznesu, czy
wypracowanie mechanizmow wspierajgcych przytgczanie przedsiebiorstw do istniejgcych struktur powigzan
kooperacyjnych, sieciowych, czy klastréw, pokazywanie dobrych praktyk, doradztwo i szkolenia wspierajgce
rozwdj zdolnosci kooperacyjnych przedsiebiorstw.

Sieciowanie w ramach danej specjalizacji wzmocni zdolno$é poszczegdlnych przedsiebiorstw, uczestnikéw
wspotpracy sieciowej do generowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan do gospodarki regionu. Wptynie
korzystnie na proces dziatan B+R przedsiebiorstw oraz tworzenie nowych lub udoskonalonych produktow,
ustug, a w konsekwencji na transformacje biznesu w kierunku zaawansowanych technologii produkgcji,
organizacji, realizacji ustug.

Sieciowanie jest takie podstawg dla podejmowania efektywnej wspodtpracy miedzynarodowej
przedsiebiorstw oraz ich zwiekszonej aktywnosci miedzynarodowej i ekspansji rynkowej.

Sieciowanie jest procesem dfugofalowym — jest w nim element konkurencyjnosci, wypracowanie zaufania i
wspolnej bazy dla takiej wspdtpracy, dlatego uruchamiajgc system wsparcia sieciowania dla rozwoju IS,
nalezy uwzgledni¢ nie tylko rézne modele sieciowania, ale tez dostrzegac poszczegdlne fazy tego procesu
np. faza poczatkowa — pilotazowa, demonstracyjna, a nastepnie skalowanie w catym regionie.

Analizujgc czynniki determinujgce rozwdéj wspotpracy poszczegdlnych partnerdow spoteczno-gospodarczych,
np. w ramach IS wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, wskazaé nalezy, iz przedsiebiorcy, partnerzy i
instytucje otoczenia biznesu mogg chetniej zawigzywaé wspdtprace dla wdrazania rozwigzan
specjalizacyjnych, w przypadku gdy bedzie sie to wigzato z korzysciami ptyngcymi ze wzajemnej wspdtpracy
w kluczowych dla ich rozwoju aspektach, gtéwnie w postaci umocnienia pozycji przedsiebiorstw w taricuchu
wymiany na okres$lonych rynkach.

Najczesciej wskazywany przez przedsiebiorcow, takze w trakcie warsztatéw procesu planowania IS, zakres
potencjalnej wspdtpracy sieciowej w skali regionalnej dotyczy:
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e podejmowania wymiany prowadzacej do zwiekszenia wiedzy i informacji dotyczacych
okreslonych technologii, innowacji,

e kooperacji pomiedzy cztonkami powigzania sieciowego, partnerstwa czy klastra integrujacej
potencjat wdrozeniowy cztonkéw kooperacji np. wspdlna realizacja zaméwien, dostep do
finansowania europejskiego, wzmocnienie zdolnosci realizacji projektéw B+R w ramach
konsorcjow,

e budowy wewnetrznych (w ramach powigzania) fancuchéw dostaw, ustug czy oferowania
produktow na rynku, a takze konkurowania na rynku poprzez nisze (tj. obejmowania okreslonych
obszarow rynku aktywnoscig wspodlng uczestnikdw powigzania) lub wzmocnienia zdolnosci
sprzedazowych czy skalowania rozwigzan przedsiebiorstw tworzgcych powigzanie sieciowe,

e organizacji Srodowiska start-up, jako formy wspdtpracy pozyskiwania innowacji,
udostepnienia zasobéw, wymiana zasobdw kadr, promocja ustug w ramach np. budowy klastrow
regionalnych.

Liderami powigzan, partnerstw i konsorcjéw powinny by¢ firmy wspétpracujace z 10B, z uwagi na fakt
kreowania poczucia wtasnosci procesu sieciowania i specjalizacji.

Podstawowym celem tworzenia sieci przedsiebiorstw/partneréw czy klastréw jest zapewnienie wszystkim
jej cztonkom wymiernych korzysci za sprawg stworzenia mozliwosci rozwoju lub utatwienia tego procesu.
Budowanie sieci przyczyni sie do rozwoju zaréwno sektorow gospodarki regionalnej, w ramach ktoérych
zostang utworzone sieci, jak rowniez wzrostu konkurencyjnosci catej gospodarki wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Korzysci sieciowania w ramach RIS3 2021+ i wdrazania danej IS dla uczestnikdw powigzania czy sieciowej
formuty dziatania, przedstawiajg sie nastepujaco:

e Wdrozenie efektywnego modelu biznesowego opartego na innowacjach i technologii w
gospodarce regionu.

e Wzmocnienie zaangazowania potencjatu firm w dziatania innowacyjne i technologiczne — wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

e Zbudowanie efektywnej architektury dla wdrazania IS / potencjat i infrastruktura w tym B+R+l w
danym obszarze specjalizacyjnym gospodarki regionu.

e Wzrost wymiany gospodarczej w wyniku sieciowej wspotpracy przedsiebiorstw, rozwdj narzedzi
kooperacji i zaméwien w ramach wiekszej zdolnosci uczestnikdw procesu sieciowania wspotpracy
do integracji potencjatu technologicznego, wykonawczego i technicznego dla wdrazania
innowacyjnych proceséw, produktow, ustug na rynku.

e Powigzanie sieciowe przedsiebiorstw podnosi zdolnos¢ realizacji innowacji przez przedsiebiorcow
rozumianych, jako nowy produkt, proces, technologia, ustuga i wdrozenie na rynek.

Sieciowanie w perspektywie RIS3 2021+ stanowi jeden z kluczowych elementéw budowy potencjatu dla
rozwoju IS. Nastgpi to m.in. w wyniku:

e integracji potencjatu dla wdrazania IS poprzez wspédtdziatanie uczestnikdw powigzania
sieciowego, oparte na potencjatach wiasnych przedsiebiorstw i kooperacji z otoczeniem,

e wspotpracy uwzgledniajgcej model biznesowy dla IS oparty na wartosciach oraz model
poczwdrnej helisy,

e wiekszej zdolnosci do opracowania i wdrozenia nowych lub udoskonalonych produktéw,
technologii, ustug w obszarze objetym dang IS,

e dobru i zastosowania rdéznych instrumentéw wsparcia dostosowanych do fazy i cyklu zycia
produktu oraz zaawansowania technologii (TRL) w danym projekcie wspdlnym uczestnikow
sieciowania.

Dostepne analizy, badania i raporty wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z procesu planowania
strategicznego dla nowej perspektywy 2021-2027 m.in. wykonane na potrzeby projektu Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w ramach projektu Regiogmina) pokazaty, ze w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim powigzania kooperacyjne, modele wspodtpracy sieciowej, koncentrujg
sie na powigzaniach branzowych oraz produktowych wokdt produktéw sieciowych. Podmioty z tych samych
branz wspdtpracujg w tadcuchu dostaw i ustug. Zdecydowanie mniej jest natomiast powigzan
technologicznych wokét danej technologii, procesu, innowacji, komercjalizacji wynikéw prac badawczo-
rozwojowych. Niedostateczny jest takze rozwdj tancuchéw wspdtpracy oraz powigzan, partnerstw,
budowanych wokét duzych kluczowych dla rozwoju gospodarki regionu przedsiebiorstw bazowych, ktére
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wytwarzajg ekosystem wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami, gtéwnie MSP w ramach systemdéw dostaw,
realizacji ustug na rzecz duzych, branzowych podmiotéw gospodarczych ustug, czy pozyskiwania z rynku
innowacji np. w ramach inwestycji w projekty typu start-up z udziatem innowatoréw, czy
mikroprzedsiebiorcéw, oferujgcych innowacje, innowacyjne produkty, wymagajgce np. dopracowania, czy
skalowania w gospodarce regionu. W strukturach kooperacji przedsiebiorcéw mniej jest takze powigzan w
formie platform wspdtpracy, konsorcjow, czy partnerstw zawigzywanych wokét danej inwestycji o
zaawansowanych rozwigzaniach technologicznych.

W ramach IS powinno dazy¢ sie do tego, aby duze kluczowe firmy budowaty powigzania sieciowe wokét
poziomych i pionowych relacji, ukierunkowanych na tworzenie ekosystemu wspodtpracy, w tym rozwoju
relacji ze start-upami, konkurowania innowacyjnym ekosystemem na rynku w wyniku szybszej zdolnosci
reakcji przedsiebiorstw w ramach powigzan na wyzwania gospodarki, oczekiwania rynku czy kreowania
trenddw, co stanowi najbardziej zaawansowang formute uczestnictwa w rynku.

Kluczowym aspektem w zakresie sieciowania przedsiebiorstw, jako jednej z podstaw wdrazania IS w regionie,
jest przygotowanie firm do zmieniajgcego sie otoczenia i duzej dynamiki zmian, nowego wymiaru
gospodarczego i biznesu (m.in. procesy zdalne, automatyzacja, Gospodarka 4.0.).

Sieci i powigzania wspodtpracy stanowig podstawe integracji potencjatu realizacyjnego i wdrozeniowego dla
innowacyjnych przedsiewzie¢ w gospodarce. Proces sieciowania zmienia dziatanie przedsiebiorstw, a tym
samym tworzy nowg logike dziatania biznesu dla osiggania innowacyjnosci i zaawansowania
technologicznego, co jest podstawg rozwoju specjalizacji regionalnych, zmienia tez wyniki w procesach
produkcyjnych w gospodarce, a takze funkcjonowania nowych relacji przedsiebiorstw opartych na wymianie
doswiadczen i wiedzy.

Trwaty model sieciowania powinien oparty by¢ na tzw. poczwérnej helisie sprzyjajgcej racjonalizacji dziatan
kazdej organizacji i efektywnemu zarzgdzaniu innowacyjnymi projektami regionalnymi tworzonymi przy
uwzglednieniu sieciowego modelu wzajemnych wptywdéw rdinych sfer oraz metod rozwigzywania
problemdéw, waznych z punktu przyspieszenia rozwoju technologicznego i wytwdrczego przedsiebiorstw w
ramach zawigzywanych partnerstw. System poczwaérnej helisy zastosowany przez partneréow do sieciowania
wspotpracy dla IS pozwala na uwzglednienie interakcji roznych grup i ich wptywu na wzrost gospodarczy
generowany przez innowacje. Model oparty na poczwodrne] helisie tworzy nowe $rodowisko spoteczno-
gospodarcze i pozwala witgczy¢ czynnik spoteczny, obywatelski w zaangazowanie w ciggte innowacje.

Elementem pomocnym w zakresie przedsiebiorczego odkrywania IS, zapewniajgcego ciggtos¢ procesu, sg
konkursy na wytonienie powigzan sieciowych zaréwno zgodnych z wytonionymi wczesniej IS, jak rowniez w
nowych obszarach stanowigcych rozwijajgcy sie potencjat rozwojowy. Jest to istotny element
odpowiedzialny za kreowanie i rozwéj danych IS w tym ich monitorowanie, przeprowadzanie proceséw PPO,
okreslanie kluczowych tematycznych kierunkéw wsparcia dla ogtaszanych naboréw, w tym w obszarze PPO
czy naboréw na zamowienia innowacyjne. Wtgczenie interesariuszy Jednostek Samorzadu Terytorialnego do
wspolnego dziatania w zakresie tworzenia dualnego systemu nauczania we wspotpracy z biznesem, ustalania
kierunkdéw nauczania czy kierunkowania praktyk oraz stazy zawodowych. W przypadku uczelni i jednostek
naukowych system sieciowania powinien wptyng¢ na ksztattowanie kierunkéw studidw, nawigzywania
wspotpracy w obszarze realizacji prac B+R, diagnozowania zapotrzebowania na tworzenia infrastruktury B+R
pod najem i Swiadczenie ustug w ramach procesu wypracowywania i testowania rozwigzan dla biznesu czy
doradztwa. Dzieki mozliwosci aplikowania o $rodki finansowe na powstanie i rozwdj takich powigzan,
uczestnicy tego procesu poprzez swoje dziatania bedg potwierdzali zasadnos¢ istnienia poszczegdlnych IS
lub beda wskazywali nowe obszary ewaluujgce do tego miana.
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lll. CELE REGIONALNEJ STRATEGII INTELIGENTNEJ SPECJALIZACII RIS3 2021+

Cel gtéwny Strategii RIS3 2021+, z ktérej wywodzi sie konstrukcja jej ustalen w formie zidentyfikowanych
celow, to:

Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (poprzez zblizenie sie do wynikéw
osigganych przez najbardziej innowacyjne polskie regiony), to jest:

1. Osiggniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora zgodnie z rankingiem Regional
Innovation Scoreboard

2. Osiggniecie minimum 9. miejsca w kraju pod wzgledem poziomu innowacyjnosci do roku 2029?%.

Powyzszy cel gtéwny bedzie realizowany poprzez dziatania zaplanowane w ramach celéw strategicznych i
celéw operacyjnych. Kazdy z celéw strategicznych odpowiada jednemu istotnemu obszarowi interwencji,
wywodzgcemu sie z dziedzin zidentyfikowanych jako kluczowe dla rozwoju innowacyjnej gospodarki (s to
obszary: Gospodarka, Edukacja, Nauka, Koperta cyfrowa, Zarzqdzanie). Obszar Gospodarka, stanowigcy
najwazniejszg cze$¢ ustaled RIS3 2021+, to obszar prowadzenia bezposrednich, aktywnych dziatan o
najwiekszym przetozeniu na mierzalne wskaznikowo efekty gospodarcze. Jest to obszar, w ramach ktérego
w najwiekszym stopniu prowadzone bedg bezposrednie dziatania na rzecz wsparcia podmiotéw
gospodarczych dziatajagcych w ramach regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Pozostate obszary
odpowiadajg za tworzenie niezbednego kontekstu rozwoju innowacyjnej gospodarki. Sg to obszary, ktérych
stan rozwoju bedzie katalizowat lub ograniczat implementacje innowacyjnosci w gospodarce. Odpowiadajg
za zaplecze kadrowe dla nowoczesnej gospodarki oraz zdolno$¢ do tworzenia i implementacji rozwigzan
innowacyjnych, wigzg sie z dalszym rozwojem niezbednego regionalnego zaplecza naukowo-badawczego,
dotyczg wszystkich aspektow IT, bedacych nie tylko warunkiem sine qua non rozwoju podmiotow
gospodarczych (i to nie tylko tych z obszaru IS, cho¢ dla nich w najwiekszym stopniu), ale takze
innowacyjnosci w zyciu codziennym (uswiadomienia potrzeby/mozliwosci realizacji potrzeb za pomocy
rozwigzan cyfrowych oraz odpowiednie wyposazenie w infrastrukture i kompetencje dla tej realizacji).
Obszar zwigzany z zarzadzaniem dotyczy ksztattowania kompetencji zaréwno administracji publicznej, jak i
kadr zarzadczych podmiotdw gospodarczych w zakresie funkcjonowania w obszarze i na rzecz innowacyjnej
gospodarki.

Uktad logiczny strategii RIS 2021+ zaktada powigzanie celu gtdwnego z celami strategicznymi
(sformutowanymi w nawigzaniu do obszaréw interwencji) oraz wynikajgcymi z nich celami operacyjnymi, w
ramach ktérych zidentyfikowano dziafania oraz konkretnymi przedsiewzieciami, ktére sg imiennie
okreslonymi i szczegdtowo scharakteryzowanymi zadaniami zaplanowanymi do wykonania.

Podkresli¢ nalezy, ze przyjety sposdb formutowania ustalen RIS3 2021+:

e Z jednej strony bardzo $ciSle odnosi sie do bezposredniego wsparcia rozwoju regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji poprzez wyrdznienie celu strategicznego, w ktérym koncentrowac sie
bedzie wsparcie tam dedykowane (jest temu podporzgdkowany cel Uksztaftowanie regionalnej
gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci sformutowany w obszarze Gospodarka), ale
jednoczesnie dostrzega, ze rozwdj innowacyjnej gospodarki nie jest mozliwy bez kreowania
odpowiedniego kontekstu, wynikajgcego z poziomu rozwoju spotecznego (zwtaszcza w kontekscie
poziomu wyksztatcenia, kwalifikacji, zdolnos$ci do wytwarzania i adaptacji rozwigzan innowacyjnych),
z profilu i jako$ci dziatalnosci regionalnego sektora nauki i szkolnictwa wyzszego oraz z poziomu
rozwoju szeroko rozumianych technologii informacyjnych (stanu rozwoju infrastruktury cyfrowej,
dostepnosci oferty produktéw cyfrowych, stanu rozwoju kompetencji w zakresie mozliwosci jej
stosowania i uswiadomienia potrzeby i mozliwosci tego stosowania). Dlatego tez w strukturze
ustalen definiuje sie cele operacyjne w obszarach Edukacja, Nauka, Koperta cyfrowa, ktére de facto
majg znaczenie przede wszystkim wspierajgce — a nie bezposrednio realizujgce rozwdj IS.

e Uwzglednia fakt, ze w Strategii Przyspieszenia 2030+ wskazano potrzebe sporzgdzenie takze innych
dokumentdw operacjonalizujgcych jej ustalenia — zwtaszcza Polityki edukacyjnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oraz Polityki cyfryzacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Oznacza to, ze
niniejsza RIS3 2021+ nie programuje bezposrednich dziatan w obszarach bedgcych przedmiotem ich
kompetencji i zainteresowania merytorycznego, ale deleguje do tych dokumentéw wytyczne
dotyczace uwzglednienia w nich zagadnien kluczowych dla rozwoju innowacyjnej gospodarki. Z

27 ,Poziom innowacyjnosci” bedzie okreslany na podstawie autorskiego ,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regionéw”
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zatozenia s3 to dokumenty o zakresie zagadnien szerszym, niz tylko dotyczacym rozwoju
innowacyjnej gospodarki — dotyczg realizacji ogétu potrzeb w obszarze edukacji i cyfryzacji, dlatego
tez sformutowanie ,oczekiwan” wobec nich wynikajagcych z potrzeb innowacyjnej gospodarki
pozwoli na ich kompleksowe uwzglednienie w programowaniu dziatarn w obydwu obszarach. System
operacjonalizacji ustalen Strategii Przyspieszenia 2030+ jest stosunkowo rozbudowany, ale
jednoczesnie spdjny i bardzo przejrzysty —ijasno definiuje obszary tematyczne bedace przedmiotem
poszczegblnych dokumentédw operacyjnych (programoéw i polityk). Dlatego tez nie ma ryzyka, ze
poprzez delegowanie danego zadania do innego dokumentu programowego, moze by¢ ono
niespdjne z dokumentem zrodtowym (w tym przypadku RIS3 2021+).

Nawigzujgc do scharakteryzowanego powyzej delegowania niektérych zadarn do dokumentdéw odrebnych
formutujgcych ustalenia dla danej dziedziny szczegdtowej, nalezy podkresli¢, ze w najwiekszym stopniu
dotyczy to dwdch celdw strategicznych: Uksztattowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spotecznosci,
ktory scisle bedzie powigzany z Politykg edukacying wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz
Podnoszeniem poziomu innowacyjnosci wojewddztwa poprzez cyfryzacje, powigzanego z Politykg cyfryzacji
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Analogiczna delegacja nie jest mozliwa w zakresie celu
Uksztaftowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki, gdyz w przeciwiedstwie do
poprzednich dwdéch obszaréw, Samorzagd Wojewddztwa posiada niezwykle ograniczone kompetencje w
zakresie oddziatywania na placowki naukowo-badawcze. W zakresie tego celu to wtasnie podmioty
reprezentujgce sfere nauki i badan (przede wszystkim szkoty wyzsze dziatajgce na terenie wojewddztwa)
powinny postrzegac ustalenia RIS3 2021+ jako wytyczne do adaptacji w planowaniu zakreséw wtasnych prac
badawczych, bo prawidtowe ich uwzglednienie pozwoli na osiggniecie wiekszej zdolnosci do wspétpracy na
rzecz wdrozen do gospodarki, a wiec wyzszy poziom zintegrowania prowadzonej dziatalnosci z rzeczywistymi
potrzebami przedsiebiorcéw. W obszarze Nauka szczegdlng role moze i powinno odegra¢ Kujawsko-
Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.22 Jednym z obszaréw dziatalno$ci KPCNT bedzie
sieciowanie wszystkich instytucji naukowych i badawczych z terenu wojewdédztwa pod katem mozliwosci
realizacji projektow wdrozeniowych dla przedsiebiorcow. KPCNT bedzie w stanie koordynowaé realizacje
nawet bardziej ztozonych oczekiwan strony przedsiebiorcéw w zakresie prac wdrozeniowych, poniewaz
dysponowaé bedzie petng wiedzg na temat potencjatu badawczego oferowanego przez poszczegdlne
podmioty z terenu wojewoddztwa. Mozliwe wiec bedzie wykonywanie prac wymagajacych specjalistycznego
zaangazowania réznych podmiotéw w rdznych zakresach merytorycznych i na rézinych etapach danego
zadania. Komercjalizacja wynikow prac naukowych do gospodarki bedzie najwazniejszym zadaniem KPCNT.
To zadanie moze by¢ wykonywane sitami wtasnymi tej jednostki lub poprzez nawigzywanie dedykowane;j
wspotpracy z konkretnymi podmiotami naukowo-badawczymi z terenu wojewddztwa (a przy braku takiej
mozliwosci — takze spoza regionu), wiasciwymi do realizacji danego zadania. W ten sposdb wyksztatcac sie
bedzie niezdefiniowany formalnie, ale petnigcy taka role, Kujawsko-Pomorski Obszar Badawczy, ktéry
powinien gwarantowa¢ duzo wiekszg sprawnos$¢ w realizacji potrzeb przedsiebiorcéw, niz poszczegdlne
instytucje dziatajgce dotgd w rozproszeniu (réznica bedzie dostrzegalna zwtaszcza przy projektach ztozonych
— interdyscyplinarnych, wymagajgcych zaangazowania réznych podmiotéw).

e Adaptuje przedsiewziecia sformutowane w Programie rozwoju gospodarczego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, a dotyczace bezposrednio wsparcia dla podmiotéw dziatajgcych w
obszarach regionalnych Inteligentnych Specjalizacji lub posrednio dziatan istotnych dla rozwoju
regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Przedsiewziecia wskazane do realizacji w ramach RIS3
2021+ wywodzg sie z Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego?®,
gdzie zostaty zidentyfikowane jako dziatania kluczowe dla rozwoju gospodarki wojewddztwa, ale
jednoczesnie ze wzgledu na ich bezposrednie oddziatywanie na rozwdj innowacyjnej gospodarki,
zostaty delegowane do realizacji jako RIS3 2021+ z uwzglednieniem zasad realizacji tej strategii.
Dlatego tez mozliwe jest modyfikowanie zakresu powyzszych projektéw na podstawie wnioskéw
statych grup roboczych do spraw poszczegdlnych specjalizacji lub wynikdw Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania. Podkresli¢ nalezy, ze niezaleznie od ponizej wskazanych

28 W okresie sporzadzania RIS3 2021+, Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z o0.0. znajdowato sie w fazie
tworzenia/organizacji. Po wyrazeniu przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zgody na powotanie spétki, rozpoczeto prace formalne z
tym zwigzane. Zaktada sig, ze po okresie inicjalnym, zwigzanym z niezbednym zatrudnieniem kadr oraz stworzeniem bazy lokalowej, a takze
ustaleniem zakresu pierwszych wykonywanych prac, a takze niezbednej budowie powigzan i kooperacji z innymi podmiotami, w drugiej czesci
okresu, dla ktérego programowana jest RIS3 2021+, KPCNT osiggnie petnie sprawnosci i bedzie posiadato status instytucji w petni rozwinietej.

29 S3 to przedsiewziecia zidentyfikowane w ramach prac nad Programem lub wprowadzone do Programu jako projekty kluczowe Strategii
Przyspieszenia 2030+ zidentyfikowane w niej w obszarze gospodarki.
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przedsiewzie¢, mozliwe jest identyfikowanie i wprowadzanie do ustalen RIS3 2021+ kolejnych.
Zakres przedsiewzie¢ w RIS3 2021+ wywodzacych sie z Programu rozwoju gospodarczego nie
stanowi listy zamknietej — sg to przedsiewziecia, ktdre na etapie programowania tego dokumentu
zostaty imiennie zidentyfikowane, scharakteryzowane w zakresie zatozenn interwenc;ji,
przeanalizowane pod wzgledem kosztédw i wykonalnosci oraz pozytywnie zweryfikowane co do
zasadnosci ich realizacji (zwtaszcza spodziewanych efektdw w relacji do kosztéw) w ramach
dokumentu programowanego. Jednak dopuszcza sie mozliwosé, ze wraz ze zmianami stanu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa, mogg zostac zidentyfikowane kolejne przedsiewziecia, ktére zostang
wprowadzone do RIS3 2021+ (np. jako wynik PPO, skutek aktualizacji Programu rozwoju
gospodarczego lub przez Zarzagd Wojewddztwa z inicjatywy wtasnej lub na wniosek Gtéwnej
Jednostki Wdrazania RIS3 2021+).

Uwzgledniajac powyzszy sposdb formutowania ustalen RIS3 2021+, nalezy podkresli¢, ze tak postrzegana
strategia petni role zaréwno wykonawczg (operacyjng), ale tez koordynujacg i integrujgcy szersze dziatania
prowadzone w ramach polityki ksztattowania rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

W sposdb oczywisty dziatania na rzecz osiggniecia celu gtdwnego RIS3 2021+ (a tym samym realizowanie
przyjetej koncepcji rozwoju innowacyjnosci) bedg skutkowaty poprawg konkurencyjnosci wojewdédztwa, a
wiec bedg bezposrednio realizowaty zatozenia Strategii Przyspieszenia 2030+.
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Rysunek 12. Cele RIS3 2021+

CEL GEOWNY RIS3 2021+

Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
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Tabela 7. Szczegélowa matryca ustalen RIS3 2021+ na poziomie celéw oraz dziatan

OBSZARY CELE OPERACYJNE/
INTERWENCJI iz AEeller 13 KIERUNKI
Cel operacyijny I.1. Cel operacyjny 1.2
Rozwdj innowacyjnosci i powiqzan sieciowych przedsiebiorstw Wzmocnienie oddziatywania sieci instytucji otoczenia biznesu
Kierunki: Kierunki:
CEI'UﬂQZI;?VI;ZgY I 1. Budowa !nnowocyj:noéci firm poprzez dzig’rolnoéé B+R. . 1. KszTOHO\{vonie proinnowacyjnych ustug doradczych i integracja instytucii
GOSPODARKA . Inei darki 2. Budowa innowacyjnosci poprzez wsparcie doradcze i finansowe otoczenia biznesu
regionain€j gospodarki | 5 Aktywne wtgczenie partnerstw tworzonych przez interesariuszy 2. Rozwdéj parkdw przemystowych i technologicznych
°p arfej na wieqz}// danej specjalizacji w ksztattowanie jej rozwoju 3. Rozwdj oferty regionalnych instrumentdw finansowych
Innowacyjnoscl 4. Sformutowanie i realizacja regionalnej polityki klastrowej
5. Wzmacnianie powigzanh sieciowych na rzecz rozwoju
innowacyjnej gospodarki
Cel operacyijny Il.1. Cel operacyijny 1.2 Cel operacyijny I1.3
Rozwdj innowacyjnej edukacii Rozwdj ksztatcenia kadr dla innowacyjnej Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych,
CEL STARTEGICIZNY II. gospodarki kreatywnosci i promocja RIS3 2021+
Uksztattowanie Kierunki: Kierunki: Kierunki:
EDUKACIJA innowacyjnych i 1. Wprowadzenie innowacyjnej edukacji | 1. Zwiekszenie liczby absolwentdw kierunkdw 1. Promocja w zakresie zwiekszenia zainteresowania
kreatywnych postaw od szkoty podstawowej do matury Scistych i technicznych naukami $cistymi
spotecznosci 2. Wprowadzenie innowacyjnego 2. Wdrozenie programdw praktyk i stazy 2. Organizacja konkurséw i promocja uczestnictwa w
szkolnictwa zawodowego Ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr konkursach wynalazczosci, kreacii, designu itp.
B+R+l dla innowacyjnych przedsiebiorstw
Cel operacyjny Ill.1. Cel operacyjny ll1.2.
CEL STARTEGICINY Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego na rzecz innowacyjnej Rozwdj wysoko zaawansowanych badari naukowych
1. gospodarki Kierunki:
NAUKA Uksztattowanie sektora | Kierunki: 1. Ksztattowanie specjalizacji regionu w zakresie wysoko zaawansowanych
nauki jako zaplecza 1. Utworzenie spdjnego systemu budowy i rozwoju infrastruktury badan naukowych
innowacyjnej naukowo-badawczej $wiadczgcej ustugi dla gospodarki
gospodarki 2. Wdrozenie systemowej wspotpracy uczelnii jednostek
naukowych z przemystem
Cel operacyijny IV.1 Cel operacyijny IV.2 Cel operacyjny IV.3
Utworzenie Regionalnego Hubu Gospodarka 4.0 System wspierania innowacyjnosci poprzez
CEL STRATEGICINY Cyfrowego Kierunki: rozwiqzania IT
V. Kierunki: 1. Digitalizacja procesdéw w Kierunki:
KOPERTA Podnoszenie poziomu | 1. Wsparcie klastréw ustug cyfrowych przedsiebiorstwach 1. Wsparcie projektdw inteligentnych
CYFROWA innowacyjnosci oraz utworzenie internetowej , gietdy | 2. Wsparcie projektdw w zakresie Internetu specjalizacjach opartych na warto$ciach z
wojewddziwa poprzez ustug regionalnych” dla rzeczy, ustug, Big Data, Inteligentnego komponentem ICT
cyfryzacje przedsiebiorstw produktu, claud computing efc. 2. Rozwdj infrastruktury i ustug cyfrowych dia
2. Data storing — wykorzystanie open wigczenia spoteczenstwa w ksztattowanie i
data dla rozwoju przedsiebiorstw implementacje rozwigzan innowacyjnych
CEL STRATEGICINY V. Cel operacyjny V.1 Cel operacyjny V.2

ZARZADZANIE

Podnoszenie
kompetencji w sferze
zarzqdzania rozwojem
innowacyijnej
gospodarki

Poprawa kompetencji w obszarze administracji publicznej

Kierunki:

1. Ksztattowanie innowacyjnej administracji publicznej 1.

2. Wsparcie kompetencji samorzaddw na
innowacyjnego rozwoju

Kierunki:

rzecz ksztattowania

biznesu

Poprawa kompetencji w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczych

Rozwdj systemu informaciji i doradztwa gospodarczego w obszarze
innowacyjnej gospodarki, ukierunkowanego dla kadr zarzgdczych
2. Budowa potencjatu i wzmacnianie kompetenciji instytucji otoczenia
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Charakterystyka celéw

Cel gtéwny: Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Celem gtéwnym, jaki przySwieca Strategii RIS3 2021+ jest wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa. Ma
to nastgpi¢ w wyniku wzrostu innowacyjnosci, ktéry bedzie mozliwy dzieki realizacji pieciu celéw
strategicznych i przypisanych do nich celdéw operacyjnych i konkretnie okreslonych dziatan. Przyjety cel
gtéwny jest wprawdzie zbiezny z celem okreslonym w ramach wczesniejszej strategii na lata 2014-2020,
jednak nie zaktada on skokowej zmiany sytuacji regionu i doréwnania pieciu najbardziej innowacyjnym
wojewddztwom w Polsce, jak zaktadano wczesniej. Analiza mozliwosci rozwojowych Kujaw i Pomorza oparta
na diagnozie spoteczno-gospodarczej, weryfikacja wczesniej podejmowanych dziata, a takze dokonane
analizy strategiczne pokazaty, w jakich obszarach konieczne jest podjecie interwencji, w celu poprawy
sytuacji regionu. Wzrost konkurencyjnosci mozliwy bedzie dzieki oparciu gospodarki na wiedzy i
innowacyjnosci, uksztattowaniu innowacyjnych i kreatywnych postaw spotecznych, inwestycjom w sektorze
nauki prowadzacym do stworzenia solidnego zaplecza dla rozwoju innowacyjnej gospodarki, jak réwniez
szeroko rozumianemu rozwojowi cyfryzacji.

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci

Cel strategiczny | ukierunkowany jest na uksztattowanie regionalnej gospodarki jako gospodarki opartej na
wiedzy i innowacyjnosci. Jest dedykowany bezposrednio dziatalnosciom powigzanym z regionalnymi
Inteligentnymi Specjalizacjami (zwtaszcza opartymi na wartosciach). Opiera sie na kilku fundamentalnych
obszarach: dedykowaniu naktadéw na prace badawczo-rozwojowe oraz implementacje ich wynikow;
sieciowaniu podmiotdow dziatajgcych w ramach poszczegdlnych IS oraz ich aktywnym angazowaniu w rozwéj
tych IS, rozwoju wsparcia doradczego w obszarze IS (rozwdj jednostek otoczenia biznesu, w tym takze
instrumentow finansowych); rozwoju istniejgcych i budowaniu nowych powigzan miedzynarodowych na
rzecz rozwoju innowacyjnosci.

Proces ksztattowania gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci zaktada z jednej strony rozwdj
innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wzmacnianie istniejgcych powiazan sieciowych i tworzenie nowych, z
drugiej natomiast wzmocnienie oddziatywania instytucji biznesu.

Cel operacyjny I.1. Rozwdj innowacyjnosci i powigzan sieciowych przedsiebiorstw

Gtéwnym zatozeniem w ramach rozwoju innowacyjnosci i powigzan sieciowych przedsiebiorstw
jest zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionalnych firm poprzez wzmocnienie i
rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym réwniez we wspodtpracy z jednostkami
naukowo-badawczymi. Kluczowg dla powyzszego celu kwestig jest tworzenie i rozwdj dziatéw
badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach, pozyskiwanie praw wtasnosci przemystowe; i
intelektualnej oraz wspieranie tworzenia powigzan miedzynarodowych — takze w mikro i
matych przedsiebiorstwach.

Cel operacyjny bedzie realizowany réwniez poprzez wspieranie powigzan sieciowych pomiedzy
przedsiebiorstwami i wsparcie powigzan miedzynarodowych (internacjonalizacja). Bardzo
waznym zagadnieniem bedzie aktywne angazowanie interesariuszy-partneréw danej IS, w jej
rozwdj (patrz ramka). Planowane interwencje majg prowadzi¢ do zwiekszenia potencjatu firm
poprzez uzyskanie efektu synergii, pozwalajgcego przedsiebiorstwom regionu konkurowac w
skali globalnej, rozwija¢ eksport innowacyjnych produktéw, podejmowaé inwestycje poza
granicami kraju oraz wzmacnia¢ zasoby kadrowe.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedga nastepujgce kierunki:

I.1.1. Budowa innowacyjnosci firm poprzez dziatalnosé B+R
I.1.2. Budowa innowacyjnosci poprzez wsparcie doradcze i finansowe
I.1.3. Aktywne wigczenie partnerstw tworzonych przez interesariuszy danej
specjalizacji w ksztattowanie jej rozwoju
e |.1.4. Sformutowanie i realizacja regionalnej polityki klastrowej
I.1.5. Wzmacnianie powigzan miedzynarodowych na rzecz rozwoju innowacyjnej
gospodarki
Przyktadowe typy projektow: wsparcie firm realizujgcych projekty B+R+l (granty, wsparcie
zwrotne), wsparcie projektow sieciowych: rozwaj klastrow technologicznych, wsparcie dla
procesow akceleracji i powigzan kooperacyjnych (granty, wsparcie zwrotne), wsparcie
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procesow internacjonalizacji przedsiewzieé¢ innowacyjnych z podmiotami europejskimi i
Swiatowymi — wsparcie realizacji wspdlnych przedsiewzie¢, promocja innowacyjnych ustug
i produktéw za granicg, wsparcie tworzenia miedzynarodowych taricuchéw dostaw, ustug i
produkcji.

Zasady aktywnego wigczenia partnerstw tworzonych przez interesariuszy danej specjalizacji w
ksztattowanie jej rozwoju

Interesariusze danej Inteligentnej Specjalizacji — tworzgcy sformalizowane partnerstwa, np.
klastry - bedg angazowani w jej rozwdj na kilku ptaszczyznach, tj.:

e bedg angazowani w szeroko rozumiane i wtasciwie pojmowane ,,sprawowanie opieki” nad
rozwojem danej IS, to znaczy wspotkoordynowanie (z 1Z FEAKP 2021-2027) dziatan na rzecz
wsparcia rozwoju danej specjalizacji — zwfaszcza w obszarze inicjowania dziatan uznanych
za pozadane dla danej IS

e bedg ,reprezentowali” dang IS w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania poprzez
tworzenie ,,grupy roboczej” do spraw danej IS oraz uczestnictwo w panelach eksperckich

e bedg uczestniczy¢ (takze w formie podmiotu odpowiedzialnego, ktory uzyska zlecenie na
wykonanie tego typu zadania) w szeroko rozumianym monitorowaniu stanu danej IS —
obejmujgcym: ocene stanu zmian, identyfikacje problemdéw, potrzeb i innych waskich
gardet w jej obszarze, identyfikacje szans rozwoju i mozliwych dziatan
przyspieszajgcych/intensyfikujgcych rozwdj

e w zaleznosci od mozliwosci formalnych i organizacyjnych — moga byé angazowani jako
podmioty, ktérym powierza sie (poprzez zlecenie, dziatanie w partnerstwie) realizacje
okreslonego zakresu zadan na rzecz wsparcia rozwoju innowacyjnego.

Partnerzy dziatajagcy w ramach danej IS powinni takze wykazywad inicjatywe wzajemnej
wspotpracy na rzecz wsparcia rozwoju danej IS, np.:

e  zawigzywac porozumienia na rzecz realizacji wspdlnych celow - trwate (dla realizacji zadan
systemowych — jak grupy robocze przy PPO), ale takze ad-hoc (dla realizacji zadan biezgcych
— np. konsorcja tematyczne). Z zatozenia, porozumienia skupione wokét zagadnien
najwazniejszych, zwtaszcza systemowego wsparcia danej IS — powinny mie¢ bardzo szeroka
reprezentatywnos$c¢ (horyzontalng w ramach IS), natomiast porozumienia na rzecz realizacji
spraw biezgcych, mogg angazowac tylko niezbednych, bezposrednio zaangazowanych
partneréw i mogg by¢ krétkotrwate.

o wspotdziatac ze szkotami branzowymi, srednimi i wyzszymi dla ksztatcenia kadr istotnych
dla danej IS (tworzenie nowych kierunkéw, dostosowywanie - poprzez rozszerzanie -
kierunkéw do specyficznych potrzeb 1S, ksztatcenie dualne, tworzenie pracowni
przedmiotowych, udostepnianie bazy dla ksztatcenia praktycznego, prowadzenie praktyk,
praca w charakterze doradcéw, konsultantéw, itp.),

e budowad sie¢ kooperacji miedzynarodowej — zaréwno w obszarze badan naukowych,
wdrozen wynikéw badan naukowych, budowania tancuchéw dostaw, finansowania
dziatalnosci innowacyjnej, sprzedazy na rynkach zagranicznych,

e wspdlnie promowacd produkty/ustugi na rynkach krajowym i zagranicznych,

e okreslaé wewnetrzne standardy produkcji/$wiadczenia ustug,

e budowaé marke i rozpoznawalnos¢ IS zaréwno w regionie jak i w skali ogdélnopolskiej i
miedzynarodowe;j,

e poszukiwaé¢ mozliwosci wspdtpracy i integracji z innymi IS (wypracowanie obszarow
wspoétpracy pomiedzy specjalizacjami, glownie poprzez poszerzania dziatalnosci, wspdlng
promocje, integracje dziatan w obszarze pozyskiwania kadr lub poszukiwania zrédet
finansowania rozwoju, rozwoju sektora doradczego).

Zadania realizowane przez partnerstwo tworzone przez interesariuszy danej IS, powinny spetniac¢
nastepujgce kryteria (niezbedne dla uzyskania wsparcia z poziomu Samorzgdu Wojewddztwa lub
powierzenia realizacji zadan):
e cechowaé¢ sie istotnym oddziatywaniem gospodarczym i wptywaé na poprawe
konkurencyjnosci wojewddztwa,
e realizowac dtugofalowy interes znaczacej liczby partneréw aktywnych w obszarze danej IS,
przede wszystkim z punktu widzenia mozliwosci dalszego jej rozwoju,
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wynikac z uzgodnionej przez Partnerstwo analizy potencjatow i barier rozwoju w obszarze
IS oraz wspadlnej wizji rozwoju danej IS (np. ze wspdlnie sporzgdzonego przez Partnerstwo
dla danej IS dokumentu formalizujgcego jego problemy, potrzeby, cele i zamiary
prowadzenia wspdlnych dziatan oraz spodziewane efekty tych dziatan),

jasno definiowaé oczekiwane efekty (w sposdb skwantyfikowany — mozliwy do oceny) -
majgce poparcie Partnerstwa,

angazowaé w ich przygotowanie lub realizacje, co do zasady wiecej niz jeden podmiot
(przyjmujac, ze im wieksza liczba zaangazowanych podmiotéw, tym silniejszy dowdd na
,horyzontalnos$¢” projektu),

zapewnia¢ (w maksymalnie mozliwym stopniu) udziat takze srodkéw prywatnych.

Kluczowym warunkiem wsparcia Partnerstwa w danej IS w ramach s$rodkéw, ktérymi
dysponowaé bedzie Samorzad Wojewddztwa, bedzie przedstawienie spdjnej, dtugofalowej
(wieloletniej) wizji rozwoju danej IS. Wizja ta powinna by¢ nastawiona na:

Rozwdj danej IS, rozumiany jako state podnoszenie konkurencyjnosci oferowanych
dobr/ustug (rozwdj jakosciowy), poszerzanie zakresu zaangazowanych partneréow (rozwdj
ilosSciowy podmiotow dziatajgcych w danej IS), zwiekszanie skali dziatalnosci (i w aspekcie
asortymentu i ekspansji na nowe rynki),

Trwaty wptyw na rozwéj gospodarczy, a posrednio spoteczny, wojewddztwa.

Zasady wzmacnianie powigzan miedzynarodowych na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki

Okresla sie nastepujgce zasady wzmacniania powigzan miedzynarodowych na rzecz rozwoju
innowacyjnej gospodarki:

1.

Ogét dziatalnosci  zwigzanych z  ksztattowaniem wspdtpracy miedzynarodowej

wojewddztwa powinien uwzgledniac tworzenie warunkow dla wspotpracy gospodarcze;.

Wspdtpraca stricte gospodarcza powinna koncentrowac sie przede wszystkim na tworzeniu

lub wzmacnianiu warunkéw dla innowacyjnej gospodarki i by¢ realizowana przede

wszystkim w obszarach powigzanych z regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami

wojewodztwa.

W miare mozliwosci formalnych, finansowych i organizacyjnych w polityce rozwoju

wojewddztwa nalezy wspieraé w szczegdlnosci nastepujgce formy wspodtpracy

miedzynarodowej w obszarze innowacyjnej gospodarki:

e wspotprace szkdt wyzszych oraz instytucji badawczych z odpowiednikami z zagranicy
w obszarze tworzenia i komercjalizacji wynikéw badan naukowych

e wspotprace szkdt wyzszych oraz instytucji badawczych z odpowiednikami z zagranicy
w obszarze podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz rozwoju prowadzonych badan
naukowych

e bezposrednig wspotprace przedsiebiorcow w celu pozyskania lub eksportu
innowacyjnych rozwigzan

e bezposrednia wspodtprace klastrow oraz instytucji otoczenia biznesu z
odpowiednikami z zagranicy w obszarze tworzenia oraz dystrybuowania
innowacyjnych rozwigzan oraz w obszarze budowania i wzmacniania organizacyjnego
partnerstw na rzecz innowacyjnego rozwoju

e rozwdj eksportu produktéw i ustug wytworzonych przez podmioty dziatajgce na
terenie wojewddztwa

e pozyskanie inwestycji zagranicznych — zwtaszcza w obszarze innowacyjnego rozwoju

e stymulowanie wspdtpracy poprzez organizacje misji gospodarczych

e nawigzywanie kontaktow poprzez uczestnictwo w imprezach targowo-
wystawienniczych

e tworzenie warunkéw dla lokowania na terenie wojewddztwa dziatéw badawczo-
rozwojowych podmiotow gospodarczych o zasiegu miedzynarodowym

e tworzenie warunkow dla lokowania na terenie wojewddztwa oddziatow firm
konsultingowych o zasiegu miedzynarodowym

e tworzenie warunkow dla lokowania na terenie wojewddztwa instytucji finansowych o
zasiegu miedzynarodowym
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e tworzenie warunkow dla lokowania na terenie wojewddztwa przedstawicielstw
dyplomatycznych innych panstw

e tworzenie warunkéw dla réznego rodzaju stazy/wymian dla ucznidw, studentow i
0s6b pracujgcych — w obszarze IS

Cel operacyjny 1.2. Wzmocnienie oddziatywania sieci instytucji otoczenia biznesu

Gtéwnym zatozeniem celu operacyjnego 1.2. jest wzmocnienie oddziatywania sieci instytucji
otoczenia biznesu w wojewddztwie i rozwdj innowacyjnosci gospodarki poprzez wsparcie ustug
doradczych, oferowanych w obszarze transferu technologii i innowacyjnosci, internacjonalizacji
przedsiebiorstw i cyfryzacji gospodarki.

W ramach celu zaktada sie réwniez wsparcie rozwoju innowacyjnosci regionu poprzez
tworzenie i rozwadj parkéw przemystowych, technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci
oraz rozwdj regionalnej sfery instrumentéw finansowych i innowacyjnej administracji
publiczne;j.

W ramach celu operacyjnego przewiduje sie dziatania ukierunkowane na:

e |.2.1. Ksztattowanie proinnowacyjnych ustug doradczych i integracje instytucji
otoczenia biznesu

e |.2.2. Rozwdj parkéw przemystowych i technologicznych
1.2.3. Rozwdj regionalnych instrumentéw finansowych

Przyktadowe typy projektéw: stworzenie klastrow 10B tworzacych taincuchy doradcze
roznych aspektéw innowacji (prawne, patentowe, technologiczne, finansowe,
marketingowe, informacji miedzynarodowej), opracowanie i szeroko rozumiany rozwaj
sieci parkéw technologicznych na terenie wojewddztwa — wsparcie tworzenia przestrzeni
inwestycyjnej dla przedsiebiorstw innowacyjnych i wysokich technologii.

CEL STRATEGICZNY II. Uksztattowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spoteczenstwa

Cel strategiczny Il w gtdwnej mierze skupia sie na obszarze edukacji, poniewaz w tym zakresie mozliwe jest
wptywanie na postawy spoteczne. Zaplanowane w jego ramach zadania odnosi¢ sie bedg do budowy
innowacyjnej edukacji, obejmujgcej wszystkie poziomy, poczawszy od podstawowego, poprzez edukacje
ponadpodstawowg (zawodowg i 0gdlng), po ksztatcenie na poziomie wyzszym. Cel ten obejmuje trzy cele

operacyjne.

Cel operacyjny Il.1. Rozwd@j innowacyjnej edukacji

Interwencja w ramach celu operacyjnego ma za zadanie wzmocnienie regionalnego systemu
ksztatcenia na poziomach podstawowym i ponadpodstawowym gtdwnie poprzez wzmachnianie
postaw przedsiebiorczych i proinnowacyjnych wsrdd uczniéw kujawsko-pomorskich szkét.
Podstawowym celem jest osiggniecie wysokiej jakosci ksztatcenia, wdrozenie systemu
odpowiadajgcego na pojawiajace sie wyzwania zwigzane z rozwojem innowacyjnej gospodarki.
Jak pokazaty przeprowadzone analizy, konieczne jest rozpropagowanie form nauczania
doswiadczalnego, dzieki ktéremu mozliwy jest wzrost zainteresowania ksztatceniem
technicznym i naukami Scistymi. Interwencje w tym obszarze pozwolg w perspektywie
najblizszych lat stworzy¢ podstawe dla wzmocnienia kadry specjalistéw niezbednej dla rozwoju
innowacyjnej gospodarki.

W zakresie szkolnictwa na poziomie zawodowym kluczowg kwestie stanowi utworzenie
sprawnego systemu ksztatcenia branzowego oraz ustawicznego, powigzanego z potrzebami
gospodarki, przedsiebiorstw oraz z programami dydaktycznymi szkét wyzszych.

Dziatania ukierunkowane na edukacje beda miaty przetozenie na wzrost proinnowacyjnych
postaw wsrdd miodziezy oraz posrednio przedsiebiorcéw i spotecznosci wojewddztwa, czego
efektem bedzie wzrost przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz kreatywnosci.

W ramach celu operacyjnego przewiduje sie dziatania ukierunkowane na:

e |.1.1. Wprowadzenie innowacyjnej edukacji od szkoty podstawowej do matury
e |1.1.2. Wprowadzenie innowacyjnego szkolnictwa zawodowego.
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Przyktadowe projekty: wyposazenie sal dydaktycznych w nowoczesne urzgdzenia
badawcze i edukacyjne umozliwiajgce petne uczestnictwo w doswiadczeniach i
eksperymentach, nauczanie projektowe wraz z organizacjg konkursow dla najlepszych
projektéw innowacyjnych, stypendia i granty dla mtodych innowatoréw na realizacje
konkretnych projektéw, granty dla szkét dla uczestnictwa w zapoznawaniu sie z najbardziej
nowoczesnymi firmami regionu oraz laboratoriami naukowymi, szkolenia dla nauczycieli w
zakresie atrakcyjnego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z elementami nauczania
doswiadczalnego, szkolenia w zakresie pracy z uczniem zdolnym

Powyzsze zatozenia powinny zosta¢ uwzglednione przy tworzeniu dokumentu
operacjonalizujgcego ustalenia ,Strategii Przyspieszenia 2030+” w dziedzinie edukacji —
,Polityka edukacyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”

Cel operacyjny Il.2. Rozwdj ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki

Kwestig niezbedng dla wzmocnienia konkurencyjnosci regionu jest rozwdj szkolnictwa
wyzszego ukierunkowanego na ksztatcenie przysztych kadr dla innowacyjnej gospodarki, w
szczegdlnosci w zakresach odpowiadajgcych wytonionym IS wojewddztwa. Kujawsko-
pomorskie uczelnie charakteryzujg sie niskim udziatem kierunkéw Scistych i technicznych i co
sie z tym wigze niskim odsetkiem absolwentéw mogacych zasili¢ regionalne przedsiebiorstwa.
Niezbedne jest zatem wzmocnienie systemu ksztatcenia wyzszego poprzez wspodtprace sektora
gospodarczego z uczelniami poprzez zapewnienie odpowiedniej wiedzy teoretycznej potgczonej
z wiedzg praktyczng, co jest mozliwe dzieki praktykom i stazom studenckim i absolwenckim
realizowanym w przedsiebiorstwach. Na mozliwosci rozwojowe gospodarki przektada sie
rowniez liczba doktoratéw w obszarze nauk technicznych, $cistych i przyrodniczych,
realizowanych w porozumieniu z przemystem, ukierunkowanych na rozwigzywanie
konkretnych probleméw. Umozliwienie kontynuacji ksztatcenia na poziomie studiow
doktoranckich wiekszej liczbie absolwentéw przetozy sie na zwiekszenie zasobdw wysoko
wykwalifikowanych ekspertéw, znajgcych specyfike prac B+R.

W ramach celu operacyjnego przewiduje sie dziatania ukierunkowane na:

e |1.2.1. Zwiekszenie liczby absolwentdéw kierunkdéw $cistych i technicznych

11.2.2. Wdrozenie programow praktyk i stazy

11.2.3. Ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr B+R+l dla innowacyjnych

przedsiebiorstw.
Przyktadowe projekty: granty dla uczelni obejmujgcych patronatem techniczne klasy
maturalne, granty dla przedsiebiorcow w zakresie organizacji stazy dla ucznidw i
studentéw, stypendia naukowe dla studentéow wydziatéw technicznych, granty dla
najlepszych projektéw innowacyjnych realizowanych w ramach studidow (Regionalna gietda
i targi projektdw innowacyjnych) , wsparcie start-upéw studenckich, staze i granty dla
kadry dydaktycznej i naukowej z wydziatéw technicznych w renomowanych uczelniach w
Europie i na $wiecie.

Powyzsze zatozenia powinny zosta¢ uwzglednione przy tworzeniu dokumentu
operacjonalizujgcego ustalenia Strategii Przyspieszenia 2030+ w dziedzinie edukacji — Polityka
edukacyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Cel operacyjny II.3. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych, kreatywnosci i promocja RIS3
2021+

W ramach celu operacyjnego ksztattowane bedg wsrdd mieszkaicéw wojewddztwa postawy
proinnowacyjne i przedsiebiorcze w sektorze przedsiebiorstw. Prowadzona bedzie réwniez
promocja RIS3 2021+ majaca za zadanie przyblizenie jej zatozen i obranych celéw szerszemu
gronu interesariuszy. Podejmowane dziatania bedg miaty szeroki zakres — mogg by¢ zwigzane z
kulturg, sztuka, edukacja, jak i dotyczace innych dziedzin zycia, przyczyniajgce sie do wzrostu
zainteresowania wojewodztwem oraz wzrostu znaczenia spoteczno-gospodarczego regionu w
skali kraju i Europy w tym takze udziat w konkursach promujgcych wynalazczo$¢ oraz
zainteresowania naukami $cistymi i przyrodniczymi.

Identyfikuje sie nastepujgce dziatania:
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e |I1.3.1. Promocja w zakresie zwiekszenia zainteresowania naukami $cistymi

e |1.3.2. Organizacja konkursdw i promocja uczestnictwa w konkursach wynalazczosci,
kreacji, designu itp.

Przyktadowe projekty: wsparcie dziatan inwestycyjnych samorzadéw na realizacje

infrastruktury o wysokim procencie wykorzystania technologii innowacyjnych, wsparcie

innowacji spotecznej- innowacja w kulturze, srodowisku, edukacji, organizacja konkurséw dla

dzieci i mtodziezy z zakresu wynalazczosci oraz projektéw innowacyjnych, organizacja wstaw i

targéw z projektami innowacyjnymi regionu, wsparcie promocji innowacyjnych projektéw

regionu za granica.

CEL STRATEGICZNY Ill. Uksztattowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki

Sektor nauki, jest szczegdlnie istotny dla wzrostu konkurencyjnosci regionu. Wigze sie to przede wszystkim
z jego funkcjonowaniem w taki sposéb, aby stanowit efektywne zaplecze dla rozwijanej innowacyjnej
gospodarki, w tym gtéwnie w obszarach zwigzanych z IS. W ramach realizacji celu rozwijane bedg dwa cele

operacyjne:

rozwdj potencjatu naukowo-badawczego, stanowigcego bezposrednie zaplecze naukowe dla

przedsiebiorstw oraz wysoko zaawansowane badania, prowadzone na poziomie krajowym, europejskim i

Swiatowym.

Cel operacyjny lll.1. Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego na rzecz innowacyjnej
gospodarki

W ramach celu szczegdlny nacisk potozny jest na wzmocnienie potencjatu naukowo-
badawczego ukierunkowanego na innowacyjng gospodarke. Bedzie on realizowany poprzez
tworzenie, rozbudowe i modernizacje wyposazenia naukowo-badawczego dostosowanego do
potrzeb regionalnego przemystu oraz poprawe wspotpracy uczelni i jednostek naukowych z
przemystem. Cel operacyjny Ill.1. zaktada rozbudowe potencjatu naukowo-badawczego
wojewddztwa, w celu umozliwienia $wiadczenia wysoko zaawansowanych ustug B+R dla
gospodarki (wspieranie rozwoju laboratoridw $wiadczacych zaawansowane ustugi naukowo-
badawcze dla przedsiebiorstw oraz wzmocnienie zasobu kadrowego, poprzez zatrudnianie
naukowcdédw o znacznym dorobku naukowym, szczegdlnie w zakresach zwigzanych z IS regionu).

Powyzszy cel zaktada réwniez konieczno$¢ wzmocnienia powiazan miedzy sektorem naukowo-
badawczym a sektorem przedsiebiorstw poprzez rozwdj wspotpracy uczelni i jednostek
naukowych z przemystem. W jego ramach zaktada sie wsparcie dla tworzenia jednostek
odpowiedzialnych za catosciowe przygotowanie i realizacje strategii rozwoju wspotpracy szkoty
wyzszej lub jednostki naukowej z regionalnym przemystem, zwtaszcza w zakresie IS. Aspektem
kluczowym dla rozwoju wysoko zaawansowanych badan naukowych jest budowa systemow i
regulacji prawnych, wspierajgcych komercjalizacje wynikéw badan naukowych, dotyczacych
przedsiebiorczosci akademickiej oraz oceny pracownikéw nauki opartej na ich osiggnieciach w
sferze proinnowacyjnego rozwoju regionu. Waznym elementem jest wsparcie tworzenia firm
spin-off na etapie preinkubacji.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedg dziatania:

e |Il.1.1. Utworzenie spdjnego systemu budowy i rozwoju infrastruktury naukowo-
badawczej swiadczacej ustugi dla gospodarki

e |Il.L1.2. Wdrozenie systemowej wspotpracy uczelni i jednostek naukowych z
przemystem

Cel operacyjny lll.2. Rozwdj wysoko zaawansowanych badan naukowych

W ramach celu zaktada sie wsparcie tworzenia regionalnych specjalizacji naukowych, ktére
bedg stanowity podstawy dla rozwoju wytonionych badz potencjalnych IS regionu. Prowadzone
badania podstawowe i stosowane majg stanowi¢ podstawy dla kreowania wizerunku
wojewddztwa jako dynamicznie rozwijajgcego sie obszaru. Jednoczesnie bedg one stanowity
baze dla badan, ktérych wyniki zostang wdrozone w regionalnych przedsiebiorstwach, dzieki
czemu bedg oddziatywaé na wzrost innowacyjnosci.

W ramach celu prowadzone beda réwniez dziatania zwigzane z podnoszeniem poziomu
prowadzonych badan, poprzez wsparcie rozbudowy bazy laboratoryjnej i projektéw
badawczych, majgcych na celu rozwéj wysoko zaawansowanych badan naukowych, zwigzanych
z ksztattowaniem regionalnych specjalizacji naukowych.
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W ramach celu operacyjnego przewiduje sie dziatanie ukierunkowane na:

e |Il.2.1. Ksztattowanie specjalizacji regionu w zakresie wysoko zaawansowanych badan
naukowych.
Przyktadowe projekty: realizacja projektu kluczowego Strategii Przyspieszenia 2030+ o nr
303, pod nazwa , Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo - Technologiczne im. Prof. Jana
Czochralskiego”, stworzenie Kujawsko-Pomorskiego Obszaru Badawczego, system
wsparcia przedsiebiorstw typu spin-off, spin—out oraz spin- in.
CEL STRATEGICZNY IV. Podnoszenie poziomu innowacyjnosci wojewddztwa poprzez cyfryzacje

Cel ten, stanowigc integralng czesc¢ struktury ustalen RIS3 2021+, jednocze$nie odpowiada za realizacje tzw.
»,Koperty cyfrowej”. Koperta cyfrowa jest integralng czescig RIS3 2021+, dlatego tez w jej zakresie zostat
okreslony cel strategiczny, jak i odpowiadajgce mu cele operacyjne wraz z przypisanymi do nich dziataniami.
Zadaniem Koperty cyfrowej jest odpowiedz na pojawiajgce sie mozliwosci rozwojowe zwigzane z cyfryzacjg
i rozwojem nowoczesnych technologii. Co wiecej, jest ona zwigzana réwniez z jednym z warunkow ex-ante
odnoszgcym sie do dziatan usprawniajgcych regionalne systemy badan i innowacji. W ramach Koperty
realizowane sg zalecenia Rady w sprawie krajowego programu reform Polski na 2020/2021 r. oraz
zawierajgce opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2020/2021 r.
dotyczace m.in. wzmocnienia innowacyjnosci gospodarki, poprzez ukierunkowanie dziatan na infrastrukture
cyfrowa.

Cele operacyjne oraz dziatania zaplanowane w ramach Koperty cyfrowej stanowig réwniez odpowiedz na
wyzwania, przed jakimi stanety zardwno przedsiebiorstwa, jak i réznego rodzaju organizacje i instytucje ze
wzgledu na sytuacje epidemiczng zwigzang z zagrozeniem rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2
oraz obostrzeniamii ograniczeniami z nig zwigzanymi. Rok 2020 ukazat koniecznos¢ wtgczenia nowoczesnych
technologii i wzrostu poziomu cyfryzacji zaréwno w odniesieniu do podmiotdw gospodarczych, jak i innych
instytucji, nie tylko w kontekscie rozwoju innowacyjnosci, ale réwniez w celu utrzymania mozliwosci
dalszego prowadzenia dziatalnosci.

Cele operacyjne Koperty cyfrowej s zbiezne z celami wskazanymi w ramach Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Cel operacyjny IV.1. Utworzenie Regionalnego Hubu Cyfrowego

Wzrost konkurencyjnosci regionu SciSle zwigzany jest z mozliwoscig rozwoju innowacji
cyfrowych, szczegdlnie rozwdj ztozonych technologii cyfrowych. W tym celu niezbedna jest
wspotpraca licznych wysoko wyspecjalizowanych podmiotéw takich jak: uniwersytety,
stowarzyszenia branzowe, izby handlowe, inkubatory/akceleratory, agencje rozwoju
regionalnego, administracja, dostawcy ustug. Wspdtpraca miedzy poszczegdlnymi podmiotami
przetozy sie na wzrost ilosci produktéw innowacyjnych, aktualizacje produktow juz posiadanych
przez firmy, usprawnienia procesow i sposobu prowadzenia przedsiebiorstw dostosowanych do
zmian wynikajacych z cyfryzacji.

Zadaniem Hubu jest prowadzenie dziatan informacyjnych, demonstracyjnych, dzieki ktorym
przedsiebiorcy beda mogli w sposdb praktyczny zapoznac sie z procesami opartymi na
technologiach cyfrowych wraz z mozliwoscig wykorzystania ich w swojej firmie (symulacja
procesdow, wykonanie prototypdw), edukacyjnych oraz implementacyjnych, w tym
wdrozeniowych, w formie pomocy przy integracji i uruchamianiu nowych maszyn, urzadzen
oraz oprogramowania i integrujacych, ktérych celem jest utatwienie przez Hub przekazywania,
wymiany doswiadczen i budowa sieci kompetencji. Hub moze by¢ zbudowany w oparciu o loT
North Poland Hub funkcjonujgcy w ramach struktur Torunskiego Parku Technologicznego, ktéry
co warte podkreslenia jest jednym z trzech hubéw w Polsce odnotowywanych na mapach
instytucji unijnych.

Gtéwnym celem hubu innowacji cyfrowych loT NP jest wsparcie transformacji cyfrowej
sektoréw biznesowego (firmy, organizacje przedsiebiorcow itp.), publicznego (JST i powigzane
z nimi jednostki, np. spotki celowe odpowiedzialne za zarzadzanie infrastrukturg), medycznego
(szpitale, przychodnie publiczne, niepubliczne i prywatne), rolnego (przede wszystkim poprzez
wspotprace z organizacjami wsparcia rolnikow i producentéw)..

W ramach celu realizowane bedg nastepujace dziatania:
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IV.1.1. Wsparcie klastrow ustug cyfrowych oraz utworzenie internetowej ,gietdy ustug
regionalnych” dla przedsiebiorstw

IV.1. 2. Data storing — wykorzystanie open data dla rozwoju przedsiebiorstw

Przyktadowe projekty: Realizacja przedsiewziecia okresSlonego w Programie rozwoju
gospodarczego, dotyczacego utworzenia Regionalnego Hubu Cyfrowego, wsparcie
klastréw ustug cyfrowych oraz utworzenie internetowej , gietdy ustug regionalnych” dla
przedsiebiorstw, wsparcie proceséw data storing — wykorzystanie tzw. open data dla
rozwoju przedsiebiorstw.

Cel operacyjny IV.2. Gospodarka 4.0

Cel operacyjny zwigzany z dziataniami nakierowanymi na przeksztatcenia przedsiebiorstw w
ramach proceséw okreslanych mianem Gospodarka 4.0. Zmiany obejmowaé bedg tworzenie
nowych, dostosowanych do zmieniajacej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej modeli
biznesowych. Wsparcie skierowane bedzie na przedsiewziecia zwigzane z analizg wielkich ilosci
danych, automatyzacjg i robotyzacjg, transferem danych przedmiotéw uzytkowych o
charakterze osobistym i przemystowym oraz sztuczng inteligencja.

Gtéwnym zatozeniem Gospodarki 4.0 jest wsparcie przedsiebiorcow w procesie transformacji
cyfrowe;.

W ramach celu realizowane bedg nastepujace dziatania:
IV.2.1. Digitalizacja procesdow w przedsiebiorstwach

IV.2.2. Wsparcie projektdw w zakresie Internetu rzeczy, ustug, Big Data, Inteligentnego
produktu, cloud computing etc.

Przyktadowe projekty: wsparcie digitalizacja proceséw w przedsiebiorstwach, wsparcie
projektéw w zakresie Internetu rzeczy, ustug, Big Data, Inteligentnego produktu, claud
computing etc.

Cel operacyjny IV.3. System wspierania innowacyjnosci poprzez rozwigzania IT

W ramach celu operacyjnego 3. zaktada sie wsparcie rozwoju konkurencyjnosci poprzez
dziatania zwigzane z cyfryzacjg, w szczegdlnosci rozwadj obszaréw wskazanych jako IS regionu.
Wsparcie opierac sie bedzie na wdrazaniu projektéw zaktadajgcych interwencje w zakresie
specjalizacji opartych na wartosciach uwzgledniajgcych komponent ICT.

W ramach celu realizowane bedzie dziatanie:
IV.3.1. Wsparcie projektéw inteligentnych specjalizacjach opartych na wartosciach z
komponentem ICT
IV.3.2. Rozwdj infrastruktury i ustug cyfrowych dla wigczenia spoteczeristwa w
ksztattowanie i implementacje rozwigzan innowacyjnych
Przyktadowe projekty: wsparcie projektow inteligentnych specjalizacjach opartych na
wartosSciach z komponentem ICT.
Zatozenia ,koperty cyfrowej” powinny zosta¢ uwzglednione przy tworzeniu dokumentu
operacjonalizujgcego ustalenia Strategii Przyspieszenia 2030+ w dziedzinie cyfryzacji — Polityka
cyfryzacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

CEL STRATEGICZNY V. Podnoszenie kompetencji w sferze zarzadzania rozwojem innowacyjnej
gospodarki

Cel strategiczny V dotyczy niezwykle waznej kwestii dostrzegania i uwzgledniania w procesach ksztattowania
rozwoju kwestii rozwoju innowacyjnej gospodarki, ale takze wprowadzania szeroko rozumianego rozwoju
innowacyjnego w rdéznych aspektach funkcjonowania instytucji. Dostrzega sie problem braku swiadomosci
lub braku aktualnej wiedzy w tych obszarach w ciatach decyzyjnych, w tym w administracji publicznej ale
takze w kadrach zarzadczych podmiotéw gospodarczych. Dziatania programowane w ramach Celu V majg
na celu przeciwdziatanie temu problemowi, przede wszystkim przez réznego rodzaju dziatalno$é edukacyjna.
Cele operacyjne | i Il réznig sie przede wszystkim docelowymi grupami interwencji — w celu | jest to
administracja publiczna, w celu Il — kadra zarzgdcza podmiotéw gospodarczych.
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Cel operacyjny V.1. Poprawa kompetencji w obszarze administracji publicznej

Cel operacyjny zwigzany z dziataniami nakierowanymi na uwzglednianie w dziataniach
administracji publicznej najlepszych dostepnych rozwigzarn stuzgcych wprowadzaniu
innowacyjnosci do administracji publicznej oraz podejmowaniu decyzji i programowaniu
rozwigzan sprzyjajgcych rozwojowi innowacyjnej gospodarki. Interwencja w ramach celu polega
przede wszystkim na budowaniu Swiadomosci i aktualizacji wiedzy (oraz umiejetnosci
praktycznego wykorzystania tej wiedzy) kadr administracji publicznej, gtéwnie poprzez
regularne podnoszenie kwalifikacji, uwzgledniajace duzg dynamike zmian w tej dziedzinie
rozwoju.

W ramach celu realizowane bedg nastepujgce kierunki:

V.1.1. Ksztattowanie innowacyjnej administracji publicznej

V.1.2. Wsparcie kompetencji samorzagddéw w zakresie ksztattowania innowacyjnego rozwoju

Przyktadowe projekty: organizacja szkolen, dedykowane studia podyplomowe, tworzenie bazy
wiedzy dla administracji, wsparcie tworzenia dokumentéw ksztattujgcych polityke rozwoju
wsparcie digitalizacja proceséw w przedsiebiorstwach,

Cel operacyjny V.2. Poprawa kompetencji w obszarze prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczych

Cel operacyjny zwigzany z dziataniami nakierowanymi na uwzglednianie w dziataniach kadry
zarzadczej podmiotéw gospodarczych najlepszych dostepnych rozwigzan stuzgcych
podnoszeniu innowacyjnosci prowadzonej dziatalnosci. Cel dotyczy zaréwno strony podazowej
— a wiec wzmocnienia potencjatu i kompetencji IOB dla $wiadczenia tego typu ustug dla kadry
zarzadzajgcej (pod tym wzgledem interwencja zblizona jest do tej z celu 1.1.2, ale w tym
przypadku ma bardziej specjalistyczny charakter, ukierunkowany do okreslonej grupy
odbiorcow), jaki strony popytowej— a wiec ksztattowania Swiadomosci podnoszenia kwalifikacji
w tej dziedzinie przez management.

W ramach celu realizowane bedg nastepujgce kierunki:

V.2.1. Rozwdj systemu informacji i doradztwa gospodarczego w obszarze innowacyjnej
gospodarki, ukierunkowanego dla kadr zarzadczych

V.2.2. Budowa potencjatu i wzmacnianie kompetencji instytucji otoczenia biznesu

Przyktadowe projekty: wzmacnianie potencjatu I0B poprzez nabywanie specjalistycznych
kompetencji, organizacja szkolen,, dedykowane studia podyplomowe, finansowania dziatan
zwigzanych z transferem wiedzy i umiejetnosci z regionalnych uczelni i instytucji otoczenia
biznesu do kadry zarzadzajgcej (formuta ,,szkét letnich” — patrz PRG), tworzenie bazy wiedzy dla
kadry zarzgdzajgcej, wsparcie tworzenia strategii rozwoju przedsiebiorstw

Tabela 8. Identyfikacja oddziatywan celdw strategicznych i operacyjnych na waskie gardta rozwoju innowacyjnosci
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Zidentyfikowane wgskie gardta rozwoju innowacyjnosci Cele sirategiczne i operacyjne oddziatujace

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na dane waskie gardio

Migracja ludnosci, w tym zwtaszcza mtodej, poza region Problem ma charakter wieloaspektowy i wykracza poza

problematyke ustaled RIS3 2021+. Zaden z celéw nie
dotyczy bezposrednio tego zagadnienia.

Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia wyzszego do potrzeb
innowacyjnej gospodarki

Ustalenia celu strategicznego I

Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

Ustalenia celu strategicznego |

Ustalenia celu strategicznego IlI

Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

Ustalenia celu strategicznego |
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Trudnosci w dostepie do kapitatu Ustalenia celu strategicznego |

Sformalizowanie procedur przyznawania pomocy finansowych oraz Ustalenia celu strategicznego |

brak przejrzystego systemu instytucjonalnego wdrazania innowacji Ustalenia celu strategicznego V

Procedury przyznawania pomocy finansowych w Polsce sg duzo Problem wykracza poza problematyke ustalen RIS3

bardziej skomplikowane niz w innych krajach Unii Europejskiej 2021+. Zaden z celdw nie dotyczy bezposrednio tego
zagadnienia.

Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz zaplecza badawczo- Ustalenia celu strategicznego IlI

rozwojowego do potrzeb sfery przemystowo-ustugowe;j

Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarka Ustalenia celu strategicznego IlI
Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji okotobiznesowych Ustalenia celu operacyjnego 1.2, V.2
Niewystarczajgcy poziom cyfryzacji Ustalenia celu strategicznego IV

Przedsiewziecia kluczowe dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego wojewaddztwa
kujawsko-pomorskiego

Strategia Przyspieszenia 2030+ formutuje kilkanascie projektéw kluczowych, ktére dotyczg rozwoju
gospodarczego, w tym projekty, ktore dotycza obszaru innowacyjnego rozwoju i majg znaczenie dla
ksztattowania potencjatu wojewddztwa w tym obszarze, a przynajmniej implementacji rozwigzan
innowacyjnych w sferze gospodarczej i spotecznej. Dodatkowe przedsiewziecia® o takim charakterze zostaty
zidentyfikowane podczas tworzenia Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Zostaty one uwzglednione w Programie, jako majgce wptyw na rozwdj gospodarczy
wojewddztwa (a wiec takze na realizacje celdéw Programu rozwoju gospodarczego), ale ze wzgledu na ich
jednoznaczny zwigzek z rozwojem innowacyjnej gospodarki zostaty ,delegowane” do RIS3 2021+ jako
dokumentu formutujgcego i realizujgcego szczegdétowe ustalenia w zakresie rozwoju innowacyjnej
gospodarki. Dlatego tez ponizej okreslone przedsiewziecia nalezy traktowac jako ustalenie RIS3 2021+, ich
realizacje jako realizacje ustalen RIS3 2021+ a system monitorowania RIS3 2021+ jako odpowiedzialny za
analize stanu ich realizacji (to w ramach oceny realizacji RIS3 2021+ powinny by¢ one oceniane, a nastepnie
ocena ta implementowana do oceny stopnia realizacji Programu rozwoju gospodarczego oraz Strategii
Przyspieszenia 2030+).

Ustala sie nastepujgce przedsiewziecia RIS3 2021+ realizujgce cele rozwoju wojewddztwa w zakresie rozwoju
innowacyjnej gospodarki:

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego
System akredytacji instytucji otoczenia biznesu

Rozwdj sieci, wzmacnianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w wojewddztwie
Programy akceleracyjne realizowane we wspdtpracy z duzymi przedsiebiorstwami
Regionalny Hub Cyfrowy

Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji

Pakiet Gospodarka 4.0

30 Relacje pomiedzy , projektem kluczowym” Strategii Przyspieszenia 2030+ a ,przedsiewzieciem” Programu rozwoju gospodarczego (a wiec takze
RIS3 2021+) mogg przybiera¢ nastepujgca forme: 1) projekt kluczowy moze by¢ zaadaptowany jako przedsiewziecie 2) na podstawie projektu
kluczowego mozliwe jest sformutowanie wiecej, niz jednego przedsiewziecia, 3) na podstawie wiecej, niz jednego projektu kluczowego mozliwe
jest sformutowanie jednego przedsiewziecia. Relacje te zostaty przedstawione na schemacie.

Relacja proj go Strategii Przyspi ia 2030+ do
przedsiewzigcia Programu rozwoju gospodarczego / RIS3 2021+

Projekt kluczowy SP2030+ Przedsiewziecie PRG

-

. I
—
- >-

| E——
;V
N
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e Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania
wykorzystywang energig, jej oszczedzania oraz zastepowania energig pochodzacy ze Zrodet
odnawialnych

e Pakiet Klastry

e Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg nisz specjalizacyjnych w ramach
regionalnych inteligentnych specjalizacji

e Program animatoréw wspétpracy

e Wsparcie tworzenia kierunkéw przysztosciowych, w tym zidentyfikowanie kierunkéw
pozgdanych

e Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej

e Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci

Przedsiewziecia zostaty szczegétowo scharakteryzowane w dokumencie zrédtowym - Programie rozwoju
gospodarczego, a w Zatagczniku nr 4 do niniejszej RIS3 2021+ zawarto wycigg w zakresie aspektéw najbardziej
istotnych dla realizacji zatozen RIS3 2021+.

Podkresli¢ nalezy, ze powyzszego wykazu przedsiewzieé nie nalezy traktowac jako listy zamknietej. Mozliwe
jest wprowadzanie do RIS3 2021+ w drodze jej aktualizacji kolejnych przedsiewzie¢, jesli zostanie
zidentyfikowana taka potrzeba (co zostato opisane wczesniej).

Rysunek 13. Wyjasnienie genezy przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji w RIS3 2021+ oraz ich zaleznosci z
Programem rozwoju gospodarczego i Strategiq Przyspieszenia 2030+

Logika formutowania przedsiewzigc
w Programie rozwoju gospodarczego oraz RIS3 2021+

- Projekty rozwoju wojewé S| w Strategii
Stmtegla i ia 2030+ qce rozwoju gosp

Przyspieszenia

,nowe

realizujgce ustalenia Programu,

ktére zostanq zidentyfikowane
w trakcie jego realizacji

y qce si¢ z projekto y podczas prac nad (nieznane na etapie tworzenia
Strategii Przyspieszenia 2030+ rozwoju gosp Zego Programu)
wvecan 1 | | N | 1 | BN
gospodarczego
b O | 1l |
kujawsko- |D|res emeszczegolalwyc zafozeri reullzlac/l «azdegoz p l [ hw Prog rozwoju r:ylul

pomorskiego

P ji »nowe
/ N 7 < = = realizujgce ideg innowacyjnej
\/ \/ \/ \/ gospodarki, ktére zostang
. 3 . i o G 2 " i " I i w trakcie
& 1t i do pealizacll w ramach Strategll RIS3 2021+ (nieznane na etapie
(RIS3) 2021+ ze wzgledu na ie dla ia i inej. i ( Ppowig. z e i i N gii)
Specjalizacjami)
Regio naing - - - - -
Strategia

Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3)
2021+

Tabela 9. Wykaz przedsiewziec kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Dokument zrédiowy dla Cele strategiczne RIS3
przedsiewziecia 2021+, do ktérych
S -wywodzi sie z projektéw nawiqzuje/ktdre realizuje
kluczowych Strategii Przyspieszenia przedsiewziecie

Nazwa przedsiewziecia 2030+

P — zostato zidentyfikowane podczas Silnie i
prac nad Programem rozwoju bezposrednio
gospodarczego

Posrednio

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo- S (Projekt 303) 1l
Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego

System akredytacji instytucji otoczenia P
biznesu
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Rozwdj sieci, wzmacnianie potencjatu i P I,V
ksztattowanie kompetencji IOB w
wojewddztwie

Programy akceleracyjne realizowane we P
wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami

Regionalny Hub Cyfrowy P v

Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i P |

doradcze w zakresie innowacji

Pakiet Gospodarka 4.0 S (Projekt 304) | \Y
Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla P | Vv

przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania
wykorzystywang energia, jej oszczedzania
oraz zastepowania energig pochodzaca ze
zrédet odnawialnych

Pakiet Klastry S (Projekt 305, Projekt 314) |

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z Specyficzne przedsiewziecie majgce na celu zachowanie aktualnosci i
identyfikacja nisz specjalizacyjnych w ramach adekwatnosci regionalnych Inteligentnych Specjalizacji przez caty okres
regionalnych inteligentnych specjalizacji realizacji RIS3 2021+

Program animatoréw wspoétpracy P |

Wsparcie tworzenia kierunkéw P 1]

przysztosciowych, w tym zidentyfikowanie
kierunkow pozgdanych

Porozumienie na rzecz rozwoju Polski S (Projekt 302) | I
Pétnocno-Wschodniej

Program Certyfikacja Zywnosci S (Projekt 307) | I

Oznaczenia Projektéw kluczowych Strategii Przyspieszenia 2030+: 302. Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej,
303. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Jana Czochralskiego, 304. Rozwdj branz: kosmicznej,
bezzatogowych statkéw powietrznych i pojazdow, sztucznej inteligencji oraz innych branz nowoczesnych technologii, 305. Rozwdj
branzy narzedziowo-przetworczej, 307. Opracowanie, wypromowanie i wprowadzenie na rynek znaku towarowego zywnosci
wysokiej jakosci wyprodukowanej w kujawsko-pomorskim, 314. Kujawsko-Pomorskie — promocja poprzez kinematografie

Transformacja przemystowa w polityce rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Jednym z prognozowanych wyzwan dla okresu realizacji ustaled RIS3 2021+ bedzie transformacja
przemystowa — dla ktorej nadchodzace lata mogg by¢ kluczowe w zakresie stymulowania oczekiwanych
zmian.

Dziatania zwigzane z transformacja przemystows to:

e edukacja i lifetime learning zwigzany ze zmieniajacg sie strukturg przemystu i ustug,
dziatania majgce na celu realizacje Green Deal (Zielony tad) dla UE, czyli dziatan majgcych na celu
przeciwdziatanie zmianom klimatu i skutkom zmian klimatu, ekoinnowacje, gospodarke o
zamknietym obiegu energetycznym i odpadowym, gospodarke niskoemisyjng itp.,

e dziatania majgce na celu cyfryzacje poszczegdlnych sfer zycia oraz gospodarki,

e dziatania majgce na celu automatyzacje proceséw — wdrozenie idei ,,Przemystu 4.0”, itp.

Juz w 2014 r. dwczesna strategia RIS WK-P przewidywata w swojej tresci procesy zwigzane z transformacja
przemystowa. Przejawiato sie to np. w opracowaniu celu strategicznego wraz z planami operacyjnymi
dotyczacymi rozwoju systemu edukacji na potrzeby innowacji oraz w wypracowaniu tzw. 3 specjalizacji
horyzontalnych — tj. ICT, ekoinnowacje, automatyka przemystowa. Obecnie te horyzontalne specjalizacje
zostaty przedefiniowane zgodnie z zatozeniami transformacji przemystowej, tj.: Cyfryzacja, Zielony tad,
Automatyzacja i Przemyst 4.0.

Kolejnym etapem, ktéry bedzie rozwijany podczas Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, bedzie
identyfikacja sektoréw i zawoddéw, ktére stojg przed wyzwaniami zwigzanymi z globalizacjg, zmianami
technologicznymi i przejsciem na gospodarke niskoemisyjng, a takze okreslenie wtasciwych dziatan
utatwiajgcych to przejscie wraz z aktywnym wigczeniem interesariuszy w proces analizy. W tym etapie
zostang tez okreslone procesy zwigzane z dziataniami dotyczgcymi transformacji przemystowej jako element
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oceny projektéw i ich pdzniejszego priorytetowania — np. przypisujgc konkretne kryteria w ocenianych
projektach.

Podkresli¢ nalezy, ze przyjeta w grudniu 2020 r. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
roku 2030 (,Strategia Przyspieszenia 2030+”) wskazuje na potrzebe sporzgdzenia dwéch regionalnych
dokumentdéw programowych (operacjonalizujgcych ustalenia Strategii) dla obszaréw tematycznych scisle
powigzanych z ideg Green Deal. Sg to: Program transformacji energetycznej wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz Program adaptacji do zmian klimatu dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wskazanie
obligatoryjnego wymogu sporzadzenia tych dokumentéw jako podstawy prowadzenia polityki rozwoju
Swiadczy o przyktadaniu przez Samorzad Wojewddztwa bardzo duzej wagi do powyzszych zagadnien. W
Strategii Przyspieszenia 2030+ dazenia w tym kierunku zdefiniowano bardzo wyraznie (str. 93-94):

Bardzo wazne sg aspiracje Samorzgdu Wojewddztwa w kierunku transformacji energetyczne;j. Jej celem jest
odchodzenie od wykorzystania energii bazujacej na paliwach kopalnych i jej zastepowanie energig
pochodzacg ze zrédet odnawialnych. Dtugofalowym celem rozwoju, na pewno nieosiggalnym w
perspektywie dekady, ale wyznaczajgcym kierunek dziatan i wskazujgcym determinacje w tym zakresie —
powinny by¢ dgzenia do zeroemisyjnosci oraz samowystarczalnosci energetycznej wojewddztwa. Pierwsza z
tych aspiracji powinna polega¢ na przyjmowaniu takiego zobowigzania we wszystkich realizowanych
inwestycjach przez sektor publiczny, a takze tworzeniu zachet dla inwestoréow prywatnych i dla
administratoréw  budynkéw wielorodzinnych do modernizacji substancji mieszkaniowej oraz
upowszechniania ciepta systemowego, jak tez tworzenia zachet dla przedsiebiorcéw do powigzania
inwestycji w tym kierunku z kreowaniem wtasnego wizerunku. Druga ze wskazanych aspiracji ma znaczenie
tylko symboliczne, bo wojewddztwo funkcjonuje w krajowym, a nawet miedzynarodowym systemie
energetycznym, ale moze byc realizowana przez dostarczanie do systemu wiekszej ilosci energii wytwarzanej
na terenie wojewddztwa, a pochodzacej ze Zrédet odnawialnych, niz na terenie wojewddztwa energii sie
zuzywa (zobowigzanie, ze sektor publiczny do roku 2030 bedzie wyposazony w instalacje pozyskujace
energie ze zrédet odnawialnych w takiej ilo$ci, ze w petni zaspokojg jego potrzeby, dawatoby nie tylko realne
korzysci srodowiskowe, ale takze stanowito doskonatg promocje zastosowania rozproszonej energetyki
odnawialnej). Cel ten mozna osiggngl przez sukcesywne ograniczanie emisji, a jednoczesnie rozwdj
wszystkich rodzajéw energetyki odnawialnej, ktore w danej lokalizacji nie sg kolizyjne wobec $rodowiska
przyrodniczego, w tym — jakosci zycia. Wojewddztwo posiada predyspozycje dla powszechnego rozwoju na
duza skale niewielkich instalacji, bazujgcych przede wszystkim na energii Storica i energii geotermalnej.
Zwiekszenie skali wytwarzania energii na terenie wojewddztwa oprdocz korzysci sSrodowiskowych bedzie
takze skutkowato zwiekszeniem bezpieczenstwa energetycznego, czyli pewnosci zasilania w energie o
odpowiednich parametrach. Energetyka odnawialna jest obszarem wcigz bardzo podatnym na wdrazanie
wynikéw prac badawczo-rozwojowych (mozna spodziewaé sie jeszcze duzego postepu w zakresie
efektywnosci, trwatosci, poszukiwania innych mediéw odnawialnych). Dziedzina ta mogtaby sie wiec staé
jedna ze specjalnosci regionalnych uczelni wyzszych. Priorytetowo powinny by¢ takze traktowane wszelkie
dziatania na rzecz ograniczania emisji z palenisk domowych, na przyktad poprzez wymiane urzadzen na
niskoemisyjne lub realizacje zbiorczych sieci grzewczych. Poprawie stanu powietrza stuzyé powinna
sukcesywna wymiana taboru transportu publicznego na niskoemisyjny lub bezemisyjny, a takze taka
organizacja transportu publicznego, by jego dostepnosé i funkcjonalno$é w sposéb skuteczny zachecaty do
ograniczania skali transportu indywidualnego (rozwdj zrdwnowazonej mobilnosci). W tym kontekscie
bedziemy sie aktywnie witgcza¢ w preferowany przez UE model ,zielonej gospodarki”.

Dziatania powyzsze, prowadzone juz dotgd oraz planowane w kolejnych latach s3 w petni zgodne oraz
komplementarne z tymi na poziomie krajowym.

Wskazniki realizacji celéw RIS3 2021+

Dla Strategii RIS3 2021+ ustanawia sie nastepujgce wskazniki pozwalajgce w sposdb wymierny okresli¢
poziom dazen (oczekiwan) w zakresie finalnego efektu realizacji strategii, ale takze pozwalajgce na biezgca
ocene stanu realizacji jej zatozen (sg to syntetyczne wskazniki realizacji zatozen RIS3 2021+ jako
kompleksowego dokumentu):

e Osiggniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora zgodnie z rankingiem Regional
Innovation Scoreboard

e Osiggniecie minimum 9. miejsca w kraju pod wzgledem poziomu innowacyjnosci do roku 2029.
Wskaznik poziomu innowacyjnosci to autorski syntetyczny wskaznik, ktéry zostanie zaprojektowany
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i bedzie obliczany w ramach monitorowania stopnia realizacji ustaled RIS3 2021+. Bedzie on
odzwierciedlat stan rozwoju zrdinicowanych aspektéw sSwiadczacych o poziomie rozwoju i
potencjale innowacyjnym regiondw. Moze by¢ wyliczany dla 16 wojewddztw lub dla 17 regiondéw
NUTS2. Niezaleznie od faktu, ze konstrukcja wskaznika wymaga okreslenia (zaprojektowania
metodologii jego wyliczania), przyjecie zatozenia, ze Kujawsko-Pomorskie zajmie 9 pozycje, jest
ambitnym zatozeniem, poniewaz dokonana analiza wskaZznikéw czastkowych, opisujacych
zréznicowane aspekty zdolnosci do rozwoju innowacyjnego, jednoznacznie wskazuje, ze w
zdecydowanej wiekszosci wojewddztwo lokuje sie na znacznie nizszych pozycjach. Zatozenie, ze
wskaznik syntetyczny (a wiec ,usredniony” dla wielu wskaznikdw czgstkowych) ulokuje
wojewddztwo na 9. pozycji w kraju oznacza wiec, ze bedzie musiata nastgpi¢ bardzo znaczaca
poprawa w wielu dziedzinach. Tak okreslona pozycja wojewddztwa we wskazniku syntetycznym
wyraza wiec wysoki poziom aspiracji regionu.
S to wskazniki odnoszace sie do Strategii RIS3 2021+ jako catosci — kompleksowego dokumentu majgcego
na celu poprawe konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa poprzez synergie prowadzonych dziatan.
Wskazniki stuzgce monitorowaniu zmian w ramach zagadnien bedacych przedmiotem celdw szczegétowych
przedstawiono w innej czesci Strategii.

Spodziewane dtugookresowe rezultaty i oddziatywanie RIS3 2021+

Przyjete w RIS3 2021+ cele — zaréwno cel gtdwny, cele strategiczne, jak i cele operacyjne, poprzez zwigzane
z nimi dziatania majg doprowadzi¢ do pozytywnych zmian w wojewddztwie w kontekscie rozwoju
innowacyjnosci regionu, co przetozy sie na poprawe ogdlnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Przyjeta wizja
rozwoju wojewoédztwa w tym obszarze, zaktadajgca wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i dotgczenie do grona tzw. umiarkowanych innowatoréw, moze zosta¢ osiggnieta dzieki
szerokiemu i ciggtemu zaangazowaniu rdézinych grup interesariuszy rozwoju spotecznego, w tym
przedsiebiorcéw, przedstawicieli sektora naukowo-badawczego, administracji publicznej, jak réwniez
instytucji otoczenia biznesu oraz spoteczenstwa obywatelskiego. Rezultaty bedgce wynikiem podjetych
dziatan odczuwane bedg przez spotecznos¢ lokalng, poniewaz rozwéj innowacyjnosci i dziatania ku temu
zmierzajgce, odnoszg sie do gtdwnych obszaréw zycia spotecznego.

Do gtéwnych rezultatéw dtugookresowych nalezy zaliczy¢:
e wzrost konkurencyjnosci regionalnych przedsiebiorcow wynikajgcy z rozwoju dziatalnosci B+R,
wzrostu innowacyjnosci oraz realnej wspdtpracy w ramach modeli sieciowych,

e wzmochienie ekonomiczne regionu za sprawg rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, w tym réwniez
MSP,

e wzmochienie pozycji wojewddztwa na tle kraju, ekspansja gospodarcza poza region,

e miejsca pracy wysokiej jakosci zwigzane z rozwojem przedsiebiorstw oraz podmiotéw
dziatajacych w ich otoczeniu,

e realny wzrost dochodow gospodarstw domowych,

e poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia na wszystkich poziomach,

e ograniczenie emigracji mieszkancéw wojewddztwa do innych regiondw,

e rozwdj strefy naukowo-badawczej dostosowanej do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow,

przyczyniajgcy sie do zapewnienia rozwigzan i koncepcji odpowiadajgcych potrzebom gospodarki
(nauka ukierunkowana na gospodarke”,

e rozwdj innowacyjnosci w sferze spotecznej — rozpowszechnienie kultury innowacyjnosci, postaw
kreatywnych,

e wieloaspektowy rozwdj spotecznosci regionu dzieki pozytywnym efektom cyfryzacji
umozliwiajgcym dostep do informacji, optymalne warunki jej skutecznej wymiany, tworzenie i
wzmacnianie wiezi spotecznych i gospodarczych,

e mozliwos¢ szybkiego i skutecznego reagowania gospodarki na zmieniajgce sie warunki spoteczno-
gospodarcze, pojawiajgce sie wyzwania cywilizacyjne dzieki innowacyjnym rozwigzaniom (w tym
innowacjom zwigzanym z procesem) i wysoko zaawansowanym technologiom.
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Rysunek 14. Logika i struktura ustalen RIS3 2021+ REGIONALNA STARTEGIA INTELIGENTNEJ SPECJALIZAC)I RIS3 2021+
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IV. USTALENIA DOTYCZACE WDRAZANIA RIS3 2021+ W OKRESIE 2021-2029

Zatozenia ogolne systemu wdrazania

W ramach prac nad RIS3 2021+ szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na proces wdrazania zatozen Strategii, w
tym takze na kwestie instytucjonalne oraz finansowe. Wytonienie IS regionu, a takze okreslenie i realizacja
strategii ich rozwoju, majgce na celu wsparcie wzrostu innowacyjnosci regionu, nie sg jedynym elementem
gwarantujagcym sukces realizacji przyjetych zatozen. Poza konceptualnym opracowaniem kierunkéw
rozwoju, niezbedne jest réwniez wskazanie sposobdw, ktére umozliwig skuteczng i efektywng realizacje
wyznaczonych, waznych spotecznie celdw. Kluczowe na tym etapie tworzenia Strategii jest zatem okreslenie
zaréwno instytucjonalnych, jak i finansowych ram wdrazania zatozen wspomagajacych rozwéj wojewddztwa
dzieki IS.

Zgodnie z zapisami Przewodhnika Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), jednym
z etapow prac nad strategig powinien by¢ etap poswiecony ustaleniu kwestii zwigzanych z zarzadzaniem oraz
wspotudziatem réznych grup interesariuszy w procesie strategicznym, w taki sposdb, aby mozliwe byto
wypracowanie poczucia wspotodpowiedzialnosci za jego przebieg. W duzej mierze zwigzane to jest z
zaangazowaniem jak najszerszej grupy interesariuszy — aktorow spotecznych (model poczwérnej helisy), jak
réwniez wykorzystaniem procesu przedsiebiorczego odkrywania®!.

Jedng z cech charakterystycznych i najwazniejszym wyréznikiem niniejszej RIS3 2021+ na tle innych
dokumentéw programowych stuzgcych okreslaniu zatozen rozwoju wojewddztwa, jest dopuszczenie
mozliwosci czestej aktualizacji tego dokumentu, co wynika z jego istoty — dokumentu formutujgcego
zatozenia rozwojowe dla zagadnienia bedacego przedmiotem permanentnej weryfikacji stanu aktualnego,
dokonywanego przez wszystkich interesariuszy procesu inteligentnego rozwoju. Takie zatozenie musiato
skutkowac: 1) przyjeciem takiej metody formutowania ustalen dokumentu, aby mozliwa byta ich
fatwa/czesta aktualizacja; 2) zaplanowaniem takiego systemu wdrazania ustalei dokumentu, ktory
zaktada nieustanng (a nie tylko akcyjng, okazjonalng albo nawet cykliczng — jak ma to miejsce w wielu
dokumentach programowych) aktywnos¢ w tej dziedzinie; 3) zaplanowaniem systemu wyfaniania
interesariuszy (partneréw) w ksztattowaniu rozwoju innowacyjnego oraz okresleniem trybu statej
wspotpracy z nimi — majacej na celu weryfikacje aktualnosci strategii oraz ewentualne sformutowanie
zakresu aktualizacji; 4) okresleniem przejrzystych procedur ewentualnej aktualizacji dokumentu.
Wszystkie te zagadnienia zostaty uwzglednione w niniejszej RIS3 2021+, ktdra dzieki temu jest strategia
elastyczng — zaprojektowang w warstwie konstrukcji ustalen w sposdob umozliwiajgcy dokonywanie
aktualizacji.

Zgodnie z koncepcjg przedsiebiorczego odkrywania (PPO), proces tworzenia strategii rozwoju IS nie konczy
sie wraz z zakonczeniem prac nad opracowywaniem dokumentu. W perspektywie kolejnych lat niezbedna
bedzie zatem ciggta weryfikacja przyjetych priorytetéw i ich adekwatnosci do dynamiki zmian spoteczno-
gospodarczych wojewddztwa. Podejscie takie umozliwi nie tylko pozyskanie wiedzy na temat IS regionu, ale
przede wszystkim umozliwi wtasciwe ukierunkowanie dziatan majgcych na celu rozwdj innowacyjnosci
regionu. Zatozenia PPO zostaty przedstawione w odrebnej czesci niniejszej Strategii.

Zgodnie ze wskazanymi zatozeniami cele Strategii RIS3 2021+ bedg realizowane przez rdzne instytucje i
podmioty wpisujgce sie w system innowacyjnosci. Nalezy do nich zaréowno sfera gospodarcza —
przedsiebiorcy iorganizacje ich reprezentujace, sfera edukacji i nauki, jednostki badawczo-rozwojowe,
instytucje finansowe, dostarczyciele ustug spotecznych, a takze organizacje pozarzagdowe. Do zadan wtadz
publicznych zwigzanych z realizacjg strategii na rzecz innowacji nalezy z jednej strony wspieranie wpisujgcych
sie w zatozenia i cele strategii inicjatyw wskazanych wyzej podmiotéw, z drugiej strony natomiast inicjowanie
i koordynowanie zadan zwigzanych z realizacjg polityki innowacyjnosci regionu. Udziat licznych
i zréznicowanych podmiotéw i instytucji z wojewddztwa zwigzany jest z tak zwanym modelem poczwdrnej
helisy — koniecznos$cig zaangazowania jak najwiekszej liczby interesariuszy w ksztattowanie i realizacje
polityki innowacyjnosci.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustalen RIS3 2021+ jest Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, ktory bedzie to zadanie realizowat za pomoca posiadanych struktur i instytucji oraz przy

31 Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), 05.2012, s. 23.
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wspotpracy z szeregiem instytucji publicznych i niepublicznych. Odpowiedzialno$¢ Samorzadu
Wojewddztwa za realizacje ustalen RIS3 2021+ nalezy wiec rozumie¢ dwojako:

e Jako odpowiedzialnos¢ za bezposrednie wykonawstwo zadan lezagcych w kompetencjach
Samorzgdu Wojewddztwa

e Jako odpowiedzialnos¢ za lobbowanie, inicjowanie, stwarzanie korzystnych warunkow dla
realizacji zadan nalezacych do kompetencji podmiotéw zewnetrznych, na ktorych aktywnos¢
Samorzgd Wojewddztwa nie ma formalnego oddziatywania

Jak wspomniano we wstepie do niniejszego opracowania, szczegotowe zakresy odpowiedzialnosci
poszczegodlnych podmiotéw za realizacje ustalen RIS3 2021+ zostang okreslone w dokumencie odrebnym,
przyjmowanym przez Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego -, Planie realizacji ustaleri Regionalnej
Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ - dokumentu operacyjnego dla Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”%2.

Ustalenia niniejszej RIS3 2021+, ktére beda przedmiotem wdrazania, a tym samym okreslenia podmiotéw
odpowiedzialnych w ,Planie realizacji ustalen RIS3 2021+" to:

e Koordynacja dziatan wszystkich podmiotéw, ktdre zostang wskazane do realizacji poszczegélnych
zadan w ramach realizacji RIS3 2021+,

e Realizacja projektow wsparcia finansowego przedsiebiorstw innowacyjnych (z wykorzystaniem
zrédet finansowania dostepnych w ramach instrumentéw wsparcia publicznego),

e Prowadzenie statej wspétpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi, w tym Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania,

e Monitorowanie i raportowanie stanu realizacji RIS3 2021+,

e Realizacja konkretnych, imiennie nazwanych przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji w ramach
RIS3 2021+,

e \Wspdtpraca z podmiotami wiasciwymi do sporzadzania polityki edukacyjnej i polityki cyfryzacji
wojewddztwa, w celu uwzglednienia aspektéw istotnych dla rozwoju innowacyjnej gospodarki,

e Realizacja pozostatych zadan, niewymienionych powyze;j.

Gtéwna Jednostka Wdrazania RIS3 2021+

W procesie realizacji RIS3 2021+ kluczowe jest powotanie odpowiedniej struktury instytucjonalnej oraz
zapewnienie warunkow jej funkcjonowania, ktorej celem bedzie realizacja zadan zapewniajgcych operacyjne
wdrozenie przyjetych zatozen. Do najistotniejszych z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci regionu zadan
powotanego podmiotu bedzie nalezata koordynacja ogdtu dziatan w zakresie wdrazania, petnienie roli
gtéwnej jednostki wdrazajgcej projekty dla podmiotédw w ramach danych IS, stata wspodtpraca z
interesariuszami, w tym zwtaszcza prowadzenie Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (a wiec posrednio
dokonywanie oceny aktualnosci RIS3 2021+). Dziatania te umozliwig sprawne zarzadzanie zaplanowang
interwencjg, jak réwniez pozwolg poznac jej realny wptyw na rozwaj regionu po jej zakonczeniu. Dlatego tez
powotanie wyodrebnionej struktury odpowiedzialnej za prowadzenie czesci, a koordynacje catosci dziatan
operacyjnych jest czynnikiem niezbednym dla skutecznego wdrozenia RIS3 2021+. Taka strukturg bedzie
,Gtéwna Jednostka Wdrazania RIS3 2021+”, ktérej nie nalezy jednak postrzegaé jako powotanie odrebnej
instytucji o takim charakterze, tylko jako powierzenie juz funkcjonujacej jednostce/instytucji (lub
konsorcjum takich podmiotéw) petnienia tej funkcji. Misjg takiego celowo wskazanego do realizacji
powyzszego zadania podmiotu, powinno by¢: Zapewnienie koordynacji i zarzgdzania procesami wspierania
innowacyjnosci w skali regionalnej, przy zapewnieniu warunkdéw oraz wywotywaniu wspotpracy wszystkich
interesariuszy regionalnych, zmierzajgce do poprawy innowacyjnosci gospodarki regionu oraz wzrostu
spofeczno-gospodarczej konkurencyjnosci wojewddztwa, zgodnie z celami Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021 +.

Tak wiec najwazniejsze funkcje dotyczace wdrazania zatozen RIS3 2021+ zostang delegowane przez Zarzad
Wojewddztwa do Gtéwnej Jednostki Wdrazania RIS3 2021+ (GJW RIS), ktéra jako struktura wykonawcza
decyzji Zarzadu Wojewddztwa i nadzorowana przez Zarzad Wojewddztwa, musi posiada¢ niezbedne
kompetencje i doswiadczenie we wspieraniu projektéw innowacyjnych oraz badawczo-rozwojowych.

32 Dalej takze okreslany jako ,Plan realizacji ustaleri RIS3 2021+”
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Nadanie danej jednostce/instytucji (lub konsorcjum jednostek/instytucji) statusu Gtéwnej Jednostki
Wdrazania RIS3 2021+ nie oznacza wykluczenia mozliwosci powierzenia czesci zadan innym podmiotom.
Bedzie to przedmiotem ustalen Planu realizacji ustaleri RIS3 2021+, ktéry w sposdb szczegdtowy okresli
obszary dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw. Z pewnoscig jednak Gtéwna Jednostka Wdrazania RIS3
2021+ bedzie petnita role najwazniejszg i realizowata najszerszy zakres zadan, a role pozostatych podmiotéw
nalezy okresli¢ jako , pomocniczg”. O ile GIW RIS petni¢ bedzie role podmiotu, do ktérego Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego deleguje odpowiedzialnos¢ za koordynacje catoksztattu polityki
rozwoju innowacyjnej gospodarki, to pozostali wykonawcy zadan w ramach RIS3 2021+ bedg realizowali
konkretne, jednoznacznie okreslone zadania.

W ujeciu szczegétowym, do najwazniejszych zadan GJW RIS bedzie nalezato:

e Biezace sprawozdawanie Zarzagdowi Wojewddztwa przebiegu procesu wdrazania RIS3 2021+ w
tym zwtaszcza przedstawianie dostrzezonych ryzyk dla procesu lub szans zwiekszenia jego
efektywnosci — nie rzadziej niz raz na pét roku w formie informac;ji przedstawianej na posiedzeniu
Zarzadu.

e Stata wspotpraca z departamentami Urzedu Marszatkowskiego odpowiedzialnymi za
programowanie oraz wdrazanie interwencji w ramach programu operacyjnego, w tym zwtaszcza
petnienie roli ciata doradczego w procesie programowania dziata zwigzanych z realizacjg celéow
RIS3 2021+ za pomocg publicznych instrumentéw finansowania polityki innowacyjnej w skali
regionalnej — wspdtpraca kazdorazowo inicjowana przez Gtéwng Jednostke Wdrazania RIS3
2021+ lub poszczegdlne departamenty.

e Koordynacja dziatan wszystkich podmiotdw zaangazowanych w realizacje ustalen RIS3 2021+.
Jako koordynacje procesu realizacji ustaled RIS3 2021+ nalezy rozumieé: ogédt dziatan
wykonywanych na polecenie Zarzagdu Wojewddztwa, samodzielnie i przy wspdtpracy z innymi
departamentami/ jednostkami organizacyjnymi/ petnomocnikami, majgcych na celu realizacje
ustalen RIS3 2021+ oraz raportowanie Zarzagdowi Wojewddztwa postepu i efektéw tych dziatan.
W ramach koordynacji nie rzadziej, niz raz na kwartat kierownik jednostki petnigcej role Gtéwnej
Jednostki Wdrazania RIS3 2021+ organizuje narade z udziatem wszystkich jednostek
zaangazowanych w realizacje RIS3 2021+ (wskazanych w Planie realizacji ustaleri RIS3 2021+)
majaca na celu przedyskutowanie biezgcej problematyki realizacji ustalen RIS3 2021+, a w razie
zaistnienia potrzeby inicjuje dziatania majgce na celu usprawnienie realizacji ustalen RIS3 2021+
przez podmioty zaangazowane.

e Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z wszystkimi srodowiskami interesariuszy ksztattowania
innowacyjnej gospodarki, w tym takze tworzenie sformalizowanych ciat doradczych (na potrzeby
PPO), w tym takze pobudzanie aktywnosci Srodowisk regionalnych do podejmowania wspdlnych
inicjatyw, stuzacych realizacji celéw RIS3 2021+, pozyskiwanie propozycji i opinii interesariuszy
regionalnych co do aktywnosci stuzgcych realizacji RIS3 2021+, pozyskiwanie informacji na temat
potrzeb interesariuszy.

e Dokonywanie wyboru konkursowego podmiotéw sieciujgcych w ramach danej IS.

e Odpowiedzialnos¢ za Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (a wiec posrednio takze
odpowiedzialno$¢ za raportowanie koniecznosci aktualizacji RIS3 2021+, jesli w wyniku PPO
zostanie stwierdzona taka potrzeba).

e Realizacja ogétu, a przynajmniej gtdwnego strumienia, projektéow stuzgcych dofinansowaniu ze
srodkédw publicznych bedacych w dyspozycji Samorzadu Wojewddztwa rozwoju podmiotéw
realizujgcych dziatania w ramach Inteligentnych Specjalizacji

e Inicjowanie i koordynacja aktywnosci promujgcych RIS3 2021+ w ramach komponentéw
promocyjnych wojewddztwa oraz innych instrumentéw wykorzystywanych do promocji regionu

e Realizacja innych zadan szczegétowych dotyczacych RIS3 2021+ powierzonych przez Zarzad
Wojewddztwa.

e Monitorowanie stanu realizacji RIS3 2021+ oraz ewaluacja efektywnosci RIS3 2021+ (jesli w Planie
realizacji ustalen RIS3 2021+zadanie to nie zostanie powierzone innemu podmiotowi)

Z powyzszego zakresu zadan wynika, ze Gtéwna Jednostka Wdrazania RIS3 2021+ odpowiedzialna bedzie
wiec takze za nawigzywanie i rozwaj relacji z partnerami zewnetrznymi (tzn. innymi niz jednostki Samorzadu
Wojewddztwa), z ktdrymi bedzie wypracowywata zadania zwigzane z realizacjg RIS3 2021+. Instytucje te
reprezentujg réznorodne Srodowiska poczawszy od sfery edukacji, nauki i szkolnictwa wyzszego, instytucje

-98 -



publiczne, instytucje otoczenia biznesu, sektor przedsiebiorcéw i ich organizacji oraz innych interesariuszy.
Nawigzana tu zostanie stata wspotpraca poprzez ustanowienie ekspertéw na state wspotpracujgcych z GIW
RIS. Do grona ekspertow zaproszeni zostang przedstawiciele réznych grup — w ramach modelu poczwérnej
helisy, zgodnie z metodologiag zawartg w Zataczniku nr 2, gdzie przedstawiono zatozenia realizacji Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania. Przyjmuje sie, ze w pracach nad PPO ustanowi sie dwa panele eksperckie —
,0806Iny” i ,specjalistyczny”, a dodatkowo powotane zostang state grupy robocze do spraw poszczegdlnych
specjalizacji.

Instytucje zewnetrzne takze mogg petni¢ funkcje wdrozeniowe RIS3 2021+, poprzez powierzenie im
niektérych zadan. Partnerzy zaangazowani do realizacji procesu wdrazania dobierani beda na podstawie
kryteriéw merytorycznych, opartych na dziedzinie ich dziatalnosci, posiadanych kompetencjach i zasobach
(adekwatnych do zakreséw poszczegdlnych celdow operacyjnych, planowanych dziatan oraz przewidywanych
produktow i rezultatéw interwencji). Funkcje wdrozeniowe delegowane bedg w formie zlecenia lub przy
wykorzystaniu instytucji partnerstwa. Mozliwy jest rowniez model powierzenia zadan zwigzanych z opieka
nad dang IS w formie konkursowej (wytaniajacej regionalne partnerstwa w zdefiniowanych obszarach IS).

Szczegdtowe kryteria doboru partneréw bedg opieraty sie na nastepujgcych przestankach:

e specjalizacji merytorycznej, wtasciwej dla celu operacyjnego oraz przewidywanych w jego ramach
dziatan,

e zdolnosci technicznej, kadrowej i finansowej,

e zapewnienia kompleksowosci i efektywnosci procesu wdrazania,

e skutecznego ksztattowania partnerstwa/ platform wspotpracy partneréw regionalnych i instytucji
spoza regionu w procesie wdrozeniowym.

Finansowanie realizacji RIS3 2021+

Koncepcja wdrazania RIS3 2021+ podobnie jak zatozenia wdrazania RIS WK-P na lata 2014-2020 oparta
zostanie na szerokim wykorzystywaniu dostepnych zrédet i instrumentow finansowania. Do najwazniejszych
z nich nalezy zaliczy¢:

e wszystkie kluczowe instrumenty finansowania publicznego i poza publicznego, zaréwno rodzime,
jak i zagraniczne, dostepne w okresie wdrazania Strategii, w tym w szczegdlnosci program
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027, programy ramowe UE, instrumenty
finansowe, ktérych dysponentem jest Europejski Fundusz Inwestycyjny (oraz inne tego rodzaju),
programy bilateralne, srodki budzetu krajowego, budzet wojewddztwa, budzety samorzadow
szczebla lokalnego, $rodki/programy prywatne ukierunkowane na proinnowacyjny rozwdj,

e specyficzne instrumenty finansowania, formujgce sfere tzw. instrumentéw finansowych,
rozumiane jako, z jednej strony, beneficjenci wsparcia RSI3 2021+, z drugiej za$, jako posrednicy
w finansowaniu dziatan przewidzianych w Strategii, wykonujacy te funkcje w oparciu o kapitaty
wtasne i/lub zasilenia pozyskiwane w ramach interwencji przewidzianych w Strategii, np.
fundusze poreczeniowe, fundusze pozyczkowe, fundusze inwestycji kapitatowych,

e w grupie instrumentdow finansowych, nalezy w przysztosci rozwazy¢ utworzenie regionalnego
mechanizmu finansowego, ktdry bedzie miat charakter przekrojowego instrumentu finansowania
udziatowego w tym takze fazy zalgzkowej i przedwdrozeniowej biznesu, kapitalizacji wczesnych
etapOw rozwoju przedsiewzied typu spin-out i spin-off, spin-in, opartych na wynikach dziatalnosci
naukowo-badawczej oraz posredniczacego w montazu finansowym, zapewniajacym
wykorzystanie innych Zrddet finansowania, przeznaczonych na wspieranie innowacyjnego i
technologicznego rozwoju,

e instrumenty przewidziane dla wsparcia rozwoju MSP w ramach Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — zwtaszcza w tych aspektach, ktére beda
szczegolnie dedykowane rozwojowi w ramach IS.

Strategia RIS3 2021+ poprzez PPO powinna podlegac dalszej, pogtebionej operacjonalizacji do poziomu tzw.
planéow wykonawczych, tworzonych na poziomie GJW RIS, podlegajgcych zaopiniowaniu i akceptacji przez
Zarzad Wojewddztwa.

Wsparcie rozwoju innowacyjnosci ze sSrodkow publicznych stanowi szczegdlnie istotng kwestie,
dlatego na podstawie doswiadczen zdobytych podczas tworzenia niniejszej Strategii (warsztaty,

-99 -



opracowywanie analiz), przy formutowaniu zatozen finansowania projektéw w ramach
dostepnych srodkéw nowej perspektywy, rekomenduje sie:

e zaplanowanie réznych schematow wyboru projektow w ramach IS, zréznicowanych
ze wzgledu na wielkos¢ alokacji Srodkéw, rodzaj konkursu, spodziewane produkty i
rezultaty z uwzglednieniem schematu przedsiebiorczego odkrywania,

e rdznicowanie poziomu dofinansowania - rosngce wraz z zatozeniem wyziszego
poziomu gotowosci technologii. W zaleznosci od tego, na ktédrym z pozioméw
gotowosci technologii dany produkt/ustuga/proces sie znajduje, zasadne jest przy
formutowaniu kryteridw do konkurséw/dofinansowania projektéow, okreslenie
mozliwego do otrzymania poziomu dofinansowania inwestycji w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027. Rdéznicowanie poziomu
dofinansowania w zaleznosci od poziomu gotowosci technologii, przyczyni sie do
pobudzenia motywacji potencjalnych wnioskodawcéw do realizacji bardziej
zaawansowanych projektow.

e Sugeruje sie nastepujgce formy finansowania: dotacja, pozyczka, pozyczka umarzalna
itp., dotacja na wdrozenie, rézne instrumenty finansowe oraz kontrakty dtugo i
krotkookresowe zalezne od stopnia trudnosci projektu.

Tryb aktualizacji RIS3 2021+

Strategia RIS3 2021+ opiera sie na procesowym wdrazaniu jej zatozen. Przyjmuje sie za konieczne
prowadzenie w sposdb ciggly monitoringu i procesu przedsiebiorczego odkrywania. Podejscie takie zapewni
biezagce monitorowanie sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, a dzieki temu pozwoli na cykliczne
okreslanie aktualnosci dotychczas wytonionych IS regionu, ich adekwatnosci do zmieniajgcej sie
rzeczywistosci, a takze umozliwi uchwycenie nowo powstajacych nisz, ktére mogg staé sie podstawg do
wskazania nowych potencjatéw rozwojowych regionu i nowych specjalizacji. W przypadku wskazania w
ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania nowych obszaréw mogacych stac sie IS regionu lub w
przypadku stwierdzenia utraty rangi przez dotad identyfikowang IS, niezbedne jest wprowadzenie zmian
(aktualizacja) do dokumentu Strategii RIS3 2021+.

Dokument programowy Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ moze podlegac zmianie
ustalen z inicjatywy:
e Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
e Srodowisk zwigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami — na podstawie raportu koricowego z
danej edycji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO; patrz zatgcznik opisujgcy koncepcje
organizacji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania).

W przypadku zmiany dokonywanej z inicjatywy Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wymagane
jest:

e Dokonanie weryfikacji stanu aktualnosci wszystkich czesci dokumentu i w razie potrzeby —
dokonanie ich aktualizacji,

e Przeprowadzenie konsultacji ze wszystkimi interesariuszami PPO, to znaczy: cztonkami obydwu
zespotdow eksperckich oraz statych grup roboczych do spraw poszczegdlnych specjalizacji,
Przeprowadzenie konsultacji spotecznych w wymiarze nie krétszym niz 4 tygodnie,

e Powyisze zasady mogg ulec zmianie, jesli zostang ustanowione inne, zewnetrzne — zwigzane ze
spetnieniem wymogdéw warunkowosci podstawowej w ramach CP1 (bedg one wodwczas
nadrzedne).

W przypadku zmiany dokonywanej na podstawie rekomendacji wynikajgcej z raportu podsumowujgcego
dang edycje PPO, wymagane jest:
e Przeprowadzenie konsultacji spotecznych w wymiarze nie krétszym niz 4 tygodnie,
e Powyizsza zasada moze ulec zmianie, jesli zostang ustanowione inne, zewnetrzne — zwigzane ze
spetnieniem wymogdéw warunkowosci podstawowej w ramach CP1 (bedg one wodwczas
nadrzedne).

W przypadku zmiany dokonywanej na podstawie rekomendacji wynikajgcej z raportu podsumowujgcego
dang edycje PPO, Gtdwna Jednostka Wdrazania RIS3 2021+, zainicjuje proces formalnej aktualizacji Strategii.
Zostanie przygotowany projekt dokumentu (zdiagnozowane obszary zostang wpisane jako propozycja zmian
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RIS3 2021+), nastepnie po uzyskaniu pozytywnej opinii wtasciwego departamentu Urzedu Marszatkowskiego
oraz akceptacji Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, zmiany zostang poddane konsultacjom
spotecznym. Nastepnie dokument wraz z raportem z konsultacji zostanie przekazany ponownie do
wtasciwego departamentu Urzedu Marszatkowskiego i pod obrady Zarzagdu Wojewddztwa w celu jego
przyjecia. Po podjeciu decyzji przez Zarzad Wojewddztwa do wiadomosci publicznej zostanie podana
informacja o wprowadzonych zmianach.

V. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACII RIS3 2021+

Rola i zatozenia ogdlne monitoringu i ewaluacji w procesie wdrazania Regionalnej
Strategii Inteligentnej Specjalizacji RIS3 2021+

Ponizej przedstawiono zatozenia systemu monitorowania oraz ewaluacji stanu realizacji ustaleni niniejszej
Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+. Elementem tej oceny jest takze znacznie
bardziej ztozone i obejmujgce szerszy zakres analiz — monitorowanie potencjatu innowacyjnego i stanu
rozwoju, jaki wojewddztwo w tym zakresie prezentuje. System monitorowania ma wiec obejmowac ogot
zagadnien sktadajgcych sie na zdolnos¢ wojewddztwa do wytwarzania, ale takze adaptacji rozwigzan
innowacyjnych na potrzeby rozwoju gospodarczego. Podkresli¢ nalezy, ze przedmiotem monitorowania
bedzie nie tylko coroczny stan, ale takze zmiany w tym zakresie oraz ocena relacji (pozycji) wojewddztwa w
stosunku do innych regiondw.

System bazuje na ogélnodostepnych danych statystycznych, danych dotyczacych wydatkowania srodkéw na
projekty dedykowane dla interesariuszy w obszarach IS (oraz danych z monitorowania realizacji tych
projektéw) oraz analizach eksperckich dokonywanych dla dziedzin wymagajgcych pogtebionej
specjalistycznej interpretacji, lub oceny eksperckiej stanu rozwoju przy braku wymiernych danych. System
zaktada podejmowanie dziatan o charakterze regularnym, cho¢ ze wzgledu na ztozonos$¢ niektérych z
planowanych badan — dopuszcza sie, ze niektére badania mogg by¢ wykonywane w cyklach rzadszych niz
coroczne. System monitorowania bedzie dostosowany — zarédwno w aspekcie czestotliwosci, jak i zakresu
raportowania — do wymagan stawianych regionom z poziomu Komisji Europejskiej lub stosownego
Ministerstwa®. Nalezy jednak uwzglednié fakt, ze wiekszo$¢ danych statystycznych jest publikowanych w
cyklu rocznym, z pewnym opdznieniem. Takze interwat dla zadan z zakresu monitorowania realizowanych
poprzez ekspertyzy specjalistyczne, musi by¢ odpowiednio duzy, ze wzgledu na czas niezbedny do ich
opracowania. Zaplanowany zakres analiz jest na tyle szeroki, a poszczegdlne badania komplementarne
wobec siebie, ze corocznie uzyskiwac sie bedzie bardzo rozlegtg i opartg na réznych zrédtach — wiedze, ktéra
pozwoli na wyrobienie oceny na temat tempa i charakteru zmian stanu rozwoju wojewddztwa w zakresie
potencjatu innowacyjnego oraz relacji wojewddztwa w tym zakresie na tle innych regionow.

Przedstawiony ponizej system monitorowania oraz ewaluacji ma dwa zasadnicze cele:

e stuzy ocenie, czy cele okreslone w tym dokumencie s3 realizowane z satysfakcjonujgcym
natezeniem. Tak pojmowany monitoring ma znaczenie przede wszystkim samokontrolne —
pozwala na ocene sprawnosci i efektywnosci prowadzonych dziatan i utatwia podjecie decyzji o
wdrozeniu dziatan korygujacych, jesli ujawnia sie zbyt mate tempo lub zbyt niskie efekty realizacji
planowanych dziatan. Na tym poziomie zakfada sie petng powtarzalnos¢ analiz w cyklach
corocznych.

e stuzy ocenie na ile istotne uwarunkowania zewnetrzne, mogg wptyngé na decyzje o zmianie
ustalen RIS3 2021+ (np. zmianie dostosowujgcej te ustalenia do nowych uwarunkowan
zewnetrznych). Na tym poziomie dopuszcza sie realizacje niektdrych zadan w cyklach rzadszych
niz coroczne.

Kluczowe znaczenie dla bezposredniej oceny stanu realizacji ustalen RIS3 2021+ maj3:

33 Przyktadem tego typu zadania monitorujgcego o duzej czestotliwosci wykonywania, jest baza Smart Radar — raportowanie do MFiPR odbywa sie
co kwartat.
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Pozostate z okreslonych w tym rozdziale instrumentéw pomiaru potencjatu innowacyjnego i stanu rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie innowacyjnosci nalezy postrzegac przede wszystkim jako
— czyli zewnetrznego kontekstu, w ktérym zachodza procesy rozwoju innowacyjnego
wojewddztwa lub tez jako analizy uzupetniajgce, dopetniajgce w zakresie specjalistycznej wiedzy eksperckiej.

ocene ,tfa”

Ocena wartosci wskaznikow gtéwnych realizacji RIS3 2021+, czyli: ulokowania wojewdédztwa w
rankingu Regional Innovation Scoreboard oraz okreslenia pozycji wojewddztwa w syntetycznym
wskazniku poziomu innowacyjnosci regionéw.

Ocena wartosci wskaznikow statystycznych na ogdélnym poziomie oceny - nawigzujgcych do
zakresu zadan objetych celami operacyjnymi (zmiana wskaznikowa stanu rozwoju w tych
obszarach)?.

Ocena przebiegu wydatkowania srodkéw na wsparcie rozwoju innowacyjnego w ramach dziatan
Samorzagdu Wojewddztwa (Srodki wtasne wojewddztwa, Srodki programu operacyjnego,
ewentualnie inne S$rodki pozostajgce w dyspozycji Zarzadu Wojewddztwa) oraz efektéw
prowadzonego wsparcia.

Ocena stanu realizacji konkretnych przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa, wskazanych w RIS3 2021+.

Analizy mid-term i ex-post.

Wymieni¢ nalezy tu nastepujgce instrumenty monitorowania:

Analizy eksperckie dotyczace rdznych aspektdw rozwoju innowacyjnego (wyszczegdlnione w
dalszej czesci)

Analizy szerokiego zakresu wskaznikdw statystycznych, dotyczacych rdéinych aspektéw
potencjatu innowacyjnego regionu (,,wskazniki kontekstowe”)

Analizy ogétu srodkdw finansowych, ktdre sg wydatkowane na wsparcie rozwoju innowacyjnego
w wojewddztwie (a wiec uzupetnienie wczesniej wskazanej analizy srodkdw dysponowanych
przez Samorzad Wojewddztwa) oraz efektéw prowadzonego wsparcia

Metodologia. Zrédta danych. Rodzaje wskaznikéw

Procesy monitoringu oraz ewaluacji s3 waznym elementem RIS3 2021+, poniewaz dajg mozliwos¢ oraz
narzedzia do rzetelnego i skutecznego sledzenia postepdw podejmowanych dziatan, a takze ich oceny.

Pomimo podobienstw obu proceséw i silnej ich korelacji, sg one dziataniami niezaleznymi od siebie.

MONITORING EWALUACIA

proces systematycznego zbierania e ocena efektywnosci, skutecznosci,
informacji — danych empirycznych, oddziatywania, trwatosci i zgodnosci
niezbednych do okreslenia stopnia projektu w kontekscie zatozonych
realizacji celow strategii, celéw, poréwnywanie rezultatow

a przez to efektywnego wykorzystania projektu ze wstepnymi zamierzeniami
Srodkdéw przeznaczanych na

wspieranie innowacji

Zapewnienie narzedzi monitorowania i oceny stuzgcych do pomiaru wynikéw w odniesieniu
do celéw strategii jest jednym z warunkéw tzw. warunkowosci podstawowej majacej na celu
ocene trafnosci przyjetych zatoien przed ich wdrozeniem oraz sprawdzenie czy spetnione
zostaty warunki gwarantujace skuteczng i efektywna realizacje planowanych interwencji.

W zwigzku z powyiszym w zakresie okreslania monitoringu i ewaluacji niezbedne jest
zastosowanie nastepujgcych generalnych zatozen:

e przypisanie zadan zwigzanych z monitoringiem i ewaluacjg jednemu (, gtéwnemu”)
podmiotowi odpowiedzialnemu za cafoksztatt procesu monitorowania, ale

34

S3 to wskazniki zaczerpniete z systemu monitorowania , Strategii Przyspieszenia 2030+” (stuza ocenie czy procesy rozwojowe zachodza w
odpowiednim kierunku i czy zachodza w odpowiednim — satysfakcjonujagcym tempie /natezeniu) i beda weryfikowane w ramach monitorowania
,Strategii Przyspieszenia 2030+”. Za monitoring w zakresie powyzszych wskaznikéw odpowiada jednostka wskazana do monitorowania , Strategii
Przyspieszenia 2030+” — na potrzeby monitorowania ,RIS3 2021+” w tym zakresie nalezy zaczerpna¢ dane z raportu monitorujacego ,Strategie

Przyspieszenia 2030+”
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jednoczesne zobowigzanie innych podmiotow realizujgcych konkretne ustalenia RIS3
2021+ do sprawozdawania stanu realizacji tych zadan do podmiotu koordynujacego
monitoring,

e zapewnienie ciggtosci realizacji procesu monitorowania i ewaluacji, w tym
zabezpieczenie srodkdw finansowych na przeprowadzenie niezbednych badan i
analiz,

e bazowanie na ocenie nie tylko wskaznikowej ale takze kompleksowej ocenie
eksperckiej ujmujgcej zmiany jakosciowe zwigzane z trendami rozwoju, niewymierne
za pomocg wskaznikow,

e zaangazowanie w proces ewaluacji szerokiego grona interesariuszy, np. wykonywanie
analiz eksperckich.

Planujac system monitorowania okreslono wartosci bazowe oraz oczekiwane wartosci docelowe
wskaznikdw. Okreslono takze precyzyjnie najwazniejsze aspekty zwigzane z monitorowaniem,
tj. czestos¢ pomiaru, sposdb zbierania i analizowania danych oraz ich zrédfa.

Kwestia monitoringu i ewaluacji zatozen Strategii poruszana byta réwniez w ramach spotkan i
konsultacji z ekspertami, w tym przedstawicielami JRC wspomagajacymi proces
wypracowywania RIS3 2021+ Zgodnie z przedstawionymi rekomendacjami w tym zakresie
narzedzia monitorowania i ewaluacji wdrazania IS w najblizszych latach powinny obejmowa¢:
e analize konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu pokazujaca jego dynamike na tle
innych regiondw UE,
analize potencjatu gospodarczego i innowacyjnego kazdej IS*,
analize aktywnosci i skutecznosci aktorow inteligentnych specjalizacji pod katem
ubiegania sie o wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym.
Rekomendacje ekspertdw JRC zostaty uwzglednione przy planowaniu dziatan na rzecz
monitorowania i ewaluacji.

Gtéwnymi produktami procesu monitorowania i ewaluacji bedg cyklicznie opracowywane raporty,
jak réwniez aktualna baza danych regionalnych w zakresie innowacyjnosci, stanowigca podstawe do
podejmowania interwencji w poszczegdlnych obszarach.

Modelowy system monitoringu obejmuje:

e Monitorowanie podstawowych wskaznikéw produktu, rezultatu, a takze wskaznikéw
kontekstowych.

e Monitorowanie aktualnych potencjatéw — IS, biezgcego, aktualnego stanu gospodarki, w tym
niszowych branz.

e Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajace 1S%.

e W przypadku RIS3 2021+ zostanie on uzupetniony o analizy eksperckie dotyczgce wybranych
zagadnien problemowych oraz ocene stanu realizacji poszczegdlnych przedsiewziec
delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+.

Skuteczno$¢ systemu monitorowania opiera sie na wtfasciwym doborze wskaznikow, ktore w sposéb
wyczerpujacy i trafny umozliwig okreslenie poziomu innowacyjnosci regionu. W ramach monitorowania
potencjatéw na poziomie regionu i kraju dazy sie do odkrywania powstajgcych nisz moggcych da¢ poczatek
nowym specjalizacjom. Katalog analiz obejmuje takie same obszary analiz, jakie przyjmowane byty na etapie
wypracowywania specjalizacji — sg to obszary takie jak: gospodarka i przedsiebiorczos¢, zasoby ludzkie i
demografia, sektor publiczny, edukacja, nauka. Istotne jest réwniez odniesienie do aspektu finansowego, a
wiec efektéw wydatkowania $rodkéw publicznych, jak rowniez pochodzacych z innych Zrédef®”.

35 Analiza potencjatu gospodarczego i innowacyjnego IS powinna opiera¢ sie na informacjach i wnioskach dotyczacych:

otoczenia zewnetrznego IS (w tym panujace trendy, nisze rynkowe, globalna sytuacja w gtéwnych branzach IS),

sytuacji wewnetrznej IS (w tym kluczowe zasoby/ potencjaty IS, Instytucje Otoczenia Biznesu, instytucje badawczo-rozwojowe, przedsiebiorstwa,
kluczowe obszary/ projekty wspétpracy),

analizy SWOT dla IS,

zalecen dotyczacych stymulowania dalszego rozwoju IS

¢ pomiaréw rozwoju IS (wedtug zestawu dedykowanych wskaznikow)

Powyizsze zostato okreslone w Raporcie Eksperta JRC Radomira Matczaka

36 Por. Wyznaczanie, monitorowanie i ewaluacja inteligentnych specjalizacji, M. Sawicki, E.Wojnicka-Sycz (red. naukowy), Warszawa: 2014, s. 160.
37 Tamze, s. 161.
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Prowadzony monitoring musi opiera¢ sie na rzetelnych, obiektywnych i systematycznych Zzrédtach danych:
regionalnych i krajowych, a takze miedzynarodowych statystykach oraz badaniach naukowych.
Gtéwne Zrddta danych statystycznych dla monitoringu Strategii RIS3 2021+, to:
e Polska statystyka publiczna:
badania petne,
badania reprezentacyjne,
spisy powszechne,
zrédta administracyjne.

Zrédtem danych wykorzystywanych na potrzeby opracowania, a nastepnie monitorowania Strategii sa
narzedzia opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny, tj. Bank Danych Lokalnych (BDL), Statystyczne
Vademecum Samorzadowca (SVS) oraz System Monitorowania Rozwoju (STRATEG).

e Statystyka miedzynarodowa

e Europejski Urzad Statystyczny EUROSTAT,
e Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
e Bank Swiatowy.

e Inne zrédta danych, m.in.: zbiory danych i opracowania tworzone przez instytucje, organizacje
miedzynarodowe, Srodowiska naukowe, podmioty samorzadu terytorialnego. Przyktadami takich
przedsiewzie¢ sg chociazby: baza wiedzy o rozwoju lokalnym System Analiz Samorzgdowych
(SAS), czy tez obserwatoria dziedzinowe i regionalne (w tym Regionalne Obserwatorium
Gospodarcze powotfane jako komdrka wyspecjalizowana w analizach gospodarczych
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego).

e Badania witasne jednostek Samorzadu Wojewddztwa — badania prowadzone przez pracownikéw
Gtéwnej Jednostki Wdrazania RIS3 2021+, analizy Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego,
Kujawsko-Pomorskiego Biura Planowania Przestrzennego i Regionalnego, Wojewddzkiego
Urzedu Pracy, departamentdw Urzedu Marszatkowskiego.

e Badania zlecone podmiotom zewnetrznym.

Jako Zrédto danych na temat wskaznikdw rozwoju innowacyjnosci regionu wykorzystane zostang réowniez
instytucje publiczne oraz organizacje i przedsiebiorstwa dziatajgce na obszarze wojewddztwa. Informacje
pozyskiwane beda rowniez w wyniku badan jakosciowych, w tym np. wywiadow fokusowych z ekspertami.

Jednym z kluczowych elementéw procesu monitoringu s3 wskazniki: kontekstowe (w podziale na
wskazniki gtéwne oraz wskazniki tta), produktu, rezultatu, a takze naktadu.

Wskazniki kontekstowe pozwolg monitorowaé pozycje wojewddztwa w poréwnaniu do innych regiondw,
kraju czy tez podobnych obszaréw Europy. Umozliwiajg poznanie tta spoteczno-gospodarczego, ale nie
ulegajg bezposredniemu oddziatywaniu podejmowanych interwencji, ktére wytgcznie w sposdb posredni
maja na nie wptyw. Dajg obraz innowacyjnosci regionu na tle innych regionéw oraz kraju.

Wskazniki kontekstowe ukazujg obraz wielowarstwowego zaplecza spoteczno-gospodarczego
innowacyjnosci. Do ich elementéw charakterystycznych naleza: kontekst krajowy/ regionalny,
czas i dynamika, zréznicowanie terytorialne, duzy zakres Zrddet statystycznych, diagnoza
mocnych i stabych stron regionu.

Wskazniki kontekstowe w zestawieniu ze wskaznikami naktadu, produktu oraz rezultatu
okreslonymi dla strategii pozwolg zweryfikowaé skale wptywu interwencji na poziom
innowacyjnosci regionu.

Wskazniki produktu majg na celu pomiar postepdéw dziatan odnoszacych sie do zatozonych celéw, natomiast
wskazniki rezultatu pozwolg okresli¢ skutecznosé tych dziatan w zakresie wptywu na oczekiwang zmiane.
Dodatkowo na poziomie operacyjnym okreslone zostang tzw. wskazniki naktadu wskazujgce wartosc
wsparcia udzielonego na realizacje poszczegdlnych dziatarn wyodrebnionych w kontekscie zatozonych celéw.

Wskazniki produktu — wskazniki okreslajgce bezposredni efekt interwencji na poziomie beneficjenta,
okreslajg co zostato stworzone dzieki uzyskanemu wsparciu.

Wskazniki rezultatu — wskazniki pokazujgce bezposrednie i natychmiastowe efekty podjetych dziatan.
Wskazniki rezultatu wskazujg efekty za okres nie wczesniejszy niz wskazniki produktu, poniewaz stanowig
ich wynik. Zadaniem wskaznikdw rezultatu jest uchwycenie zmian w regionie, bedgcych efektem
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indywidualnej polityki, w tym m.in. dziatan strategicznych podejmowanych przez wtadze publiczne, a takze
innych warunkdéw charakterystycznych dla danego regionu.

Wskazniki naktadu — odnoszg sie do wysokosci srodkéw finansowych skierowanych na realizacje
poszczegoélnych zadan, pochodzacych z réznych zrédet (Srodki regionalne, krajowe, unijne), wskazniki te
uwzgledniajg réwniez kategorie beneficjentéw wsparcia (przedsiebiorstwa, osrodki badawcze, itp.).

Gtoéwne zasady organizacji procesu monitorowania RIS3 2021+

e Podmiot odpowiedzialny za realizacje procesu monitorowania oraz ewaluacji zostanie
okreslony w Planie realizacji ustalen RIS3 2021 +.

e Pierwszym rokiem kalendarzowym, podlegajgcym monitorowaniu wedtugg zasad
okreslonych w niniejszej Strategii RIS3 2021+ jest rok 2021 (monitoring wykonywany
poczawszy od roku 2022).

o Efektem procesu monitorowania bedzie ,, Raport monitorujacy RIS3 2021+".

»,Raport monitorujacy RIS3 2021+” powinien zostaé wykonany przed corocznymi
warsztatami realizowanymi w ramach PPO, bowiem wyniki monitoringu bedg miaty
znaczenie dla przebiegu i decyzji podjetych podczas PPO.

e Integralng czescig ,Raportu monitorujgcego RIS3 2021+” powinny by¢ rekomendacje
dotyczace mozliwosci usprawnienia realizacji ustalen RIS3 2021+, jesli zachodzi potrzeba
takiego usprawniania.

e Wyniki ,Raportu monitorujgcego RIS3 2021+” beda corocznie przedstawiane Zarzadowi
Wojewddztwa (w formie sprawozdania), a po przyjeciu przez Zarzagd Wojewoddztwa — bedg
publikowane w formie elektronicznej oraz przekazywane partnerom spotecznym i
gospodarczym, zwtaszcza zaangazowanym w PPO. W miare mozliwosci nalezy tego
dokonywad w Il kwartale kazdego roku.

e Szczegdtowy zakres ,Raportu monitorujgcego RIS3 2021+” (w tym zwitaszcza wykaz
wskaznikdw) jest okreslony w dalszej czesci.

e Szczegdtowy zakres ,Raportu monitorujgcego RIS3 2021+” (w tym zwitaszcza wykaz
wskaznikdw) moze by¢ modyfikowany podczas PPO. Modyfikacje powinny mie¢ na celu
dostosowanie zakresu ,Raportu..” do nowych potrzeb (poprzez poszerzenie zakresu
merytorycznego ,Raportu...”) i/lub ewentualnie usuniecie z zakresu monitorowania
zagadnienn niemozliwych z przyczyn technicznych/organizacyjnych do badania lub
zagadnien, ktorych badanie stato sie bezzasadne. W ramach procesu monitorowania
niezbedna jest takze wnikliwa i systematyczna weryfikacja przyjetych do monitorowania
wskaznikdw - pod katem ich aktualnosci i adekwatnosci do przyjetych zatozen i zrodet
danych.

e Dane i informacje pozyskiwane na potrzeby monitorowania RIS3 2021+ powinny by¢
systematycznie gromadzone w bazie danych, ktdrej zatozenia okreslono w dalszej czesci.
Zgromadzone w bazie informacje stuzy¢ beda nie tylko celom monitorowania poziomu
realizacji Strategii czy poziomu innowacyjnosci w wojewddztwie, ale takze zostang
wykorzystane do realizacji dziatan zwigzanych z ewaluacjg podejmowanych interwencji.

e Wraz z przyjeciem Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, a w przysztosci takze innych dokumentéw programowych zwigzanych z
rozwojem gospodarczym, monitorowanie stanu realizacji RIS3 2021+ mozie by¢
prowadzone w ramach uspdjnionego systemu monitorowania ogétu proceséw rozwoju
gospodarczego wojewddztwa. Moze to byé przestankg do modyfikacji zasad
monitorowania RIS3 2021+ okreslonych w niniejszej Strategii.

e 7 Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do realizacji w
ramach RIS3 2021+ zostaty delegowanie wybrane przedsiewziecia ze wzgledu na ich
znaczenie dla rozwoju innowacyjnej gospodarki — w ich przypadku Plan realizacji ustalen
RIS3 2021+ oraz stosowny dokument wdrozeniowy dla Programu rozwoju gospodarczego,
okreslg szczegdtowe zakresy i metody monitorowania, w sposéb zapewniajgcy spojnosé ze
sposobem monitorowania pozostatych przedsiewzie¢ Programu rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, poniewaz wyniki monitorowania RIS3 2021+ beda
wykorzystywane takie do monitorowania Programu rozwoju gospodarczego
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, a przedsiewziecia wywodzgce sie bezposrednio z
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projektéw kluczowych Strategii Przyspieszenia 2030+ - takze do monitorowania realizacji
ustalen tego dokumentu.

e W ramach systemu monitorowania wskazuje sie potrzebe wypracowania w formule
eksperckiej metody obliczania autorskiego syntetycznego wskaznika innowacyjnosci
regionu.

Szczegotowy zakres monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji RIS3
2021+

»Raport monitorujgcy RIS3 2021+” obejmowaé bedzie nastepujgce zagadnienia/efekty nastepujgcych
okreslonych ponizej dziatan:

e Okreslenie stopnia zrealizowania/osiggniecia wskaznikow realizacji celéw RIS3 2021+, to znaczy:

e Jaki status posiada wojewddztwo w rankingu Regional Innovation Scoreboard (celem jest
osiggniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora).

e Jaka pozycje zajmuje wojewddztwo pod wzgledem poziomu innowacyjnosci w zakresie
autorskiego ,,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regionéw” (w pierwszym
roku monitorowania niezbedne jest takze okreslenie metody tworzenia wskaznika; celem
jest osiggniecie minimum 9. miejsca w kraju do roku 2029).

e Okreslenie wartosci wskaznikow produktéw — a wiec informacja o bezposrednich efektach
dziatan na rzecz wsparcia innowacyjnosci prowadzonego na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego przez podmioty w tym obszarze funkcjonujgce (w tym zwtaszcza odniesienie sie do
projektéw uzyskujgcych dofinansowanie — podanie danych zbiorczych dla poszczegélnych
kategorii/rodzajow projektow). Uwaga: ten parametr w raporcie powinien by¢ przedstawiony dla
danego roku oraz jako wartos¢ skumulowana od roku 2020. Zalecana forma — tabela.

e Okreslenie wartosci wskaznikdw rezultatu — a wiec szacowanie rezultatéw dziatan
(zidentyfikowanych przy okreslaniu wskaznikdw produktéw) na rzecz wsparcia innowacyjnosci
prowadzonego na terenie wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego przez podmioty w tym obszarze
funkcjonujgce (w tym zwfaszcza szacowanie rezultatow projektéw  uzyskujacych
dofinansowanie) . Uwaga: ten parametr w raporcie powinien by¢ przedstawiony dla danego roku
oraz jako wartos$¢ skumulowana od roku 2020. Zalecana forma — tabela.

e Okreslenie wartosci wskaznikéw naktadu — a wiec informacja o naktadach przeznaczonych na
wsparcie innowacyjnosci prowadzonego na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przez
podmioty w tym obszarze funkcjonujgce (w tym zwtaszcza odniesienie sie do projektow
uzyskujgcych  dofinansowanie — podanie danych zbiorczych dla  poszczegdlnych
kategorii/rodzajow projektow). Uwaga: ten parametr w raporcie powinien by¢ przedstawiony dla
danego roku oraz jako wartos¢ skumulowana od roku 2020. Zalecana forma — tabela.

e Okreslenie wartosci wskaznikow kontekstowych — zgodnie z tabelg. W kolejnych raportach
nalezy przedstawia¢ wartosci w formie tabeli, pokazujgcej dane dla danego roku oraz dla
wszystkich lat poprzednich.

e Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji w ramach RIS3 2021+. W
stosunku do kazdego z przedsiewzie¢ monitorowanie bedzie polegato na:

charakterystyce dotad podjetych aktywnosci na rzecz ich realizacji,

ocenie stopnia zrealizowania danego przedsiewziecia,

identyfikacji ryzyk w procesie dalszej realizacji,

sformutowaniu rekomendacji w zakresie dalszej realizacji (zwtaszcza majgcych na celu
usprawnienie).

W przypadku przedsiewzie¢ stanowigcych projekty kluczowe Strategii Przyspieszenia 2030+
zakres i forme monitoringu nalezy dostosowaé¢ do wymogodw okreslonych dla monitorowania
tego dokumentu tak, aby analiza wykonana na rzecz monitorowania RIS3 2021+ mogta by¢
wykorzystana do monitorowania Strategii Przyspieszenia 2030+. Monitoring przedsiewzieé
wskazanych do realizacji w ramach RIS3 2021+ bedzie takie wykorzystywany na potrzeby
monitorowania Programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

e (*) Wykonanie analizy eksperckiej - analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pokazujgca jego dynamike na tle innych regionéw UE.

- 106 -



Niezbedng czescig analizy s3 wnioski i rekomendacje dla Zarzagdu Wojewddztwa w zakresie
potrzeby, mozliwosci i propozycji podjecia dziatan na rzecz poprawy stanu/wzglednie dziatan
naprawczych, lub braku potrzeby podjecia takich dziatan.

¢ (*) Wykonanie analizy eksperckiej - analiza IS odnoszaca sie do: 1) potencjatu gospodarczego i
innowacyjnego kazdej IS (sytuacji wewnetrznej IS, w tym kluczowych zasobdow/ potencjatow IS,
Instytucji Otoczenia Biznesu, instytucji badawczo-rozwojowych, przedsiebiorstw, kluczowych
obszaréw/ projektéw wspédtpracy), 2) otoczenia zewnetrznego IS (w tym panujgcych trenddw,
nisz rynkowych, globalnej sytuacji w gtdéwnych branzach 1S), 3) pomiaréw stanu rozwoju IS
(wedtug zestawu dedykowanych wskaznikéw), 4) oceny poziomu umiejetnosci menedzerskich
wsrédd kadry zarzadzajacej MSP i ich kompetencji w ramach 1S, 5) analizy SWOT dla IS, 6) zalecen
dotyczacych stymulowania dalszego rozwoju IS.

e (*) Wykonanie analizy eksperckiej - analiza aktywnosci i skutecznosci aktoréw inteligentnych
specjalizacji pod katem ubiegania sie o wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i
unijnym. Niezbedng czescig analizy sg wnioski i rekomendacje dla Zarzagdu Wojewddztwa w
zakresie potrzeby, mozliwosci i propozycji podjecia dziatari na rzecz poprawy stanu/wzglednie
dziatan naprawczych, lub braku potrzeby podjecia takich dziatan.

e Podsumowanie zbiorcze dla wszystkich analizowanych zagadnien — wnioski i rekomendacje dla
Zarzadu Wojewddztwa w zakresie potrzeby, mozliwosci i propozycji podjecia dziatah na rzecz
poprawy polityki rozwoju innowacyjnego wojewddztwa.

e Elementem systemu monitorowania jest takie prowadzenie bazy danych/wskaznikow/
informacji pozyskiwanych w ramach monitorowania. Baza powinna zosta¢ zaprojektowana w
sposéb gwarantujgcy jej przejrzystos¢, tatwosé wyszukiwania informacji oraz generowania i
drukowania zestawien takze dla szeregédw czasowych, mozliwos¢ poszerzania o nowe zakresy
analiz w przypadku podejmowania nowych rodzajéw badan, mozliwos¢ zmiany podmiotu
zarzadzajgcego baza. Stworzenie koncepcji bazy o takim charakterze i uwzgledniajacej okreslone
powyzej funkcjonalnosci, powinno by¢ zadaniem przeprowadzonym podczas pierwszej edycji
procesu monitorowania realizowanego na podstawie zatozen RIS3 2021+.

Uwaga — forma i zakres analiz eksperckich nie muszg by¢ powtarzalne w ujeciu kolejnych edycji. Nalezy je
traktowac jako monografie poswiecone danemu problemowi, w ktdrych podstawowe znaczenie majg
przedstawione w nich wnioski i rekomendacje. Dla uzyskania szerszego kontekstu oraz rozwoju metodologii
badan - nalezy rozwazy¢é mozliwos¢ powierzania wykonania analiz eksperckich, w kazdej edycji, innym
ekspertom. Analizy eksperckie oznaczone powyzej jako (*) ze wzgledu na ztozonos$¢ problematyki nie sg
corocznie obligatoryjne —ale maksymalna przerwa pomiedzy kolejnymi edycjami kazdej z ekspertyz nie moze
przekroczy¢ 2 lat. Pierwsze edycje powinny by¢ wykonane nie pdzniej, niz w roku 2023.

Tabela 10. Wartosci wskaznikow statystycznych na ogdlnym poziomie oceny - nawigzujacych do zakresu zadan
objetych celami operacyjnymi. Fragment tabeli monitorujacej okreslonej w ,Strategii Przyspieszenia 2030+”

obejmujacej wskazniki istotne dla monitorowania RIS3 2021+.

Wyjasnienia dla kolumny ,Rodzaj wskaznika”: M - wskaznik, na ktorego realizacje Samorzad Wojewddztwa ma bezposredni wptyw; P -
wskazniki dotyczace zagadnien, na ktére Samorzad Wojewddztwa moze w istotny sposéb wptywac np. poprzez dziatania adresowane do
samorzadow lokalnych; T - wskaznik ,tta”, na ktorego realizacje Samorzad Wojewddztwa nie ma wptywu lub wptyw ten jest nieznaczny,
pokazujacy stan waznej dla rozwoju wojewddztwa dziedziny - osigganie podanej wartosci w danym okresie wskazuje, Ze dana dziedzina
rozwija sie w tempie sprzyjajagcym osigganiu celéw rozwojowych wojewddztwa

Wskazniki bedace markerami rozwojowymi wyrézniono kolorem szarym. W, Strategii Przyspieszenia 2030+" okreslono, ze ze wzgledu na
zréznicowany charakter wskaznikéw i proceséw rozwojowych ktére opisuja, nie zawsze mozliwe lub zasadne jest okreslenie wartosci
docelowych dla wskaznikéw. W przypadku wiekszosci o realizacji dziatan stuzacych procesom przyspieszania rozwoju $wiadczy¢ bedzie
okreslony trend, przyjmowany przez dany wskaznik (np. sukcesywny jego wzrost lub spadek). Jednak w przypadku tych wskaznikéw, gdzie
jest to mozliwe i uzasadnione, zostang okreslone wartosci jakie sg oczekiwane w danym okresie. Te wskazniki stanowi¢ bedg swoiste
markery tempa realizacji ustalen ,Strategii Przyspieszenia 2030+". Markery nie mogg by¢ traktowane jako zobowigzanie do osiagniecia
okreslonej wartosci wskaznika w okreslonym czasie - chociazby dlatego, ze czesto dotycza zagadnien, na ktére Samorzad Wojewddztwa
nie ma bezposredniego lub silnego posredniego wptywu. Ich zadaniem jest etapowa ocena tempa zachodzacych zmian. Markery stuzg
ocenie, czy proces przyspieszenia rozwoju zachodzi z zaktadana, pozadang predkoscig. Nieosiggniecie zatozonych wartosci, lub
odwrécenie zaktadanego trendu kazdorazowo bedzie zobowigzywaé do przeprowadzenia szczegdtowej analizy, majacej na celu
zidentyfikowanie przyczyn zaistniatej sytuacji i sformutowanie rekomendacji dziatar usprawniajgcych lub naprawczych, majacych na celu
przyspieszenie rozwoju danej dziedziny.
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Wskaznik

Zrédto
danych

Wartos¢ bazowa, zaktadana tendencja
zmian oraz dla wybranych wskaznikow

(markeréw) spodziewana warto$¢ w
wybranych latach dla etapowej oceny
tempa zachodzenia zmian

Rodzaj
wskaznika

2 Stosunek wyniku egzaminu CKE, OKEw | Rok 2019 -91% P
ésmoklasisty z matematyki do Sredniej Gdarisku Tendencja wzrostowa
wartosci krajowej Od roku 2024 — co najmniej 100%
Od roku 2026 — co najmniej 103%
3 Stosunek wyniku egzaminu CKE, OKE w Rok 2019 - 93% P
dsmoklasisty z jezyka angielskiego do Gdansku Tendencja wzrostowa
sredniej wartosci krajowej Od roku 2024 — co najmniej 100%
Od roku 2026 — co najmniej 103%
4 Stosunek wyniku egzaminu CKE, OKE w Rok 2019 — 98% P
maturalnego z matematyki do Sredniej Gdarisku Tendencja wzrostowa
wartosci krajowej Od roku 2024 — co najmniej 100%
Od roku 2026 — co najmniej 103%
5 Stosunek wyniku egzaminu CKE, OKE w Rok 2019 - 97% P
maturalnego z jezyka angielskiego do Gdansku Tendencja wzrostowa
Sredniej wartosci krajowej Od roku 2024 — co najmniej 100%
Od roku 2026 — co najmniej 103%
20 Stosunek liczby studentéw na 10 tys. GUS BDL Rok 2018 - 85,0% T
mieszkancow do sredniej wartosci Tendencja wzrostowa
krajowej
21 Odsetek studentéw na kierunkach GUS BDL Rok 2018 — 16% T
technicznych i przyrodniczych3? Tendencja wzrostowa
Od roku 2024 — co najmniej 20%
Od roku 2028 — co najmniej 25%
22 Odsetek absolwentéw kierunkéw GUS BDL Rok 2018 —4,6% T
inzynieryjno-technicznych w ogdlnej Tendencja wzrostowa
liczbie absolwentéw szkdét wyzszych?0
23 Udziat naktadéw wewnetrznych na GUS BDL Rok 2018 - 2,36% T
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w Tendencja wzrostowa
wartosci krajowej
24 Stosunek udziatu oséb pracujacych w GUS BDL Rok 2018 — 65% T
B+R w pracujacych ogétem do Sredniej Tendencja wzrostowa
wartosci krajowej Od roku 2024 — co najmniej 70%
Od roku 2028 — co najmniej 75%
25 Stosunek udziatu przedsiebiorstw GUS BDL Rok 2018 — 96% T
innowacyjnych w ogélnej liczbie Tendencja wzrostowa
przedsiebiorstw do sredniej wartosci Od roku 2024 — co najmniej 100%
krajowej
26 Udziat naktadéw na dziatalnos¢ GUS BDL Rok 2018 —2,4% T
innowacyjng w przedsiebiorstwach w Odwrécenie tendencji spadkowe;j
naktadach krajowych
32 Liczba Senioréw objetych programem UM WKP Rok 2018 — 55 M
teleopieki domowej (bransoletki zycia) Rok 2019 - 210
Tendencja wzrostowa
33 Stosunek przecietnego miesiecznego GUS BDL Rok 2018 — 86% T
wynagrodzenia brutto w gospodarce Tendencja wzrostowa
narodowej wg PKD 2007 w Od roku 2027 — nie nizszy niz 90%
wojewddztwie kujawsko-pomorskim do
sredniej krajowe;j
34 Odsetek przedsiebiorstw GUS Rok 2018 - 12,8 T
otrzymujgcych zamoéwienia poprzez STRATEG Tendencja wzrostowa
sieci komputerowe [%]
35 Odsetek gospodarstw domowych GUS Rok 2017 - 74,3 T
wyposazonych w komputer osobisty z STRATEG Tendencja wzrostowa
dostepem do Internetu [%] W roku 2025 — nie mniej niz 85

38 Numer wskaznika w Tabeli nr 10 ,Strategii Przyspieszenia 2030+” (Lista markeréw rozwojowych oraz wskaznikéw tfa, wraz z okresleniem wartosci
lub tendencji zmian, ktérych osigganie bedzie Swiadczy¢ o prawidtowym tempie realizacji , Strategii Przyspieszenia 2030+”).

3% GUS BDL — odsetek studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcéw).
40 GUS BDL - Studenci i absolwenci wg form wtasnosci uczelni, form studiéw, ptci, oraz podgrup kierunkéw studidw klasyfikacji ISCED-F 2013.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 11. Wskazniki kontekstowe rozwoju wojewddztwa w zakresie innowacyjnosci — stan wyjsciowy oraz
oczekiwane wartosci docelowe

Rodzaj
.. wskaznika i Czestotli- Wartosc z Wartos¢  Wartosc
Nazwa wskaznika Zrodto . .
kontekstowego (B danveh wos¢ monitoringu | bazowa docelowa
& gtéwny, T- v pomiaru  (2017) (2019)  (2029)
tta)
Badacze na 1000 osdéb
GUS BDL
1 aktywnych zawodowo [ECP] Nauka /B+R T 1 rok 3,1 3,6 5
Liczba jednostek prowadzgcych
2 dziatalno$¢ B+R na 100 tys. Gospodarka G STE:TSEG 1 rok 12,1 13,4 15
ludnosci
. .. Polskie
3 | Liczba laboratoriow Nauka /B+R G Centrum | 1 rok 64 59 70
akredytowanych przez PCA Akredytacji
Liczba miedzynarodowych
g | Projektowbadawezych ol Lo p g T SystemPOL- |9 o 3 - 10
realizowanych przez instytucje on
badawcze w regionie
Liczba projektéw badawczych
. . . System POL-
5 zrealizowana przez instytucje Nauka /B+R T on 1 rok 74 158 200
badawcze w regionie
Naktady na B+R w relacji do PKB GUS
6 (%) Gospodarka G STRATEG 1 rok 0,5 0,65** 0,7
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng w
przedsiebiorstwach GUS
7 przemystowych Gospodarka G STRATEG 1 rok 365,1 342,1 370
- na 1 przedsiebiorstwo (tys. z)
oraz
- na 1 przedsiebiorstwo, ktére GUS
8 poniosto nakfady (tys. zf) Gospodarka G STRATEG 1 rok 3667,4 2460,9 4000
Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng w
9 przedsiebiorstwach z sektora Gospodarka G STE:TSEG 1 rok 102 121,6 150
ustug na 1 przedsiebiorstwo z
sektora ustug (tys. zt)
Naktady na dziatalnos$¢
10 innowacyjng w relacji do PKB Gospodarka G STg:TSEG 1 rok 1,16 0,95** 1,50%
(%)
Naktady sektora Us
11 przedsiebiorstw na dziatalnos¢ Gospodarka G STR:TEG 1 rok 289,8 395,7%* 420
B+R w relacji do PKB (min zt)
+
12 T?:,(::g!k:vﬁecvg?%rzne N2 BN | Nauka /B+R G GUS BDL 1 rok 139,1 347,8 450
do
do okreslenia
Odsetek gospodarstw Koberta dani okreslenia | podczas
13 domowych z dostepem do c fr:owa G SZ;’:\S 3 lata Brak danych | podczas PPO na
Internetu ¥ badania | podstawie
zleconego | wynikéw
badania
do
Odsetek gospodarstw okrti;cl)enia ol;;zsclj;l;a
domowych z dostepem do Koperta Badanie
14 Internetu o predkosci co cyfrowa G Jlecone 3 lata Brak danych | podczas PPO na
najmniej 100 Mbps badania | podstawie
zleconego | wynikéw
badania
Odsetek gospodarstw okredécl)enia okredécl)enia
domowych z dostepem do Koperta Badanie
15 Internetu o predkosci co cyfrowa G zlecone 3 lata Brak danych Egg::ﬁ: FI)JT)dOCZnaaS
najmniej 30 Mbps .
zleconego | podstawie
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Rodzaj

, . wskaznika Az Czestotli- Wartoscz | Wartos¢  Wartos¢
Nazwa wskaznika Zrodto L. .
- ; (G- . wo-sc monitoringu | bazowa docelowa
gtéwny, T- pomiaru (2017) (2019) (2029)
tta)
wynikéw
badania
Odsetek przedsiebiorstw
. . Koperta
16 posiadajgcych dostep do G GUS BDL 1 rok 96 96,9 98
szerokopasmowego Internetu cyfrowa
Odsetek przedsiebiorstw
przemystowych ponoszgcych
17 ?nank(’;ijay/cgja)n(;2|a’falnosc Gospodarka G STE:TSEG 1 rok 12,7 13,5 20
- przedsiebiorstwa o liczbie
pracujacych 10 oséb i wiecej (%)
- przedsiebiorstwa o liczbie GUS
18 pfacujqcsch 50 0s6b | wiece] (%) Gospodarka G STRATEG 1 rok 30,4 29,7 40
Odsetek przedsiebiorstw
19 wykorzystujacych_In.terne_t w Koperta G 6US BDL 1 rok 945 94 GH* 98
kontaktach z administracja cyfrowa ! !
publiczng
Odsetek studiujacych na
kierunkach tech\iiZznych i Nauka
20 przyrodniczych (bez /szkolhictwo G GUS BDL 1 rok 15,90% 13,50% 20%
. ; wyzsze
cudzoziemcdw)
Odsetek ucznidéw szkét srednich
21 zac‘:’n"igfl’v"gﬁgirazem wirdd Edukacja G STRATEG | 1 rok 39,40% | 42,90% | 45%
ponadgimnazjalnych ogdtem
jp | Patenty udzielone przez UPRP |\ o\ - 50 T GuseDL | 1rok 43,2 46 50
na 100 tys. mieszkancéw
g3 | Pracuiacy wB+Rna10000s6b |\ -5 ¢ G GuseoL | 1rok 3,9 4,6 5
aktywnych zawodowo [EPC]
Srednia liczba punktéw w Ministerstwo
24 ocenie parametrycznej Nauka /B+R G Szl?:)aI:ikclt:Na 4 |ata 74,55 74,55* 80
jednostek naukowych Wyiszego
Uczestnicy studidéw Nauka
25 doktoranckich na 10 tys. /szkolnictwo G GUS BDL 1 rok 6,00% 4,6 10
ludnosci wyisze
Udziat produkcji sprzedanej
wyrobdw nowych lub istotnie
ulepszonych w produkgji GUS
26 spr?edanzj wyrzbéw ogjé’fem w Gospodarka G STRATEG 1 rok 7,7 7,7 10
przedsiebiorstwach
przemystowych (%)
Udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych —w ogdlne;j
27 liczbie przedsiebiorstw z sektora | Gospodarka G STE:TSEG 1 rok 6,5 6,5%** 10
ustug — nowe lub istotnie
ulepszone procesy (%),
Udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych —w ogdlne;j
28 liczbie przedsiebiorstw z sektora | Gospodarka G STE:TSEG 1 rok 2,4 1,2 5
ustug —nowe lub ulepszone
produkty (%)
Udziat przedsiebiorstw
przemystowych
wspotpracujgcych w ramach
inicjatywy klastrowej lub w GUS
29 | \J/ chysfzrma"mwajnych Gospodarka T s | 1rok 12,7 18 40
formach wspotpracy w liczbie
przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie —
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Rodzaj
, . wskaznika AL Czestotli- Wartoscz | Wartos¢  Wartos¢
Nazwa wskaznika Zrodto L. .
(G- danveh wos¢ monitoringu | bazowa docelowa
gtéwny, T- v pomiaru  (2017) (2019)  (2029)

tta)

kontekstowego

przedsiebiorstwa o liczbie
pracujacych 10-249 (%)

Udziat przedsiebiorstw z sektora 0-
ustug wspotpracujgcych w zjawisko
ramach inicjatywy klastrowej w GUS nie
30 ogolnej liczbie przedsiebiorstw Gospodarka T STRATEG 1 rok 42,9 wystapito 200
wspotpracujacych w zakresie (2018 r. -
dziatalnosci innowacyjnej (%) 66,7)
Udziat przedsiebiorstw, ktore
wspotpracowaty w zakresie Us

31 dziatalnosci innowacyjnej w Gospodarka G STRATEG 1 rok 26,3 20,8 30
ogole przedsiebiorstw

aktywnych innowacyjnie (%)
Udziat przychoddw netto ze
sprzedazy produktéow
innowacyjnych (nowych lub

32 istotnie ulepszonych) w Gospodarka G STE:TSEG 1 rok 6,7 6,8 10
przychodach netto ze sprzedazy

ogbétem w przedsiebiorstwach
przemystowych (%)

Udziat przychoddéw netto ze
sprzedazy produktéw
innowacyjnych (nowych lub
istotnie ulepszonych) w

33 przychodach netto ze sprzedazy | Gospodarka G STE:TSEG 1 rok 1,2 0,8 3
produktow, towardw i

materiatéw w
przedsiebiorstwach ustugowych
(%)

Udziat wojewddztwa w
krajowych naktadach na

34 . P . Gospodarka T GUS Strateg 1 rok 2,5 2,1 3
dziatalnos¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach (%)

35 | Zdawalnosc egzaminow Edukacja G OKE 1 rok 84,30% 85%

maturalnych — matematyka

* wartos¢ wskaznika w roku 2017 - ocena jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej prowadzona co cztery lata
(Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych)

** Dane za 2018 r., brak danych za 2019 r. *** Dane za 2017 r., brak danych za 2018 i 2019 r.

Ewaluacja

Zgodnie ze Standardami ewaluacji wypracowanymi przez Polskie Towarzystwo Ewaluacji planowanie
ewaluacji powinno obejmowac poszczegdlne etapy, ktore rekomendowane s3 przy jej realizacji w ramach
RIS3:

e Okreslenie zasadnosci podejmowania ewaluacji — w poczatkowym etapie szczegdlnie istotne jest
okreslenie jaki rodzaj i zakres ewaluacji jest istotny dla zarzgdzania, musi pociggaé za sobg
korzysci poznawcze, jak rdwniez praktyczne dla strategii.

e Precyzyjne okreslenie celu, przedmiotu i zakresu badania — przed rozpoczeciem badania powinny
zostac wskazane zaréwno cele, przedmiot badania, jak réwniez kluczowe pytania, na ktére analiza
ma da¢ odpowiedz, a takze okreslone powinny zostac kryteria ewaluacyjne.

e Realistyczne okreslenie sposobu przeprowadzenia ewaluacji — dla celéw ewaluacji niezbedna jest
racjonalna kalkulacja zasobow, ktére powinny byc¢ i bedg mogty by¢ wykorzystane do realizacji
badania, w tym m.in. czas, zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne, jak réwniez finansowe.

e Organizacja ewaluacji*l.

41 Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacji, Warszawa: 2008 s. 3-5.
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W ramach procesu ewaluacji Strategii zrealizowane zostang badania mid-term oraz ex-post. Ze wzgledu na
réozne rodzaje ewaluacji uwarunkowane zaréwno okresem jej realizacji, jak réwniez zakresem i
przyswiecajgcym celom, w dalszej czesci rozdziatu zostang one omoéwione po kolei, z uwzglednieniem
wszystkich najwazniejszych aspektow obejmujacych faze przygotowania, realizacji oraz wykorzystania
wynikéw badan ewaluacyjnych.

Przeprowadzenie wymienionych powyzej ewaluacji wynika z i odpowiada cyklowi wdrazania strategii.
Zgodnie z tym cyklem, przeprowadzone ewaluacje pozwalajg na ocene wstepnej koncepcji (ewaluacja ex-
ante*?), ocene procesu wdrazania (ewaluacja mid-term) oraz ocene efektéw koficowych (ewaluacja ex-post).
Oceny te umozliwig wyciggniecie wnioskéw na kazdym etapie wdrazania Strategii oraz podejmowanie
dziatan adekwatnych do zdiagnozowanego stanu, w tym rdwniez problemoéw zwigzanych z realizacjg
zaplanowanych interwencji.

Charakterystyka badan ewaluacyjnych

e MID-TERM/ ON-GOING — ewaluacja obejmujgca badania prowadzone w trakcie realizacji
dziatan — ewaluacja mid-term badanie realizowane jest w potowie okresu realizacji
strategii, ewaluacja on-going to ewaluacja tzw. biezgca. Dzieki takiego rodzaju badaniom
mozliwa jest analiza osiggnietych do okreslonego okresu produktéw i rezultatow
interwencji, dokonywana moze by¢ rowniez ocena jakosci. Wnioski wyciggniete w ramach
ewaluacji mogg skutkowaé koniecznoscig wprowadzania modyfikacji realizacji strategii*®.
Co istotne ewaluacje mid-term oraz on-going bazujg na widocznych efektach interwencji
oraz na informacji zwrotnej od interesariuszy, a nie wyfgcznie na ocenie logiki strategii**.

e EX-POST — ewaluacja realizowana po zakonczeniu dziatan wdrazajgcych strategie w celu
analizy — oceny — czy udato sie osiggnac¢ zatozone cele. Ocenie podlegajg takze kwestie
skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej uzytecznos¢ dla interesariuszy. Badanie
pozwala réwniez przeanalizowa¢ efekty dtugotrwate oraz ich trwato$é. Ewaluacja ex-post
stanowi zrdodto wiedzy na temat zrealizowanych dziatan oraz baze wiedzy, ktéra moze
zostacé wykorzystana do planowania kolejnych interwenc;ji®®.

Poszczegdlne analizy ewaluacyjne zostang wykonane w nastepujacych terminach:

e Mid-term - w roku 2025
e Ex-post - w roku 2029

Proces ewaluacji ze wzgledu na swojg ztozonos¢, a takze mozliwos$¢ wypracowania rekomendacji powinien
angazowac rozne podmioty systemu wdrazania RIS3 2021+. Podmiot wytoniony jako odpowiedzialny za
ewaluacje, bedzie odpowiadat za okreslenie zakresu merytorycznego, uruchomienie i nadzorowanie procesu
ewaluacji oraz upowszechnienie wnioskdw z ewaluacji (oraz bedzie odpowiedzialny za zaproponowanie
sposobu uwzglednienia w procesie realizacji RIS3 2021+ rekomendac;ji dotyczacych dziatarh naprawczych —
jesli beda sformutowane).

W szczegdlnosci, w zwigzku z wykonaniem badania ewaluacyjnego, niezbedne beda:

identyfikacja tematu oraz celu badania ewaluacyjnego,

okreslenie zakresu i sposobu realizacji badania ewaluacyjnego,
okreslenie budzetu badania,

ustalenie szczegétowego harmonogramu ewaluacji,
przeprowadzenie badania,

przygotowanie raportu koncowego (z wnioskami i rekomendacjami),
rozpowszechnianie wynikéw (po akceptacji Zarzgdu Wojewddztwa).

Raport ewaluacyjny koncowy zawierajgcy wnioski i rekomendacje po przyjeciu przez jednostke
odpowiedzialng za wdrozenie zatozen Strategii przekazywany bedzie podobrady grupy ekspertéw
zaangazowanych w proces wdrazania zatozen Strategii (zwtaszcza w procesie PPO) w celu zaopiniowania
w aspekcie mozliwosci wdrozenia rekomendacji. Po uzyskaniu pozytywnej opinii komitetu wnioski i
rekomendacje bedg przekazywane do Zarzadu Wojewddztwa, w kompetencji ktérego bedzie lezato

42 zrezygnowano z jej wykonywania, poniewaz przyjeto, ze przeprowadzone warsztaty przedsiebiorczego odkrywania, wykorzystujace wyniki
kompleksowej analizy - w praktyce wytonity optymalny sposéb postepowania

43 0 ewaluacji, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/, dostep: 13.06.2020 r

44 Wyznaczanie, monitorowanie i ewaluacja inteligentnych specjalizacji, M. Sawicki, E.Wojnicka-Sycz (red. naukowy), Warszawa: 2014, s.165

45 O ewaluacji, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/, dostep: 13.06.2020 r.
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zatwierdzanie propozycji wdrazajgcych rekomendacje z ewaluacji oraz podejmowanie decyzji dotyczacych
koniecznosci aktualizacji Strategii.

Warunkiem niezbednym dla uzyskania petnych i rzetelnych wynikdw ewaluacji, ktére umozliwig ocene
podjetych dziatan jest zaangazowanie w caty proces interesariuszy — przedstawicieli réznych grup
zainteresowanych rozwojem innowacyjnosci regionu.

Tabela 12. Zakres zagadnien dla ewaluacji mid-term

KRYTERIUM PYTANIE EWALUACYINE METODYKA ZBIERANIA DANYCH
Czy cele RIS3 2021+ sg dobrane w sposdb adekwatny do
zdiagnozowanych probleméw?
Czy planowana interwencja trafnie uwzglednia uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne, czyli cele innych programéw, . .
Trafnoéé S . /Analiza desk research obejmujaca dane z
dziatan, polityk? o ..
monitoringu Strategii
Czy zasadna jest aktualizacja przyjetych zatozen RIS3 2021+?
Czy zatozenia strategii trafnie oddajg zaleznosci przyczynowo- Inne dostepne analizy | opracowania w
skutkowe? . o Lo .
— - — zakresie sytuacji w wojewddztwie w
Czy cele Strategii sa osiggane/ zostaty osiggniete? kontekscie innowacyjnosci
Uak silny jest wptyw czynnikdéw zewnetrznych na mozliwosé
realizacji zatozen RIS3 2021+? ,
Panele ekspertéw
Uakie sg sukcesy podjetych interwencji?
Skutecznos$c i jawiaija si i izacji ser
Uakie pr?blemy pojawiaja sie na etapie realizacji zatozen Badania kwestionariuszowe
\Strategii?
Czy realizowane dziatania odpowiadaja zdiagnozowanym ) ) )
problemom regionu? Indywidualne wywiady pogtebione
Czy system zarzadzania i wdrazania okazat jest skuteczny?
: . - . P Metody statystyczne
Czy efekty zatozone w Strategii mozna osiggna¢ podejmujgc
. inne dziatania i wykorzystujgc inne instrumenty?
Efektywnos¢ " .
Czy podobne efekty s mozliwe do osiggniecia przy
zaangazowaniu mniejszych naktadow finansowych?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, S.Bienias, P.
Strzeboszewski E. Opatka (red.), Warszawa: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 2012

Tabela 13. Zakres zagadnien dla ewaluacji ex-post
KRYTERIUM PYTANIE EWALUACYINE ‘ METODYKA ZBIERANIA DANYCH
Czy cele Strategii zostaty osiggniete?

Jak silny wptyw wywarty sity zewnetrzne na realizacje zatozen

RIS3 2021+? Desk research obejmujgce dane z
Jakie byty sukcesy podjetych interwencji? monitoringu Strategii

Skutecznosc¢ Jakie problemy pojawiaty sie w trakcie wdrazania zatozen
Strategii? Inne dostepne analizy i opracowania w

zakresie sytuacji w wojewodztwie w

Czy zrealizowane dziatania odpowiadaty zdiagnozowanym S o
kontekscie innowacyjnosci

problemom regionu?

Czy system zarzadzania i wdrazania byt skuteczny?

. P - - Badania kwestionariuszowe
Czy efekty zatozone w Strategii mozna byto osiggnac

L. podejmujac inne dziatania i wykorzystujgc inne instrumenty? . . .
Efektywnos¢ - - - Indywidualne wywiady pogtebione
Czy podobne efekty mozna byto osiggnac przy

zaangazowaniu mniejszych naktaddw finansowych?

Metody statystyczne

Czy Strategia spetnita stawiane przed nig oczekiwania?

Czy Strategia umozliwita wykorzystanie zdiagnozowanych Metody scenariuszowe
szans rozwojowych?

Czy pojawity sie pozytywne efekty uboczne? Panele ekspertow

Czy RIS3 2021+ wzmocnita/ zainspirowata inne dziatania w

Uzytecznos¢ . - P
zakresie rozwoju innowacji wojewddztwa? Zogniskowane wywiady grupowe

Czy pojawity sie negatywne efekty uboczne?

Czy strategia miata negatywny wptyw na realizacje innych Warsztaty
interwenc;ji?

Czy przyczynita sie do zmniejszenia/zniwelowania
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zdiagnozowanych problemdw (w ocenie interesariuszy)

Czy efekty dziatan podjetych w ramach wdrazania zatozen
Strategii okazaty sie trwate w okresie wieloletnim (co
Trwatosé najmniej kilku lat)?

Czy efekty interwencji s3 odczuwalne po zakoriczeniu etapu
wdrazania RIS3 2021+

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, S.Bienias, P.
Strzeboszewski E. Opatka (red.), Warszawa: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 2012
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ZAtACZNIK NR 1. KLUCZOWE POIJECIA

Dziatalno$¢ innowacyjna — dziatalnos¢ polegajaca na opracowaniu nowej technologii i uruchomieniu na jej
podstawie wytwarzania nowych lub znaczgco ulepszonych towardw, proceséw lub ustug (Ustawa z dnia 30
maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnos$ci innowacyjnej, Dz.U. z 2020 r. poz. 568)

Innowacja procesowa — wdrozenie nowej lub znaczgco udoskonalonej metody produkcji lub dostawy. Do
tej kategorii zalicza sie znaczgce zmiany w zakresie technologii, urzagdzen lub oprogramowania.

Innowacja produktowa — wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére s3 nowe lub znaczaco udoskonalone w
zakresie swoich cech lub zastosowan. Zalicza sie tu znaczace udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji
technicznych, komponentéw i materiatdw, wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych
cech funkcjonalnych.

Innowacja organizacyjna — wdrozenie nowej metody organizacyjnej w przyjetych przez przedsiebiorstwo
zasadach dziatania (w tym w zakresie zarzadzania wiedzg - knowledge management), w organizacji miejsca
pracy lub stosunkach z otoczeniem, ktéra nie byta do tej pory stosowana w danym przedsiebiorstwie.

Innowacja marketingowa - wdrozenie nowej metody marketingowej wigzacej sie z istotnymi zmianami w
projekcie lub konstrukcji produktu lub w opakowaniu, dystrybucji, promocji, bgdz strategii cenowej. Celem
innowacji marketingowych jest lepsze zaspokojenie potrzeb konsumentéw, otwarcie nowych rynkéw zbytu
lub nowe pozycjonowanie produktu firmy na rynku dla zwiekszenia sprzedazy.

Ekoinnowacja — innowacja w dowolnej postaci, ktérej wynikiem lub celem jest znaczacy i widoczny postep
w kierunku osiggniecia zrownowazonego rozwoju poprzez zmniejszenie negatywnego wptywu na
Srodowisko, zwiekszenie odpornosci na obcigzenia srodowiskowe lub osiggniecie efektywniejszego i bardziej
odpowiedzialnego korzystania z zasobdéw naturalnych.

Innowacyjny charakter przedsiebiorstwa (przedsiewziecia) — innowacyjnos¢ w znaczeniu nadanym przez
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1287/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajgce
program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw (COSME) (2014—
2020) i uchylajgce decyzje nr 1639/2006/WE oraz publikacje OECD i Eurostatu: ,Podrecznik Oslo. Zasady
gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji” (,Proposed Guidelines for Collecting and
Interpreting Technological Innovation Data — Oslo Manual”), wydanie 3 z 2005 r.

Inteligentne specjalizacje (IS) — wytonione wedtug zasad dziedziny gospodarki i nauki najistotniejsze z
punktu widzenia potencjatu regionu oraz ukierunkowaniu na nie interwencji, majacej na celu radykalny
rozwdj wojewddztwa poprzez wzrost innowacyjnosci gospodarki na bazie absorpcji wynikow wysoko
zaawansowanych badan.

Inteligentna specjalizacja to nowa forma polityki przemystowe] rozwijajacej idee specjalizacji gospodarczej.
Dzieki koncentracji zasobow wiedzy i nakierowaniu ich na ograniczong liczbe priorytetowych dziatan
gospodarczych kraje i regiony zyskujg i utrzymujg przewage konkurencyjng w Swiatowej gospodarce. Przy
tego rodzaju specjalizacji regiony mogg odnies¢ korzysci wynikajgce z efektu skali, efektu rozszerzania oferty
rynkowej, a takze efektéw posrednich zwigzanych z tworzeniem i wykorzystywaniem wiedzy, co ma duze
znaczenie dla produktywnosci. W koncepcji inteligentnej specjalizacji chodzi o to, aby wygenerowac unikalne
atuty i mozliwosci w oparciu o strukture przemystu i baze wiedzy charakterystyczna dla danego regionu
(wedtug Przewodnika RIS3).

Przedsiebiorcze odkrywanie - trwate i aktywne zaangazowanie przedsiebiorcdw w tworzenie regionalnej
polityki innowacyjnej. Oznacza to, ze regionalna gospodarka winna dostarczaé informacje zwrotng na temat
procesow jg ksztattujgcych oraz okresla¢ swoje potrzeby, co dobrze wpisze sie w wizje inteligentnej
specjalizacji jako dziedziny kreatywnej i otwartej na zmiany. Wazne jest, aby podejmowane dziatania w tym
obszarze charakteryzowaty sie wysokg jakoscig, uzytecznoscig naukowg i gospodarcza.

Proces ten ma zademonstrowac, z czym dany region lub kraj radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan,
rozwoju i innowacji (B+R+l), zgodnie z zatozeniem, Ze to wtasnie interesariusze zajmujgcy sie
przedsiebiorczoscig majg najlepszg wiedze lub mogg najbardziej trafnie ustali¢, co jest mocng strong ich
aktywnosci. Z reguty proces ten toczy sie na drodze préb i btedéw oraz eksperymentédw z nowymi rodzajami
dziatalnosci. Dlatego regiony muszg wychodzi¢ do przedsiebiorcdw z inicjatywa i angazowac ich w
projektowanie strategii, oferujac bodzce zachecajgce do podejmowania ryzyka (wedtug Przewodnika RIS3).
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Dyfuzja — oznacza sposéb, w jaki innowacje podlegajg rozpowszechnieniu, poprzez kanaty rynkowe i
nierynkowe, od pierwszego wdrozenia do kontaktu z réznymi konsumentami, do obecnosci w réznych
krajach, regionach, sektorach, rynkach i firmach.

Badania podstawowe - zgodnie z art. 4 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018r. poz. 1668 z pdin. zm.) to badania rozumiane jako prace empiryczne
lub teoretyczne majgce przede wszystkim na celu zdobywanie nowej wiedzy o podstawach zjawisk i
obserwowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne .

Badania aplikacyjne - zgodnie z art. 4 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018r. poz. 1668 z pdin. zm.) to prace rozumiane jako prace majgce na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych produktéw, proceséw lub
ustug lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen.

Prace rozwojowe - zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2018r. poz. 1668 z pdin. zm.) sg dziatalnoscig obejmujacg nabywanie, tgczenie, ksztattowanie i
wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci, w tym w zakresie narzedzi informatycznych lub
oprogramowania, do planowania produkcji oraz projektowania i tworzenia zmienionych, ulepszonych
lub nowych produktdéw, proceséw lub ustug, z wytgczeniem dziatalnosci obejmujgcej rutynowe i okresowe
zmiany wprowadzane do nich, nawet jezeli takie zmiany majg charakter ulepszen.

ZAtACZNIK NR 2. KONCEPCJA ORGANIZACIJI PROCESU PRZEDSIEBIORCZEGO
ODKRYWANIA INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI W RAMACH REALIZACII
USTALEN RIS3 2021+ W LATACH 2021-2029

Zatozenia ogdlne procesu

Koncepcja tworzenia inteligentnych specjalizacji na poziomie wojewddztw jest Scisle zwigzana z
ogolnoeuropejska wizjg rozwoju, ktoéry miat sie odbywaé poprzez wzmacnianie trzech wzajemnie
oddziatywujgcych na siebie priorytetdw, a mianowicie: wzrostu inteligentnego opartego na wiedzy i
innowacjach, wzrostu zréwnowazonego opartego na gospodarce nastawionej na efektywne
wykorzystywanie zasobow, niskoemisyjnej, a zarazem konkurencyjnej, a takie wzrostu sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu, z gospodarkg charakteryzujaca sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgca
spdjno$¢ w wymiarze gospodarczym, spotecznym i terytorialnym?. Postulaty te przy$wiecaty tworzeniu
koncepcji IS. Dlatego tez przy tworzeniu RIS3 2021+ duzo uwagi poswiecono przyjrzeniu sie wczesniejszym
doswiadczeniom regionu, a takze wyciggnieto wnioski, w tym zaadaptowano najskuteczniejsze i najbardziej
efektywne rozwigzania wskazane w poprzedniej strategii. Warto takze zwrdci¢ uwage na zdiagnozowane
w ramach wczesniej podejmowanych dziatan btedy i problemy, aby zaplanowaé dziatania umozliwiajgce ich
unikniecie.

Jako btedy czy niedoskonatosci, jakie pojawity sie w strategiach na rzecz inteligentnych specjalizacji, autorzy
Przewodnika Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3) wskazujg przede
wszystkim:

e brak wskazania szerszej perspektywy miedzynarodowej czy ponadregionalnej, przedstawienie
regionu jako odizolowanego od otoczenia systemu gospodarczego,

e brak zwigzku z biznesem, otoczeniem spotecznym, zbyt mate zaangazowanie sektoréw innych niz
sektor publiczny,

e brak solidnej analizy mocnych stron,

e syndrom ,wybierania zwyciezcow”,

e kopiowanie priorytetéw innych, dobrze rozwinietych regiondw bez odniesienia do kontekstu
lokalnego.

46 Strategia Europa 2020
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Wymienione powyzej czynniki bardzo czesto przyczyniaty sie do wyboru nieadekwatnych do potrzeb regionu
i spotecznosci lokalnej priorytetéw, ktore nie wywieraty zadnego wymiernego wptywu na rozwdj
innowacyjnosci®’.

Aby unikng¢ wskazanych bteddw, juz na etapie tworzenia strategii niezbedne jest skrupulatne zaplanowanie
poszczegdlnych etapdw analizy, wnioskowania i wypracowywania najbardziej skutecznych rozwigzan, w tym
rowniez procesu przedsiebiorczego odkrywania IS. Takg metode przyjeto przy tworzeniu niniejszego
dokumentu.

Niniejsza cze$¢ ma na celu przedstawienie koncepcji organizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania
inteligentnych specjalizacji w ramach RIS3 2021+ w latach 2021 — 2029, a takze wskazanie trybu formalne;j
aktualizacji opracowywane] Strategii, w przypadku gdy dziatania podjete w ramach przedsiebiorczego
odkrywania wskazg koniecznos$¢ zmiany przyjetych wczesniej IS.

Tematyka procesu przedsiebiorczego odkrywania poruszana byta podczas warsztatow zaréwno waskiej, jak
i szerokiej grupy ekspertéw, a takzie zostata wskazana w zaleceniach ekspertéw z Joint Research Centre
wspierajgcych proces wypracowywania Strategii*®.

Waznym elementem procesu przedsiebiorczego odkrywania, wskazanymi w raporcie eksperta JRC Michata
Miedzinskiego jest reorganizacja regionalnego systemu oparta o istniejgce podmioty, ktorych kompetencje
i zdolnosci organizacyjne powinny przyczynia¢ sie do efektywnego i ciggtego wsparcia procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Szczegdétowe analizy obecnego systemu zarzadzania i wspierania rozwoju
gospodarczego przez sektor instytucjonalny oraz ustalenia dotyczace jego modyfikacjom w kierunku
usprawnienia funkcjonowania, sg przedmiotem Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i powinny by¢ traktowane komplementarnie wobec ustalen RIS3 2021+. (Program rozwoju
gospodarczego zostat opracowany w ramach projektu REGIOGMINA*). Systemu zarzadzania i wspierania
rozwoju gospodarczego przez sektor instytucjonalny ustanowiony dla najblizszych lat zostat przedstawiony
we wczesniejszej czesci niniejszej Strategii - w czytelny sposdb okresla zadania poszczegdlnych instytucji w
catosciowym procesie wsparcia rozwoju gospodarczego, w tym takze w dziedzinie szeroko rozumianego
rozwoju innowacyjnego, w tym $cislej ujmujgc — stymulowaniu ksztattowania IS.

Kluczowg kwestig jest rdwniez silne zaangazowanie w caty proces wtadz regionalnych, a takze wtgczenie
szerszej grupy interesariuszy: przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, organizacji konsumenckich,
lokalnych stowarzyszen, a takze lokalnych mieszkancéw.

Dodatkowo, uzupetnienie prowadzonych dziatan mogtoby zosta¢ oparte na ¢éwiczeniach foresight
uwzgledniajgcych obszary wskazane w RIS3 2021+, a takze uwzgledniajgce przyszte wyzwania w
perspektywie krétko- i dtugoterminowej°.

Wskazane powyzej kwestie zostaty uwzglednione w ramach niniejszej Strategii, a takze zostaty poddane
operacjonalizacji — przetozeniu na konkretnie zaplanowane dziatania, na etapie jej wdrazania.

47 Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3). 2012, s. 13.

48 Najwazniejsze rekomendacje przedstawicieli JRC to:

e Gtéwna rekomendacja 1: Region powinien opracowaé systemowe podejscie do wspierania PPO, opierajac sie na komplementarnosci i synergii
swoich agencji oraz innych organizacji wspierajgcych innowacje i przedsiebiorczo$¢ w regionie. Model zarzagdzania RIS3 oparty na wspdtpracy
powinien opierac sie na partnerstwie kluczowych regionalnych organizacji wspierajagcych innowacje. Nowy model powinien by¢ wspéttworzony
przez wiadze regionalne $cisle wspotpracujace z KPAI, TARR i innymi organami wspierajacymi biznes.

Gtéwna rekomendacja 2: Dotozono znacznych staran, aby proces aktualizacji RIS3 byt otwarty dla kluczowych regionalnych interesariuszy i
ekspertdw reprezentujacych regionalny biznes i badania. Nalezy jednak poszerzy¢ zaangazowanie interesariuszy i ponownie je przemysle¢ w
kontekscie uczynienia PPO jako ciggtego procesu.

Gtéwna rekomendacja 3: Obecny model zapewnia, ze poglady i perspektywy réznych interesariuszy sg brane pod uwage na etapie projektowania
RIS3 i odzwierciedlane w opisie priorytetdw RIS3. Nalezy jednak zadba¢ o to, aby wnioski ptynace z PPO byly wykorzystywane w sposdb
systematyczny i ciggty réwniez podczas wdrazania strategii.

Gtéwna rekomendacja 4: Aby stac sie skutecznym procesem integrujgcym wiedze przedsiebiorczg i przeksztatcajgcym gospodarke regionalng, PPO
powinna stac sie ciggtym, opartym na wspotpracy procesem eksperymentowania i uczenia sie. Rolg wiadz regionalnych i ich agencji jest stworzenie
systemu umozliwiajgcego oddolne i sprzyjajace wtaczeniu PPO, a takze bezposrednie zaangazowanie sie w ten proces w obszarach, w ktérych
sektor publiczny moze bezposrednio przyczyni¢ sie do eksperymentowania (np. nowe podejscia do zamodwien lub planowania przestrzennego,
inicjatywy na rzecz mobilnosci lokalnej itp).

Za: Raport Eksperta JRC Michata Miedzinskiego.

49 Zob. REGIOGMINA. Projekt badawczo-rozwojowy. Dostep: http://regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl/

50 Za: Raport Eksperta JRC Michata Miedziriskiego.
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Whytanianie inteligentnych specjalizacji

Idea wykorzystania IS zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej jest warunkiem koniecznym dla kazdego
europejskiego regionu, aby mozliwy byt rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji. Proces jej
wytaniania (zgodnie z Przewodnikiem RIS3) powinien przebiega¢ wedtug szesciu gtéwnych etapow.
Modelowe podejscie do wytaniania IS zostato przedstawione ponizej — bedzie ono stosowane w dziataniach
prowadzonych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ramach realizacji RIS3 2021+. Nalezy pamieta¢, ze
jest to pewien modelowy sposdb postepowania, ktéry w kazdym z regionéw musi ulega¢ dostosowaniu do
miejscowych realiéw — np. z uwzglednieniem zatozen rozwoju regionu wynikajacych z gtdwnego dokumentu
strategicznego czy z uwzglednieniem specyfiki gospodarki, pozycji konkurencyjnej, stanu rozwoju i
ztozonosci Srodowiska parteréw w ksztattowaniu rozwoju innowacyjnego. Niemniej jednak ten uniwersalny
opis zostat tu przytoczony przede wszystkim jako materiat informacyjny dla popularnego
(niespecjalistycznego) odbiorcy, celem wyjasnienia logiki postepowania.

Modelowy przebieg wytaniania IS zgodnie z Przewodnikiem RIS3
Etap 1. Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu

Caty proces wypracowywania strategii rozwoju oparty powinien by¢ na rzetelnej diagnozie
sytuacji gospodarczej, spotecznej, a takze struktury i poziomu innowacyjnosci regionu, w tym
m.in. ocenie zasobow i szans rozwojowych na przysztos$é. Analiza ta powinna miec szeroki zasieg
obejmujgcy réznorodne sektory i dziedziny dziatalnosci gospodarczej i spotecznej w regionie. Co
wiecej, istotne jest zeby odnosita sie ona:

e zasobodw regionu (np. infrastruktura technologiczna),

e pozycji regionu w kontekscie gospodarki krajowej, europejskiej i Swiatowej,

e dynamiki srodowiska przedsiebiorczosci.
Poza analizg wewnatrz regionalnych uwarunkowan kluczowa jest réowniez szersza analiza
kontekstu zewnetrznego inteligentnej specjalizacji. Konieczne jest zatem dokonanie analizy
regionu w poréwnaniu do innych regionéw Europy, okreslenie tzw. przewag konkurencyjnych w
odniesieniu zaréwno do sytuacji w kraju, jakina arenie miedzynarodowe]. Dziatanie takie
umozliwi przeciwdziatanie nieuzasadnionemu powielaniu interwencji realizowanych na innych
obszarach, ktére mogtoby prowadzi¢ do zaniku konkurencyjnosci i potencjatu rozwojowego.

Szczegdlnie istotne na tym etapie tworzenia strategii jest przedsiebiorcze odkrywanie, a wiec
zaangazowanie interesariuszy reprezentujgcych rdéinorodne S$rodowiska posiadajgce
przedmiotowg wiedze, jak i zainteresowane rozwojem innowacyjnosci w regionie51.

Etap 2. Wspdtzarzadzanie, czyli jak zadba¢ o wspdtudziat w procesie strategicznym i poczucie
odpowiedzialnosci za jego przebieg

Wspodtudziat w procesie strategicznym, a nastepnie poczucie odpowiedzialnosci za jego przebieg
réoznych grup interesariuszy, sq szczegdlnie istotnymi elementami prac nad strategig oraz
procesu jej wdrazania. Nalezy zatem zapewni¢ mozliwie najtrafniej odzwierciedlajgcy
gospodarczo-naukowa strukture regionu reprezentacje podmiotéw i oséb zaangazowanych w
prace nad planowaniem interwencji. W ramach procesu strategicznego nalezy uwzgledni¢ tzw.
model poczwérnej helisy zaktadajacy wspotprace zaréwno sektora przemystu, nauki i instytucji
badawczych, administracji publicznej oraz grupy reprezentujgce punkt widzenia strony
popytowe]j oraz konsumentdw, a takze organizacje typu non-profit. Model zarzadzania opierac
sie musi na rynku i spoteczenstwie obywatelskim52.

Etap 3. Wypracowanie wspdlnej wizji przysztosci regionu

Przeprowadzona diagnoza oraz szczegétowe analizy powinny stac sie podstawg zaakceptowanej
przez wszystkich interesariuszy wizji rozwoju regionu zaréwno w aspekcie gospodarczym,
spotecznym, jak i Srodowiskowym. Wizja ta okresla¢ bedzie jak region miatby wyglada¢ w
przysztosci, jakie cele powinny zostac osiggniete dla poprawy obecnej sytuacji. Takie dziatanie
umozliwi uzyskanie, a nastepnie utrzymanie zaangazowania réznych grup interesariuszy w

51 Tamze, s. 20 — 22.
52 Tamze, s. 23.

-118 -



proces wdrazania strategii na rzecz innowacji. Szczegdlnie istotnym aspektem w tej kwestii jest
odpowiednia komunikacja53.

Etap 4. Okreslenie priorytetow

Okreslenie priorytetéw strategii innowacji oparte jest na dwdch procesach — z jednej strony jest
to odgdérny proces definiowania celéw zgodnych z politykg Unii Europejskiej, z drugiej natomiast
oddolny proces przedsiebiorczego odkrywania ukierunkowany na wyszukiwanie inteligentnych
specjalizacji regionu bedgcych motorem dla przysztego rozwoju danego obszaru.

Ze wzgledu na koniecznosci koncentracji na ograniczonej liczbie wytonionych na etapie analizy
innowacji, wyznaczona musi by¢ adekwatna do nich liczba priorytetéw — obszaréow, ktére majg
realne szanse osiggniecie sukcesu*.

Etap 5. Zdefiniowanie spdjnego zestawu polityk, map drogowych i planu dziatan

Aby mozliwe byto osiggniecie zatozonych w strategii celdw strategicznych ioperacyjnych,
niezbedne jest precyzyjne okreslenie odpowiadajgcego im, skutecznego planu dziatan z pewnym
marginesem swobody umozliwiajgcym prowadzenie eksperymentéow w formie projektéw
pilotazowych. Co wiecej, taki plan ma na celu uporzadkowanie regut i narzedzi niezbednych dla
realizacji zaplanowanych zamierzen. Powinien on zawierac spdjne informacje na temat celow,
harmonogramu, zrédet finansowania oraz orientacyjnego budzetu®.

Etap 6. Uwzglednienie mechanizméw monitorowania i oceny

Integralng czes$¢ strategii innowacji stanowi koncepcja monitorowania i oceny (ewaluacji)
podejmowanych dziatan i osiggnietych rezultatéw.

Celem monitoringu jest biezgca kontrola postepdéw realizacji wyznaczonych zadan
z uwzglednieniem ponoszonych naktadéw. Natomiast ocena ma za zadanie weryfikacje czy
zamierzone cele i zaplanowane rezultaty zostaty osiggniete, a takze czy stanowiag adekwatng
odpowied? na zdiagnozowane potrzeby. W zwigzku z powyzszym kazda strategia musi mie¢ w
jasny i precyzyjny sposéb okreslone cele, produkty i rezultaty, a takze mierzalne wskazniki wraz
ze wskazanymi wartoéciami bazowymi oraz docelowymi®®

Zakonczenie prac zwigzanych z opracowywaniem strategii nie konczy procesu jej tworzenia.
Odpowiednia realizacja monitoringu i ewaluacji umozliwia biezgcg weryfikacje przyjetych
zatozen i ich dostosowanie do pojawiajgcych sie zmian spoteczno-gospodarczych, probleméw czy
trudnosci, jesli wystgpi taka potrzeba.

Kazdy z etapéw wytaniania IS ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci i efektywnosci strategii na rzecz
innowacji. Na kazdym z nich wazne jest zaangazowanie interesariuszy zainteresowanych rozwojem
innowacyjnosci regionu, ktdrzy dzieki aktywnemu uczestnictwu majg szanse wptywac na jej ksztatt i kierunek
dziatan, a przez to wytworzy¢ poczucie wspoétodpowiedzialnosci za osiggniecie zatozonych celéw, a przez to
rozwdj regionu. Szczegdlnie istotna jest wspdtpraca réznorodnych srodowisk zaréwno z sektora administracji
publicznej, biznesu, nauki, jak rowniez spoteczeristwa obywatelskiego na etapie okreslania regionalnych
potencjatéw rozwojowych oraz inteligentnych specjalizacji w ramach tzw. przedsiebiorczego odkrywania
omédwionego szerzej w kolejnej czesci opracowania.

Nalezy jednak mie¢ $wiadomos$é pewnych zagrozen moggcych pojawié¢ sie podczas wtgczenia grona
interesariuszy w proces tworzenia strategii na rzecz rozwoju innowacyjnosci. Szerokie interakcje spoteczne
poza swoimi bezsprzecznymi zaletami zwigzanymi z pozyskiwaniem gruntownej i wieloaspektowej wiedzy
mogg by¢ obarczone takze wadami takimi jak protekcjonizm i tzw. rent seeking czyli pogonig za rentg —
zjawiskiem polegajgcym na dgzeniu przez poszczegdlne osoby czy grupy do uzyskania szeroko rozumianych
korzysci poprzez wywieranie wptywu na otoczenie spoteczne czy stan prawny>’. W przypadku prac nad
strategig innowacji wptyw ten moze miec na celu wprowadzenie zapisdw przyczyniajacych sie do zachowania
lub wytworzenia korzysci okreslonej grupy, np. poprzez wskazanie okreslonych potencjatéw rozwojowych,
ktore w rzeczywistosSci nimi nie sg i nie przyczynia sie do rozwoju innowacyjnosci regionu.

53 Tamze, s. 24.
54 Tamze, s. 24.
55 Tamze, s. 25.
56 Tamze, s. 26.
57 Tamze, s. 17.
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W zwigzku z powyzszym juz na etapie opracowywania koncepcji tworzenia Strategii i Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania szczegdlng uwage poswiecono kwestiom metodologicznym i mechanizmom
umozliwiajgcym przeciwdziatanie wymienionym negatywnym zjawiskom. Dobrg praktyka w tym zakresie jest
niewatpliwie zaangazowanie w proces koncepcyjny réznorodnej i szerokiej grupy interesariuszy, oséb
posiadajgcych szczegdétowg wiedze i Swiadomosé na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej, a takze
potrafigcych obiektywnie wskazac¢ najwazniejsze potrzeby regionu, jak i najlepiej rokujgce na przysztosc
kierunki rozwoju.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania jest jedng z pfaszczyzn z aktywnego wigczenia partnerstw
tworzonych przez interesariuszy danej specjalizacji w ksztattowanie jej rozwoju. Zagadnienie to zostato
scharakteryzowane w ramach ustalen dla CELU STARTEGICZNEGO |I. Uksztattowanie regionalnej
gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci

Celem Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) jest:

e analiza dotad wytonionych regionalnych IS i zweryfikowanie hipotezy o koniecznosci ich zmiany —
zaréwno poprzez usuniecie IS, ktéra stracita swojg range, jak tez wprowadzenia do kategorii IS
nowego(ych) zagadnien (ewentualne wytonienie nowych IS) (PPO pozwala wiec na odkrycie nisz
specjalizacyjnych),

e optymalizacja efektywnosci procesu wsparcia rozwoju gospodarczego w obszarach IS, poprzez
wypracowywanie rozwigzan w tym zakresie, mozliwych do implementacji w polityce rozwoju
wojewddztwa,

e usprawnianie systemu monitoringu ustalen RIS3 2021+ poprzez proponowanie rozwigzan
bardziej efektywnych i/lub pozwalajgcych na pozyskanie petniejszej i rzetelniejszej wiedzy na
temat monitorowanych zagadnien. Modyfikacje powinny mie¢ na celu dostosowanie zakresu
Raportu monitorujgcego do nowych potrzeb - np. poprzez poszerzenie jego zakresu
merytorycznego i/lub ewentualnie usuniecie z zakresu monitorowania zagadnien niemozliwych z
przyczyn technicznych/organizacyjnych do badania lub zagadnien, ktérych badanie stato sie
bezzasadne. W ramach procesu monitorowania niezbedna jest takze wnikliwa i systematyczna
weryfikacja przyjetych do monitorowania wskaznikéw - pod katem ich aktualnosci i adekwatnosci
do przyjetych zatozen i zrodet danych.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) zaktada udziat réznych grup interesariuszy rozwoju innowacji w
regionie w wyltanianiu najbardziej rokujgcych na rozwdj sektoréw i branz. Jego gtéwnym celem jest
wieloaspektowe spojrzenie na obszary zycia gospodarczego i spotecznego, ktdre niosg ze sobg najwiekszy
potencjat rozwoju na przysztos¢ i ktére sg gotowe do wykorzystania. Proces ten wspomaga zatem
rozwigzywanie problematycznej kwestii wyboru priorytetow i kierunkdw rozwoju oraz umozliwia adekwatng
alokacje zasobéw — wsparcia w ramach rozwoju innowacji, poniewaz to wtasnie przedsiebiorcy i osoby z
otoczenia biznesowego posiadajg najwiekszg wiedze i najtrafniej mogg ustali¢, jakie sg najmocniejsze strony
regionu w kontekscie innowacyjnosci. Informacje, ktére posiada sektor prywatny, przedsiebiorcy i instytucje
otoczenia biznesu, dotyczg nie tylko aspektow zwigzanych z naukg czy technologiami, ale przede wszystkim
odnoszg sie do ich potaczenia z wiedzg na temat potencjatu rozwojowego regionu, konkurencji, a takze
koniecznych do poniesienia naktadéw finansowych®,

Omawiang powyzej oddolng wiedze na temat rynku lokalnego i mozliwosci jego rozwoju mozna pozyskaé
zaréowno od przedsiebiorcow, jak i innych podmiotéw, w tym podmiotow naukowo-badawczych. W
przypadku regiondéw lepiej rozwinietych z silng bazg firm, ktére prowadzg eksperymenty rozwojowe oraz
dokonujg analiz i odkryé, proces przedsiebiorczego odkrywania jest znacznie ufatwiony. W przypadku
obszaréw o niskim poziomie przedsiebiorczosci i stabych strukturach przemystowych niezbedne jest
zaangazowanie takze innych podmiotéw i oséb posiadajacych przedmiotowa wiedze, tj. ekspertow, uczelnie
wyzsze czy publiczne instytucje badawcze®. Brak jest jednak jednoznacznych wskaznikéw zwigzanych z
procesem przedsiebiorczego odkrywania, dlatego tez kazdy region musi wypracowaé wtasne podejscie

58 Tamze, s. 14.
59 Tamze, s. 14.
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adekwatne do specyficznych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych — i w odpowiedzi na te potrzebe w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim przyjmuje sie na okres 2021-2029 mozliwie szerokie angazowanie w
proces wszystkich zainteresowanych podmiotdw - interesariuszy rozwoju.

Podsumowujac, do szerokiego wachlarza interesariuszy, ktérych wiedza i doswiadczenie sg niezmiernie
istotne w procesie przedsiebiorczego odkrywania potencjatéw rozwojowych, a takze IS, nalezg przede
wszystkim firmy dziatajgce na danym obszarze, uczelnie wyzsze, publiczne instytuty naukowe, inwestorzy —
czyli wszystkie podmioty i osoby posiadajgce wiedze na temat innowacyjnych dziedzin, ktére przy zastanych
warunkach gospodarczo-spotecznych i mozliwosciach produkcyjnych majg szanse na sukces®. W proces
przedsiebiorczego odkrywania wigczenia powinni zosta¢ rdéwniez przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, organizacji konsumenckich, lokalnych stowarzyszen, a takie lokalnych mieszkaricow,
poniewaz udziat szerokiego grona interesariuszy rozwoju regionu, pozwoli uzyska¢ petne informacje na
temat potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwych sposobdw realizacji wsparcia procesu.

Proces przedsiebiorczego odkrywania nierozerwalnie zwigzany jest z metoda prob ibtedéw oraz
eksperymentami, dlatego tez wtadze publiczne powinny angazowac sektor prywatny w tworzenie strategii
innowacji, a takze dostarcza¢ bodicow iwsparcia w zakresie podejmowania ryzyka zwigzanego z
innowacjami, poniewaz takie wtasnie dziatania pomagajg w poznaniu prawdziwego potencjatu rozwojowego
danego regionu.

Opis Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji RIS3 2021+

Zasady organizacji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania

Ustala sie, ze proces przedsiebiorczego odkrywania w ramach RIS3 2021+ bedzie sie odbywat wedtug
nastepujgcych zasad:

e PPO jest ,procesem” —a wiec ma charakter ciggty, w generalnych zatozeniach jest powtarzalny i
ma charakter cykliczny. PPO przeprowadzony w ramach tworzenia niniejszej Strategii RIS3 2021+
(dziatania podjete w roku 2020) uwaza sie za rozpoczecie procesu PPO na rzecz wsparcia rozwoju
inteligentnych specjalizacji w okresie 2021-2029 i ustala sie konieczno$¢ prowadzenia
sformalizowanego procesu PPO przez caty okres realizacji ustalen Strategii RIS3 2021+.

e PPO bedzie prowadzony przez Gtdwng Jednostke Wdrazania RIS3 3021+ (podmiot lub konsorcjum
podmiotéw wytoniony przez Zarzagd Wojewddztwa).

e PPO bedzie realizowany przez caty okres realizacji perspektywy finansowej 2021-2027. Przyjmuje
sie organizacje PPO jako procesu trwajacego przez rok i sktadajgcego sie z sekwencji logicznie
powigzanych i nastepujgcych po sobie —$cisle okreslonych dziatan. Corocznie zrealizowany bedzie
cykl zaplanowanych dziatan majgcych na celu: analize dotagd wytonionych IS i zweryfikowanie
hipotezy o koniecznosci zmian regionalnych IS — zaréwno poprzez usuniecie IS, ktéra stracita
swojg range, jak tez wprowadzenia do kategorii IS nowego(ych) zagadnien (ewentualne
wytonienie nowych IS). Oznacza, to ze wprawdzie caty jeden cykl PPO potrwa rok, jednak bedzie
sktadat sie z bardzo licznych aktywnosci poszczegdlnych interesariuszy.

e Niezaleznie od realizacji PPO, zamierza sie rozwija¢ ekosystem wsparcia poszczegdlnych IS —
bedzie to realizowane poprzez wytonienie w trybie konkursowym ,,opiekunéw/lideréw kazdej z
IS”, ktérych zadaniem bedzie prowadzenie ,grupy roboczej ds. danej 1S”%! (tworzonej przez
interesariuszy danej IS) oraz dbato$é o rozwdj danej IS, zaréwno w aspekcie diagnozowania jej
potrzeb, jak tez proponowania mozliwosci podejmowania wsparcia. Opiekunowie/liderzy IS beda
takze odpowiedzialni za reprezentowanie intereséw oraz organizacje prac grupy roboczej w
ramach danej IS w PPO, a takze bedg uczestniczy¢ (a nawet moze by¢ im powierzane w czesci lub
catosci) w realizacji zadan z zakresu monitorowania RIS3 2021+ (zwtaszcza w zakresie analiz
eksperckich). Aczkolwiek opiekunowie/liderzy IS zostang wytonieni w postepowaniu
konkursowym, wydaje sie ze szczegélnie predestynowane do petfnienie takiej roli sg organizacje
zrzeszajgce podmioty dziatajgce w danym obszarze, przede wszystkim ich klastry lub
wyspecjalizowane |0B.

e Uczestnikami PPO bedg wszyscy chetni do udziatu w nim interesariusze innowacyjnego rozwoju,
ktorzy bedg pracowac w ramach ,,grup roboczych ds. danej IS” oraz w ramach paneli eksperckich

60 Tamze, s. 14.
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— ,080lnym” i ,specjalistycznym”. Wskazuje sie nastepujacg charakterystyke oraz zadania
powyzszych gremidw:

O

State grupy robocze ds. danej IS — interesariusze danej IS, pracujgcy na rzecz diagnozowania
stanu i formutowania potrzeb rozwojowych danej IS; prace grupy roboczej organizuje
wytoniony w trybie konkursu opiekun/lider danej IS, koordynowany przez KPAI. Liderowi
kazdej IS KPAI powierza zadania zwigzane z rozwojem danej IS - wskazuje zakres zadan ktéry
maja realizowac na rzecz jej rozwoju wraz z przypisaniem $rodkéw na to zadanie. Grupy
pracujg intensywnie i spotykajg sie regularnie — 6-krotnie w ciggu roku.
Kazda z grup powinna liczy¢ nie mniej niz 10 przedstawicieli, wytanianych sposrdd
srodowiska gospodarczego, naukowego i instytucji dziatajagcych w danej dziedzinie
(inteligentnej specjalizacji), ale ich formuta bedzie otwarta i umozliwi udziat
dodatkowym podmiotom chetnym do pracy w danej grupie. Dopuszcza sie udziat
ekspertéow zewnetrznych.
Wsrdd zadan, ktdre mogg by¢ powierzane danym grupom roboczym (i powinno sie
dazy¢ do realizacji tego zatozenia w jak najszerszym zakresie) mogg by¢ np.:
Tworzenie zatozen i przygotowywanie projektéw ukierunkowanych dla zaspokojenia
potrzeb interesariuszy danej specjalizacji (np. w zakresie ksztatcenia kadr — na poziomie
szkdt branzowych, srednich, wyzszych ale takie centrow ksztatcenia dorostych lub
specjalistycznych kurséw).
Podejmowanie wspdlnych dziatan na rzecz promocji krajowej i zagranicznej produktow i
ustug podmiotdw dziatajgcych w ramach danej grupy roboczej IS (internacjonalizacja
produktow i ustug, budowanie marki).
Panel ekspercki ogélny — szerokie gremium interesariuszy proceséw innowacyjnego
rozwoju wojewddztwa, reprezentujgcy zrdznicowane srodowiska w ramach ktérych
powinni petni¢ role ,ambasadoréw innowacyjnego rozwoju”’, a jednoczes$nie
przekazujgcych oczekiwania i potrzeby s$rodowisk, ktére reprezentujg. Rolg panelu
eksperckiego ogdlnego powinno by¢ szeroko rozumiane doradzanie i opiniowane w zakresie
innowacyjnego rozwoju wojewddztwa, a wiec zagadnienia szerszego niz innowacyjna
gospodarka, ale tworzgcego kontekst dla rozwoju innowacyjnej gospodarki, w tym
regionalnych IS. Panel ekspercki ogdlny pracuje na posiedzeniach plenarnych
organizowanych 2-krotnie w ciggu roku. Prace sg organizowane przez KPAI.
Panel ekspercki ogdlny liczy¢ bedzie co najmniej kilkudziesieciu (maksymalnie od 100 do
150) ekspertéw, wywodzacych sie z (reprezentujgcych) instytucji badawczo-
rozwojowych, instytucji wsparcia innowacji, instytucji wsparcia biznesu, jednostek
samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw, klastrow itp., a wiec sktadajacy sie z 0séb
posiadajgcych przedmiotowq wiedze na temat innowacji oraz regionu — specjalistow ds.
spoteczno-ekonomicznych, ekspertdw ds. innowacji oraz regionalistéw. Podmioty te
zostang wytypowane w ramach proby reprezentatywnej, wedtug proponowanej
struktury: reprezentanci przedsiebiorcéw — 50%, reprezentanci administracji publicznej
— 10%, reprezentanci uczelni wyzszych i srodowiska naukowo-badawczego — 30%,
przedstawiciele spotecznosci wojewddztwa, konsumentow — 10%.
Panel ekspercki specjalistyczny — waskie gremium interesariuszy proceséw innowacyjnego
rozwoju wojewddztwa, tworzony przez niekwestionowane autorytety sSrodowiska
naukowego, gospodarczego oraz administracji — posiadajgcy szeroka wiedze nie tylko na
temat regionalnych IS, ale takze szerokiego kontekstu rozwoju innowacyjnej gospodarki.
Podstawowym zadaniem panelu eksperckiego specjalistycznego bedzie wyrazanie
rekomendacji na temat zasadnos$ci weryfikacji listy regionalnych IS (zachowania stanu
dotychczasowego, zniesienia danej IS lub dodania nowej IS, poszerzenia lub zawezenia
zakresu istniejgcych 1S). Zadanie to jest wykonywane na podstawie wiedzy i analiz
eksperckich wykonanych na podstawie przestanek wywiedzionych z bliskiej wspdtpracy z
grupami roboczymi ds. IS oraz postulatéw zgtaszanych przez panel ekspercki ogdiny. Panel
ekspercki specjalistyczny pracuje na posiedzeniach plenarnych organizowanych 4-krotnie w
ciggu roku. Prace sg organizowane przez KPAI.
Panel ekspercki specjalistyczny liczy¢ bedzie od 15 do 20 ekspertéw, przy czym co
najmniej po 30% sktadu stanowi¢ beda przedstawiciele sSrodowiska gospodarczego oraz
$rodowiska nauki/szkolnictwa wyzszego/sektora badawczo-rozwojowego. Warunki,
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jakie powinni spetni¢ ww. eksperci, w celu zapewnienia rzetelnej realizacji zadania to:
1) minimum 5-letnie doswiadczenie zwigzane z dziatalnoscia na rzecz rozwoju
gospodarki regionu, rozwoju innowacyjnosci, planowania strategicznego, realizacji
procesdw monitorowania oraz 2) znajomos¢ przepiséw i wytycznych Unii Europejskiej,
w tym dotyczacych strategii inteligentnej specjalizacji.
W ten sposdb wytoniony zostanie system interesariuszy w formie gremium statych i doraznych
ekspertéw/moderatoréw reprezentujgcych kluczowe instytucje oraz obszary inteligentnych
specjalizacji na potrzeby realizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania. Bedzie to system
sieciowania tych podmiotéw poprzez wspdlng prace na rzecz IS i wzajemne wykorzystywanie
wypracowanej wiedzy i rozwigzan. Gtdwnym zadaniem paneli i grup, poza analizg danych i
formutowaniem propozycji z zakresu wdrazania interwencji na rzecz IS, bedzie ocena a takze
ewentualne propozycje modyfikacji IS wojewddztwa oraz kontrola oczekiwanych rezultatéw. W
zwigzku z powyzszym niezbedna jest szeroka wspotpraca ekspertéw z jednostkg wskazang do
monitorowania i ewaluacji strategii (KPAl oraz ROG).

o Jako ,system interesariuszy” nalezy rozumieé¢ wylonienie i sformalizowanie grupy
reprezentantéw podmiotdow istotnych dla rozwoiju IS, ktorzy zadeklarujg wole statej,
regularnej (moderowane] przez instytucje wskazang przez Zarzagd Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego — tj. Kujawsko-Pomorskg Agencje Innowacji) wspétpracy na
rzecz rozwoju innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach
sformalizowane] grupy eksperckiej oraz ustanowienie i przyjecie przez wszystkich
interesariuszy zasad wspotpracy, w tym zwitaszcza kanatow wymiany informacji i
wiedzy oraz sposobu formutowania wnioskéw, zalecen i rekomendacji do polityki
rozwoju wojewoddztwa.

o Ekspertéw oraz cztonkdw grup roboczych powotuje Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w konsultacji ze srodowiskami zaangazowanymi w rozwdj IS, sposréd
kandydatur zgtoszonych przez i na wniosek: podmiotu odpowiedzialnego za PPO
(KPALI), Srodowisk zaangazowanych w rozwdj IS oraz Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Przy formutowaniu sktadu paneli eksperckich i grup roboczych nalezy
rozwazy¢ kandydatury wszystkich interesariuszy biorgcych udziat w dotychczasowych
(wczesdniejszych) dziataniach w ramach PPO oraz ewentualnych nowych
interesariuszy, istotnych dla procesu. Powotanie ekspertéw oraz cztonkdéw grup
roboczych nastepuje w drodze uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Od strony organizacyjnej, waznym elementem PPO beds ,rundy warsztatowe” — czyli
zaplanowane, cykliczne, moderowane spotkania interesariuszy procesu (grup roboczych oraz
paneli eksperckich). Rundy warsztatowe bedg stuzyty podsumowaniu prac prowadzonych przez
interesariuszy, a zwtaszcza Opiekundéw/lideréw IS w okresach pomiedzy warsztatami i bedg
okazjg do bezposredniego spotkania i wymiany mysli uczestnikdw procesu. Niektére rundy
warsztatowe bedg wspdlne dla grup roboczych oraz paneli eksperckich. Do rund warsztatowych
uczestnicy przygotowujg sie, a same warsztaty majg na celu intensywng prace ukierunkowang na
zrealizowanie okreslonego zakresu zadar/zagadnien. Przyktadowymi tematami warsztatéw moga
by¢: oferowane aktualne wsparcie dla danej IS, omdéwienie aktualnych trenddéw i sytuacji
rynkowej podmiotéw danej IS, omdwienie biezgcej wspdtpracy nauki z biznesem na rzecz rozwoju
programow nauczania zawodowego, profilowania kierunkow studiéw, wypracowania systemu
dualnego ksztatcenia itp., zebranie informacji na potrzeby monitorowania sytuacji danej IS, itp.
Do udziatu w rundach warsztatowych bedg takze (w przypadku takiego zapotrzebowania),
zapraszane spotki Samorzadu Wojewddztwa zajmujgce sie finansowaniem rozwoju podmiotéw
gospodarczych — w celu ustalenia optymalnych mozliwosci wsparcia poszczegdlnych IS.

Rundy warsztatowe bedg takie stuzyty zapoznawaniu uczestnikéw z wynikami procesu
monitorowania RIS3 2021+. Runda warsztatowa rozpoczynajgca proces w danym roku zostanie
poprzedzona aktualizacjg diagnozy stanu rozwoju wojewoddztwa w aspektach istotnych dla IS, w
tym takze analizg monitorujgcg stan realizacji dziatan na rzecz IS (w tych aspektach, dla ktorych
dostepnos¢ danych pozwoli na dokonanie analiz — w poczatkowym okresie danego roku bedg to
informacje czastkowe). Pierwsza runda warsztatowa pozwoli wiec na zapoznanie wszystkich
interesariuszy z aktualnym stanem wiedzy (zgodnie z zasadg bazowania podczas podejmowania
decyzji na aktualnej i rzetelnej wiedzy). Podczas kolejnych rund warsztatowych beda
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przekazywane uczestnikom dodatkowe informacje wynikajgce z kolejnych opracowywanych
analiz w ramach monitorowania RSI3 2021+.

Tabela 14. Modelowy schemat organizacji pracy w ramach rund warsztatowych
Runda warsztatowa

Grupa/panel

(listopad

(wrzesien
grudzien)

Il (marzec-kwiecien)
pazdziernik)

Il (maj — czerwiec)
IV (lipiec — sierpien)

| (styczen - luty)

Vv

Panel ekspercki ogolny

Panel ekspercki specjalistyczny

Grupa robocza ds. danej IS (l)

Grupa robocza ds. danej IS (l1)

Grupa robocza ds. danej IS (l11)

Grupa robocza ds. danej IS (IV)

Grupa robocza ds. danej IS (V)

Grupa robocza ds. danej IS (VI)

Grupa robocza ds. danej IS (VII)

X | X |X|[X|X|X|X|[X|X]|X

X | X | X[ X |X|X|X|[X|X]|X

X | X | X[ X | X|X|X|[X
X | X | X[ X | X|X|X|[X]|X
X | X | X[ X | X|X|X|[X
X | X| X| X| X| X| X| X]| X

Grupa robocza ds. danej IS (VIII)

e Wyniki wszystkich prac (posiedzenia paneli eksperckich i statych grup roboczych oraz
dokumentacja prac analitycznych) bedg dokumentowane w postaci publikowanych raportéw.
Zwienczeniem prac bedzie raport koncowy z danej edycji PPO, formutujgcy rekomendacje
dotyczace koniecznosci lub braku koniecznosci zmian w zakresie inteligentnych specjalizacji
obowigzujgcych w danym okresie oraz dotyczace koniecznosci lub braku koniecznosci zmian w
dokumencie RIS3 2021+. Raport bedzie przedstawiony Zarzgdowi Wojewddztwa, ktéry na jego
podstawie wprowadzi ewentualne wymagane zmiany do systemu wsparcia rozwoju dziatalnosci
w ramach IS.

e Wyniki prac dokonanych w ramach PPO bedg okresowo przedstawiane na posiedzeniach
Komitetu Monitorujgcego FEdKP 2021-2027 oraz Rady Gospodarczej, a delegowani cztonkowie
obydwu gremiéw moga bra¢ udziat w pracach panelu eksperckiego ogdlnego.

Dla zachowania zgodnosci z wytycznymi opracowanymi na poziomie europejskim, w tym réwniez z tzw.
warunkowoscig ex-ante, zaplanowanie i przyjecie planu dziatania w zakresie wytaniania potencjatéw
rozwojowych wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego w procesie PPO, bedzie zgodne z Przewodnikiem
Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), opartego na procesie
przedsiebiorczego odkrywania, a takze z wytycznymi Unii Europejskiej. Dlatego tez PPO w ramach RIS3
2021+ bedzie uwzgledniat w szczegdlnosci dziatania pogrupowane w etapy (w ciggu danego roku
zostang zrealizowane wszystkie etapy):

Etap 1. Diagnoza sytuacji w regionie i waskie konsultacje eksperckie

Pierwszym krokiem w ramach diagnozowania sytuacji w regionie bedzie szczegétowa analiza zrédet
zastanych na temat wojewddztwa — desk research. Zebranie, a nastepnie rzetelna ocena danych bedzie
stanowi¢ podstawe dla wyznaczania priorytetow rozwojowych w procesie strategicznym RIS3 2021 +.

W ramach tego etapu:
e Zostang zidentyfikowane grupy eksperckie oraz grupy robocze.
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e Przeprowadzona zostanie runda warsztatowa zespotu eksperckiego specjalistycznego.

e Prowadzone bedg prace statych grup roboczych do spraw poszczegdlnych specjalizacji (jedno ze
spotkan kwartalnych — dedykowane wspoétpracy z zespotem eksperckim specjalistycznym).

e W ramach diagnozy pod katem poziomu innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci wzgledem innych
regiondw przeprowadzony bedzie réwniez tzw. benchmarking. Metoda ta umozliwia
monitorowanie, poréwnanie i ocene wojewddztwa na tle innych regionéw oraz kraju, a takze
Europy.

Na podstawie zebranych materiatow zrédtowych i ich analizy oraz wynikéw prac grup roboczych, panel
ekspertéw dokona przegladu kryteriéw wybordw IS. Jako kluczowe elementy tego etapu nalezy wskazac:

e krytyczng analize zebranych materiatow,

e okresdlenie propozycji/ mozliwosci zwigzanych z rozwinieciem istniejgcych IS lub propozycje
wprowadzenia nowych,

e wypracowanie wstepnych hipotez, rekomendacji i propozycji dotyczacych koniecznosci lub braku
koniecznosci zmiany przez Zarzagd Wojewddztwa ustalen RIS3 2021+.

Etap 2. Analiza strategiczna (SWOT)

Analiza strategiczna (SWOT) ma na celu wskazanie zaréwno mocnych stron i szans rozwojowych regionu, jak
i jego stabosci i zagrozen zewnetrznych w zakresie rozwoju innowacyjnosci. Wskazana analiza krzyzowa
czynnikdw stanowigcych potencjaty z mozliwymi ograniczeniami oparta zostanie na pogtebionej diagnozie
potgczonej z danymi pochodzacymi z monitoringu, benchmarkingu i konsultacji eksperckich. Badanie to
bedzie obejmowad zardwno analize potrzeb, jak i barier w zakresie rozwoju innowacyjnosci.

Ogdlna analiza SWOT zostanie uzupetniona o pogtebiong analize czynnikéw rozwojowych w odniesieniu do
okreslonych sektoréw gospodarki oraz obszarow badan naukowych. Podstawe pogtebionej analizy bedzie
stanowic system monitoringu i ewaluacji, jak réwniez badania poréwnawcze wojewddztwa w odniesieniu
do innych regionéw oraz kraju.

Ze wzgledu na brak danych statystycznych w niektérych obszarach, istnieje koniecznosci weryfikacji i
uzupetnien analizy w ramach konsultacji z ekspertami oraz gtéwnymi interesariuszami.

Etap 3. Wstepna identyfikacja/ przeglad obszaréw inteligentnych specjalizacji

Na tym etapie kluczowym zadaniem jest wypracowanie konkretnej propozycji w zakresie koniecznosci
weryfikacji inteligentnych specjalizacji, w celu poddania jej w nastepnych etapach szerszym konsultacjom.
Zadanie wykonywane jest przez podmiot wytoniony do organizacji PPO oraz zespdt ekspercki specjalistyczny
(runda warsztatowa). Bazujgc na dorobku etapdéw 1. i 2., na tym etapie przygotowuje sie konkretne wnioski
i argumenty w zakresie oceny dotychczas prowadzonych dziatan ukierunkowanych na rozwdj innowacyjnosci
realizowanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz zasadnosci utrzymania lub zmiany biezgcych
obszarow inteligentnych specjalizacji w regionie (fgcznie z oceng, czy sg wcigz adekwatne do potrzeb i
potencjatéw wojewddztwa oraz czy spetniajg stawiane przed nimi zadania, a wiec czy pozostajg aktualne).

Etap 4. Konsultacje eksperckie

W ramach tego etapu odbywa sie runda warsztatowa zespotu eksperckiego ogdlnego z udziatem cztonkdow
zespotu eksperckiego specjalistycznego oraz cztonkéw wszystkich statych grup roboczych do spraw
poszczegoélnych specjalizaciji.

Zadaniem szerokiego panelu oraz cztonkdéw wszystkich statych grup roboczych do spraw poszczegdlnych
specjalizacji bedzie zapoznanie sie z wynikami prac waskiego panelu eksperckiego (specjalistycznego), a
nastepnie przedstawienie na podstawie uzyskanych informacji propozycji inteligentnych specjalizacji, a takze
uwag i zalecen w zakresie planowania wsparcia rozwoju innowacyjnosci regionu.

Etap ten w szczegdlny sposdb akcentuje proces przedsiebiorczego odkrywania, poniewaz za sprawg
organizacji paneli ekspertdw angazuje réznorodne grupy interesariuszy, a przez to wptywa na ich aktywne
zaangazowanie w caty proces strategiczny wspierania rozwoju innowacyjnosci.

Koncowym efektem etapu 4. bedzie przyjecie ostatecznej propozycji w zakresie zasadnosci utrzymania lub
zmiany biezgcych obszaréw inteligentnych specjalizacji w regionie, a takze rekomendacji i propozycji
dotyczacych koniecznosci lub braku koniecznosci zmiany przez Zarzagd Wojewddztwa ustalen RIS3 2021+.
Technika badawczg, ktdra bedzie tu miata zastosowanie i w ktérg wpisuje sie powotanie szerokiego i
waskiego panelu ekspertéw jest foresight — analiza poréwnawecza czyli analiza zrédet eksperckich na temat
trendéw przewidywanych do zaistnienia w przysztosci iwykorzystanie ich w biezgcym procesie
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podejmowania decyzji. Definicja Komisji Europejskiej foresight okresla jako: systematyczny i oparty na
wspotuczestnictwie proces nakierowany na wykorzystanie terazniejszych decyzji i mobilizacje wspdlnych
dziatan w celu okreslenia przysztych trendow inteligentnego planowania w Sredniej i dtugiej perspektywie
czasowey.

Etap 5. Szerokie konsultacje spoteczne

Szerokie konsultacje spoteczne bedg miaty na celu prezentacje mieszkarnicom wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego efektéw przeprowadzonych w ramach etapéw 1 - 4 danej edycji PPO, a takze poznanie opinii
spotecznej na temat proponowanych rozwigzan. Plan realizacji konsultacji wyglada nastepujaco:

e Przedstawienie gtéwnych informacji nt. diagnozy regionu w zakresie innowacyjnosci.
Informowanie o zamierzeniach/ planach, potencjalnych sposobach rozwigzania zdiagnozowanych
problemédw.

e Przyjmowanie uwag i wymiana opinii.

e Znajdowanie rozwigzan.

e Informowanie o podjetych decyzjach.

Zgodnie z dobrymi praktykami odnoszgcymi sie do sposobu prowadzenia konsultacji spotecznych, majg one
na celu dotarcie do jak najszerszego grona odbiorcow z informacjami na temat podejmowanych dziatan. W
tym celu uwzgledni sie odpowiednie formy prezentacji wynikow prac wykonanych w ramach danej edycji
PPO w regionalnych mediach. Zostanie zapewniona mozliwosc¢ zgtaszania uwag przez osoby zainteresowane
(miedzy innymi poprzez ankiete internetowg).

Po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych (na zakonczenie etapu 5.) zostanie przygotowany raport
koncowy z danej edycji PPO adresowany do Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktory
formutowat bedzie rekomendacje dotyczgce koniecznosci lub braku koniecznosci zmian w zakresie
inteligentnych specjalizacji obowigzujagcych w danym okresie oraz dotyczace koniecznosci lub braku
koniecznosci wprowadzenia zmian do dokumentu RIS3 2021+.

Etap 6. Decyzja Zarzagdu Wojewddztwa dotyczgca wyboru obszaréow IS

Ostatecznym etapem PPO jest decyzja polityczna podejmowana przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego dotyczgca wprowadzenia rekomendowanych zmiany do dokumentu RIS3 2021+, a tym samym
zmiany polityki w zakresie wsparcia rozwoju IS w regionie. Zarzad Wojewédztwa jest odpowiedzialny za
wdrazanie zatozen i celéw opracowanego programu. Wyniki prac przeprowadzonych w ramach danej edycji
PPO, wraz z uwzglednieniem wnioskéw wynikajgcych z konsultacji spotecznych, zostang przedstawione
Zarzadowi Wojewddztwa celem podjecia decyzji o zmianie lub braku zmiany zakresu IS, ktore beda
wspierane w dziataniach prowadzonych na rzecz polityki rozwoju wojewddztwa, w tym zwtaszcza bedacych
podstawg wydatkowania srodkdw na wsparcie IS.

Dziataniami, ktére niewatpliwie przyczynig sie do zachowania ciaggtosci procesu weryfikacji aktualnosci
dotychczas zidentyfikowanych oraz wytaniania sie nowych specjalizacji regionu, beda:
e Pracazespotow eksperckich (dwa zespoty o zréoznicowanym charakterze —i w zakresie sktadu
i prowadzonych aktywnosci)
Praca statych grup roboczych do spraw poszczegdlnych specjalizacji
Formutowanie hipotez i podejmowanie decyzji na podstawie analizy danych oraz eksperckiej
oceny
e Upublicznianie wszystkich wynikéw prac

Operacjonalizacja dziatan w ramach PPO

Na potrzeby operacjonalizacji procesu PPO przez podmiot wytoniony do jego przeprowadzenia, wskazuje sie
nastepujgce ramowe zadania, ktére bedg realizowane w cyklu rocznym, z uwzglednieniem powyzej
przedstawionego podziatu na etapy oraz wczesniej sformutowanych zasad:

1) Aktualizacja diagnozy stanu rozwoju wojewddztwa w aspektach istotnych dla IS, w tym
uwzglednienie wnioskéw z procesu monitorowania stanu realizacji dziatan na rzecz IS

2) Powotanie panelu eksperckiego ogdlnego.

3) Powotanie panelu eksperckiego specjalistycznego.
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4) Powotanie statych grup roboczych do spraw poszczegdlnych specjalizacji.

5) Przygotowanie projektow stosownych uchwat Zarzagdu Wojewddztwa dla zadan okreslonych w pkt.
2-4,

6) Przeprowadzenie rund warsztatowych paneli eksperckich — wedtug zakresu okreslonego dla kazdego
z etapdéw oraz co najmniej 1 raz w kwartale spotkan statych grup roboczych.

7) Udokumentowanie ogdtu prac i sporzadzenie raportu koricowego z danej edycji PPO.

8) Sformutowanie rekomendacji dotyczacych koniecznosci lub braku koniecznosci zmian w zakresie
Inteligentnych Specjalizacji obowigzujgcych w danym okresie oraz dotyczacych koniecznosci lub
braku koniecznosci zmian w dokumencie RIS3 2021+.

9) Przedstawienie Raportu Zarzgdowi Wojewddztwa (ktéry na jego podstawie wprowadzi ewentualne
wymagane zmiany do systemu wsparcia rozwoju dziatalnosci w ramach IS).

ZAtACZNIK NR 3. CHARAKTERYSTYKA REGIONALNYCH INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACII - STAN NA ROK 2021

Proces wytaniania inteligentnych specjalizacji w ramach RIS3 2021+

Proces weryfikacji aktualnosci IS regionu oparty zostat na zatozeniu, ze specjalizacje wytonione w ramach RIS
WK-P 2014-2020 zachowujg swojg aktualno$¢ i adekwatnos$¢ do obecnej sytuacji spoteczno-gospodarcze;.
Zatozenie to zostato przyjete na podstawie przeprowadzonych szczegétowych analiz, w tym analizy
efektywnosci wsparcia rozwoju innowacyjnosci w latach 2014-2020, a takze oparte o wnioski i rekomendacje
wskazane w wyniku spotkan waskiej grupy ekspertéw.

Na bazie doswiadczen zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem dziatar proinnowacyjnych w regionie w
latach wczesdniejszych, w ramach prac nad RIS3 2021+, a takze diagnozy uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych podjeto decyzje o kontynuacji przyjetych wczesniej zatozen metodologicznych oraz przyjeciu
takiego samego modelu wypracowywania Strategii z uwzglednieniem komponentu przedsiebiorczego
odkrywania, szerokiego udziatu ekspertdow posiadajgcych wiedze na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej
regionu oraz jego innowacyjnosci, a takze innych oséb — interesariuszy zainteresowanych aktywnym
wiaczeniem sie w przedsiewziecia na rzecz wsparcia rozwoju spotecznego i gospodarczego wojewddztwa.

Proces opracowywania RIS3 2021+ stanowigcej aktualizacje wczesniejszej strategii, miat na celu weryfikacje
wskazanych regionalnych IS wytonionych we wczesniejszych okresach, a takze w przypadku gdy bedzie to
zasadne — wytonienie nowych potencjatéw rozwojowych i wynikajgcych z nich IS.

Pierwszym krokiem podjetym na poczatku 2020 r. w ramach diagnozowania sytuacji w regionie byta
szczegdtowa analiza zrdodet zastanych na temat wojewddztwa — desk research. Zebranie, a nastepnie ocena
danych, stanowity podstawe dla wyznaczania priorytetéw rozwojowych w procesie strategicznym RIS3
2021+ — oceny zgodnosci wczesniej wytonionych IS, potencjatdéw i wartosci, na ktérych sie opierajg w
kontekscie aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie.

W kontekscie weryfikacji aktualnosci wytonionych wczesniej IS, kluczowe wnioski wyciggniete zostaty z
przeprowadzonej analizy efektywnosci wsparcia rozwoju innowacyjnosci w regionie, a w szczegélnosci
odnoszgcego sie do wsparcia udzielanego w ramach $rodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, jak réwniez Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (konkursy ogtaszane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju).
Weryfikacja ilosci i wartosci podpisanych uméw o dofinansowanie pozwolita wysnu¢ wniosek, ze wszystkie
wyltonione specjalizacje s wskazywane w ramach aplikowania podmiotéw o dofinansowanie na rzecz
rozwoju innowacyjnosci. IS w wojewédztwie wspierane byty ze srodkéw RPO WK-P na lata 2014-2020 w
ramach czterech celéw tematycznych — CT1, CT3, CT8 i CT10. Wnioskodawcy mogli ubiegaé sie o wsparcie
przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem IS opartych na wartosciach, jak rowniez wspomaganych przez IS
horyzontalne.
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Wsparcie projektdw wpisujgcych sie w IS charakteryzuje ilo$¢ podpisanych uméw, jak i ich wartos¢:

e IS Zdrowa i bezpieczna zywnos$¢ — podpisano tgcznie 100 umow o facznej wartosci 178 500,1 tys.
zt.

e IS Zdrowie i turystyka zdrowotna — podpisano tgcznie 127 umdw o tgcznej wartosci 83 143,5 tys.
zt.

e IS Zaawansowane materiaty i narzedzia — podpisano tgcznie 287 umdéw o tgcznej wartosci
226 039,6 tys. zt.

e IS Transport i mobilnos¢ — podpisano facznie 58 umdw o tgcznej wartosci 81 821,7 tys. zt.
IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne — podpisano tgcznie 150 umow o tgcznej wartosci
174 299,3 tys. zt.

Projekty, ktore uzyskaty dofinansowanie, wpisywaty sie réwniez w IS horyzontalne:

e S Ustugi ICT — podpisano tacznie 323 umowy o tgcznej wartosci 222 321,1 tys. zt.
e S Ekoinnowacje — podpisano tgcznie 256 umow o tgcznej wartosci 194 192,1 tys. zt.
e IS Automatyka przemystowa — podpisano facznie 73 umowy o tacznej wartosci 149 574,9 tys. zt.

IS horyzontalne w przypadku wybranych konkurséw mogty by¢ réwniez wskazywane jako IS wiodgce —
dotyczyto to 99 projektéw o tagcznej wartosci 156 707,1 tys. zt.

W ramach wsparcia z PO IR udzielanego przez NCBiR wnioskodawcy z Kujaw i Pomorza podpisali tgcznie 110
umow o dofinansowanie projektéw wpisujgcych sie w krajowe IS, fgczna wartos¢ umow to niespetna
1151,05 min zt.

Pod wzgledem ilosci podpisanych umodw przewazajgcg ilos¢ stanowity projekty odpowiadajgce zakresowo IS
Zaawansowane materiaty i narzedzia oraz IS Zdrowa i bezpieczna zywnos$¢. Pod wzgledem wartosci
podpisanych uméw dominowaty projekty zbiezne zakresowo z IS Transport i mobilno$¢ oraz IS Zdrowa i
bezpieczna zywnos¢.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, a takze spotkan w ramach waskiego panelu ekspertéw oraz spotkan
z pracownikami departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
odpowiedzialnymi za programowanie rozwoju wojewddztwa w sferze gospodarczej, dokonano wstepnej
identyfikacji obszaréw IS w regionie. Wynikiem przeprowadzonych analiz byto przyjecie wskazanej we
wstepie tezy, o adekwatnosci wytonionych wczeéniej potencjatow wojewddztwa, a takze ich aktualnosci
réwniez w perspektywie najblizszych lat. Dokonano jednak zmiany nazwy IS horyzontalnych — co ma
symbolizowaé¢ wole dostawania ich charakteru do wspétczesnych uwarunkowan, poprzez potozenie
nacisku na okreslone ich aspekty. Porownanie dotad stosowanego nazewnictwa oraz nazw IS przyjetych
na potrzeby RIS3 2021+ przedstawiono w tabeli.

Tabela 15. Zestawienie ilosci i wartosci uméw podpisanych przez NCBiR z podmiotami z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wedtug zakreséw odpowiadajacych

Nazwy IS stosowane w perspektywie 2014-2020 Nazwy IS przyjete w RIS3 2021+

IS bazujace na wartosciach
e Zdrowa i bezpieczna zywnoé¢ e ISZdrowa i bezpieczna zywnos$¢
e Zdrowie i turystyka zdrowotna e IS Zdrowie i turystyka zdrowotna
e Zaawansowane materialy i narzedzia e IS Zaawansowane materiaty i narzedzia
e Transport i mobilnoé¢ e ISTransporti mobilnos¢
e Dziedzictwo kulturowe i przemysty e IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty
kreatywne kreatywne
IS horyzontalne
e ICT e IS Cyfryzacja i ustugi ICT
e Ekoinnowacje e IS Europejski Zielony tad
e Automatyka przemystowa e IS  Automatyka przemystowa i
Gospodarka 4.0

Zrédfto: opracowanie wtasne

W celu weryfikacji przyjetego zatozenia przeprowadzone zostaty szerokie warsztaty eksperckie, do ktérych
zaproszeni zostali przedstawiciele ponad 100 podmiotdw z obszaru wojewddztwa — przedsiebiorcow,
przedstawicieli instytucji badawczo-rozwojowych, instytucji wsparcia innowacji, instytucji wsparcia biznesu,
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jednostek samorzadu terytorialnego, klastréw itp. Uczestnicy warsztatu szerokiej grupy ekspertéw zostali
wytypowani wedtug zgtoszen — w warsztatach uczestniczyty fgcznie 144 osoby, w tym 58 osdb w charakterze
ekspertow. W warsztatach wzieli udziat przedstawicie réznych sektorow i branz. Zgodnie z modelem tzn.
poczwérnej helisy na zaproszenie odpowiedzialty osoby reprezentujace przedsiebiorcéw (41 o0sdb),
administracje publiczng (58 o0sdb), inne instytucje (19 osdb), placoéwki sektora nauki i badan (26 osdb).
Zadaniem szerokiego panelu byto zapoznanie sie z wynikami prac waskiego panelu eksperckiego, a nastepnie
odniesienie sie do propozycji IS, okreslenie stanu jej aktualnosci. Uczestnicy mieli mozliwos$é przedstawienia
uwag i zalecen w zakresie planowania wsparcia rozwoju innowacyjnosci regionu. Etap ten w szczegdlny
sposéb akcentowat proces przedsiebiorczego odkrywania, poniewaz za sprawg organizacji paneli ekspertéw
angazowat réznorodne grupy interesariuszy, a przez to wptywat na ich aktywne zaangazowania w caty proces
strategiczny wspierania rozwoju innowacyjnosci. Szeroka grupa ekspertéw potwierdzita wczesniej dokonang
identyfikacje Inteligentnych Specjalizacji.

Co wazne i warte podkreslenia, wytonione w ramach wczeséniejszego okresu programowania IS regionu
wpisujg sie w okreslone przez Unie Europejska na okres 2021+ zatozenia odnoszace sie do koniecznosci
oparcia specjalizacji regionu na wartosciach. Ponadto, IS horyzontalne stanowig odpowiedz na szczegdlnie
podkreslane wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi oraz modernizacjg gospodarki w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym oraz Gospodarki 4.0.

Charakterystyka Inteligentnych Specjalizac;ji

Inteligentne Specjalizacje oparte na wartosciach

Inteligentne Specjalizacje oparte na wartosciach to obszary charakteryzujgce sie petng dojrzatoscig
zaobserwowang w regionie. W ramach tych obszaréw mozliwe jest jasne sprecyzowanie konkretnych
zasobow gospodarczych i naukowych, wartosci, zakresu celdw i efektow jakie mogg zostaé osiggniete w
danej dziedzinie.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania przeprowadzony w roku 2020 wskazat na nastepujgce Regionalne
Inteligentne Specjalizacje oparte na wartosciach:

e 2Zdrowa i bezpieczna zywnos$¢ — innowacyjna produkcja, przetwdrstwo zywnosci, jak i
innowacyjne opakowania, metody certyfikacji/ kontroli jakosci, oraz nowoczesna i
skonkretyzowana edukacja konsumencka.

Idea tej specjalizacji wigze sie z uktadem przestrzenno-czasowym — systemem ,,0od pola do
stotu” wraz ze wszystkimi powigzanymi aspektami produkcyjnymi i ustugowymi. Zdrowa i
bezpieczna zywnos¢ scisle zwigzana jest z poszczegdlnymi etapami i procesami zwigzanymi z
produkcjg, przetwérstwem, dystrybucjg, magazynowaniem (postepowaniem z zywnoscig od
etapu produkcji do konsumpcji). Specjalizacja obejmuje branze powigzane, takie jak:
produkcja nawozéw i opakowan oraz procesy logistyczne (np. dystrybucja, magazynowanie).

e Zdrowie i turystyka zdrowotna — innowacyjna i spersonalizowana diagnostyka i szeroki
wachlarz opieki i profilaktyki, rowniez poprzez zaawansowang i nowoczesng turystyke
(rehabilitacja, sanatoria, rekreacja etc.).

Specjalizacja bazuje na silnym potencjale naukowym w obszarze nauk medycznych oraz
zasobach, doswiadczeniu i infrastrukturze, w zakresie lecznictwa sanatoryjnego, szpitalnego,
ustug medycznych i rehabilitacyjnych, ktére mogg by¢ wspierane przez psychologie i
odwotuje sie do obecnych w wojewddztwie zasobdw, doswiadczen i infrastruktury, Scisle
zwigzanych z przedmiotem specjalizacji, ktorych dalszy rozwdj i wykorzystanie stanowic
moze jeden z filaréw proinnowacyjnego rozwoju regionu.

e Zaawansowane materialy i narzedzia — innowacyjne materiaty i tworzywa, ktére sa
wykorzystywane do nowatorskiej produkcji przedmiotéw (maszyny, narzedzia, opakowania
itp.).

Specjalizacja opiera sie w gléwnej mierze na znacznej liczbie firm MSP specjalizujgcych sie w
produkcji komponentéw chemicznych, narzedzi do produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych
i metali oraz produkcji wyrobow finalnych z tworzyw sztucznych. Dziedzina producentéw
narzedzi i wyrobdw z tworzyw sztucznych skupia mate i $rednie przedsiebiorstwa
charakteryzujgce sie duzg elastycznoscig i wysokg konkurencyjnoscia. W obszarze produkcji
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Inteligentne Specjalizacje oparte na technologiach realizujacych Inteligentne Specjalizacje oparte

komponentdéw dziatajg duze koncerny chemiczne o szerokim asortymencie produktowym i
znacznej mocy produkcyjne;j.

Transport i mobilnos¢ — potencjat mozliwy do wykorzystywania w procesach
przemieszczenia sie, sprawnej komunikacji i wykorzystania do tego zasobdéw, jakie posiada
region (szlaki wodne, lgdowe, potencjat produkcyjny urzadzen transportowych).

Specjalizacja opiera sie na rozwoju funkcji gospodarczych zwigzanych z wykorzystywaniem
szlakéw transportu lgdowego i wodnego (zeglugi $rédlgdowej), logistyki, dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie transportu i handlu. Specjalizacja bazuje na potencjale regionu
wynikajgcym z waloru potozenia oraz posiadanych zasobéw naturalnych o przeznaczeniu
logistyczno-transportowym — szlaki wodne, a takze wynikajgcym z uksztattowanego i
rozwijanego uktadu i infrastruktury na potrzeby transportu lgdowego — szlaki lgdowe.
Produkcja urzadzen transportu drogowego i kolejowego wraz z produkcjg czesci i
podzespotéw oraz produkcjg automatyki przemystowej. Dziedzina urzgdzen transportowych
i automatyki przemystowe] bazuje na dtugoletniej tradycji regionu w dziedzinie wytwarzania
czesci samochodowych, naprawy urzadzen transportowych kolejowych i drogowych,
wytwarzania uktadéw pomiarowych i tgcznikowych, a takie istniejgcemu zapleczu
naukowemu w zakresie mechaniki, budowy maszyn i pojazdéw oraz automatyki
przemystowe;j.

Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne — podstawg do uksztattowania sie tej IS jest
ogromny zasob regionu, jakim jest ,,zywe laboratorium”, ktére samo w sobie stanowi wielki
potencjat do rozwoju innowacyjnych i nowatorskich metod, technik i technologii
konserwatorskich, prezentacji zasobéw, ochrony. Ponadto, zauwazono, ze region to réwniez
ptynnie rozwijajgcy sie obszar designu (przemystowy, uzytkowy, kulturowy,) jak i branz
kreatywnych (m.in. gry).

Specjalizacja bazuje na wykorzystaniu waloréw regionalnych w dziedzinie kultury i sztuki,
jako czynnikdéw rozwoju i ksztattowania proinnowacyjnych postaw spoteczeristwa, a takze
rozwoju przemystéw kreatywnych opartych na zasobach kapitatu intelektualnego,
potencjatu kulturowego oraz sztuce. Waznym elementem specjalizacji sq badania stuzgce
wypracowaniu i stosowaniu technik i technologii konserwacji zabytkéw oparte o najnowsze
osiggniecia nauki (fizyki, chemii i innych nauk). Dynamiczny rozwdj dziatalnosci twérczych,
kreatywnosci zwigzanej z efektywnym wykorzystaniem regionalnych zasobow kultury, sztuki
i dziedzictwa historycznego i ich komercjalizacji.

na wartosciach

Rozwigzania bedgce w zakresie inteligentnych specjalizacji horyzontalnych znajdujg zastosowanie w kazdej
specjalizacji opartej na wartosciach. Petnig one bardzo istotne role w dopetnieniu i funkcjonalnej realizacji
zatozen innych specjalizacji. Uksztattowanie sie tego typu IS ma kluczowe znaczenie w procesie
oddziatywania stanu koncowego (wyjsciowego, pozgdanego) danej specjalizacji i jej wartosci, na obecny stan
(wejsciowy, poczatkowy). IS horyzontalna ma za zadanie podtrzymywac, uzupetniac¢ i wspieraé gtéwna
warto$¢ innych IS. Dzieki wpieraniu specjalizacji opartej na wartosciach przez specjalizacje horyzontalne,

mozliwy do osiggniecia jest efekt inteligentnego sprzezenia/taczenia sie wszystkich IS.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania przeprowadzony w roku 2020 wskazat na nastepujgce Regionalne

Inteligentne Specjalizacje oparte na technologiach:

Cyfryzacja i ustugi ICT — specjalizacja bazuje na wiedzy i rezultatach badarn w obszarze
informatyki, multimediéw, programowania i przetwarzania informacji, wymaganiach
sformutowanych w Europejskiej Agendzie Cyfrowej, bogatym zapleczu naukowym, a takze
stale rozwijajgcym sie potencjale gospodarczym w tym obszarze. ICT ma za zadanie
wspieranie oraz uzupetnianie o nowatorskie rozwigzania, kazdej z inteligentnych specjalizacji
opartych na wartosciach m.in. poprzez: budowe aplikacji, systemdéw IT i wysoko
zaawansowanych oprogramowan, dostarczanie produktéw multimedialnych, przetwarzanie
informacji oraz swiadczenie ustug ICT w oparciu o internet nowej generacji.
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e Europejski Zielony tad — specjalizacja polega na wspieraniu innych specjalizacji regionu
poprzez opracowywanie i wdrazanie innowacji pozwalajgcych obnizy¢é energochtonnosé,
materiatochtonnosé oraz poziom szkodliwych emisji proceséw i produktéw we wszystkich
obszarach IS. Potencjat wspiera nowe modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym,
wykorzystujgce technologie obnizajgce produkcje odpaddw, jak tez dazgce do bardziej
efektywnego wykorzystywania i gospodarowania odpadami. Potencjat obejmuje réwniez
wprowadzanie innowacyjnych urzadzen i technologii do produkcji energii odnawialnej z
wykorzystaniem zasobdw naturalnych (np. energia stoneczna, wiatrowa, wodna).

e Automatyka przemystowa i Gospodarka 4.0 — inteligentna specjalizacja bazujaca na
istniejgcym potencjale i tradycji regionu w dziedzinie wytwarzania cze$ci maszyn, naprawy
urzadzen, wytwarzania ukfadéw pomiarowych i tacznikowych oraz czujnikéw, a takze
istniejgcym zapleczu naukowym w zakresie mechaniki i budowy maszyn i automatyki
przemystowej. Celem potencjatu jest wspieranie i uzupetnianie wszelkich dziatan stuzgcych
do efektywnej pracy i realizacji kazdej IS opartej na wartosciach, m.in. poprzez stosowanie
automatyki w procesach produkgcji.

Procedura kwalifikowania danego przedsiewziecia do regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji

Procedura kwalifikowania danego przedsiewziecia do regionalnych Inteligentnych Specjalizacji jest
szczegolnie istotna przy ubieganiu sie o jego dofinansowanie.

Podkresli¢ nalezy, ze kwalifikacja do kategorii Inteligentnych Specjalizacji dotyczy zawsze konkretnego
przedsiewziecia, a nie podmiotu, ktéry to przedsiewziecie zgtasza i zamierza realizowac. Nie moze sie wiec
odbywac na podstawie prostej weryfikacji rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez podmiot zgtaszajacy (np.
na podstawie klasyfikacji PKD), bowiem innowacyjno$¢ danego przedsiewziecia zalezy od jego charakteru, a
nie od formalnej klasyfikacji produktu lub ustugi, ktore reprezentuje. Dlatego tez btedne jest podawanie
statystyk jak duza cze$¢ podmiotow gospodarczych danego regionu dziata w obszarze innowacyjnych
specjalizacji, bowiem sam fakt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie, ktdéra zostata uznana za
regionalng IS nie oznacza, ze dany podmiot wytwarza ustugi lub produkty innowacyjne — analogicznie
mozliwe jest, ze produkt lub ustuge mieszczaca sie w danej IS wytwarza podmiot prowadzacy dziatalnos¢ w
catkowicie odmiennej dziedzinie. Opisane powyzej uwarunkowania powodujg, ze proces identyfikacji
przedsiewzie¢ innowacyjnych nie moze zosta¢ zautomatyzowany lub wykonywany a priori tylko na
podstawie znajomosci charakteru podmiotu zgtaszajgcego, a nie samego przedsiewziecia.

Podstawe kwalifikacji danego przedsiewziecia do IS kazdorazowo stanowi wiec ocena ekspercka. Ocena jest
prowadzona w oparciu o ztozong dokumentacje projektowa, na podstawie odpowiedniego formularza
whniosku o dofinansowanie przygotowanego dla przedsiewziecia zgodnie z wymogami regulaminu danego
konkursu. Obejmuje sprawdzenie kryteribw merytorycznych dokumentacji aplikacyjnej. Ocena
przedsiewziecia dotyczy potwierdzenia zgodnosci ztozonego wniosku o dofinansowanie i informacji w nim
zawartych z kryteriami oceny merytorycznej. Ocena merytoryczna przeprowadzana jest przez Komisje
Konkursowg, w oparciu o przygotowane i zatwierdzone kryteria oceny merytorycznej przedsiewzie¢ w
ramach konkursu. Whnioskodawca przygotowujgc wniosek o dofinansowanie wskazuje przynaleznosc
przedsiewziecia do okreslonej Inteligentnej Specjalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na podstawie
aktualnej Regionalne] Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wraz z uzasadnieniem
wyboru, a Zespot Ekspertow (tj. zespét specjalistéw, ktéry dokonuje oceny przedsiewzie¢ w ramach dziatan
Komisji Konkursowej) ocenia (zgodnie z opisem Inteligentnych Specjalizacji regionu oraz catej ztozonej przez
Whioskodawce dokumentacji konkursowej), czy przedsiewziecie wpisuje sie w Inteligentne Specjalizacje
regionu (na podstawie uzasadnienia wnioskodawcy). Ocenie polega czy Wnioskodawca uzasadnit, w jaki
sposo6b przedsiewziecie wpisuje sie w inteligentne specjalizacje regionu, a takze czy z przedstawionego opisu
wynika, ze przedsiewziecie wpisuje sie w inteligentne specjalizacje regionu. Kryterium weryfikowane jest na
zasadzie TAK/NIE (niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku). Podsumowujgc - ocena
Inteligentnych Specjalizacji dokonywana jest w oparciu o przygotowany wniosek przez danego
przedsiebiorce oraz w sposdb ustandaryzowany (na podstawie zatwierdzonych przez 1Z RPO procedur). W
przypadkach zwigzanych z koniecznoscig rozstrzygniecia i dokonania jednoznacznej oceny przedsiewziecia
(brak mozliwosci jednoznacznego stwierdzenia TAK lub NIE), na etapie oceny merytorycznej ustanawia sie
prawo do wezwania Wnioskodawcy do ztozenia dodatkowych wyjasnien lub uzupetnien
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Przyjmuje sie, ze opisane procedury kwalifikacji przedsiewziecia do kategorii regionalnych IS, beda
utrzymane w okresie obowigzywania RIS3 2021+, jednak dopuszcza sie mozliwos$¢ ich modyfikacji w wyniku
whioskow wypracowanych podczas Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, w sytuacji gdy wypracowane
rozwigzania zyskajg powszechng akceptacje ze strony interesariuszy procesu, beda zgodne z wymogami
formalnymi na poziomie krajowym i europejskim oraz zostang zaaprobowane przez IZ RPO.

ZALACZNIK NR 4. CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEWZIEC WSKAZANYCH DO
REALIZACJI W RAMACH RIS3 2021+

Ponizej przedstawiono zakresy merytoryczne przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji w ramach RIS3 2021 +.
Szczegdty dotyczace procesu realizacji (harmonogram, szacowane koszty) sg przedstawione w Programie
rozwoju gospodarczego wojewddztwa.

Dla kazdego z ponizej scharakteryzowanych przedsiewzie¢ podano jego oznaczenie zastosowane w
Programie rozwoju gospodarczego wojewddztwa, a jesli dane przedsiewziecie wywodzi sie ze Strategii
Przyspieszenia 2030+ (gdzie zostato wskazane jako projekt kluczowy) takze podano informacje na ten temat.

CEL SZCZEGOLOWY

Programu rozwoju Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci
gospodarczego:

PRIORYTET/ KIERUNEK

INTERWENCIJI Programu

rozwoju gospodarczego:

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania
przedsiebiorczosci

CEL STRATEGICZNY lll. Uksztattowanie sektora nauki jako zaplecza

Cel strategiczny RIS3 2021+ . L. .
innowacyjnej gospodarki

1.1.5. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

e Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz

. _ L. zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery
\Waskie gardta rozwoju innowacyjnosci, na .
. L. T L. przemystowo-ustugowej
ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia . . .
e Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarka

e Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest rozwdéj Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. Prof. J.
Czochralskiego, ktorego gtdwng rolg bedzie wzmacnianie systemu wsparcia innowacji w obszarze inteligentnych
specjalizacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Przedsiewziecie polega na:

e wspieraniu regionalnych przedsiebiorcéw w procesie opracowywania i wdrazania innowacji,
e realizacji projektéw badawczo-rozwojowych o wysokim potencjale komercjalizacji, a takze realizacji badan
naukowych na ich potrzeby,
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e kreowaniu i utrzymywaniu wspédtpracy/ wzmacnianiu kooperacji rzecz rozwoju prac badawczo-rozwojowych i
wspierania postepu technologicznego pomiedzy: przedsiebiorcami, uczelniami i jednostkami badawczymi,
posiadajagcymi mozliwosci i potencjat badawczy oraz instytucjami otoczenia biznesu, posiadajgcymi potencjat
inicjowania prac badawczo-wdrozeniowych w przedsiebiorstwach i doswiadczenie w transferze wiedzy i
komercjalizacji technologii,

e pozyskaniu finansowania i realizacji inwestycji majgcej na celu utworzenie przestrzeni badawczej, laboratoriéw
oraz warsztatéw stuzgcych prowadzeniu prac rozwojowych, weryfikacji innowacyjnych pomystéw oraz
prototypowania, a takze uzupetnienie zasobdw infrastruktury naukowo-badawczej w zakresie aparatury oraz
opracowanych metodyk i procedur kontrolnych w ramach prowadzonych badan,

e prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej w zakresie innowacji,

e prowadzeniu dziatalnosci szkoleniowej, majacej na celu kreowanie lideréw innowacji, zaréwno posréd studentow
i doktorantéw, jak i naukowcéw oraz przedsiebiorcow,

e realizacji dziatan promocyjnych skoncentrowanych na budowie wizerunku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
jako regionu innowacji,

e wsparciu dla przedsiebiorczosci akademickiej w szczegdlnosci dla:

e dziatarn wspomagajgcych tworzenie firm spin-off i spin-out oraz wsparcie dla inkubatoréw przedsiebiorczosci
dziatajgcych w obrebie regionalnych uczelni wyzszych;

e dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej oraz , wplatanie” ich dziatalnosci w strumien
dziatan prowadzonych przez duze przedsiebiorstwa;

e sieciowania inkubatoréw dziatajgcych w obrebie regionalnych uczelni wyzszych.

Wsrod obszardéw badawczych, ktére w pierwszej kolejnosci bedg przedmiotem zainteresowania KPCNT sg — nalezgce

do regionalnych inteligentnych specjalizacji — dziedziny: produkcji zywnosci wysokie] jakosci oraz poprawy zdrowia,

profilaktyki i promocji zdrowia — w tym zwtaszcza wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego do ich realizacji.

Sposadb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie dziatalnosci badawczo-wdrozeniowej i uruchomienie przestrzeni badawczej KPCNT.

Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

122 000 000,00 — 144 000
000,00 PLN

Szacowane niezbedne
naktady finansowe:

Priorytet przedsiewziecia: . NajwyzZszy priorytet

Potencjalne Zrédta Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, $rodki wiasne, inne Zrédta.

finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2022
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ill [l CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

Y o\ VA U] [I /@M Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania
*<*  INTERWENCII: przedsiebiorczosci

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej
na wiedzy i innowacyjnosci

Cel strategiczny RIS3 2021+

1.1.6. System akredytacji instytucji otoczenia biznesu

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

askie gardta rozwoju innowacyjnosci, na

e Niewystarczajace wsparcie ze strony instytucji

ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia okofobiznesowych

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada zbudowanie na poziomie regionalnym niezaleznego systemu akredytacji kujawsko-
pomorskich instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi informacyjne, doradcze i finansowe dla przedsiebiorstw.
Akredytacja I0B ma na celu poprawe dostepu MSP do wysokiej jakoéci ustug, w tym ustug wysokospecjalistycznych,
Swiadczonych przez instytucje stosujgce okreslone standardy dziatania oraz posiadajgce odpowiednie kompetencje i
zasoby. Akredytacje uzyskajg osrodki dysponujace odpowiednim potencjatem kadrowym, materialnym i
infrastrukturalnym oraz poddajgce sie audytom, co zapewni przedsiebiorcom te samga jako$¢ obstugi niezaleznie od
podmiotu i miejsca Swiadczenia ustugi. Stworzenie regionalnego systemu akredytacji pozwoli efektywniej
wykorzystaé potencjat instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi na rzecz przedsiebiorcéw. Jednoczesnie 10B,
przystepujac do systemu akredytacji bedg miaty zwiekszong motywacje do podnoszenia i utrzymywania wysokiej
jako$ci Swiadczonych ustug oraz podnoszenia poziomu kompetencji swoich pracownikéw. Uzyskanie akredytacji przez
dang instytucje otoczenia biznesu i wpisanie jej do bazy akredytowanych IOB bedzie potwierdzeniem, iz dana
instytucja posiada wystarczajgce zasoby i kompetencje do $wiadczenia ustug prorozwojowych na rzecz
przedsiebiorstw na oczekiwanym poziomie. Pozwoli to uporzadkowac¢ i upowszechni¢ oferte kierowang do
przedsiebiorcdw przez instytucje otoczenia biznesu - wieksza wiedza wéréd MSP o ofercie IOB na poziomie regionu,
tatwiejszy wybor instytucji do wspodtpracy. Pozwoli to na zbudowanie sieci instytucji specjalizujgcych sie w obstudze
przedsiebiorstw odpowiedniej do zdiagnozowanych potrzeb i skali zapotrzebowania.

W ramach przedsiewziecia opracowana zostanie analiza systeméw akredytacji IOB wdrozonych na terenie innych
wojewddztw w Polsce, a takze na poziomie krajowym oraz w wybranych krajach Unii Europejskiej. Nastepnie
sporzadzony zostanie raport zawierajacy przeglad instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego wraz z analizg ustug przez nie Swiadczonych oraz wskazaniem ustug, na ktére prognozuje sie
wzrost zapotrzebowania. Na podstawie w/w analiz przygotowany zostanie kompleksowy system akredytacji
kujawsko-pomorskich instytucji otoczenia biznesu. Kolejnym etapem bedzie wdrozenie przygotowanego systemu
akredytacji 0B i jego promocja (w tym. m.in. przygotowanie strony internetowej, przekazanie informacji do
zainteresowanych) oraz rozpoczecie naboru wnioskow instytucji otoczenia biznesu do udziatu w procesie akredytacji.

Sposdb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter ciggty.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskdw I0OB o przeprowadzenie procesu akredytacji.

Nakfady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet
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Szacowane niezbedne 1 500 000,00 -2 000 000,00 0

Ktady fi PINE2 Priorytet przedsiewziecia: Wysoki priorytet
naktady finansowe:

Potencjalne Zzrédta . . , . .
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027 (Pomoc Techniczna), Srodki wtasne, inne

finansowania: i
Zzrodta.

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2022

CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci

?'.N (oA 3 7A AV [3 /Gl Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania
.9

« INTERWENCII: przedsiebiorczosci

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej

Cel strategiczny RIS3 2021+ . L. ...
na wiedzy i innowacyjnosci

1.1.12. Rozwaj sieci, wzmacnianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w regionie

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

askie gardta rozwoju innowacyjnosci, na

o Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji
ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia okotobiznesowych

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest wzmacnianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w wojewddztwie dla poprawy
efektywnosci prowadzonych przez nie dziatan na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji. Instytucje otoczenia
biznesu poprzez instrumenty, ktérymi dysponujg, oddziatujag na innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ klientéow, tym
samym przyspieszajg procesy rozwojowe i s uwazane za wazny element polityki regionalnej. Instytucje te wspieraja
rozwdj przedsiebiorstw, gtéwnie MSP, éwiadczac pomoc informacyjng, doradcza i szkoleniowg (o$rodki szkoleniowo-
doradcze), finansowg (fundusze pozyczkowe i poreczeniowe), natomiast przez relacje innowacja—przemyst
przyczyniajg sie do rozwoju przemystu wysokiej technologii, innowacyjnosci gospodarki regionu, a takze do
ksztattowania sie gospodarki opartej na wiedzy.

Aby instytucje otoczenia biznesu zapewniaty wysokg, dostosowang do wymogdéw nowoczesnej gospodarki jakos¢
oferowanych ustug, powinny stale podnosi¢ kompetencje swoich pracownikéw. W ramach przedsiewziecia zostang
przygotowane specjalistyczne szkolenia i kursy dla pracownikéw 10B, majgce na celu podniesienie poziomu ich
kompetencji i poszerzenie wiedzy umozliwiajgcej $wiadczenie ustug proinnowacyjnych na najwyzszym poziomie
jakosci, dostosowanych do potrzeb lokalnych przedsiebiorcéw zwigzanych z transformacjg gospodarczg, w ramach
inteligentnych specjalizacji regionu. Dostrzega sie takze zapotrzebowanie na wzrost kompetencji IOB w zakresie
wsparcia nowoczesnych ustug turystycznych (w tym rozwoju markowego produktu turystycznego, bazujgcego na
potencjatach endogenicznych). Wyzwaniem dla regionu jest dostosowanie przedsiebiorstw do zatozen Gospodarki
4.0., gospodarki opartej na danych, gospodarki niskoemisyjnej, transformacji energetycznej, gospodarki o obiegu
zamknietym i wykorzystaniu zielonej technologii, poprzez zmiane proceséw produkcyjnych i sprzedazowych, co
wymaga zapewnienia dostepnosci do zaawansowanych ustug doradczych wspierajacych innowacyjnos¢ i

62 Szacunkowy koszt obejmuje przygotowanie dokumentacji niezbednej do rozpoczecia $wiadczenia ustugi (od 150 000 do 250 000 PLN), a nastepnie
monitorowania  akredytowanych IOB do konca 2029 roku. Koszty zostaty oszacowane na podstawie zamodwien
o zblizonym charakterze przeprowadzonych przez inne instytucje publiczne w Polsce (np. Ministerstwo Rozwoju), a takze na zasadzie analogii do
innych systemoéw monitorowania certyfikowanych podmiotéw (np. w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji).
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konkurencyjnosc¢ ze strony instytucji otoczenia biznesu, a takze srodowiska naukowego. Realizacja przedsiewziecia
przyczyni sie do: pobudzenia wspétpracy pomiedzy I0B a MSP, efektywnego wykorzystania istniejgcej infrastruktury
10B, rozwoju IOB dziatajgcych w regionie, podniesienia poziomu i zwiekszenia ilosci ustug Swiadczonych przez I0B.

Sposab realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie swiadczenia ustug na rzecz wzmacniania potencjatu i ksztattowania kompetencji IOB.

Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 2 000 000,00 - 2 500 000,00 . .
. Priorytet przedsiewzigcia: 0 Wysoki priorytet
naktady finansowe: PLN

Potencjalne zrédta Fundusze Europejskie, $rodki wtasne, inne zrédta.
finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2022

CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci
1y o]\ 3 7A UV 3@l Wspieranie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami prowadzacymi
- INTERWENCII: dziatalno$¢ w regionie

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej
na wiedzy i innowacyjnosci

Cel strategiczny RIS3 2021+

1.3.2. Programy akceleracyjne realizowane we wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

\Waskie gardta rozwoju innowacyjnosci, na e Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia e Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji

okotfobiznesowych

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na stworzeniu programu akceleracyjnego, w ramach ktérego duze przedsiebiorstwa obejmuja
opieka startupy przy wsparciu finansowym strony publiczne;j.

Jedng z rekomendowanych form wykorzystania potencjatu duzych przedsiebiorstw do rozwoju mniejszych
podmiotéw jest tworzenie, w oparciu o wspéitfinansowanie ze srodkéw publicznych, programéw akceleracji start-
upow, ktére korzystajg z mozliwosci rozwiniecia swoich innowacyjnych produktéw w partnerskiej wspotpracy z
duzymi przedsiebiorstwami. Duze firmy wnoszg do programu swoje doswiadczenie, posiadang wiedze i
infrastrukture. Regionalny system akceleratoréw biznesu polegatby na kierowaniu zaméwien przez duze korporacje
z regionu kujawsko-pomorskiego na produkty opracowane i walidowane w ramach programu przez firmy o
charakterze start-upéw. W ramach programu wsparcie bedzie udzielane duzym firmom dla zapewnienia mozliwosci
doradztwa i identyfikacji rynku startupdw, wejscia kapitatowe przewidziane sg dla startupdéw, ktére podpiszg umowy
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z duzymi firmami na rzecz realizacji dostaw. Wsparcie kapitatowe bedzie udzielane przez spdétke samorzadu
wojewddztwa lub wybranego w trybie konkurencyjnym operatora.

Przedsiewziecie bedzie realizowane w oparciu o mozliwie szerokg wspodtprace z interesariuszami dziatajgcymi na rzecz
rozwoju gospodarczego. Program akceleracyjny powinien sie wpisywac¢ w realizacje RIS.

Sposadb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter pilotazu realizowanego do wyczerpania puli Srodkéw.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie swiadczenia ustug w zakresie wspétfinansowania ze srodkéw publicznych programoéw akceleracyjnych.

Nakfady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 15 000 000,00 - 30

naktady finansowe: 000 000.00 PLNE? Priorytet przedsiewzigcia: O Wysoki priorytet

Potencjalne zrédta

: ) Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta.
finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2023

CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

PRIORYTET/ KIERUNEK

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci MSP w regionie
INTERWENCIJI:

. CEL STARTEGICZNY IV. Podnoszenie poziomu innowacyjnosci
Cel strategiczny RIS3 2021+

wojewaddztwa poprzez cyfryzacje

11.1.1. Regionalny Hub Cyfrowy

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

Niewystarczajacy poziom cyfryzacji

askie gardta rozwoju innowacyjnosci, na e Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji

ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia okotobiznesowych

Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Stopien ztozonosci technologii cyfrowych wymaga wspodtpracy wielu wyspecjalizowanych podmiotéow (uniwersytety,
stowarzyszenia branzowe, izby handlowe, inkubatory/akceleratory, agencje rozwoju regionalnego, administracja,

63 Szacunkowy koszt obejmuje pilotaz programu akceleracyjnego, ktory obejmie 15 start-updéw. Kwota zawiera wejscia kapitatowe do start-up’éw
(Srednio na poziomie 250 000 PLN), wsparcie doradcze przez duze firmy oraz obstuge administracyjng programu.
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dostawcy ustug). Dzieki wspotpracy zostanie zapewnione korzystanie z innowacji cyfrowych w celu uaktualnienia
swoich produktéw, usprawnienia procesow i dostosowania swoich modeli biznesowych do zmian zwigzanych z
cyfryzacjg wszystkim gateziom przemystowym. Zadaniem Hubu jest prowadzenie dziatan informacyjnych,
demonstracyjnych, dzieki ktérym przedsiebiorcy bedg mogli w sposdb praktyczny zapoznac sie z procesami opartymi
na technologiach cyfrowych wraz z mozliwoscig wykorzystania ich w swojej firmie (symulacja proceséw, wykonanie
prototypdéw), edukacyjnych oraz implementacyjnych, w tym wdrozeniowych, w formie pomocy przy integracji i
uruchamianiu nowych maszyn, urzagdzen oraz oprogramowania i integrujacych, ktérych celem jest utatwienie przez
Hub przekazywania, wymiany doswiadczen i budowa sieci kompetencji. Hub moze by¢ zbudowany w oparciu o loT
North Poland Hub funkcjonujagcy w ramach struktur Torunskiego Parku Technologicznego, ktéry co warte
podkreslenia jest jednym z trzech hubéw w Polsce odnotowywanych na mapach instytucji unijnych.

Gtéwnym celem hubu innowacji cyfrowych loT NP jest wsparcie transformacji cyfrowej sektoréw biznesowego (firmy,
organizacje przedsiebiorcow itp.), publicznego (JST i powigzane z nimi jednostki, np. spétki celowe odpowiedzialne za
zarzadzanie infrastrukturg), medycznego (szpitale, przychodnie publiczne, niepubliczne i prywatne), rolnego (przede
wszystkim poprzez wspotprace z organizacjami wsparcia rolnikéw i producentéw). W ramowym zakresie dziatan
znajduja sie: intensyfikacja transformacji poprzez wspieranie w dostosowywaniu modeli biznesowych do wymogow
cyfrowej gospodarki, pomoc w prowadzonej dziatalnosci B+R stuzacej wdrozeniom nowoczesnych rozwigzan
Przemystu 4.0 poprzez dostarczenie kluczowych kompetencji technicznych, technologicznych i zarzadczych oraz
mozliwosci do testéw przedwdrozeniowych, tworzenie powigzan kooperacyjnych typu B2B (dostawcy rozwigzan-
kupujgcy) oraz wsparcie w zakresie poszukiwania inwestoréw pozyskiwanie informacji oraz promocja najnowszej
wiedzy technologicznej.

Sposadb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie jednorazowym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie dziatalnosci Regionalnego Hubu Cyfrowego.

Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 2 800 000,00 — 3 000 000,00 o
Q Wysoki priorytet

naktady finansowe: S Priorytet przedsiewziecia:

Potencjalne zrédta

: ) Fundusze Europejskie, w tym np. Horyzont, FEKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédfta.
finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2022

64

Szacowane koszty s3 zgodne z fiszkg projektowa opracowang przez Toruiskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.
i obejmuja szkolenia personelu merytorycznego, nabycie i wytworzenie S$rodkéw trwatych, koszty ich utrzymania, nabycie
i wytworzenie $rodkéw niematerialnych, koszty administracyjne i utrzymania przestrzeni oraz koszty ustug zewnetrznych niezbednych do
osiggniecia petnej zdolnosci operacyjne;j.

-138 -



CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

PRIORYTET/ KIERUNEK

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci MSP w regionie
INTERWENCIJI:

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej

Cel strategiczny RIS3 2021+ . L. L.
na wiedzy i innowacyjnosci

11.1.2. Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

e Trudnosci w dostepie do kapitatu

e Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe
\Waskie gardta rozwoju innowacyjnosci, na e Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP
ktére oddziatuje realizacja przedsiewzigcia e Sformalizowanie procedur przyznawania pomocy

finansowych oraz brak przejrzystego systemu

instytucjonalnego wdrazania innowacji

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Winno sie utrzymaé dotychczasowe formy wsparcia na dotacyjnego na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,
jednoczesnie oferujgc instrumenty finansowe na etap uruchamiania produkcji. Dostepnos¢ rynkowa instrumentéw
winna by¢ skoordynowana w czasie. Wsparcie powinno obejmowac:

e wspieranie kontaktow biznes — nauka w celu tworzenia nowych rozwigzan (voucher badawczy)

e wspieranie realizacji procesdw badawczo —rozwojowych w przedsiebiorstwach (fundusz badan i wdrozen)

Powyzsze dziatania powinny prowadzi¢ do:

e wspierania ryzykownych elementéw inwestycji przedsiebiorstw w badania i rozwdj, w tym linii pilotazowych,
wczesnej walidacji produktow, certyfikacji i zaawansowanych systemoéw produkcji, poprzez system elastycznych
instrumentow zwrotnych,

e utatwianie wdrazania inicjatyw i projektow opartych o wspodtprace nauki i biznesu w celu umozliwienia szerszej
komercjalizacji wynikdow badan naukowych oraz zapewnienia innowacyjnych i opartych na badaniach naukowych
rozwigzan dla przedsiebiorstw, poprzez stworzenie warunkéw popytowych i celowych dzieki elastycznemu
systemowi instrumentéw zwrotnych.

Formy wsparcia powinny by¢ adekwatne do typdw projektow. W szczegdlnosci, finansowanie dotacyjne powinno by¢

zapewnione dla projektéw najbardziej innowacyjnych przede wszystkim na prowadzenie wtasnych prac B+R i

najbardziej ryzykownych - np. wsparcie start-updw, zielonych technologii, ktére sg z zatozenia drozsze, a tym samym

mniej atrakcyjne dla przedsiebiorstw, ekoprojektowanie. Z kolei instrumenty finansowe — wejscia kapitatowe
powinny by¢ dostepne dla projektéw i produkcji masowej i by¢ zaprojektowane tak, aby przyczyni¢ sie do jak
najwiekszej skutecznosci wdrozeniowe] efektéw badawczo -rozwojowych. Ponadto nalezy pamietad, ze rozwdj
innowacyjnosci wymaga sprawnie funkcjonujgcego zaplecza badawczo-rozwojowego, w postaci osrodkéw innowacji

i przedsiebiorczosci oraz uczelni wyzszych. Ustugi powinny obejmowac nie tylko etap prowadzenia badan, t;j.

opracowania produktu/ustugi, lecz powinny sie raczej koncentrowac¢ na komercjalizacji wynikéw badan i etapie

wprowadzenia produktu na rynek.

Realizacja przedsiewziecia powinna zostac¢ poprzedzona dokonaniem ewaluacji dotychczas stosowanych rozwigzan,

w tym m.in. procedur i kryteridw oraz wskazaniem mozliwych do wprowadzenia usprawnien w tym zakresie. W

proces ewaluacji / przygotowanie procesu proponuje sie zaangazowac¢ Rade Gospodarcza.

Sposab realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia
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Rozpoczecie naboru wnioskdw o wsparcie dotacyjne na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 65 000 000,00 - 70
naktady finansowe: 000 000,00 PLN®>

Potencjalne zrédta
finansowania:

Priorytet przedsiewziecia: . Najwyzszy priorytet

Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta.

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2023

PRIORYTET/ KIERUNEK
INTERWENCII:

CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci MSP w regionie

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej

Cel strategiczny RIS3 2021+ . L. ...
na wiedzy i innowacyjnosci

11.1.3. Pakiet Gospodarka 4.0

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

askie gardta rozwoju innowacyjnosci, na

e Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia o Niewystarczajacy poziom cyfryzacji

Podstawowe informacje o przedsiewzieci

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 304 - Rozwdj branz: kosmicznej, bezzatogowych
statkdw powietrznych i pojazdéw, sztucznej inteligencji oraz innych branz nowoczesnych technologii.
Przedsiewziecie dotyczy finansowania dziatan zwigzanych z cyfrowymi przeksztatceniami prowadzonej dziatalnosci i
tworzeniu nowych, zwinnych modeli biznesowych, ktére sg bezposrednio powigzane z procesem okreslanym jako
Przemyst 4.0. Zakres wsparcia powinien obejmowaé m.in. obszary: analiza wielkich ilosci danych (Big Data),
automatyzacja i robotyzacja, transfer danych przedmiotéw uzytkowych o charakterze osobistym i przemystowym
(Internet Rzeczy — loT), rozwdj i implementacja technologii AR/VR, rozwdj sztucznej inteligencji oraz innych branz
nowoczesnych technologii (przytoczone przyktady nie wyczerpujg mozliwych obszaréw wsparcia).

Wsparcie w ramach pakietu bedzie kierowane do wszystkich firm z sektora MSP przechodzacych badz planujacych
transformacje cyfrowa. Celem przedsiewziecia jest rozwigzywanie istotnych probleméw w obszarze nowoczesnych
technologii (wzrost jakosci, wydajnosci, tworzenie dla odbiorcy).

Wsparcie finansowe bedzie przystugiwato przedsiebiorstwom réwniez w zwigzku z ustugami z zakresu cyfryzacji.
Wsparcie doradcze winno zakonczy¢ sie przygotowaniem dla danego przedsiebiorcy planu transformacji cyfrowe;j
jego przedsiebiorstwa. Elementem wsparcia powinno by¢ wykonywanie audytow cyfryzacyjnych (nalezy rozwazy¢
wsparcie grantowe w tym zakresie).

6 Szacowane naktady obejmujg kwote przeznaczong na obstuge administracyjng przedsiewziecia oraz pule $rodkéw na dotacje
i pozyczki ora $wiadczenie wsparcia doradczego dla przedsigbiorcdw korzystajacych ze wsparcia.
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Wsparcie dotyczace zakupu gotowych, istniejgcych technologii powinno by¢ oparte o elastyczne instrumenty zwrotne
- wejscia kapitatowe oraz poreczenia, natomiast wsparcie dla przeprowadzenia procesdw badawczo — rozwojowych
—oceny mozliwosci transformacji firmy moze by¢ oparte na zasadach dotacyjnych, zgodnie z parytetem wsparcia dla
badan i rozwoju i tworzenia warunkdéw wzrostu innowacji w regionie.

Potencjat branzy kosmicznej w regionie podlega¢ bedzie wydzielonej ocenie w ramach przedsiewziecia
przedsiebiorczego odkrywania (Przedsiewziecie nr 11.2.2).

Sposadb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskow o dotacje na dziatania zwigzane z cyfrowymi przeksztatceniami prowadzonej
dziatalnosci i tworzeniu nowych, zwinnych modeli biznesowych.

Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 55 000 000,00 —

65 000 000,00 PLN®®

Priorytet przedsiewziecia: . Najwyzszy priorytet

naktfady finansowe:

Potencjalne zrédta

: ) Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta.
finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2023

CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci

PRIORYTET/ KIERUNEK
([[N)]

Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcow
INTERWENCIJI:

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej
na wiedzy i innowacyjnosci

11.1.4. Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw w zakresie

Cel strategiczny RIS3 2021+

zarzadzania wykorzystywang energig, jej oszczedzania oraz zastepowania energia
pochodzacga ze Zzrodet odnawialnych

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

askie gardta rozwoju innowacyjnosci, na e Trudnosci w dostepie do kapitatu

ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia e Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji

okotfobiznesowych

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

6 Szacowane naktady obejmujg kwote przeznaczong na obstuge administracyjng przedsiewziecia oraz pule $rodkéw na dotacje
i pozyczki ora $wiadczenie wsparcia doradczego dla przedsigbiorcdw korzystajacych ze wsparcia.
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Opis przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia sg inwestycje w nowoczesne i innowacyjne rozwigzania majgce zwiekszyé potencjat redukcji
zuzycia energii w firmach poprzez lepsze jej wykorzystywanie i zarzgdzanie jej zuzyciem przetwarzaniem i
magazynowaniem a takze w maksymalnym stopniu wykorzystywaé energie ze zrédet odnawialnych. Przedsiewziecie
powinno wykorzystac lokalny potencjat w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan przez sektor naukowy oraz
sektor przedsiebiorstw, aby wspomagac¢ wysitki na rzecz implementacji sprawdzonych rozwigzan poprzez
opracowywanie nowych sposobdw, ktore w dtuzszej perspektywie bedg mozliwe do wprowadzenia w wiekszej
liczbie przedsiebiorstw.

Przedsiewziecie ma wykorzystywac potencjat regionalnych uczelni oraz przedsiebiorstw zaangazowanych w
tworzenie kluczowych technologii.

Sposadb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w sposdb ciggtym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Stworzenie pilotazu innowacyjnych rozwigzan pozwalajgcych na wykorzystanie w przedsiebiorstwach energii ze
zrédet odnawialnych i/lub zmniejszenia energochtonnosci przedsiebiorstw.

Nakfady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

4 000 000,00 - 5 000 000 PLN| Priorytet przedsiewziecia:

Szacowane niezbedne . L.
O redni priorytet

naktfady finansowe:

Potencjalne zrédta

: ) Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrddta.
finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2024

& CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

9 PRIORYTET/ KIERUNEK

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspotpracy na rzecz innowacji
INTERWENCII:

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej

Cel strategiczny RIS3 2021+ . L. ...
na wiedzy i innowacyjnosci

11.2.1. Pakiet Klastry

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

W ramach przedsiewziecia zostanie takze opracowany dokument operacyjny dla Strategii Przyspieszenia
2030+ pn. Regionalna Polityka klastrowa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

o Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji
. .. ., okotobiznesowych
\Waskie gardta rozwoju innowacyjnosci, na

) .y .. X .. e Sformalizowanie procedur przyznawania pomoc
ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia 2 ) F v

finansowych oraz brak przejrzystego systemu

instytucjonalnego wdrazania innowacji
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e Trudnosci w dostepie do kapitatu
e Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 305 - Rozwdj branzy narzedziowo-przetwérczej.

Przedsiewziecie polega na:

e opracowaniu zatozen Regionalnej Polityki Klastrowej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

e zapewnieniu finansowania inicjatyw polegajgcych na:

e budowaniu i rozwoju wspodtpracy podmiotow dziatajgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji, w tym
podmiotéw reprezentujacych sektor nauki, duze przedsiebiorstwa, sektor MSP, przedsiebiorstwa spoteczne
i instytucje otoczenia biznesu. Idea ta jest zgodna z rekomendacjami Komisji Europejskiej, ktora dostrzega
potrzebe rozwijania sieci kontaktéw i wspoétpracy, szczegdlnie w zakresie badan i rozwoju (w tym wewnatrz
regiondw, na szczeblu regionalnym), zwfaszcza w ramach inteligentnej specjalizacji w celu wspierania
prawdziwie przetomowych projektdw oraz zapewnienia lepszej integracji z regionalnymi i globalnymi
sieciami innowacyjnymi. Wsparcie powinno obejmowac rdéwniez duze przedsiebiorstwa zgodnie z
rekomendacjg Komisji Europejskiej, ktéra uwaza, ze konieczne jest dalsze wsparcie duzych przedsiebiorstw
(dziatajacych wspdlnie z podmiotami sektora matych i $rednich przedsiebiorstw - MSP),

e tworzeniu i wspieraniu klastrow posiadajgcych powigzania sieciowe inne niz oparte gtownie na innowacjach
i procesach badawczo — rozwojowych. (Komisja Europejska nie wyklucza w celu zwiekszenia wzrostu i
konkurencyjnosci MSP wsparcia przedsiebiorstw wykraczajacych poza definicje MSP, np. przedsiebiorstw,
ktore uczestniczg w sektorze publicznym oraz small mid-caps o Sredniej kapitalizacji zatrudniajgcej mniej niz
499 pracownikow),

e wypracowaniu szczegétowych rozwigzan dla indywidualnego, dedykowanego wsparcia branzy narzedziowo-
przetworczej, ktdra jest wskazywana jako jedna z najbardziej innowacyjnych oraz najbardziej konkurencyjnych
sposrad dziedzin przetwdrstwa przemystowego realizowanych na terenie wojewddztwa, jednoczesnie skupiajac
znaczng liczbe podmiotéw i tworzac istotng liczbe miejsc pracy oraz wykazujgc duzy potencjat dla dalszego
rozwoju. Na bazie wypracowanych doswiadczen mozliwe bedzie tworzenie analogicznych projektéw dla innych
waznych dla gospodarki wojewddztwa branz; przedsiewziecie bedzie uwzgledniaé szczegdlng role jakg w
ksztattowaniu potencjatu branzy odgrywa Bydgoski Klaster Przemystowy;

e opracowaniu propozycji rozwigzan dla sektoréw takich jak rolno-spozywczy, czy tez turystyka uzdrowiskowa,
ktore mogg szczegdlnie zyskiwacé w procesie klastrowania, np. poprzez budowanie zréwnowazonych taricuchow
dostaw, czy tez budowanie powigzan kooperacyjnych.

Sposadb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie polegajgce na budowaniu i rozwoju wspodtpracy podmiotdw dziatajgcych w obszarze inteligentnych
specjalizacji bedzie realizowane w systemie ciggtym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskéw o dotacje na realizacje inicjatyw polegajgcych na budowaniu i rozwoju wspétpracy
podmiotéw dziatajgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji.

Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 5 600 000,00 - 6 000 000,00
naktady finansowe: PLN®?

Priorytet przedsiewziecia: ‘ Najwyzszy priorytet

Potencjalne zrédta

: ) Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, FENG, $rodki wtasne, inne zrédta.
finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2023

67 Szacowane naktady obejmujg kwote przeznaczong na obstuge administracyjng przedsiewziecia oraz pule srodkéw na dotacje dla projektéw
klastrowych.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Q PRIORYTET/ KIERUNEK

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspotpracy na rzecz innowacji
INTERWENCII:

Nie realizuje bezposrednio celéw. Specyficzne przedsiewziecie
Cel strategiczny RIS3 2021+ majace na celu zachowanie aktualnosci i adekwatnosci regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji przez caty okres realizacji RIS3 2021+

11.2.2. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg nisz specjalizacyjnych w

ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji

Geneza/powigzania przedsiewziecia: przedsiewzigcie jest integralng czescig permanentnej weryfikacji
stanu aktualnosci Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, stanowigcej dokument
operacyjny dla Strategii Przyspieszenia 2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)

2021+
e Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

askie gardta rozwoju innowacyjnosci, na
ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) to cyklicznie realizowany, powtarzalny proces, ktérego celem jest:

e analiza dotad wytonionych regionalnych IS i zweryfikowanie hipotezy o koniecznosci ich zmiany — zaréwno
poprzez usuniecie IS, ktdéra stracita swojg range, jak tez wprowadzenia do kategorii IS nowego(ych) zagadnien
(ewentualne wytonienie nowych IS),

e optymalizacja efektywnosci procesu wsparcia rozwoju gospodarczego w obszarach IS, poprzez wypracowywanie
rozwigzan w tym zakresie mozliwych do implementacji w polityce rozwoju wojewddztwa,

e usprawnianie systemu monitorowania ustalen RIS3 2021+ poprzez proponowanie rozwigzan bardziej
efektywnych i/lub pozwalajgcych na pozyskanie petniejszej i rzetelniejszej wiedzy na temat monitorowanych
zagadnien.

Na PPO sktadac¢ sie bedg nastepujgce zadania realizowane w cyklu rocznym: aktualizacja diagnozy stanu rozwoju

wojewoddztwa w aspektach istotnych dla IS, w tym uwzglednienie wnioskdw z procesu monitorowania stanu realizacji

dziatan na rzecz IS, powotanie paneli eksperckich i grup roboczych ds. IS oraz organizacja rund warsztatowych z ich
udziatem, opracowanie wynikéw i wnioskdw, w tym sformutowanie rekomendacji w zakresie potrzeby lub braku
potrzeby dokonania aktualizacji RIS3 2021+. W organizacje procesu PPO dla kazdej z IS, w charakterze lideréw/
opiekunéw powinny zosta¢ zaangazowane podmioty je reprezentujgce, wytonione w drodze konkursu (np. klastry
dziatajgce w ramach danej IS, 10B, itp.). IS dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sg zdefiniowane, jako
specjalizacje oparte na wartosciach. W zwigzku z tym faktem, niezbedne jest przeprowadzenie cyklicznego przegladu

inteligentnych specjalizacji w celu zidentyfikowania nisz specjalizacyjnych, ktére sg charakterystyczne dla regionu i

wnoszg najwiekszg wartos¢ dla rozwoju gospodarki. Proces moze uwzglednia¢ takze wykonywanie dodatkowych

analiz, spotkania i raporty eksperckie, prowadzi¢ do formutowania propozycji eksperymentow, pilotazy w zakresie
nowych nisz i technologii zastosowanych i rozwijanych w przedsiebiorstwach.

W ramach co najmniej pierwszej edycji PPO nalezy takze dokona¢ weryfikacji zasadnosci wyrdzniania branzy

kosmicznej jako regionalnej Inteligentnej Specjalizacji. Zadanie to stanowi bezposrednie nawigzanie do projektu

kluczowego Strategii Przyspieszenia 2030+ o numerze ,,304. Rozwdj branz: kosmicznej, bezzatogowych statkdw
powietrznych i pojazdéw, sztucznej inteligencji oraz innych branz nowoczesnych technologii” — na podstawie

wynikéw weryfikacji zostanie podjeta decyzja w zakresie ewentualnego wsparcia branzy kosmicznej lub rezygnacji z

postrzegania jej jako branzy przysztosciowej.

Integralng czescig niniejszego przedsiewziecia jest monitorowanie stanu realizacji RIS3 2021+, ktére bedzie

realizowane poprzez analize zmian wskaznikow, ocene stopnia realizacji przedsiewzie¢ delegowanych do RIS3 2021+

oraz oceny formutowane poprzez ekspertyzy tematyczne. Powyzszy zakres jest niezbednym wktadem aktualizujgcym
stan wiedzy dla weryfikacji aktualnosci PPO.

Sposadb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.
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Efekt (produkt) przedsiewziecia

Cyklicznie funkcjonujacy system weryfikacji aktualnosci ustalen Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+, realizowany poprzez zaplanowane i powtarzalne dziatania z udziatem przedstawicieli wszystkich regionalnych
interesariuszy rozwoju innowacyjnej gospodarki w oparciu o aktualny stan wiedzy i postepy w realizacji ustalen
Strategii RIS3 2021+. PPO moze skutkowal aktualizacjg Strategii RIS3 2021+ w zakresie zmiany regionalnych

Inteligentnych Specjalizacji i/lub usprawnienia sposobu realizacji jej ustalen lub usprawnienia systemu jej
monitorowania.

Nakfady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

7000 000,00 — 9 000 000,00
PLN®

Szacowane niezbedne

Priorytet przedsiewziecia: ‘ Najwyzszy priorytet

naktady finansowe:

Potencjalne zrédta

: ) Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta.
finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2022

CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Q PRIORYTET/ KIERUNEK

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspotpracy na rzecz innowacji
INTERWENCJI:

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej

Cel strategiczny RIS3 2021+ . L. L.
na wiedzy i innowacyjnosci

11.2.3. Program animatoréw wspoétpracy

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP
e Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarka
Waskie gardta rozwoju innowacyjnosci, na e Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz
ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery

przemystowo-ustugowej

e Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Jednym z instrumentdw rozwoju innowacyjnej gospodarki jest komercjalizacja i transfer wiedzy. Przedsiebiorcy i
naukowcy potrzebujg wsparcia w zakresie budowania wzajemnych relacji, najlepiej przez niezalezny i profesjonalny

68 Szacunkowy koszt realizacji przedsiewziecia obejmuje przeprowadzenie przegladu i przygotowanie raportu podsumowujgcego zadanie. Koszt zostat

oszacowany na podstawie analogii do zamoéwien o zblizonym charakterze, przeprowadzonych przez inne instytucje publiczne w Polsce (np. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego).
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podmiot, ktdry rozumie potrzeby obu stron. Posrednictwo w kontaktach mogtoby dotyczy¢ w szczegdlnosci
organizacji forum wymiany informacji, wspélnych wydarzen — konferencji, warsztatéw i spotkan Swiata biznesu i
nauki, a takze dostarczania informacji o potencjalnych wspdélnych projektach i wskazywanie rzetelnych partneréw
zajmujacych sie dang dziedzing badawcza. Dziatania zostang skoncentrowane na budowie regionalnego systemu
wsparcia innowacji, ktéry bedzie stymulowat i utrzymywat trwate i aktywne powigzania pomiedzy uczelniami,
jednostkami badawczymi, sferg otoczenia biznesu oraz sektorem przedsiebiorstw, w celu zwiekszenia zakresu
prowadzonych prac badawczo-rozwojowym w ramach inteligentnych specjalizacji regionu tj. produkcji i
przetwodrstwa zywnosci, w tym nowoczesnego rolnictwa i biotechnologii, medycyny i zdrowia cztowieka =z
uwzglednieniem opieki nad osobami starszymi, eko-innowacji, szczegdlnie w zakresie gospodarki wodnej, a takze
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Dodatkowo prowadzona bedzie dziatalnos¢ edukacyjna i szkoleniowa
majgca na celu kreowanie lideréw innowacji zaréwno posrdod studentow i doktorantéw, jaki i naukowcow oraz
przedsiebiorcow.

W ramach dziatan animatoréw wspotpracy przewiduje sie:

coaching oraz wsparcie dla zespotéw badawczych,

aktywng wspétprace z przedsiebiorcami oraz marketing ustug badawczych,

poszukiwanie zrédet finansowania obiecujgcych badan,

identyfikacje potrzeb w zakresie dostepu do infrastruktury badawczej,

dziatania na rzecz zwiekszenia komercyjnego potencjatu dostepnej infrastruktury,

dziatania na rzecz podniesienia potencjatu personelu naukowego poprzez praktyke,

podniesie Swiadomosci oraz budowa postaw przedsiebiorczych wsréd naukowcow.

Przedsiewziecie powinno by¢ realizowane we wspodtpracy z centrami transferu technologii i spétkami celowymi
dziatajagcymi w ramach regionalnych uczelni wyzszych i instytutéw badawczych, ktére sg ustawowo powotane
do realizacji tego typu zadan, a takze z osSrodkami innowacji akredytowanymi przez Ministerstwo.

Sposadb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie swiadczenia ustug w zakresie wsparcia w budowaniu wzajemnych relacji pomiedzy przedsiebiorcami i
srodowiskiem naukowym.

Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne
naktfady finansowe:

1500 000,00 — 2 000 000,00
PLN®

Priorytet przedsiewzigcia:

Potencjalne zrédta

: ) Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta.
finansowania:

Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia

2023

% Kwota niezbedna na przeszkolenie personelu oraz biezacg dziatalnos¢ animatoréw wspétpracy.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Q PRIORYTET/ KIERUNEK
INTERWENCII:

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspotpracy na rzecz innowacji

CEL STARTEGICZNY Il. Uksztattowanie innowacyjnych i kreatywnych
postaw spoteczenstwa

11.2.4. Wsparcie tworzenia kierunkéw przysztosciowych, w tym zidentyfikowanie

Cel strategiczny RIS3 2021+

kierunkéw pozadanych

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)

2021+

o Niedostosowanie kierunkow ksztatcenia wyzszego
do potrzeb innowacyjnej gospodarki

e Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

askie gardta rozwoju innowacyjnosci, na
ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na stworzeniu systemu dotacji dla uczelni wyzszych majacych swojg siedzibe na terenie
wojewddztwa na utworzenie badz rozszerzenie kierunkéw ksztatcenia uznanych za najbardziej przysztosciowe.
Priorytetowo nalezy traktowac kierunki powigzane z ksztatceniem kadr w zawodach powigzanych z regionalnymi IS.
Lider przedsiewziecia zostanie zobowigzany do cyklicznej identyfikacji ,kierunkéw przysztosciowych” — zaréwno na
podstawie analiz prognoz rozwoju gospodarki, jak i korzystajgc ze wspotpracy ze Srodowiskiem akademickim i z
przedsiebiorcami. Jako przysztosciowe kierunki ksztatcenia, nalezy rozumieé te, na ktére istnieje najwieksze
zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracy, ale jednoczes$nie przyczynig sie one do wzrostu gospodarki regionu
poprzez oddziatywanie na branze stanowigce regionalne lokomotywy rozwoju. Nastepnie podjete zostang dziatania
zmierzajace do uruchomienie tych kierunkdw na regionalnych uczelniach lub zwiekszenia ilosci miejsc na wskazanych
kierunkach.

Wyniki identyfikacji , kierunkéw przysztosciowych” powinny by¢ kazdorazowo opiniowane przez Rade Gospodarczg,
ktérej pozytywna opinia powinna by¢ decydujgca dla uruchomienia danego kierunku.

Sposab realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskdw o dotacje na utworzenie badz rozszerzenie kierunkéw ksztatcenia uznanych za
najbardziej przysztosciowe.

Naktfady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Priorytet przedsiewziecia: Sredni priorytet

Szacowane niezbedne (3 000 000,00 —4 000 000,00 O

naktady finansowe: PLN7°

Potencjalne zrédta

: ) Fundusze Europejskie, srodki wtasne, inne zrddta.
finansowania:

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2023

70 Szacowane naktady obejmuja kwote przeznaczong na obstuge administracyjng przedsiewziecia oraz pule srodkéw na dotacje.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Q PRIORYTET/ KIERUNEK

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspotpracy na rzecz innowacji
INTERWENCII:

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej

Cel strategiczny RIS3 2021+ . L. L.
na wiedzy i innowacyjnosci

11.2.5. Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

e Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz
zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery

Waskie gardta rozwoju innowacyjnosci, na .
przemystowo-ustugowej

ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia . . .
e Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarkg

e Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 302 - Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-
Wschodnie;j.

Celem porozumienia jest wspoétpraca na rzecz zrdwnowazonego rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej przy
wykorzystaniu potencjatéw endogenicznych wojewddztw kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego,
podlaskiego i pétnocnej czesci mazowieckiego. Przyczyni sie do poprawy komfortu zycia mieszkaricéw tych regionéw.
W szczegdlnosci projekt dotyczy dziatan badawczo-wdrozeniowych z zakresu: srodowiska (zwtaszcza ochrony wad),
zdrowia cztowieka (choroby cywilizacyjne, polityka prozdrowotna), zywnosci i zasobami rolnym (zywnos$é
funkcjonalizowana) oraz eko-energii (biomasa) — prowadzonych przez uczelnie dziatajgce na obszarze Polski
Poétnocno-Wschodniej. Cel ten zostanie osiggniety przez wspdlng realizacje projektéow B+R oraz aplikacje wynikéw do
gospodarki kazdego z uczestniczgcych regiondw.

Sposdb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter ciaggty.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Realizacja projektu B+R przez uczelnie Polski Péthocno-Wschodniej.

Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne . . p
: 3 000 000,00 - 5 000 000,00 | Priorytet przedsiewziecia: O
naktady finansowe:

Potencjalne zrédta
finansowania: Fundusze Europejskie, Srodki wtasne, inne zrddta.

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

Termin rozpoczecia

2023

- 148 -



CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

TN o]\ VAUV 3Gl Wspieranie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami prowadzacymi
- INTERWENCII: dziatalno$¢ w regionie

CEL STARTEGICZNY I. Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej
na wiedzy i innowacyjnosci

Cel strategiczny RIS3 2021+

111.2.3. Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekty kluczowe Strategii Przyspieszenia
2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP
e Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

e Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz

Waskie gardta rozwoju innowacyjnosci, na .

, N .. . zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery

ktore oddziatuje realizacja przedsiewziecia )
przemystowo-ustugowej

e Niewystarczajace wsparcie ze strony instytucji

okofobiznesowych

Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie tgczy w catos¢ zagadnienia okreslone w Strategii Przyspieszenia, 2030+ jako odrebne projekty
kluczowe: nr 306 — Tworzenie, budowa i promocja krétkich tancuchéw dostaw zywnosci oraz nr 307 — Opracowanie,
wypromowanie i wprowadzenie na rynek znaku towarowego zywnosci wysokiej, jakosci wyprodukowane;j
w kujawsko-pomorskim. Propozycje strategii sg uzupetnione poprzez zapewnienie mozliwosci bezposredniego
dotarcia do konsumenta (B to C) dobrych lokalnych produktéw zywnosciowych poprzez budowe systemu
nowoczesnych hal targowych w wybranych miastach wojewddztwa, w tym szczegdlnie w miastach prezydenckich.
Przedsiewziecie zawiera 3 aspekty pokrywajace obszar wytwarzania i dystrybuowania lokalnej/regionalnej zywnosci:
e Uzycie strategii e-commerce w zakresie wsparcia handlu zywnos$cig pochodzaca od lokalnych/regionalnych
wytworcow;
e Wsparcie procesu certyfikacji i oznaczania takiej zywnosci;
e Wsparcie procesu dystrybucji zywnosci od lokalnych/regionalnych wytwércow poprzez stworzenie przestrzeni
handlowych w miastach.
W ramach projektu 306 po pierwsze planowane jest stworzenie platform e-commerce obstugujacych proces
sprzedazowy od zamdwienia do dostawy, dedykowanej dla krétkiego tancucha dostaw dla produktéw pochodzgcych
z obszaru wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zadanie to zamierza sie zrealizowaé tgczac i modyfikujac juz
dostepne na rynku rozwigzania. W ramach tego obszaru zostato zaplanowane zadanie — pakiet badawczy — sktadajgce
sie z elementéw zwigzanych z zaprojektowaniem e-sklepu (z Portalem Sprzedawcy udostepniajgcym funkcjonalnosci
e-Ustug dedykowane dla Konsumentow oraz Portalem Dostawcy udostepniajagcym funkcjonalnosci e-Ustug
dedykowane dla rolnikéw — do prowadzenia rozliczeni: w obszarze towarowym —realizacja zamdwien, przyjmowanie
dostaw, ewidencja. W obszarze rozliczeniowym - gospodarka magazynowa, rozliczenia finansowo — fiskalne oraz
oprogramowanie do wspdtdziatania wielu programdéw). Zaplanowane zostaty réwniez Infokioski pozwalajgce na
dokonanie zamdwien w punktach dystrybucyjnych, korzystajgc ze wsparcia obstugi.
Po drugie zaplanowano szerokie badanie marketingowe potfgczone z kampanig promocyjng. Zaplanowane zadania
umozliwig uzyskanie wiedzy o preferencjach klientéw odnosnie produktéw lokalnych. Jako jeden z elementéw
badania marketingowego zaplanowana zostata kampania promocyjna, ktéra w praktyce ma pozwoli¢ na
przetestowanie funkcjonowania narzedzia informatycznego wraz z elementami promocji w Internecie.
W ramach projektu 307 opracowany zostanie system certyfikacji produktéw lokalnych z zaprojektowaniem nowych
metod badawczych majgcych gwarantowac unikalng jakosé dostarczanej zywnosci lokalnej. W ramach prac zostang
zinwentaryzowane i poddane analizie dotychczas stosowane systemy, a takze okreslony zostanie przyjety do
stosowania model certyfikacji produktéw lokalnych. Kolejnym zadaniem bedzie opracowanie metod
badawczych/markeréw produktéw lokalnych oraz praktyczne wdrozenie wynikéw.

- 149 -



Efektem koncowym bedzie wprowadzenie do dystrybucji w ramach Krotkich tarnicuchéow Dostaw certyfikowanych
produktéw zywnosciowych.

Szczegblng formg promocji i utworzenia mozliwosci dotarcia do klienta dla lokalnych producentéw i ich grup
producenckich bedzie budowa nowoczesnych hal targowych w centralnych punktach wybranych miast wojewddztwa
stajgc sie wizytowka zaréwno jakosci dostepnej zywnosci, ale poprzez swojg jako$¢ rozwigzan architektonicznych
Swiadczac o wyjatkowosci kulturowej tych miejsc handlu zywnoscia. Jest to rowniez realizacja zadania ustawowego
samorzgdu gminnego ( art 7.ust.1 pkt 11 ustawy). Realizacja hal prowadzona przez Operatora Inwestorskiego moze
by¢ realizowana w systemie PPP przy udziale gmin i producentéw rolnych z mozliwym wsparciem Funduszu
Poreczeniowego i Pozyczkowego Wojewddztwa. Hale targowe beda réwniez swoistymi centrami dla handlu
internetowego zapewniajgc mozliwos¢ konfekcjonowania dostaw w systemie sprzedazy zdalnej. Koszt realizacji hal
nie zostat uwzgledniony w szacowaniu niezbednych naktadéw na realizacje przedsiewziecia.

Przedsiewziecie bedzie realizowane w sposdb ciggty.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug.
Nakfady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

15000 000,00 - 18 500
000,00 PLN

Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, srodki wiasne, inne zrddta.

Termin rozpoczecia realizacji przedsiewziecia okreslony w Programie rozwoju gospodarczego

2023
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