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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
Populacja:
20724 tys.
Powierzchnia: tucholski Swiecki glucziatzi
17 971,34 km? m. Grudziadz
sepolenski
Przyrost naturalny na
illogo ludnosci: bydgoski chetminski wabzeski brodnicki
Przecietne miesigczne A U‘ZCZ LY golubsko-

N dzeni : tto: nakielski dobrzynski
wynagrodzenie brutto: m,ﬁ rypiriski
4 301,08 PLN
Stopa bezrobocia: - .

S i ipnowski
7.9% sninski inowroclawski 2eksandrowski P
Podmioty gospodarki A
narodowej: mogileriski m. Wioctawek
203 548 radziejowski

wioctawski

Osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢
gospodarczy:
150 200

Zrédta:

* Dane publikowane przez Urzqd Statystyczny w Bydgoszczy—stan na 31 grudnia 2019r.
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WE12 2SRy2 I Rgs50K 622S8S9s5RI 6 aYR2BRAOSOLIRDOSREAAR
g22S86s fa’m-xisi@ it dzNJ t Rdz YI NGB T 2 ONI2wxag ASH2Ds 51RT G 5 |
LR gAlFdGse 2NIT n YALAGE yIF LINY gl OK LRgAI Gdz
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Tabela3.2 @ { ' T LINR 2SS

Projekt Kluczowy Strategii
Przyspieszenia 2036+
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Priorytet/ kierunek
interwencji w ramach
Programu rozwoju
gospodarczego
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Czynniki rozwoju gospodarczego Rekomendacja kluczowa w ramach obszaru
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implementowana do oceny stopnia realizd®jogramu rozwoju gospodarczego oraz Strategii Przyspieszenia
2030+).
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2 fSEI22'JI-)/éOKé R2 NBIFIfATIO2A 6 wL{oO HAHMDb

aR
Logika formutowania przedsiewziec
w Programie rozwoju gospodarczego oraz RIS3 2021+

Uw

. ijek!y rozwoju wojewddztwa §lone w Strategii
Strategia ia 2030+ qce rozwoju
Przyspieszenia
2030+ L

Potencjalne ,nowe przedsigwzigcia”
realizujqce ustalenia Programu,

T
R

\ / Ktére zostanq zidentyfikowane
w trakcie jego realizacji
i sig z projektow kiuczowych Pozostafe przedsiewziecia zidentyfikowane podczas prac nad (nieznane na etapie tworzenia
stnng Prz y pieszenia 2030+ rozwoju gosp Programu)

Program rozwoju
gospodarczego
wojewddztwa
kujawsko-
pomorskiego

Regionalna
Strategia
Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3)
2021+
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~

—

Potencjalne ,nowe przedsigwzigcia”
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¥inej gosp
Specjalizacjami)
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Jednostki samorzgdow
terytorialnych
(w tym podlegfa im administracja
odpowiedzialna za planowanie i

Samorzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

(w tym Zarzad Wojewddziwa
Kujawsko-Pomorskiego wraz z
departamentami odpowiedzialnymi za
planowanie i wsparcie rozwoju
gospodarczego regionu)

wsparcie lokalnego rozwoju
gospodarczego)

Lokalne Organizacje Gospodarcze

Rada Gospodarcza

Inne instytucje o charakterze
regionalnym

Spotki Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego realizujace zadania
na rzecz rozwoju gospodarczego

regionu

(w tym uczelnie wyzsze, instytucje
otoczenia biznesu, posrednicy
finansowi itp.)

kierunek przebiegu komumkacy
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Rysunekb. Dotychczasowy model instytucjonaly I NI DRT | y A I

NRT 6228SY 3J24LRRI NDI &y ¢

NEIAZ2YAS

Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
(we wspoipracy z innymi departamentami m.in. Funduszy Europejskich, Wdrazania RPO, Wispdfpracy Miedzynarodowej itp.)

Funkcja analityczna w zakresie rozwoju gospodarczego

Funkcja finansowa w zakresie rozwoju gospodarczego

Kujawsko-Pomorski
Fundusz Rozwoju
Sp.zo.0.

Kujawsko-Pomorski
Fundusz Pozyczkowy
Sp.zo.0.

Kujawsko-Pomorski
Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0.

Funkcja wdrozeniowa w zakresie rozwoju gospodarczego

Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego
S.A.

Kujawsko-Pomorska
Agencja Innowaciji
Sp.zo.0.

%UNF RUO2Y 2LINI 024 yAS

Przedstawiciele sSrodowiska gospodarczego,

uczelnie wyzsze, JST

Wybrane wyzwania w ramach funkcji:

+ brak mechanizméw umozliwiajgcych udostepnianie
danych i informacji o charakterze gospodarczym
szerokiemu gronu zainteresowanych podmictow,

+ brak rozwigzan umozliwiajacych biezace
analizowanie sytuacji gospodarczejregionu
i dostarczajacych decydentom informacji
niezbednych z punktu widzenia podejmowania
strategicznych decyzji.

Inni posrednicy finansowi
funkcjonujacy w regionie

Wybrane wyzwania w ramach funkcji:

» brak jednejinstytucji odpowiedzialnejza

organizowanie, zarzadzanie i koordynowanie
aktywnosci zwigzanej z finansowaniem dziatalnosci
rozwojowej w regionie (w formie zwrotnego
wsparcia finansowego), w tym réwniez
pozyskiwaniem kapitatu,

* ograniczona mozliwos¢ szybkiego reagowania na

potrzeby rynku i oferowania nowych mechanizmaéw
wsparcia zwrotnego (dziatalnos¢ w obszarze ,luki
finansowej"),

» duze rozproszenie informaciji na temat dostepnych

instrumentéw wsparcia.

601 a4y S

Inne instytucje otoczenia biznesu
funkcjonujace w regionie

Wybrane wyzwania w ramach funkcji:

duza liczba 10B dziatajaca w nieskoordynowany
sposob wwojewddztwie,

brak podejmowanychwspélnych dziatan przez
I0B z regionu uniemozliwiaja osiagniecie efektu
synergii w ramach dziatah na rzecz rozwoju
gospedarczego

duze rozproszenie informacji na temat dostepnych
instrumentow wsparcia




Rysunek7. Proponowany, nowymodelA y & G & (i dzO22yl fyé& T NI NRIFYyAl NRBITg22SY A24LRRINDI &Yy ¢ NBIAAZ2YAS

Model instytucjonalny zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie

Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Departament odpowiedzialny za rozwoj gospodarczy

(we wspdipracy z innymi departamentami)

Funkcja analityczna w zakresie rozwoju gospodarczego Funkcja finansowa w zakresie rozwoju gospodarczego Funkcja wdrozeniowa w zakresie rozwoju gospodarczego

Regionalne Regionalna Instytucja : Kujawsko-
Obserwatorium Finansowa (RIF) Torunska Kujawsko- Pomorskie

Gospodarcze (ROG) Agencja Pomorska Centrum
I I e lIse (Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Agencja Naukowo-
Rozwoju Sp. 2 0.0.) Rozwoju Sp. 2 0.0.) Regionalne- Innowaciji Technologi-
go S.A. Sp.zo0.0. czne Sp.z
0.0.
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Komitet ...
Kujawsko-Pomorski Kujawsko-Pomorski Lokalne

Fundusz Poreczen Fundusz Pozyczkowy Organizacje
Kredytowych Sp.z o.0. Sp.zo.0. Gospodarcze

Jednostki samorzadu terytorialnego oraz
inne instytucje otoczenia biznesu
funkcjonujace w regionie

Przedstawiciele Srodowiska gospodarczego, Inni posrednicy finansowi
uczelnie wyzsze, JST funkcjonujacy w regionie

(w przypadku RIF) koordynacja dziatan i nadzdr merytoryczny nad $rodkami pochodzacymi z RIF
(w przypadku ROG) kierunek wspdipracy z réznego rodzaju $rodowiskami

kierunek przebiegu komunikacji powigzania zarzqdcze
%UNF RUO2Y 2LINF 02461 yAS 601 ays$s
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A

1 AYF2NXI O2t 2 2aAnR3ayAitieOK 1 FYASYAlIOK YAf2geOKZ

f 20Syt adG2LIWAl T NBIFIEtAT 261 yAl 2350dz | 4+oRINE dI2IYIIE | y
adzoAS1liesyArAS yI LRRAGIFBGAS LINRBLRND22ylftySa 208
g &aidz2adzy1dz R2 2350dz T F10FRFYy@OK T RIMAM (adwd VY|
g ahG2adzy1dz R2 T I 10FRIyS2 46 NIi21 OA R20St2¢S2sx
g atzadzyl{dz R2 2350dz T NPR156 RSRe(12¢l yeOK LINI SR:
yf\ S NRTLROI t G2 RIT AB0 5E75%, ponan>p: 332 yLANI SR aHApt: @l MtcOA S
OmnE:z0X LINI SRAAGSENBAOA NSt AT O2A T NBTedy24ty?2
LINI e LI R1FOK Y20ftAsS 2Sad LINISLINRBgI RT SYyaAS AyR
LINd S R & Actz pdddnien@dstosowanej metody oceny,

T AYF2NXYFEO2S yI (SYFd ARSyideFTAai126lyeOK Neie&l Rfl
 LINPLRY26LYyS NRIGADT YAl dzZALINI g6yAl 2n0S NBLFE AT O
3.t2 T 112201 SyAdz NBI f AllH6OSA AANT SoRNEFALU26NTIA t1CAA O 2LaN8T €S RLANJ

1 OKLI NI 1 GISINBA@FliZWatych W Y I OK LINIJ,SRaAAt 6T At OAL

1 AYF2N¥EOat 2 6alltTyAllrOK 28AN3AyAtieOK ¢ NI Yl OK
LINI SRaAt g1 At OALUX

T AYF2NXYFOat 2 NI S@TTéﬁ)fea\ueL\JNjLéfR\éLNk%INISD!\I g aiz:
LINJ g2t 1S322 LRROIT I dza Gt FyAlr TF020S8SZ NBIEATLEF O2)

f AYF2NXYIFOat 2 LINJ ééiéyl-éK TFrAaGYAlI DBOK 211 YyASZ

1 NB1{2YSyRI02aS R20G62801Nn0OS NBFtATIO2A 1TFRFEFZ 2 OKI
pl SRaAt gl At OALS YIa2anosS yi OStdz R2&dGl NDOI SyA$s
LINEANF Y26 YAl LIRR20oyeOK TFRIFZ ¢ LINJe&al o2l OA o

4.2 LINJ 8LJ R{dz 2ST t A NBIATHG21Z0R Ry SR 1R Dma AwtNd 1SH ty0

| 020806 ¢ GENYOFARROITNASZOISYAl NBFtATFO2A o622
2aGF0yAS RIAFOFYAS YSNRBG2NBOT yATS JSIAON | WS fTAT NBK
LINI SRaAt g1 At OALF T 112201 @& ait L2 o niedoNkl shbzgidrokd NI L2
kolejnego.

5. W ramach monitorowaniad G | ydz NB I t A1 | Rdcgramu Lididdofs Rji@spotiasckeya dcenie
L2 Rt S3 I 12xl SRk &iar&giamutrozwoju gospodarczegelegoware do realizacji w ramach
AYYEOK NBIA2Y I frogi@dvyck priydzyibly (masa i NDT | 2n0DN dzsl o+ &7
62312yFyn yI LRRAGIBAS 1 | ahdekwal®ofibkirgeNdEcis progranome NBT € 2

{dzZ3SNRB Gl YS o6FRIFYAlF dzl dZLJSOYAl 2n0S

2 OStdz a1dziSOT yS32 Y2y Aid2NERSI2ANE Ol | LAN YSIEINE B NIRT 1 WA
z harmonogramedt L2 YAl NHz 6a1 T yAls6 NBI dzZ GF ddz LINI SRaAGI &4

-160-



YyAST ot RyS 2S8aid GF10S dzol 3ttt RYASYyAS AyyeOK | &aLJ
statystycznymi,anaks N yAyAS2alé t NRPINIY 6t RIAS YAIOU Rdme@
%l 1 OFRF &At ST 8S TILNRLRY26lIYS 6 NIYIOK LiRal o1 S
Nk 6yASd YAlLODVE sLIVEG yI AyyS 20&1 | NBE 328LRRINJA
wkrajuA T 3INFyAONzT TgAat1allande aiat dzRT AT LINI SRA
AyaideiddzOez2yltyS3az2 4 ézaéésmﬁzxsz I NpadG T oAl RZ
T 3FRYASZ 328LRRIFINDOIT&OK A S12y2YAO0lyeOKd
2 T ANl 1dz 1 tdthack prawadzdhl ménitoringu 6 YA NY Y20t Ag21
A 2NHIYyAT I O 2y elaNG =S LYNRf oS oRel SNEBA 1S4 | R2eRS (b 2lécengckprzézl R |- Z
' NI DR al NBTFO126a]1A t2Y2Nas| RISERIZ Y dea INBa {Ngb 6 yth SO
6 66d 206all N OK® 52 &adzASNRgLFyeOK o6FRFZ ylIfSany
t NI SLINRGgI RTSYAS oFREYALF Yy NSLJNSiSyﬁlﬁééyéz 3 NXzL.
YI GSYFG LR&A&GNI SAFyAl LINI ST yAOK aéakiN#&LR ¥ ot 8L
przeprowadzenie trzech edycji badania:
1. badanie bazowe LINJ SRX fdzo y I &l Y &Ngrandd @iwbji josizodarézdgh oa y A |
koniec2022 rokuf dzo6 Yy I L2 OT)Pi{1dz HnHo NRJ dz
o0F RFYAS T NPpoR RohiedR0RB ®kuS

3. badanie docelowepol I 1 2 201 SyAdz 6 RNI dBOfokd. t NEINI YdzZ (2 ¢

RezultatwST dzf G G 6 RNI O F YAl tNRBINIYdz ¢ Gey TF{NBaAS Y

2RaS0GS] LINI SRaAAtOoA2NDsg> {GsNIieé LRiTaldesyar S @ OSy.

aeadasSyriedOli yaAS g4I Nradlo o6yl LRRaidlogAS oFRFEYAL 1

otrzymanego w ramach przeprowadzonego badania bazowego.

Sugerowany pdmiot odpowiedzialny:Regionalne Obserwatorium Gospodarcze

Monitorowanie realizacji celld 05 gy S 3 2

2 t NPANFYAS TFgINI2 gailiTyAlA 2RRIT AIPthgramuyokwolr 1 i

gospodarczegdd t RNOS3I2 ¢ TC))\aUéY LR SANT I yAdz T  O8MBatYA |

hRy2ain aiat 2yS R2 OSft dz N IYRNIyt RyiS A Hz2tDNRRHINI Ydzz |

CNBFOe A T Nboy20l02ye NRIgse 3IF23LRR

LINI e OT eyAl2n0e aiat R2 LRLINIge 21121 OA

%l 0208y Al R2:G80T NOS o6dzR2se A gl yl Ol YAl 6aj
I Trozrs3yadivyvndeyYar YSi2Re1A gl yFOTFyAl A Y2
0S aildz2LlAzy2 ait Yyl YAFNYOK yAS GetsS LRéADN
al 01 Sasv2peYAs 02 NIXOiI S22 ylI gaill i yhodamdK L1
a2yAG2NRG6l yAS NBLFEtATFIO2A OSft dz 305 6y S 32 najpardze
2aAsftyey LRTA2YASO 52G807& 20Syeé {ASNHzy{dz A
g LRadlOA TYALY 21121 DPREREROK2 NI B (§ NMA £ dzNLIR i/ é
NEIA2ysgs LRfATAOK A SdzNRPLIS2a{1{A0K® wSad 2071 e

RITAFTOFZ TFELINRP2S 10261 y@OK A NBFItAT 26 yeOK ¢
ot RGBS L2 T NBRYAY a1dziiASY NBFftATIFIO2A LRa2SRe)
AYSND2ns | LRYAFNI TYAlLYy 2Sad R2RIFG1262 dzi NY

NRT g22dzd 5fF(iS32 GS03 LINI SRAAIN sNRIyd3t (LI20/shA® SLAN
R2 OSfdz 3056y S32 ylItSde GNI1G261F0 2F12 &62A
gL NLI2T OA g&altiyAlse yLitSoe (NIX(1dG26l06 2112 6
ail
i

2k 12 oS8T 41 AMtIRWS: T@D2B2adGlyn 2yS 2aAN3IAyAt i
J2aLR2RIENDI & g2286sRIGoI |(“3K2F“ei7\ S 60Ol T OA
S6Syildz- tf yS2 LI2GNI Soeé 6LINRPgI RT SyA 12NB1 G otddg
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F{ddzt ty21T6 | AOK NBIFfATIFO2F 2Sad al1dziSoly
GSNEFATI O2n dzéﬁl-féz t NPINIF Ydz 6 1 ASNHzy]1dz ARS
L2 &Gt LIdz 6fdzo To6ed o2ty SHR LRERIRMAINZOR tAL  2LB21LINS 4

aSti2Re1l Y2yAl2NRolFyAl NBT dzf G G566 LINRPINI YUIABORMBRY A S
LR RallIs2680K 6a 1l 1TyAllFrOKEZ (GsNB ¢ yletsSLaiey aiz2Ly

w tym pr2de wszystkim wzrodiczbyLINI SRaAt 6 A2N&G¢6 oal Of S3styAaAsS T a8
g1 Nrali R20NRBO6eddz A LRTA2Ydz 0@ O0ALlY
T dzZRT AL O LINI SRaAtoA2NRGS 1T dGNHzZRYAlI2n0@O0OK Lk2geodvsSe «

FTdzy1 022y dzeanOe OK - gaiol2ieySails RUSYAS sAl ROT & 2 LIRTA2YJ
i kreowanych warunkagh] (i 5 N dzy20f AgAl 2N ReylIYAOTye NRBIgs2
20aSNB26l 06 OT @& TFLNR2S10G261yS ¢ 2N YAl GKi 6t NNE 3 NeHDY ok
warunki do szybszeghT NP &G dz 2 NBHI yA Ol yS32 LINJ SRaAAtO0A2NBIGD
T LINT SOAt GyS YASaAAtOIlyS geyl ANRPRI Sy-NRIT obBz @2 a 12 RISHK
A 6T NRP&al LINJ SRaAAtOA2NBUGZT YI NroyASByQBd SodR8$4
J2aLR2RINBGS R2Y2680KP %I LINRPLRY26ly2 gel2Nl eaidlya
INr22gS8S2x TIYALaAad gel12NJeadGlyAl galtTyAall 2L} NIGS
aAt 1T SgytGNIyS OleyyAals YH1 MRINI2YDYHANY S yaLIBEs | 2 |
T 6alliyAil LINI SR &hbadanie PARD jest prawadzdné oo froku i pozwala na utworzenie

NI y{1Ay3dz YIOS2 A T NBRYAS2 LINI SRaAtoA2NDI 21 OA ¢ dz
RTASGAL S AYyyeOkIAIOYH$y VIaNIKSSRaVB OV EWER (g | {Gesgye OK
LINF Odz2nOeOK yI 1deéesgye LRRYA2(G 6 FANXIOK a|tX OI
T6alliyA]l wS3IA2yIl f -RCRjastagklicznym badagiednd(co B Itd) preeprowadzanym
przezY2YA &2t 9dz2NRLIS2ai1nNs aLINFgRIFa2ndey 12y1ldNByoe
g al Ol S3aAsty21 OA T R2fy2150 NBEI)\Z)/SQ R2 G(G62NI SyAatl
LINRE g RT SyAl RTAI-UI-tsz()A J2aLR2RIENOMBSTAT DABDEE Oy W
a1 0FRI aAat &1 SNB3I 6ai1liyArAlses R2aldtLlyelOK ¢ adlae
LT ealAslo 6FNI21 OA galliyAlss yI LRTA2YAS NBIA2
.AZ2NNDO LRR dzl 3t OSt 3A0sgye t NRINI YMIZ edyRi20R6H 1y
galltTyAll aeyiSaiediyS3az LdzmtA126ryS3a2 LINI ST Y9s LIN]
g NIY Yl OK SEA G N} & sWBL gLIO gl LINRGI RI SYRISoAFVAGER2 A0 DB
ge@RI2y21 0 ;NRBY]dz LN} O&
GASE L2 6 NBY]
LRTA2Y 320626271 OA uSOKy2f237\O yS2 ORI AFOFYALF ¢ T1°
TILélyazsl yas NER2gAAll O0ATySaz2gS3z
Ayy2el Qeay21 6
SRdzZl I 02l 66 TF1NBaAS 1al il oOSyAl 11 62R26532% 1T R2
¢ a | kiR¢gional Innovation Scoreboard podobnie jak w przypadku RCI, Regional Innovation
{O2NBo2FNR 2Sai 2LINI 0241 YASY YOk AYizagbOyeyz2RAA 21
Y LddzylilGdz 6ARI SyAl galliyAlses 6OARagaiiyer veakRras &/ N
LR dzol 3t FL1GX 0SS 20S0OyAS Ayy2gl Oeay2io6o 2S5Said 28§
J2alLR2RIFENDIT e + GF10S gLIOeglandey yI 2112106 de0
Y2YAG2NR Gl y& Nb 6y A SdinnhustiorSScorepaafil 1 yA 1 wSIA2Yy I f
t 2RI NBT tAS yrtSdoes 08S 1oLt ATFALLFIO2 LRTA2Ydz Ayy2sl O
Regional Innovation Scorebo&rd | 2 a G+ OF G108 dd ylyl TF 28SRyn I Régs(
wL{o Hnumb® WSaid G2 12fSa2ye R2¢gsR yI aixfyS TAy(dS
gospodarczego z rozwojem innowacyjnej gospodarki.

= =4 4 -4 48 -8 4
—_

50 Na palistawie: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/#4
51 Na podstawie: https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional B (i R2 & it LJdzY madnT dPHaua®

-162-



Tabelal0.2 &1 F T y A | A

NB T dzf (| G dPrégtaiu réx@djusydspodarcietioR BSW2 Rd @ 6 I-Porvodskidgd & | 2

LJ

UNF RO

danych Jednostka

Ostatnia
R2adt L2l NI
g NI 21 bazowa

Komentarz
do

g NI 2

bazowej

2 | NI 21T

8 R2(

roku:

Komentarz

I 91 { %/ %»9dDj2 8032 RINJ I &aLINJ &2 2n0F NRI g222¢6A LINI SRAAt OAz:
2 | NIRA®St 261 1
2 | NI2T 6 2411026ty 5 2
Podmioty wpisanedo ! y I £t AT+ T YA oLT 26N o . 0 o, REYIYATA 467 NR&
1 | rejestrtu REGONnal1l0 gaillTyAll Yy E?E;r?iuy(:h Liczba 982(2019rok) Whb. stanowi \]/-\?t?/o- 109% w‘;/& 115% w latach 20162018, arqe
Geao fdzZRy2T1 danychGUS Y g NI2T 36 " ' FyttAT & LERNbGY
2020 rok w stosunku do innych
622865 R1 (6
2} NII21 6 R20Sf 2
Liczba nowo 2 NI2T 6 2411 0246l Yyl & 2
utworzonych miejsc Ly FEATE T YA oLiz2sn . . ) ., REYIFYAlA 61 NRa
2 | pracy netto (nowo GALFTYALE E;?;‘Ir?acﬂyd‘ Liczba 11 700(2019 rok) Wb, stanowi \%\?8 /- 180% \2,58 #210% \ latach 2010018,F @i F | €
utworzone- danychGUS y g NIi2T1 6 ) FylLtAalT & LRNbsY
zlikwidowane) 2020 rok w stosunku do innych
622865 R1 (6
I 9 { %/ Y9 DGospbdarka kbnkurencyjna i Innowacyjna
Wari 21 86 R20St 24!
| NBRY A dzRT A 2 | NI2T 6 2311028ty 5 2
LINT SRaAt 6A2 Iy EATE TYA olT 260 o o 0 . REYFYALA g1 NRA
1 innowacyjnych GELFTYALE Y Eg‘li‘;r?iﬂym % 21(2018 rok) Wb. stanowi \1/35‘ /e 145% \1,53 o 1710% -\ latach 20164 n My 3|
g 23stySe f danychGUS y g NIi2T1 6 ) FylLtAaTl & LRNbsGY
LINI SRaAAt 6A2 2020 rok w stosunku do innych
w22S6sRiI (6
2] NI21 6 R20Sf 2
. 2 | NI 2T 6 2311028ty o5 2
t N] SRaAt 0AZ2 - - o - ~
= ; S LYy EEATE T YA orT 240 . . . o, REYFYATA gIlkaRa
2 tjglyf yead? 3|S GALFTYALE v Eg‘li‘;r?iﬂym % 14,1(2018 10k)  Wb. stanowi JooYr110% - L% 1%y jatach 20100018} i | ¢
RiAlUl-fyaiéda”VChGUS y g NIi2T1 6 ) : FylLtAaTl & LRNbsGY
2020 rok w stosunku do innych
§22S6sRi s
2 | NI2T 8 2 NI21T 6 R20Sf 2
v« aqx 'YEFEEATLF T YA DaneKrajowej otT 26N oszacowana na podstawie
2 I 0 0 0, 0, N
3 NN O Rl saltiyAll y Adminstagi  PLN (227011;35)i§137 Wb. stanowi Ao L0 200% sy i aa1se A 408
danychKAS Skarbowej g NI2T 6 : : S1aLRNIldz seyiji
2020 rok I alylfAal e aei

216 20 SY AL RfE
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UNF RO
danych

6a1 {Lk&aso LI

Jednostka

Ostatnia
R2adt L2l NI
g NI 21 bazowa

Komentarz 2 I NI 21 &
do roku:

g NI 2

bazowej

Komentarz

62 2 S g5 Rijaviskol
L2 Y2NR]1AS3I2¢

2| NIi21T 6 R20S¢t 2

2 NI2T 6 oszacowana na podstawie
<o 0 aqx,-!YFEEATF 1 YA DaneKrajowej oLizsn o o 0 o, OYA2al1s56 A a0S§
g" 2'2 Z'SZSL? t a1l 1 yAll Yy Administrac Liczba (12%% (oK) Wh. stanowi \1/55/" 135% \1,35/‘* 155% g1 sl Nlid seyAl
danychKAS Skarbowej G NLi2T1 6 ’ : I alylrfaie agd
2020 rok g228¢sRI Gol | d
LRY2NER|{ASTI2¢
I 9 { %I %9 [ Gospoéarka dirdkeyjna dla inwestora
2| NI2T6 R20OSft 2
2 NIi2T 8 oszacowanav2 LJ- NOA dz
3 . | 3 -~ 3 ~ - . T 7 N N . z T ~
viwvaro Tra LY EIA L YA ankpanyen 3168800000 . 0L 2P0 10a%106%  108%110% oYL YALA 01 NEA
235 858 Y galliyAl y Lokalnych PLN (2018 rok) Wh. stanowi Wb Wb w latach 201620180raz
danychGUS g NI2T & : ' gyAz2alA 1 alyl
2020 rok AysSaitedeaySe
kujawskelLJ2 Y2 NE 1 A §3
2 NI2T6 R20Sft 2
2} NIi2T 6 2al 026yl ¢ 2
t2RYA2G8 T 1ylFfAlTE TYA olT 260 0 o 0 on REYIEYALA 61 NRA
VFLAGEOdz 1F 6111 yALE y Eg‘;;r?i';‘y"h liczba 2.8(201810k) Wb, stanowi oz 104% - 109%107% \y latach 20162018 oraz
nal0tysYA S&Tl |} danychGUS y g NIi2T1 6 ) : gyrzala I alyt
2020 rok inwestycyjnev2 2 S 65 R1T (
kujawskelLJ2 Y2 NE 1 A §3
2 NI2T6 R20Sf 2
. 2 NIi2T 6 2al 026yl ¢ 2
bt10FRE Ays | ., S I S e -
6 LNG SRarto L YPEALL TYA GokDanyeh 7,8 OF1 280D 10501000  11106-115% REY I YALA g1 N4
w sektorze prywatnym galtiyAlt y Lokalnych % (2017 rok) Wh. stanowl - Wb Wb WIat?ChZOll_ZAON’ ~
w stosunku do PKB danychGUS GFNIi2T & : ' FoodF 188 FyFtAl
2020 rok w stosunku do innych
s2286sRI (g
%UNF RO2Y 2LINF 0246 yAS 60 &y S
B231kTyAl 2082YdeS ©nOlye 1FLAGHO LRRYAR2AGs6 1 1 FLRAGH ARy 2INBI MISyER@ yEeNBK Siyti2 ot tyAST 52801 | WBBPOKRA By | 02008 SIS yRA
oly126nz YI{1tSNEINZ dzoSTLIASOI SyAazéen 2NIiT (26 NTeais Ays6adtOODBYRARAALRBYANEG A YyROKI Rdd NFRDKE OK NE |
TFH10FRs gNRRARBY|S2 TR AyaieddzOer 1dzZ GdzNE LI2aAl RF2NO@OK 2820262106 LN} gyno
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Tabelall2 &1+ T YAl A 2RRIT Al U@ éProgrdniu roRwbji gospSdardzeddHa $ & SHI2( 4 I-Porvodgkidge & | 2
{L}2aso LI hadlidyAl R2a R 2
uNE RO2 R Komentarz
Jednostka 2 | NI 21
- R T 8S I
'R AL D - NI 21T 8 A1FT YA
b A .V YEEATLE T YA 5TAFGEYAL T 1 LNRLRY261INISE GI @ WRE N& MR §
LINDLSRAAT O Ly |4 A LRoaidl ol yAlt y2680K YA]NRLINI SRAATt OA2
I F U NHZRY At na podstawie danych | 4,12(2019 rok) 61 Ndzy |A R2 AOK 2NHIyAOlyS3z giNpRaid
L2gedsSe qGUS ' 92%-94% | 89%- 91% Ll2gedSe ¢ 2as503 1 FLISHYAITANY 26R LARAENST
w stosunku do P NI2T 8 obi 2] Wb Wb LINTI SRaAt 0A2NBGS osmddfsliegR] (ol 1 dz2l 63l
wszystkich Nz 1 000 : : %S 61 3ttRdzE Ad 28ad G2 GNBYyR 23sty?2
LN §Ra 4 ¢ g BOmnLacn w2 Lo T vy R P PR L L L
A %] e a9 -
;dzgizggzzg% LR2eAYyYy2 LINJ ééTéyAé AAt R2 alLkg2fyAr§
R20S8t2gl T1z2adlol 2all 026yl 6 2L} NJ
latach201i nmMcpE | G 1088 FylFrftAT & LRNbSY!I &
PYFEATE T YA
t NG SOAt Gy 2ALTYALL w1 OFRE aAts 88 yI al1dziS1 NBHEATl O2
YASEAL OT o na podstawie danych | 85,6(2018 rok) 101% 66FNI2T6 salbiyAll 2R HAm-pombidkiegzuldyh
hagrodzenie GUS 103% 104%- 106% gl KFEyAz2Y dziNJ 8Ydzznd &aiat ylI GF1AY at
mttogwr;ac}ido 2 NI271T6 o012 Wb° Wb R20St26Ral 2 02Tl ¢ 2L NDAdz 2 |yt A
- P A Bank Danych Lokalnychl g I NI 21T 6 1 1 H : wlatach201ei nmy = | GF 108 FylFLtAT & LRNbgyl
[ NBRyAS2 y Y 622565 RI 06
%
bl LRRadGl gA w1 OFRF &Atx 88 yI &a1dz2iS1y NBLHEAT I Og
LINI SRaAt 0 A 2| 47,04 LR2LINY 61 6&1FTYALlI® 21 NI2T 6 TRREOSItERIS |
3 A PARP! (2020 rok) 2311026yl yI LRRallFIsAS yFLftAT& LRN
zaltiyal 622S6sRI (o
g&k;;aAtOCWMNymmnme 47,04
522865 RI a4 oW L2NI 2 a/2FNLi2T06 ol 1 2| 50¢55 58-63
Kuiawvsko YIO8BOK A T N& awlLRNDAS
OJmorskieo LN SRaAtO0A2/a81G2NI YI 08
P 9 6 t2ta0se A T NBRYAOK LI
6 t2ta0S8S wnH
2} NIIi21 6
“aSi2Re1l 20t AO0T YAl GFNI21 OA 6&1FTYALlF LINJ SR&AATL 0 A 2 NO$v@w Rdlsce BOACIPARP)LI2Z NIidz 2 adlyAS 2 &adlyAs
M® hLIN} O246FyAS NI YRRATY @ A62 F$ARILIEBNDOROK a1 T yAlsSsY
fAOT 61 LINI SRaAtoAZNEGSE 10GesyeOK yI wmnnn YAS&T 112056 oRfl LINI SRaAAtOA2NBGS YAINRE Yl U&OK A
-t AOT 0l LN} Odz2nOeOK ylI |lGeéye LRRYA2(G 6 FANNIOK YAINBI YIOadOK A T NBRYAOKT
-LIN} OdzIRDERAATt OA2NRGSHI OK 1 Geé6y@O0OK OYAINRBIEI YIFIU@OK A T NBRYAOKO yl wmnannn YASal1+F2Z20s56T
-LINJ BOK2Re yI F1désyS LINISRAAtTOAZ2NREGS2 YAINBIT YOS A T NBRYAST
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(-0.68) %I 1OFRF &AtZ ©S yl al1dziSl NBI tg\T e
bl LR2R&adLl 6 Al (2019 rok) lgAt1all o éézanlél-lililznlﬁdblzlNJJZIQHRAZ
A1 VA RCI 6 2L NDAdz 2 ¢ FANTF2yTFGAA TREA aLd22Neee HypSOT S
Coam})etitilve{]es;[ (-0.68)' ] ) (-0.55)C (-0.45)C $622S6s5RI U6 A NBIA2Ys56 | 90
Index Komisja Europejska 2 NI216 ol 1l 2] (0.50) (-0.40)
na podstawie RCI 2019
2} NIi21 6 (badanie prowadzone co
3 lata)
Modest + vl TOFRE aAts 58S yb aldziSy NBFEAFI OF
<. <. . .| (skromny +{2019 rok) L2Y2NE1AS ot RI Alrdzejikoniuretic®jnedinnbwadyjpe, NI 1
bl LEZRaul A 68 ¢ seyAldz L2RS2Y24l yaOK RI Al OF 2
2 31 FT yAL RIS Modest + aa2RSNIGS Lyy20FG2NRES (G20 dzYAl NJ 2 4
. Modest + Moderate-
Innovation Komisja Europejska (skromny +) (skromny +) | (umiarkowany)
Scoreboard ) Pel 2 NI2i6 ol 2 y y
oL NT 2T x na podstawie RIS 2019
FND216 (badanie prowadzone @
lata)
“UNF ROUBY 0261 yAS 601 aySo
-LINJ @ OK2Ré& yI LINY O0d2ndsS3az s |1uezyéa FANY¥AS YAINRBZ YIOS2r T NBRyASeT
SdZRT AL O 124810356 6 LINIROKERADNE B QK eVNBNIKE LN 88 OK A T NBRYAOKT
-LINJ SOAt GyS seyl INBRI SyAS ¢ LINI SRaAtOoAZ2ZNARGSI OK | {GesyeOKZ YIUBOK A T NBRYAOKT
-yl {OFRe AygsSatiedeaysS yI YAINRZE YIOS A T NBRYAS LN SRaAtoA2NBRGe2 | {dGesyST
-yF10FRe AysSatedecyS yb LINIGQdR VOYNR 55 YH (OREYS A& ¥ NBNRIYSRaAt 0 A 2 NE
HO® hoftAOT SyAS galltiyAall agydPim@pydiz 62{0 63 &1 2NizY 2{[' OLF Y
IRTASY y bt tAaA0l ol TYASyyedKs E b tAO0T 06l Lidzylidss 11 T X FEVE 432 IRWNILE AfBAGEH oYY A SYaAaSR 3e0 NS Byt Afiygabost AYKRI £
2F1AS Y20yl ddeailo ¢ LINJeLlR{dz T2t OAlF LASNBAT S3z2 A Sl2yaro  1ENT $ia T MR FIA A YO KY LR RNY Iyt SisktaOd dvszstkicidi 2 O 16
podrankingach.
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Plan finansowy

wSEFEtATIFO2F L&l O S3st ye OK PingraSiiRdzwdjwgbshdddrczeggntaga? & A I

TITLNR_2S G266 YAL Y2yGlododz FAYIy&a268325 g 2L} NOAdz 2

bl 26SO0yeéeyY SOl LAS T ISIdEIARH O2Xt IINd SRANR R At & I 0 tNRI

I yradgtLdznodoedk i Ny RSOY

9| NEPRIAWHDS @/l (6 T

9 Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza Z2I2¥, ewentualnieRegionalny Program Operacyjny

2228¢s5 RI (¢ HPomomkBgoina ht80142020¢ ¢ LINJ @ LJF Rl dz IReéo6eé Yyl a

ITNPR{356 6 20NXYO6AS LINERINI YdzT

| NER1{A | CdzyRdzal @ 9 dzNRPEISEBHRRODK by LNE BIRZHOS (i 5DK

9¢6Syldzfye Teal 6e3SySNBsglye 1T RIAFOFIEyYy2T OA AY

1 Ewentualny zsk wygenerowany przez instrumenty zwrotne (np. zysk z oprocentowania preferencyjnych
L2oeol S1oT

T | NER1A LRT@allyS LINI ST wLC 142Ayy&O0OK T Ns RSOz 434

= =4

t2ged82 sallilyS T NBROFI TFAYIy&a26FyAlL yASTIAET v
58 S$¢Syiddd tyS R2RIG126S Tlaz2oe 1FLAGIO26S o6t RD
132RYAS 1 60 1 SULBBR2ONYT OR2 | (s NBe

t NPINFY w2l g22dz D2alLR2RIFNDIS3I2 2Said R21dzySyasSvys:s
przedst 61 At 6 LINJ& gel2Nleadesgl yrdz galeadl]ArAoK Rzait
aldly26A o0NI1 Y20tAg21 OA 2SRy21yIrOTyS3z2 A t&adl o/
Fdzy RFYSYyGFEtyn NsoyAOt YAt RI & t wbDF @2 tLINeSER dvlsYA 1dz]
FdzyRdzal @ OSt2¢680K oiGF1A0K 211 LINRPANIYe SdzNBLIS?2
2228gsRIGol dadylro TF 12yASOTyS A yla2olNRITAS2 Lk
5f1 (1F0RS3I2 RINBISBSRyE2At @NASF G Oeayn ailrft T NRR]1:
L2g2RTI SyAl 2832 NBIfATFO2A®d . NIl Y20ftAg21 OA R21
21 NBaAS 2026ANT@4FYyALF LINRPINIYdz A $OAMS NE KUK] d& dAIR
L2g2Rdz2S 2SRyl1X S (1¢2dG8 (S 1T2aidlve 21NBItz2yS

galltlT FyAS LINSOGaSe 2yFe Ol RID212GB8P 2SRy ] Tl NI yO2A
1F9RS3I2 LINI SRU202yBAHROLAINE 28V & dzi eMJ SRERT 58S2 yAS 4
TFEy3aroz2gel yAl 1S &G§NRye&. N ledgeNiwbrieda progl@S Pedgraimi & |

LINI SFylFfAT26ly2 Y20ftA6S T NBROIF FAYlLyazeélyal RIAI
wokred S NBI t ATFO2A LINRINI Ydzd t 2RI NBTtAd 2SRyl 1 yIf

2020HnHM® {TSNR1A TIF{NB&a LINISRaAtgliAts NRIg222p8
t NE3INJ Ydz02 $SRUdZA 11 020 S2Z antodeny i Erpjdwegov PIanR dadbwdowy Y 7
A oAt 1allyAl hRLERNYy21 OAX 2SRyYyI1l R2 1TF12Z01SyAl
LINI 8T YlFYyAl t2ft40S T NRR159¢6 | FdzyRdzal dz 2Ro0dzR2g8 X
formalnie nie za ST LIASOT 2y 2 1 N3 RSO FAYlIyaz2sélyAlod bAS]ds NI

FAYIyazglyaAS 1S T NRBR{s¢g t2fA081A {Llay2icbX SR& & 1J2
w ich przypadku (podobnie jak w przypadku programu Fundusze EurepdjakiKujaw i Pomorza na lata
2022H NHT O LR ROT LA FAYFEAT 286F YAl LINFO yFER t NPEINI Y
LINP2S{Gé& R21dzYSyilisé6d 2 wHwanum NRB{1dz wi DR wt dzNHzOK 2
Y23Nn0S LRT NBRYAZ | RO yWIRS | fils NINGK f Hiza G £ SZ  t NR INI
alizadzy1262 (N G]1A 21NBax 1dsNB dzZJoeyno 2R LROIDN
Y20t Ag@0OK 2S32 (2yaSi{ieSyoOcio

»BO202yl+ adddzZ 02l 3J2&LRRI NDI2s VAT ¢ RRIIdzVISyii | ORR O§
FdzyRdzal @ dzyaA2yeOK &LINI gAY S RdzodF OTtT16 1 LR:
FTAYlLyazeélyAld bl SGFLAS SGRNIDFYAL L1Rai Ol S3ast ye OK
2Sail (0SoaARYIASYR SI NI RSO FTAylyazglyal ¢ Lkal Ol S
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twD yAS dzl 3ttt RYyAOd twD YI OKINFY¥{TGSNI 6ASt2ftSGyAr A
6 R202NI S T NRPR1s56 A 4L a20s5 sNINSOASHOD2WR [ 1 il | X $F NI
M A geYyAllFanodeodoK 1T yASa2 LRINBRYyA2 A 0S7T LRI NBRYA?2
FAYLy&az2geOK yI LRTA2YAS [ Nr22éeyY A NBIA2YyLfyevYod t
w dochodach i sposol OK '-F)\)/I)[élzél-yxl- a4 Y2NI DRsg® hLINF 0261 y A
T OK2RTI NOeOK LINJ S1aifidlovodsSzs |tS ylLfSde adGrtsS LI YAt
At R2 gl NHzy1s56 A Y20ftAg21 OA TFAYIl yedo2wnju goipbdarcado,SRa A t ¢
yrtSoe Gr10S dzeiIttRyAd FlL13GT S LINJe G62NJ SyAadz 2S5
d8yYSNHAA fdzo aglil 2SY yéaz 12Y1dzNR S yALFé yAS] G5 NBEOK |
0S8 At 1al SIYADEORAIT WSRH LINI SRaAAt 6T At OAL g LIBEYDN

L2 {NBgyeyY 0026ASY Aaldz2iy L2 GNJ Soe T2adlyn T1FaLkjy:

SDf gg
(/'))

NERTIF2dz R2aitLlyS3z ééLJI NOAFO® ¢&YOl I aSnsowe2 haNBT £ I 2

L2 &l O S3sfyS LINI SRaAt gl At OAlL' ST LINJeéeatidz2z 11 0208yAass

.80 Y20S gAt O NBIfyS iILJzuNjéozél-y)\é I NBR15¢6 yI &7

YAD gaillesl Oloe yIl Q28 FsdeywtS TLINA RS Rsagh tysll ALU2GA | ¢ (@Y

5f 1 GS32 GS0X FylFftAT dz2nO dzadl t SyAl tNEEINJ Ydz 6 1 1 NE

NEBFfATIFO2A LINI SRaAt gl Ato ylLtSoe dzwil Ittt RYAdS dSY
Tt2RFYS (19208 YIan OKINI]10SNYaABIOUZRYSoRRI A &N 32 RD
RFEyS32 LINI SRaAaAt gl At OAlF ¢ 1TF{NBaAS 02 ylavyyiasSe 3
rozwojowych

Tt2RFYS 16208 yAS ally26An 120626A0R1TFyALF R2 TFFy3ale
wskazanym wymiarze

Tt2RFYS 1T Nb3ROF TFAYlIyazglyAl an 2SReyAS LRiGSyoOel
LRal dgAgltyAS Y2oftagrBORSasyltiyazdlyasd {(rartz23 11
FAYEIYyazelyAaAS 1 Ayyww@R Il My RSO & 200&nk @ BAORFERB 3021y &
HAHT YAS ally26A 12026ANRTFYALF R2 NBIwWramathGegd Rl yS:
programu.

Tabelal2.t 2 R&dzY246l yAS &l 0246l yeOK 124l dGs6 LINI SRaAt g1 At S

NazwalING & Rt 61 At Szacgvyana kwota Szacowana kwota
minimalna maksymalna
1.1.1 Regionalne Obserwatorium Gospodarcze 10820 000,00 PLN 13 856 000,00 PLN
1.1.2 Regionalna Instytucja Finansowa 13 260000,00 PLN 13260000,00 PLN
1.1.3 Regionalny Systeinformacji i Doradztwa Gospodarczego 80000000,00 PLN  100000000,00 PLN
1.1.4 whk R D2&LRRINDI I 2-Panbrekiege i 400000,00 PLN 400 000,00 PLN

Kujawsk ki Nauk hnologi
1.1.5 . ujawskePomorskie antrum aukowbechnologiczne 122000 000,00 PLN  144000000,00PLN
im. Prof. J. Czochralskiego

1.1.6 System akredytacjnstytucjiotoczeniabiznesu 1 500 000,00 PLN 2 000 000,00 PLN
t NI S3f DR LINP OSRalzNa a3 4 NB@t

1.1.7 - - o - 500 000,00 PLN 800 000,00 PLN
wth 2NIT (12y0NRfA LINR2S{ (s ’ ’
1.1.8 KujawskePomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna -
1.1.9 LydSanNt 02l OdzRT 2-poid@ski symku pfacy 1500 000,00 PLN 3500000,00 PLN
NI 832326 yAS A LINRY2g| yAS
1.1.10 tNJ e uzsl yAs INE 6t yAS 200000,00 PLN 300000,00 PLN

w sprawach kluczowych dla regionu , oraz realizacji w regic
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NazwalIJNd SR&iat 61 At

Szacowana kwota
minimalna

Szacowana kwota
maksymalna

kluczowych inwestycji z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego

2 ~ N 4 A ~ . 3 ~ pe y A p 3

1111 ALl NOAS abyaNl DRsg 6 d62N 1500000,00 PLN  2500000,00 PLN
z planowaniem gospodarczym
w2l 52 aASOAZT 41 YIOYAlLYAS |

1. DA . - 2000000,00 PLN 2500000,00 PLN

1112 12YLISGESyO2A Lh. ¢ 622865 RIT 000,00 5000000

1.2.1 tF1ASG REfI {GFNIGSNsG ob 30000 000,00 PLN 35000 000,00 PLN
Zintegrowana platforma informacyjna o instrumentach

l2p  GaLI NDAE RUE LN SRAATOAZND: 1200 000,00 PLN 1800 000,00 PLN
instytucji otoczenia biznesu oraz innych instytuciji
galASNI 2NnO0&eOK LINI SRaAt 6A2NJ
Data storing; wykorzystanie open data dla rozwoju

1.2.3 LINf SRAAL 5A2NDS 8 6 250 000,00 PL} 6 500 000,00 PL}
2 3L NOAS GNFyaF2N¥EO2A LINT

1.2.4 - .o 15000000,00 PLN  20000000,00 PLN
I F NI DRT FyAL

1.2.5 Certyfikowane szkolenia zawodowe 48000000,00 PLN 48000000,00 PLN
2 3L NOAS RflF LINBOSasg R2al;
geY23s56 GNIFyat2NX¥IO2A SySNI

1.2.6 9 ? - g S . 8000000,00 PLN  10000000,00 PLN
J24LRRENJA T6ANTHY&OK T 4RI ' '
w tym wykorzystaniem OZE w firmach
2 3L NOAS Rfl R2aiG2az26byAl |

1.2.7 TeANT I yeaOK T LINBofSYFGaDNn 8000000,00 PLN  10000000,00 PLN
oraz gospodgki niskoemisyjnej
LYiSNySiz2él a3IASORI dzaOdza |

1.3.1 AR 1200 000,00 PLN 1800 000,00 PLN
NE2SaldNBsl YAl A LINBY26 YA ' ‘
Programy akceleracyjéB | t AT 2461 yS 4S5 4

1.3.2 LINF SRAAT 6A2 NEG 41 YA 15000 000,00 PLN 30 000000,00 PLN

1.4.1 t NEINI Y 6 &L OLINGkIEsy patohdckieS & dz 10 000000,00 PLN 15 000000,00 PLN
as2 wSIA2Yy I qkandleksawiNfragrarh G2 T i

1.4.2 ~ - y y A y 10 000000,00 PLN 15 000000,00 PLN
SRdzZl  Oéeye Rfl &1150 LRYIl RI

1.4.3 Programct NI SRAAt 6A2NDI 216 2R ¥ 10 000000,00 PLN 15 000000,00 PLN
KujawskeLJ2 Y2 NBE 1 AS | GiNJ {1 Oeayey

1.4.4 - - - s - - 5000000,00 PLN  80000000,00 PLN
NRBT LROT &ylandedoK 1 NASNY 11
2 3L NOAS Rfl 0dzR24F YAl LRT

1.4.5 zotoczenientd dzR2 61 { LR 0OSOT yS2 hR 1800000,00 PLN 2000000,00 PLN
I NFR NBIA2YIfyeaOK TANY

1.6.1 Cdzy Rdza 1 g&aLJ NDALF NI SyAaz2aol 4500000,00 PLN 8000000,00 PLN

1.6.2 2 3L NOAS RfF NBTLROT &yl 2andi 4500000,00 PLN 8000000,00 PLN

1.1.1 Regionalny Hub Cyfrowy 2800 000,00 PLN 3000 000,00 PLN

112 F’aklet In“nowaqe: Wsparcie finansowe i doradcze w zakres 65000 000,00 PLN 70000 000,00 PLN
innowacji

11.1.3 Pakiet Gospodarka 4.0 55000 000,00 PLN 65 000 000,00 PLN

24l AslLYAS A 261 O8 & OK
1.1.4 t ‘I"I : dzl Asl yAS yy2ghoOgeyeo 4.000000,00 PLN 5000000,00 PLN

[} ITNBAAS TIENINDRIFYAL geq;
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Szacowana kwota

Szacowana kwota

minimalna maksymalna

282 2aT1O0TtRTFYALF 2N¥T T1Fa&ait
'S TNk RSU 2Ryl Al fyeOK

1.2.1 Pakiet Klastry 5600000,00 PLN 6000000,00 PLN
t NEOSa t NI SRAAtOGA2NDT S32 hi

11.2.2 specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych 7000000,00 PLN 9 000000,00 PLN
specjalizaciji

1.2.3 t NEINIY FYAYFGE2NB 6 6 &L OLINI 1500 000,00 PLN 2000 000,00 PLN
2 3L NOAS Go2NI SyAl 1 ASNHzy:

1.2.4 . A N . 3000000,00 PLN 4000 000,00 PLN
g GeY TARSyGeTA126FyYAS 1ASI

1.2.5 t 2NR1T dzZYASyA S yI NI SOWschudhiej s ; 3000000,00 PLN 5000000,00 PLN

.31 2 3L NOAS AYOUSNYyl OazylfAll O 35000 000,00 PLN 40000 000,00 PLN

.32 t20801 1A yI OSNIe¥aAll Oet 4000 000,00 PLI 4500 000,00 PLN
2 X . ) & oN| N . a1

1133 aLIk NDAS RIALONZ yEmeNbisgOl v\ 50500000 PN 16000 000,00 PL
eksportowy oraorganizacja misji gospodarczych

n.1.1 t 20801 lday ¥ WARBYss6 AysSaie 60000 000,00 PLN 65 000 000,00 PL!

11.1.2 Regionalny Operator Inwestorski 5 500000,00 PLN 6500 000,00 PLN
w2 | dazyofert inwestycyjnych oraz wzmocnienie

n.1.3 LR iSydeal 0dz {FRNRgsS3I2 W{¢ ¢ 2 500 000,00 PLN 3000 000,00 PLN
LRT@alAslyAl AysSaid2Nks

.1.4 I SYyGiNItye tI Nl LysgSaiteodeayi - -

1.1.5. Terminal multimodalny vEmilianowie - -
hLINF 026 yAS aGNIGSAAA LINRY;

n.2.1 IS al Ol Sastyey dzl 3ttt RYASy! 2 000 000,00 PL} 2 500000,00 PLN
oraz jej implementacja
.dzR261 YINJA g622S8S6sRI Gl o

2. . . - 1 L00PLN 21 ,00 PLN

ln.2.2 A YAtRI2yINPR26S2 6 500000,00 000 000,00

1.2.3 t NEINFY yI NSO seaz1arse 15 00 000,00 PLN 18500 000,00 PLN

SUMA 713530000,00PLN 935216 000,00

%Nb RIRIYO2 61 YA S

_nol ye
9352mInPLN2 8 Y A { |

g0 ays

G2 1

1 2 &ProgramNBrwbji dospdarazegiszacowano w przedziale od 713,5 min PLN do
LINI SRT Al Os AsdlyROKs LN CR AN &1l hs &
t N2 3 NJ Ydzz

g Ll2geodoal Sa I{ilSo §/tlA a St SLIZFRIsAg Yy S all 026l yS

przedstawbnow tabeli.

52RF012623% |1
NBIfAT I O2aAa t
LINI SLINR 6 RT S
LINI S6 A S3dzdp
na zadaniao zbld 2 y & Y OKI- NI 1GSNT S A

32RYAS T 1T 1+0208SyAlYA &aeaidsSvydz
NzElNJqvmzogslroawdﬂajzmomzw‘[\mz@ykév al YBYZI VYA
SgtfdzZ O2A LIRRadzy2gdzznodsSe S¥S{1de N
L22SReyOil S2 SgttdzZ 02A 66t 1Tdz2nNnd ylI
T FODONBRLN.SO &l Odz28S aAt vy

Y2YVAi2NP
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Tabelal3.t 2 Raddzy26l yAS 124l G566 6 NI YIOK Ll2&ai Ol S35t yeOK OStsg

a1 GPro§rahw th2wdjB gospodarczego {11026l yS yI 10!l

I D2aLR2RINJI aLINJ &2l anol ¢ 412, 1MLNPLNc589,2 MLNPLN

Il Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 199,9 MLNPLNg 229,5 MLNPLN

11} D2&LRRIFNJIF GNF{Oeeyl Rf 101,5MLNPLNG 1165 MLNPLN

%uNE RRIYO26+ yAS g0 ays

Y2YOUNREF A &LINI 621 RIF 01 21 06
W przypadku realizadtrogramu rozwoju gospodarczegjof dzOT 2 g & YA | a LIS | éwaldagja. a N

{n 42 yYINItRTAFZ T LR2Y20N (G35 NROK Y2dylorak | NI
Y2YAG2NRaeosySRH 6 Fy3Irdoz2el yeOK T I amhdysudgonanych.Xsnofa2z T
A ALINIY 62T RFgOl 21706 LRgAyye TFGSY LISOYAS NRft gaLi
Kontrola

Wskazane w ®gramieLINI SRA At 61 At OAl NP IYR2DI 2RO IV BOY LINE DAy
T ldzwloeoxr ©S 1F0Re& YSOKIYATY TFAYRY&EANRE A YILINII &
geRIF(1126lyeOK T NRBR{s56P t2R (Y 41 3JfttRSYZ yAS AR
YSOKFYyAT Ys g (12Y0UNREYyROKITI YRt OPl RYABRYBE20GOT & dzL.
12Y0ONREfye LRSAYASY aovdones 21NBIfzyey O0St2Yz 134
21NBT f2yeOK AyaidedadzOerz 1 32Ry21 0AN LRRS2Y24lyeo
wydatkowant T NPR1 56 FANBYHRBbEe OHK® (NI & LIRRadlgg26S e LxX
kontroli):
f Kontrola finansowa; LINI SRYA2GSY (1 2Yy0UNRfA TFAylyazgSecijaeSai
A LN SLIvege 2NX T L1 2adl atzdarabYigysdwychl | LINBT Sy (i 2
TY2YUNREI g&1@MNIYSRYAIRZIGRBIYZ (1S32 NRRI I 2dz 12y iNRf
LINI S6ARTAlFLye@OK R2 NBIFfATIFO2Ad tNISRYA2G§SY 1

21 A LI2&T 01 S83s5tyS RIARYAVMAINAGNI RRRITIA I OB K | LONESR

TY2YGOGNRE I cILINARSYRYIA@AI 12y 0GNREA T 32Ry210A 2Said F
20S52Y2616 RIAFOFYALFS GGNlyal102S8S FAylyazeS Ofe
2 LINJ 8Ll Rldz TNRBRUS 6 LlzofAOl yeOK: 1yai0d 2588264 LHA
g wBeRIF(126lyAdzb bASYYyAS2 aéﬁzywz 1FORS T T 1 LNRL

Ol ayeYA 62286sRIG6lF 60NOT yASOUZT YI daaily26A2YyS
08t § Idi\lr]_DSIzWS\SIyASYﬂLeJI‘R]imNRZéEEQfQ\T O)i NER|s6 ot RD &LJS

Y2YOUNREIl LRAYYIl 206S2Y26! GNIJ & TFarRyAOT S Sl Lk

Planowanie kontroli Przeprowadzanie kontroli  t NBT Sy (il 02l 6e&yAls

f hLIN} 0246 yAS 1 Przeprowadzenie 1 Przygotowanie raportu na
kontroli zaplanowanych procedur LI2Raildl 6AS 6 0Ar

Zrozumienie przedmiotu kontrolnych gyrzalsoe §
kontroli 1 Przeprowadzenie oceny 1 t2R2t OABI R A LIOT

bl Przeprowadzenie oceny R24g2R35 g A g e [/ | gA DN | 1 dz | 1 g <
NET&1F A Lyl GYA2a1 59 w raporcie

i Opracowanie planu kontrg
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NI DR 222845 RIGoF R2RI (1 28520 335 OyIAY 2NRif N RRigzaRete2 INEsl Rl
Yyl ad2az26lyAS YSOKIYAT Ys g (12Y0INRPEWRDKA 6@I0CD Y@ P OA
g NI YIOK YtCw iI®] A 2R@eROPAONI PRT 6 LINI SR %IANB Yl RI Sy
LRYFER(G2 120626ANRT I PERILINEXWYABOREI1LMNI SRPKQIANTING 6T Rt ED
rok obrachunkowy.

WSRyey 1T 1tdz01 26@80K LIRRYA2(G56 6&rogamydtiRINRS | & di NIRIAY
2RLIRSASRIALLEYye T1.58RJ N2 YSREIR RENDI Bl 88| 25Ry 2R dz
al NBET I 0126481428325 LRRtS3II T I Nksy2 Lin&hadi@nkbnkdlio Y2y

T NI NDROIT S2d aSOKIyAlYe GS LRsAyye oeo geaidl NOIT | 2nt
geyAll 2ogen®K T t
KontrolaLl2 g Ay Yl 6806 LINI SLINRPgIRT 2y ¢ 2 LI NOA dgséktordeds f y S

LlJdzo t AOT yeYZ R2 (isNBOK ylfSany

qgoGell A yalBiartRBdySBiiedolyS LRsAyye Tyla2R24l06 2RI
zawodowym kontrolera;
ThanR T g2R2aGENYYYSDhe e 30SWia@iizyS OSOKe 12yidN

aliz2az2e6l6 LINIJé& LRRS2Y246l yAidz RSOel aAr R2G&0I ndOeoOK &l
T Y2YyUNREdl 1A0S162IAGNY AS 12y 0UNRBEA yI 2RLIZ2GASRYAY dzail f
T!'YASat iy2LX SLISE bR Bz xRAS D2 | R2YWIBNBStytO2A A 161 ATA
rzetelnego przeprowadzenia kontroli;
%t NI DRT I y&alS (NBY &4 AISIYI NBaAS LINJ e3z2d26FyAl yASsgOlT
I TeyYyyAl ARYANPXISONE & L2 oth y§ire yoyWE 160 ARR2 ldyp2130A ¢
kontrolnego;
Przygotowanie rzetelnej dokumentaciji z kontroli;
Skuteczna komunikacja;
hRL2GASRYAS LI Iy26FyAS RIAIFIOFZ 12Y0NRBEfyeOK 2NFI |
%OASNIYAS R262Rs563 LINBIT Syl yYvrs$ BRNAGERE VMRYGINROAS G

=

C
N

=

= =4 =4 =4

hRLI26ASRTIAIEf Y210
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Prace przygotowawcze: analiza danych, dedykowane badania wtasne, analiza Zzrédet literaturowych, wiedza
ekspercka, badania specjalistyczne wykonane w ramach projektu REGIOGMINA, wiedza pozyskana podczas
spotkan konsultacyjnych, prognozy

Opublikowane opracowania fazy diagnostycznej wykonane na potrzeby Programu:
Analiza sytuacji inwestycyjnej w wojewaddztwie, Analiza sytuacji eksportowej w
wojewddztwie, Analiza sytuacji spoteczno- gospodarczej w wojewddztwie

Synteza fazy diagnostycznej
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LINELI2T @02l LINB2S{ilis¢ 1ids6 LINI gyeOK Rl
GALIASNI YAS LINI SRaAtoA2NDI 21 OA 6 Fdzy{ 022 Y

o Piotr Zapadkgh LINI O2 6 YAS ol R ya2yBBH2R2ZHEIAK T 2 NBS
g NI 1 i FyFEATND Y20t Ag2T1 OA AYGSNBSyOeh
2NBHFyAlT I Oeaye@OK [21FfyeOK CdzyRdzal & wzia
F1dsé LINI 6y@OK 6 T +HINBAXRYRSEYWDSYS] adsdis
ARSyGe¥Aal1lIO2r NBi&l A 1ASNMHz/1s56 TFdzy]l O22]
g ey 206S2Ydz2nNOl LINRPO6fSYlFdelt LISNRLIS|GE g

T to/ ! ROAA2NE a4l | 2020y % 020SyAl R2 t NBINI

T té6/ ! ROAA2NE alLld | 2022 2NINSV/OL 2y 2d $a 3/ MESH
pomorski

 PwC Advisorysp.zo.0:lAf AT I &GdzRAs 6 LINJ 8L Rldz 122NReéyl O
NBIA2Ys5 6

f whkLI2NIGe 3IYAYyYyS o6Rfl 1F0RS2 1T 3IYAYy 622865 RI |

t 2R&GF626F OKIF NI |G SNE A G &lkbjawskdpdmagkiegoN] A

oraz kontekstu jej rozwoju

bl 26l dyASeaRits @286y R| Aomorskidgdze |

541 2

¢

Tabelald bl 26 dy A S2 ®RILH addZ2Z|NGSYy MG Yy NRBT g2 2dz 32 aLRIRI NOA S55ees Bo- (] 42y (115dkal

pomorskiego
Jednos
| SOKFkg&a1FTYA] tka 2010 2015 2018 2019 2020
miary

AYAye ONOILYAS 1T YAl 3072,62 4069,48 5176,02 5 766,21 6 196,20
-235 0S8Y
AYAye ONnOTyAS 1T YALl]|:
R20K2R2 60FAYS ([e) 1 506,24 2 044,24 2 400,47 2 622,42 2 752,41
IYAye& ONnOTYyAS 1T YAL
-R2O0K2 Re-dRO I YWR 6 LJ-
261 y26AN002 0K R2OK2R [e) 491,60/ 707,28/ 930,26 1030,87| 1 005,82
LRI G381 R20O0K2R2g& 2
AYAye ONnOTyAS 1T YAl
-R2 OK2 Re-dROIAEYWR 6 LI
261 y26AN002 0K R2OK2R [e) 30,86| 45,000 52,63 66,34 72,02
LRI G817 R20K2R2gd& 2
IAvyayée OnOl yAsS 1 potdaiu

Dochody na 1 -R2 OK 2 R & - déchokyspgdatkowe .

YASal | lzddailt2yS A LROASNI Y ([e) 476,40 626,55 705,98 733,30 773,83
ustaw
gminy bez miast na prawach powiatu i 5 | 279800 3542,79 472202 525592 5744,00
235 OSY
gminy bez miast nprawach powiatu o
R2OK2Re 6Ol ays ([e) 1177,60 1646,00 1910,74 2 154,32 2 357,45
gminy bez miast na prawach powiatu
R2 OK2 Ra-dROIAE YR 6 LI,
261 y26An080K R2OK2 R ([e] 325,83| 515,43| 705,69 792,78 781,92
LRI G817 R20K2R2gd& 2
gminy bez miast na prawach powiatu
R2 OK2 R&a-dROIAEYSR 6 LI,
261 y26An080K R2OK2R [e) 16,43| 24,78| 28,83 44,99 47,74
LRI G381 R20K2R2gd& 2
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gminy bez miast na prawach powiatu
dochodyg O | adgchody podatkowe .
dzalitt2ys A LROASNI Y [e) 434,05/ 586,90/ 655,90 680,96 726,99
ustaw
miasta na prawach powiatl2 35 0OSY |1 O 3530,27| 4 970,41] 5963,84 6 656,49 6 989,53
miasta na prawach powiaR 2 OK2 R& |1 O 2053,91| 2 725,46 3 250,28 3 439,08 3 445,32
miasta na prawach powiatuR 2 OK 2 R &
-dzRT AL 08 6 LRRIFGLI OK-
CdRoSidr LI ZAGsr Lprll O 767,85| 1 035,44 1 319,95 1 446,25 1 398,62
2450 TAIl 2801 yeoOK
miasta na prawacpowiatu-R2 OK 2 R &
-dzRT AL O& 6 LRRIFG] OK-
0 dRo St de LI ZAb gl Leprll O 54,91\ 79,57 93,94| 103,57| 114,62
2450 LINI gye OK
miasta na prawach powiattR 2 OK 2 R &
- dochody podatkowe ustalone i pobierane | T O 546,98 694,38/ 792,87 824,61 856,01
nall2 Raidl 6AS8S 2RNXoyeo
235 08Y 1o 391,48 461,20, 381,30 432,58 542,47
R20K2Re& 60l ays To 89,86| 132,93| 154,58/ 189,54| 225,32
R2OK2 R&-dZRO A YR 6 LI
aily26An080K R20K2R|T O 18,58 26,57| 34,87| 38,62| 37,66
podatekR2 OK2R2g& 2R 2475
R2OK2Re-dROIMAYWR 6 LIk
aldlry26aAn080K R20K2R|T O 61,32| 86,04 102,94| 131,43 142,71
L2RIFIiS] R20K2R2ge 2
bl {OF R 235 08Y ) 5064 6692 5851| 5848 6267
inwestycyjnenal |yF 1 OFR& ¢ aS1d2NI S |10 1612 3137| 2329 2374 2434
YAsallh2dy 1ot Re ¢ as1G2Ni s |10 3452| 3555 3522| 3474 3833
32”31 ggie AYoSaleOBEY |4 4 q 6875481 7352960 6886067 6838068 7192 137
YI{10OFIRe AygSaiteodeay|. ..
LN SYaas A 5 dzR 2 é)/f\ o) U & ad 4103694 4782725 4361620 4 456 149 4 707 341
Y10 Re AysSaideoezay
port 1 gospo gazynowa, 229 245 437 473 129
zakwaterowanie i gastronomia; informacja
komunikacja
Yy 10Ol Re AygsSateodeay|,
6 22 2ABNISYYRAU A 0 dzf & 59,7 65,0 63,3 65,2 65,5
Yy 10FRe AygSaieodecy
bl 1Ok RS g 2 2IAKIGBRSE T yI LN ¢
. . samochodowych; transport i gospodarka | % 28,6 21,6 22,2 22,1 21,2
inwestycyjne . i
magazynowa, zakwaterowanie i gastronom
informacja i komunikacja
yIE1olypsSaideoeaysS o6 L
VI m YASal |t ZOl ) 3276| 3522 3311| 3296 3476
g NI2T6 oNHziG2 T NBR|-
LN SREATOAZNEGSF 6k |1 O 26455 35959 42398 43892 45553
Yyl 10FRe AygSaiteodeay|;
nalYASal 1l 2Ol & 6481 () 50669 5616,8] 54381 54652 58255
g NI2T6 oNMzidG2 T NBR
LINI SRaAAt0A2NRGS OK |% 74,3 76,2 77,1 75,2 73,7
100
Yy 10OFRe AygSaideodeey|, ]
w stosunku do PKB % 10,5 9.2 74 6.9
Dt adz2i1o6 | - N
aNI T 6&71F f dzRy 2106 Yyl M 1 YH osoba 117 116 116 115 115
[ dzZRy 21 06 ¢
g 2> 2335 0drok % 60,58/ 59,64| 59,09 58,89 58,56
ORIFIYS LI U
[ dZRy 21 & 235 0SY osoba | 2098 711 2086 210 2 077 775 2 072373| 2 061 942
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w miastach osoba | 1271357 1244129 1227 851 1220 444 1 207 421
na wsi osoba | 827 354 842081 849 924 851929 854 521
20-24 osoba | 156 574 136140 120260 115076/ 110 681
25-29 osoba | 178110 153445 143096 139011 133071
30-34 osoba | 167 047| 173 767| 160892 154 464 149 473
35-39 osoba | 150384 164380 169800 171219 171071
40-44 osoba | 129920 148 184 158312 160 781 162 284
45-49 osoba | 135425 127609 137 050 141236/ 145 804
[ dZRy 2T 6 g¢5054 osoba | 163494 132094 124 344 123878 124 615
wieku 5559 osoba | 156 917| 157 019| 137 669 131757 127 347
60-64 osoba | 132728 147 474/ 153060 152 151 148 074
65-69 osoba | 70943 121495 131678 133198 135006
70-74 osoba | 68601 62472 86160 96808 107 215
7579 osoba | 57796| 57190 54754 53471 51810
80-84 osoba | 39730 43393 43838 43748 42872
yp A 6At OS2 osoba | 26192 35154/ 39234 40294/ 40569
Yt o Of-édweku 0 lata 71,4 73,5 73,5 73,7 72,4
Yt o Ol-ddawiéhu 15 lata 57,0 59,0 58,9 59,2 57,9
Yt o Of-ddweku 30 lata 42,8 44,7 44,6 44,9 43,6
Yt o Ol-@aweku 45 lata 29,1 30,8 30,8 31,1 29,8
Yt & Ol-d@dweku 60 lata 17,7 18,8 18,7 19,0 17,8
t Nf SOAt Gy Yt 0 Ol-éldweku 65 lata 14,6 15,5 15,4 15,7 14,5
UNBFYAS 9 kobiety-dlia wieku 0 lata 79,8 813 81,1 81,0 80,4
kobiety- dla wieku 15 lata 65,3 66,6 66,5 66,6 65,7
kobiety- dla wieku 30 lata 50,5 51,8 51,8 51,8 50,9
kobiety- dla wieku 45 lata 36,1 37,2 37,2 37,2 36,3
kobiety- dlawieku 60 lata 22,9 23,8 23,7 23,7 22,9
kobiety- dla wieku 65 lata 18,9 19,8 19,7 19,7 18,9
tdRy2ls 6 6AS1dz yAS| . 54,71  594| 641 656 67,0
2 &1 ET YA NG G T G oot ta 100
je?n(? )r\a:iacgng)g)\ 2450 6 6AS|dz LINI SRLI osoba 82,4| 1051| 1164 1199 1226
° ° ; gzsgz L,, 6 5 7’3\ s 1‘3 gzs Lﬂfz E‘]iz{‘] osoba 24,7 304| 345 358 369
I NP RT SYAldzNRBRT SyAl 8868 ylI wm|- 10,77 9,19 9,55 9,32 8,70
f]g?u”rilin@rgisgoo i3zye y+ mnnn tdRy2|- 975 9,83 1088 1065 12,31
f dzZRy 27 OA |[LINJ @8NRad yIl ddzNI £ ye |- 1,02 -0,64 -1,33 -1,33 -3,60
YyI10FRe-2A3DSYY (i & & q 204 193,1] 364 447,3 606 285,00 721 465,5 893 247,2
y I 1 Ol Re&-nauld prayrBariicze (i & & 4 52607,2 92 461,7| 94 180,2 108 044,9 126 460,0
bl 1Ok R& ééh;mfn'e RE-Y2IA ASKYORY A s 5 q 76571,2 2185475 340 6427 398 999,5 492 523,1
i ﬁﬂu ;\"1}, 2 ;’dtosvil? " RE-nARmddEANe inaukio | ;5 5 o 71051 178238 619073 00 0,0
ngR 0da R Vyve"telryr?a'r'yjﬁeé'”&a wliiczen iead 0,0/ 6583,7| 16 913,9 25 293,5 25 2486
yI10FRe-y2a8 ASWM LI OSSO\l e ad 29536,7] 14 205,7| 44 720,5 63 767,8 72 098,1
)s/z:uI}aU b RE-ndlld bubanietyczne i | o 5 g 0,0| 14 824,9 47 920,3 0,0 0,0
235 0S8Y EPC |- - 41581 4177,6] 44213
g aS1Gi2NI S LINI SRaAt |EPC |- - 22842 19543 22635
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g aS102NI S NINRz2gey

: iy : EPC 51,1 48,1 46,6
instytucji niekomercyjnych
wsektorzeda T 1 2f yA Ol S 4@ gEPC 18228 21752 21112
badacze EPC 2945,1| 3283,8 34877
LISNR2Y St gSgyt uNJ ye EPC 46 46 4.9
Personel aktywnych zawodowo
6SoytGNF yyor RFOT'S yI wmnnn 2&as|EPC 3,2 3.6 3.9
gall T YAl NdRIWINBm2Yy Stdz 656yt aN,
2820l OKO ¢ f dzRy 21 OA % 0.75 081 0.84
dzZRT A O LISNB2YySfdz 65|,
238206 OKO ¢ LINI Odzend|” 0.80 0.85 0.86
dzRT A O LISNB2Yy Sftdz 68§
LINI SRAATt OA 2 peisénglu 6 6 |EPC 54,9 46,8 51,2
Syt iNIyeyY .bw 23s
I NBRYA dzRTAFOT LINJ SR,
6 23styde tA01 6AS LI % 13,6 12,5 21,0 10,8 25,8
yt10FR& ylb RIAFOLEY][
5T AFOFEyaLINI SRAAtOA2ZNEGSE OK Lrs) 14z 082 084
innowacyjna- Yy 10FR& yIF RIAFOFEY
ga1FTYATANLNI SRaAtoA2NRGSEF OK [T O 1297 1240 942 911 1343
zawodowo
dZRT AFO yI10OFRsg ylI |,
WLIN] SRAAT GAZNEGEE OK| P 3.3 2,6 2.4 2.1 3.1
bl {10OFR&
RTALFOFfy?2
Ayy2st 082
LINI SRaAt 235 08Y % 8,19 6,25 5,51 5,20
w relacji do
Yyl 10l Rsé
I NERTA N
T302al SyRIs@S!Yt wt - 124 163 135 155 171
patenty udzielone przez UPRP 35 OS Y |- 35 80 93 98 68
dzRT AL O T 3024182 sgay|,
Geylttilss 23so8y |2 3.9 35 32 4.0 4.3
T302al SyAal geayltri1].
vASal |l 205 6 59,1 78,1 64,9 74,7 82,6
dZRT AL O LIk GSylse dzRIT |,
dzRT A St 2yeOK LI GSyis & 2,5 3.3 2.7 32 3.0
. patenty udzielone przez UPRR 1 min )
Wynalazki YASEI |} ZOs 6 16,7 38,3 44,7 47,2 32,9
patenty udzielone przez UPRR 100 tys.
YASal |l 205 6 1,7 3,8 4,5 4,7 3,3
dzRT AU LI GSyidse LINI
LINI SRAAt0OA2NRGG62Y A|% 64,0 76,9 27,7
UPRPV A OT 6AS 13024l §2Z
dzRT A+ U LI G§Syidseé LINJ
naukowym Polskiej Akademii Nauk, o
Ayadeddizy ofRI g0l a|” 7161 438 673
f A0 6AS T 302418z 213
T302al SyRIEs@S!IYt wt - 45 32 49 76 44
2] 2 NBE dzo @ udzielone prawa ochronne w UPRP - 29 34 52 34 42
udzielone prawa ochronne w UPRP na 100
Geaod fdRy21 OA i 1.4 1.6 2,5 1.6 2,0
LINI SRa At 0 A 20NEANT 63 R &2AF
sektora niefinansowego)s & 1 2 NJ & & | % 98,0 93,0 96,6 97,3
Wykorzystanie komputery
technologii LIN] SRaAtoAZNBRGGI 23
informacyjno sektora niefinansowego)LJ2 a A I RI 21% 96,5 92,1 96,4 96,9 98,7
komgnikacyjnych w do Internetu
LINI SRaAT G LINI SRaATt oA 20NEANT 68 R &2AF
sektora niefinansowego)LJ2 & A | Rl 2 | % 65,1 67,6 68,3 66,4 75,0

AGNRYt AYGSNYSG26D
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LIN) SRaAAt 0A2NRGOI 23
sektora niefinansowego)R € | 1 i 5 NJ
AYUSNySG26l &aLISOYAL
1FGlIf2356Y 6&8NRO5 S

49,8

62,2

63,5

61,2

70,8

LINN SRaAt 60A2NRGOI 23
sektora niefinansowego)2 G NI & Y dz2 |
TFHYsgASYAlL LJ2LINT ST

GAGNRBYt AYyGSNySG2seD0

6,3

9,8

12,8

16,0

18,0

LINI SRaAAtOAZNRAGSI 213
sektora niefinansowegoe)g € L2 a | 0 | ¢
d62A0K LINI O246YyAls 6

Oy LId 12YLlzi SNE LINJ S
LRT 61t 2n0S yI Y2064

55,2

68,2

76,9

81,1

LIN) SRaAt 60A2NRGOI 23
sektora niefinansowego)LJ2 & A I R 21
a1 SNR12LJ ayz2ge R2al

83,8

96,2

96,9

98,7

NERITAye 20Nl &vydz2nos

92 177

64 931

67 946

61 930

51521

RTASOAZ yI 1iGs5NB NR
rodzinny-2 35 USY

osoba

187 752

126 870

134 054

123 942

106 707

>

rodzinnyc

RT ASOA ¢ 6AS
2GNJ evYdzen 11

| osoba

170 292

115692

124 459

115 388

99 155

dzRT A+ UgRBA 80
NERT AOS 2GNJ &
liczbie dzieci w tym wieku

%

41,9

30,4

33,1

30,9

26,6

Ygz2ie 1 éA
rodzinnych

gLl Oz2ye
roku-2 35 0SY

—_
w
N

T 6AFRO

504 734

462 604

615 033

637 943

679447

Podmioty nowo
zarejestrowane wg
4851 02N> 6
g0l ay21 OA

LR RYAZ2GE AL RINJ A

19 482

17121

18 752

17 948

15698

podmioty wpisane do rejestru REGON na 1
Geaod tdzRy271 OA

886

927

951

982

1017

podmiotynamnnn YA Sal 1+ 2C
produkcyjnym

137,1

147.,8

156,1

162,7

169,9

podmioty gospodarki narodpwej na 10
teairrOe YASalllZz0s9
(Polska=100)

87,1

84,8

83,2

83,1

83,0

podmioty gospodarki narodowe;j o liczbie
LN} OdzelP @@ 082 nd 2as
YAS&AT 1+ 205 4

8,8

8,5

8,3

8,0

8,0

L2 RYA 2 (& nap tLING Odz2n O
YASal 1 2035 6

885

926

950

981

1016

podmioty gospodarcze w sekcjachl.ha
mannn YAS&AT 1 203546

16,8

19,4

21,0

21,9

22,8

Podmioty-
gallTyAlA

jednostki nowazarejestrowane w rejestrze
w9Dhb ylI wmn (Geéao

f dz

93

82

90

87

76

2SRy2aial1ir ge

1N5|t2y_

74

74

79

55

44

iead fdzRy?2
2a20@é& TFTAIl @ yS
J24LRRENDIND yI wmna 0

LINE &

681

681

704

725

750

osobyF AT @ OT yS LINB gL RI T
32aLRRFENDIND yI wmnan
produkcyjnym

10,53

10,85

11,55

12,00

12,52

instytucje otoczenia biznesu na 10 tys.
L2RYA2{U5¢ 3TJ2aLl2RINJ

775,3

799,1

812,2

810,8

808,7

dzZRT Al U LugnRjaskoanych w
23dstySe tA0T06AS LRR
rejestru REGON

8,3

8,0

8,3

57

4,3

dzRT AU 24506 TAT1@0ly
I

6 3J2aLRRI

a
RIAIOFfy2
J A

32aLR2RIN YINRPR2gS

76,8

73,4

74,0

73,8

73,7
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dZRTWAROYA 256 T2aLRRIE
tf AOT 6AS LINI Odzznode OK
- o~ ~ - ’ 0,
tA0T0AS LRRYA2GU56 6|7 94,7 95,5 95,7 95.9 9.1
REGON
dzRT A U Fdzy Rl O2A3x &
aLRUSOTyeOK ¢ 23s5fy|% 2,8 3.3 3,4 3,5 3,5
gospodarknarodowej
Podmioty na 1000
YASal 1 2d23508Y - 7.5 6,9 6,8 6,7 6,6
gl 3 1t &
, t NT SRaAAtoAZ2ZNRBRGE LI |- - 6 4 4 4
Podmioty — — =
gospodarki {LIs ORI AStyAS 2350S8Y]- - 970 608 597 584
narodowej wg {LBO1A KFEYyRft26S8 235 |- - 15485 15300 16500 17978
formy prawnej . .
{LsO1A OépgrtyS 2350 - 13400 13600, 13637 13669
_ 235 08Y - 186 007| 193470 197 657| 203 548 209 750
Podmioty wg grup — — —
NERI F2sg INEEYyAOGs23z  STrybactvd ¢ |- 5063| 4303 4100 4108/ 4105
RTAFOFEY2 1N SYeao A o0dR26YyAO|- 39885 41887| 44030 46824 49342
2007 . - —
L1 248Gl 0F RITAFOIEy2|- 141 059 147 280 149 527| 152 616 156 303
235 0SY - 186 007| 193 470| 197 657| 203 548 209 750
0-9 - 176 210 184 709| 189 096 195162 201 512
Podmioty wg klas | 10-49 - 7947 6988 6841 6732 659
6ASt 121 ON50-249 - 1611) 1558 1503] 1445 1432
250- 999 - 208 183 185 177 178
mMmnnn A At OS2 - 31 32 32 32 32
. L2RYA2G@& 1 dzRTALOSY
z;’g?“c}’\tﬁ.zcé YF wn deae vasalilz[ 2.7 2.7 2.8 2.5 2.2
Jaaraniczneds gFNI2T 6 {FLAGEOdz 11
égll_T)fgxl)\Ykééill-Zél- 6 6AS1dz |% 31,8] 249| 286 273 271
(Polska=100)
Produkcja wg PKD 20072 35 S Y Yt y | 44788,4 551324 64435,6 66 714,9 684895
sprzedana wgPKD2007y I M YAS&AT 1+ Z|l O 21341 26408 30980 32159 33098
LINI SY@&a0dwgpkp20072 35 5SYZ t2fall|% 4,54 4,39 4,24 4,13 4,34
A I M YA —

y wgPKD2007y' I M YAS&T 1| 2% 83,39| 80,88 7825 76,40 4,30
Produkcja wg PKD 20072 35 OS Y Yy | 42083,8 50845,9 59 221,5 60 759,1 62043,1
sprzedana
LINd Sy&gaod
Ayl M YNwgPKD2007yt m YAaSai (it z|lo 20052| 24355 28473 29288 29983
(podmioty o liczbie
LN} Odzznode

wg PKD 20072 35 OS Y Yy | 447884 551324 64 435,6 66 714,9 68 489,5
Spgfzd::;:; wg PKD 200749 imniej Yty | 77616 11514,8 13348,8 14 114,9 14 881,1
LIN § Y@ a0 d wg PKD 200750- 249 Yy | 119859 15674,7 19230,7| 19 233,1 19 434,5
1£1 & 6ASt wgPKD 2007250-499 Yty | 62036 70272 91479 96202 94731
L2RYA2(5 8
gospodarczych | W9 PKD 2007500-999 Yy | 40702 9409,7| 10870,5 12 123,3 11 746,5
wgPKD2007mnnn A oAt OS2|Yfy | 14767, 11506,0 11837,7 11 623,5 12 954,3
LINBRdZl G (1Nl 22¢& oNHZl O 31127| 38240 44854/ 47558 -
_ dynamika produktikrajowego bruttona 1l | i
Produkt krajowy |yx $al | F20Fs NB| LRL]” 1046/ 1055 1071} 1060
brutto na 1 LINERdZl & | Nl 2268 0 NIz
Y A S 3 i ‘1 (-4 C Polska = 100 % 82,9 81,6 81,2 79,6| -
ITNsdYyAO26I YAS tY. VY|, ]
L2T A2YAS NBIAAZ2Ys5H 0O & 0.0 0.0 0.0 0.0
Produkt krajowy = P _ L w = o )
5 NHzi 6 2 2 qWINBRdZL G 1NI 2268 0ONMZ% 45 4.4 4.4 43

-189-



Bezrobotni

RUOJZA2 G NB | A tys.
vidait oa |2350SY 2455 23 24 8 0 0
g3 LIWOA
chorobay A SLISOY 24 LINT 6y 21 tgysé - 113 111 97 95 94
Yidzl = dd dz2LJSOYy AL yAS tzysé 8 156 144 120 113 119
Biernizawodowo (2626 A NI 1A NRBRIAYYS |tys. - o8 114 108 100
wg przyczyn prowadzeniem domu 24350
g 01 SNLI yS gal eaidq]altys.
poszukiwania pracy 2450 15 16 8 ! 0
LN §12yFYAS 2 yASY2 tzyséso 27 25 15 12 11
gedal $ % 14,6 18,8 22,1 21,6 23,6
L2t AOSI t ySzaotdwd 1 NB|% 22,2 23,9 23,2 23,3 23,7
hkRasisy €I NBRYAS T1462R26S % 19,5 20,9 20,1 20,0 19,9
wwieku 1564 lata [T NBRYA S 23sfyz21alidl |% 11,0 10,9 10,6 10,8 10,1
wg poziomu - 0
galal il od zasadnicze zawodowe % 31,2 29,4 28,4 28,5 26,6
i miejsca JAYYylLT 2t ySs LRRaGl |% 21,0 17,0 15,7 15,7 16,1
zamieszkania I NERYAS o0nOiyrsS 18
~ 2 o oy 9
23dsfy21al il oondevyo & 30,5 L8 30,7 30.8 30,0
Lowia'ﬁ]{m’; S 0ONOIYAS 1 1y 64,4 642 622 626 604
hrRasSas| f
w wieku 1564 lata
T selaldt
gedal ey 4
i miejsca 2335 0SY pp -4,8 5,6 5,1 -6,6 5,3
zamieszkania
NEdYAOl ¢
R2 1T NBRYA
krajowej (p.proc.)
sektor rolniczy % 13,7 14,0 12,2 13,1 141
a4S810G2NJ LINJ Syeavzse |% 32,2 30,9 32,4 32,5 31,5
Odsetek aS10G2N) dzavdzaz2 g e % 54,0 55,1 55,3 54,4 54,4
sete
LN} Odz2n0Ogz23s 0SY g’sg i} 779 843 872 872 870
48102N> ¢ aso
ekonomicznych | sektor rolniczy t2ysv. - 107 118 106 113 122
A LIGOA as o
aS102N) LN Syeaovzge tzysé s 5 251 260 281 281 272
4851 02N dZ&AavOdza2 68 tzysé s 5 421 463 479 470 470
Stopa bezrobocia 235 08Y % 10,6 8,0 4,3 4,0 3,1
wg miejsca miasta % 11,2 7,9 3,9 4,0 3,4
zamieszkania GASI % 9,6 8,1 48 4,0 27
Stopa bezrobocia |2 A5 OSYX t 2t al r wmn|% 106,7 113,2 121,2 96,9
2all i yAl |wwieku 15 24 lata % 26,9 28,5 31,1 338 29,7
zatrudnienia -
wg grup wieku w wieku 18- 59/64 lata % 62,3 66,7 71,7 72,5 72,8
izzririj;gfkania wwieku50latB At OS2 % 284 313 324 314 313
Bezrobotni 235 0SY osoba 41897| 42768 32041 26520 32174
zarejestrowani
Li2i2adl an ) .
LIN} 08 ROd23Is0SY 6 22 0ST NRO2G|% 30,1 39,9 44,1 41,4 43,8
rok
235 08Y osoba | 139401 107 255 72655 64060 73482
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B botni zamieszkali na wsi osoba 62 688 50537 34760 31018 34869
ezrobotni ~ P . T =
zarejestrowaniwg || " YA §a} T Q¢ 7\ % YAS |A 0| osoba 76 713| 56718 37895 33042 38613
LIGOA A Gel20ASiez | UmtNdienas | o | 15353l 17647 16481 14253 14679
urodzeniu dziecka
24 lata i mnigj % 22,4 15,8 12,4 12,5 12,6
Odsetek
bezrobotnych 2534 % 29,2 27,3 28,7 27,7 27,5
zarejestrowanych | 3544 % 19,8 22,0 24,4 24,6 25,4
wg grup wieku — . = A
45ig At OS2 % 28,7 34,8 34,5 35,2 34,5
gedal 8 % 7,0 8.4 9,2 9,5 9,4
Odsetek L2tAOSIEYS 2NI T T NB|% 18,9 18,9 19,5 19,8 19,7
bezrobotnych - — = - .
zarejestrowanych || NBRYAS 23sty21aldl % 10,1 9,9 10,6 10,7 11,4
wg poziomu TIHalRYAOI S T162R26S|% 31,0 29,9 28,3 27,9 27,5
gelal il od T o & S = 0
ArYykblTertyss LRRadl |, 33.0 32.9 324 32.0 319
podstawowe
Stopa bezrobocia 2350 S Y % 17,0 13,2 8,8 7,9 9,0
rejestrowanego |2 35 5SY ot 2t &1L ' wmnl|% 137,1] 136,1| 151,7| 151,9| 1429
I RTALD 2350S8Y % 10,3 8,2 5,7 5,1 6,0
bezrobotnych NN
zarejestrowanych | Y. 0 OT &1 yaA % 9,0 6,8 4,2 3,8 4,7
g fAOT0AS
w wieku kobiety % 11,7 9,8 7.4 6,6 7.4
produkcyjnym wg
LIGOA
liczba nowo utworzonych miejsc pracy %Zc 25,4 24,2 31,2 23,8 20,3
Miejsca pracy S -
liczba zlikwidowanych miejsc pracy Ksc 21,3 10,4 13,0 12,1 11,2
16az2ftsSyQ o .
na poziomie hoazt 6SyOA AUdRASS | pa | 9500 7690 6647 6539 5558
magisterskim magisterskim
2335 0SY
uczelnie macierzyste ob. - 18 17 17 16
Uczelnie, studenci | filie ob. - 10 4 6 7
i absolwenci 30dzZRSYyOA 23508Y osoba |- 61859 56539 54104/ 54234
Foaz2t gSyOA 23s50SY osoba |- 17590 14237 13929 12432
Absolwenci uczelnil . o x5 ¢ 58y 5x yi wmn G @|osoba 104 84 69 67 60
Yyl wmn Géad
235 0S8Y osoba 403 297 272 261 263
w wieku 1924 lata osoba 4538 3853 3986 3973 4130
studenci uczelni: biologiczna, na}uk o
Studenciuczelning! NER2gAaldzz FTAI eOly
Mn dead t{0SOKy2f 23AAtechddzBAY T
LINE Rdz] O2A A LINJ S 65 |osoba |- 68,2 59,4 49,4 48,1
0dzR2gyAO0GslI T NBfyAO
gSGSNEYIFINEBEY | T dzia Udz
f dzRy 21 OA
t NI SOAt UyYl2350S8Y o 2910,82| 3540,25 4 139,21 4 494,37 4 831,73
YASAML Ol i 60 At GyS YASAAL Ol
wynagrodzenia S L u 5 >airtl 9
br)L/Jttog 5 NBEFO2A R2 T NBRYA % 84,7 85,3 85,6 86,7 87,5
%Nk RO2Y . 5[ D! {
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Pozycja w kraju

Poziom wzrostu
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8. pozycja w kraju

lokata w kraju bez
zZmian

T yyaSzal Sy.
krajowej PSP o0 0,3%

AEC A,
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9y cpXy Yty

10. pozycja w kraju
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Charakterystyka demograficzna
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2 m. Torun
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Statystyczny w Bydgoszczy. Bydgoszcz, 2019

bydgoski . brodnicki
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Statystyczny w Bydgoszczy. Bydgoszcz, 2019
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FGNHZRYASYAl yI dzOi 8 OA ST JpontorkkimRncYble @dudryBikli aktpdem IR 6 5 RT Go)
al

TabelalS'RIAIUT
7} a1 0T S3ast yAazy@OK (2Ll OK 150 gedale@OK ¢ t2fals

h3as oSy 4,37%

Uniwersytety 8,51%
2 380 al S Technitzaed & 0%
2254l 8§ {11208 wz2fyrois 11,83%
2205418 {11208 912y2YA0iyYyS 2,01%
280418 {11208 tSRIFII23A01vyS 0%
Uniwersytety Medyczne* 0%
2304l 8 {11208 az2NEH1AS 0%
Akademie Wychowania Fizycznego 0%
2294l 8§ {11208 I NIeadteolys 4,08%
2804l S Teplbglczhés e 0%
t2i2adl o8 {i12ve 2@&04l § 5,68%
{11208 wSazNIlidz hoNRY& bl NE 0%
! Sy i NHzy aAIV?“'Tyé Yyai i+ o0Sy 0%
*5LyS D!'{ yAS TI6ASNIa2n RIyeOK 1 VY Ik@degiudusteticin K udvRFRydgieliaS| &1 | 2 ¢
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Tabelal6.2 | NHzy | A YI GSNAFtyS daOAl

2 | NI 2T 68
LINI SOAt

2allki yAlq wynagrodzenia

2 | NI 2T owkrajie 87%

Pozycja w kraju 13

Tendencja bez zmian 1) Q Q 1Y

%N RU2Y h LINI PwralpgbisteBiie daticraGUS

Tabelal7.! {Geéséy216 Tl g2R26l £ dzRy271 OA

A1F1 yA]
2} NIi2T o6 @ 738,5 tys. 43% 55% 75%
t2i@dalk k d 4,8% 12/89% 11 10
Tendencja 1) 1) 1) 1)

%uNF RUO2Y h LINI Pnalpgbistebvie dabiyichaGUS
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Rysuneklo.{ @ i dz- 02l YI GSNRIFEFAOYA SRERI BZOES 2N T R2QKZRe IYAYy 1

Udziat dzieci w wieku do 17 lat, Dochody wtasne gmin z tytutu podatku PIT
na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w2017 r.
w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku w 2017 .

(%)

Bl s35-624

[ 4a5-534

o 35,5-444 Am.Grudsadz s 600,1- 800,0
25,5-35,4 I 400,1 - 600,0
134-254 B 259,4 - 400,0

%NEF RO2Y hLINI Pyl yABRabGl ays Iyeo

D! { 0 2NIT LINB2S1idz
kujawslo-LJ2 Y2 NBR 1 A S32 dz LINRP3dz LLL RS‘[ .

O K . 5]
R& L $AS|dzd S5ALIAY2NE] R8BS

Rysunek20. Rynek pracy- & (i 2 LI 0 ST NRo2OAl NB2S&a0NRslIySI2 2Nl dzR 2RI AL Us 1 &
produkcyjnym w 2018 r.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2018 r. Udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych
w ludnosci w wieku produkcyjnym w 2018 r.

(%)

B 134-169 B 101-139
113133 B 81-100
0 89-112 M 61-80
36-88 [ 81-6,0
[ 26-40
%N RUO2Y hLINI PECg | yAIB RaOl ays F'elyeOK Di{ 6.5[0 2NXT LINR2S|ldz
kujawskeLJ2 Y2 NBE {1 A S32 dz LINB3Idz LLL RS{ I Re@ - L & A SAwdzdujaBskdlJAY 2 NE | & 8 1 3
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Rysunelkkl. CA NJ &

UNF ROZ2Y

Tabelal8. Firmy z woj. kujawskd.J2 Y2 NB 1 A S32 dz2t 4SS 6 wl ylAy3dz

N o o WN P

10
11
12
13
14
15

Liczba firm

[ ]o2fim
[ ] 310fim
[ 1125 firm
I 26-50 firm
B 51100 firm
I 101150 firm

B 201 fm 9 firmy powyzej 250
B 222 firmy

PSH LEWIATAN GK

NEUCA SA GK

ThyssenKrup Energostal

Grupa TZMO

%10 Re ¢0dzal 01 26S
Anwil SA

h LINI Pig I yWSER B DI a4 S

1 m. Bydgoszcz

2 m. Torun

3 m. Wioctawek
4 m. Grudziadz

RIye OK dzR2a it yRX 26&0OK

[-20E5(i &

LINJ ST

pnn wi

Lokallzaqa Pozycja w rankingu
Powiat  |arS2a02 zots o1 _zous _lz015

m2 0200 52 02001 ¢
Y® ¢ 2 NHzZZ ¢ 2 NHzZ
Y® ¢ 2 NHzZZ ¢ 2 NHzZ
Yo ¢ 2 NHzZ ¢ 2 NHzZ
Ay 2 ¢ NB OO lKruszwica
YO 202002202001 4

YN} 226k {LBO1lF /d NY® ¢2NHzZ ¢ 2 NHzZ

Agrolok Sp. z 0.0.

UMC Poland Sp. z 0.0.
AmpotMerol Sp. z 0.0.
Nova Traiding SA
Oponeo.pl SA

Apator SA GK
Cronimet.pl Sp. z o.0.

golubske Golub5 2 6 NJ
R206NJ &Z24&)

(i 2 NUzZ & | A Ostaszewo
gNOoNI S&1/72N6NJ Si
Y& ¢ 2 NHzZ ¢ 2 NHzZ

m. Bydgoszcz Bydgoszcz
Y® ¢ 2 NHzZ ¢ 2 NHzZ

AY26NROUILY26NRO

Cereal Partners Polasd2 NHzZ2 t | O;Y ® ¢ 2 NHzZ ¢ 2 NHzZ
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116
122
124
136
152
191

235
246
284
341
349
352
360

39
130
124
136
142
117
213

262
251
287
380
324
346
358

39
158
130
139
150

218

246
257
314
459
319
358
360

39
150
136
141

94

218

263
359
459
349
328
382

T FTAONHZRY AL 2Nn0OS 6At OS2 -pomdrskimmw padiidle@Rgmiih 156 6 622 | dz2|

{1120t

S

0

LJ2 a L



16 Sits Sp. z 0.0. brodnicki Brodnica 487 445 466 487
17 Frosta Sp. z 0.0. m. Bydgoszcz Bydgoszcz - 440 454 -

18 GrupaPolomarket Sp. z o.0. Ay 2 6 NR OO lGiebnia - 138 140 140
19 Hurtownia Motoryzacyjna Gordon SA nakielski Y2198 - 368 410 485
20 a2yYRA | 6ASOAS {! T 6ASO1A | 6ASOAS - 109 122 119
21 PHU Chemirol Sp. z o.0. Y2 3Af SZa&jMogilno - 229 219 207
22 Pojazdy Szynowe PESA SA m. Bydgoszcz Bydgoszcz - - 273 104

RO2Y

¥NB

h LINI gl yIWERFDOIF a¥S Y GSNRI Os 4

LINJ SR& At 0 A-poNiBrekin &

LINI 4268 OK wi 2@19 & L2 & LI

6228635 RI U6 AS

rankingu w2015r. [rankinguw2018r.[g a 1 | T Y A |

2 8 Q@
KujawskePomorskie 5.2 6,0 14 10 1y
Lubelskie 6,1 6,4 8 7 1)
Lubuskie 53 6,0 13 9 1Y
_s5RI1AS 6,3 7.6 7 2 s
al 2Lt alArs 5,8 7.1 10 5 s
Mazowieckie 8,3 8,1 1 1 -
Opolskie 5,6 4,9 11 15 @
Podkarpackie 7,7 7,1 3 4 Q@
Podlaskie 5,0 5,6 15 13 1Y
Pomorskie 6,5 7.4 6 1y
| tN&a1AS 7.2 6,5 Q@
| 6At G211 NI 224y 5,5 5,4 12 14 Q@
2 | NJY A-Bazgrkie 4,6 47 16 16 -
Wielkopolskie 6,0 5,6 12 Q@
Zachodniopomorskie 7,2 5,8 11 Q@
%N RU2Y h LINI PwralpgbidteBiie dathicraGUS
Rysunel?2.h OSy |l Ayyz2¢l Oeay21 OA LINJ SRaAtoAZ2ZNBiGS 6SRUOAdA 6228635 RI

2015

%UNE ROZ2 Y

2018

Poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw:
I bardzo wysoki

[ wysoki

[ przecigtny

niski
|:| Kujawsko-Pomorskie

h LINJ Pngalpgtistabiie dablyicaGUS
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fetN
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Rysunelk3.Lyy2 ¢l Oday21 6 LINI SRaAAtOAZNREGS
2015

Mazowieckie
Dolnoslaskie
Podkarpackie
Slaskie
Zachodniopomorskie
Pomaorskie
todzkie
Lubelskie
Wielkopolskie
Matopolskie
Opolskie

1

Swietokrzyskie
Lubuskie
Kujawsko-Pomorskie
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Tabela20.%2Sa (G 6ASYAS YASNYAls6 Ayyzsl Oeayz2] Oa. LINI SRAATOAZ2NEIDG

=™

52fy21fnai 13310 20,7 431 87 6,3 3752,7 72 380 248 368 56 35 493 14,0

Kujawskepomorskie 942,0 232 353 64 50 24266 63 360 188 56,0 6,9 4,7 66,7 152

Lubelskie # 307 921 58 76 33503 49 274 191 397 50 36 667 168
Lubuskie 1021,0 22,8 426 72 61 39403 12,8 308 133 809 51 30 250 180
_s5RI1AS 3359,0 20,6 50,0 68 58 117477 92 293 111 357 87 134 261 111

al O2LJ32f ail A 25500 249 333 90 8,7 5571,0 12,1 393 194 445 58 59 31,3 205

Mazowieckie 4488,0 27,0 258 104 98 5020,7 103 41,7 275 563 95 8,4 99 197
Opolskie 1299,0 23,7 120 8,0 89 26124 80 34,7 187 275 4.2 8,4 C 5,2
Podkarpackie # 290 536 71 7,7 # 90 408 103 430 113 91 242 192
Podlaskie 5490 206 681 85 96 24495 65 305 262 379 21 9,6 63 11,0
Pomorskie 2166,0 26,7 36,4 98 7,2 43552 98 320 244 454 79 88 38,7 243
| fRnailA S 2006,0 255 255 83 6,8 46659 88 421 156 47,7 7,7 85 244 148

| At G271 NI & # 193 515 8,0 9,9 # 45 338 93 483 24 24 841 83
2 | NJY A-;ha@z(rskie 569,0 20,5 638 53 65 18396 89 294 93 418 21 3,2 154 16,5
Wielkopolskie 15590 21,3 269 93 8,8 34812 10,0 320 16,6 429 47 44 157 157

Zachodniopomorskie 824,0 23,8 41,2 91 42 4708,7 32 360 165 559 55 3,2 53,1 15,3
1

| NBRY AL | N16354 238 438 80 7.4 41770 82 346 176 463 59 63 336 154
Odchylenie 1076,5 32 189 14 17 22504 26 46 58 11,7 2,6 31 234 46
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Tabela2lL. Y2 YLISG Sy 02asS yASIiotRyYyS ¢ LINJ &ail o2l OA Rfl NRIg2edz AydiStaasSy

Rodzaj wyzwania Y2YLISGSy02aS LINI eal v2i OA

%BRNER & |

tNIeadzazeéel yaS R2! YAS2tidy2io6 FyltAi e OleéyyAlss oLI0Es!I ¢

1EAYHG2OT yeOK A TR2 LINB2S1G26FyAl A LR2RS2Y24FyAl 2RLRY
g1 Ndzy{ s ¥ {0l yeOKT Stlaiteoi y2i 6T Ayy:z
g6 20t AO0T dz LINPOof SYs g 23aNIyAOT SZX 6 NI |
{101 S3s026t sASRI I LINRPRAzOSyilsgs desy2l
FfGSNYI Gésye@OK T Nk RSNI BYSNHAR R gox DRI
LIN: 08 ¢ 1 SaLktSsy RSOeldayziosx

Potrzeba optymalizacji produkcij wylez2yz2i 6 3ISySielA T NRPR2gAG]26S2T

wykorzystanie nowoczesnych al GSNALFO2T ylgadez TeanTyS 1T T13aINBDS

technologil Wiedza z zakreshiotechnologii, agrotroniki,

PYaSatidyz2io 12y0NRtA 21121 Or desgy2i O
Wykorzystanie systemu MES, ERP czy CMMS,
PyaSeridysS ge12NieadlyrsS YSizRe Ylyol -
PyYaSetidyz2io adldeadedl ySax)  aliSNRsl yA
PYaSaetidyz2io TerAlR2YS2 A geRlIaySea Ayl
23g12NjeaitlyArsS RNHzZldz o055 dzvyaSatiyz2i o
t20SyoertyS RSTAO| YASetly2id 2L0beyrtyS3z2 gel2NIgadtesl
LINE RdzOSy (i YA d&6y210OAZ Ayy2sl Ogay2l¢
RAF3Iy2T26FyAS LRGNI Sox S¥S1dGesyS g8
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9Rdzl 02l désASyAz2sl 2R RIASO|l 66ASR

Zdrowie i turystyka zdrowotna
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“BR2fy21 OA SYLI &80T ySz
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BLNRT dzYASyAS LRGNI S6 A 23INIFyAOl §Z2 2R0
Syz20e22yltyls dzvaSatGy27 Oh Ayl &NLISNA
12y]1dINByoOeay21 OANE dzvaSatdy216 T NJ
Brakikadr ¢ wprowadzanie PYAS2atdy2106 6RNIDFYALF A 12NIeadlyal
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YNEGEOTYS YéitSyass

Automatyzacja pracy »BR2fy2106 R2 | RIFLIGIFO2AZ
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Rysunek26. RCI 2019 mapa punktacji (E28=0)

[
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Regional Competitiveness Index - RCI 2019

Index: values range from low (negative) to high (positive)

<-1 [ ] 0-02
-1--05 [ ] 02-05
-05--02 [ o05-1
02-0 W >:

EU-28 =0
Source: DG REGIO

%NF ROANONI, L. Dijkstra, N. Gargano, The EU Reg@mmapetitivenesd. y R S E

HAMC X

a2 2N] Ay3

Commissionhttp://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgenenork/201701_regional_competitiveness2016.pdf
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Tabela22t 2Nk 6y yAS AyRS14adz w/ L wnamc-scarél T AyRS14adz w/ L wamep REF t2¢

Indeks RCI 2019 Indeks RCI 2016

Wynik 2019

REGION 5 5 i NB 3 A 2 y 3Wynik Vs 2016
PL91 2 NAET F6&a1A 4020 105 0,22¢ - - -
PL22 | tN&a1AS 170 -0,29C 170 -0,324 13}
PL21 al 02L)2f &a1ASs 175 -0,334 171 -0,34¢ 1)
PL63 Pomorskie 182 -0,426 179 -0,448 15}
PL51 52t y27TtnalAs 183 -0,429 177 0,444 15
PL92 Mazowiecki regionalny 187 -0,455 - - -
PL12 Mazowieckie - - 150 -0,128 -
PL71 _s5RI1AS 190 -0,498 181 -0,47¢ Q@
PL41 Wielkopolskie 194 -0,514 190 -0,53¢ s}
PL52 Opolskie 201 -0,559 205 -0,65€ s}
PL42 Zachodniopomorskie 207 -0,645 198 -0,611 0]
PL82 Podkarpackie 208 -0,667 204 -0,65C 0]
PL81 Lubelskie 209 -0,675 197 -0,58¢ 0]
PL61 Kujawskepomorskie 210 -0,676 211 -0,691 15)
PL84 Podlaskie 211 -0,68C 211 0,692 13}
PL72 | 6At G621 NI @alAs 212 -0,681 194 -0,56¢ Q@
PL43 Lubuskie 213 -0,687 202 -0,63¢ @
PL62 2 | NJY A-thazirekie 225 -0,838 215 -0,69¢ @
oo YRBEAHS R2 21 NBIsfeSyNBsAd 2A8 WA 16z Hamc® 2 NI YIOK (S22 NHzyR& NE
2SRyz2aiG 1A adldeade ol y:S ARYASZEBAISY A0z DRy | 1BBRAITMICKdz | ik Geade Ol ysSaz
g2286sRI G2 YIT 26 NBAOKOTT a3 BISRY A RERyRA Gt adldeadedliyn 4§83z LI
statystyczne:

T regionz I NBT I g 812 jadi2NBS Odo@aydzesS 2 NET 6t 6NIT 1T RIASGAt OAZYL LI2¢
20620 AYT 620273 ZBWARFSOEINBR] AU ALINHAT 12641AY A 61 NBRIFS&TAY 1

1 regionMazowieckiregionally |1 (s NE 20S82YdzzS LkRi12adlon O1tio ¢228¢sRIGEI YT
[ Tol 28SRy2ai(S81 (S32 LRTA2Ydz 6T N &adl T wmc R2 ™ctzasonVddazya O ST y A
i a62286sRTI UGS EDD

%N RO2Y ¢KS 9! wS3aazylft /2YLISGAGAGS
2016; Paola Annoni.

yS54a LYRSE HamMdpT tl2fl yy

Tabela23 S &80 6 ASY A& NBY| RyAs@&N08 OK YAl aidl adGd2080TyS s622S86sRiGsl

R2ZRIGYAS LR1IFT d2NAsa¥¥A1068080¢ FRBI2NBRyd2SYYS &an yAdai S yad
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Miejsce w rankingu
Ranking Opracowanie Kategorie Bydgoszcz ¢ 2 NHzZ
2

Miasta przyjazne dla biznes Emerging Europezerwiec 2019  Klimat biznesowy
z regiond® Centralnej i — -
Wschodniej Europy (CEE) tzusyoetro 3zal 7

Wsparcie biznesu zrony

6OFRI f21ktysc '
wlk y1Ay3 { | Y®IRzeczpospolitag NI S&A SZ Miasta UMP 1
Miasto na prawach powiatu 4
Bydgoszcz przyjazna serwis ikalkulator.pl Komfortd @ OA L = | 1
senioron$° ASYyA2Ns 6 A RIT A 3
NI SOT 2aso adl
wkylAy3 mann {26l NI @&l SyAa S ‘Gospodarka, wiedza i
polskicK:!YA I &4 o innowacje, usieciowienie i 5 5
YSGUNR L2t ASE 2121706 0&8O0Al
Europejskie miasta i region) fDiMagazine YELAGEO f dzRT 1 A 9 5
LINF &l 021 8A X s
9FSl1uesgy210 1z 3
Przyjazne dla biznesu 5
I'GNF {1 Oeay2106 {1120 DOUsgyl | |Potencjaind G NI { Oe 2y
WS3IA2Y G HAM: inwestycyjna PAI) Klasa & Klasa A
Ranking Polskich Miast || NOF RA& 6S ¢&Ll th3dsf yl 16 2
%Nk 6y 26| 02y e (Uniwersytetem Ekonomicznym - — —
g 20al NI S T 5 8
w obszarze gospodarki 22 6

%UNF RU2Y h LINT P TyNBSR BIOH @S vS 6 LINJ @ LA al OK

58 https://barr.pl/blog/2019/06/25/dobra-pozycjabydgoszczy-najnowszyrmrankinguemerging-europe/

%9 https://www.bydgoszcz.pl/aktualnosci/tresc/bydgoszgierwszawsrod-miastunii-metropolii-po/

80 https://www.bydgoszcz.pl/kategoria/tresc/bydgoszprzyjaznasenioromsukcesw-rankingu/

61 https://klubjagiellonski.pl/publikacje/uciekajaemetropolieranking100-polskichmiast/

82 http://www.coi.kujawskapomorskie.pl/static.php?lang=pl&pierwszy=70&dzial=238

8 https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=30840

#t2GSyQeltyl FGNI10eeyz2io AysgSadeodeayl LRoAlIGss Rt LSRR & RiyFyWa & iR
G§SOKYyAOT yn 2NIT &LROSOTynz &ae&idzd 02 N pfdy 2zgrh klagaindis & dedBlaNIyO|SA/AH WA 12 L
JeAl 1 &FEEZycdS2 208y Ay T gAat OSay

https://www.paih.gov.pl/files/?id plik=30840

8 https://smartcityblog.pl/ogloszonepierwszyrankingpolskichmiastzrownowazonych/
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https://www.bydgoszcz.pl/kategoria/tresc/bydgoszcz-przyjazna-seniorom-sukces-w-rankingu/
https://klubjagiellonski.pl/publikacje/uciekajace-metropolie-ranking-100-polskich-miast/
https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=30840
https://smartcityblog.pl/ogloszono-pierwszy-ranking-polskich-miast-zrownowazonych/
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Rysunek28. Liczba instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawsgomorskim w podziale na typy

f21F€fyl 3N
AT ok  LINJ

21

Rodzaj I0B

LI Nl LINI Syeaovzg

specjalna strefa ekonomicznall 1

0 5 10 15 20 25
Liczba I0OB

%N RU2Y h LINI Pnrialpgbistabiie andlizyssyos intertmvych 10B

-210-



Rysunek?29. Liczba instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawsgomorskim w podziale na powiaty

v

sepolenski

tucholski

Swiecki

Miejsca realizacji projektow
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Rysunek30. Liczba instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawskd2 Y2 NB 1 AY 1S 41 3f t Rdz y I

i dotacji na rozwoj dziatalnosci gospodarczej
i dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej
wsparcie wspotpracy lokalnych firm
dotacje na otwarcie daiatainosci [ ¢

i dotacji na rozwoj dziatalnosci

dotacje na rozwdj dziatalnosci (inwestycje) _ 21

szkolenia z zakresu zaktadania iProwadzenia _ 21
dziatalnosci gospodarczej w poczatkowej fazie rozwoju

sekolenia specialistyczne | MMM 10
doradztwo z zakresu zaktadania iT;Jrowadzenia _ 13
dziatalnosci gospodarczej w poczatkowej fazie rozwoju
wspieranie wspdtpracy nauka-biznes, posrednictwo _ 1

w kontaktach 1
udostepnianie powierzchni biurowej 11
wspolna promocja na targach, w katalogach _ 10
podstawowe ustugi doradcze (np. prawne, finansowo-ksiegowe _ 10

w zakresie promocji i marketingu

j
udzielanie pozyczek inwestycyjnych _ 7
inne specjalistyczne ustugi dotawcze - 7
(np. w zakresie eksportu, systemy jakosci)
dostepna oferta uzbrojonych terendéw inwestycyjnych - 6
wsparcie kapitatowe poprzez zakup akcji/udziatow - 5
udostepnianie powierzchni produkeyjnej - 5

pomoc w planowaniu procesow inwestycyjnych - 5
(wsparcie prawne, administracyjne)

udostepnianie powierzchni magazynowe;j - 4

doradztwo B+R np. audyt innowacyjnosci, 4
ochrona wtasnosci intelektualnej -

posrednictwo i inne wsparcie w rekrutacji pracownikéw - 3

misje handlowe, gietdy kooperacyjne, poszukiwanie 3
zagranicznych partneréw biznesowych -

doradztwo strategiczne w zakresie modelu biznesowego -3
doradztwo technologiczne np. audyt technologiczny - 3
grupa zakupowa - 2
wadia i gwarancje do przetargéw - 2
udzielanie poreczen - 2
udzielanie pozyczek obrotowych . 2
ulgi podatkowe, inwestycyjne l 1
udostepnianie powierzchni laboratoryjnej I 1
dotacje na ustugi rozwojowe (szkoleniowe, doradcze) I 1
dotacje na rozwdj eksportu I 1

dotacje na B+R I 1

P iiczba 0B
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Rysunek31. Komercyna oferta wsparcia instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawsgomorskim

udostepnianie powierzchni biurowej

szkolenia specjalistyczne

dostepna oferta uzbrojonych terendw inwestycyjnych

-}

szkolenia z zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
w poczatkowej fazie

a

udostepnianie powierzchni produkcyjnej

w

udostepnianie powierzchni magazynowej

S

inne specjalistyczne doradztwo (np. eksport,
systemy jakosci

=

podstawowe doradztwo (np. prawne, finansowo-
ksiegowe, promocja

doradztwo z instrumentdéw finansowych
i dotacji na rozwoj dziatalnosci

F=Y

E=Y

posrednictwo i inne wsparcie w rekrutacji pracownikéw

w

doradztwo z zakfadania i prowadzenia dziatalnosci
w poczatkowe] fazie

w

Komercyjna oferta I0B

doradztwo strategiczne w zakresie modelu biznesowego

N

doradztwo technologiczne (np. audyt technologiczny)

doradztwo B+R (np. audyt innowacyjnosci, ochrona
wiasnosci intelektualnej)

N

N

wspieranie wspotpracy nauka-biznes, posrednictwo
P FRESEE '\:.’vkontaktach- 1

budowanie relacji lokalnych firm/ wydarzenia biznesowe- 1

udostepnianie powierzchni laboratoryjnej - 1

pomoc w planowaniu procesow inwestycyjnych 1
(wsparcie prawne, administracyjne)

ustugi informacyjne nt. instrumentéw finansowych 1
i dotacji na rozwoj dziatalnosci

B iiczba 0B
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