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Dokument operacyjny  

Řƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego  

do 2030 roku ς Strategia Przyspieszenia 2030 

 

¢ǊǿŀƱȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ  

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

αtǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwa kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǳ 
α¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ a|tΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
ƻ ƳƻŘŜƭ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳέ, ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ  
i Rozwoju z Programu Strategicznego GOSPOSTRATEG, ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aƛƪƻƱŀƧŀ 
Kopernika w Toruniu.  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ αtǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego do Firmy PwC 
!ŘǾƛǎƻǊȅ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇΦƪΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф-2021 ǿȅƪƻƴŀƱŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ wariantowe ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
dokumentu όŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ, 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵύΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-PomorskiegoΣ ŀŘŀǇǘǳƧŊŎ ƭǳō ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ  
ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƵΣ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŦƛƴŀƭƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ tǊƻƎǊŀƳu. 
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²¸Y!½ {Ywj¢j² 

{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

B2B ang. Business to Business 

BARR Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego 

BDL Bank Danych Lokalnych 

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego 

BIZ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

BPO Outsourcing, ang. Business Process Outsourcing 

B+R .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

FEKP, FE KP 2021-2027 Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 

GUS DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ICT Teleinformatyka, ang. Information and Communications Technology 

IOB instytucje otoczenia biznesu 

IOT Internet Rzeczy, ang. Internet of Things 

IoT NP IoT North Poland Hub 

IS Inteligentne Specjalizacje 

IT Technologia informacyjna 

JST Jednostki {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

KPAI Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji Sp. z o.o. 

KPFP Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

KPFPK Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

KPFR Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. 

KP COIiE Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ 9ƪǎǇƻǊǘǳ 

KPM Krajowa Polityka Miejska 

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 

MLG Multi-level governance, ǇƻƭΦ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

a|t aŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

NCBiR bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 

NUTS YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƻ /Ŝƭƽǿ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

PAIH Polska Agencja Inwestycji i Handlu 

PARP tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

PKB Produkt Krajowy Brutto 

PKD Polska Klasyfikacja 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

PRG Program rozwoju gospodarczego 

PSSE Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna 

RCI LƴŘŜƪǎ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŀƴƎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄ 

RIF Regionalna Instytucja Finansowa 

RIS Regionalne Inteligentne Specjalizacje, ang. Regional Innovation Scoreboard 

ROG Regionalne Obserwatorium Gospodarcze 

RPO, RPO WKP Regionalny Program Operacyjny ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego na lata 2014-2020 

SSC ang. Shared Service Centre (CŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘύ 

TARR ¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ S.A 

TGI BGK Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Banku Gospodarstwa Krajowego 

UE Unia Europejska 

 



- 7 - 

 

WPROWADZENIE 

Cel opracowania 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍƻƴŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŎƛŊȍ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ekspansja terytorialna ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ. W latach 2010-2019 

ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻ ф҈, ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŀȍ т 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴƻǘƻǿŀƱƻ ŘȅƴŀƳƛƪť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ мр҈Σ ŀ ƭƛŘŜǊȊȅ ς ok. 25%. WǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ 

ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego do 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘŀƪȍŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 

rezerwy.  

Celem niniejszego Programu rozwoju gospodarczego jest zdynamizowanie rozwoju. Program adresowany 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ƪǘƽǊŜ ǿ wyniku realizacji zaproponowanych 

ǳǎǘŀƭŜƵ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ Ŏƻ przyniesie wymierne efekty w sferze 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tY.Σ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪ ǎȊŜǊŜƎ 

ǳǎǘŀƭŜƵ Programu w silny pozytywny spƻǎƽō ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƛŜ wysoki. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȊŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅmaga 

ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ, ƧŀƪƛƳ ǎŊ a|tΦ ¢ŀƪ, ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ a|t 

ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ tY., ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇǳƱŀǇƪƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ  

a|t Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ DŜƴŜǊǳƧŊ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿť tY.  

ƛ ǘǿƻǊȊŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŜ тл҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƳŀƧŊ ƻ ƻƪΦ у Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ tY.Σ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ¦9 ǇǊȊȅ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ {Ŋ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊƴƛe 

ƳƴƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜ ƛ ƳƴƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ƴƛȍ ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎȅ ǿ ¦9Φ tƻȊƛƻƳ ƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Φ  

tƻǿȅȍǎȊŜ Ŧŀƪǘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|P, poprzez zidentyfikowanie  

ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ Řƭŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

finansowania ich rozwoju, budowania ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛǳ ƛ ƳŀƱŜƧ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ Řƭŀ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ ƭǳƪƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

Řƭŀ ƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǿƛťŎ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ, ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego, jest przygotowanie skutecznego i dopasowanego Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 

regionalnego, w tym dzƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ȊŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ W{¢Φ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƧŜŘȅƴƛŜ w wyniku opracowania  

ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ  

i potrzeb regionalnego rynku. 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǇǊŀŎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ oraz przedstawieniem ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ a co 

Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
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PǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αƳŀǇť ŘǊƻƎƻǿŊέ Řƭŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǊŜƎƛƻƴǳ, ǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ a|t ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅǇƻǎŀȍŀƧŊŎȅŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ  

ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όƴǇΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύΦ bŀǎǘŊǇƛ ǘƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tǊƻƧŜƪǘǳ α¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ a|tΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳέ REGIOGMINA, finansowanego z Narodowego 

/ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ DƻǎǇƻǎǘǊŀǘŜƎ - α{ǇƻƱŜŎȊƴy i Gospodarczy 

wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊȅƴƪƽǿέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aƛƪƻƱŀƧŀ 

Kopernika w Toruniu; Nr umowy GOSPOSTRATEG1/ 385453/ 3/NCBR/2018.  

½ŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ Ǌƻƭť a|t ǿ ƧŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳέΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ CƛǊƳť tǿ/ !ŘǾƛǎƻǊȅ Sp. z o.o. sp.k. ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego.  

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘΥ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej, analizie gospodarki 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ŎŜƭǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜnia diagnozy sytuacji 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

wykorzystane ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 1 do niniejszego 

dokumentu.  

Rola i miejsce Programu rozwoju gospodarczego w systemie planowania rozwoju 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego  

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ operacyjnych 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiegoΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 

rozwoju gospodarczego. Jest ȊŀƭƛŎȊŀƴȅ Řƻ ǘȊǿΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ς wskazanych  

ǿ αStrategii rozwoju ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do 2030 roku ς Strategia Przyspieszenia 2030+έΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƳŀƎŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻ, ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ 

merytorycznym, jak i organizacyjnym. Tych sȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

ς ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ōťŘŊŎȅƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέΦ Program rozwoju gospodarczego jest ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ typu  

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀέΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ǇƻǇǊŀǿŊ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ programem rozwoju w rozumieniu ustawy o zasadach 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ мт όƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳύΣ ŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ŘƻǇŜƱƴƛƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ 

Jednak Program rozwoju ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς 

ȊŀǿƛŜǊŀ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƛƴƴȅƳ ǊŜƎƛƻnalnym dokumentem 

programowym ς ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ αStrategii Przyspieszenia 2030+έ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ς RegionalnŊ 

StrategiŊ Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej RIS3 2021+)Φ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛŘŜƻǿȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ 



- 9 - 

 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƻōȅŘǿǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΦ wƻƭŊ Programu rozwoju gospodarczego ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

aŀ ǿƛťŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ, jest wzmacnianie 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅƭƪƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǳ ǘŜƳǳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ - z jednej strony wynikajŊŎŜ Ȋ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ όŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛύΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ  

ǿ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎȊŜǊƻko 

rozumianego stanu rozwoju oraz tradycji gospodarczych, zaplecza naukowo-badawczego oraz charakteru/ 

ǇǊƻŦƛƭǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘύ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢Ŝ ǿȅōǊŀƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘŀǘƴŜ ƴŀ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

αƭƻƪƻƳƻǘȅǿŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛέ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ hƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƧŜ ƳƛŀƴŜƳ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛέ ƛ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŀ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀƎť Řƻ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ōƻǿƛŜƳ ƛŎƘ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ όǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ  

ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛύΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƛ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ǌealizacji aspiracji zawodowych i w aspekcie 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵύΣ ŀ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜ 

ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ όƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳύ ς ƧŜǎǘ ƴƛŜǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛΦ wƻƭŊ RIS3 

2021+ w relacjƛ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ 

innowacyjnego gospodarki ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳȊƴŀƴƛŀ ƛŎƘ Ȋŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΦ ² ǘŀƪƛƳ ƪƻƴǘŜƪǏcie RIS3 2021+ rozszerza  

ƛ ŘƻǇŜƱƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 

όǎǿƻƛǎǘȅƳ αŘƻŘŀǘƪƛŜƳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳέύΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ƱƻȍƻƴƻǏŏ ƛ ǎȊŜǊƻki zakres merytoryczny i formalny procesu ustawicznego odkrywania 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴŀ Řǳȍŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ όŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵύ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ǝƻ definiuje. 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ wL{о нлнмҌΣ ōťŘŊŎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ  

ōƻ ǘŀƪȍŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǊťōƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅ ς 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ǿƻōŜŎ tǊƻƎǊŀƳǳΦ hōȅŘǿŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ōȅƱy tworzone w tym samym okresie.  

Rysunek 1. LŘŜŀ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ wL{о нлнмҌ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 
Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do 2030 roku 
(Strategia Przyspieszenia 2030+). 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Rysunek 2. {ŎƘŜƳŀǘ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŦƻǊƳǳƱǳƧŊŎȅŎh 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego.  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ 

tǊŀŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ Ǉrzygotowaniem niniejszego opracowania ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  

w podziale na trzy etapy1 2: 

 

Etap 1 ς Analizy eksperckie 

Przygotowanie kompleksowych analiz w zakresie: 

¶ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, 

¶ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-pomorskiego, 

¶ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, 

ƪǘƽǊȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǎȊŜǊŜƎ ōŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ  

i lokaƭƴȅŎƘΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǊťōƴŜΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 

{ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

widzenia prowadzenia polityki rozwoju gospodarczego. 

 

Etap 2 ς tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ 

DƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ  

ǿ 5ƛŀƎƴƻȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ zŀƱŊŎȊƴƛƪ nr 1 do niniejszego Programu. 

 

Etap 3 ς Identyfikacja kluczowych potrzeb 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴƻ-diagnostyczne.  

Przedstawiono ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 

 

 
1 bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť  
ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

2 Stosunƪƻǿƻ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлнл Ǌƻƪǳύ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƴƛȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ etapie 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ !ƴŀƭƛȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ !ƴŀƭƛȊȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƻǇƛǎǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ Programu. 
tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ stwierdzono,  
ȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǘǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǳǘǊŀǘŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ ²ǎȊystkie wnioski 
ōťŘŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ Ŧƛƴŀƭƴȅ Řokument Programu dokonano 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜ ȊŀƳƛŜǏŎƛŏ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻΦ ² ǎŀƳȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ 
one w niezmienionej postaci. 
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie zajmuje obszar 17 971,34 km2Σ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ ƧŜ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜǎǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪΦ нΣлт Ƴƭƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф ǊΦύΦ 

Wŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘǿƛŜ ǎǘƻƭƛŎŜΥ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς Ƴƛŀǎǘƻ ōťŘŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǳǊȊťŘǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ¢ƻǊǳƵ ς z siedzibŊ ǳǊȊťŘǳ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 19 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ п Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ.  
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hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ tY. όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ ƻƴ ƳƴƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ dla 

Polski. 

²ŀǊǘƻǏŏ 5ƻŘŀƴŀ .Ǌǳǘǘƻ ό²5.ύ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣп҈ ²5. Řƭŀ tƻƭǎƪƛΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ǘƻ ƻƪΦ фл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ǇƭŀǎǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ ƧŜŘŜƴŀǎǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊystkich 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ tǊƻŘǳƪŎƧƛ {ǇǊȊŜŘŀƴŜƧ tǊȊŜƳȅǎƱǳ όt{tύ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego (4,1%) 

ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ƧŜ ƴŀ ƽǎƳŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ aƛƳƻ, ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-нлмф ƭƻƪŀǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀΣ ǘƻ ōȅƱƻ ƻƴƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ с ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǿŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ t{t όƻ лΣп Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻύΦ  

² нлмф ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мн 131,3 mln 

t[b όŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ƪǊŀƧǳύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ оуΣу҈ ǘƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ .Σ /Σ 5Σ 9 όƎƽǊƴƛŎǘǿƻ  

ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǇŀǊť 

ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Řƻǎǘŀǿŀ ǿƻŘȅΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ 

i ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊύΦ 

¢ŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² нлмф 

r. w regiƻƴƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ нлп ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

REGON (w 2018 ς 197,7 tys.), co w ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀǿŀƱƻ фу ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǇƭŀǎƻǿŀƱƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ ƧŜŘŜƴŀǎǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ όƻƪƻƱƻ уп҈ ǏǊŜŘniej krajowej). 

bŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǳ ƎǊǳǇ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  

ǿ нлмф ǊΦ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ ƧŜŘŜƴŀǎǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

² нлмф ǊΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ мрл нлн ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ 

ƻŘ нлмн ǊΦ ƻ у уот ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƻ сΣо҈ύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie wykazuje w tym ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ƴƛȍ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ  

i pomorskie ς wzrost o ponad 16% w stosunku do 2012 r.). 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ ƴƻǘǳƧŊ ƴƛŜƳŀƭ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ мл 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ млл ƻǎƽō  

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ¢ƻǊǳƵ όмпΣмύ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ όмоΣсύ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎȊŜǎƴŀǎǘŜ ƛ ƻǎƛŜƳƴŀǎǘŜ 

miejsce w kraju. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ Řǿŀ 

ǎŜƪǘƻǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ {Ŋ ǘƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ zdrowotna 

oraz rolnictwo, ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ3 

SSG1: bŀƭŜȍȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƭƛƳƛǘȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

 
3 5ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ όƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻōǎȊŀǊǳύ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ǎȅƎƴŀǘǳǊťΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ 
ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳύΦ 
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ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, w tym ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

finansowymi. 

SSG2: LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ czy ǳǎƱǳƎ). 

SSG3: bŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘťŎŀŏ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t 

poprzez programy akceleracji start-ǳǇƽǿΣ ŘƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

SSG4: bŀƭŜȍȅ ǿǇƛŜǊŀŏ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

SSG5: LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

SSG6: bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ƛŎƘ ŘŊȍŜƴƛŀŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ tY. dla regionu. 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

Kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² нлмф ǊΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱȅ н лтн ото ƻǎƻōȅΣ ŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ф ƭŀǘ όнлмл-2019)  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƻ нсΣо ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ό-1,3%). 

W latach 2010-нлмф ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǳōȅǿŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜŎŀƱŜ н ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ǳǘǊŀŎƛƱ муΣм ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƪǳ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ǿ ǿƛŜƪǳ нр-

34 lata. 

² нлмф ǊΦ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όǎȊƽǎǘŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ƪǊŀƧǳύ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳΣ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳ όƽǎƳŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ς 

ǇƻƳƛƳƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ς w 2019 r. 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǇƛŜǊƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΦ  

Na jego tereniŜ ŘȊƛŀƱŀ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ skupionych, podobnie jak w innych 

ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŀƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǎȊƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ.  

W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ нлмф ǊΦ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ рп млл ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇǊŀǿƛŜ пΣр҈ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ όŘȊƛŜǿƛŊǘŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ƪǊŀƧǳύ. 

wŜƎƛƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

kierunkach technicznych i przyrodniczych. W 2019 r. w kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мо҈ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-technicznych i przyrodniczych. 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ƧŜǎǘ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² нлмф ǊΦ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ррΣн҈ όƽǎƳŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύ ƛ трΣс҈ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όŘȊƛŜǿƛŊǘŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ǘƻ ǿ нлмф ǊΦ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎƛ ōȅƭƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ  

ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ όол҈ύΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ όнт҈ύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ƴŀ ǘƭŜ 

ƪǊŀƧǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƭŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȅǇŀŘŀƱƻ ǿ ǎŜƪŎƧƛ / ς ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

SU1: YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 

ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ 
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SU2: bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

pracy. 

SU3: bŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ  

ƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ 

ǎȊƪƽƱ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀȊť ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎƛƭŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀƱƻōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ 

SU4: YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ dzieci ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽw  

Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ  

SU5: Konieczny jest wzrost kwalifikacji kadry ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ w zakresie odpowiedzi na 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

klimatyczne. 

System instytucjonalny wsparcia rozwoju gospodarczego 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ς kluczowe wnioski 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōŜŎƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ 

ƭƛŎȊōŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ōǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ōȅ ƧŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱŀΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘŜƳ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Lh.Φ LŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ 

niejednokrotnie dubƭǳƧŊ ǎƛťΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 

iƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧťΣ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ.  

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ōƛȊƴŜǎ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƭǳō ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳǳǎƛŀƱƻ ōȅŏ ǎȊŜǊƻƪƛŜΣ ȍŜōȅ 

ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛť ƭǳƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ Řŀƴym obszarze.  

½ŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ Lh.Σ ŀƭŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛŎƘ ƛƭƻǏŏ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ 

YǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ Ȋ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŜƳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƻ ŦƛǊƳ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳŜ Lh. Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǊŀƪ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƻƳ  

ƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǇŜƱƴƛƱōȅ Ǌƻƭť ƭƛŘŜǊŀ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎh IOB. 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƻōǎȊŀǊ 

ǘŜƴ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƻƳŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǘƻ ŘǳȍŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9ύΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ idzie ς ŎƘŀƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴƛŜ 

ǿƛŜŘȊŊΣ Řƻ ƪƻƎƻΣ Ǉƻ Ŏƻ ƛ ƪƛŜŘȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǎƛť ƪƛŜǊƻǿŀŏΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊǳƎƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ōǊŀƪǳΣ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ōƻƎŀǘŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪu. 
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YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

MI1: Istotne jest stworzenie platformy do ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ōƛȊƴŜǎΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƻƳ ƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǇŜƱƴƛƱȅōȅ Ǌƻƭť ƭƛŘŜǊŀ 

Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ōǊŀƴȍƻǿƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŦƛǊƳ ƛǘǇΦ 

MI2: YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ κ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ  

ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƱŀōȅ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego (adresowŀƴŜ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

gospodarczego). 

MI3: wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ  

όǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

zapotrzebowanie na finansowanie rozwoju regionalnego, w tym ze ǎǘǊƻƴȅ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 

instrumenty wsparciŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ όǘƧΦ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿ ǘȊǿΦ ƭǳŎŜ ǊȅƴƪƻǿŜƧύΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛ ǎƛť 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ ϦǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ōŀƴƪǳϦΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ale 

ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅch rozwojowi gospodarczemu. 

MI4: bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜȊ Lh.Σ 

Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

biznesu. 

MI5: Istnieje potrzŜōŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

specjalistyczne wsparcie dla firm. 

MI6: LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱōȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ. 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅ Ǌƻƭť LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ Řƭŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego na lata 2014-нлнлΣ ȊŀǿŀǊƱ  

w ramach ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ м ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƱŊŎȊƴƛŜ 

прм ǳƳƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƛƱ м ррф рмр лун t[b ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнл ǊΦύΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ н 093. 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ 

Ƴƻȍƴŀ ŘǳȍŊ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǘǊȊŜƳŀ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ 

ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 10. 

DƳƛƴȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǎǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjne,  

ƴǇΦ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ǘǊŜǏŎƛ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ όсу҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ !ȍ ǿ ǇƻƴŀŘ ол҈ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

DWP1: bŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀǳŘȅǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

Programu Operacyjnego ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ oraz wŘǊƻȍȅŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

i ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ǇŜƱƴŊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

DWP2: bŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅch instrumentach 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 
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DWP3: ½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym. 

InteliƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego oraz klastry 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

tǊȊŜƎƭŊŘ tƻƭǎƪƛŜƧ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όtY5ύ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ǿȅƱƻƴƛŏ по ŘȊƛŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. 

² нлму ǊΦ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ руΣф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƻ мΣп҈ ǿƛťŎŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмр ǊΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǿǎzystkich analizowanych 

ŘȊƛŀƱƽǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim IS, w 2018 r. w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмр ǊΦ ǿ нκо ƳƛŀƱ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ по ŘȊƛŀƱƽǿ tY5Σ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ но ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмрΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅΣ ōƻ ƴƛŜƳŀƭ ун҈Σ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ŘȊƛŀƭŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ όŘȊƛŀƱ рмύΦ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w latach 2014-нлмр ȊŀǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť он ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜΣ  

Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ мм ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ich  

w inteligentnych specjalizacjach: Zdrowie i turystyka zdrowotna, Zdrowa i ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏΣ 

½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊzane z obszarem 

ISK1: LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ƛŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŘŀƴŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘǊŜƴŘƽǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 

ISK2: hōŜŎƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ Ǉƛƭƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ƭǳƪƛΦ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ {ǇƻǏǊƽŘ мп ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ у ǇǊȊȅƧťƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ YǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǎƱŀōƛŜƧ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

IK1: bŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

IK2: bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ 

innowacji produktowej, produkcyjnej, ǳǎƱǳƎƻǿŜj). 

IK3: tƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŜǘŀǇ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

Ǌȅƴƪƻǿŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅjny 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ 

¢ǊŜƴŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎŊ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ 
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YǳƳǳƭŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΥ Ƴƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ 

ǏǿƛŜŎƪƛƳΣ ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǘƻǊǳƵǎƪƛƳ όƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ тл҈ ŎŀƱŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǳƭƻƪƻǿŀƴƻ ǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

powiatach). 

W latach 2012-нлмр ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ regionie, jednak 

ƻŘ нлмс ǊΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŎƛŊƎƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. 

фс҈ ŦƛǊƳ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2018,  

ǘƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2018 r. na terenie 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ǎǿƻƧŊ ƎƱƽǿƴŊ ōǊŀƴȍť ǿǎƪŀȊŀƱƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ ƘŀƴŘŜƭ 

hurtowy i detaliczny. 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ мн ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

DƳƛƴȅ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƪƱŀŘŜƪ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘǳΣ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƪŀŘǊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όŎȊťǎǘƻ ǘŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǎƱǳȍōƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ ǎǘƻǎǳƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭŜ 

ȊŀŎƘťǘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ŦƛǎƪŀƭƴȅƳΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴƻ-promocyjnym czy informacyjnym. 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ǊƽȍƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ς ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

wymaga uzbrojenia. Ponadto w regionie zlokalizowany jest unikalny w skali Polski obszar Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ȋǿƛŜǊȊƴƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ /ƘŜƱƳȍŀ - o powierzchni 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ прл Ƙŀ όƧŜƎƻ ŘƻƪƱŀŘƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜΣ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ǊŜȊŜǊǿť Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ. 5ǳȍŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ m.in.  

w BȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƎƳΦ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ƎƳΦ {ȊǳōƛƴΣ ƎƳΦ wȅƵǎƪΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǘǳǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎƛŊƎƱŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť 

ōŀȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Yt /hLƛ9Σ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǘŀƪŊ ƻŦŜǊǘŊΦ 

.ǊŀƴȍŀƳƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ōǊŀƴȍŀ L¢ ό.ҌwΣ ŎŜƴǘǊŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜύΣ .thκ{{/Σ 

ōǊŀƴȍŀ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŀΣ ōǊŀƴȍŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ōǊŀƴȍŀ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ōǊŀƴȍŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΦ 

Do kluczowych przewag konkurencyjnych regionǳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅΥ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ centralnej 

ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΣ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀŎƘťǘȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ  

Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎȅ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘǳȍŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴstytucji 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

PI1: bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ όǳȊōǊƻƧŜƴƛǳύ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽw oraz w promocji ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ, w tym z wykorzystaniem ƴŀǊȊťŘȊƛ internetowych. 

PI2: 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ  

ǿ Ʊŀǘǿȅ ǎǇƻǎƽō Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘƧťŎƛŜƳκ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

PI3: bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜΦ 

PI4: Istotna jest kompleksowa ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

PI5: bŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ kraju  

ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w eksporcie krajowym oscyluje w okolicach 3%, 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ п҈Φ 

PrzedǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŊŎŜ ŎƘťǘƴƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ innymi 

ŦƛǊƳŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ Lh. ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ 

ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!ΦΣ .ȅŘƎƻǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-IŀƴŘƭƻǿŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛŜ  

ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ς αFunduszu Eksportowegoέ. 

DƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǎŊ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ tymi 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƪǊŀƧǳΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Řƻ bƛŜƳƛŜŎΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƭŀǘ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ  

ǎŊ ǘŀƪȍŜ /ȊŜŎƘȅΣ ²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΣ CǊŀƴŎƧŀΣ bƛŘŜǊƭŀƴŘȅΣ ²ƱƻŎƘȅ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧŜ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŜΦ 

.ǊŀƴȍŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǘƻΥ ōǊŀƴȍŀ ƳŜǘŀƭƻǿŀΣ ōǊŀƴȍŀ 

ƳŀǎȊȅƴƻǿŀΣ ōǊŀƴȍŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ōǊŀƴȍŀ L¢Σ ōǊŀƴȍŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿƴťǘǊȊ όǿ ǘȅƳ ŘǊȊŜǿƴŀύΣ 

ōǊŀƴȍŀ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŀΣ ōǊŀƴȍŀ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

PE1: bŀƭŜȍȅ ǳǎǇƽƧƴƛŏ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

PE2: Konieczna jest kontynuacja proƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘΦ bŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ 

PE3: ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ŦƛǊƳ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

PE4: LǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊΣ 

otrzymywanego od IOB w formie mentoringu - ƻŘ ŦƛǊƳȅ Ƨǳȍ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴƻǿŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀΣ ǇƻŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

PE5: ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

instrumentu wsparcia firm z regionu w tym zakresie. 

tǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ό.ŀǊƻƳŜǘǊ ½ŀǿƻŘƽǿ нлнлύ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ  

w ostatnich 2-о ƭŀǘŀŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜΦ ² ƎǊǳǇƛŜ оп ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ŀȍ но ǘƻ ȊŀǿƻŘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όŀǳǘƻƳŀǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜύΦ 

IstƻǘƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ƻŘǇƱȅǿ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

Ǉƻǿƛƴƴƻ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ 

atrakcyjnych ofert pracy. 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ obiektywne ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ w zakresie prognozowania zmian o charakterze gospodarczym, 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎe z pandemii COVID-мф ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƛǊǳǎ {!w{-CoV-2. Konsekwencje pandemii dla 

gospodarki oraz relacji ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿŎƛŊȍ  

ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŜƱƴȅ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜΦ aƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻ spowoduje 
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straty dla ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ a ƴƛŜƪǘƽǊŜ ōȅŏ ƳƻȍŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǿƛȊƧŊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōŊŘȋ ƧŜƎƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ Jednak czas,  

ƪǘƽǊȅ ƳƛƴŊƱ od ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƪǊƽǘƪƛ ōȅ ǿȅƧǏŏ ǇƻȊŀ ǎŦŜǊť ƘƛǇƻǘŜȊΦ  

 

KIERUNKI POLITYKI ROZWOJU GOSPODARCZEGO 
²hW9²j5½¢²! 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅΣ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

tǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do 2030 roku ς Strategii 

Przyspieszenia 2030+ (dalej: Strategia Przyspieszenia 2030+). W dokumenciŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŎŜƭ 

ƴŀŘǊȊťŘƴȅΥ WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǘȅǇƻǿŀ Řƭŀ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ όмύ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ όнύ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ όоύ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻǊŀȊ όпύ {ǇƽƧƴƻǏŏΦ  

Z punktu widzenia niniejszego Programu rozwoju gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ Strategii 

Przyspieszenia 2030+ ƧŜǎǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƧŜŘŜƴ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅΥ konkurencyjna 

gospodarkaΦ tǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ Ƴǳ ǎƛŜŘŜƳ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ 

regionu: 

Tabela 1. Cele operacyjne Strategii Przyspieszenia 2030+ w ramach obszaru Gospodarka 

Cel operacyjny4 tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

31 
Odbudowa gospodarki 
po COVID-19 

bƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ  
ȍŜ ŎŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ αhŘōǳŘƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǉƻ /h±L5-мфέ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ 
pewien czas - Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƎŘȅ ōťŘŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƳ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

32 
Innowacyjna gospodarka 
ς nauka, badania  
ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

bŀǳƪŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ς ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ gospodarki, wzrost 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ пΦлΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ς ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
regionalnych ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ƛŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

33 
wƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

/ŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ prowadzonych w regionie. 

34 
wƻȊǿƽƧ sektora  
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ  
ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŘǊƻǿŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

35 wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ pǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ όƪƻƴǎǘŜƭŀŎƧƛύ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉƻ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

36 
Internacjonalizacja 
gospodarki 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ gospodarczej. 

37 Nowoczesny rynek pracy 
5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ½ŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΥ 

 
4 bǳƳŜǊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ 
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Tabela 2. Wybrane cele operacyjne Strategii Przyspieszenia 2030+ w ramach innych obǎȊŀǊƽǿ 

Cel operacyjny5 tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

12 

Edukacja dla gospodarki 
opartej na wiedzy  
i nowoczesnych 
technologiach 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΥ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ς w zakresie 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

44 tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ gospodarki 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΥ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
(infrastruktura, transport, tereny inwestycyjne itd.). 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜύΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ do ich prowadzenia όƧŜǏƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊ one kompetencji {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ƭǳō ȊŀōƛŜƎŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŊ ƧŜƧ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 

Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ, ŀƭŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǳƧťǘŜ ǿ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀōƛŜƎŀŏ ƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ, ŀƭŜ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ǿƪƱŀŘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ - {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿa 

ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ Program rozwoju gospodarczego zawiera zestaw 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 

ǘŀƪȍŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ wŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ αǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳέ {trategii Przyspieszenia 

нлолҌ ŀ αǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳέ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ŦƻǊƳťΥ  

мύ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ нύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ оύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ wŜƭŀŎƧŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

na schemacie. 

Rysunek 3. Relacja projektu YƭǳŎȊƻǿŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ κ 
RIS3 2021+. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

  

 
5 NumeracƧŀ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ 
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Tabela 3. ²ȅƪŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 2030+.  

Projekt Kluczowy Strategii 
Przyspieszenia 2030+6 

Priorytet/ kierunek 
interwencji w ramach 

Programu rozwoju 
gospodarczego 

{Ǉƻǎƽō ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

301. Certyfikowane Szkolenia 
Zawodowe 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
kadrowych. 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αCertyfikowane szkolenia 
zawodoweέΦ 

302. Porozumienie na rzecz 
rozwoju Polski tƽƱƴƻŎƴƻ-
Wschodniej 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ  
Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
na rzecz innowacji. 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αtƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧέΦ 

303. Kujawsko-Pomorskie 
Centrum Naukowo-
Technologiczne  
im. Jana Czochralskiego 

Tworzenie efektywnego 
systemu wspierania 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αYǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskie Centrum 
Naukowo-Technologiczne ƛƳΦ Wŀƴŀ /ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛŜƎƻέΦ 

олпΦ wƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍΥ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜƧΣ 
ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ 
sztucznej inteligencji  
ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ 
nowoczesnych technologii 

Podnoszenie poziomu 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t  
w regionie. 

tǊƻƧŜƪǘ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍΥ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ōǊŀƴȍ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ  
Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻdarczego  
ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αtŀƪƛŜǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ пΦлέ 

² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǎƪŀȊŀƴȅ  
Řƻ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻŎŜǎǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ 
Odkrywania jako potencjalna regionalna Inteligentna 
{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀΦ 5ŀƭǎȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀrcia  
ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ tthΦ 

олрΦ wƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿƻ-
ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ 
rzecz innowacji. 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αtŀƪƛŜǘ YƭŀǎǘǊȅέΦ 

306. Tworzenie, budowa  
ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 
Řƻǎǘŀǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ  

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 
wizerunku regionu. 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αProgram na rzecz wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛέΦ  

307. Opracowanie, 
wypromowanie  
i wprowadzenie na rynek 
Ȋƴŀƪǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
wyprodukowanej w kujawsko-
pomorskim 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 
wizerunku regionu. 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Programu rozwoju 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αProgram na rzecz wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛέΦ  

308. Regionalna Instytucja 
Finansowa 

Stworzenie efektywnego 
systemu instytucjonalnego 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ α¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όwLCύέΦ 

309. Regionalna Instytucja 
²ŘǊŀȍŀƧŊŎŀ 

n/d 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  
w warstwie zmian organizacyjnych - poprzez zintegrowanie 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
nie instytucji otoczenia biznesu.  

310. Regionalne Obserwatorium 
Gospodarcze 

Stworzenie efektywnego 
systemu instytucjonalnego 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αwŜƎƛƻƴŀƭƴŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜέΦ 

311. Kujawsko-Pomorska 
Specjalna Strefa Ekonomiczna 

Stworzenie efektywnego 
systemu instytucjonalnego 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αYǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorska Specjalna 
{ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀέΦ 

312. Centralny Park Inwestycyjny 
ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ 

Stworzenie efektywnego 
systemu instytucjonalnego 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ α/ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅέ  
ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜΦ 

 
6 bǳƳŜǊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ 
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омоΦ Dťǎƛƴŀ ƴŀ |ǿƛťǘŜƎƻ aŀǊŎƛƴŀ  
YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 
wizerunku regionu 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ α.ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 
przestrzeni krajowej i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧέΦ 

314. Kujawsko-Pomorskie ς 
promocja poprzez 
ƪƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛť  

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 
wizerunku regionu 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ α.ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  
w przestrzeni krajowej ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧέΦ 

омрΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ  
 na kujawsko-pomorskim 
rynku pracy 

Stworzenie efektywnego 
systemu instytucjonalnego 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αLƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ  
na kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅέΦ 

316. Kujawsko-pomorskie 
atrakcyjnym miejscem 
zamieszkania i pracy dla 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ  

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ  
ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ tǊƻƎǊamu rozwoju 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αYǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊέΦ 

408. Powiatowe strefy rozwoju 

gospodarczego7 

Przygotowanie regionalnych 
kadr administracji publicznej i 
ǘŜǊŜƴƽǿ inwestycyjnych do 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŀƳƛΥ αtƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘέ ƻǊŀȊ αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǇŜǊŀǘƻǊ 
LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛέΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

W ramach prac nad niniejszym Programem ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƭƛǎǘť ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiŜƎƻΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ czynniki 

rozwoju gospodarczegoΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych oraz operacyjnych w ramach niniejszego programu. 

Tabela 4. Czynniki rozwoju gospodarczego. 

Czynniki rozwoju gospodarczego Rekomendacja kluczowa w ramach obszaru 

I 

 

Skuteczny system instytucjonalny 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ a|t  
w regionie 

tǊȊŜƎƭŊŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ  
ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ instytucjonalnego. 

II  
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
regionalnym i lokalnym. 

III 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ 
ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ a ǘŀƪȍŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪŀŘǊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
o zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracy. 

IV 

 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎǘǊȅ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōǊŀƴȍ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ rozwojowym 
όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀύ 
poprzez klastry. 

V 
 

Tereny pod inwestycje 
5ŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ kujawsko-
pomorskim. 

VI 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
zagranicznych i regionalnych 

Podnoszenie ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ  
ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego poprzez 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿƛȊȅǘ 
studyjnych. 

VII 
 

LƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

¦ǎǇƽƧƴƛŜƴƛŜ i zintegrowanie informacji na temat wsparcia 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  
ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ. 

VIII 

 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 
Řƻ wthΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ 
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ. tǊȊŜƎƭŊŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊakcie realizacji oraz  
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛΦ  

 
7 tǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΥ 5ƻǎǘťǇƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀƭŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ  
Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
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Czynniki rozwoju gospodarczego Rekomendacja kluczowa w ramach obszaru 

IX 

 
Wizerunek regionu 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ. 

X 
 

tƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ  
i naukowych w opracowaniu innowacyjnych technologii oraz 
ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ. 

XI 

 

Infrastruktura transportowa i komunikacja 
zbiorowa 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ komunikacji 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƛǘŘΦύ. 

XII 

 
tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
do jego potrzeb w zakresie ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛǘŘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC. 

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Przyspieszenia 2030+ ƻǊŀȊ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜƧ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ ŎŜƭǳΦ Podczas prac nad programem 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ αƳŀǇƻǿŀƴƛŀέ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ς dla weryfikacjiΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǿǿΦ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Przyspieszenia 2030+. ²ȅƴƛƪ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳŘƻǿƻŘƴƛƱΣ ȍŜ zidentyfikowane czynniki rozwoju gospodarczego 

ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 2030+. Oznacza to,  

ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ όŀ ȊŀǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύΦ wƻƭŊ tǊƻƎǊŀƳǳ 

rozwoju gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿnego) Strategii Przyspieszenia 2030+. 

ZŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ rozwoju gospodarczego z wymogami ustawowymi8 wymaga 

zagregowania ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴych czynnikƽǿ rozwoju gospodarczego do ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ i ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳύΦ /ƘŎŊŎ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 2030+ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ 

ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ όǘƧΦ ƻŘ ǎȊŎȊŜƎƽƱǳ Řƻ ƻƎƽƱǳύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿŀ ŎŜƭƽǿ  

ǎŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ½ŀ ǘŀƪƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řǿŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej, inwestycyjnej oraz 

eksportowej wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ς ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 2030+.  

W programie pǊȊȅƧťǘƻ ŎȊǘŜǊƻǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵΥ 

¶ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ς ŀǊǘȅƪǳƱǳƧŊŎȅ ƎŜƴŜǊŀƭƴŊ ƳƛǎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, 

¶ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ - ƪǘƽǊŜ ŀƎǊŜƎǳƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎ 

obszary tematyczne ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ, 

¶ Priorytety/ kierunki interwencji ς ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴŜ w ramach 

ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ, 

¶ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ς zidentyfikowane zadania do wykonania - ƛƳƛŜƴƴƛŜ ƴŀȊǿŀƴŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

zoperacjƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƻ Ŏƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǿƛťŎ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ  

Pierwsze trzy poziomy ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǏŎƛǏƭŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǘȅǇƻǿŜ ŘǊȊŜǿƻ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇƻȊƛƻƳƽǿ obejmuje ƻƎƽƱ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ interwencji όǇƻȊƛƻƳȅ ƴƛȍǎȊŜƎƻ 

ǊȊťŘǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘȅƭƪƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŦƻǊƳť ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵύΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ zidentyfikowane  

 
8 Art. 17, Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 nr 227, poz. 1658).  
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ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

zidentyfikowane na etapie jego tworzeniaΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ realizacji programu ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 

kolejnych ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ jego ŎŜƭƽǿΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ŏelƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿych Programu. tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

(zidentyfikowane podczas prac nad Programem) ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿκ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘǊȊŜǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵΦ wƻƭŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ rozwoju 

gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ όƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мΣ ƎŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ αƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōέΣ ŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ 

syƎƴŀǘǳǊť).  

½ŀǿŀǊǘŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿȅǿƻŘȊŊ ǎƛť Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Strategii 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƭǳō ǘŜȍ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ w trakcie prac nad Programem. Ustanowione  

w programie ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳǳǎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ αǇƻǘǊȊŜōť ƪƭǳŎȊƻǿŊέ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

rozwoju gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ κ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Ȋ ŘǿƻƳŀ 

wyƧŊǘƪŀƳƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ αYǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘέ ƻǊŀȊ 

αwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧέ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

Obydǿŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 

one ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ rozwoju gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

infrastrukturalnych oraz ksȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ na rzecz rozwoju gospodarczego regionu. 

ZŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ kierunkowych rekomendacji w zakresie 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ.  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿκ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

w oparciu o: 

¶ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƴŀƭƛȊť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ 

eksportowej,  

¶ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ a|tΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ 

ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳέ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ DƻǎǇƻǎǘǊŀǘŜƎ α{ǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƎƭƻōŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊȅƴƪƽǿέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-

tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ  

¶ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 5ŜǎƛƎƴ 

Thinking, indywƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ōƛȊƴŜǎǳΣ ȊǊȊŜǎȊŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǊƻƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

Strategia Przyspieszenia 2030+ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ǘŀƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

zidentyfikowane podczas tworzenia tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego. ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ Programie, Ƨŀƪƻ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όŀ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ Programu rozwoju gospodarczegoύΣ ŀƭŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ αŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜέ Řƻ RIS3 2021+ jako 

dokumentu formuƱǳƧŊŎŜƎƻ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ RIS3 2021+, ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ƨŀƪƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ RIS3 2021+ a system monitorowania RIS3 2021+ jaƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘŀƴǳ ƛŎƘ 

realizacji (to w ramach oceny realizacji RIS3 2021+ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŎŜƴŀ ǘŀ 
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implementowana do oceny stopnia realizacji Programu rozwoju gospodarczego oraz Strategii Przyspieszenia 

2030+). 

Rysunek 4. ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ƎŜƴŜȊȅ ƻǊŀȊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
αŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘέ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ wL{о нлнмҌ.  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ rozwoju gospodarczego 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ŘǊȊŜǿŀ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿΥ ŎŜƭǳ 

ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿκ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ς ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ς 

konkretnȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƻ ǇŜƱƴŊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ƛƴƴŜƎƻΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ - Regionalnej Strategii Inteligentnej 

Specjalizacji (RIS3) 2021+Σ Ȋ ƪǘƽǊŊ tǊƻƎǊŀƳ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ǇŜƱƴŊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀƭŜƵ wL{о 

нлнмҌ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ōƻǿƛŜƳ ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ wL{о нлнмҌ delegowana.  

Cele, priorytety i kierunki Programu rozwoju gospodarczego 

¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ Programu rozwoju gospodarczego ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, 

ƻŘŘŀƧŊŎȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ rozwoju w ramach 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 

¢ǊǿŀƱȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ŎŜƭ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ŎŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ Strategii Przyspieszenia 2030+Σ ōǊȊƳƛŊŎȅƳ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǘȅǇƻǿŀ Řƭŀ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ. 

hƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ cele ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿe Programu rozwoju gospodarczego: 

¶ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς tworzenie ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, ŘȊƛťƪƛ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ze strony 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΤ 

ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 
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¶ Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna ς ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej oraz 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ŘȊƛťƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜύΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ roli 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΤ 

¶ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ς ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ zagranicznych, jak i krajowych/ regionalnych) ς dostosowanie przestrzeni do ich 

ǇƻǘǊȊŜō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

podnƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿκƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƪǊƽǘƪŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƧŀƪƛƳƛ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀƳƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿκƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

LΦмΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tƻƭŜƎŀƧŊ 

one na nadaniu nowych funkcji obecnym ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƻ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

 

I.2. WspaǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

wsparcia, z drugiej ς ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ instrumentach i ich promowanie 

ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǎǘǊƻƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΦ Instrumenty 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƻǇǊƽŎȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ŘƻǘŀŎƧŜύΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ƴǇΦ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

informacyjnego. 

 

LΦоΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛ  

Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǳȍȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ  

ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŦƻǊƳ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ƛǘǇΦ 

 

LΦпΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ przede wszystkim Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ LŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

ŀ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ w ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǳŎȊƴƛƻƳ ƴŀ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ W ramach priorytetu jest 

ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ wsparcie dla budowania pozytywnych relacji ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ z otoczeniem. 

 
LΦрΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ 

5ƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƎŘȅȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ na 

rŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

     I.6. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘΦ  

Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

LLΦмΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƴŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƴǇΦ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ. 
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LLΦнΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ innowacji 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ, ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji. 

 
LLΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w 

ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ōŊŘȋ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ eksportowej. 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

 

III.1. Przygotowanie regionalnych kadr administracji publicznej i ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

inwestycji 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ inwestycyjnych 

Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ krajowych/ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

LLLΦнΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 

ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego jako miejsca atrakcyjnego do lokowania inwestycji 

όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǊŀƴȍ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳύΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǇǊȊŜǿŀƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ƳŀǊƪŊΣ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ 

ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƛǘǇΦ  

 

LLLΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

5ƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƎŘȅȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

 

² tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

Á /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ς DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

1. Priorytet ς Stworzenie ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

¶ Regionalne Obserwatorium Gospodarcze  

¶ Regionalna Instytucja Finansowa  

¶ Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego  

¶ wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego  

¶ Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego 

¶ System akredytacji instytucji otoczenia biznesu  

¶ tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wth ǿ ŎŜƭǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

¶ Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna 

¶ IƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim rynku pracy 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

regionu oraz realizacji w regionie kluczowych inwestycji z punktu widzenia rozwoju 

gospodarczego 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ  

¶ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh. ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ  
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2. Priorytet ς ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

¶ tŀƪƛŜǘ Řƭŀ {ǘŀǊǘŜǊƽǿ  

¶ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǊŀȊ  

Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ  

¶ Data storing ς wykorzystanie open data dla rozwoju przedsƛťōƛƻǊǎǘǿ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

¶ Certyfikowane szkolenia zawodowe 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ǿ ǘȅƳ 

wykorzystaniem OZE w firmach  

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ  

3. Priorytet ς ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ a|t ŀ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ αƎƛŜƱŘŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǊŜƧŜǎtrowania i promowania 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

¶ tǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

4. Priorytet - YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

¶ ProgrŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎȊƪƽƱ ς klasy patronackie 

¶ aƽƧ wŜƎƛƻƴΣ aƻƧŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ς ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ponadpodstawowych 

¶ Program ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ 

¶ Kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊť 

ȊŀǿƻŘƻǿŊ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ς ōǳŘƻǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ  

5. Priorytet ς YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ 

¶ YƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

kadrowych: ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ 

pracy, w tym przede wszystkim ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ, przyrodniczych, medycznych oraz 

ǎǇƻƱecznychΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛŘŜƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ όang. life long learningύΣ ŘŀƧŊŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ōǊŀƴȍȅ 

ōŊŘȋ ȊŘƻōȅŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜΦ 

6. Wsparcie rozwoju gospodarczego w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ 

¶ CǳƴŘǳǎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ  

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ 

Á /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ς Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

1. Priorytet ς tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ǿ ǊŜƎƛƻƴƛe 

¶ Regionalny Hub Cyfrowy 

¶ Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji 

¶ Pakiet Gospodarka 4.0 

¶ tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ƧŜƧ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

odnawialnych  
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2. Priorytet ς ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

¶ Pakiet Klastry 

¶ tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƴƛǎȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

regionalnych inteligentnych specjalizacji  

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

¶ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej  

3. Priorytet ς ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t  

¶ tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ς mentoring eksportowy oraz organizacja misji 

gospodarczych 

Á /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ς DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

1. Priorytet ς tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ do 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¶ tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ Regionalny Operator Inwestorski 

¶ wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ W{¢ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

w zakresie ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  

¶ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ 

¶ Terminal multimodalny w Emilianowie 

2. Priorytet ς YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

¶ OpǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇŀƵǎǘǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  

¶ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎi 

3. Priorytet ς wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

¶ Kierunkowe rekomendacje w zakresie rozwoju infrastruktury drogowej oraz komunikacji 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀŘōŀŏ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ȊŜ wszystkich 

ƎƳƛƴ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ (ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ 

realizowanych lub planowanych) ς !мΣ {р ƻǊŀȊ {млΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ς ²ťȊƱŀ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ όǇǊƻƧŜƪǘ 

432 Strategii Przyspieszenia 2030+) oraz planowanego Centralnego Parku Inwestycyjnego  

ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜΦ 
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Tabela 5. 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ȋǊƽŘƱƻǿŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ. 

bŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȋǊƽŘƱƻǿȅ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ (*) 

Dodatkowe 
informacje 

(**)  

(*) S ςǿȅǿƻŘȊƛ ǎƛť Ȋ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ; P ς ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ 
Programem rozwoju gospodarczego 

(**) RIS3 ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji 
(RIS3) 2021+; PE - ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-pomorskiego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

Regionalne Obserwatorium Gospodarcze  S (Projekt 310)  

Regionalna Instytucja Finansowa  S (Projekt 308)  

Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego  P  

wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego  P  

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne 
im. Prof. J. Czochralskiego 

S (Projekt 303) RIS3 2021+ 

System akredytacji instytucji otoczenia biznesu  P RIS3 2021+ 

tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wth  
w celu digitalizacji procesu 

P  

Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna S (Projekt 311)  

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim rynku pracy S (Projekt 315) 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
operacyjny dla Strategii 
Przyspieszenia 2030+ pn. Polityka 
migracyjna oraz pozyskiwania kadr 
dla Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-pomorskiego 

 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎyjnych  
w sprawach kluczowych dla regionu , oraz realizacji w regionie 
kluczowych inwestycji z punktu widzenia rozwoju gospodarczego 

P  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
z planowaniem gospodarczym 

P  

wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh. 
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

P RIS3 2021+ 

tŀƪƛŜǘ Řƭŀ {ǘŀǊǘŜǊƽǿ  P  

Zintegrowana platforma informacyjna o instrumentach wsparcia dla 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

P  

Data storing ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ P  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

P  

Certyfikowane szkolenia zawodowe S (Projekt 301)  

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ǿ ǘȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ h½9  
w firmach 

P  

Wsparcie dla Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
niskoemisyjnej 

P  

LƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ αƎƛŜƱŘŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ wraz z systemem 
ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

P  

Programȅ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

P RIS3 2021+ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎȊƪƽƱ ς klasy patronackie P  

aƽƧ wŜƎƛƻƴΣ aƻƧŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ς kompleksowy program edukacyjny  
Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

P PE 
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Program ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ P PE 

Kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ 

S (Projekt 316)  

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  
z otoczeniem ς ōǳŘƻǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ  
ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

P  

CǳƴŘǳǎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ  P  

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ P  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ 

Regionalny Hub Cyfrowy P RIS3 2021+ 

Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji P RIS3 2021+ 

Pakiet Gospodarka 4.0 P RIS3 2021+ 

tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ƧŜƧ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ  
oraz zaǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

P RIS3 2021+ 

Pakiet Klastry S (Projekt 305), w ramach 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ 
opracowany dokument operacyjny 
dla Strategii Przyspieszenia 2030+ 
pn. Polityka klastrowa 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-
pomorskiego 

RIS3 2021+ 

tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƴƛǎȊ 
specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji  

S ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ 
ŎȊťǏŎƛŊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ǎǘŀƴǳ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ wŜƎƛonalnej 
Strategii Inteligentnej Specjalizacji 
όwL{оύ нлнмҌΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 
dokument operacyjny dla Strategii 
Przyspieszenia 2030+ 

RIS3 2021+ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ P RIS3 2021+ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ  
w tym ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

P RIS3 2021+ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej  S (Projekt 302) RIS3 2021+ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t  P  

tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť P  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ς mentoring eksportowy 
oraz organizacja misji gospodarczych 

P  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ S (Projekt 408)  

Regionalny Operator Inwestorski S (Projekt 408)  

wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ W{¢ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  

P  

/ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ S (Projekt 312)  

Terminal multimodalny w Emilianowie S (Projekt 432)   

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  
ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŀƵǎǘǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ  
oraz jej implementacja 

P   

.ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ  
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  

P oraz S (Projekt 313, Projekt 314)  

tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ S (Projekt 306, Projekt 307) RIS3 2021+ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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½ŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-
pomorskiego  

tƻƭƛǘȅƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ αŘǊȊŜǿŀ ǳǎǘŀƭŜƵέΣ  

ǿ ǘȅƳ ǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻƴŀŘ пл ƛƳƛŜƴƴƛŜ ƴŀȊǿŀƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ 

όƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ Ƨŀƪƻ αǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀέύ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎǿƻƛǎǘŜ ǘƱƻκ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ h ƛƭŜ ŘǊȊŜǿƻ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀ αǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀέ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǘƻ αȊŀǎŀŘȅέ ǎŊ ȊōƛƻǊŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ȊŀǎŀŘȅ ƴŀŘŀƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǿƻƛǎǘȅ 

styl/wizerunek/charakter.  

α½ŀǎŀŘťέ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǊȊťŘƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ƳŀƧŊŎŜ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻƎƽƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ǎŊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŜƱƴȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ŎȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ǘƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀŏΦ WŜŘƴŀƪ ȊŀǎŀŘȅ 

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǇǊzedmiotu danego 

zagadnienia.  

Przedstawia ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ȊōƛƽǊ zasadΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƴǳƳŜǊŀŎƧŀ Ƴŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅƭƪƻ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅ: 

1. ½ŀǎŀŘŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǳǿŀȍŀ 

ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 

ōǳŘǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ όƪǊŀƧƻǿŜƧ  

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧύΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, ǿ ƳƛŀǊť 

posiadanych kompetencji, ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛΦ  

2. ½ŀǎŀŘŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊȊŜǘŜƭƴŊ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǿƛŜŘȊť - ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ - ŘŀƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿƛŜŘȊť ǇƻȊȅǎƪŀƴŊ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿƛŜŘȊť ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŊΣ ŀ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿƛŜŘȊť  

ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƻŘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

3. ½ŀǎŀŘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ - ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƭǳō 

inicjowane przŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǳǿŀȍŀ ǎƛť  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

bƛȊƴŜǎǳΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴƴŜ  

ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀƴƪƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ 

ōťŘŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ōťŘŊ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛ ƴŀ ŜǘŀǇŀŎƘΥ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ όαǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵέύΣ 

ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

4. ½ŀǎŀŘŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ 

Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ǘȅƳ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀŏ ǎƻōƛŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘƽǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻǿadzonych 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
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ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŘŀƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ bŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ȊŀǎŀŘť ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ  

 w danym obszarze.  

5. Zasada efektyǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ  

ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅ ȊǳȍȅŎƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όƧŀƪ ƛ ŎŀƱȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿύ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǇƻŘƻōƴŊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǇǊȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

6. Zasada transformacji energetycznej gospodarki ς ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ όǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊŀǎŀŘŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛťŎ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōƽǿύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ wysokoemisyjnych, 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊΦ Przy 

podejmowaniu decyzji o ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǇƻŘƻōƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊŜƧ 

ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻǊŀȊ 

ǇƻǇǊŀǿť ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ  

7. ½ŀǎŀŘŀ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς wszelkie 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ 

zaawansowania technologicznego oraz procesowego ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛ Řƻ modernizacji gospodarki. 

8. ½ŀǎŀŘŀ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

specjalizacji - ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

inteligentnych specjalizacjiΦ !ƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ  

9. ½ŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǳŘǳƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǘǿƻǊȊȅǿ 

ǇƻƭƛƳŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ǎŊ 

ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέΦ hǇǊƽŎȊ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƪƻƴƻǘƻǿŀƴŜ 

ǿŀƭƻǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇǊƻƳǳƧŊ ƧŜƎƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŎŜŎƘȅ ς ǿȅǊƽȍƴƛƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

10. Zasada wsparcia rozwoju regionalnego rynku pracy - ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ 

Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŀƪΣ ōȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴŀ regionalny 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǎƛŀŘŀƴych kompetencji,  

ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

rozwoju zawodowego ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ όƛ ǊŜŀƭƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅύ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ  

11. ½ŀǎŀŘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ - ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŀƪΣ ōȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ 
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ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōǳŘǳƧŊŎŜ ƭǳō ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, w tym ƪƻƻǇŜǊŀŎƧť ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ sektora a|tΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊa zasada ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

αǊŀƳƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿέΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

αwŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜj ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ 5ƻ ǊŀƳƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ 

ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ς wspieranie procesu tworzenia, w stosunku do 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ς ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘŊ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ŘŜƳŀǊƪŀŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ αwŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜj ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧκƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ ōǊŀƴȍȅ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿƻ-

ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧΣ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 

ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

12. ½ŀǎŀŘŀ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ƛdentyfikowanych potrzeb i 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ - wsparcie rozwoju ƴŀƭŜȍȅ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŀƪΣ ōȅ ǿ Ƨŀƪ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱo ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

нлолҌέΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ 

ǎƛť ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǘȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ 

sytuacji ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭǳō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ Řƭŀ 

aktywizacji rozwoju. Jest to realizacja ƛŘŜƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ƪǘƽǊŊ αǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ  

ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ς dla 

ƴŀŘǊƻōƛŜƴƛŀ ȊŀǇƽȋƴƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΣ 

ŀƭŜ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛǳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƛŘŜǊƽǿ ς ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊťȍƴȅŎƘΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦέ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇǊƻŦƛƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

tǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ, ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ȊŀǎŀŘ, ƴŀƭŜȍȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť 

ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς LŘŜŊ Ǉrzyspieszenia.  

Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴŜ rezultaty ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪǳƧŊŎych zdynamizowaniem ǇǊƻŎŜǎƽǿ tworzenia ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎ 

pracy, ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ 

ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ innowacyjnej (np. produktowej, organizacyjnej), ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

rozwojowejΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ regionu 

ǿǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜƱƻȍŊ ǎƛť ƴŀ ǘǊǿŀƱȅΣ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ  

ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ regionu.  

W wymiarze praktycznym ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ doprowadzi do: 

¶ Optymalizacji ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ, wzmocnienia funkcji 

analitycznych na poziomie regionalnym - ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ do 

faktycznych potrzeb w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ (m.in. poprzez utworzenie whD ƛ wLCύΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΤ 
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¶ Usystematyzowania oferty ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛŎƘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ (lub stworzenia 

nowych) do aktualnych ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇǊacowania efektywnego sposobu informowania 

ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ w regionieΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ  

i efektywniejsze wykorzystanie ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΤ 

¶ LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǳȍȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ w regionie, ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  

Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ  

ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŦƻǊƳ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ itp. 

¶ ½ŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

pracodŀǿŎƻƳ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ w zakresie tworzenia ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

(np. produktowych, produkcyjnych czy ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ), a ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ do 

ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

naukowo-badawczymi; 

¶ Zdynamizowania procesƽǿ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƭƛŎȊōȅ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ƛ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ; 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

όȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ κ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ; 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ jako miejsca atrakcyjnego do 

lokowania inwestycji, prowadzenia ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ. 

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie powinno 

ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛǳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘΦ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ we ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿach ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜ 

ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

w regioniŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ŦƛƴŀƭƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

przez PARP), jak i tych realizowanych na poziomie europejskim (m.in. Regional Competitiveness Index, czy 

ǘŜȍ Regional Innovation Scoreboard). 

² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǊǘŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ w kolejnej ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿ ǎŜƪŎƧƛ 

B: Potrzeby i efekty ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΣ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘΦ bŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƧŊŏ ǿŀǊǘƻǏŏ м - 

w przypadku realizacji produktu lub 0 ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ produkty dla 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ.  

Tabela 6. tǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 

Nr  tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.1. Regionalne Obserwatorium Gospodarcze (ROG) ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ wysoko wyspecjalizowanej 
jednostki odpowiedzialnej za gromadzenie, analizowanie  
ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ 

I.1.2. Regionalna Instytucja Finansowa (RIF) wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ  
ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊiomie 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳƛ 
w regionie.  

I.1.3. Regionalny System Informacji i Doradztwa 
Gospodarczego 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ пу [hDΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎ 
ǘť ƭƛŎȊōť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнт-
нлнф [hD ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ Ȋ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ  
ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 



- 37 - 

 

Nr  tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 

I.1.4. wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-
Pomorskiego  

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōťŘŊŎŜƧ ŎƛŀƱŜƳ 
ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

I.1.5 Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ  
i uruchomienie przestrzeni badawczej KPCNT. 

I.1.6. System akredytacji instytucji otoczenia biznesu wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Lh. ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 
akredytacji. 

I.1.7. tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 
ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wth ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 
digitalizacji procesu 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻŎŜƴȅ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  

I.1.8. Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna  Utworzenie Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

I.1.9. LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 
rynku pracy 

1. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αtƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ нΦ hōǎƱǳƎŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ǘȅǎΦ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

I.1.10. Przygotowanie i ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
legislacyjnych w sprawach kluczowych dla regionu , 
oraz realizacji w regionie kluczowych inwestycji  
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego 

tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ  
Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ  
oraz realizacja kluczowych dla regionu inwestycji. 

I.1.11 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

9ŦŜƪǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ [twD  
ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

I.1.12 wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ  
ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh. ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿanie kompetencji IOB. 

I.2.1. tŀƪƛŜǘ Řƭŀ {ǘŀǊǘŜǊƽǿ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

I.2.2. Zintegrowana platforma informacyjna  
o ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
otoczenia biznesu oraz innych instytucji 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorcom  
Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊej prezentowane 
ōťŘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ Lh. ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ 
wsparcie w regionie. 

I.2.3. Data storing ς wykorzystanie open data dla 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ǇƻǊǘŀƭǳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
open data ς α5ŀǘŀ ǎǘƻǊƛƴƎέΦ 

I.2.4. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

½Ƴƛŀƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛǊƳŊ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
a|tΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ 
pracownƛƪƽǿΦ 

I.2.5. Certyfikowane szkolenia zawodowe [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ - 10 000. 

I.2.6 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ 
w tym wykorzystaniem OZE w firmach 

9ŦŜƪǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ a|t  
oraz wzrost wykorzystania ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ OZE.  

 

I.2.7 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
niskoemisyjnej 

9ŦŜƪǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȊǊƻǎǘ liczby ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ȊŀǎŀŘȅ Dh½  
ƻǊŀȊ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ŜƳƛǎƧť 
zaƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ 

I.3.1. LƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ αƎƛŜƱŘŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ  
wraz z systemem rejestrowania i promowania 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
internetowej ς ƎƛŜƱŘȅ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ systemem 
rejestrowania ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

I.3.2. Programy akceleracyjne realizowane we 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ akceleracyjnych. 

I.4.1. tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎȊƪƽƱ ς klasy 
patronackie 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 
zainteresowanymi utworzeniem klas patronackich. 

I.4.2. aƽƧ wŜƎƛƻƴΣ aƻƧŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ς kompleksowy 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ 
ponadpodstawowych 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 
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Nr  tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 

I.4.3. Program ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ  
Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

I.4.4. Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem dla 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ 
Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hōƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ 
efektem realizacji prȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ, co najmniej рлл ƻǎƽō  
ƭǳō ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ п ǳǎƱǳƎκŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 

I.4.5 Wsparcie dla budowania pozytywnych relacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ς budowa 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ ǿǏǊƽŘ 
regionalnych firm 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƭŜǇǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ  
ƛ ǿƛťƪǎȊŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻƭŜǇǎȊȅŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ-otoczenie 
όǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅύ ƛ ǎƱǳȍȅŏ ƭŜǇǎȊŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ŏƻ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 
ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
przez wszystkie strony. 

I.6.1 Fundusz wsparcia ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ 

I.6.2 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

Gospodarka innowacyjna 

II.1.1. Regionalny Hub Cyfrowy wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Iǳōǳ /ȅŦǊƻǿŜƎƻΦ 

II.1.2. Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze 
w zakresie innowacji 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ ƴŀ 
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. 

II.1.3. Pakiet Gospodarka 4.0 wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
i tworzeniu nowych, zwinnych modeli biznesowych. 

II.1.4 tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ƧŜƧ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ  
ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
odnawialnych 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ  
na wykorzystaniŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
odnawialnych i/ ƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

II.2.1. Pakiet Klastry wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

II.2.2. tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿǊŀȊ  
Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƴƛǎȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
regionalnych inteligentnych specjalizacji 

/ȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 
Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
interesariuszy rozwoju innowacyjnej gospodarki w oparciu  
ƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
wL{о нлнмҌΦ tth ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wL{о 
2021+ w zakresie zmiany regionalnych Inteligentnych 
Specjalizacji i/lub usprawnienia sposobu reŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŜƵ ƭǳō 
usprawnienia systemu jej monitorowania. 

II.2.3. tǊƻƎǊŀƳ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  
ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ 

II.2.4. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 
ǿ ǘȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŊŘȋ 
ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜΦ 

II.2.5. tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-
Wschodniej  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ҍw ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-
Wschodniej.  

II.3.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōŊŘȋ 
ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

II.3.2. tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƻȍȅŎȊƪť Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ich na rynki zagraniczne. 



- 39 - 

 

Nr  tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 

II.3.3. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ς 
mentoring eksportowy oraz organizacja misji 
gospodarczych  

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻǿŜƎƻΦ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

III.1.1. tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƻȍȅŎȊƪť ƴŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

III.1.2. Regionalny Operator Inwestorski  wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych. 

III.1.3. wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ W{¢  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜƧ 
platformy internetowej z informacjami o terenach 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ ǎȊƪƻƭŜƵ Ŝ-learningowych. 

III.1.4. /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ  Stworzenie przestrzeni rozwoju gospodarczego w postaci 
α/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tŀǊƪǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻέ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ  
ƭǳō ƪƛƭƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

III.1.5. Terminal multimodalny w Emilianowie wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ 
sukcesywny wzrost ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿΦ 

III.2.1. Opracowanie strategii promocji gospodarczej 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǇŀƵǎǘǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  
ƛ ƧŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

III.2.2. .ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  

Uczestnictwo w minimum 10 wydarzeniach targowych. 
Realizacja minimum 1 kampanii ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǊŜƎƛƻƴΦ  

III.2.3. tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нл30 ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ǌƽǿƴŀ ǎƛť мΣ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 

100%.  

tw½95{LB²½LB/L! b! w½9/½ w9![L½!/WL twhDw!a¦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŎȊǘŜǊƻǇƻȊƛƻƳƻǿȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΥ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅΣ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ 

priorytety/kierǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

regionalne zidentyfikowane na etapie diagnozy.  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧistotniejszy ŜƭŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƎŘȅȍ 

ǘƻ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ 

potrzeby uzyskania dofinansowania (np. z FEKP 201-2027ύΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Ȋ ǿƛŊȊƪƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ κ ŜŦŜƪǘǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ wskazane do ich realizacji.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜǎǘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego, ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōťŘȊƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ŎȊťǏŏ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊŜǿƴťtrznych, ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ς ǊƻƭŊ ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ i sprawowanie 

nadzoru nad przebiegiem prac. WȅōƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ zaaƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ όƭƛŘŜǊƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ȊŀŘŀƵύ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ przy zastosowaniu przewidzianych prawem procedur.  

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŘǿƽŎƘΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƭŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomoǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛa: Centralny Park 
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LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ oraz Terminal multimodalny w Emilianowie, ƪǘƽǊych realizacja dotyczy 

konkretnych obszarƽǿ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿie.  

Charakterystyka ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ 

¶ /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǊŀȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘκ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ dane ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΤ 

¶ hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ όǎȅƎƴŀǘǳǊŀύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƱƻȍƻƴŀ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

όŎȅŦǊŀ ǊȊȅƳǎƪŀύ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ  

(I ς DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ LL ς Gospodarka innowacyjna; III ς Gospodarka 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿύΣ ŘǊǳƎƛ ƛ ǘǊȊŜŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƪƱŀŘƻǿȅ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƪƻƭŜƧƴƻ ƴǳƳŜǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƛ ƴǳƳŜǊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻΤ 

¶ bŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ; 

¶ Sekcja A ς tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

¶ YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ς ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵκ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΤ  

¶ {Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎƛŊƎƱȅ, ŎȊȅ ǘŜȍ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅ  

Ȋ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ;  

¶ Sekcja B - tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

¶ tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ς ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳ όƪǘƽǊȅƳ ƴŀŘŀƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǎȅƎƴŀǘǳǊȅύΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƧŜǎǘ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ǇƻǘǊȊŜōŊΤ 

¶ Efekt ς ǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΤ 

¶ Sekcja C - bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

¶ {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ Ŧƛƴŀƴǎowe ς ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǿŀǊƛŀƴǘƻǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻŘŀƴƻ ǇǊȊȅǇƛǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǿȅƧŀǏƴƛƻƴƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊΦ 

¶ Priorytet ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǘǊƽƧǎǘopniowej skali: 

 
¶ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ƛ ǎƪǳǇƛŏ ƴŀ ƴƛƳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΤ  

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŊȍȅŏ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ, 

¶ Wysoki priorytet ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊȅōƪƻΣ ŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŊȍȅŏ do jak najszybszego 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ 

¶ |ǊŜŘƴƛ priorytet ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  

ƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜŎƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ƭǳō ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ƴƛƳƛΣ ŀƭŜ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ƻǇƽȋƴƛŀƱ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ. 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ς ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Řƭŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

przedǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƎƽƭƴŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ōŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ κ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧύΦ 

¶ Sekcja D ς ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ - tam gdzie jest to 

ƳƻȍƭƛǿŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀ ŘǿƛŜ ŦŀȊȅΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŊ oraz ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŊ  

ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΤ ȊŀǿŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ŜǿΦ ǎǇƻǎƻōǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΤ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΣ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ŦƻǊƳǳƱȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΦ 

 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƪŀǊǘŀŎƘΦ   

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ Wysoki priorytet |ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.1. Regionalne Obserwatorium Gospodarcze 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ омл ς Regionalne Obserwatorium Gospodarcze. 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ whD ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴŀ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ - ǿ ŦŀȊƛŜ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǳ 

REGIOGMINA. Celem pǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťcia jest ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ whDΦ  

wƻƭŊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όwhDύ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō κǇǊƻōƭŜƳƽǿ κƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ, ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ9Φ whD Ǉƻǿƛƴƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿŜƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ŘŀƴŜ ƻ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ  

w zakresie: potrzeby weryfikacji ǊȅȊȅƪΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƘƛǇƻǘŜȊΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŦŀŎƘƻǿŜƎƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ǿǎǘťǇƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƴƛǎȊ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-edukacyjnŊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿƛƴƴƻ ōȅŏ ōŀŘŀƴƛŜ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿych 

ƛ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ whD ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎŜƪǘƻǊ lokalnych 

ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όǘŀƪȍŜ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ōŀȊǳƧŊŎŜƎƻ 

ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ). ² ǊŀƳŀŎƘ whD Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǎƱǳȍŊŎŀ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ 

publicznej - /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƴƛŀ hǇƛƴƛƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘŀƴȅŎƘΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /.ht ƳǳǎƛŀƱƻōȅ ōȅŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊesariuszy i zmobilizowanie ich do 

ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅōȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ whDΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ whD ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ sǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǘȅŎȊȅ. tǊŀŎŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ, ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Lh. ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ  

ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿƽǿŎȊŀǎ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘƻōƽǊ ǇǊƽōȅΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ do realizacji ǿȅƱƻƴƛƻƴŜƳǳ 

όǿȅƱƻƴƛƻƴȅƳύ Lh./ instytucjom ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǏŎƛǏƭŜ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƭŜȍŊŎȅŎƘ  

w kompetencjach danego IOB.  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

MI2 

 

 

 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜκ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƱŀōȅ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀōȅ 

 
9 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ȊŀƱƻȍŜƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ whD ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ н Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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 ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

όŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύΦ 

Efekt (produkt) ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ wysoko wyspecjalizowanej jednostki odpowiedzialnej za gromadzenie, 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ priorytet  

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

10 820 000,00 -

13 856 000,00 PLN10 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

D. Termin ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

wƻȊǿƽƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ς ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ whD.  

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέΦ 

 

  

 
10 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ whD όǿ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōƛǳǊŀ ƛǘǇΦύ obŜƧƳǳƧŊ 

lata 2022-нлнфΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘΦ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ  
ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ whD ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ н Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.2. Regionalna Instytucja Finansowa 

DŜƴŜȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia 2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ олу ς Utworzenie Regionalnej Instytucji Finansowej 

(RIF). 

DƱƽǿƴŊ ƛŘŜŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ a|tκ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|t ƻǊŀȊ 

finansowanie inwestycji rozwojowych w regionie (zgodnie z ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύώмϐΦ ²ǏǊƽŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wLC ƳƻƎŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ wLC ƳƻȍŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ϦǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜgo banku" - 

ōťŘŊŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǊŜŘȅǘǳƧŊŎŊ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱ ǎǇƽƱŎŜ YǳƧŀǿǎƪƻ-

Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. Ƨŀƪƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ {ǇƽƱƪƛΦ 

YtCw {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť aŜƴŀŘȍŜǊŀ CǳƴŘǳǎȊǳ CǳƴŘǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƵ Řƭŀ a|t ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ōťŘȊƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƱŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 

perspektywy finansowej 2007-нлмоΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ W9w9aL9Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ 

ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ŎȊȅƭƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ CƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜƧΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊǿǊƻǘƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

przez KPFR SǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ Zadaniem realizowanym w ramach 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ wLC ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ YǳƧŀǿǎƪƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǊťŎȊťƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ YǳƧŀǿǎƪƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǎǇƽƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅŎƘ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

MI3 wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ  

ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ zapotrzebowanie na 

finansowanie rozwoju regionalnego, w tym ze ǎǘǊƻƴȅ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ όǘƧΦ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿ ǘȊǿΦ ƭǳŎŜ ǊȅƴƪƻǿŜƧύΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ 

ϦǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ōŀƴƪǳϦΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎo priorytet 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 
13 260 000,00 PLN11 tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 

|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ 

¦9Σ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ όƴǇΦ ƻōƭƛƎŀŎƧŜΣ 

instrumenty wsparcia regionalnego z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, instrumenty 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜύΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ς ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ wLC ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ YǳƧŀǿǎƪƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻǊťŎȊeƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ YǳƧŀǿǎƪƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻΣ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƭǳƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎŜƭŜƳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ Řƭŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪƛ ƪƻƳŀƴŘȅǘŀǊƛǳǎȊŀ ǿ !{LΣ przeprowadzenie 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ wLCΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƭƛ wLCΦ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Řƭŀ W{¢ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿύΦ 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ όƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ fazy 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧύΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

  

 
11 Kwota obejmuje funkcjonowanie RIF w latach 2022-нлнф ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ YtCw {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘΦ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ wLC ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ  
ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ н Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.3. Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŜƎƛƻƎƳƛƴŀέ, 

realizowanego w latach 2019-нлнмΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ projektu  

ǿ нм ƎƳƛƴŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Gospodarczych (LOG). LOG ǎǘŀƴƻǿƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ iƴǎǘȅǘǳŎƧť otoczenia bƛȊƴŜǎǳ ǇƻǿǎǘŀƱŊ 

ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ 

[hD ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƽōť ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ǎǇƻȊŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ Lh. ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

miast regionu, ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǿ ȊƴƛƪƻƳȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

przeŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƳŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƛŘŜƛ [hD ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛƭƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ǎƛŜŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ /ŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ŀƪǘȅǿƴŀ Ǌƻƭť ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ǘŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳǎƱǳƎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ PǊȊŜƳȅǎƱŜƳ пΦлΦ 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ƧŜŘƴŜƧ ƭǳō 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ƎƳƛƴ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύΦ [hD ōťŘŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ ǳǎƱǳƎƛ 

informacyjno-ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘƻǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ, 

w celu produkcji zielonej energii i polepszenia lokalnego bilansu energetycznego. LOG ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿŜ 

wspieraƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|t. LOGi 

ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǇŜƱƴƛŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧκ ƪƭŀǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ όǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀŏ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Ǌƻƭť ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ, ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Lh. ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎȊŀƴǎŜ 

utrzymaniŀ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ [hD ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ 

ukierunkowane na budowanie partnerstw publiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘύΣ na ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛe lokalnych polityk rozwoju.  

Forma organizacyjno-ǇǊŀǿƴŀΥ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀΦ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

MI5 LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

wsparcie dla firm. 

MI6 LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱōȅ wsparcie 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ. 
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9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлн6 roku 48 LOGΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎ ǘť ƭƛŎȊōť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ.  

W latach 2027-2029 LOG ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ Ȋ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

80 000 000,00 ς 

100 000 000,00 PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

  
bŀƧǿȅȍǎȊȅ priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

| i ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ [hD ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

Poszukiwanie kolejnych ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ [hDƽǿΦ  

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

Utworzenie LOG w wybranych gminach. 

wƻȊǿƽƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ [hDΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ [hD ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

po okresie finansowania. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.4. wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ rozwoju gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ podmiotuΣ ƪǘƽǊy pozwoli na ich 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ 

podmiotu w formule Rady Gospodarczej.  

Rada Gospodarcza ȊŀǇŜǿƴƛ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜŘȊť ƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ rozwoju w regionie.  

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ wŀŘȅ ƴŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ: 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

rozwƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅƳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛŜŘȊťΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 

¶ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 

koordynacja ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ wskazywanie potencjalnych ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ 

Europejskich; 

¶ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Yǳjawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΤ 

¶ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ Ǉƭŀƴƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ whD 

¶ ǊƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wL{о 2021+ 

όŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀύΤ 

¶ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego oraz przedstawicieli 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŊ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

Rada Gospodarcza ŘȊƛŀƱŀ Ƨŀƪƻ ŎƛŀƱƻ doradcze ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊŀŎŀƳƛ wŀŘȅ ƪƛŜǊǳƧŜ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

Sekretarz Rady wraz z {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜƳ wŀŘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ organizuje i koordynuje jej prace zgodnie z potrzebami  

ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅch departamentƽǿ i instytucji ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ ² ǎƪƱŀŘ Rady 

ǿŎƘƻŘȊŊ αƪƻƳƛǘŜǘy tematyczneέ ς podgrupy dedykowane dla ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ problemowych. Posiedzenia 

wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť Ŏƻ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ bDh ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿŀȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴie Rady 

Gospodarczej. Komitety tematyczne Řƭŀ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻƱȅǿŀŏ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

zagadnienia, ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ wŀŘȅΣ ǘǊȅō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƧŜƧ /ȊƱƻƴƪƽǿΣ ƪŀŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎƽǿ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ tematycznych (staƱȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘύ ς ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ wŀŘȅΦ  

{ŜƪǊŜǘŀǊȊ wŀŘȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜƳ wŀŘȅ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳƛ Ǌƻƭť ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ IOB - ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ƨŀƪ i ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  

Ȋ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ tematycznych, ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ  

² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ ǿŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱŜƪ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ, 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ² ǎƪƱŀŘȊƛŜ wŀŘȅ ōťŘŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀni przedstawiciele 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ. 
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½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ Řƭŀ ōŀǊŘȊƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ konieczne jest 

zapewnienie odpowiedniego ǳŘȊƛŀƱu tej grupy.  

/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ ǇƻǿƻƱǳƧŜ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

MI1 LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ōƛȊƴŜǎΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƻƳ ƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǇŜƱƴƛƱȅōȅ Ǌƻƭť ƭƛŘŜǊŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ 

grupy zrzeszonych ōǊŀƴȍƻǿƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŦƛǊƳ ƛǘǇΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōťŘŊŎŜƧ ŎƛŀƱŜƳ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ finansowe: 
400 000,00 PLN12  tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
 |ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ. 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

Opracowanie ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊŀŎȅ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ȊŀǎŀŘ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿ ǎƪƱŀŘ 

Rady Gospodarczej. 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊŀŎŜ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
12 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅ ƪƻǎȊǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǇƻǘƪŀƵ wŀŘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2022-нлнфΤ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ŎȊǘŜǊȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ ς ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƛťŏ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ǊƻƪǳύΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

I.1.5. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ jest ǊƻȊǿƽƧ Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. Prof. J. 

/ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴŊ ǊƻƭŊ ōťŘȊƛŜ wzmacnianie systemu wsparcia innowacji w obszarze inteligentnych 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim.  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀΥ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ  

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ 

naukowych na ich potrzeby, 

¶ kreowŀƴƛǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅκ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ rzecz rozwoju prac badawczo-rozwojowych  

ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ, 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƻǊŀȊ instytucjami otoczenia biznesu, ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

inicjowania prac badawczo-ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊȊŜ ǿƛŜŘȊȅ  

i komercjalizacji technologii, 

¶ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƻǊŀȊ 

prototypowaniaΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczej w zakresie aparatury oraz 

opracowanych metodyk i ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ  

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ  

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǏǊƽŘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

¶ rŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

jako regionu innowacji, 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƭŀΥ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦƛǊƳ ǎǇƛƴ-off i spin-ƻǳǘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΤ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ αǿǇƭŀǘŀƴƛŜέ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘǊǳƳƛŜƵ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ; 

¶ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

²ǏǊƽŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ Yt/b¢ ǎŊ ς ƴŀƭŜȍŊŎŜ 

do regionalnych inteligentnych specjalizacji ς ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ poprawy zdrowia, 

profilaktyki i promocji zdrowia ς ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ Řƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ. 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 
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SSG2 LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ). 

IK2 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧύΦ 

IK3 tƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

rozwojowych, ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŜǘŀǇ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

Ǌȅƴƪƻǿŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ 

SSG4 bŀƭŜȍȅ ǿǇƛŜǊŀŏ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

Efekt όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ KPCNT.  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

122 000 000,00 ς 144 000 

000,00 PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ. 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Termin ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ statutowej {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ rƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ς ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ prace projektowe i adaptacyjne, opracowanie dokumentacji  

i przeprowadzenie procedury przetargowej celem wyboru podmiotu i ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀκ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Yt/b¢, prowadzenie ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ badawczo-

rozwojowych oraz realizacja ƛ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ inwestycji.  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.6. System akredytacji instytucji otoczenia biznesu  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

Opis ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ systemu akredytacji kujawsko-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

Akredytacja IOB ma na ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ a|t Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ  

ƛ ȊŀǎƻōȅΦ !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǳȊȅǎƪŀƧŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƪŀŘǊƻǿȅƳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ  

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻŘŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ŀǳŘȅǘƻƳΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǘť ǎŀƳŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴiej 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Lh.Σ 

ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 

ŘŀƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ƧŜƧ Řƻ ōŀȊȅ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ Lh. ōťŘȊƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ƛȍ Řŀƴŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŏ ƻŦŜǊǘť ƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ - ǿƛťƪǎȊŀ ǿƛŜŘȊŀ ǿǏǊƽŘ a|t ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ Lh. ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ǿȅōƽǊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ Řƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǎƪŀƭƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ Lh. ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť 

wzrost zapotrzebowania. Na podstawie w/w analiz przygotowany zostanie kompleksowy system akredytacji 

kujawsko-pomorskich instytucji otoczenia bƛȊƴŜǎǳΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

akredytacji IOB i jego promocja (w tym. m.in. przygotowanie strony internetowej, przekazanie informacji do 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜr ŎƛŊƎƱȅ. 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

MI5 Istnieje potrzeba utworzenia sieci akredytowanych instytucji otoczenia biznesu ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

wsparcie dla firm. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
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wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Lh. ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ priorytet  

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

1 500 000,00 ς2 000 000,00 

PLN13 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

  
 Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 

Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнт όtƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀύΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ 

ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Řƭŀ 

ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ  

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ όǇǊȊŜŘ przyznaniem akredytacji oraz w trakcie jej 

posiadania). ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ  

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

Funkcjonowanie systemu akredytacji - ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Lh.Φ 

Monitorowanie ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
13 {ȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ όƻŘ мрл 000 do 250 ллл t[bύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ Lh. Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнф ǊƻƪǳΦ YƻǎȊǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ  
ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ όƴǇΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛƛ do 
ƛƴƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛύΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

I.1.7. tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wth oraz systemu 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ w celu usprawnienia procesu 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŀǳŘȅǘǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ 

Regionalnego Programu Operacyjnego ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ wth ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻ Řƻ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴƻ najmniej 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀōƻǊǳΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ  

w zakresie m.in.  

¶ ƛƭƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ  

¶ ƭŜǇǎȊŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ όǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎŊ 

ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛύΤ  

¶ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀōƻǊƽǿ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ - ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΣ  

Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ  

¶ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ 

Obecny okres programowania nowej perspektywy finansowej na lata 2021-нлнт ǎǇǊȊȅƧŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻǊŀȊ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 oraz lepszym 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

DWP1 bŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀǳŘȅǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Operacyjnego ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ oraz ǿŘǊƻȍȅŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ  

ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ǇŜƱƴŊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Operacyjnego ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

500 000,00 ς 800 000,00 

PLN14 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 

Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнт όtƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀύΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ 

ȋǊƽŘƱŀΦ 

D. ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

 

Opracowanie dokumentacji przetargowej audytu. WyƱƻƴƛŜƴƛŜ podmiotu ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜ.  

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀǳŘȅǘǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳΦ ²ȅƴƛƪƛ ŀǳŘȅǘǳ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ōťŘŊ 

przedstawione do zaopiniowania Radzie Gospodarczej.  

KonǎǳƭǘŀŎƧŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ FEKP 2021-2027. 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

informatycznych.  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ 

Audyt ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǿǘƽǊȊȅŏ po 3 latach realizacji FEKP 2021-нлнт ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ wŀŘȊƛŜ 

Gospodarczej. 

 

 

 

 

 

 

 
14 Szacunkowy koszt oōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀǳŘȅǘǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ όƻŘ млл 000 do 200 ллл t[bύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢Φ hǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛ ǊŜƪomendowanych 
prŀŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘΦ YƻǎȊǘȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ Ŝkspertami ds. 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
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I.1.8. Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 
2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ мм ς Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa 

Ekonomiczna. Obecny system funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych istnieje w oderwaniu od 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿύ ǇŜƱƴƛ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻȊŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ōǳŘȊƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘŜŘykowanego regionowi 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ƴŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ, ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇŜƱƴƛƱƻōȅ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ jego ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ poza regionem. Celem 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ {{9Σ ƪǘƽǊŜƧ ǘŜǊŜƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ obszar ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ma charakter jednorazowy. 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PI1 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ όǳȊōǊƻƧŜƴƛǳύ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Utworzenie Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ priorytet  

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 
ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

n/d  tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 
 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania: 

 n/d  

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

CƻǊƳǳƱŀ realizacji 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ {{9Σ 

ƪǘƽǊŜƧ ǘŜǊŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǘŜǊŜƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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I.1.9. LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim rynku pracy 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

W ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ 

pn. tƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎko-pomorskiego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘΥ  

¶ poprawa ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ όǳǎǘƴŜ ƛ ǇƛǎŜƳƴŜ ƴŀ ƧťȊȅƪ ǇƻƭǎƪƛύΣ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ Ȋ ǇǊŀǿŀƳƛ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ǇǊŀǿƴŜƎƻ wt ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ - ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎǇƻȊŀ ¦ƴƛƛ 9ǳropejskiej, 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, 

¶ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ǎǇƻȊŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

Realizacja prȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

нлолҌέ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αPolityka migracyjna oraz pozyskiwania kadr dla Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiegoέΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƪƻǎȊǘȅΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻ 

prȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱo ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 

ōťŘȊƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU3 

 

 

 

 

bŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ Řƻ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀȊť ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎƛƭŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ŘŜŦƛŎȅǘȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

zagranicznych na preferowanych kierunkach. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

1. Opracowanie dokumentu αPolityka migracyjna oraz pozyskiwania kadr dla Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-pomorskiegoέΦ нΦ hōǎƱǳƎŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 1 tys. ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ. 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

1 500 000,00 ς 3 500 000,00 

PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 
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5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ α{ǘǊŀǘŜƎƛť tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέ ǇƴΦ αtƻƭƛǘȅƪŀ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ 

²ȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳκ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ  

CƻǊƳǳƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Monitorowanie zgodnie z zasadami ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ 
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.10. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
kluczowych dla regionu oraz realizacji w regionie kluczowych inwestycji z punktu 
widzenia rozwoju gospodarczego. 
DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜƎƛƻƎƳƛƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ rozwoju 

gospodarki regionu, ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȍȅŎȊƭƛǿŜƎƻ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

legislacyƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ 

ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ όterminale multimodalne, inwestycje energetyczne, obszary 

ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜύΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŜƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƻŎŜƴƛŜ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  
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{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

MI2 

 

 

 

 

SU2: 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜκ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƱŀōȅ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ gospodarczego i naukowego, 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

gospodarczego). 

bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ i przyjmowanie ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ustawodawstwa oraz realizacja kluczowych dla regionu inwestycji. 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 
200 000,00 ς 300 000,00 PLN  tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ. 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

CƻǊƳǳƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.11. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 

gospodarczym 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

 /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 

rozwoju gospodarczego, ŀ ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇŜƱƴƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘȊƛŜ lokalny Program rozwoju gospodarczego (LPwDύ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

WǎǇŀǊŎƛǳ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ Řƻ [twD, takich jak inne 

dokumenty strategiczne ŎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎŜ ƛŘŜť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tǳōƭƛŎȊƴƻ-Prywatnego, 

ƪǘƽǊŀΣ przy ograniczonych funduszach publicznych, ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ttt ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ np. ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǎƱǳȍōȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƻǇŀǊǘŀ  

o ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ƛ ǊȅȊȅƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ ² ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ttt Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƧΣ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜƧ Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

publicznych. WŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƱŀōŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƛ ƻōŀǿȅ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀ ŦƻǊƳŀ 

jest rzadko wykorzystywana. tƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ttt ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ systemie ŎƛŊƎƱȅƳΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

DWP3 ½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ na 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym 

PI1 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ όǳȊōǊƻƧŜƴƛǳύ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

Efekt όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

9ŦŜƪǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ [twD ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 
1 500 000,00 - 2 500 000 PLN tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ όǿ ǘȅƳ YthύΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza  
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

Przygotowanie standardu dokumenǘƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9DLhDaLb!Φ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ 

wsparcia ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƎƳƛƴ. 

CƻǊƳǳƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Realizacja wsparcia ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽw.  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜƧŜǎǘǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ przyjmowanych przez gminy ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǝƻ Ŏƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.12. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh. ǿ regionie 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh. ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ dla poprawy 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Instytucje otoczenia 

ōƛȊƴŜǎǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊΣ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǘȅƳ 

samym przysǇƛŜǎȊŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ǎŊ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 

ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ a|tΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎ ǇƻƳƻŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΣ ŘƻǊŀŘŎȊŊ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ όƻǏǊƻŘƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ-

ŘƻǊŀŘŎȊŜύΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ όŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŜύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƭŀŎƧť ƛƴƴƻǿŀŎƧŀςǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ  

Aby instytucje otoczenia biznesu zapewniaƱȅ ǿȅǎƻƪŊΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŀƪƻǏŏ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƭŜ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪǳǊǎȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Lh.Σ ƳŀƧŊŎŜ na celu podniesienie poziomu ich 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ proinnowacyjnych ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ, w ramach 

inteligentnych specjalizacji regionuΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh. ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

wsparcia ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀǊƪƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ōŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ). Wyzwaniem dla regionu jŜǎǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƵ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

4.0., gospodarki opartej na danych, gospodarki niskoemisyjnej, transformacji energetycznej, gospodarki o obiegu 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ  

ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ŘƻΥ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ Lh. ŀ a|tΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

Lh.Σ ǊƻȊǿƻƧǳ Lh. ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh.Φ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

IK2 

 

SU5 

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧύΦ 

Konieczny jest wzrost kwalifikacji kadry ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ zakresie odpowiedzi na wyzwania 

ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh.Φ 

C. bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

2 000 000,00 ς 2 500 000,00 

PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet 
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tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ podmiotu όǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

CƻǊƳǳƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

I.2.1. tŀƪƛŜǘ Řƭŀ {ǘŀǊǘŜǊƽǿ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ. tǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ  

z zakresu inteligentnych specjŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bŀƭŜȍȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ wsparcia na utworzenie 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƭƛƳƛǘȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜƳ ŦƛǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ŘǊƻōƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

dotacyjƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǎǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎƭƛ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅƳ ƛ ǇǊŀǿƴȅƳΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ос ƳƛŜǎƛťŎȅ ǘƻ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ ƻƪǊŜǎ Řƭŀ ŦƛǊƳȅΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōȅƱƻōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƭƛƳƛǘŀƳƛ ǊƻŎȊƴȅƳƛΦ 

hōŜŎƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻƳƻŎ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǉƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SSG1 bŀƭŜȍȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƭƛƳƛǘȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ƻǊŀȊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ 

SSG6 bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ƛŎƘ ŘŊȍŜƴƛŀŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ tY. Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

30 000 000,00 ς 35 

000 000,00 PLN15 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FERS, FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

 
15 {ȊŀŎƻǿŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻǎȊǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ Ǉǳƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ dla 
ǎǘŀǊǘŜǊƽǿ όǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛκǿŜƧǏŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ǘƻ ƻƪƻƱƻ ор ллл ς 40 000 PLN), puƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ όǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǘƻ ƻƪƻƱƻ м 200 ллл t[bύΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƎǊŀƴǘƻǿȅƳ  
i komponentem zwrotnym. 
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5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜΣ ȊǿǊƻǘƴŜ 

ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ǎǘŀǊǘŜǊƽw. 

²ȅōƽǊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿ όƴŀōƽǊ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿύΦ 

Decyzje o przyznaniu dotacji i uruchomienie programu wsparcia doradczego. 

5ŜŎȅȊƧŜ ƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧύ Řƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
Wsparcie finansowe i ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

I.2.2. Zintegrowana platforma informacyjna o instrumentach wsparcia dla 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ instytucji otoczenia biznesu oraz innych 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻǊǘŀƭ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǇƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ  

z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŦƛǊƳΣ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ ƻŦŜǊǘŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ƛ ƴƛŜŎȊȅǘŜƭƴŀΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ co 

ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ƻǎƽō ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ƴŀ 

wyszukiwanie i filtrowanie informacji. 

² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ oraz inne 

instytucje ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎe ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƱȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 

ǿȅōǊŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘ ƛ ƻŦŜǊǘť ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƭƻƪŀƭƛȊacji lub specjalizacji danej instytucji. Aktualnie informacje  

ǘŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ 

² ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜgrowanych kampanii 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƭŜǇƛŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

dystrybucji wsparcƛŀ ƻǊŀȊ ǳǇǊƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

MI4 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜȊ Lh. (np. 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧύΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ 

ǎǘǊƻƴŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

DWP2 bŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ  

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊej ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ i IOB 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

1 200 000,00 - 1 800 000,00 

PLN16 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

 bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

D. Termin ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

poǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ 

²ȅōƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛŊΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛǘǇΦ 

Opracowanie (od strony technicznej) platformy i jej uruchomieniŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ōƛŜȍŊŎŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧa platformy informacyjnej. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ 

 

  

 
16 YƻǎȊǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛƛ Řƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ 

(np. Ministerstwo Rozwoju). Szacunkowy koszt obejmuje: zaprojektowanie, wykonanie i utrzymanie platformy  
ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻŘŘŀƴƛŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнф ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿǿΦ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

I.2.3. Data storing ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

5ŀƴŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƴƴȅ Ȋŀǎƽō ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ W{¢Σ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ funkcjonowania, jak 

ƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘŀƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ŜǿΦ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō 

oraz technƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ  

ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ¦ǎǇƽƧƴƛƻƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǳƱŀǘǿƛŏ ƳΦƛƴΦ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƭŜǇǎȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǎƪƭŜǇƽǿ ŎȊȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ǿŀƭƪť Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ itd. Zintegrowany 

ǇƻǊǘŀƭ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƻǘǿŀǊǘŜ ŘŀƴŜ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ōǳŘƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 

²ȅƴƛƪƛ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ wL{ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 

wzrostu poziomu innowacȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ whD ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǊǘŀƭǳ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻōǊŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ƧŜǎǘ ǇƻǊǘŀƭ ŘŀƴŜΦƎƻǾΦǇƭΦ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

DWP3 ½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

dostarczaniu ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ǇƻǊǘŀƭǳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ς α5ŀǘŀ ǎǘƻǊƛƴƎέΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

Szacowane ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

6 250 000,00 - 6 500 000,00 

PLN17 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

 Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

 
17 YƻǎȊǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛƛ Řƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ŘƻǘΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ regionach kraju 
όƴǇΦ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƻ-½ŀƎƱťōƛƻǿǎƪƛŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛύΦ {ȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ǿ 
ŘŀƴŜΣ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇƻǊǘŀƭǳ ǿǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƛ ǳǘrzymanie od 
momentu oddania do ǳȍȅǘƪǳΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнф ǊƻƪǳΦ 
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2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

poǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ Řƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƴŀƭƛȊΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ 

LƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŎŜƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀΦ 

²ȅōƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 5ŀǘŀ {ǘƻǊƛƴƎΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ rozwoju koncepcji Open 

5ŀǘŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƻǇŜƴ ŘŀǘŀΦ 

Wysokopoziomowa architeƪǘǳǊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƛ Řƭŀ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 5ŀǘŀ {ǘƻǊƛƴƎ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnych. 

Uruchomienie i utrzymanie Data Storing.  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

I.2.4. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ regionalnych uczelni  

ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ Řƻ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŎȊťǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ŦƛǊƳȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅΣ 

ale ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛǊƳŊ ƛ ƛŎƘ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƛ ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ CƻǊƳǳƱŀ αǎȊƪƽƱ ƭŜǘƴƛŎƘέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

w skondensowanej formule w sezonie wakacyjnȅƳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴŀǇƛťǘȅŎƘ ƎǊŀŦƛƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ŎȊŀǎŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇŜƱƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ǿƛŜŘȊŊ 

ƴƛȍ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ .ťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŘŜǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ όȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ 

finŀƴǎŀƳƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

hǇŀǊŎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻ ƳŜǘƻŘť αŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅέΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ 

ǿȅǇƻǎŀȍȅ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ŦƛǊƳŀƳƛ ǿ ǿƛŜŘȊť ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊŜȊŜǊǿ ŘǊȊŜƳƛŊŎȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊze 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪŀ 

ƻōŜŎƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ǝƻ Ȋ ƪŀŘǊŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ǿȅƳƛŀƴť ǿƛŜŘȊȅ  

ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳŀƳƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ όǿ ǘȅƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜȊ 

LƴǘŜǊƴŜǘύ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ /ŀƱƻǏŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊȅƧŊŏ ŦƻǊƳǳƱť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ αƳƛƪǊƻ a.!έ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ 

Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅΦ 

B. Potrzeby i efekt ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

IK2 

 

SU5 

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧύΦ 

Konieczny jest wzrost kwalifikacji kadry ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ odpowiedzi na wyzwania 

ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅch i odpowiedzi na wyzwania klimatyczne. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½Ƴƛŀƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛǊƳŊ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ a|tΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

15 000 000,00 ς 

20 000 000,00 PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

 |ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2024 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

harmonogram, podȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ funkcjonowania 

tƛŜǊǿǎȊŀ ŜŘȅŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ ƭŜǘƴƛŜƧΦ 

Kontynuacja programu. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀŏ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪǳǊǎǳ w celu identyfikacji wprowadzonych zmian 

organizacyjnych i postulowanych ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ȊŀƧťŏ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

I.2.5. Certyfikowane szkolenia zawodowe / Regionalny Fundusz Szkoleniowy  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿy Strategii Przyspieszenia 

2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŦƛǊƳ όǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳ ƛ ƻǎƽō 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ όƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  
Projekt dotyczy organizacji specjalistycznyŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǎǇƻǊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōťŘŊ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ faktuΣ ƛȍ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ŎȅŦǊƻǿŜ ǿ ǎǇƻǊŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ όƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘκǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŦƻǊƳ 
ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧύΦ tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ I¦.-u cyfrowego. 
Jak wynika z badania pn. Ewaluacja dziaƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²Y-P 2014-2020 na 
ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀŘŀƭ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ ½ŀǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ƻŦŜǊǘť Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƛŜŘƻōƻǊȅ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘƻƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ YǿŜǎǘƛŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ  
w opracowaniu Polski rynek pracy ς wyzwania i kierunki dziaƱŀƵ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ .ƛƭŀƴǎ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ нлмл 
ςнлмрΣ ǇƻŘ ǊŜŘΦ DƽǊƴƛŀƪ WΦΣ YǊŀƪƽǿ нлмт ǊΦ Σ ƎŘȊƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǇǊŀǿƛŜ тр҈ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦл όYƻƴŎŜǇŎƧŀ 
ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǇƻƧťŎƛŀ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘύ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƴŀ ǎȊȅōƪƻ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ  
ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU3 bŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ Řƻ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀȊť ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƎƻǎǇodarki regionu poza 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎƛƭŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻōȅ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅƳ Řƭŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴicznych na preferowanych kierunkach. 

SU4 YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ podnoszenia 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ - 10 000. 
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/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 
48 000 000,00 PLN tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet  

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ. 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

poǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

1. 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ǎȊƪƻƭŜƵκƪǳǊǎƽǿΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀΥ лмΦнлнн 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΥ лсΦнлнт 

2. Szkolenia/kursy  

Planowany ǘŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀΥ лмΦнлнн 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΥ лфΦнлнт 

3. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀΥ лмΦнлнн 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΥ мнΦнлнт 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Monitorowanie zgodnie z ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
Wsparcie finansowe i informacyjne ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

LΦнΦсΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ 

_ŀŘǳ ǿ ǘȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ h½9 ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ƴŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ ŀ ǿƛťŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ wzrostu wykorzystywanej w firmach 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ h½9Φ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ a|t 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ a|t 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀǳŘȅǘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ Wsparcie jest przewidywane w ramach ǇǊŀŎ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƳƛŀƴ ǿǊŀȊ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ όŀǳŘȅǘǳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ όŘƻǘŀŎƧŜΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛύ ōťŘŊ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ȊŀǎŀŘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳach 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ. 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU5 Konieczny jest wzrost ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊwania klimatyczne. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

9ŦŜƪǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ a|t ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ h½9. 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

8 000 000,00 - 10 000 000,00 

PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

  
 |ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 

Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, Krajowy Program Odbudowy, Narodowy 

CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ όƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛύΣ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ. 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 
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ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ.  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ŦƻǊƳǳƭŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǎƪŀƭť ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ. 

 

 

 

 

 

 

/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

LΦнΦтΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ, ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ŀōȅ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍȅŏ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ȊŀǎŀŘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ όŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǎƛťΣ ǇƻȍȅŎȊŀƴƛǳΣ ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǳȍȅŎƛǳΣ ƴŀǇǊŀǿƛŜΣ ƻŘƴŀǿƛŀƴƛǳ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜύΦ ²ǎǇŀǊŎƛǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ǘŀƪȍŜ ǘŀƪŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŜǘŎΦ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŊ Řƻ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛκǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎƛŊ ŀōȅ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

do atmosfery. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƳƛŀƴ ǿǊŀȊ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ όŀǳŘȅǘǳύ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ όŘƻǘŀŎƧŜΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛύ ōťŘŊ ǿȅƴƛƪŀƱȅ 

Ȋ ȊŀǎŀŘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ. 

B. tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU5 YƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ 
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9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

9ŦŜƪǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȊǊƻǎǘ liczby ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ȊŀǎŀŘȅ Dh½ ƻǊŀȊ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ŜƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

8 000 000,00 - 10 000 000,00 

PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 

Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, Krajowy Program Odbudowy, Narodowy 

CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ όƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛύ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ. 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

W okresie nie ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ Ǌealizacji  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

niskoemisyjnej. 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ŦƻǊƳǳƭŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǎƪŀƭť wydatkowania ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƛƭƻǏŎƛκȊƳƛŀƴȅ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƻŘǇŀŘƽǿ.  
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

I.3.1. LƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ αƎƛŜƱŘŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳŀƳƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ς ōťŘŊŎȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƭǳō ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΦ bŀǊȊťŘȊƛŜƳ 

ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ αƎƛŜƱŘŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ ς dedykowana 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦƛǊƳȅ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ǎǿƻƧŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƱȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛǘǇΦ αDƛŜƱŘŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ ƳƻƎƱŀōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ 

ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ Řƻ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ōŀȊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ όƴǇΦ tŀƴƻǊŀƳŀCƛǊƳΦǇƭύ Ȋ ǘŊ ǊƽȍƴƛŎŊΣ ȍŜ ōȅƱŀōȅ ōŜȊǇƱŀǘƴŀΣ ŀ ŦƛǊƳȅ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ōȅƱȅōȅ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ όǇƻƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 

reƧŜǎǘǊύ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳΥ ŘŀƴŜ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ YŀǊƴŜƎƻΣ .ŀȊȅ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ wŜƧŜǎǘǊǳ 5Ʊǳȍƴƛƪƽǿ ƛǘǇΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƎƛŜƱŘȅ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

fǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǘƻǿŀǊȅ ŎȊȅ ŦƛǊƳȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ƛƳ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵκƴŀƎǊƽŘΦ 

.Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ƭŀǳǊŜŀǘŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇƭŜōƛǎŎȅǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ 

ōŜȊť ŘŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŀ ƻ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜƧ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ŎŜƴƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧŊŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŜ  

Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛ Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ŎȊȅ ǘŜȊ ƴŀōȅŎƛŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ 

ǘƻǿŀǊƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊΣ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǘƻǿŀǊƽǿκǳǎƱǳƎ ƛ ǇƻȊǿƻƭi 

ƴŀ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ƴƛǎȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ [ƻƪŀƭƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ  

ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ CƛǊƳȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ȊƴŀƪΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏΣ ȊŀǘŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛ ǳǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƛŀƧŊŎȅ ǘŜ ŦƛǊƳȅ  

ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SSG4 bŀƭŜȍȅ ǿǇƛŜǊŀŏ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ podmiotami w regionie. 

SSG6 bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ƛŎƘ ŘŊȍŜƴƛŀŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ tY. Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ platformy internetowej ς ƎƛŜƱŘȅ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

1 200 000,00 ς 1 800 000,00 

PLN18 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

 |ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Termin ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛnternetowej 

²ȅōƽǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇƻǊǘŀƭǳΦ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƎƛŜƱŘȅ ƛ ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǘǊŜǏŎƛŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ uruchomienie 

platformy. 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ŘŀƭǎȊŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƎƛŜƱŘȅ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

Funkcjonowanie platformy, prace modernizacyjne. 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǊŀȊ ƴŀ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ badanie ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘΦ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎi ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  

ƛ ǳǎƱǳƎ. 

 

  

 
18 YƻǎȊǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛƛ Řƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǉǳōƭiczne w Polsce. 

Szacunkowy koszt obejmuje: zaprojektowanie, wykonanie i utrzymanie platformy od momenǘǳ ƻŘŘŀƴƛŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнф Ǌƻƪǳ όǿ ǘȅƳ 
ƻƪǊŜǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜύΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

I.3.2. tǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ 

2021+ 

 !Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

Opis ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ƻǇƛŜƪŊ ǎǘŀǊǘǳǇȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǎǘǊƻƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

WŜŘƴŊ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƧƛ ǎǘŀǊǘ-

ǳǇƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 5ǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ǿƴƻǎȊŊ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǿƻƧŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ ǿƛŜŘȊť  

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊƽǿ ōƛȊƴŜǎǳ ǇƻƭŜƎŀƱōȅ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜ 

z regionu kujawsko-pomorskiego na produkty opracowane i walidowane w ramach programu przez firmy  

o charakterze start-ǳǇƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ŘǳȍȅƳ ŦƛǊƳƻƳ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΣ ǿŜƧǏŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎŊ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘǇƛǎȊŊ ǳƳƻǿȅ 

Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǿΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť ǿǇƛǎȅǿŀŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť wL{Φ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ. 

B. tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SSG3 bŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘťŎŀŏ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǇƻǇǊȊŜȊ 

programy akceleracji start-ǳǇƽǿΣ ŘƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

SSG6 bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ƛŎƘ ŘŊȍŜƴƛŀŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ tY. Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

15 000 000,00 ς 30 

000 000,00 PLN19 
Priorytet ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

 
19 {ȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǉƛƭƻǘŀȍ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƛŜ мр ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿΦ Yǿƻǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ Řƻ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΩƽǿ 
όǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нрл ллл t[bύΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻgramu oraz regulaminu przeprowadzenia naboru start-ǳǇƽǿ Řƻ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ 

uruchomienia programu. 

tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ǿȅōƽǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀκǳŘȊƛŀƱƻǿŎŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ǿ ǎǘŀǊǘǳǇŀŎƘΦ 

Uruchomienie naboru start-ǳǇƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƛƭƻǘŀȍǳΦ 

Faza ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƧƛΦ 

5ŜƳƻ 5ŀȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊǘ-upy ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

I.4.1. tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎȊƪƽƱ ς klasy patronackie 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego  

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ōȅ ȊŀƪƱŀŘŀƭƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ǘȊǿΦ ƪƭŀǎȅ 

patronackie. Ma ono na celu dostosowanie wieŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǿƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

potrzeb na regionalnym rynku pracy. 

tǊƻƎǊŀƳ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ όƭƛŎŜŀΣ 

ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀύ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōŊŘȋ ƛƴƴȅŎƘ ȊǊȊŜǎȊŜƵ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς αǇŀǘǊƻƴƽǿέΦ tŀǘǊƻƴƛ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƪƭŀǎƛŜ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊocesie edukacji (np. poprzez 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ŦƛǊƳύΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  

ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŊ ƭǳƪƛ ƴŀ 

regionalnym rynku pracy. 

tǊƻƳƻŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όǘƧΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘύ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǎȊƪƽƱΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

PrzedsƛťǿȊƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w formule projektu κ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō 

ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU3 bŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ Řƻ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀȊť ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧi otoczenia biznesu. 

bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎƛƭŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ŘŜŦƛŎȅǘȅ 

odpowiednio wykǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

zagranicznych na preferowanych kierunkach. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

zainteresowanymi utworzeniem klas patronackich. 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

10 000 000,00 ς 15 000 

000,00 PLN20 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

 Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŎŜƭŜƳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍeniowa i funkcjonowania 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ i nauczycieli 

klas. 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
20 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ dyrektorami 
ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛǘǇΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

I.4.2. aƽƧ wŜƎƛƻƴΣ aƻƧŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ς ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ 

ponadpodstawowych 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego  

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎiu 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 

na budowanie ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ½ŀƧťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ  

ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿƛŜŘȊť ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳŜ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿƻōŜŎ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ƪŀŘǊȅ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Ƴŀ 

ǘŀƪȍŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǳŎȊƴƛƻƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎƛŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ŀōȅ ǊƻȊǇŀǘǊȊȅƱŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim, co zostanie osƛŊƎƴƛťǘŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ƪŀǊƛŜǊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ CƻǊƳǳƱŀ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎ ȊŀƧťŏ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘŀǿƛŀŏ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ όƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛύ ƻ ƛƭŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀŎƘΦ 

²ȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧťŏΥ 

¶ Spotkania z biznesem ς ǎŜǊƛŀ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

naŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ 

¶ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ǘǊŜƴƛƴƎ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘȊǿΦ αƳƛťƪƪƛŎƘέ ς ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ 

¶ Nisze gospodarcze ς spotkania z osobaƳƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜƪǳƱȅ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǊŀōƛŀƴƛŀ ƴŀ ȍȅŎƛŜ όƴǇΦ ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƳŜōƭƛΣ 

ǳǇŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƱƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊΣ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƳŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳǳƱŊ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

¶ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳǘǊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎje cyfrowe, 

¶ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ǿȅǇƻǎŀȍȅŏ ƛŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ōȅ ǇƻǘǊŀŦƛƭƛ ǿƱŊŎȊŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ǘŜƳŀǘȅƪť ƭŜƪŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƭŜƪŎƧƛ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

¶ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς ǿ ǘȅƳ ǿȅōƻǊǳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ƪŀǊƛŜǊȅ 

zawodowejΣ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŦƛǊƳ itd. ς ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

όƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ōťŘŊŎŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ 

zawodowym), 

¶ tǊƻƎǊŀƳ αCŀōǊȅƪŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿέ ς ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ōťŘȊƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎȊŀōƭƻƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳ. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅ ƻōǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΦ  
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tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳκǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō 
ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SSG5 LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

10 000 000,00 ς 15 

000 000,00 PLN21 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ oraz podmiotowi 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴej celem uzgodnienia ς ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

Funkcjonowanie programu. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

 
21 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿƛȊȅǘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻύ Řƭŀ 
ǘǊȊŜŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

I.4.3. Program ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego  

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

Opis ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ȊŀǇƻȊƴŀƴƛ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ƛ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ tǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ǿƛŜŘȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜ Ǉƻtrzeby regionalnej gospodarki jak  

ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǘǊŜƴŘȅΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇŜƱƴƛŊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜm 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƴŀ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-poƳƻǊǎƪƛƳΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƱƻŘŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

programu. 

²ȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧťŏΥ 

¶ Spotkania z biznesem ς ǎŜǊƛŀ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ 

¶ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ǘǊŜƴƛƴƎ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘȊǿΦ αƳƛťƪƪƛŎƘέ ς ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ǿǎǇƽƱǇraca, 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ 

¶ Nisze gospodarcze ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜƪǳƱȅ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǊŀōƛŀƴƛŀ ƴŀ ȍȅŎƛŜ όƴǇΦ ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƳŜōli, 

ǳǇŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƱƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊΣ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƳŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳǳƱŊ 

aƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

¶ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳǘǊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ 

¶ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ǿȅǇƻǎŀȍȅŏ ƛŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ōȅ ǇƻǘǊŀŦƛƭƛ ǿƱŊŎȊŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ǘŜƳŀǘȅƪť ƭŜƪŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƭŜƪŎƧƛ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

¶ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς ǿ ǘȅƳ ǿȅōƻǊǳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǳŘƛƽw, planowania drogi kariery 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛǘŘΦ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ōťŘŊŎŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳύΣ 

¶ Konkurs ς aƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǿȅƴŀƭŀȊŜƪ ς ŎƻǊƻŎȊƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ  

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȊƪƽƱ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ oraz 
ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅ ƻōǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΦ  
 tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳκǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō 
ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘy. 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
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tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SSG5 LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

10 000 000,00 ς      15 

000 000,00 PLN22 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ oraz podmiotowi 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴej celem uzgodnienia ς ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

Funkcjonowanie programu. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
22 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿƛȊȅǘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Ȋawodowego) dla 
ǘǊȊŜŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

I.4.4. Kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 

ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿy Strategii Przyspieszenia 

2030+ 

A. Podstawowe informacje o ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ Ƨŀƪƻ ƴǊ омс ς 

αYǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘέΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƧŜƎƻ 

ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ  

tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƻǊŀȊ ǎǇƻȊŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƵŎȊŊŎŜƧ ǎǘǳŘƛŀ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ WŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪŀŘǊȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ hǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ 

ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ DǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǎŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳ мс-30 lat 

- ǳŎȊŊŎŜ ǎƛťΣ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎŜΣ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ όƪǊŀƧƽǿύ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛκȊŀŎƘťŎŜƴƛ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ 

ǎƛť ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƪƛƭƪǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ όƳƻŘǳƱƽǿύΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ŜŦŜƪǘ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅΣ ŀƭŜ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ: 

¶ aƻŘǳƱ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ Ǌƻƭť ǿ ȊŀŎƘťŎŜƴƛǳ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘ Řƻ 

pozostania w regionie jest dobrze realizowana polityka mieszkŀƴƛƻǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻǎƽō 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ƻ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ŜŦŜƪǘ 

Ƴƴƻȍƴƛƪƻǿȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ƴƛŜǎǘŜǘȅ ŎȊťǎǘƻ ōǳŘǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǇƻȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳΣ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎť ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ŘǊŜƴŀȍǳ 

ƳƽȊƎƽǿ ƛ ƳƻȍŜ ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ όƴǇΦ ǎƱǳȍōŀ 

ȊŘǊƻǿƛŀύ ƎŘȊƛŜ ōǊŀƪƛ ŦŀŎƘƻǿŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

konƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱōȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅōȅ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 5ƻƪƱŀŘƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Ǉƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 

¶ aƻŘǳƱ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƛŎƘ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ: 1. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 

α{ǘȅǇŜƴŘƛŀ aŀǊǎȊŀƱƪŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘέ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

ƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƭǳō ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ōťŘŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ όƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏύΦ 2. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ α{ȅǎǘŜƳ ǳƳƻǊȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘέ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ wspaǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ŘƻǇƱŀŎƛŜ Řƻ ǎǇƱŀŎŀƴŜƎƻ ƪǊŜŘȅǘǳ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƎƻΣ ƧŜǏƭƛ 

Řŀƴȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘƧŊƱōȅ ǇǊŀŎť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

¶ aƻŘǳƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō. Propozycja 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿa: 1.5ȊƛŀƱŀƴƛŜ α{ǘŀǊǘ¦Ǉ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛέ ς kompleksowy pakiet pomocowy kierowany do 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƭǳō ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘ ƻŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿύ uczelni regionalnych oraz 

uczelni z innych ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛu ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŊ ǎƛť w ramach regionalnych IS, ƴŀ Ŏƻ ǎƪƱŀŘŀŏ ƳƻƎƱƻōȅ ǎƛťΥ ǿǎǇŀǊŎie organizacyjno-prawno-

administracyjne, mentoring, wsparcie w zakresie ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ eksportu, dedykowany ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

krajowych, unijnych) na badania i prace nad prowadzonymi projektami oraz pomoc w ich uzyskaniu, wsparcie  
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ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΦ {Ŋ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ Ƨǳȍ ǊŜalizowane w regionie na rzecz 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς ale podstawowym ich celem w ramach niniejszego ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱƻōȅ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 2. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ α²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

gwarantowanego dofinanǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǎǘŀƱŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƱƻōȅ ǎƛť w formie kilku transz 

ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƴǇΦ Ǌƻƪǳ ƛ ƳƻƎƱƻōȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊŀŎȅΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴǇΦ Ȋ ŎȊȅƴǎȊŜƳ ƛǘǇΦ hōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀōȅ ƪƭŀǳȊǳƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

¶ aƻŘǳƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ȊŀŎƘťǘŀƳƛ Řƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘztwa kujawsko-

pomorskiego. Propozycja ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿa: 1.5ȊƛŀƱŀƴƛŜ α5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪƻƵŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 

ōǊŀƴȍƻǿŜέ - stworzenie dedykowanego portalu ofert pracyΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱōȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ 

ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘnienia na terenie ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳŎȊƴƛƽǿκŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ  

ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ oraz z ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŜƴƛŜ  

ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŊ ōǊŀƴȍƻǿŊ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

pracownika w ramach praktyk. 2. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ αYŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ - ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ƪƻƵŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘέΦ !ƪǘȅǿƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƭƛŎŜŀŎƘ  

i technikach. 3. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ αwŜƎƛƻƴŀƭƴŀ .ŀȊŀ hŦŜǊǘ tǊŀŎȅ Řƭŀ Sektora PǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

jednolitej, internetowej bazy ofert pracy w sektorze publicznym oraz jej promocja ǿǏǊƽŘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŘǿƽŎƘ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘ ƻŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿύ uczelni regionalnych. 

5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻȍŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 

zainteresowaƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ όǇƻǇǊȊŜȊ ƭŜǇǎȊŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƻŦŜǊǘύΦ PǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ wymaga 

porozumienia z jst ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǊȊŊŘƻǿŊΣ ƪǘƽǊe ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƱŀōȅ Řƻ ōŀȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳΦ tǊȊȅ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƱŊŎȊȅŏ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ǇǊŀŎť ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όǇŀǘǊȊ 

αaƻŘǳƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅέύΦ tƻƳȅǎƱ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ 

komǇƻƴŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱōȅ ƻŦŜǊǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǊƽȍƴƛŎŊ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘŀƪƛƳ ǎŜǊǿƛǎŜƳ, ŀ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿƱŀǏƴƛŜ ȊŘƻōȅƱŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀŏ ƪŀǊƛŜǊť 

ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ ²ŀƭƻǊŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƛ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀŦƛŀƴƛŀ Řƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻǎƽōΦ 4. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ αtǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘŀȍƻǿŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿέΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘŀȍƻǿŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀlnego 

Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǊƻŎȊƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ м 

Ǌƻƪ ƻŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿύΣ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ regionalnych IS. 5. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ αtǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘŀȍƻǿŜ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ  

ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿέΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘŀȍƻǿŜ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǳ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛonalnych IS. 6. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ α¦ƭƎƻǿŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅέΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 

ōŀǊŘȊƻ ǘŀƴƛŜƎƻ ōƛƭŜǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿƛŜƪǳ, na przejazdy w transporcie regionalnym 

(komunikacja miejska ς ǿƎ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύ ǿ ŎŜƭǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 

¶ aƻŘǳƱ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƽō ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ (de facto stanƻǿƛŊŎŜ ŎȊťǏŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ - ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳύΣ ƳŀƧŊŎe ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

sprzyjaƧŊŎe ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ 

zaplanowania ς ale powinno ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ȊΥ ŀƪŎƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

bardzo taniego studiowania na terenie kujawsko-pomoǊǎƪƛŜƎƻΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ȊŀŎƘťǘŊ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƻ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ς ŎȊȅƭƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ Ǉƻōȅǘǳ ƻǊŀȊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ  

¶ aƻŘǳƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ όƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜŎƘŎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ  

ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƳƛƴ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƳƱƻŘȅch ludzi). aƻŘǳƱ 

polega na ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ finansowym ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ skierowane do nowo 

ƻǎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘŀƴŜƧ W{¢Φ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅ όƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛύ ǿȅƴŀƧŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƻǿƻ ƻǎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜƳ ƭǳō ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
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ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŜƴ ǳǎƱǳƎ Ƨŀƪ ƛ ƴǇΦ ƎƻŘȊƛƴ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǇǳƴƪǘƽǿύΣ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ hŦŜǊǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ōȅŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŊ Ȋ ƎƳƛƴ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ς ƎƳƛƴȅ ōȅƱȅōȅ 

promowane jako prȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ŀ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳƻƎƱȅōȅ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ z innymi  

ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SSG5 LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ  

ƛ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hōƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 500 

ƻǎƽō ƭǳō ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ п ǳǎƱǳƎκŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇȅ 

docelowej  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

5 000 000,00/80 000 000,00 

PLN 23 
Priorytet ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet  

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie (KPO, FEKP 2021-нлнтύΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ. 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 
23 Yǿƻǘŀ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿΦ Yǿƻǘŀ р Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťƪƪƛƳΣ ƪǿƻǘŀ ул Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

twardego w postaci infrastruktury mieszkaniowej. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

LΦпΦрΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ς 

ōǳŘƻǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

w dziŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǿƛŜŘȊť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪŀŘǊ 

ƧŀƪƛŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜΣ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ŎŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ŦƛǊƳ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊŜƭŀŎƧƛ  

z pracownikami, inteligentnym zarzadzaniem zasobami ludzkimi, dobrymi i przejrzystymi systemami wynagradzania, 

ƳƻŘŜƭŀƳƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǎŀƳƻŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU5 YƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƛŀƴ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘzi na wyzwania klimatyczne. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƭŜǇǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ w 

ŦƛǊƳŀŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻƭŜǇǎȊȅŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ-

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ όǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅύ ƛ ǎƱǳȍȅŏ ƭŜǇǎȊŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ŏƻ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǘǊƻƴȅΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

1 800 000,00 ς 2 000 000,00 

PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ  

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ. 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

harmonogram, podȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  
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ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ŦƛǊƳΦ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ƛŘŜƛ {h.κ/{wΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Monitorowanie zgodnie z zasadami ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

 

 

 
/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ tradycyjnych 

ōǊŀƴȍ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ 

LΦсΦмΦ CǳƴŘǳǎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ 

rozwoju gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

Opis ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅƳΦ CǳƴŘǳǎȊ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ Ȋŀ 

zadanie wspomaganie procesu edukacyjnego w ramach koncepcji mistrz-ǳŎȊŜƵ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ  

ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘΦ bƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ȊŀƭŜǘŀŎƘ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅōǊŀƴƛŀ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU3 

 

 

 

 

 

 

 

SU4 

bŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ Řƻ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 

kwalƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀȊť ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami 

ǇƻȊǿŀƭŀƱƻōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

podnoszenia ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ 
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/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

4 500 000,00 - 8 000 000,00 

PLN 
Priorytet ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 
|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ǘŀƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƴƻǿŜƧ 

perspektywie. 

²ȅōƽǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ōǊŀƴȍ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ 

LΦсΦнΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ  

w ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  

B. PotrȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU3 

 

 

 

 

 

 

 

SU4 

bŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ Řƻ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀȊť ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧi otoczenia biznesu. 

bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎƛƭŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ŘŜŦƛŎȅǘȅ 

odpowiednio wykǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

zagranicznych na preferowanych kierunkach. 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ 

wsparcie w rozwijaniu zainteresƻǿŀƵ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

4 500 000,00 ς 8 000 000,00 

PLN24 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 
|ǊŜŘƴƛ priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

 
24 aƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ пл лллΣлл t[bΣ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿ όtǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ LΦнΦмύΦ 
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W okresie nie ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ Ǌealizacji  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜΣ ȊǿǊƻǘƴŜ 

oraz usƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿΦ 

²ȅōƽǊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿ όƴŀōƽǊ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿύΦ 

Decyzje o przyznaniu dotacji i uruchomienie programu wsparcia doradczego. 

5ŜŎȅȊƧŜ ƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧύ Řƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿΦ 

Monitorowanie ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

II.1.1. Regionalny Hub Cyfrowy 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

Opis ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

{ǘƻǇƛŜƵ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭǳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅΣ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ƛȊōȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅκŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊȅΣ ŀƎŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ 

dostawcy ǳǎƱǳƎύΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŜƴƛŀ 

ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎŀƱťȊƛƻƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ Iǳōǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƻǇŀǊǘȅƳƛ 

ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŦƛǊƳƛŜ όǎȅƳǳƭŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿύΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ  

ƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

Hub przekazywania, wymianȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ Iǳō ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Lƻ¢ 

bƻǊǘƘ tƻƭŀƴŘ Iǳō ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ŏƻ ǿŀǊǘŜ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ Ƙǳōƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƳŀǇŀŎƘ ƛnstytucji unijnych. 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ Ƙǳōǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ Lƻ¢ bt ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ όŦƛǊƳȅΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛǘǇΦύΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όW{¢ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƴǇΦ ǎǇƽƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊύΣ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ όǎȊǇƛǘŀƭŜΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜύΣ ǊƻƭƴŜƎƻ όǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿύΦ ² ǊŀƳƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 

ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

tǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦл ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǘŜǎǘƽǿ ǇǊȊŜŘǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘȅǇǳ .н. όŘƻǎǘŀǿŎȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ-

ƪǳǇǳƧŊŎȅύ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ 

wiedzy technologicznej. 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

IK1 bŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Iǳōǳ /ȅŦǊƻǿŜƎƻΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

2 800 000,00 ς 3 000 000,00 

PLN25 
Priorytet ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ: 

 

Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym np. Horyzont, FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ gospodarczy, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

zrealizowanie etŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Iǳōǳ /ȅŦǊƻǿŜƎƻ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnych. 

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘōȅŎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊȊŜȊ personel merytoryczny. 

5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ Iǳō /ȅŦǊƻǿȅΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

tƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ IǳōǳΦ 

CŀȊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

Monitorowanie zgodnie z ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέΦ 

 

 

  

 
25 Szacowane koszty ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŦƛǎȊƪŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǊǳƵǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ  
ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀōȅŎƛŜ ƛ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘȅ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ƴŀōȅŎƛŜ  
ƛ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

II.1.2. Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴej Specjalizacji (RIS3) 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

²ƛƴƴƻ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych, 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŜǘŀǇ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ǌȅƴƪƻǿŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎ ς ƴŀǳƪŀ ǿ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ όǾƻǳŎƘŜǊ ōŀŘŀǿŎzy)  

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ ςǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ όŦǳƴŘǳǎȊ ōŀŘŀƵ ƛ ǿŘǊƻȍŜƵύ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘƻΥ  

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛƴƛƛ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘΣ 

ǿŎȊŜǎƴŜƧ ǿŀƭƛŘŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘΣ 

¶ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊŜƧ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻǇȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƳǳ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘΦ  

Formy wsparcia Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǘȅǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎ .Ҍw  

i najbardziej ryzykownych - np. wsparcie start-ǳǇƽǿΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘǊƻȍǎȊŜΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƳƴƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŜƪƻǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ finansowe ς ǿŜƧǏŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǎƻǿŜƧ ƛ ōȅŏ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ Ƨŀƪ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ŜŦŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ -ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ ¦ǎƱǳƎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŜǘŀǇ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵΣ  

ǘƧΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛΣ ƭŜŎȊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ ŜǘŀǇƛŜ 

wprowadzenia produktu na rynek. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

² ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ κ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ wŀŘť DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SSG2 LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎύΦ 

IK2 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧύΦ 
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IK3 tƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŜǘŀǇ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

Ǌȅƴƪƻǿŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych. 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

 65 000 000,00 ς 70 

000 000,00 PLN26 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

Przygotowanie regulaminu przyznŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛκ ǇƻȍȅŎȊŜƪ/ǿŜƧǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ 

tǊƻƳƻŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ όǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳ ŀȍ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿύΦ 

Podejmowanie decyzji o przyznaniu dotacji/ǇƻȍȅŎȊƪƛκǿŜƧǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ oraz wsparcie doradcze-dotacja dla oceny 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

  

 
26 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪǿƻǘť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ Ǉǳƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ  
ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ǿ regionie 

II.1.3. Pakiet Gospodarka 4.0 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ Specjalizacji (RIS3) 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ олп - wƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍΥ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜƧΣ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ 

ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛƴƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅƳ Ƨŀƪƻ 

tǊȊŜƳȅǎƱ пΦлΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ Ƴ.ƛƴΦ ƻōǎȊŀǊȅΥ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ό.ƛƎ 5ŀǘŀύΣ 

automatyzacja i robotyzacja, transfer danych ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǎƻōƛǎǘȅƳ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ 

(Internet Rzeczy ς IoT), ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ !w/VR, ǊƻȊǿƽƧ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΦ  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀƪƛŜǘǳ ōťŘȊƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ōŊŘȋ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊΦ /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎȅύΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ 

Wsparcie doradcze ǿƛƴƴƻ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ǉƭŀƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 

ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŀǳŘȅǘƽǿ ŎȅŦǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ 

wsparcie grantowe w tym zakresie). 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪǳǇǳ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ȊǿǊƻǘƴŜ 

- ǿŜƧǏŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ, natomiast wsparcie dla przeprowadzenia procesƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς rozwojowych 

ς ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ, zgodnie z parytetem wsparcia dla 

ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ w regionie. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ όtǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƴǊ LLΦнΦнύ. 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

IK1 bŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

IK2 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧύΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘΣ zwinnych modeli biznesowych.  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

55 000 000,00 ς 

65 000 000,00 PLN27 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

Przygotowanie regulaminu przyznŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛκ ǇƻȍȅŎȊŜƪκ ǇƻǊťŎȊŜƵκǿŜƧǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ.  

tǊƻƳƻŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ όǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳ ŀȍ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿύΦ 

Podejmowanie decyzji o ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ŘƻǘŀŎƧƛκ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǇƻǊťŎȊŜƵκǿŜƧǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ oraz wsparcie doradcze/dotacja 

ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Monitorowanie zgodnie z zasadami ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
27 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪǿƻǘť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ Ǉǳƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ  
ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

II.1.4. tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ƧŜƧ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ nad Programem rozwoju 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 

ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭŜǇǎȊŜ jŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ȊǳȍȅŎƛŜƳ przetwarzaniem  

i magazynowaniem ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŜƴŜǊƎƛť ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

powinno wykorzystŀŏ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀōȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ǿȅǎƛƱƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ōťŘŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ  
w tworzenie kluczowych technologii. 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU1 YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ 

IK2 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧύΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ 

ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƛκƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 
4 000 000,00 - 5 000 000 PLN tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2024 

Faza przygotowawcza 
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

Realizacja wsparcia. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

II.2.1. Pakiet Klastry 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

W ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ pn. Regionalna tƻƭƛǘȅƪŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ олр - wƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿƻ-ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀΥ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŀƱƻȍŜƵ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ YƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego; 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀΥ 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōszarze inteligentnych specjalizacji, w tym 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪƛΣ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǎŜƪǘƻǊ a|tΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ LŘŜŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ 

potǊȊŜōť ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όǿ ǘȅƳ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳύΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ w celu wspierania 

ǇǊŀǿŘȊƛǿƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƭŜpszej integracji z regionalnymi i globalnymi 

ǎƛŜŎƛŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŊ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

όŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ - a|tύΣ  

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƻǇŀǊǘŜ ƎƱƻǿƴƛŜ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ 

i procesach badawczo ς rozwojowych. (Komisja Europejska nie wyklucza w celu zwƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ  

ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ a|tΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎƳŀƭƭ ƳƛŘ-ŎŀǇǎ ƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 

пфф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ), 

¶ wypraŎƻǿŀƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōǊŀƴȍȅ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿƻ-

ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

ǎǇƻǏǊƽŘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ 

ȊƴŀŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎ ƛǎǘƻǘƴŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀ ōŀȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƭŀ ƛƴƴych 

ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōǊŀƴȍΤ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƧŀƪŊ  

ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōǊŀƴȍȅ ƻŘƎǊȅǿŀ .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ turystyka uzdrowiskowa, 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋȅǎƪƛǿŀŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀƴƛŀΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 

ŘƻǎǘŀǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 
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ISK2 hōŜŎƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 

Ǉƛƭƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ƭǳƪƛΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

5 600 000,00 ς 6 000 000,00 

PLN28 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

 bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ C9bDΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Termin ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ YƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego.  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛκ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻǘŀŎƧƛκ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘŀŎƧƛκ ǇƻȍȅŎȊŜƪ όǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳ ŀȍ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿύΦ  

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅΦ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōǊŀƴȍȅ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿƻ-

ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
28 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪǿƻǘť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ Ǉǳƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

klastrowych. 



- 104 - 

 

 

/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

II.2.2. tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƴƛǎȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǎǘŀƴǳ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ нлнмҌΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

operacyjny dla Strategii Przyspieszenia 2030+ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀlnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ όtthύ ǘƻ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘŊŘ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ L{ ƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƘƛǇƻǘŜȊȅ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ς ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ L{Σ ƪǘƽǊŀ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ǊŀƴƎťΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ L{ ƴƻǿŜƎƻόȅŎƘύ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

όŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ L{ύΣ  

¶ optymalizacja efektywƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ L{Σ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

¶ usprawnianie systemu monitorowania ǳǎǘŀƭŜƵ wL{о нлнмҌ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōŀǊdziej 

ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛκƭǳō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ  

bŀ tth ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǊƻŎȊƴȅƳΥ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ L{Σ ǿ ǘȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ L{Σ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǇŀƴŜƭƛ eksperckich i grup roboczych ds. IS oraz organizacja rund warsztatowych z ich 

ǳŘȊƛŀƱŜƳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭǳō ōǊŀƪǳ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ wL{о нлнмҌΦ ² ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ tth Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ L{Σ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƛŘŜǊƽǿκ 

ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜΣ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƪƻƴƪǳǊǎu (np. klastry 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƧ L{Σ Lh.Σ ƛǘǇΦύΦ L{ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜΣ Ƨŀƪƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŦŀƪǘŜƳΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

inteligentnych specjaliȊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛǎȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ  

ƛ ǿƴƻǎȊŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tǊƻŎŜǎ ƳƻȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǊŀǇƻǊǘȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿΣ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ƴƛǎȊ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŜŘȅŎƧƛ tth ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ōǊŀƴȍȅ 

kosmicznej jako reƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ αолпΦ wƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍΥ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜƧΣ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛέ ς na podstawie 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ  

Ȋ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƧŜƧ Ƨŀƪƻ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜƧΦ 

LƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wL{о нлнмҌΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ȊƳƛŀƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƻŎŜƴť ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ wL{о нлнмҌ 

ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿƪƱŀŘŜƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ 

ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ tthΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ. 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 
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tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

ISK1 LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ƛŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŘŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ 

2021+, realizowany poprzez zaplanowane i ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wL{о нлнмҌΦ tth ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wL{о нлн1+ w zakresie zmiany regionalnych 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛκƭǳō ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŜƵ ƭǳō ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜƧ 

monitorowania. 

 /Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

7 000 000,00 ς 9 000 000,00 

PLN29  
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

 5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

CŀȊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŀκŦŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƳǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ όǿ ǘȅƳ przygotowanie specyfikacji oraz 

ǿȅōƽǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅύ30 

bƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘȅǇƻǿŜƧ ŦŀȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧ όǇƻȊŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻύ ς 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tǊƻŎŜǎǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴa w RIS3 

нлнмҌ ƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  

½ŀŘŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ŎȅƪƭŀŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнн-2029 ς ƪŀȍŘȅ Ŏȅƪƭ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

Dodatkowo corocznie eŦŜƪǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ tth ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀǇƻǊǘǳ Ȋ ŘŀƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ tthΦ  

 

  

 
29 {ȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜΦ YƻǎȊǘ ȊƻǎǘŀƱ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛƛ Řƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ όƴǇΦ ¦ǊȊŊŘ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜgo). 

30 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ŘŜŎȅȊƧŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

II.2.3. tǊƻƎǊŀƳ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

Opis ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ  

ƛ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǳƳƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōǳ ǎǘǊƻƴΦ tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƳƻƎƱƻōȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦƻǊǳƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ς ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ Ǐǿƛŀǘŀ ōƛȊƴŜǎǳ  

ƛ ƴŀǳƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘŀƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ōŀŘŀǿŎȊŊΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎzelniami, 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ǎŦŜǊŊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ 

prowadzonych prac badawczo-rozwojowym w ramach inteligentnych specjalizacji regionu tj. produkcji  

ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ  

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ Ŝƪƻ-ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

technologii informacyjno-komunikacyjnych. Dodatkowo ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŝdukacyjna i szkoleniowa 

ƳŀƧŊŎa na ŎŜƭǳ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǏǊƽŘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿΣ Ƨŀƪƛ ƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΥ 

¶ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ  

¶ ŀƪǘȅǿƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ  

¶ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ  

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪťΣ 

¶ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ŎŜƭƻǿȅƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀŘŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅƳi przez Ministerstwo.  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU1 Konieczne jest wprowadzenie ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ 
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/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

 1 500 000,00 ς 2 000 000,00 

PLN31 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-нлнтΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

i ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ - wypracowanie standardu. 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

Kampania informacyjna.  

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿΦ  

tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
31 Yǿƻǘŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

II.2.4. Wsparcie tworzenia ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ 

2021+ 

 !Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

Opis ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŊŘȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƪŀŘǊ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ L{Φ  

[ƛŘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ αƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘέ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

podstawie analiz prognoz rozwoju gospodarki, jak i korzȅǎǘŀƧŊŎ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ  

ƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ. Jako ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǘŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracyΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ Ǝospodarki regionu 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ōǊŀƴȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƭƻƪƻƳƻǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

kierunkach. 

Wyƴƛƪƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ αƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘέ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ƻǇƛƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŀ Řƭŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ charakter cykliczny. 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU2 bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-technicznych 

oraz ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŊŘȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳȊƴŀƴȅŎƘ za 

najbardziej ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

3 000 000,00 ς 4 000 000,00 

PLN32 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
 Fundusze EuropejskieΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ.  

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 
32 Szacowane naƪƱŀŘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪǿƻǘť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ Ǉǳƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜΦ 
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Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

Opracowanie metodyki ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

Stworzenie regulaminu przyznawania dotacji dla uczelni. 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

/ȅƪƭƛŎȊƴŜ όŎƻǊƻŎȊƴŜύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

na rzecz ich uruchomienia.  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

II.2.5. tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 

2021+ 

 !Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ олн - tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-

Wschodniej. 

Celem ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej przy 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ endogenicznych ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, 

ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tych ǊŜƎƛƻƴƽǿ. 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘύΣ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ (choroby cywilizacyjne, polityka prozdrowotna), ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊƻƭƴȅƳ όȍȅǿƴƻǏŏ 

funkcjonalizowana) oraz eko-energii (biomasa) ς ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛ 

tƽƱƴƻŎƴƻ-WschodniejΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƻǊŀȊ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ Řƻ 

gospodarki ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎych regionƽǿ.  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎƛŊƎƱȅΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SSG2 LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎύΦ 

IK2  bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ 

innowacji produktowej, produkcyjnej, organizacyjnej). 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ҍw ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej.  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 
3 000 000,00 - 5 000 000,00  tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
 Fundusze EuropejskieΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ.  

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 
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Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ - wypracowanie standardu i sformalizowanie porozumienia. 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿκ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻŘƧťǘŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

II.3.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ 

ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ  

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ  

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ a|tΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎji (w tym m.in. koszty 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǘƱǳƳŀŎȊŜƵΣ ǘŜǎǘƽǿύΣ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ a|tΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ 

dofinansowanie organizŀŎƧƛ ǘŀǊƎƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛťŎ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōŊŘȋ ǊƻȊǿƽƧ 

ŜƪǎǇƻǊǘǳ όƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŦƻǊƳť ŘƻǘŀŎȅƧƴŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿύΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƭǳō ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻwej 

ǿȅƳŀƎŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊťΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

Ƨŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ - ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊƛŎǘŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ǿƛťŎ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ǿ ƴƛŎƘ ǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ ς ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 

ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ς a nie wsparcia na 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ Ȋ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀōƻǊŀƳƛ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳƛ όŎƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ŎȅƪƭŀƳƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀōƻǊŀƳƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜύΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ 

ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ  

w tematyce eksportowej. 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PE1 bŀƭŜȍȅ ǳǎǇƽƧƴƛŏ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

PE2 YƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ŀǊǘƻ 

ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘΦ bŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōŊŘȋ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ priorytet  
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

35 000 000,00 ς 40 

000 000,00 PLN33 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

D. ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭǳō ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

²ȅōƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ przyznawaniem i rozliczaniem dotacji eksportowych. 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ŘƻǘŀŎƧƛΦ 

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ с ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ funkcjonowania programu, wprowadzenie 

ewentualnych zmian w programie. 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǘǊȅōǳ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Monitorowanie zgodnie z zasadami ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
33 {ȊŀŎƻǿŀƴŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|tΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ  
ǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнт ǊƻƪǳΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

II.3.2. tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƛƱƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ LǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻǎȊǘȅ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ōŊŘȋ ǘƱǳƳŀŎȊŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊǿǊƻǘƴŜΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ƴa zasadach rynkowych. Warto 

ƧŜǎǘ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘΣ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀƭŜȍŜŏ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊƳƽw 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀΦ tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪǿƻǘŀ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅƴƛŜǎƛŜ плл ǘȅǎΦ t[bΣ 

ŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ м Ƴƭƴ t[bΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŘŀƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪǊƽǘƪƛΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

tƻȍȅŎȊƪƛ αƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧťέ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀύΣ ŀōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƽƎƱōȅ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŊ ǇƻƳƻŎ ǿȅǿƻȊƻǿŊΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎƛŊƎƱȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PE5 Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 

wsparcia firm z regionu w tym zakresie. 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƻȍȅŎȊƪť Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŎŜƭǳ 

wprowadzenia ich na rynki zagraniczne. 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

4 000 000,00 ς 4 500 000,00 

PLN34 
Priorytet ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

 
34 {ȊŀŎƻǿŀƴŀ Ǉǳƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

Opracowanie programu wsparcia certyfikacji. 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ όƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀύ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧťΣ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ Ewaluacja programu wsparcia, badanie 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

II.3.3. Wsparcie ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ - mentoring eksportowy oraz 

organizacja misji gospodarczych 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

 !Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Celem ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƭǳō ǊƻȊǿƛƴŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

¶ Mentoring to idea ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ōŊŘȋ ŎƘŎŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊȅƴƪƛΦ LǎǘƻǘŊ ƧŜǎǘ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōƧŊŏ о ǊƻŎȊƴŜ ŎȅƪƭŜ Řƭŀ мр ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

kaȍŘȅΦ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΣ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƳƛǎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǿƛȊȅǘȅ 

ǎǘǳŘȅƧƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōǊŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŎƘŎŊŎȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƭǳō ǊƻȊǿƛƴŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ƨǎǘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅch ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ a|t ǿ misjach gospodarczych (zgodnie z poziomem wsparcia 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿύΦ 5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀŏ 

ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛ όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎȅƳ ƪƻǎȊǘ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀύΦ 

aƛǎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ōǊŀƴȍƻƳ - ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

specjalizacji w regionie oraz ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛƻƳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ aƛǎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇŀƵǎǘǿ 

wskazanych jako priorytetowe kierunki eksportu firm z regionu. 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

Ministerstwo Spraw Zagranicznych) oraz instytucje rozwoju takie jak PARP i PAIiH. 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PE3 

 

PE4 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ŦƛǊƳ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

LǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜƎƻ 

od IOB w formie mentoringu ς ƻŘ ŦƛǊƳȅ Ƨǳȍ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀŏ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴƻǿŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀΣ ǇƻŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

Efekt (produkt) ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻǿŜƎƻΦ  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

14 000 000,00 ς

16 000 000,00 PLN35 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet 

 
35 |ǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻƪ ол ƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ плл 000 PLN. 
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tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όƳŜƴǘŜŜǎύ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜƴǘƻǊŀƳƛΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƳƛǎƧŀŎƘ ς ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳƛƴΦ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳΦ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ƳŜƴǘƻǊƽǿ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ mentoringowego.  

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƳƛǎƧŀŎƘ ς ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳƛƴΦ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳΦ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ƳŜƴǘƻǊƽǿ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ mentoringowego.  

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƳƛǎƧŀŎƘ ς ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳƛƴΦ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳΦ 

UruŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ƳŜƴǘƻǊƽǿ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ mentoringowego.  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇƭŀƴŜƳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ inwestycji 

III.1.1. tƻȍȅŎȊƪƛ na uzbrajaƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

Opis ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м ƻǊŀȊ ŘǊƽƎ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜΥ {р ƻǊŀȊ όǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύ {млΤ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ όƴǇΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ 

ŀƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ǇƻŘŀȍŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǘŜǊŜƴƽǿ όȊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ na inwestycje)Σ ƛŎƘ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƻ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ 

ŀƭƻƪŀŎƧť, ǿȅōƽǊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ōƛƻǊŊŎ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻŎŜƴť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΦ hŎŜƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƛŜƭƻƪǊȅǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

όǿ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅύΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 

znŀŎȊŊŎŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǇŜǊŀǘƻǊ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛέΦ 

5ƻǎǘťǇƴŜ ōťŘŊ о ƳƻŘŜƭŜ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΥ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎťΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊȊŜȊ W{¢Σ ŦƻǊƳǳƱŀ 

ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǇŜǊŀǘƻǊŀ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƳǳ 

ǳƳŀǊȊŀƴƛǳ ōŊŘȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƧŊŏ ŦƻǊƳť ŘƻǘŀŎȅƧƴŊΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PI1 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ όǳȊōǊƻƧŜƴƛǳύ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƻȍȅŎȊƪť ƴŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ inwestycyjnych. 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

60 000 000,00 ς 

65 000 000,00 PLN36 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, KPO, ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

 
36 {ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнф ǊƻƪǳΦ 
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5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛowa i funkcjonowania 

hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ  

hŎŜƴŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŀΦ tǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΥ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ Ȋ ƎŜǎǘƻǊŀƳƛ ǎƛŜŎƛΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ projektowej ς etap 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ς ŜǘŀǇ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ƻŎŜƴť ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

III.1.2. Regionalny Operator Inwestorski  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ projektu strategicznego nr 408 - Powiatowe Strefy Rozwoju Gospodarczego. 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǇŜǊŀǘƻǊŀ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛκƭǳō 

ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ W{¢ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳŜ W{¢ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ 

rŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀŘŀƵ όȊŀǎŀŘŀ ǎǳōǎȅŘƛŀǊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳύΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƧŜƎƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť όǇǊȊŜƧťŎƛŜΣ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧťΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǊǳƵǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ CƻǊƳǳƱŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎŜǎǘƻǊŀƳƛ ǘŜǊŜƴƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƽȍƴŜ 

ŦƻǊƳǳƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳΣ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎǇƽƱƪƛΦ 

¦ȊōǊƻƧƻƴŜ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴŊΦ LŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻΣ 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅύ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ {ǘǊŜŦ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ αtƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘέΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ōťŘŊ о ƳƻŘŜƭŜ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΥ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎťΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊȊŜȊ 

W{¢Σ ŦƻǊƳǳƱŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǇŜǊŀǘƻǊŀ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ realizowane ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ hǇŜǊŀǘƻǊŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ αƳƛťƪƪƛŜƧέ όƴƛŜƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧύ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ dotacji (analizy, 

doradztwo, promocja, pozyskanie inwestora), podczas ƎŘȅ ŎȊťǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ ǳƳŀǊȊŀƭƴŊ ǇǊȊŜȊ W{¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳκƽǿΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳŘȊƛŀƱ Ƨŀƪƻ hǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ς ǘŀƪȍŜ όǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳύ Lh. ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PI1 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ όǳȊōǊƻƧŜƴƛǳύ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 
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{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

5 500 000,00 ς 6 500 000,00 

PLN37 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, KPO, ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

W okresie nie ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ Ǌealizacji  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴiowa i funkcjonowania 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ - ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 

  

 
37 Szacowana ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнт ǊƻƪǳΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

inwestycyjnych do ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

III.1.3. wƻȊǿƽƧ bazy ofert inwestycyjnych ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ W{¢  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘŊŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǳƴƛƧƴŜƧΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŜǘŀǇƽǿΥ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǇǊŀƪǘȅƪ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǘƻ ȊōƛƽǊ ǊŜƎǳƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ όǳƧťǘȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ  

ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜǘŀǇ 

poszukiwania/pozyskƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴΦ ¢ŀ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ƎǊǳǇŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘŊȍȅŏ Řƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ LƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊōƛƽǊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƎƳƛƴȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-2021 obecnie w ramach projektu  

Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ th²9wΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Ŝǿŀƭǳƻǿŀƴȅ ƛ ǿ ƳƛŀǊť 

potrzeb - ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴȅΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ  

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ȊŀŘŀƵΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ƳǳǎȊŊ 

ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƻ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ Ǉƛƭƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

podnoszŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊΦ ½ŀƪǊŜǎ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿƛŜŘȊȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊŀǿƴƻ-formalnymi  

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ƛ ƳŜŘƛŀŎƧŜΣ ǎǘȅƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛ ƳŀǊƪƛ ƎƳƛƴȅΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƭǳŘȊƛ ƛǘǇΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŦƻǊƳ ǎŊ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ όȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜύ 

Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǘŀǿƛŀƴŜ Ȋŀ ǿȊƽǊ Řƻ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƪǿŜǎǘƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƻǎƻōȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊƴŀƱȅ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ όȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōǊŀƴȍΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǘŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

potencjale inwestycyjnym: ITΣ .thκ{{/Σ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊȅ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΦ 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-2021 obecnie w ramach projektu z programu POWER. 

² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ Ƨǳȍ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘΦ 

¶ Utworzenie bazy wiedzy w formie e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ - Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƴƛŜ 

Ƴǳǎƛ ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ŦƻǊƳȅ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΦ 5ƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǿŀǊǘƻ ǳǘǿƻǊȊȅŏ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ōŀȊť ǿƛŜŘȊȅ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛǘǇΦύ ǿǊŀȊ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ƳƻŘǳƱŜƳ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ όŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ǿǊŀȊ Ȋ ǿŀƭƛŘŀŎƧŊ όǘŜǎǘŜƳ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ƛǘŘΦύΣ ƪǘƽǊŀ ǎƱǳȍȅƱŀōȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŎȊŀǎƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ōŀȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ C!v 

όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀŘŀǿŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ς wraz z odpowiedziami). 

¶ wƻȊǿƽƧ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ƻōŜŎƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ 

ƻŦŜǊǘ Řƻ ōŀȊȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳŀƎŀ ǘƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƛ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΦ 

tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀǊȊŊŘȊƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŀ ōŀȊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴŀΦ .ŀȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōƻǿƛŜƳ 
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obejmowŀŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿƛŜƭŜ ǘȅǇƽǿ ǘŜǊŜƴƽǿ ς ōťŘŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ {ƪŀǊōǳ 

tŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƻ ƛƭŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ōŀȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 

Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ς nie tylko ƛŎƘ ƻǇƛǎΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ς ƻŎŜƴŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

Řƻ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ όƴǇΦ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧŀΣ ƴƛǿŜƭŀŎƧŀ ƎǊǳƴǘǳΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅύΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ όƴǇΦ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎƪŀȍŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳύΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ όƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ chronionych, 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅύΣ ȊŘƧťŎƛŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛǘǇΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ƳƛŜŏ ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŊ ŦƻǊƳť ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ōŀȊȅΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŊ ƱŀǘǿƻǏŏ  

ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ǿ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛǳ ǎƛť ƴƛŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ .ŀȊŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 

interaktywna ς ǇƻȊǿŀƭŀŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ Řƻ ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƴǇΦ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎȊƪƽƱ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ {ǇǊŀǿƴŀ ƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŀ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ  

ƛ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ōŀȊȅ ǘŜǊŜƴƽǿ - ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ .ŀȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘΥ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿκǿ 

ōŀȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ƨǳȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǾŜǎǘƛƴΦƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie.pl ς Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƭǳō όŎƻ ƧŜǎǘ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜύ ƧŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ  

ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎƛŊƎƱȅƳΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PI2 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿ Ʊŀǘǿȅ 

ǎǇƻǎƽō Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘƧťŎƛŜƳκ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

PI3 bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘƽǿ 

ƎƳƛƴȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ 

zmodernizowanej platformy internetowej z informacjami o terenach inwestycyjnych. ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ ǎȊƪƻƭŜƵ 

e-learningowych.  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

2 500 000,00 ς 3 000 000,00 

PLN38 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
 Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

 
38 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƻōǎƱǳƎť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻǘƪŀƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀcyjnych  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƪƻǎȊǘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅch ς 
ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘƻ ƻƪƻƱƻ рл ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ Ǉrzygotowaniu finalnego 
Ǉƭŀƴǳ ǎȊƪƻƭŜƵΦ 
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ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ 

¶ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧǎǘΣ 

¶ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ŝ-learningowych, 

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ Řƭŀ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀκǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z jednostkami, 

ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿƛȊȅǘƻǿŀŏΣ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊanych do bazy, 

¶ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ōŀȊȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ōŀȊȅΣ 

¶ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀύ Řƻ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ, 

¶ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŀƴƪƛŜǘŀ /!²LΣ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ 

ƎǊǳǇƻǿŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōŀȊȅ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ 

ƻ ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ŘŀƴŜΦ 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘƻǘΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ȊŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛΣ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŀƎŜƴŘȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿƛȊƧƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘƻǘΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǊǘŀƭǳ Ȋ ōŀȊŊ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿŊ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǿȅōƽǊ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇǊŀŎǳƧŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ƻǊŀȊ ǿȅōƽǊ 

wykonawcy. 

wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȊƻǊƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿania 

ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǊǘŀƭǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ όƳƻȍƭƛǿŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ς ǳŎȊŜƭƴƛƻƳ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƛ ƛƴƴȅƳ ƎǊǳǇƻƳύΦ/ȅƪƭƛŎȊƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Monitorowanie zgodnie z zasadami ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘƻǇƴƛŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς badanie 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

III.1.4. /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ о12 ς CŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ. 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ - ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪujawsko-pomorskim w rejonie 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ȋǿƛŜǊȊƴƻΣ ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀƭƻǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊƪǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ όƻōŜŎƴƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀύΣ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ƴŀ 

autostradzie A1, prace planistyczne (w tym opracowanie mpzp i odrolnienie terenu), uzbrojenie terenu i pozyskanie 

strategicznego inwestora.  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊ ǘŜǊŜƴǳ, kompetencje formalne ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 

Ƴƻȍƭƛǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όt{{9Σ D55Yƛ!Σ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƳŜŘƛƽǿύΦ Aktualnie za projekt jest odpowiedzialna Pomorska 

Specjalna Strefa EkonomicznŀΣ ōƻǿƛŜƳ α/ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜέ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť/projekt PSSE 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ wykorzystania na cele rozwoju gospodarczego ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ȋǿƛŜǊȊƴƻ  

ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǘƻǊǳƵǎƪƛƳΦ  

Obecnie dȊƛŀƱŀƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻƎŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť jedynie ƴŀ Ǌƻƭƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘ oraz 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƧ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ  

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PI1 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ όǳȊōǊƻƧŜƴƛǳύ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ α/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tŀǊƪǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻέ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ƭǳō ƪƛƭƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 
n/d  tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
n/d  

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 
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2022 

Faza przygotowawcza 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /tL ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ funkcjonowania 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŀƳƻǿȅƳΥ 

мΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊƻƳŜǎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿťȊƱŀ ƴŀ !м ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜǊŜƴΣ нΦ {ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳǇȊǇ оΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ 

infrastrukturalnej oraz dostosowanie obsƱǳƎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ пΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀόƽǿύΦ рΦ CƛȊȅŎȊƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

zagospodarowania 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ, ƧŀƪƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻȍŜ 

ǇƻŘƧŊŏ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

III.1.5. Terminal multimodalny w Emilianowie  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿy Strategii Przyspieszenia 

2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻ ƴǊ пон ς .ǳŘƻǿŀ ²ťȊƱŀ 

[ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ όǿ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƪƻƭŜƧƻǿƻ-drogowego).  

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƛŜ όƧŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƭǳō ƧŜŘƴŜƎƻ  
Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳΦ ƛƴΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎŜƧ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƳΦ PǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ όǊȊŊŘƻǿŜƧύΦ  
5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻƎŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ Ǌƻƭƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊŀȊ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƧ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ  
bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PI1 bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ όǳȊōǊƻƧŜƴƛǳύ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿΦ  

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 
n/d tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

|ǊŜŘƴƛ priorytet  

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
 n/d 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2022 

Faza przygotowawcza 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ  

Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƳΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ¢a ǿ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƛŜΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¢a ƻǊŀȊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿΦ 

wƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ¢a ǿ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƛŜΦ  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
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aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ, ƧŀƪƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻȍŜ 

ǇƻŘƧŊŏ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťcia. 

 

 

 

 

 

/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

III.2.1. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŀƵǎǘǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ oraz jej implementacja  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ strategii promocji ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

αǇƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻƧŜwƽŘȊǘǿŀέύ ƛ ƧŜƎƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. Dokument o takiej tematyce nie jest 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέ ŀƭŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ 

jako dokument o takim charakterze.  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ƴŀǇƱȅǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ό.L½ύ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘȅƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ i know-how. tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 

kompleksowy i skoordynowany. Tego typu strategia ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿƛťŎΥ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƻōǎȊŀǊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜκŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳΣ 

¶ zŀǿƛŜǊŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ Ǉƭŀƴ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ,  

¶ przypisȅǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΦ  

hƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΥ  

¶ dȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ƻ ōƻƎŀǘŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ 

inwestowania w Polsce i regionie (m.in. Niderlandy, Niemcy, Luksemburg, Austria i Szwajcaria) ς celem powinno 

ōȅŏ ǘǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǳŘŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ Ƨǳȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ 

kraju; 

¶ dȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ z ǇŀƵǎǘǿ ƻ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 

ƴŀǇƱȅǿǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όƳΦƛƴΦ /ȅǇǊΣ aŀƭǘŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀΣ bƻǊǿŜƎƛŀύ ς ŎŜƭŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘǳ budowanie 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǿŀƎŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego;  

¶ dȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ  

ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ tƻƭǎki, takich jak ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ, handel, naprawa 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΤ ƻōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΤ  

¶ dȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ, takich jak: 

budownictwo oraz handel hurtowy i detaliczny; 

¶ dȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

jaƪƻ ƴƛǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƻŎŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ w razie potrzeby ς ōȅŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 
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{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PI4 Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ 

Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Opracowanie strategii promocji ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƧŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

2 000 000,00 ς 2 500 000,00 

PLN39 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
 Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027, ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

D. Termin ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

2023 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

poǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ς 

przygotowanie dokumentacji przetargowej w celu wyboru podmiotu w konkurencyjnej procedurze. 

WŜȍŜƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ς ǿȅōƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

Opracowanie projektu strategii oraz konsultacja dokumentu z kluczowymi interesariuszami.  

tǊȊȅƧťŎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

  

 
39 {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊowadzeniem 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅōƻǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǳǎƱǳƎť ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 
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PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  
YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

III.2.2. .ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘy kluczowe Strategii Przyspieszenia 2030+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ za 

ǇƻƳƻŎŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧκǇǊƻƳƻŎƧƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘŜŘȅƪƻǿanych targach i konferencjach biznesowych  

¶ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ  

¶ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ Ǝťǎƛƴŀ  

¶ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ - w postaci Kujawsko-Pomorskiej 

Trasy Filmowej ς ǎȊƭŀƪǳ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛŊΦ  

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΥ  

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƳǳ ƴƻǿȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ 

uczestnictwo w dedykowanych imprezach/ wydarzeniaŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǘŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴǿestycyjnym, 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ L{Υ L¢Σ .thκ{{/Σ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀύΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳΣ ǳƱŀǘǿƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƛ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ǿ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ȋ нлнл Ǌƻƪǳ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Projektu REGIOGMINA).  

¶ hōŜŎƴƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇŎƧŀŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅōƻǊȊŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ tǊȊŜǿŀƎť 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŜ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ ǇǊȊȅ ǿykorzystaniu wielu 

ƪŀƴŀƱƽǿ ς ƴǇΦ CŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ¢ǿƛǘǘŜǊΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǊŜƪƭŀƳȅΣ 

ŀ ǊŀŎȊŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŘŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎύ ƻǊŀȊ 

ōǳŘƻǿŀƱȅ ƳŀǊƪť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƭƛƳŀǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪƻ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ /Ȋťǎǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƻƴƛ ōƻǿƛŜƳ  

Ȋ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ŘƻǊŀŘŎŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƴǇΦ 

mƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳƛΣ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƛǘǇΦύΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǇƻȊǿƻƭƛ ǊŜƎƛƻƴƻǿƛ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŘƻǊŀŘŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ ǎǿƻƛƳ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie jako miejǎŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

¶ tǊƻƧŜƪǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ омо ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αDťǎƛƴŀ ƴŀ |ǿƛťǘŜƎƻ aŀǊŎƛƴŀέΦ /ŜƭŜƳ 

projektu jest kontynuacja promocji dziedzictwa kulinarnego regionu kujawsko-pomorskiego poprzez promowanie 

regionalnego i trŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƎťǎƛƴŀΦ tǊƻƳƻŎƧŀ Ǝťǎƛƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ Ƨŀƪƻ ƪŀƳǇŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜƎƻ 

YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ Ƨŀƪƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘƻŎƛŜǊŀƳȅ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪǊťƎǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƎťǎƛΣ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘȍȅǿŎȊŜƧ  

i prozdrowotnej oraz promocji rolniczego handlu detalicznego. 

¶ tǊƻƧŜƪǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ омп ǇΦƴΦ αYǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskie ς promocja poprzez 

ƪƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛťέΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ Řǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
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Kujawsko-Pomorskiej Trasy Filmowej ς ǎȊƭŀƪǳ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛŊΦ 

tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŦƛƭƳƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŦƛƭƳȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ wƽǿƴƻǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŦƛƭƳƻǿŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǘǿƽǊŎƽǿΣ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim oraz lokalnych 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŦƛƭƳƻǿŎŀƳƛΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōȅƱƻōȅ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ŦƛƭƳƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

PI4 Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ Řƻ inwestowania, 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

PI5 bŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Uczestnictwo w minimum 10 wydarzeniach ǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛƴƛƳǳƳ м ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

16 500 000,00 - 

21 000 000,00 PLN40 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ramowy 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ς komponentami przedsiťǿȊƛťŎƛŀΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ 

Ǉƭŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅōƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ όƴǇΦ Lh.Σ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ  

do uczestnictwa w targachς ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳƛƴΦ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘ  

ǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇƭŀƴŜƳΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 

 
40 |ǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻƪƻƱƻ мр ƻǎƽō ǎȊŀcowany na 200 000,00 PLN. 
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/9[ {½/½9Dj_h²¸Υ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

PRIORYTET/ KIERUNEK 

INTERWENCJI:  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

III.2.3. tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

DŜƴŜȊŀκǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘy kluczowe Strategii Przyspieszenia 

2030+ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ Specjalizacji (RIS3) 

2021+ 

!Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƱŊŎȊȅ ǿ ŎŀƱƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀΣ нлолҌ Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

kluczowe: nr 306 ς ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴǊ олт ς Opracowanie, 

wypromowanie i wprowadzenie na rynek Ȋƴŀƪǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ  

w kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ό. ǘƻ /ύ ŘƻōǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ǎȅǎtemu 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ Ƙŀƭ ǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ о ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧκǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛΥ 

¶ ¦ȍȅŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ e-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƘŀƴŘƭǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘκǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅǘǿƽǊŎƽǿΤ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛΤ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘκǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊzeni 

handlowych w miastach. 

W ramach projektu 306 po pierwsze planowane jest stworzenie platform e-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎych proces 

ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅ ƻŘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Řƻ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa kujawsko-pomorskiego. Zadanie to zamierza ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƱŊŎȊŊŎ ƛ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧŊŎ Ƨǳȍ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ zadanie ς pakiet badawczy ς sƪƱŀŘŀƧŊŎŜ 

ǎƛť Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ Ŝ-sklepu (z PƻǊǘŀƭŜƳ {ǇǊȊŜŘŀǿŎȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 

e-¦ǎƱǳƎ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ oraz Portalem 5ƻǎǘŀǿŎȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ Ŝ-¦ǎƱǳƎ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ς Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵΥ w obszarze towarowym ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛe 

dostaw, ewidencja. W obszarze rozliczeniowym - gospodarka magazynowa, rozliczenia finansowo ς fiskalne oraz 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿύ. ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ LƴŦƻƪƛƻǎƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻōǎƱǳƎƛΦ  

Po drugie zaplanowano szerokie badanie marketingowe ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ kampaniŊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΦ Zaplanowane zadania 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ wiedzy o preferencjach ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ Wŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

badaniŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Ƴŀ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ 

ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ  

W ramach projektu 307 opracowany zostanie system certyfikacji produkǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ƧŀƪƻǏŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ȊƻǎǘŀƴŊ 

zinwentaryzowane i poddane analizie dotychczas stosowane systemy, ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ Řƻ 

stosowania ƳƻŘŜƭ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ opracowanie metod badawczych/ 

ƳŀǊƪŜǊƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿΦ  

9ŦŜƪǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊƽǘƪƛŎƘ _ŀƵŎǳŎƘƽǿ 5ƻǎǘŀǿ Ŏertyfikowanych 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ŦƻǊƳŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ƎǊǳǇ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ Ƙŀƭ ǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ƧŀƪƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƘŀƴŘƭǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ό ŀǊǘ тΦǳǎǘΦм Ǉƪǘ мм ǳǎǘŀǿȅύΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƙŀƭ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ hǇŜǊŀǘƻǊŀ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ttt ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ƎƳƛƴ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ CǳƴŘǳǎȊǳ 
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tƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ ƛ tƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ IŀƭŜ ǘŀǊƎƻǿŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǿƻƛǎǘȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ Řƭŀ ƘŀƴŘƭǳ 

internetowego zapewniŀƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴŦŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛa Řƻǎǘŀǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŘŀƭƴŜƧ. Koszt realizacji hal 

ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ǿ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

tƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

SU1 YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ 

9ŦŜƪǘ όǇǊƻŘǳƪǘύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ 

/Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

15 000 000,00 ς 18 500 

000,00 PLN 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

 

Wysoki priorytet  

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania: 
Fundusze Europejskie, w tym FEKP 2021-2027Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 

5Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀƳƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Faza przygotowawcza 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, celem uzgodnienia ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŀƳƻǿȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ς ƧŜǏƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿύΦ  

Inwentaryzacja i analiza dotychŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛΦ 

hŎŜƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

CŀȊŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ  

Realizacja programu. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ. 
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WSPARCIE INSTYTUCJONALNE ROZWOJU 
Dh{th5!w/½9Dh ²hW9²j5½¢²! 

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ rozwoju gospodarczegoΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

rozwojowych wymaga odpowiedniego wsparcia instytucjonalnego. Wnioski z przeprowadzonej analizy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej41 ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƛŀƎƴƻȊa obecnego 

ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, ǿȅƪŀȊŀƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskim ς ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǇŜƱƴƛŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego regionu, 

jŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ƴƛŜǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜΣ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧ 

efektywne.  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊ 

zapewnianych przez Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego. Brakuje jednak 

w regionie analogicznych kompetencji w zakresie gospodarƪƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

jednostek publicznych w zapewniŜƴƛǳ ǿƪƱŀŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Φ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǏǊƻŘƪƛ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

zwrotnego w perspektywie finansowej 2007-нлмо ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ ǇǳƭŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ a|tΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅǿŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ  

ǿ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ŘƻǘŀŎƧŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŘƻōƽǊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 

innowacyjnym (np. wsparcie eksportu). W regionie funkcjonuje wiele instytucji otoczenia biznesu, jednak ich 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘŜƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛΦ 

FunkcjƻƴǳƧŊŎŜ Lh. ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴƻ-ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ȊŀǎƛťƎ Řƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō ǇƻǿƛŀǘǳΦ Cŀƪǘ ǘŜƴ ǊȊǳǘǳƧŜ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōƛŜǊƴȅΣ ŀƴƛȍŜƭƛ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴȅΣ ǘȊƴΦ ǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŀƳƛ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊ Lh. ƛ ȊǿǊƽŎŊ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ǇƻƳƻŎΣ ƴƛȍ ǘŀƪƛŎƘ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Lh. ǎŀƳŀ ŘƻǘǊȊŜΦ  

PowȅȍǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛΣ ȍŜ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ Ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ  

² ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ (na 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ) modelu instytucjonalnego opartego o trzy filary: 

¶ Wiedza i informacja  

¶ Efektywne finansowanie 

¶ {ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ƛ ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧťΣ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ 

instrumentem pozǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴƛƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ Řƭŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ tƻȊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ς ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ  

 
41 α!ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ α!ƴŀƭƛȊŊ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ oraz α!ƴŀƭƛȊŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿane w ramach prac badawczych 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  
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²ƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜm gospodarczym w regionie 

Termin ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ (z ang. multi-level governance (MLG)ύ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǳȍȅǿŀƴȅ  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ¦9 ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ hŘƴƻǎƛ 

ǎƛť do decentralizacji podejmƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ƛŎƘ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳΦ /ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭu 

ŀƪǘƻǊƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ poziomach42, ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜΦ 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΥ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ wielopoziomowego ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ koordynacji poprzez 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅƪΦ LǎǘƻǘƴŊ ŎŜŎƘŊ a[D ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ŧŀƪǘ 

ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿǿΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ 

kƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ Řƭŀ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ǊȊŊŘƽǿ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ 

aktorzy ƳǳǎȊŊ ǿȅǊŀȊƛŏ ȊƎƻŘťΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ȊƎƻŘťΣ ȍŜ ǇŜǿƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť ƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ǿŀǊǳƴƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ όƴǇΦ ǊƻȊǿƻƧem gospodarczym regionu), o charakterze 

ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛƳƛ ƧŜǎǘ ƴƛeefektywne. tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ w celu ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ wielopoziomowego ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ zapewnia 

ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘΦ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

MLG zapewnia bezpƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ demokratycznych. 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ, 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƻƳ ŘȊƛŀƱŀŏ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΦ  

²ǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊcza 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ wielopoziomowego ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tworzy ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ 

wspierania ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ Ǌƽƭ ƛ ȊŀŘŀƵ ǘǿƻǊȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿƛťȊƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

aƻŘŜƭ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴƛŜǏŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ, tak aby ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ perspektywy regionu 

ŎȊŜǊǇŀŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƧŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ. ² ǘȅƳ ǳƧťŎƛǳ ƳŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego, m.in.: 

Poziom regionalny:  

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǎǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

(Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji Sp. z o.o., Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne 

im. Prof. J. Czochralskiego Sp. z o.o., Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o., Kujawsko-Pomorski 

CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!ΦΣ Kujawsko-Pomorski Fundusz 

PƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ, instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowo-badawcze (w tym 

ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜύΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜΦ 

Poziom lokalny: 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅtorialnych, ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 

lokalnie όǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊƻƴŜ [ƻƪŀƭƴŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύ. 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƳƻŘŜƭ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǘǊȅōǳǘȅΥ 

¶ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ wiele ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

Ǌƽȍƴych poziomƽǿΦ 

¶ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ ƴƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ǊƽȍƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ 

 
42 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦9 ƳŀƳȅ ǇƻȊƛƻƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ όƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ¦9ύΣ ǇƻȊƛƻƳ ƪǊŀƧƻǿȅ όŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀύΣ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ (administracja 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀύ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅ όƴǇΦ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘύΦ 
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¶ tƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŜΦ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

partnerstwa. 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ optymalnych ǿŀǊǳƴƪƽǿ do rozwoju 

gospodarczego, ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ό¦ǊȊŊŘ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻύΣ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όǎǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-PomorskiegoΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴne podmioty, ƴǇΦ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ). 

Poziom lokalny όǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘύ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅ ƻ ǿǿΦ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ŘƻǘŀǊŎƛŜ  

Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ƨǳȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǏǊƽŘ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ (np. 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛǘǇΦύΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻΣ Ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻȊiomie regionalnym, tak aby 

ƳƻƎƱȅ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴȅƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴŎƛŜ ς Radzie Gospodarczej43Φ tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ wŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎǘŀƱŜƧ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όwŀŘŀ ōťŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴŜƳ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ Řƭŀ 

½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť  

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻgramu rozwoju 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŦƻǊǳƳ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǇƛƴƛƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪǘƻǊŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ  

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ 

Rysunek 5. Wielopoziomowy model zarzadzania rozwojem ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 
43 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ. 
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DƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Programu rozwoju gospodarczego 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀōȅ 
ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƳƽƎƱ Ȋƻǎǘŀŏ ǿŘǊƻȍƻƴȅΣ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǘŀƪȍŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Programu 
rozwoju gospodarczego.  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǘytucjonalnego opartego o trzy filary: jednostkť, 

ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
gospodarczego (Regionalne Obserwatorium Gospodarcze, ROG), podmiot odpowiedzialny za organizowanie, 
zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊǿǊƻǘƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ  
 ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όwŜƎƛƻƴŀƭƴŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ CƛƴŀƴǎƻǿŀΣ wLCύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƻƳ 
ƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǇŜƱƴƛƱōȅ Ǌƻƭť ƭƛŘŜǊŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ όwŜƎƛƻƴŀƭƴŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŀΣ wL²ύΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 
uwarunkowania ekonomiczno-techniczne i formalno-ǇǊŀǿƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŀƴǳƧŊŎŊ ǇŀƴŘŜƳƛť /ƻǾƛŘ-мфΣ ƪǘƽǊŀ 
ǿȅƳǳǎƛƱŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀΣ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ƴƛŜǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛǳ w/w nowych 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƭŜŎȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘŀƭǎȊŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ gospodarczego w oparciu o struktury  
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ƪƻƴieczne elementy (organizacyjnie  
i produktowo). Przedstawiona w propozycji projektu tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ wydaje 
ǎƛť ōȅŏ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŏ ƭǳō Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ōƛȊƴŜǎ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ŘŀƴŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť o powierzeniu 
SǇƽƱŎŜ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όwhDύΣ ŀ ǘŀƪȍŜΥ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ  
ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻύ όwLCύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴƛŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀŏ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ ƛ ƴƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀŏ ȊŀŘŀƵ ƧŜƧ przypisanych do jednego podmiotu, 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƴƛƻǎƱƻōȅ ǘƻ Ȋŀ ǎƻōŊ ǊȅȊȅƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ƻŘōȅŏ ǎƛť ōŜȊ ǿȊƛťŎƛŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ  

ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ, zadania zaproponowane  
w ramach prac koncepcyjnych nad projektem Programu rozwoju gospodarczego do realizacji przez 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŊ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƛ ƛƴƴŜύΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ƴƻǿŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ȊƻǎǘŀƴŊ 
wprowadzone przy minimalizowaniu zmian organizacyjnych oraz ograniczeniu ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ.  
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ prognozuje ǎƛťΣ ȍŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

² ŎŜƭǳ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅm  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ȊŀƧŘŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ instytucjonalnych, na kolejnych stronach przedstawiono schematy 
ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜΥ 

¶ dotychczasowy model ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ (w tym ŎŜƭǳ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ǿŜǊǎƧŊ ǎŎƘŜƳŀǘǳ 
zaprezentowanego w ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ nr 1 Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ diagnozť obecnego 

ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƧŀƪƛƳƛ 
aktualnie stoi), 

¶ proponowany nowy model instytucjonalny (ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻƴ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ koncepcji wielopoziomowego 

ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀύΦ 



Rysunek 6. Dotychczasowy model instytucjonalny ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Rysunek 7. Proponowany, nowy model ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Departament ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘŜƴ 

ǇǊƻŎŜǎ ǿƛŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŀƎť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ǘŜƧ Ǌƻƭƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ  

ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ Řƻ ƴƛŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

nŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ  

Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇŜǿƴŜƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜΦ  

² ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ƛȍ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƪǘƽǊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ǇǊȊȅƧŊŏ ŦƻǊƳť ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ κ ōƛur): 

¶ hōǎȊŀǊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ς ƪƻƳƽǊƪŀ ǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ōťŘȊƛŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƴŀŘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΦ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ 

ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴŎƛŜ ǊƻŎȊƴŜ Ǉƭŀƴȅ ŘȊƛŀƱŀƵ44Σ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƧŀƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ƪǘƻ ōťŘȊƛŜ Ȋŀ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ όǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪƻƳƽǊƪŀ ōťŘȊƛŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƱŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ WŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ 

ǎƛťΣ ŀōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƭŜȍŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ wŀŘŊ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego.  

¶ hōǎȊŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ45 ς 

ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ όƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƽƱŜƪΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 

Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀŘŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

gospodarczych (tj. Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji, Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅΣ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳΣ ¢ƻǊǳƵǎƪŀ 

Agencja Rozwoju Regionalnego, Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜύ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť  

ǿ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ǎǇƽƱŜƪ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ  

z hōǎȊŀǊŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ.  

¶ Obszar ds. Innowacji ς ƻōǎȊŀǊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǿŜǎǘƛƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ w{L ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

Obserwatorium Gospodarczym ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ς ǿ ǘȅƳ tǊƻŎŜǎǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ 

hŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ tƻǘǊȊŜōť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳƽǊƪƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇǊŀŎŜ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ L{ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

¶ hōǎȊŀǊ ŘǎΦ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς kluczowȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

 
44 ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊƻŎȊƴŜ Ǉƭŀƴȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ōťŘŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όƴǇΦ whDΣ wLC ƭǳō ƛƴƴŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ƛǘǇΦύ ƭǳō ƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
aktuŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳō ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊƳƛŀƴΦ 

45 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇŎƧƻnalny. Niemniej 
ƧŜŘƴŀƪΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴŜΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ōȅƱȅ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ƪƻƳƽǊƪť ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏΦ  
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ȅǎƻƪŀ ǊŀƴƎŀ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ  

z potencjalnymi inwestorami ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǎugeruje 

ǎƛť ŀōȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜΥ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛonu, 

¶ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ  

¶ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ŎȊȅ potencjalnymi 

inwestorami. 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀƭŜ Řƭŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ŘƻŘŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ  

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ  

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǎŦŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej,  

¶ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ȊŀƪǊŜǎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƭǳō ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀƴƛŜ ȊaŘŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ46. 

¢Ŝ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅ ȊǿȅŎȊŀƧƻǿƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ Řƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ 

Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ  

Wskazane wczeǏƴƛŜƧ ŎȊǘŜǊȅ ƻōǎȊŀǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ LŘŜŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǘǊƛŎǘŜ Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ς koncentruƧŊŎŜƎƻ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǘť ŘȊƛŜŘȊƛƴť ς jest wariantem, 

ƪǘƽǊȅ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅΦ aƻȍƭƛǿy jest jednak czasowy ǇƻŘȊƛŀƱ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

kompetencƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ, ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƧƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ȊŀŘŀƵΦ aƻȍƭƛǿe ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ŎŀƱȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ hōǎȊŀǊŜƳ ŘǎΦ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ hōǎȊŀǊŜƳ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ς Řƻ ǎǇƽƱŜƪ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǘŜ ȊŀŘŀƴƛŀ αǿ ƛƳƛŜƴƛǳέ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǏŎƛǏƭŜ ǿƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 

zakresu. Przy takim wariancie, departament odpowiedzialny Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇŜƱƴƛƱōȅ ŦǳƴƪŎƧť 

ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

gospodarczym woƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ǿǘƽǊƴŀ  

ƛ ƳƻȍŜ Ŝǿƻƭǳƻǿŀŏ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƎƽƱǳ 

ȊŀŘŀƵΦ  

 
46 tǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƻƪǊŜǎΣ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ αȊŀƳǊƻȍŜƴƛŀέ ǇǊŀŎ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ς ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ƪǊƽǘƪookreǎƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť нлнм-2027 w obszarze 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ ǘŜƳǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƻŘōƛŜƎŀŏ ƛƴ Ǉƭǳǎ ƭǳō ƛƴ Ƴƛƴǳǎ ƻŘ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ōťŘȊƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵύΦ  
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Rada Gospodarcza ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego  

Wraz z ustanowieniem nowego schematu instytucjonalnego ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǘǊȊŜōť utworzenia Rady Gospodarczej, 

ǘƧΦ ŎƛŀƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ŦƻǊƳǳƱť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ Ǐrodowiskami gospodarczymi i instytucjami 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ, ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ Ŧŀƪǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ  

i autonomiczƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦƛǊƳΣ ŀ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ŀǎȅƳŜǘǊƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ dialogu dla 

ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵΦ DƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ wŀŘȅ ǳƱŀtwi wzajemne informowanie  

ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳΣ ŎŜƭƽǿ 

ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ, ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴȅƳ 

ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ wŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ŀƴŀƭƛȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 

administracjť ǊȊŊŘƻǿŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ, ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǿȅmiarze 

regionalnym.   

tƻǿƻƱŀƴƛŜ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αI.1.4. Rada GospodarŎȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-PomorskiegoέΦ 

½ŀǎŀŘȅ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ wŀŘȅΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ47Σ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘu 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀwsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǊƎŀƴǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ǇǊȊȅƧƳƛŜ ƻƴ 

Ǌƻƭť ŘƻǊŀŘŎȊŊ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

sektora biznesu, nauki oraz administracjiΦ ² ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ōǊŀƴȍƻǿŜ 

ƻǊŀȊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ Konieczne jest ǘŀƪȍŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ wŀŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜƧ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ tematycznych, aktywnych i kreatywnych 

interesariuszy w regionie, ƭƛŘŜǊƽǿ ōǊŀƴȍΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ŎƘŎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴu. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ 

ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƱǳƎƻǏŏ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ w regulaminie Rady.  

wŀŘŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǇƭŜƴŀǊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ tematycznych,  

Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǊŀȋƴƛŜ dopraszani uczestnicy ƴƛŜōťŘŊŎȅ ǎǘŀƱȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ wŀŘȅΦ 

Komitety tematyczne ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ŀŘ ƘƻŎ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǇƛƭƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿŀȍƴŜƧ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎǇǊŀǿȅΦ YǿŜǎǘƛŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǘŜǘȅ 

tematyczne ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎŜƴ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ wraz  

z koreferatami. Komitety tematyczne ƳƻƎŊ ŘȊƛŀƱŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ spotkaƵ warsztatowych (z elementami design 

ǘƘƛƴƪƛƴƎύΦ tƻƳȅǎƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ŦƻǊǳƳ ŎŀƱŜƧ wŀŘȅΣ  

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ RegionalnŊ InstytucjŊ FinansowŊ, celem zweryfikowania ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳō Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ osƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǎǘŀƱȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ wŀŘȅ όƴǇΦ ŜƪǎǇŜǊŎƛ tematyczni 

itp.)48. Prace Rady powinny ōȅŏ organizowane ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅƳ 

hŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ Σ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƛƭƴȅŎƘΣ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇƻŘ ƧŜƧ 

obrady.  

 
47 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǿ ǘȅƳ ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ sposobu 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛǘǇΦύ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ 
ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ ǘƧΦ Ǉƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƧŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳΦ 

48 tƻƳȅǎƱ ǘŜƴ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ tthΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ mǎǘŜǊƎǀǘƭŀƴŘΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǘȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƎǊǳǇȅ 
ǊƻōƻŎȊŜΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛŎƘ ƛnstytucji na rzecz rozwoju specjalizacji 
ƻǊŀȊ ŘȅǎƪǳǘǳƧŊ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Řŀƴȅ ǎŜƪǘƻǊΦ 
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²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ wŀŘȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ȋ ōŀŘŀƵ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ whDΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŜ 

upowszechnianie wiedzy o zjawiskach i procesach gospƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

W praktyce, ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇǊŀŎ wŀŘȅ - 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǘǳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƎŘȅȍ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƱƻōȅ ǘƻ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ǘŀƪ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛŏ ōťŘȊƛŜ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ wŀŘȅΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ przez departament ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ, 

przy wsparciu ROG, ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ Ǌƻƭť wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΦ  

{ŜƪǊŜǘŀǊȊ wŀŘȅ ǿǊŀȊ Ȋ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řo 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ wŀŘȅ Ƨŀƪƻ ŎƛŀƱŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿƻōŜŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ whD 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ.  

² ǇǊŀŎŀŎƘ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ōƛŜȍŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť kwestiami 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ς Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƴŀ ōȅŏ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

wŀŘȅΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘťΦ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ wŀŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ LΦмΦпΦ wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ  

Plenarne posiedzenia Rady DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ ƴŀ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ. Prace 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ōťŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŀƭŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ 

ƴƛȍ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇƭŜƴŀǊƴŜΦ  

tǊŜǎǘƛȍ wŀŘȅ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƧŜƧ ǊŜŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜƧ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

wƻƭŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

² ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌƽƭ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƪŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƭǳō ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskie) 

ƻǊŀȊ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ  

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ Ǌƻƭƛ όǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŎȊtery kluczowe 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΥ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜύΦ 

Tabela 7. wƻƭŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǿ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Lp. bŀȊǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ κ ƪƻƳƽǊƪƛ 
tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

rozwojem gospodarczym 

1. 

Kujawsko-Pomorski Fundusz 
Rozwoju Sp. z o.o. 

Potencjalna funkcja w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym:  

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜκȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ κ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ όǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
finansowym) 

 

W nowym modelu KPFR ƻōŜƧƳƛŜ Ǌƻƭť wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego. Tym samym, ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ YtCw ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŘǿƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΥ 

1. DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
rozwoju gospodarczego i przeŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

2. YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊǿǊƻǘƴȅƳƛ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ōŜȊȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ wth ²Ytύ. 
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Lp. bŀȊǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ κ ƪƻƳƽǊƪƛ 
tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

rozwojem gospodarczym 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŘŀƵ whDǳΣ YtCw ōťŘȊƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŊŎŊ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-
Pomorskiego oraz innym podmiotom. 

2. 

Kujawsko-Pomorska Agencja 
Innowacji Sp. z o.o. 

Potencjalna rola w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym:  

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ κ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

² ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ Yt!L ǇŜƱƴƛ ǊƻƭŜ ȊōƭƛȍƻƴŜ 
Řƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Yt!L ōťŘȊƛŜ 
odpowiedzialny przede wszystkim za:  

1. Wsparcie finansowe ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
wsparcia dla firm kujawsko- pomorskich ς finansowanie, dotacje, projekty 
ƎǊŀƴǘƻǿŜΣ ǿȅōƽǊΣ ƻŎŜƴŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀΣ ǳƳƻǿȅΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŜǘŎΦ  

2. YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ L{ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊego odkrywania w ramach RIS ς w tym 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǊŀǇƻǊǘȅΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀΣ 
konsultacje ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŜǘŎΦ όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ whDύ  

3. wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego. 
½ŀŘŀƴƛŜƳ !ƎŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ȊŀǊƽǿƴƻ przygotowywanie aktualizacji 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ w zakresie 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ w{LΦ  

4. tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΦ 

3. 

Kujawsko-Pomorski Fundusz 
tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ Sp. z o.o. 

Potencjalna funkcja w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym:  

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ όǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
finansowym) 

² ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ YtCt ǇŜƱƴƛ ǊƻƭŜ ȊōƭƛȍƻƴŜ 
Řƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ w zakresie 
ofeǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ 

² ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ YtCt Ȋ wLC 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŘƻǘΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ƴŀŘȊƻǊǳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ wLC όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ wLCύΦ 

4. 

Kujawsko-Pomorskie Centrum 
Naukowo-Technologiczne Sp. z 
o.o.  

Potencjalna funkcja w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym:  

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

 

² ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ Yt/b¢ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ȊŀŘŀƴƛŀ z zakresu: 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych, wspierania 
ǇƻǎǘťǇǳ technologicznego oraz naukowego, ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
biznesu. tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych o wysokim potencjale 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ ²ŀȍƴȅƳ 
aspektem ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
²ƻƧŜǿƽdztwa, stanowi ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ƴŀǳƪŀ-biznes 
ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ 
utworzenie przestrzeni badawczej, laōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƻǊŀȊ 
prototypowania.  

5. 

Kujawsko-Pomorski Fundusz 
tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ {ǇΦ z 
o.o. 

W nowym modelu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ YtCtY ǇŜƱƴƛ ǊƻƭŜ ȊōƭƛȍƻƴŜ 
Řƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǊťŎȊŀƴƛŜ ǎǇƱŀǘȅ 
przeȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘύ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ W celu 
ƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 



- 145 - 

 

Lp. bŀȊǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ κ ƪƻƳƽǊƪƛ 
tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

rozwojem gospodarczym 

Potencjalna rola w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym: ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ όǿ 
obszarze finansowym) 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ KPFPK z RIF poprzez 
zawarcie porozumienia dot. ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ustanowienie tzw. nadzoru merytorycznego RIF όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ wLCύΦ 

6. 

¢ƻǊǳƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ 
Regionalnego S.A. 

Potencjalna rola w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym:  

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

 

¢!ww ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

¢!ww ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧť ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ² ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¢!ww 
ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǎǿƻƧŊ ƳƛǎƧťΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  
ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘȊƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƱ ǇŀǊƪƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ¢!ww ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ŝ-ǳǎƱǳƎ dla biznesu (wsparcie w transformacji cyfrowej).  

7. 

Departament odpowiedzialny 
Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ UM 
WK-P 

Potencjalna rola w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym:  

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ κ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ κ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ κ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

² ǳƧťŎƛǳ ƳƻŘŜƭƻǿȅƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƪƻƴŎŜǊǘǳƧŊŎŜƎƻ  
ǿ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƪƛƭƪǳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΣ ŀ ƴŀǿŜǘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŘŀƵ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ 
idei koncentracji kompetencji w ramach jednego departamentu, jako jedynego 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ  

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ Ǌƻƭť ƴŀŘȊƻǊŎȊŊ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎramu rozwoju 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŀƳƛ  
Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
promocji i rozwoju gosǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ w{L ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego.  

8. 

Departamenty odpowiedzialne 
za planowanie i 
programowanie rozwoju 
(UMWKP) 

Potencjalna rola w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym:  

programowanie operacyjne / 
monitorowanie 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǌƻƭŀ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ i programowanie rozwoju  
w ramach FEKP 2021-2027 όǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύ ƴƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ 
zmianie: 

¶ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳƽǊƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘȊƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴy stanu rozwoju 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

¶ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳƽǊƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-pomorskiego.  

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻōȅŘǿŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
dodatkowo z analiz przeprowadzanych przez Regionalne Obserwatorium 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ whD ǿ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ C9Yt 
2021-2027).  
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Lp. bŀȊǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ κ ƪƻƳƽǊƪƛ 
tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

rozwojem gospodarczym 

9. 

Departament odpowiedzialny 
Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
Programu Operacyjnego 
(UMWKP) 

Potencjalna rola w nowym 
ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym:  

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǌƻƭŀ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊŜƎƛonalnego programu 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ όǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύ ƴƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

wƻƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ 

½ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ōƻǿƛŜƳ Ƨŀƪƻ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǊƻŘƪƽǿύΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ōťŘŊ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǏŎƛǏƭŜ ȊŀƭŜȍƴȅƳ ƻŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎzcza 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ αȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊέ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƻōŜŎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛƴƴȅŎƘΣ ƴƛȍ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ WŜŘƴŀƪ ǎȊŜǊŜƎ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿ ǇŜƱƴƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ όǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛύ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŀ 

ƭǳō ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ό¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ƭǳō 

ǎǇƽƱƪŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ ¢ŀƪȍŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƻŘ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿȅƱŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƧŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Ǌƻƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ς ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ǎǇƽƱƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ǇƻƭŜƎŀŏ ǘǳ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿǏǊƽŘ ȊŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƭǳō ƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ  

ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwoƧƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴƴŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ōŀƴƪƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴŜ Řƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych. 

WŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

Ƴƻȍƭƛǿȅ ƛ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ōťŘȊƛŜ ǘƻ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ƴƛŜǇǊȊŜǎŊŘȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƻŘ ǿȅōƻǊǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǘŀōŜƭť ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƛŜ ς nie ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ 

ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ  
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Tabela 8. tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ  
w Programie 

Nr 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
PrzeŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

I.1.1. Regionalne Obserwatorium Gospodarcze (ROG) 

I.1.3. Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego 

I.1.11 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ planowaniem gospodarczym 

I.1.12 wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh. ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

I.3.2. tǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

I.4.1. tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎȊƪƽƱ ς klasy patronackie 

I.4.5 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ς ōǳŘƻǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

.ƛȊƴŜǎǳ ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

I.6.1 CǳƴŘǳǎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ 

I.6.2 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ 

Gospodarka innowacyjna 

II.2.1. Pakiet Klastry 

II.2.2. tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƴƛǎȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

specjalizacji 

II.2.3. tǊƻƎǊŀƳ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

II.2.4. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

II.2.5. tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej  

II.3.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t 

II.3.2. tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť 

II.3.3. Wsparcie dziaƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ς mentoring eksportowy oraz organizacja misji gospodarczych  

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

III.1.3. wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ W{¢ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

III.1.4. /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ  

III.1.5. Terminal multimodalny w Emilianowie 

III.2.3. tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Zasady ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ kluczowe ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Programu 

LƴǘŜƴŎƧŊ Programu rozwoju gospodarczego ƧŜǎǘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť 

ǇƻƧŀǿƛŏΣ ƭǳō Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ōƛȊƴŜǎΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ƭƛŘŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όsǇƽƱƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ), tym samym ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŜ ǎƛť ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ, ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŜŦŜƪǘǳ 

ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ƳƻŘŜƭ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŀƪǘƻǊŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŊ ǊŜǿƛȊƧť ƛ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

departament odpowiedziaƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ȊŀŘŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ realizowane. Na tej podstawie 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƱ ōťŘȊƛŜ ǊŀǇƻǊǘȅ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ,ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŀ Řŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ όƴǇΦ ƪǿŀǊǘŀƱΣ ǇƽƱǊƻŎȊŜΣ Ǌƻƪύ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ȊŀŘŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻōǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŜ 
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ōťŘŊ Řƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ, 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧť ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŊ (tj. TARR, KPAI, KPCNT). 

Zasady wǎǇƽƱǇǊŀŎy ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ z kluczowymi 

instytucjami systemu 

tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ odpowiedzialnym 

Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ oraz kluczowymi instytucjami systemu: 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ sǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ς 

departament powinien ōȅŏ ǿ ǎǘŀƱȅƳ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ȊŜ sǇƽƱƪŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ i narady celem 

ƻƳŀǿƛŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǇǊŀŎΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀŏ  

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΦ  

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ sǇƽƱƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŎŜƭŜƳ 

zapewnienia synergii w ramach rozwoju regionalnej gospodarki i wyeliminowania ewentualnego 

Řǳōƭƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƭŀƴǳƧŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǇƽƱƪƛ 

όƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǘŀǊƎƛΣ ƳƛǎƧŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǘŜǊƳƛƴȅ ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƛǘǇΦύ. Departament powƛƴƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ 

spotkania i narady dla sǇƽƱŜƪΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǳǊȊťŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ  

¶ WǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z Regionalnym Obserwatorium Gospodarczym w zakresie: 

¶ opracowywania i monitorowŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

(w tym m.in. Programu rozwoju gospodarczego lub Strategii). ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱǳ departamentu ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ w tych ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ōťŘȊƛŜ whD; 

¶ prowadzenia Rady Gospodarczej - wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ōťŘȊƛŜ Ȋŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǘƪŀƵ wŀŘȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ōťŘŊŎȅŎƘ 

przedmiotem danego posiedzenia Rady. 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ƭǳō .ƛǳǊƻ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ proponowane do utworzenia w ramach departamentu odpowiedzialnego za 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ z Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ Lƴnowacji i ROG  

ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ w{L ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛa spraw 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ. 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ƭǳō Biuro ds. LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ i Promocji Gospodarczej proponowane do utworzenia w ramach 

departamentu odpƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ToruƵǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ 

Rozwoju Regionalnego ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

inwestycyjnych, wsparcia eksportuΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ όƳƛǎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜΣ ǘŀǊƎƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜύΦ YƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƎƱŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊez departament.  

¶ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ Yujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-Technologicznym  

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych o wysokim potencjale komercjalizacji, ǇƻǎǘťǇǳ 

technologicznego i ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ōǳŘƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczych, 

ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ  

¶ W ramach departamentu ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ Ǉǳƴƪǘ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όƛƴŦƻƭƛƴƛŀ ƭǳō ƭƛǾŜŎƘŀǘΣ ƛǘǇΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ strona 

internetowa - ȊŀƪƱŀŘƪŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ 
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ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ. tǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǘƻ ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ ǎȊǳƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ {ǘǊƻƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿȅǿŀŏ ƴŀΥ 

¶ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǊŀȊ  

z internetoǿŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ Lh. όǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ LΦнΦнύΣ 

¶ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ αƎƛŜƱŘť ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ όǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ LΦоΦмύΣ 

¶ ōŀȊť ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ LLLΦмΦоΦ 

¶ strony ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

rozwoju gospodarczego.  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ zasady ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ odpowiedzialnym Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ 

gospodarczy, ROG, RIF oraz ǎǇƽƱƪŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧť ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŊ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ 

ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΣ ŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘΦ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǿΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻƎŊ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏΦ 

 

SYSTEM REALIZACJI PROGRAMU ROZWOJU 
GOSPODARCZEGO 

wƻƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƴΦ αtƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ Programu rozwoju gospodarczego 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiegoέ 

5ƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αtƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiegoέΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ  

αtƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiegoέ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ōťŘȊƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego, ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǇƻŘƭŜƎƱŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ustaleƵ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Harmonogram realizacji  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ όαtƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiegoέύ ƻƪǊŜǏƭƛ ǊŀƳƻǿȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱ ǘŀƪƛŜƧ 

organizacji procesu ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ς np. poprzez odpowiednie 

ƴŀǎǘťǇǎǘǿƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊȅōƪŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀƭŜƵ ς ale  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

operacyjnego dla perspektywy 2021-2027.  

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻƪǊŜǎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴŜκƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜΣ ŀ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǘŜǊƳƛƴ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  
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½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ terytorialnym i sektorowym 

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ƴƛƳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ 

charakteryzuje ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴƻǏŏΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczej, analizy inwestycyjnej oraz analiȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧύ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

regionu. W wyniku przeprowadzonych prac badawczych oraz przeprowadzonych konsultacji w trakcie 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

skonstruowane taƪΣ ŀōȅ ƎǊƻƴƻ ƛŎƘ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿΣ ŎȊȅ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜΦ  

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǳƧťŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻΣ ŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧƛΣ ȊǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ōŊŘȋ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴŜ Řŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŘŀƴŊΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƳŀǇȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΣ Ƨŀƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴȅ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ όaƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ aƛŀǎǘƻ ¢ƻǊǳƵ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ǿƻƪƽƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳύ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƴƛȍǎȊȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƎƳƛƴȅ αǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜέ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴŜΣ ǿƛťƪǎȊȅ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ gospodarce, 

tǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛǘǇΦ 

² ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜƎƛƻƎƳƛƴŀΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ 

ǎȊŜǏŎƛǳ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ Zidentyfiƪƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭŜ 

funkcjonowania lokalnej gospodarki: 

¶ ƳƻŘŜƭ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƎǊƻŘȊƪƛŎƘύΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ 

ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ Ǌƻƭƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i gospodarczego 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƛκ ƭǳō ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΤ ŎŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘǳȍȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ 

zaplecze IOB, relatywnie i/lub obiektywnie niskie bezrobocie, 

¶ ƳƻŘŜƭ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ōǊŀƪǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ  

w kierunku rozwoju zabudowy mieszkaniowŜƧΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƭƛȊȅƧƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜΣ 

¶ ƳƻŘŜƭ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇǊȊȅǿťȊƱƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ !-1 i S-5 Σ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 

ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όƴǇΦ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀύΣ 

¶ ƳƻŘŜƭ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǎǘŀƱŜƧ 

ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀŘ ƭƛŎȊōŊ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

όŎƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȅƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀύ ƛ ƳŀƱŜƧ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ 

¶ ƳƻŘŜƭ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ όƴƛŜƭŜȍŊŎȅŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜ w stosunku do 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǎǘŀƱŜƧ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ 
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ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀŘ ƭƛŎȊōŊ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όŎƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 

ǿȅƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 

stosunkowo niewysokiego poziomu bezrobocia) i ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ  

¶ ƳƻŘŜƭ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ (poza 4 miastami prezydenckimi ς grodzkimi), w ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

administracyƧƴŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƎƳƛƴ ǿŜŘƱǳƎ с ƳƻŘŜƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴȅ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƧŜŘƴŀƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

przeŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎȊȅ ǘŜȍ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ƎƳƛƴ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀΦ 

bƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  

Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƻƪƽƱ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ  

ƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ŘƻƳƴƛŜƳŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  

ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘŊ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ŘōŀƧŊŎ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪǳƧŊŎȅƳ ƎƳƛƴȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǇǊȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ƴǇΦ ȊƳƛŀƴŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛƪǊƻΣ 

ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛƻƳ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƳƻȍƭƛǿŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ W Programie rozwoju ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

borȅƪŀƧŊ ǎƛť ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΦ 

²ǎƪŀȊŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƎƳƛƴΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ Programie rozwoju 

gospodaǊŎȊŜƎƻΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƧŜǏƭƛ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŊ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ǿŀǊǘƻ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴ ƴƛŜ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ bŀŘŀƭ ƧŜŘƴŀƪΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gosǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ōŜȊ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǎǘŀƴŊ ǎƛť 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

нлолҌ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŀ 

ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛ ƻŘ ƛŎƘ ǿƻƭƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛe 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻύ ƳƻȍŜ ȊŀƭŜȍŜŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 

danego obszaru. 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳ 

²ȅōƽǊ ƳƻŘŜƭǳ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜgo dotyczy 

ǘŀƪȍŜ ǳƧťŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
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ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ 

gospodarki.  

tƻǏǊƽŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǘǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ 

na potencjalne priorytety inwestycyjne: 

¶ Strategia Przyspieszenia 2030+; 

¶ Strategia Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji; 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όŎȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego). 

Strategia Przyspieszenia 2030+ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ Řǿŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴiu, 

tj. ǎŜƪǘƻǊ ȊŘǊƻǿŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ oraz sektor turystyki zdrowotnejΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜǿŀƎ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ  

 

Strategia Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όwL{ύΣ ǘƧΦ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƭǳō ōǊŀƴȍΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ wL{ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ Ǉƛťŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜΣ ǘƧΦ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ 

ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ōŊŘȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ  

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

kierowane przede wszystkim w obszarach RIS. W analizie sytuacji eksportowej natomiast, w wyniku 

przeprowadzonej analizy wielokrȅǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ǘȊǿΦ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {Ŋ ǘƻ ōǊŀƴȍŜΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǳƳǳƭŀǘȅǿƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ƭƛŎȊōŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ ƪǊŀƧƽǿΣ 

Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǘƻǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿŀǊǘƻ ǿŜǎǇǊȊŜŏ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ƎŘȅȍ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΦ  

Program przewiduje szereg dziŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 

Ƨŀƪƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊŊΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

regionalnych inteligentnȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧťΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ 
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǊŀƴȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

NalŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ Lh.Σ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŦƛǊƳƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƛǘǇΦΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όōŊŘȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

ƻŘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭǳō ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳ 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎh w PRG pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƭǳō ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴƻǏŏ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴǇΦ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ǎǳƎŜǎǘƛŜ Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

Monitorowanie i ewaluacja 

Realizacja Programu rozwoju gospodarczego Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ όǇǊƻŎŜǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς ǿ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ƻŎŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ 

priorȅǘŜǘŀƳƛ κ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ς ǘŀƪ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿ ƧŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƻƴ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵ, ōŊŘȋ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƧŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ȊƴŀƴŜ w momencie programowania 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ  

² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ  

System monitorowania 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ Planie ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ Programu rozwoju 

gospodarczego ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

zadania w zakresie mƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  

.ƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ŘŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ 

podmiot, funkcjť ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊ ǇŜƱƴƛ ƭƛŘŜǊ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

w tym zakresie.  

tƻƴŀŘǘƻΣ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ȊōƛŜȍƴŀ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǇǊȊȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ȋ ǘŊ ǊƽȍƴƛŎŊΣ ȍŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōǊŀƴŜ ǎŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ 
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Tabela 9. tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜǊȅǘorialnym i sektorowym 

Nr 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 
Dopuszczalna 
preferencja 
terytorialna49 

Preferencja 
sektorowa 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ   
I.1.1. Regionalne Obserwatorium Gospodarcze 

(ROG) 
¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ wysoko wyspecjalizowanej jednostki odpowiedzialnej 
Ȋŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ o charakterze gospodarczym. 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.2. Regionalna Instytucja Finansowa (RIF) wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ YtCw ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ  
ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ  
ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.3. Regionalny System Informacji i Doradztwa 
Gospodarczego 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ пу [hDΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎ ǘť ƭƛŎȊōť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнт-нлнф [hD ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ Ȋ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

Gminy wskazane 
w dedykowanym 
Programie 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.4. wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Kujawsko-Pomorskiego  

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōťŘŊŎŜƧ ŎƛŀƱŜƳ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.5 Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ 
KPCNT. 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.6. System akredytacji instytucji otoczenia 
biznesu 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Lh. ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ 
WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 

i sektory 

I.1.7. tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ wth ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ  
Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ȊŀƭŜŎŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.8 Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa 
Ekonomiczna  

Utworzenie Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.9 LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskim rynku pracy 

мΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αtƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ нΦ hōǎƱǳƎŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ǘȅǎΦ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.10 Przygotowanie i promowanie nowych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
kluczowych dla regionu , oraz realizacji  
w regionie kluczowych inwestycji z punktu 
widzenia rozwoju gospodarczego 

tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.11 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 
gospodarczym 

9ŦŜƪǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ [twD ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.1.12 wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ  
ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh.  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
IOB. 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

 
49 α²Ytέ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŜǊŜƴ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ōǊŀƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ōŊŘȋ ōǊŀƪ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƻbszaru. 
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Nr 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 
Dopuszczalna 
preferencja 
terytorialna49 

Preferencja 
sektorowa 

I.2.1. tŀƪƛŜǘ Řƭŀ {ǘŀǊǘŜǊƽǿ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪƛ na korzystnych warunkach 
Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

DƳƛƴȅ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ƎƳƛƴȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.2.2. Zintegrowana platforma informacyjna  
o instrumentach wsparcia dla 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊ 
uǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ Lh. ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ  
w regionie. 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.2.3. Data storing ς wykorzystanie open data 
Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ǇƻǊǘŀƭǳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ς α5ŀǘŀ ǎǘƻǊƛƴƎέΦ 
WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 

i sektory 

I.2.4 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

½Ƴƛŀƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛǊƳŊ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ a|tΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ  
ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.2.5 Certyfikowane szkolenia zawodowe [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ - 10 000. WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.2.6 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 
transformacji energetycznej oraz 
ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ  
w tym wykorzystaniem OZE w firmach 

9ŦŜƪǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ a|t ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9Φ WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.2.7 Wsparcie dla dostosowania 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƻǊŀȊ gospodarki 
niskoemisyjnej 

9ŦŜƪǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ȊŀǎŀŘȅ Dh½ ƻǊŀȊ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ŜƳƛǎƧť 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.3.1. LƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ αƎƛŜƱŘŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ 
wraz z systemem rejestrowania  
ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  
ƛ ǳǎƱǳƎ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ς ƎƛŜƱŘȅ ǳǎƱǳƎ 
regionalnych wraz z systemem rejestrowania i prƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.3.2. Programy akceleracyjne realizowane we 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎŜƭŜǊacyjnych. 

DƳƛƴȅ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ƎƳƛƴȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

RIS 



- 156 - 

 

Nr 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 
Dopuszczalna 
preferencja 
terytorialna49 

Preferencja 
sektorowa 

I.4.1. tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎȊƪƽƱ ς klasy 
patronackie 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǎȊƪƽƱ  
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘΦ 

DƳƛƴȅ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ƎƳƛƴȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.4.2. aƽƧ wŜƎƛƻƴΣ aƻƧŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ς 
kompleksowy program edukacyjny  
Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

DƳƛƴȅ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ƎƳƛƴȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.4.3. Program ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻŘ 
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

DƳƛƴȅ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ƎƳƛƴȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.4.4 Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym 
ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hōƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ōťŘŊŎȅƳƛ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рлл ƻǎƽō ƭǳō ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ  
п ǳǎƱǳƎκŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.4.5 Wsparcie dla budowania pozytywnych 
ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ς 
ōǳŘƻǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
.ƛȊƴŜǎǳ ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƭŜǇǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ z otoczeniem, 
ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽw Ȋ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻƭŜǇǎȊȅŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ-ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ όǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅύ ƛ ǎƱǳȍȅŏ ƭŜǇǎȊŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ, Ŏƻ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
lepszego i bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǘǊƻƴȅΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.6.1 CǳƴŘǳǎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

I.6.2 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

Gospodarka innowacyjna   

II.1.1. Regionalny Hub Cyfrowy 
wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Iǳōǳ /ȅŦǊƻǿŜƎƻΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

II.1.2. Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe  
i doradcze w zakresie innowacji 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ badawczo-
rozwojowych. 

DƳƛƴȅ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ƎƳƛƴȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

RIS 



- 157 - 

 

Nr 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 
Dopuszczalna 
preferencja 
terytorialna49 

Preferencja 
sektorowa 

II.1.3. Pakiet Gospodarka 4.0 wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛƴƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ 
biznesowych. 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

II.1.4 tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ƧŜƧ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ  
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƛκƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

II.2.1. Pakiet Klastry wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ na budowaniu i 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

WKP RIS 

II.2.2. tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ 
wraz z ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƴƛǎȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
w ramach regionalnych inteligentnych 
specjalizacji 

/ȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, realizowany poprzez zaplanowane i powtarzalne 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 
innowacyjnej gospodarki w oparciu ƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wL{о нлнмҌΦ tth ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wL{о нлнмҌ ǿ Ȋakresie 
zmiany regionalnych Inteligentnych Specjalizacji i/lub usprawnienia sposobu realizacji jej 
ǳǎǘŀƭŜƵ ƭǳō ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜƧ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΦ 

WKP RIS 

II.2.3. tǊƻƎǊŀƳ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ budowaniu wzajemnych relacji 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ 

WKP RIS 

II.2.4. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŊŘȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

II.2.5. Porozumienie na rzecz rozwoju Polski 
tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ҍw ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej. WKP RIS 

II.3.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōŊŘȋ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
eksportowej. 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

II.3.2. tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƻȍȅŎȊƪť Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

II.3.3. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ 
eksportu ς mentoring eksportowy oraz 
organizacja misji gospodarczych  

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  
ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻǿŜƎƻΦ 

WKP {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ 
eksportowe 

Gospodarka atrakcyjna dla ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ   

III.1.1. tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƻȍȅŎȊƪť ƴŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ DƳƛƴȅ ǇǊȊȅǿťȊƱƻǿŜ 
ŘǊƽƎ !-1, S-5 i S-10, a 
ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 
ƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ р ƪƳ ƭƛŎȊŊŎ 
Ǉƻ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ǿťȊƱŀ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 
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Nr 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 9ŦŜƪǘ όtǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ 
Dopuszczalna 
preferencja 
terytorialna49 

Preferencja 
sektorowa 

klasy A i /lub S Gminy o 
co najmniej 
umiarkowanej 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej 

III.1.2. Regionalny Operator Inwestorski  wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ DƳƛƴȅ ǇǊȊȅǿťȊƱƻǿŜ 
ŘǊƽƎ !-1, S-5 i S-10 
Gminy o co najmniej 
umiarkowanej 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

III.1.3. wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿestycyjnych oraz 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ W{¢  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ 
¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ǘŜǊenach 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ ǎȊƪƻƭŜƵ Ŝ-learningowych. 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

III.1.4. /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ α/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tŀǊƪǳ 
LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻέ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

5ȋǿƛŜǊȊƴƻ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

III.1.5. Terminal multimodalny w Emilianowie 
wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿΦ 

Emilianowo ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory 

III.2.1. Opracowanie strategii promocji 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŀƵǎǘǿ 
perspektywicznych oraz jej implementacja 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƧŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

WKP ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ 
i sektory (ze 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ 
eksportowych) 

III.2.2. .ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  

Uczestnictwo w minimum 10 wydarzeniach targowych. Realizacja minimum 1 kampanii 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǊŜƎƛƻƴΦ 

WKP {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ 
eksportowe 

III.2.3. tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ 
WKP ½ŘǊƻǿŀ ȍȅǿƴƻǏŏ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ
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aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ jakie skutki generuje 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. 

5ƻōƽǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ȊƻǎǘŀƱ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΥ 

1. ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǎȊŜǊǎȊŜ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎƪǳǘƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭnych 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǘȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

w ramach celu, 

2. ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ Ʊŀǘǿƻ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜΣ 

3. ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ 

4. ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘ όǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅch ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛύΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ Programu 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΥ 

1. ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ aƻƎŊ ƻƴŜ ōȅŏ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƭƛŎȊōƻǿŊΣ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōŀŘŀƴiu ewaluacyjnemu lub ocenie eksperckiej.  

2. ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŜŘȅƪŎƧŜ ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ ŀƴŀƭƛȊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛύΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻōŜŎƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ ƛǘǇΦύ ƛŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ αǿƛŘŜƱŜƪέΦ 

3. ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ Řǿŀ ǘŜǊƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ 

ƻŎŜƴťΣ ŎȊȅ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ƭǳō ŎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť tǊƻƎǊŀƳǳ Řƻ нл30 ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǿǎǘťǇƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Řƭŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ za 2025 ǊƻƪΣ ŀ ŘǊǳƎŀ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ȋŀ нл29 ǊƻƪΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ŘŀƴŜ 

DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō YǊŀƧƻǿŜƧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ 

ƻŎŜƴŀ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻƪǳΣ ǘƧΦ нлн6 i 2030. 

4. na konƛŜŎ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ нлм9 ǊƻƪǳΦ ² ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƳƻƎƱȅōȅ ƻƴŜ 

ǇƻǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊƻǿŜ Řƭŀ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ǇŀƴŘŜƳƛť ǿƛǊǳǎŀ {ŀw{-CoV-мф ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ ōťŘŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǘŜ 

za 2019 ǊƻƪΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ȍŜ ǊƻƪƛŜƳ ōŀȊƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ нлнл 

Ǌƻƪ όŎƘƻŎƛŀȍ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊƴŀƴŜύΣ a spodziewane rezultaty realizacji 

tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƭƛŎȊō ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ όǇǊƻcentowego wzrostu), a nie 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ όƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛύΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ŀōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ нлн5 i 2029 roku, w kolumnie αhǎǘŀǘƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏέ ǇƻŘŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŊ Řƭŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

Monitorowanie ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǊƻŎȊƴȅƳΦ 

WŜǏƭƛ tƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego nie 

ƻƪǊŜǏƭƛ ƛƴŀŎȊŜƧΣ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊōƛƻǊŎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Řepartament ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ monitorowanie 

ǇƻǎǘťǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ƻŎŜƴa ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘanu zaawansowania procesu realizacji, jest zadaniem 

liderƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ƪƻƳǇƭŜǘƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻǿƛ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 
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wŀǇƻǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴȅ wŀŘȊƛŜ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

MonitorowaniŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ 

1. tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘy ƪƭǳŎȊƻǿŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέ ǎŊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿƎ 

ȊŀǎŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέΦ 

2. ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ Řƻ Řƴƛŀ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀΣ ƭƛŘŜǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ Řƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜΥ 

¶ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪǳΣ  

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ όƧŜǏƭƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ, 

¶ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  

¶ iƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όƧŜǏƭƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ, 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŀŎƘ ƳƛƭƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƻŎŜƴť ǎǘƻǇƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻƎƽƱǳ ȊŀŘŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ - ǿȅǊŀȍƻƴŊ 

ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻŎŜƴȅΥ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƭǳō ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘŀƴǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΣ ƭǳō ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳΤ ƻŎŜƴȅ ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

ƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƵ όл҈ύΣ ǇƻƴƛȍŜƧ нр҈Σ нс-50%, 51-75%, ponad тр҈Σ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

όмлл҈ύΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ ǿ ƳƛƧŀƧŊŎȅƳ ǊƻƪǳΤ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ς z podaniem zastosowanej metody oceny, 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅύΣ 

¶ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅύΦ 

3. tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť αǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅέ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅΥ 

¶ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ȊŀŘŀƵ zrealizowanych w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ, 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όƧŜǏƭƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύΣ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀŎƘ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ ƻǇƽȋƴƛŜƵ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅύΣ 

¶ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

prȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛǎǘƻǘƴŜƧ Řƭŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

4. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǏƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όƧŀƪƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ 

ƻǎǘŀǘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύΤ ƧŜǏƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť Ǉƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴie do 31 stycznia roku 

kolejnego. 

5. W ramach monitorowania ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Programu rozwoju gospodarczego, ocenie 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťcia Programu rozwoju gospodarczego delegowane do realizacji w ramach 

ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ Ǉrogramowych ς przy czym zŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ƻŎŜƴť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅƪƻƴŀƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ adekwatnych dokumentach programowych.  

{ǳƎŜǊƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

² ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ όȊƎƻŘƴƛŜ  

z harmonogramem)Σ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƴŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ, 
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ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

statystycznymi, a na kǘƽǊŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ tǊƻƎǊŀƳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿΦ  

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΣ ƳΦƛƴΦ ǿȊǊƻǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ  

w kraju ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿ ramach prowadzenia monitoringuΣ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ (lub zleconych) przez 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǊŜȊǳƭǘŀty  

ǿ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 5ƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍŊΥ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ς ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť 

przeprowadzenie trzech edycji badania: 

1. badanie bazowe - ǇǊȊŜŘΣ ƭǳō ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Programu rozwoju gospodarczego (tj. na 

koniec 2022 roku ƭǳō ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлно Ǌƻƪǳ), 

2. ōŀŘŀƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜ - pod koniec 2025 roku, 

3. badanie docelowe - po ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǘƧΦ ǿ нл30 roku. 

Rezultat: wŜȊǳƭǘŀǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŊ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōťŘȊƛe 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

otrzymanego w ramach przeprowadzonego badania bazowego. 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny: Regionalne Obserwatorium Gospodarcze 

Monitorowanie realizacji celu ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

² tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ Programu rozwoju 

gospodarczego ōťŘŊŎŜƎƻ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 2030+. 

hŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ŎŜƭǳ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ōǊȊƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¢ǊǿŀƱȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ  

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ǘƻȍǎŀƳŜ 

Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ Ȋ ǘŊ ǊƽȍƴƛŎŊΣ  

ȍŜ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ƳƛŀǊŀŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ŎŜƭŀƳƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ǊŀŎȊŜƧ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿȅƳƛŀǊƻǿŀŏ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ Programu. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǎƱǳȍȅ ƻŎŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ najbardziej 

ƻƎƽƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƻŎŜƴȅ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǘŜƳǇŀ ȊŀŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ  

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ WŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȅƴŜǊƎƛť 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όŀ ƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ōťŘŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏύΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǇŜǿƴŊ 

ƛƴŜǊŎƧŊΣ ŀ ǇƻƳƛŀǊ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƭŀǘŜƴŎƧŊ ǿ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǿƻƛǎǘŜ ƳŀǊƪŜǊȅ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tƻŘŀƴŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴΣ ŀ ƴƛŜ 

Ƨŀƪƻ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ LŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǎƱǳȍŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǘŜƳǇƛŜΦ aŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻǊŜƪǘ ƭǳō ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀŘŀƭ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ 
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ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀΦ bƛŜƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ƴǳǎƛ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŊ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƧŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōǊŀƪǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ 

ǇƻǎǘťǇǳ όƭǳō Ȋōȅǘ ǿƻƭƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳύ ƛ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ 

aŜǘƻŘȅƪŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǇƛťŎƛǳ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōǊŀȊƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

w tym przede wszystkim wzrost liczby ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tύΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȊǊƻǎǘ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀΥ  

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽō ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀƭŜ  

i kreowanych warunkach, ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳΦ WŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ŎȊȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ŘƻƎƻŘƴŜ 

warunki do szybszego ǿȊǊƻǎǘǳ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

¶ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ - ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ  

ƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ōǳŘȍŜǘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ 

ǎƛť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

¶ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ t!wt ς badanie PARP jest prowadzone co roku i pozwala na utworzenie 

ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƳŀƱŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ŘȊƛŜǿƛťŏ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦΥ - lƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ a|tΣ ŎȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ a|tΦ 

¶ ǿǎƪŀȋƴƛƪ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎ LƴŘŜȄ - RCI jest cyklicznym badaniem (co 3 lata) przeprowadzanym 

przez YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ȍȅŎƛŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƻ мм ŦƛƭŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǎȊŜǊŜƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ōŀŘŀƴƛŜΣ Y9 ǎǘŀǊŀ ǎƛť 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ b¦¢{нΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ tǊƻƎǊŀƳǳΣ Ƨŀƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ Y9Σ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǎƻōƴȅƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ w/L50Σ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ, Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘƻ ōȅŏΥ 

¶ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ; 

¶ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ǌȅƴƪu; 

¶ ǇƻȊƛƻƳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘύ; 

¶ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ; 

¶ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ; 

¶ ŜŘǳƪŀŎƧŀ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜύΦ 

¶ ǿǎƪŀȋƴik Regional Innovation Scoreboard - podobnie jak w przypadku RCI, Regional Innovation 

{ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ Y9Σ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǿƛƧŀ ŦƛƭŀǊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ w/LΦ .ƛƻǊŊŎ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴŜΣ ŀōȅ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ ōȅƱ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ wŜƎƛƻƴŀƭ Innovation Scoreboard51. 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

Regional Innovation ScoreboardΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƛŀǊ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

wL{о нлнмҌΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego z rozwojem innowacyjnej gospodarki.  

 

 
50 Na podstawie: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/#4 
51 Na podstawie: https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ млΦлтΦнлнлΦ 
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Tabela 10. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ Programu rozwoju gospodarczego ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

Nr bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ {Ǉƻǎƽō ǇƻƳƛŀǊǳ 
¾ǊƽŘƱƻ 
danych 

Jednostka 

Ostatnia 
ŘƻǎǘťǇƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

Komentarz 
do 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
bazowej 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ǿ 
roku: 

Komentarz 

2025 2029  

/9[ {½/½9Dj_h²¸ L ς DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

1 
Podmioty wpisane do 
rejestru REGON na 10 
ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych GUS 

Bank Danych 
Lokalnych 

Liczba 982 (2019 rok) Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

105% - 109% 
Wb. 

111% - 115% 
Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
w latach 2010-2018, ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ  
w stosunku do innych 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

2 

Liczba nowo 
utworzonych miejsc 
pracy netto (nowo 
utworzone - 
zlikwidowane)  

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych GUS 

Bank Danych 
Lokalnych 

Liczba 11 700 (2019 rok) Wb.  

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

160% - 180% 
Wb. 

250% - 270% 
Wb 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
w latach 2010-2018, ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ  
w stosunku do innych 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

/9[ {½/½9Dj_h²¸ LL ς Gospodarka konkurencyjna i Innowacyjna 

1 

|ǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
innowacyjnych  
ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych GUS 

Bank Danych 
Lokalnych 

% 21 (2018 rok) Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

135% - 145% 
Wb. 

160% - 170% 
WB 

WarǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
w latach 2010-нлмуΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ  
w stosunku do innych 
wƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

2 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻƴƛƻǎƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych GUS 

Bank Danych 
Lokalnych 

% 14,1 (2018 rok) Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

106% - 110% 
Wb. 

111% - 115% 
Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴika  
w latach 2010-2018, ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ  
w stosunku do innych 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

3 
²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ  
Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ52 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych KAS 

Dane Krajowej 
Administracji 
Skarbowej 

PLN 
27 173 227 137 
(2018 rok) 

Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

145% - 155% 
Wb. 

190% - 200% 
Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
oszacowana na podstawie 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ α!ƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

 
52 ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ eksportu na podstawie scenariuszy rozwoju przedstawionych w Analizie eksportowej. 



- 164 - 

 

Nr bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ {Ǉƻǎƽō ǇƻƳƛŀǊǳ 
¾ǊƽŘƱƻ 
danych 

Jednostka 

Ostatnia 
ŘƻǎǘťǇƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

Komentarz 
do 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
bazowej 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ǿ 
roku: 

Komentarz 

2025 2029  

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ 

4 
[ƛŎȊōŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych KAS 

Dane Krajowej 
Administracji 
Skarbowej 

Liczba 
1 662 
(2018 rok) 

Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

125% - 135% 
Wb. 

145% - 155% 
Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
oszacowana na podstawie 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ α!ƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ 

/9[ {½/½9Dj_h²¸ LLL ς Gospodarka atrakcyjna dla inwestora 

1 
YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ 
ƻƎƽƱŜƳ53 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych GUS 

Bank Danych 
Lokalnych 

PLN 
3 168 800 000 
(2018 rok) 

Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

104% - 106% 
Wb. 

108% -110% 
Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
oszacowana w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
w latach 2010-2018 oraz 
ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ α!ƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ 

2 
tƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 
na 10 tys. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych GUS 

Bank Danych 
Lokalnych 

liczba 2,8 (2018 rok) Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

102% - 104% 
Wb. 

105% - 107% 
Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
w latach 2010-2018, oraz 
ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ α!ƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
inwestycyjnej wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ 

3 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  
w sektorze prywatnym  
w stosunku do PKB 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
danych GUS 

Bank Danych 
Lokalnych 

% 
7,8 
(2017 rok) 

Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŊ 
stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ 
2020 rok 

105% - 109% 
Wb. 

111% - 115% 
Wb. 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
w latach 2011-2017,  
ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ  
w stosunku do innych 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 
53 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƱŊŎȊƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ōŀƴƪƻǿŊΣ ƳŀƪƭŜǊǎƪŊΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘΣ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΦ 
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Tabela 11. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ Programu rozwoju gospodarczego ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

Nr bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

{Ǉƻǎƽō ǇƻƳƛŀǊǳ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ  

Jednostka 

hǎǘŀǘƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊƻƪǳΥ 

Komentarz 
2025 2029 

1 

¦ŘȊƛŀƱ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽō  
w stosunku do 
wszystkich 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
na podstawie danych 
GUS 
 
Bank Danych Lokalnych 
 
% 

4,12 (2019 rok) 
 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛ 
warǘƻǏŏ Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ 

92% - 94% 
Wb. 

89% - 91%  
Wb. 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳŘŀ ǎƛť ǎǇƻǿƻƭƴƛŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘ 
όǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘ нлмл Ǌƻƪǳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǎǇŀŘŀύΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ōťŘŊ ǎƛť ǊƻȊǊŀǎǘŀƱȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱȅ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽōΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ŦƛǊƳ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ όŀ ƴŀǿŜǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘύ ƴƛŜ 
ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƧŜƎƻ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǎǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ 
latach 2010-нлмфΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

2 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 
wynagrodzenie 
brutto w relacji do 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
na podstawie danych 
GUS 
 
Bank Danych Lokalnych 
 
% 

85,6 (2018 rok) 
 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ 

101% - 
103%  
Wb. 

104% - 106%  
Wb 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ 
όǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘ нлмо Ǌƻƪǳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego ulega 
ǿŀƘŀƴƛƻƳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  
w latach 2010-нлмуΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

3 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
PARP dla 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-
pomorskiego 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿƎΦ 
PARP54 
 
Cykliczny raport PARP 
αwŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  
ǿ tƻƭǎŎŜέ 
 
²ŀǊǘƻǏŏ 

47,04 
(2020 rok) 
 
47,04 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴŀ 
ǿ αwŀǇƻǊŎƛŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ  
ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǿ tƻƭǎŎŜ нлнлέ 

 50 ς 55 58 - 63 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇƻȍŊŘŀƴŊ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 
54 aŜǘƻŘȅƪŀ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όǿƎ wŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻrstw w Polsce 2020, PARP): 
мΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŀƴƪƛƴƎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 
- ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŘƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘύΤ 
- ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 
- ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘύ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 
- ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜΤ 
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4 
²ǎƪŀȋƴƛƪ wŜƎƛƻƴŀƭ 
Competitiveness 
Index 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
RCI 
 
Komisja Europejska 
 
²ŀǊǘƻǏŏ 

(-0.68) 
(2019 rok) 
 
(-0.68)  
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴŀ 
na podstawie RCI 2019 
(badanie prowadzone co  
3 lata) 

 (-0.55) ς  
(-0.50) 

(-0.45) ς  
(-0.40) 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōťŘȊƛŜ Ǉƻǿƻƭƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǎǿƻƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ¦9Φ 

5 
²ǎƪŀȋƴƛƪ wŜƎƛƻƴŀƭ 
Innovation 
Scoreboard 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
RIS 
 
Komisja Europejska 
 
²ŀǊǘƻǏŏ 

Modest +  
(skromny +) (2019 rok) 
 
Modest +  
(skromny +) 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴŀ 
na podstawie RIS 2019 
(badanie prowadzone co 2 
lata) 

Modest +  
(skromny +) 

Moderate - 
(umiarkowany-) 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǿŀƱƻ ǎƛť Ŏƻ ǊŀȊ bardziej konkurencyjne i innowacyjne, 
 ŀōȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƎǊǳǇȅ 
αaƻŘŜǊŀǘŜ LƴƴƻǾŀǘƻǊǎέΣ ǘƧΦ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ

 
- ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜƧΣ ǏǊŜŘƴƛŜƧΤ 
- ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 
- ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 
- ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŀƪǘȅǿƴŜΤ 
- ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳΤ 
нΦ hōƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ό²{ύ ǿƎ ǿȊƻǊǳΥ ²{Ґ όǇϝƴ-x)*100/max (p*n-x) 
ƎŘȊƛŜΥ ƴ ҍ ƭƛŎȊōŀ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ Ȅ ҍ ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋŀ ȊƳƛŜƴƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǎǳƳť ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΣ Ǉ ҍ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΣ ƳŀȄ όǇϝƴ-x) ς ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜgo miejsca we wszystkich 
podrankingach. 
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Plan finansowy 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ Programu rozwoju gospodarczego wymaga 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

bŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōťŘŊ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  

Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 

¶ |ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ 

¶ Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, ewentualnie Regionalny Program Operacyjny 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego na lata 2014-2020 ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅōȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

¶ |ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ όƴǇΦ ǇƻƳƻŎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Lb¢9ww9D нлнм-2027); 

¶ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴȅ Ȋȅǎƪ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ; 

¶ Ewentualny zysk wygenerowany przez instrumenty zwrotne (np. zysk z oprocentowania preferencyjnych 

ǇƻȍȅŎȊŜƪύΤ 

¶ |ǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wLC Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 4.2. 

tƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ  

ȍŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ōťŘŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť CƛƴŀƴǎƻǿŊΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ jest ǇƻǿƻƱŀƴŀΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ŦƻǊƳǳƱť Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

przedsiťǿȊƛťŏ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ {ǘŀƴƻǿƛ to 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŊ ǊƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ twD ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƭƻǿȅŎƘ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜύΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳȊƴŀƱ Ȋŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ 

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŊ ǎƪŀƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ .Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊ όǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǿŎƛŊȍ ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜǎŊŘȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅύ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƪǿƻǘȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀƴƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΣ ŀ ƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŀƴƛ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. Na etapie tworzenia projektu Programu 

ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿƎ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ  

w okresƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ōǊŀƪǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2020-нлнмΦ {ȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 

tǊƻƎǊŀƳǳύΣ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ wȊŊŘǳ wt ƳƛŀƱ ōȅƱ Ŧƛƴansowany z Krajowego Planu Odbudowy  

ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳΣ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ tƻƭǎŎŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƻŘōǳŘƻǿȅΣ ŀ ǿƛťŎ ōŀȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ 

formalnie nie zaōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻƎŊ Ȋȅǎƪŀŏ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ς ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

w ich przypadku (podobnie jak w przypadku programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 

2021-нлнтύ ǇƻŘŎȊŀǎ ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōȅƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ wȊŊŘ wt ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ tǊƻƎǊŀƳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ 

ƳƻƎŊŎŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀƭŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǳǇƱȅƴŊƱ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŎŜƴƛŏ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΦ  

½Ʊƻȍƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŀǿƛŜǊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǘŜ ōťŘŊ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
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twD ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱΦ twD Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ƛ ƧŜƎƻ ŦƻǊƳǳƱŀ Ƴǳǎƛ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ  

ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ [ŀǘŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜōƛŜƎƱȅ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-

мф ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ tǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǘŀƪȍŜΣ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ōŀǊŘȊƻ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜΣ ȊƳƛŀƴȅ  

w dochodach i sposoōŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŏ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘŀƭŜ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ōȅƱƻ ǘǿƻǊȊƻƴŜΦ hŘƴƻǎȊŊŎ 

ǎƛť Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛe rozwoju gospodarczego, 

ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƧŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƵ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ 

ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƭǳō αǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀέ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ aƻȍƴŀ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ 

ȍŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅƳΣ 

ǇƻƪǊŜǿƴȅƳ όōƻǿƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ȊŀǎǘťǇŎȊƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƭǳō Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ Ŧƛƴŀnsowe na 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƪŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

.ȅŏ ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ǊŜŀƭƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōťŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ 

ƴƛȍ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀōȅ ƴŀ ǘƻ ǎǳƳŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏΣ ȍŜΥ 

¶ tƻŘŀƴŜ ƪǿƻǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ƛ ǎŊ ǘƻ ƪǿƻǘȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ 

rozwojowych, 

¶ tƻŘŀƴŜ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŜ 

wskazanym wymiarze, 

¶ tƻŘŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ς ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ȊŀƳƪƴƛťǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƭǳŎȊŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ς ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎowania w ramach FE KP 2021-

нлнт ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ w ramach tego 

programu. 

Tabela 12. tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

Numer 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
Nazwa ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťcia 

Szacowana kwota 

minimalna 

Szacowana kwota 

maksymalna 

I.1.1 Regionalne Obserwatorium Gospodarcze 10 820 000,00 PLN 13 856 000,00 PLN 

I.1.2 Regionalna Instytucja Finansowa 13 260 000,00 PLN 13 260 000,00 PLN 

I.1.3 Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego 80 000 000,00 PLN 100 000 000,00 PLN 

I.1.4 wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 400 000,00 PLN 400 000,00 PLN 

I.1.5 
Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne  

im. Prof. J. Czochralskiego 
122 000 000,00 PLN 144 000 000,00 PLN 

I.1.6 System akredytacji instytucji otoczenia biznesu 1 500 000,00 PLN 2 000 000,00 PLN 

I.1.7 
tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ 

wth ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 
500 000,00 PLN 800 000,00 PLN 

I.1.8 Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna - - 

1.1.9 LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim rynku pracy 1 500 000,00 PLN 3 500 000,00 PLN 

I.1.10 
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 

w sprawach kluczowych dla regionu , oraz realizacji w regionie 
200 000,00 PLN 300 000,00 PLN 
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Numer 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
Nazwa ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťcia 

Szacowana kwota 

minimalna 

Szacowana kwota 

maksymalna 

kluczowych inwestycji z punktu widzenia rozwoju 

gospodarczego 

I.1.11 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z planowaniem gospodarczym 
1 500 000,00 PLN 2 500 000,00 PLN 

1.1.12  
wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Lh. ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
2 000 000,00 PLN 2 500 000,00 PLN 

I.2.1 tŀƪƛŜǘ Řƭŀ {ǘŀǊǘŜǊƽǿ оҌ 30 000 000,00 PLN 35 000 000,00 PLN 

I.2.2 

Zintegrowana platforma informacyjna o instrumentach 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ 

instytucji otoczenia biznesu oraz innych instytucji 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

1 200 000,00 PLN 1 800 000,00 PLN 

I.2.3 
Data storing ς wykorzystanie open data dla rozwoju 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
6 250 000,00 PLN 6 500 000,00 PLN 

I.2.4 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
15 000 000,00 PLN  20 000 000,00 PLN 

I.2.5 Certyfikowane szkolenia zawodowe 48 000 000,00 PLN 48 000 000,00 PLN 

I.2.6 

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ 

ǿȅƳƻƎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ 

w tym wykorzystaniem OZE w firmach 

8 000 000,00 PLN 10 000 000,00 PLN 

I.2.7 

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

oraz gospodarki niskoemisyjnej 

8 000 000,00 PLN 10 000 000,00 PLN  

I.3.1 
LƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ αƎƛŜƱŘŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘέ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
1 200 000,00 PLN 1 800 000,00 PLN 

I.3.2 
Programy akceleracyjne ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 
15 000 000,00 PLN 30 000 000,00 PLN 

I.4.1 tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎȊƪƽƱ ς klasy patronackie 10 000 000,00 PLN 15 000 000,00 PLN 

I.4.2 
aƽƧ wŜƎƛƻƴΣ aƻƧŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ς kompleksowy program 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
10 000 000,00 PLN 15 000 000,00 PLN 

I.4.3 Program ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ 10 000 000,00 PLN 15 000 000,00 PLN 

I.4.4 
Kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
5 000 000,00 PLN 80 000 000,00 PLN 

I.4.5 

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

z otoczeniem ς ōǳŘƻǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ 

ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

1 800 000,00 PLN 2 000 000,00 PLN 

I.6.1 CǳƴŘǳǎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ 4 500 000,00 PLN 8 000 000,00 PLN 

I.6.2 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ 4 500 000,00 PLN 8 000 000,00 PLN 

II.1.1 Regionalny Hub Cyfrowy 2 800 000,00 PLN 3 000 000,00 PLN 

II.1.2 
Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie 

innowacji 
65 000 000,00 PLN 70 000 000,00 PLN 

II.1.3 Pakiet Gospodarka 4.0 55 000 000,00 PLN 65 000 000,00 PLN 

II.1.4 
tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ŜƴŜǊƎƛŊΣ  
4 000 000,00 PLN 5 000 000,00 PLN  
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Numer 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
Nazwa ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťcia 

Szacowana kwota 

minimalna 

Szacowana kwota 

maksymalna 

ƧŜƧ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ  

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

II.2.1 Pakiet Klastry 5 600 000,00 PLN 6 000 000,00 PLN 

II.2.2 

tǊƻŎŜǎ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ hŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƴƛǎȊ 

specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych 

specjalizacji 

7 000 000,00 PLN 9 000 000,00 PLN 

II.2.3 tǊƻƎǊŀƳ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 1 500 000,00 PLN 2 000 000,00 PLN 

II.2.4 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ  

ǿ ǘȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 
3 000 000,00 PLN 4 000 000,00 PLN 

II.2.5 tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej 3 000 000,00 PLN 5 000 000,00 PLN 

II.3.1 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t 35 000 000,00 PLN 40 000 000,00 PLN 

II.3.2 tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť 4 000 000,00 PLN 4 500 000,00 PLN 

II.3.3 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ς mentoring 

eksportowy oraz organizacja misji gospodarczych 
14 000 000,00 PLN 16 000 000,00 PLN 

III.1.1 tƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳȊōǊajaƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 60 000 000,00 PLN 65 000 000,00 PLN 

III.1.2 Regionalny Operator Inwestorski 5 500 000,00 PLN 6 500 000,00 PLN 

III.1.3 

wƻȊǿƽƧ bazy ofert inwestycyjnych oraz wzmocnienie 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ W{¢ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

2 500 000,00 PLN 3 000 000,00 PLN 

III.1.4 /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tŀǊƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊƴƛŜ - - 

III.1.5. Terminal multimodalny w Emilianowie - - 

III.2.1 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŀƵǎǘǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ 

oraz jej implementacja 

2 000 000,00 PLN 2 500 000,00 PLN 

III.2.2 
.ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ  

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
16 500 000,00 PLN 21 000 000,00 PLN 

III.2.3 tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 15 000 000,00 PLN 18 500 000,00 PLN 

SUMA  713 530 000,00 PLN 935 216 000,00 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Programu rozwoju gospodarczego oszacowano w przedziale od 713,5 mln PLN do 

935,2 mln PLN. ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅƭƛǎǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ ² ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ƎƱƽǿƴŜ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

przedstawiono w tabeli. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ς w 2026 roku oraz 2лол ǊƻƪǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ƧŜƧ 

ǇǊȊŜōƛŜƎǳΦ YƻǎȊǘ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƪǿƻǘŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

na zadania o zblƛȍƻƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎƛŜύ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻƪƻƱƻ рлл 000,00 PLN. 
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Tabela 13. tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

YƻƴǘǊƻƭŀ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ 

W przypadku realizacji Programu rozwoju gospodarczego ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǎŊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ewaluacja. 

{Ŋ ǘƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ oraz 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ instytucjonalnych. Kontrola 

ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǘŜƳ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ǿƻōŜŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

Kontrola 

Wskazane w Programie ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ƴŀ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΣ ƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǘƻ ƳƛŜŏ ȊƴŀƳƛť ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ŎȊȅ ǳǇƻǊŎȊȅǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƱǳȍȅŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎŜƭƻƳΣ ȊǿȅƪƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀǿŜƳ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛŊ 

wydatkowaniŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǘȅǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ 

kontroli): 

¶ Kontrola finansowa ς ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ jak  

ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇǊawozdaniach finansowych; 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ς ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ  

Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǊŀȊŜƳ Ȋ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΣ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳύΤ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ς ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƳƻȍŜ 

ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŏ  

ǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ƪŀȍŘŜ Ȋ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ όȊŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜύΣ Ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ȊŀǘŜƳ 

ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ōťŘŊ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǘǊȊȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ŜǘŀǇȅΥ 

Planowanie kontroli Przeprowadzanie kontroli tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇŎȊŜ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

kontroli 

¶ Zrozumienie przedmiotu 

kontroli 

¶ Przeprowadzenie oceny 

ǊȅȊȅƪŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

¶ Opracowanie planu kontroli 

¶ Przeprowadzenie 

zaplanowanych procedur 

kontrolnych  

¶ Przeprowadzenie oceny 

ŘƻǿƻŘƽǿ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

¶ Przygotowanie raportu na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

¶ tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ  

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ 

w raporcie 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Programu rozwoju gospodarczego {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 

I 
 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 412,1 MLN PLN ς 589,2 MLN PLN 

II 
 

Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 199,9 MLN PLN ς 229,5 MLN PLN 

III 
 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 101,5 MLN PLN ς 116,5 MLN PLN  
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½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƴŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿƻōŜŎ sǇƽƱŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. Pozwala to 

ƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς whD ƛ wLCΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ YtCw {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ ½ŀǊȊŊŘ SǇƽƱƪƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ jej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΣ ƧŜǎǘ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǇǊŀǿƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ SǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ 

rok obrachunkowy.  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ trogramu ōťŘȊƛŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ. 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘΣ Ƨŀƪ ƪŀȍŘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ²ȅŘȊƛŀƱ YƻƴǘǊƻƭƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛ mechanizm kontroli 

ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ trogramu. 

Kontrola Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ w sektorze 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ 

¶ 9ǘȅƪŀ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ς ȊŀǎŀŘȅ ŜǘȅŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ 

zawodowym kontrolera; 

¶ hǎŊŘ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ƴŀƭŜȍȅǘŀ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŏ ƛ ǎŎŜǇǘȅŎȅȊƳ ς Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΤ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ς ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛΤ 

¶ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƴǘǊƻƭť ς ƻƎƽƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ Řƻ 

rzetelnego przeprowadzenia kontroli; 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ς ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭƛΤ 

¶ /Ȋȅƴƴƛƪ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ς ƪƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎȊȅƴƴƛƪ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

kontrolnego; 

¶ Przygotowanie rzetelnej dokumentacji z kontroli; 

¶ Skuteczna komunikacja; 

¶ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛΤ 

¶ ½ōƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǿƻŘƽǿΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ55. 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ  

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

sprawnej realiȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ trogramuΦ ¢Ŝƴ ǿȅƳƛŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎƛƭƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƽǿ  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊŀŎΦ {ǇǊŀǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ ½ƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅǿŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ownershipΣ όαǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊέύΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ ōǊŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻƳȅǏƭƴŊ ƛ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

YŀȍŘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ trogramie Ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ  

tǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ przypadku 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻΦ tƻȊŀ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅƳƛ ȊŀƭŜǘŀƳƛ a[DΣ ǘƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵΦ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿǏǊƽŘ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ς jest to 

ŎŜŎƘŀ ǿǎǇƽƭƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ōǊŀƭƛ 

 
55 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ bŀƧǿȅȍǎȊŀ LȊōŀ YƻƴǘǊƻƭƛΣ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ L{{!L мллΣ L{{!L нллΣ L{{!L олл ƛ L{{!L пллΣ tǳōƭƛƪŀŎƧŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ bŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ 
hǊƎŀƴƽǿ YƻƴǘǊƻƭƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмсΦ 
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ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

sprawozdawcze ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿŀŘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¦ǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎ ȊŀǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ƳƛŜŏ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏΣ ƧŀƪŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ Řƭŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦо ²ƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

gospodarczym w regionie i koordynacja Programu rozwoju gospodarczegoΣ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ trogramu powinien 

ŎȊǳǿŀŏ departament odpowiedȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇƽǿ 

realizacji Programu Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀǎŀŘƴȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǘŀƪƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱƻ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƛ ōȅƱƻ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŎȅƪƭŜƳ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ ² ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť trogramuΣ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  

Ȋ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿŀǊǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊƻŎȊƴŜ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς ōťŘŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

² ōƛŜȍŊŎȅƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ trogramu ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ 

gospodarczy ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ wŀŘŊ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ CƻǊǳƳ wŀŘȅΣ ōťŘŊŎŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 

ǎȅǎǘŜƳǳ a[DΣ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ wŀŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƭƛ ȊǿƛťȊƱŜΣ ǳǎǘƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǇǊŀŎΦ ½ŀƭŜŎŀ 

ǎƛťΣ ŀōȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wŀŘȅ ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪť ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǳǎǘƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΦ 

² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ƴƻǿŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜktywnych 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ whDΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ŀōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ  

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wLCΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜnie mechanizmu monitorowania 

ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ Řƭŀ whDΣ ǘȊƴΦ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƻ ǎǘŀƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ wŀǇƻǊǘȅ whD ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴego przez ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ. 

bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎťΣ ŀōȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ  

ǿ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ewaluacja realizacji 

tǊƻƎǊŀƳǳέΦ 

{ǇƽƧƴƻǏŏ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ 

Realizacja Programu rozwoju gospodarczego ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΦ Program ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ς ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ 

strategiami krajowymi ς ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŀΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊȊŊŘƻǿȅƳ  

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳ rozwoju gospƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƭǳō ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

wskazanymi w krajowych dokumentach strategicznych: Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 

нлнлΣ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ YǊŀƧƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅŎŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ |ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ Strategii 

wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƳŀǘǊȅŎť ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ rozwoju 

gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭŜ ƭǳō ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ ² ƳŀǘǊȅŎȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ Ȋƴŀƪǳ α·έΦ  

{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƭŜȍȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǘŀƪȍŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ  

ŀ ǿƛťŎ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊajowych. 

aƻȍƭƛǿŜ ǎŊ ǘŜȍ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƴŀ ƻōȅŘǿǳ 
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ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ .Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŎȊƴŀ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 

tŀƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ς ƴŀƭŜȍȅ ǘǳ ǊŀŎȊŜƧ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ όŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŀǊŘȊƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǘƻȍǎŀƳŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻŘǊťōƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƳƻƎŊ 

ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ōŀǊŘȊƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧǳύΦ 

Brak znaku X ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ōǊŀƪǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ a jedynie brak ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎo istotnego wzajemnego 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ.  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǏǊŜŘƴƛ- ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

Program rozwoju gospodarczego 

Gospodarka 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ 
wzrostowi 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

Gospodarka 
konkurencyjna 
i innowacyjna 

Gospodarka 
atrakcyjna 

dla 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 
roku 2020 

¢ǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǇŀǊǘȅ ŎƻǊŀȊ 
ǎƛƭƴƛŜƧ ƻ ǿƛŜŘȊťΣ ŘŀƴŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ 

X X X 

wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

   

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ 
ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƛ 

gospodarczemu 
X X X 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju swoimi celami obejmuje wzrost gospodarczy w poszanowaniu 

ƛƴƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǳŎƛŜǊǇƛŜŏ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŜƪǎǇŀƴǎȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ bŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

ȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳ rozwoju 

gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘǿƽŎƘ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ  

ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ - ƪŀǘŀƭƛȊť ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

inicjatyw gospodarczych oraz kreowanie przyjaznego otoczenia Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻƭŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎŜƭǳ Programu ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ  

z instytucjami publicznymi celŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴŊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ  

ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ Y{ww ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ƛ ƛŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ǘǿƻǊȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ Y{ww ŀŘǊŜǎǳƧŜ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ƻǇǊŀŎowania Programu rozwoju gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, matryca 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊƴƛƪŀƳƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŀƳƛΦ 

Y{ww ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƴƛǿŜƭŀŎƧť ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎi w skali kraju, tak, 

ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛȍǎȊȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜƧƻƴȅ tƻƭǎƪƛΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻōǊŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǘǊŀŎŊŎ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘΦ trogram 

ƛ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ȊŀǊŀŘŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎŀƳŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ 
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 

Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to 

podstawowy dokument 
strategiczny polityki regionalnej 

ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

Program rozwoju gospodarczego 

Gospodarka 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ 
wzrostowi 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

Gospodarka 
konkurencyjna i 

innowacyjna 

Gospodarka 
atrakcyjna dla 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ 

przestrzennym 

X X X 

Wzmacnianie regionalnych 
przewag konkurencyjnych 

X X X 

tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ukierunkowanych terytorialnie 
X X X 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Krajowa Polityka Miejska  

Krajowa Polityka Miejska (KPM) to 
ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

rozwoju kraju i krajowej strategii rozwoju 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǊƽȍƴŜ ǊŜǎƻǊǘȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ōȅŏ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ Řƻ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

Program rozwoju gospodarczego 

Gospodarka 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ 
wzrostowi 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

Gospodarka 
konkurencyjna 
i innowacyjna 

Gospodarka 
atrakcyjna 

dla 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽw 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

rozwojem na obszarach miejskich, w tym w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

metropolitalnych 

  X 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
negatywnym zjawiskom niekontrolowanej 

suburbanizacji 

  X 

hŘōǳŘƻǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎh 

   

tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 

rozwoju, wzrostu i zatrudnienia 
X X X 

Wspomaganie rozwoju subregionalnych i 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim na obszarach problemowych 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie 
ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛŎƘ 

upadkowi ekonomicznemu 

X X X 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Wszystkie cele Programu ǎƱǳȍŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego na arenie 

krajowej i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǎǘŊŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎƱǳȍŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Y{wwΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Y{ww ŀŘǊŜǎǳƧŊ ǿ ōŀǊŘȊƻ 

Ȋōƭƛȍƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ trogramuΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

/Ŝƭ Y{ww ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŎŜƭ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ Ǌzecz 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΣ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƻǊŀȊ 

ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎŀƳƛΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ trogramu ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

 

/ŜƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ YǊŀƧƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ŜƭŜ trogramu ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Yta ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ rozwoju infrastrukturalnego miasta 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ trogramu Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŎŜƭŜ Yta ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 

¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿŀǊǘŜƎƻ 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ 

² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳ rozwoju gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŎŜƭ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

oraz na cel wspomagania rozwoju ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ /ŜƭŜ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ trogram rozwoju gospodarczego. 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƱƽǿƴŜ 

miasta, jak i ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ hōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ YtaΦ 

Dokumenty strategiczne na poziomie ǿƻƧŜǿƽŘzkim 

Strategia rozwoju wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-pomorskiego do 2030 roku ς Strategia Przyspieszenia 2030+ 

oraz Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ Ǌƻƭť ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ wƻƭŊ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻύ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΦ  

½ ƪƻƭŜƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{оύ нлнмҌ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭŜ ǘŀƪŊ ǇŜƱƴƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ wL{о нлнмҌΣ 

ǘƻ ƧŜǎǘΥ ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿǎƪŀȊŀƴƻ ŎŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΥ 1. 

.ǳŘƻǿŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΣ нΦ .ǳŘƻǿŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ 

ŦƛǊƳΣ оΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΥ мΦ  YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ proinnowacyjnych ǳǎƱǳƎ 

ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ нΦ wƻȊǿƽƧ ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎznych, 3. 

.ǳŘƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ пΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴŀ ǿƛťŎ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇŜƱƴŀ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƵΣ 

ŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

ǿȅƧŀǏƴƛƻƴŜ ǿŜ α²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳέ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αwƻƭŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ. 
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ANEKS. KLUCZOWE WNIO{YL hw!½ tw½9{_!bYL 
L59b¢¸CLY!/WL ²¸½²!c wh½²hW¦ Dh{th5!w/½9Dh 
²hW9²j5½¢²! Y¦W!²{Yh-POMORSKIEGO 

Wprowadzenie 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŦŀȊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅȊǿŀƵκǇƻǘǊȊŜō ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƵŎȊȅƱȅ ŦŀȊť ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ōȅƱȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿȅƧǏŎƛŜƳ Řƻ ŦŀȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ CƛƴŀƭƴƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŦƻǊƳǳƱǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘȊǿΦ αŘǊȊŜǿƻ ǳǎǘŀƭŜƵέ - ŀ ǿƛťŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴƛŜ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴȅ ŎƛŊƎ ƻƎƽƭƴȅŎƘ όƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘύ 

ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳύΦ ¢Ŝ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ αǇƻǘǊȊŜōȅέ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎŜ ŦŀȊť ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŊ όƴƛŜƪǘƽǊŜ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ς inne oddziaƱǳƧŊ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǇƻǘǊȊŜōΦ  

/ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ς przedstawienie 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ όǏŎƛǏƭŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ αtǊƻƎǊŀƳƻǿƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻέ ƛ ƛƴƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀniom prowadzonym w ramach projektu Regiogmina), danych 

ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ Ȋŀǎƻōǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊƭŜƎƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ αtǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊwoju 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻέ όǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ς ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿȅǎƻƪƻ 

specjalistycznych ς z danego obszaru dziedzinowego. TȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎŊ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ 

ǳŘƻǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ǿȅƳƛŜǊƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ ǘȅǇƻǿƻ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ 

ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛΣ ǿƛŜŘȊť 

ƴŀǳƪƻǿŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎƽǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎƴƻȊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŀƭŜ ǘŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

 

Rysunek 8. {ŎƘŜƳŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅ ǎȅƴǘŜǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ς ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧΣ ǿƛŜƭƻȋǊƽŘƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ  
ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ŦƛƴŀƭƴȅƳ 
dokumencie Programu. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱasne 
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.ŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ PwC ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ αPǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻέ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ wykonane przez PwC podczas prac nad 
Programem 

Metoda 
badawcza 

Telefoniczne wywiady kwestionariuszowe wspomagane komputerowo (CATI) 

Przedmiot  
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƛ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ 
ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

tǊƽōŀ 
badawcza 

Å оур ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

- Zdrowa i ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ    21 

- Ekoinnowacje    21 

- Zdrowie i turystyka zdrowotna    69 

- ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ    31 

- !ǳǘƻƳŀǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ    69 

- ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ    73 

- Technologie informacyjno-komunikacyjne     69 

- 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱy kreatywne   31 

Å Razem                    385 

Metoda 
badawcza 

Ankieta internetowa (CAWI) 

Przedmiot hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim  

tǊƽōŀ 
badawcza 

!ƴƪƛŜǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 144 gmin ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim. 
CƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 68 jednostek 

Metoda 
badawcza 

LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ 

Przedmiot 

Å !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Å !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ Lh. 

Å LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych 

Å !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀǊƛŜǊ 
rozwoju 

Å !ƴŀƭƛȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Å Prognozowanie zapotrzebƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

tǊƽōŀ 
badawcza 

Å hƪΦ тл ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛΥ 

- LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ wth ²Yt 

- instytucji otoczenia biznesu ς ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀƎŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

- instytucji ryku pracy 

- ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ  

- ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

- ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Metoda 
badawcza 

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) 

Przedmiot 
 

tǊƽōŀ 
badawcza 

Å tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όт ƻǎƽōύ 
Å tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƎƳƛƴ Řƻ мр ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όо ƻǎƻōȅύ 
Å tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƎƳƛƴ ǇƻǿȅȍŜƧ мр ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όмн ƻǎƽōύ 
Å tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ȊǊȊŜǎȊŜƵ όнл ƻǎƽōύ 
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Metoda 
badawcza 

Warsztat kreatywny (Design Thinking) 

Przedmiot 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego w regionie, prognozowanie 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ 

tǊƽōŀ 
badawcza 

Å {ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Å tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

 

Metoda 
badawcza 

Warsztat strategiczny 

Przedmiot 
Å !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ Lh. 

Å LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ a|t 

tǊƽōŀ 
badawcza 

Å tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ wth ²Yt 

Å Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu 

Badania eksperckie 

Metoda 
badawcza 

Desk research 

Przedmiot  
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƛ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ 
ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ 

Å 5ƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǊƻōƻŎȊȅΥ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego  
ǳ ǇǊƻƎǳ LLL ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿƛŜƪǳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ opracowany przez Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego  
ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΤ 

Å Dokumenty o charakterze strategicznymΣ ƴǇΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020; Krajowŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ wƻȊǿƽƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-
tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ αtƭŀƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ нлнлҌέΣ ¢ƻǊǳƵ нлмоΤ 

Å Raporty polskich instytucjiΣ ƴǇΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-нлнлΤ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜΤ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w latach 2015-2017; raporty 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƧŜƪǘǳ w9DIOGMINA, m.in. SGH w Warszawie, UMK  
ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΤ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ b.tΣ D¦{Τ 
α5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΣ ǿȅŘΦ Yǳjawsko-Pomorski ODR w Minikowie, Minikowo-
Bydgoszcz 2017-нлмфΤ αhǏǊƻŘƪƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ς wŀǇƻǊǘ нлмуέΣ {hhLƛtΣ 
нлмуΤ CǳƴŘŀŎƧŀ {ǘŀǊǘǳǇ tƻƭŀƴŘΣ αtƻƭǎƪƛŜ {ǘŀǊǘǳǇȅΦ wŀǇƻǊǘ нлмфέΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнлΤ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
MPiPS, lata 2015-2017;  

Å Dane statystyczne, roczniki, analizy statystyczne opracowane przez: Eurostat, Bank Danych 
[ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ¦{ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛǘǇΦΤ α.ŀŘŀƴƛŜ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 
[ǳŘƴƻǏŎƛ нлмтέΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмуΤ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego  
ǿ нлмр ǊΦΣ ¦{ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ²ȅŘȊƛŀƱ bŀǳƪ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ¦aY ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΤ αwƻŎȊƴƛƪ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 
wƻƭƴƛŎǘǿŀέΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмуΤ αtǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-2030", GUS, Warszawa 
2017; Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego, Raport 
YƻƵŎƻǿȅΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмуΤ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskiego w 2018 r., US w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2019; 

Å hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ōŊŘȋ 
ekspƻǊǘƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΤ 

Å 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-
PomorskiegoΣ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
WojeǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego na lata 2014-нлнлΤ α{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέΣ Yt.ttƛw ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΤ /ƻǳƴǘǊȅ wŀǇƻǊǘ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǊƻōƻŎȊȅ ǎƱǳȍō ƪƻƳƛǎƧƛ 
Sprawozdanie krajowe ς tƻƭǎƪŀ нлмфΣ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ D wytyczne inwestycyjne dla Polski w zakresie 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмς2027, Bruksela 2019; Komunikat Komisji do 
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Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady Europejskiego Banku Centralnego i Eurogrupy 
ǇƴΦ α9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ {ŜƳŜǎǘǊ нлмфΥ hŎŜƴŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŦƻǊƳ strukturalnych, zapobiegania 
ȊŀƪƱƽŎŜƴƛƻƳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛŎƘ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻŎŜƴ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƳƻŎȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ ммтсκнлммέΦ 

Metoda 
badawcza 

Analiza benchmarkingowa 

Przedmiot 
aŜǘƻŘŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ Å Statystyki publiczne 

Metoda 
badawcza 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ 

Przedmiot 

Å Analiza oferty instytucji otoczenia biznesu 

Å Analiza ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴ 

Å !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ 
Å Strony internetowe instytucji otoczenia biznesu w regionie 

Å {ǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όƎminy) 

Metoda 
badawcza 

Metoda symulacyjna/prognostyczna 

Przedmiot aŜǘƻŘŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊť ǘǊŜƴŘƽǿ  

¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ 
Å Warsztat kreatywny 

Å ²ȅǿƛŀŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ PwC 

 

²ȅƪŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Projektu REGIOGMINA ς 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō  
w zakresie rozwoju gospodarczego 

YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ L ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƧŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ 

PwC Advisory sp. z o.o.: 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ- ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƪŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƳƛŀƱȅ 

ǿǇƱȅǿκǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻŎŜƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘ szeroko rozumianego 

rozwoju gospodarczego ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōκǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ wykonane  

w ramach projektu Regiogmina w latach 2019-2021: 

¶ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ /ƘƱƻƵ-5ƻƳƛƵŎȊŀƪ ς ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳjawsko-pomorskim: opracowanie metodyki pozyskania informacji  
ƻ a|t Ȋ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎŜǎǘƻǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƎŜƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

¶ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ /ƘƱƻƵ-5ƻƳƛƵŎȊŀƪΣ !ƴŜǘŀ tǘŀƪ-Chmielewska ς Wykorzystanie danych rejestrowych do oceny 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskiego 

¶ Karol Pszonka ς αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ǇƻƧťŎƛƻǿŜƎƻ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ a|t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ  

¶ Anna Fiedukowicz ς αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽdztwie kujawsko-pomorskim, w tym informacji 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  
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Ȋ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{Σ ƻǊŀȊ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ όŘŀƴŜ 
zagregowane na poziomie gminȅύέ 

¶ Robert Olszewski ς α{ŜƪǘƻǊ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ςopracowanie metodyki 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎǇŀǘƛŀƭ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 
a|t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ  

¶ Anna Fiedukowicz ς αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎȅƧƴŜƧ 
ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ  

¶ WťŘǊȊŜƧ DŊǎƛƻǊƻǿǎƪƛ ς αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊŜƎǳƱ ŀǎƻŎƧŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 
przestrzennych a|t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ  

¶ Karol Przanowski ς αaƻŘŜƭ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅέ ς Řǿŀ ǊŀǇƻǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘǿƽŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ  

¶ Robert Olszewski ς α{ŜƪǘƻǊ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ƎŜƻƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ a|tέ  

¶ WťŘǊȊŜƧ DŊǎƛƻǊƻǿǎƪƛ ς αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊŎŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ 
ŘŀƴȅŎƘΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ǊŀǇƻǊǘȅ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Ȋ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛέ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǊŀǇƻǊǘŀƳƛ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƎƳƛƴ  

¶ aŀŎƛŜƧ ½ŀǎǘŜƳǇƻǿǎƪƛΣ !ƭŘƻƴŀ DƭƛƵǎƪŀ-bŜǿŜǏΣ 9ǿŀ ²ťŘǊƻǿǎƪŀΣ ²ŀƭŘŜƳŀǊ DƭŀōƛǎȊŜǿǎƪƛΣ 5ƻǊƻǘŀ DǊŜƎƻ-
tƭŀƴŜǊΣ Lǿƻƴŀ 9ǎŎƘŜǊΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ [ƛŎȊƳŀƵǎƪŀ-Kopcewicz ς {ŜƪǘƻǊ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ a|t ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ 
(wraz z badaniem ankietowym): 

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ²ƽƧŎƛƪ /ȊŜǊƴƛŀǿǎƪŀΣ ½ōƛƎƴƛŜǿ DǊȊȅƳŀƱŀ ς Suplemeƴǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ς 
ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ 
LǊƭŀƴŘƛƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛem wŜƎƛƻƴǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ w Wielkiej 
Brytanii ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Regionu Yorkshire i Humber  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ w KǊƽƭŜǎǘǿƛŜ 
IƛǎȊǇŀƴƛƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ wŜƎƛƻƴǳ Yŀǎǘȅƭƛŀ ƭŀ aŀƴŎƘŀ  

o ½ōƛƎƴƛŜǿ DǊȊȅƳŀƱŀΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ aŀƭƛƴƻǿǎƪŀ- aƛǎƛŊƎΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ WŀǊƻǎƛƵǎƪƛΣ .ŜƴŜŘȅƪǘ hǇŀƱƪŀΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 
WŀǊƻǎƛƵǎƪƛΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀǊŜŎƪƛΣ aŀŎƛŜƧ ²ƛŜƭƻŎƘΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ {ŀŘƻǿȅΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀ .ǊƻŘƻǿƛcz ς Analiza 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ Ǐǿƛŀǘŀ ς Finlandia, Dania , Austria , Niemcy, Szwajcaria, Republika Korei 
tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ !ƳŜǊȅƪƛΣ CǊŀƴŎƧŀ  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ 
bƛŘŜǊƭŀƴŘƽǿ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Regionu Geldria  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ 
{ƱƻǿŀŎƪƛŜƧ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ wŜƎƛƻƴǳ bƛǘǊŀ ƛ DƳƛƴȅ bƻǾŞ ½łƳƪȅ  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ 
²ƱƻǎƪƛŜƧ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Regionu Piemont  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ 
{ȊǿŜŎƧƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ±ŅǎǘǊŀ DǀǘŀƭŀƴŘ  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ² wŜǇǳōƭƛŎŜ 
Czeskiej ze szczegƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ wŜƎƛƻƴǳ tƽƱƴƻŎƴƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό{ŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘύ  

o IƛŜǊƻƴƛƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ς Rynek pracy w wybranych krajach ς zatrudnienie oraz stopa bezrobocia  

¶ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƻƴŘŀȍƻǿŜΥ 
o aŀƱƎƻǊȊata Wojakowska- ÀŜƎƭƛƵǎƪŀ ς !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ a|t Ȋ W{¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƎƳƛƴȅ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀ 
pǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ proponowanych regulacji formalnych  

o ½ōƛƎƴƛŜǿ DǊȊȅƳŀƱŀΣ .Ŝŀǘŀ ÀŜƭŀȊƪƻΣ ¢ƻƳŀǎȊ tƛƭŜǿƛŎȊ ς tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ǇǊƽōŀ ǎȅƴǘŜȊȅ ǇƻƧťŎƛŀ  

o Tomasz Pilewicz ς ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ƛŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
gmin  

o YǊȊȅǎȊǘƻŦ WŀǎȊŎȊƻƱǘ ς aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎtki 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ  

o Aneta Kosztowniak ς ²ƪƱŀŘ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w PKB w Polsce 
w latach 2014-2019 oraz prognozy na lata 2020-2031  
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o Aneta Kosztowniak ς ²ƪƱŀŘ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorskiego w PKB Polski w latach 2014-2019 oraz 2020-2031  

o aƛŎƘŀƱ ²ƻƭŀƵǎƪƛ ς Zasady realizacji wzmacniania otoczenia infrastrukturalnego dla nowych 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǿǊŀȊ  
z uruchomieniem lokalnych wťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

o WŀŎŜƪ aťŎƛƴŀ ς Funkcjonowanie rynku pracy z wykorzystaniem regionalnego komponentu 
Funduszu Pracy ς stan obecny i rekomendacje zmian. (Raport dotyczy m.in. tematyki wzmacniania 
infrastrukturalnego obǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύ  

o Wŀƴ YƭƛƳŜƪΣ .Ŝŀǘŀ ÀŜƭŀȊƪƻΣ ¢ƻƳŀǎȊ tƛƭŜǿƛŎȊ ς Metodyka badania do zadania nr 3 oraz Metodyka 
badania do zadania nr 3 ς {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ  

o Wŀƴ YƭƛƳŜƪΣ ¢ƻƳŀǎȊ tƛƭŜǿƛŎȊΣ .Ŝŀǘŀ ÀŜƭazko ς Badanie ankietowe  

¶ aŜǘƻŘȅƪŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΥ 
o wŀŦŀƱ YŀǎǇǊȊŀƪ ς !ƴŀƭƛȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczne na potrzeby opracowania metodyki Programu 
wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όtwDύ ƎƳƛƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΥ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊť 
wzorcowych rozwƛŊȊŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

o YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƛŜǘƭƛƵǎƪƛ ς wŀǇƻǊǘ Ȋ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǊŜƴŘȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅƪƛ 
Programu Rozwoju Gospodarczego (PRG) gminy  

o aƛŎƘŀƱ aŀǘǳǎŜǿƛŎȊ ς !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Řƭŀ ŦƻǊƳǳƱȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Řƭŀ ŦƻǊƳǳƱȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ [hD Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ W{¢ Řƭŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ a|t ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
realizowanych w oparciu o model aktywnej ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ Řƭŀ ŘƻōƻǊǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŎŜƴŊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
w formule OSR  

o Piotr Russel ς !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦƻǊƳǳƱ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 
zastosowania w ramach instytucji LOG na rzecz programowania aktywnej polityki prorozwojowej 
gmin w oparciu ƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ bLY ƛ ŀƴŀƭƛȊ .ƛǳǊŀ !ƴŀƭƛȊ {ŜƧƳƻǿȅŎƘΦ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ  
ƛ ǇƻȊŀŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ ƻǊŀȊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
z ocen ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ  

¶ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ a|t ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀŘŀƴƛŀ 
ƴƛŜǊŜŀƪǘȅǿƴŜ ƛ ǊŜŀƪǘȅǿƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƻƴŘŀȍƻǿŜ ǿǏǊƽŘ a|t ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
instrumŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƨŀƪ [ƻƪŀƭƴŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ [ƻƪŀƭƴȅ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 
ŎȊȅ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƻƴŘŀȍƻǿŜƎƻΥ 

o wŀŦŀƱ YŀǎǇǊȊŀƪΣ DǊȊŜƎƻǊȊ aŀǏƭƻŎƘΣ tƛƻǘǊ /ȊŀƧƪƻǿǎƪƛΣ Wŀƪǳō {ȊȅƳŀƵǎƪƛΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ {ȊŀŦǊŀƴƪƻΣ wŀŦŀƱ 
Czaja, Henryk Wojtaszek ς !ƴŀƭƛȊŀ ōŀǊƛŜǊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  

o Krzysztof Marecki ς !ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀ Ǌƻƭƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ  

o DǊȊŜƎƻǊȊ aŀǏƭƻŎƘ ς FormǳƱŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ wƻȊǿƻƧǳ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿǊŀȊ  
Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ Řƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧonowanie funduszu w realiach otoczenia prawnego i ekonomicznego, wraz 
ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŊ ŜȄ ŀƴǘŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ 
regulacji dla wypracowanych propozycji regulacji  

o ¢ƻƳŀǎȊ tƻƴƛƵǎƪƛ ς aƻƴǘŀȍ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ [CwD ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
finansowania LFRG oraz ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŎŀƱȅƳ [CwDΦ {ȅƳǳƭŀŎƧŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
w ǊŀƳŀŎƘ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ [CwDΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ [CwDΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ [CwD ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
[CwDΦ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ [CwD ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘŜȊƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ό ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ  

o Tomasz Ronikier ς Przeprowadzenie prac analitycznych dotȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ rynkowej  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭǳƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ a|tΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
hybrydowym finansowania publiczno-prywatneƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 
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ƻŎŜƴŊ ǊȅȊȅƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ŦǳƴŘǳǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊȅȊȅƪ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ  

o _ǳƪŀǎȊ ²ŀƭŎȊȅƴŀ ς !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ [hD ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Ȋ kluczowymi firmami ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ŦƻǊƳǳƱ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƻǊŀȊ 
ŦŀŎǘƻǊƛƴƎǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ Ǌƻƭƛ [CwDΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŎŜƴŊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
prawnych w formule OSR  

o tǊŀŎƻǿƴƛŀ .ŀŘŀƵ {ƻƳŀ ς Potrzeby inwestycyjne firm ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ 
ankietowego (zadanie 1.2)  

¶ YƻƴŎŜǇŎƧŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ 
zawarte w badaniach ekonomicznych realizowanych w ramach projektu. 

o ²ƻƧŎƛŜŎƘ .ƛŀƱƻƵŎȊȅƪ ς tǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  
ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

o aƛŎƘŀƱ .ƛǘƴŜǊ ς ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ 
finansowania ryzyka ς ǊŀǇƻǊǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊŀŎŀƳƛ ƴŀŘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ 
Funduszu Rozwoju Gospodarczego  

o aƛŎƘŀƱ .ƛǘƴŜǊ ς aŜŎƘŀƴƛȊƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ƪŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ƧŜƎƻ 
ȊŀƱƻȍŜƵ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ hŎŜƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǿȅƳƛŀǊǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŊ ǳƭƎ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς raport przygotowany  
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊŀŎŀƳƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻdarczego  

o Tomasz Grzybowski ς !ƴŀƭƛȊŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 
¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ ǿǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  
ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜΣ ǿǊŀȊ  
Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ propozycji regulacji 
ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǘǳǘǳ ƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ [ƻƪŀƭƴŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿǊŀȊ  
Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ŦƻǊƳǳƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ ƭŜŀǎƛƴƎǳ oraz factoringu, ocena ex ante  

o Grzegorz P. Kubalski ς !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 
a|t ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǘǊǿŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴΣ ƭǳō ƛŎƘ 
ƎǊǳǇΣ ŀƭōƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊǿŀƱŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ  
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ 
Ǉƻƭƛǘȅƪť W{¢ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ αvǳŀƴƎƻǎέ  

o Wojciech Kwiatkowski ς Analiza ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
koncepcja funkcjƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊŀǿƴŜ ǳƳƽǿ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ a|tΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǿƻōŜŎ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ƛ ƻŎŜƴŊ ƻǊŀȊ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ŦƻǊƳǳƱ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
gospodarczych realizowanych przez Lokalne Organizacje Gospodarcze, ocena ex ante  

o Sylwia Morawska ς !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƛ a|t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦƻǊƳǳƱ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
lokalnych instytucji na rzecz programowania aktywnej polityki prorozwojowej  

o Artur Nowak-Far ς Opracowanie koncepcji otoczenia prawnego i organizacyjnego w zakresie 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǘǊŜŦȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎji 
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Řƭŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
lokalnych organizacji gospodarczych  

o aƛŎƘŀƱ ¢ǳǊŎȊȅƪ ς YƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť 
ŀƴŀƭƛȊŊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ ς 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƎƳƛƴȅ  

o Piotr Zapadka ς hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ǿƻōŜŎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ό[CwDύΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ [CwD ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ  
ǿ ǘȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ¦9 ǿǊŀȊ Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳƛ Řƭŀ 
eliminowania zidentyfikowanych dysfunkcji otoczenia prawnego, analiza ex ante  

¶ tǿ/ !ŘǾƛǎƻǊȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΥ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

¶ tǿ/ !ŘǾƛǎƻǊȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΥ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ς ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ LƴŘƛƛ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
pomorski 

¶ PwC Advisory sp. z o.o.: AnŀƭƛȊŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

¶ wŀǇƻǊǘȅ ƎƳƛƴƴŜ όŘƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa kujawsko-pomorskiego 
oraz kontekstu jej rozwoju 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

Tabela 14. bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿsko-
pomorskiego. 

/ŜŎƘŀκǿǎƪŀȋƴƛƪ 
Jednos-

tka 
miary 

2010 2015 2018 2019 2020 

Dochody na 1 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ƎƳƛƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
- ƻƎƽƱŜƳ 

ȊƱ 3 072,62 4 069,48 5 176,02 5 766,21 6 196,20 

ƎƳƛƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
- ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ 

ȊƱ 1 506,24 2 044,24 2 400,47 2 622,42 2 752,41 

ƎƳƛƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
- ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ - ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊƱ 491,60 707,28 930,26 1 030,87 1 005,82 

ƎƳƛƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
- ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ - ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ȊƱ 30,86 45,00 52,63 66,34 72,02 

ƎƳƛƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ powiatu 
- ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ - dochody podatkowe 
ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƛ ǇƻōƛŜǊŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ 
ustaw 

ȊƱ 476,40 626,55 705,98 733,30 773,83 

gminy bez miast na prawach powiatu - 
ƻƎƽƱŜƳ 

ȊƱ 2 798,00 3 542,79 4 722,02 5 255,92 5 744,00 

gminy bez miast na prawach powiatu - 
ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ 

ȊƱ 1 177,60 1 646,00 1 910,74 2 154,32 2 357,45 

gminy bez miast na prawach powiatu - 
ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ - ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊƱ 325,83 515,43 705,69 792,78 781,92 

gminy bez miast na prawach powiatu - 
ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ - ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ȊƱ 16,43 24,78 28,83 44,99 47,74 
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gminy bez miast na prawach powiatu - 
dochody ǿƱŀǎƴŜ - dochody podatkowe 
ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƛ ǇƻōƛŜǊŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ 
ustaw 

ȊƱ 434,05 586,90 655,90 680,96 726,99 

miasta na prawach powiatu - ƻƎƽƱŜƳ ȊƱ 3 530,27 4 970,41 5 963,84 6 656,49 6 989,53 

miasta na prawach powiatu - ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ȊƱ 2 053,91 2 725,46 3 250,28 3 439,08 3 445,32 

miasta na prawach powiatu - ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ 
- ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ 
ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊƱ 767,85 1 035,44 1 319,95 1 446,25 1 398,62 

miasta na prawach powiatu - ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ 
- ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ 
ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ȊƱ 54,91 79,57 93,94 103,57 114,62 

miasta na prawach powiatu - ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ 
- dochody podatkowe ustalone i pobierane 
na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 

ȊƱ 546,98 694,38 792,87 824,61 856,01 

ƻƎƽƱŜƳ ȊƱ 391,48 461,20 381,30 432,58 542,47 

ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ȊƱ 89,86 132,93 154,58 189,54 225,32 

ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ - ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
podatek ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊƱ 18,58 26,57 34,87 38,62 37,66 

ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ - ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ȊƱ 61,32 86,04 102,94 131,43 142,71 

bŀƪƱŀŘȅ 
inwestycyjne na 1 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ƻƎƽƱŜƳ ȊƱ 5 064 6 692 5 851 5 848 6 267 

ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ȊƱ 1 612 3 137 2 329 2 374 2 434 

ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ȊƱ 3 452 3 555 3 522 3 474 3 833 

bŀƪƱŀŘȅ 
inwestycyjne  

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ - 
ƻƎƽƱŜƳ 

ǘȅǎΦ ȊƱ 6 875 481 7 352 960 6 886 067 6 838 068 7 192 137 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ - 
ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 

ǘȅǎΦ ȊƱ 4 103 694 4 782 725 4 361 620 4 456 149 4 707 341 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ - 
ƘŀƴŘŜƭΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ samochodowych; 
transport i gospodarka magazynowa; 
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i 
komunikacja 

ǘȅǎΦ ȊƱ 
1 967 

229 
1 588 

245 
1 530 

437 
1 514 

473 
1 525 

129 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ - 
ǿ ҈ ƻƎƽƱŜƳ - ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 

% 59,7 65,0 63,3 65,2 65,5 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ - 
ǿ ҈ ƻƎƽƱŜƳ - ƘŀƴŘŜƭΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
samochodowych; transport i gospodarka 
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; 
informacja i komunikacja 

% 28,6 21,6 22,2 22,1 21,2 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ȊƱ 3 276 3 522 3 311 3 296 3 476 

ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ȊƱ 26 455 35 959 42 398 43 892 45 553 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
na 1 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ȊƱ 5 066,9 5 616,8 5 438,1 5 465,2 5 825,5 

ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ tƻƭǎƪŀ Ґ 
100 

% 74,3 76,2 77,1 75,2 73,7 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
w stosunku do PKB 

% 10,5 9,2 7,4 6,9 - 

DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƭǳŘƴƻǏŏ ƴŀ м ƪƳн osoba 117 116 116 115 115 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 
ǿ ҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
όŘŀƴŜ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜύ  

rok % 60,58 59,64 59,09 58,89 58,56 

[ǳŘƴƻǏŏ   ƻƎƽƱŜƳ osoba 2 098 711 2 086 210 2 077 775 2 072 373 2 061 942 
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w miastach osoba 1 271 357 1 244 129 1 227 851 1 220 444 1 207 421 

na wsi osoba 827 354 842 081 849 924 851 929 854 521 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿƎ ƎǊǳǇ 
wieku 

20-24 osoba 156 574 136 140 120 260 115 076 110 681 

25-29 osoba 178 110 153 445 143 096 139 011 133 071 

30-34 osoba 167 047 173 767 160 892 154 464 149 473 

35-39 osoba 150 384 164 380 169 800 171 219 171 071 

40-44 osoba 129 920 148 184 158 312 160 781 162 284 

45-49 osoba 135 425 127 609 137 050 141 236 145 804 

50-54 osoba 163 494 132 094 124 344 123 878 124 615 

55-59 osoba 156 917 157 019 137 669 131 757 127 347 

60-64 osoba 132 728 147 474 153 060 152 151 148 074 

65-69 osoba 70 943 121 495 131 678 133 198 135 006 

70-74 osoba 68 601 62 472 86 160 96 808 107 215 

75-79 osoba 57 796 57 190 54 754 53 471 51 810 

80-84 osoba 39 730 43 393 43 838 43 748 42 872 

ур ƛ ǿƛťŎŜƧ osoba 26 192 35 154 39 234 40 294 40 569 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ŘŀƭǎȊŜ 
ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ  

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ - dla wieku 0 lata 71,4 73,5 73,5 73,7 72,4 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ - dla wieku 15 lata 57,0 59,0 58,9 59,2 57,9 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ - dla wieku 30 lata 42,8 44,7 44,6 44,9 43,6 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ - dla wieku 45 lata 29,1 30,8 30,8 31,1 29,8 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ - dla wieku 60 lata 17,7 18,8 18,7 19,0 17,8 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ - dla wieku 65 lata 14,6 15,5 15,4 15,7 14,5 

kobiety - dla wieku 0 lata 79,8 81,3 81,1 81,0 80,4 

kobiety - dla wieku 15 lata 65,3 66,6 66,5 66,6 65,7 

kobiety - dla wieku 30 lata 50,5 51,8 51,8 51,8 50,9 

kobiety - dla wieku 45 lata 36,1 37,2 37,2 37,2 36,3 

kobiety - dla wieku 60 lata 22,9 23,8 23,7 23,7 22,9 

kobiety - dla wieku 65 lata 18,9 19,8 19,7 19,7 18,9 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 
demograficznego 

ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

osoba 54,7 59,4 64,1 65,6 67,0 

ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ poprodukcyjnym na 100 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

osoba 82,4 105,1 116,4 119,9 122,6 

ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

osoba 24,7 30,4 34,5 35,8 36,9 

¦ǊƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅǿŜΣ 
zgony i przyrost 
naturalny na 1000 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅǿŜ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ - 10,77 9,19 9,55 9,32 8,70 

ȊƎƻƴȅ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ - 9,75 9,83 10,88 10,65 12,31 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ - 1,02 -0,64 -1,33 -1,33 -3,60 

bŀƪƱŀŘȅ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw 
ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 
B+R  

ƴŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ - ƻƎƽƱŜƳ ǘȅǎΦ ȊƱ 204 193,1 364 447,3 606 285,0 721 465,5 893 247,2 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ - nauki przyrodnicze ǘȅǎΦ ȊƱ 52 607,2 92 461,7 94 180,2 108 044,9 126 460,0 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ - ƴŀǳƪƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜ ƛ 
techniczne 

ǘȅǎΦ ȊƱ 76 571,2 218 547,5 340 642,7 398 999,5 492 523,1 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ - nauki medyczne i nauki o 
zdrowiu 

ǘȅǎΦ ȊƱ 7 195,1 17 823,8 61 907,3 0,0 0,0 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ - nauki rolnicze i 
weterynaryjne 

ǘȅǎΦ ȊƱ 0,0 6 583,7 16 913,9 25 293,5 25 248,6 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ - ƴŀǳƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘȅǎΦ ȊƱ 29 536,7 14 205,7 44 720,5 63 767,8 72 098,1 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ - nauki humanistyczne i 
sztuka 

ǘȅǎΦ ȊƱ 0,0 14 824,9 47 920,3 0,0 0,0 

ƻƎƽƱŜƳ EPC - - 4 158,1 4 177,6 4 421,3 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ EPC - - 2 284,2 1 954,3 2 263,5 
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Personel 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ .Ҍw - 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ  

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ƛ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 
instytucji niekomercyjnych 

EPC - - 51,1 48,1 46,6 

w sektorze ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ EPC - - 1 822,8 2 175,2 2 111,2 

badacze EPC - - 2 945,1 3 283,8 3 487,7 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ .Ҍw ƴŀ мллл ƻǎƽō 
aktywnych zawodowo 

EPC - - 4,6 4,6 4,9 

ōŀŘŀŎȊŜ ƴŀ мллл ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ EPC - - 3,2 3,6 3,9 

ǳŘȊƛŀƱ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ .Ҍw όǿ 
ƻǎƻōŀŎƘύ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

% - - 0,75 0,81 0,84 

ǳŘȊƛŀƱ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ .Ҍw όǿ 
ƻǎƻōŀŎƘύ ǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

% - - 0,80 0,85 0,86 

ǳŘȊƛŀƱ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ .Ҍw ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ 9t/ύ ǿ personelu 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ 

EPC - - 54,9 46,8 51,2 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
innowacyjna - 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

% 13,6 12,5 21,0 10,8 25,8 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. 

- 1,73 1,42 0,92 0,84 - 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀ м ƻǎƻōť ŀƪǘȅǿƴŊ 
zawodowo 

ȊƱ 1 297 1 240 942 911 1 343 

ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 
w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

% 3,3 2,6 2,4 2,1 3,1 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
w relacji do 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ 
ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ  

ƻƎƽƱŜƳ % 8,19 6,25 5,51 5,20 - 

Wynalazki 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ¦twt - ƻƎƽƱŜƳ - 124 163 135 155 171 

patenty udzielone przez UPRP - ƻƎƽƱŜƳ - 35 80 93 98 68 

ǳŘȊƛŀƱ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 
ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳ 

% 3,9 3,5 3,2 4,0 4,3 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ǿ ¦twt ƴŀ м Ƴƭƴ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- 59,1 78,1 64,9 74,7 82,6 

ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǿȅƴŀƭŀȊƪƛ ƻƎƽƱŜƳ 

% 2,5 3,3 2,7 3,2 3,0 

patenty udzielone przez UPRP na 1 mln 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- 16,7 38,3 44,7 47,2 32,9 

patenty udzielone przez UPRP na 100 tys. 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- 1,7 3,8 4,5 4,7 3,3 

ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƛ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
UPRP w ƭƛŎȊōƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƻƎƽƱŜƳ 

% - - 64,0 76,9 27,7 

ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ 
naukowym Polskiej Akademii Nauk, 
ƛƴǎǘȅǘǳǘƻƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳΣ ǎȊƪƻƱƻƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ 
ƭƛŎȊōƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƻƎƽƱŜƳ 

% - - 77,6 43,8 67,3 

²ȊƻǊȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜ  

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ¦twt - ƻƎƽƱŜƳ - 45 32 49 76 44 

udzielone prawa ochronne w UPRP - 29 34 52 34 42 

udzielone prawa ochronne w UPRP na 100 
ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- 1,4 1,6 2,5 1,6 2,0 

Wykorzystanie 
technologii 
informacyjno-
komunikacyjnych w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
sektora niefinansowego) - ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ 
komputery 

% 98,0 93,0 96,6 97,3 - 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
sektora niefinansowego) - ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ 
do Internetu 

% 96,5 92,1 96,4 96,9 98,7 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
sektora niefinansowego) - ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ 
ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 

% 65,1 67,6 68,3 66,4 75,0 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
sektora niefinansowego) - Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 
ƪŀǘŀƭƻƎƽǿΣ ǿȅǊƻōƽǿ ƭǳō ŎŜƴƴƛƪƽǿ 

% 49,8 62,2 63,5 61,2 70,8 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
sektora niefinansowego) - ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ 
όǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘȅǇǳ 95Lύ 

% 6,3 9,8 12,8 16,0 18,0 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
sektora niefinansowego) - ǿȅǇƻǎŀȍŀƧŊŎŜ 
ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ 
όƴǇΦ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜΣ ǎƳŀǊǘŦƻƴȅύ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ Ƴƻōƛƭƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

% - 55,2 68,2 76,9 81,1 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
sektora niefinansowego) - ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 
ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

% - 83,8 96,2 96,9 98,7 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ ȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
rodzinnych 

ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ȊŀǎƛƱƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ - 92 177 64 931 67 946 61 930 51 521 

ŘȊƛŜŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊŀǎƛƱŜƪ 
rodzinny - ƻƎƽƱŜƳ 

osoba 187 752 126 870 134 054 123 942 106 707 

ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ мтΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊƛŎŜ 
ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ 

osoba 170 292 115 692 124 459 115 388 99 155 

ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ мтΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 
ǊƻŘȊƛŎŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
liczbie dzieci w tym wieku 

% 41,9 30,4 33,1 30,9 26,6 

Yǿƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
rodzinnych 
ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǿ 
roku - ƻƎƽƱŜƳ  

ƪǿƻǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǘȅǎΦ ȊƱ 504 734 462 604 615 033 637 943 679 447 

Podmioty nowo 
zarejestrowane wg 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻƎƽƱŜƳ - 19 482 17 121 18 752 17 948 15 698 

Podmioty - 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 
ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- 886 927 951 982 1 017 

podmioty na мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym 

- 137,1 147,8 156,1 162,7 169,9 

podmioty gospodarki narodowej na 10 
ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
(Polska=100) 

% 87,1 84,8 83,2 83,1 83,0 

podmioty gospodarki narodowej o liczbie 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ пф ƻǎƽō ƴŀ мл ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- 8,8 8,5 8,3 8,0 8,0 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ a|t όл-нпф ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- 885 926 950 981 1 016 

podmioty gospodarcze w sekcjach J-N na 
мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- 16,8 19,4 21,0 21,9 22,8 

jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze 
w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- 93 82 90 87 76 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅƪǊŜǏƭƻƴŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƴŀ мл 
ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- 74 74 79 55 44 

ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- 681 681 704 725 750 

osoby ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym 

- 10,53 10,85 11,55 12,00 12,52 

instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

- 775,3 799,1 812,2 810,8 808,7 

ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ wyrejestrowanych w 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ 
rejestru REGON 

% 8,3 8,0 8,3 5,7 4,3 

ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻƎƽƱŜƳ 

% 76,8 73,4 74,0 73,8 73,7 
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ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻ 
ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ф ƻǎƽō ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
REGON 

% 94,7 95,5 95,7 95,9 96,1 

ǳŘȊƛŀƱ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarki narodowej 

% 2,8 3,3 3,4 3,5 3,5 

Podmioty na 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƎ 
ǿŀƎ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ  

ƻƎƽƱŜƳ - 7,5 6,9 6,8 6,7 6,6 

Podmioty 
gospodarki 
narodowej wg 
formy prawnej  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ - - 6 4 4 4 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ - - 970 608 597 584 

{ǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ - - 15 485 15 300 16 500 17 978 

{ǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ - - 13 400 13 600 13 637 13 669 

Podmioty wg grup 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tY5 
2007  

ƻƎƽƱŜƳ - 186 007 193 470 197 657 203 548 209 750 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ rybactwo - 5 063 4 303 4 100 4 108 4 105 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ - 39 885 41 887 44 030 46 824 49 342 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ - 141 059 147 280 149 527 152 616 156 303 

Podmioty wg klas 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ  

ƻƎƽƱŜƳ - 186 007 193 470 197 657 203 548 209 750 

0 - 9 - 176 210 184 709 189 096 195 162 201 512 

10 - 49 - 7 947 6 988 6 841 6 732 6 596 

50 - 249 - 1 611 1 558 1 503 1 445 1 432 

250 - 999 - 208 183 185 177 178 

мллл ƛ ǿƛťŎŜƧ - 31 32 32 32 32 

Podmioty z 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
zagranicznego - 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- 2,7 2,7 2,8 2,5 2,2 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ м 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
(Polska=100) 

% 31,8 24,9 28,6 27,3 27,1 

Produkcja 
sprzedana 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻƎƽƱŜƳ  
ƛ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  

wg PKD 2007 - ƻƎƽƱŜƳ Ƴƭƴ ȊƱ 44 788,4 55 132,4 64 435,6 66 714,9 68 489,5 

wg PKD 2007 - ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊƱ 21 341 26 408 30 980 32 159 33 098 

wg PKD 2007 - ƻƎƽƱŜƳΣ tƻƭǎƪŀ Ґ млл % 4,54 4,39 4,24 4,13 4,34 

wg PKD 2007 - ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ tƻƭǎƪŀ Ґ млл % 83,39 80,88 78,25 76,40 4,30 

Produkcja 
sprzedana 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻƎƽƱŜƳ 
ƛ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
(podmioty o liczbie 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘҔфύ  

wg PKD 2007 - ƻƎƽƱŜƳ Ƴƭƴ ȊƱ 42 083,8 50 845,9 59 221,5 60 759,1 62 043,1 

wg PKD 2007 - ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊƱ 20 052 24 355 28 473 29 288 29 983 

Produkcja 
sprzedana 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿŜŘƱǳƎ 
ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych  

wg PKD 2007 - ƻƎƽƱŜƳ Ƴƭƴ ȊƱ 44 788,4 55 132,4 64 435,6 66 714,9 68 489,5 

wg PKD 2007 - 49 i mniej Ƴƭƴ ȊƱ 7 761,6 11 514,8 13 348,8 14 114,9 14 881,1 

wg PKD 2007 - 50 - 249 Ƴƭƴ ȊƱ 11 985,9 15 674,7 19 230,7 19 233,1 19 434,5 

wg PKD 2007 - 250 - 499 Ƴƭƴ ȊƱ 6 203,6 7 027,2 9 147,9 9 620,2 9 473,1 

wg PKD 2007 - 500 - 999 Ƴƭƴ ȊƱ 4 070,2 9 409,7 10 870,5 12 123,3 11 746,5 

wg PKD 2007 - мллл ƛ ǿƛťŎŜƧ Ƴƭƴ ȊƱ 14 767,1 11 506,0 11 837,7 11 623,5 12 954,3 

Produkt krajowy 
brutto na 1 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊƱ 31 127 38 240 44 854 47 558 - 

dynamika produktu krajowego brutto na 1 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ Ǌƻƪ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛҐмлл 

% 104,6 105,5 107,1 106,0 - 

ǇǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ 
Polska = 100 

% 82,9 81,6 81,2 79,6 - 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ tY. ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅǎǇŜǊǎƧƛύ 

% 0,0 0,0 0,0 0,0 - 

Produkt krajowy 
ōǊǳǘǘƻ ƻƎƽƱŜƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƻƎƽƱŜƳΣ tƻƭǎƪŀҐмлл % 4,5 4,4 4,4 4,3 - 
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Bezrobotni 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ όмо 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƛ ŘƱǳȍŜƧύ 
ǿƎ ǇƱŎƛ  

ƻƎƽƱŜƳ 
tys. 
ƻǎƽō 

23 24 8 0 0 

Bierni zawodowo 
wg przyczyn  

choroba, ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 
tys. 
ƻǎƽō 

113 111 97 95 94 

ƴŀǳƪŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
tys. 
ƻǎƽō 

156 144 120 113 119 

ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
prowadzeniem domu 

tys. 
ƻǎƽō 

77 98 114 108 100 

ǿȅŎȊŜǊǇŀƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƴŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
poszukiwania pracy 

tys. 
ƻǎƽō 

15 16 8 7 0 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 
tys. 
ƻǎƽō 

27 25 15 12 11 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
w wieku 15-64 lata 
wg poziomu 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǇƱŎƛ  
i miejsca 
zamieszkania  

ǿȅȍǎȊŜ % 14,6 18,8 22,1 21,6 23,6 

ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŜ zawodowe % 22,2 23,9 23,2 23,3 23,7 

ǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ % 19,5 20,9 20,1 20,0 19,9 

ǏǊŜŘƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ % 11,0 10,9 10,6 10,8 10,1 

zasadnicze zawodowe % 31,2 29,4 28,4 28,5 26,6 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ƴƛȍǎȊŜ % 21,0 17,0 15,7 15,7 16,1 

ǏǊŜŘƴƛŜ όƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ 
ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳύ 

% 30,5 31,8 30,7 30,8 30,0 

ǏǊŜŘƴƛŜ όƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ 
policealnym) 

% 64,4 64,2 62,2 62,6 60,4 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
w wieku 15-64 lata 
Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ǿƎ ǇƱŎƛ  
i miejsca 
zamieszkania - 
ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
krajowej (p.proc.)  

ƻƎƽƱŜƳ pp -4,8 -5,6 -5,1 -6,6 -5,3 

Odsetek 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƎ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
ekonomicznych  
ƛ ǇƱŎƛ  

sektor rolniczy % 13,7 14,0 12,2 13,1 14,1 

ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ % 32,2 30,9 32,4 32,5 31,5 

ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ % 54,0 55,1 55,3 54,4 54,4 

ƻƎƽƱŜƳ 
tys. 
ƻǎƽō 

779 843 872 872 870 

sektor rolniczy 
tys. 
ƻǎƽō 

107 118 106 113 122 

ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 
tys. 
ƻǎƽō 

251 260 281 281 272 

ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ 
tys. 
ƻǎƽō 

421 463 479 470 470 

Stopa bezrobocia 
wg miejsca 
zamieszkania  

ƻƎƽƱŜƳ % 10,6 8,0 4,3 4,0 3,1 

miasta % 11,2 7,9 3,9 4,0 3,4 

ǿƛŜǏ % 9,6 8,1 4,8 4,0 2,7 

Stopa bezrobocia ƻƎƽƱŜƳΣ tƻƭǎƪŀ Ґ млл % - 106,7 113,2 121,2 96,9 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
zatrudnienia  
wg grup wieku  
i miejsca 
zamieszkania 

w wieku 15 - 24 lata % 26,9 28,5 31,1 33,8 29,7 

w wieku 18 - 59/64 lata % 62,3 66,7 71,7 72,5 72,8 

w wieku 50 lat i ǿƛťŎŜƧ % 28,4 31,3 32,4 31,4 31,3 

Bezrobotni 
zarejestrowani 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅ ōŜȊ 
ǇǊŀŎȅ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ м 
rok 

ƻƎƽƱŜƳ osoba 41 897 42 768 32 041 26 520 32 174 

ƻƎƽƱŜƳ ǿ ҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ % 30,1 39,9 44,1 41,4 43,8 

ƻƎƽƱŜƳ osoba 139 401 107 255 72 655 64 060 73 482 
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Bezrobotni 
zarejestrowani wg 
ǇƱŎƛ ƛ ǘȅǇǳ  

zamieszkali na wsi osoba 62 688 50 537 34 760 31 018 34 869 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ osoba 76 713 56 718 37 895 33 042 38 613 

ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱȅ zatrudnienia po 
urodzeniu dziecka 

osoba 15 353 17 647 16 481 14 253 14 679 

Odsetek 
bezrobotnych 
zarejestrowanych 
wg grup wieku 

24 lata i mniej % 22,4 15,8 12,4 12,5 12,6 

25-34 % 29,2 27,3 28,7 27,7 27,5 

35-44 % 19,8 22,0 24,4 24,6 25,4 

45 i ǿƛťŎŜƧ % 28,7 34,8 34,5 35,2 34,5 

Odsetek 
bezrobotnych 
zarejestrowanych 
wg poziomu 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

ǿȅȍǎȊŜ % 7,0 8,4 9,2 9,5 9,4 

ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜκōǊŀƴȍƻǿŜ % 18,9 18,9 19,5 19,8 19,7 

ǏǊŜŘƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ % 10,1 9,9 10,6 10,7 11,4 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜκōǊŀƴȍƻǿŜ % 31,0 29,9 28,3 27,9 27,5 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴŜ 
podstawowe 

% 33,0 32,9 32,4 32,0 31,9 

Stopa bezrobocia 
rejestrowanego  

ƻƎƽƱŜƳ % 17,0 13,2 8,8 7,9 9,0 

ƻƎƽƱŜƳ όtƻƭǎƪŀ Ґ мллύ % 137,1 136,1 151,7 151,9 142,9 

¦ŘȊƛŀƱ 
bezrobotnych 
zarejestrowanych  
ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
w wieku 
produkcyjnym wg 
ǇƱŎƛ  

ƻƎƽƱŜƳ % 10,3 8,2 5,7 5,1 6,0 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ % 9,0 6,8 4,2 3,8 4,7 

kobiety % 11,7 9,8 7,4 6,6 7,4 

Miejsca pracy  
liczba nowo utworzonych miejsc pracy 

tys. 
msc. 

25,4 24,2 31,2 23,8 20,3 

liczba zlikwidowanych miejsc pracy 
tys. 
msc. 

21,3 10,4 13,0 12,1 11,2 

!ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎǘǳŘƛƽǿ 
na poziomie 
magisterskim 
ƻƎƽƱŜƳ  

ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
magisterskim 

osoba 9 500 7 690 6 647 6 539 5 558 

Uczelnie, studenci  
i absolwenci  

uczelnie macierzyste ob. - 18 17 17 16 

filie ob. - 10 4 6 7 

ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƻƎƽƱŜƳ osoba - 61 859 56 539 54 104 54 234 

ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƻƎƽƱŜƳ osoba - 17 590 14 237 13 929 12 432 

Absolwenci uczelni 
ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ osoba 104 84 69 67 60 

Studenci uczelni na 
мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

ƻƎƽƱŜƳ osoba 403 297 272 261 263 

w wieku 19-24 lata osoba 4 538 3 853 3 986 3 973 4 130 

studenci uczelni: biologiczna, nauk o 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘ ƛ ǎǘŀǘΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳΣ ƛƴȍ-techniczna, 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǊƻƭƴƛŎȊŀΣ ƭŜǏƴŀΣ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ 
ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŀΣ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

osoba - 68,2 59,4 49,4 48,1 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 
wynagrodzenia 
brutto  

ƻƎƽƱŜƳ ȊƱ 2 910,82 3 540,25 4 139,21 4 494,37 4 831,73 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀҐмллύ 

% 84,7 85,3 85,6 86,7 87,5 

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{ 
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hƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza 

Rysunek 9. Cechy ekonomiczne gospodarki 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PWC na podstawie danych GUS (BDL)  

 
  

ут ннн Ƴƭƴ ȊƱ όнлмтύ 

пΣп҈ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

пмΣф ǘȅǎ ȊƱ ǿ 
przeliczeniu na 1 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  

8 ς ǿŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ 

10 ς tY. ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  

relatywnie mniejsza 

PKB 

тс слл Ƴƭƴ ȊƱ 

пΣп҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ 

106 офп ȊƱ - WDB w 
przeliczeniu na 1 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 

8 ς ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƭƴŀ 

11 ς w przeliczeniu na 1 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 

WDB 

4,2% 

туΣт҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 
w przeliczeniu na 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

8. pozycja w kraju 

PSP 

9 усрΣу Ƴƭƴ ȊƱ 
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ǿȊǊƻǎǘ ǎǘŀƭŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ²5.  

ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ 
(60,1%) 

ǇǊȊŜƳȅǎƱκōǳŘƻǿƴƛŎǘǿ
o (35,4%) 

rolnictwo (4,5%) 

lokata w kraju bez 
zmian 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
krajowej PSP o 0,3% 

spadek od 2008 

όм Ȋ н ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύ 

¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪŎƧƛΥ 

B C D E ς 42,5% 

L ς 15,4% 
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Rysunek 10. tƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 

  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

w tym 

ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǎƽō fizycznych 

196 tys. (2017) 

141 tys. (2017) 

Liczba ǇƻŘƳƛƻǘƽǿκмл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
фпл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿκмл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

Tempo wzrostu jedno z najwolniejszych w kraju.  

Dynamika wzrostu liczby firm ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ 
ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ tƻƭǎŎŜ: kujawsko-pomorskie 107% (wzrost  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмм Polska 112%. 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛƻǿŀ 

όƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΥ уфтΣсκмл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƳŀƱŜΥ оо,6/10 tys. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ŘǳȍŜΥ 8/10 ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

αƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  

ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧέ 

 

SǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƎǊǳǇȅΥ ǎŜƪŎƧŜ DΣ CΣ /Σ a ƱŊŎȊƴƛŜ  
ǘƻ роΣу҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

.ǊŀƴȍŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴΥ turystyka zdrowotna, rolnictwo 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ²ŀǊǘƻǏŏ 
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Rysunek 11. {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 

Rysunek 12. WŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ς ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀƧƳǳƧŜ мпΦ aƛŜƧǎŎŜ  

ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƎŘȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƛ ƴƛȍǎȊȅƳ 

(4. Pozycja w kraju) 

 

5ȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ǿǎƛŊ 

 

Niska potrzeba podnoszenia kwalifikacji ς ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ оΣу҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

hŘǎŜǘŜƪ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ 

 

WŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ς ǿ рн ƎƳƛƴŀŎƘ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ фл҈ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ǿ р ƎƳƛƴŀŎƘ ς ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƻǎƛŊƎŀƱŀ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƭǳō ǿȅȍǎȊŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego u progu II 
ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿƛŜƪǳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ 

  

Charakterystyka demograficzna 

Ujemny bilans migracji ²ƛťŎŜƧ ƻǎƽō ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ όǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ Ŏƻ Ǌƻƪǳ тΣс 
ƻǎƽō ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƴƛȍ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ƻǎƛŜŘƭŀ 

Niekorzystna struktura ƻǎƽō ƳƛƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 

poza region 
ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ƳƛƎǊǳƧŊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ς w wieku 25-34 lata 

Řǳȍȅ ǳōȅǘŜƪ ǊƻŎȊƴȅ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ мн ǊΦ ȍΦ όǏǊŜŘƴƛƻ мфл ŘȊƛŜŎƛκǊƻƪύ 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  

o 30% w okresie 2010-2018 
tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  

o 26% do 2030 r. 

LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť podobna do 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴej 

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎǘťǇǳƧŜ w podobnym 
ǘŜƳǇƛŜΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ς prognozowany 
ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ok. 26% 

do 2030 r. 

Niekorzystne zmiany w strukturze wieku 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ - 
prognozowany spadek z 18% w 2018 roku do 16,8% w 2030 r. 

Zjawisko WȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 
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Rysunek 13. tƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ нлмт ǊΦ ǿƎ .!9[ - ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ мр-сп ƭŀǘŀ ǿƎ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ56  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS (BAEL) 

Rysunek 14. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ нлмт ǊΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 

 

 
56 ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ млл҈Φ 
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ǏǊŜŘƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜzasadnicze zawodowe

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ƴƛȍǎȊŜ
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Rysunek 15. [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Ǉƻǿƛŀǘȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ α²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜΦ tƻŘǊŜƎƛƻƴȅΣ tƻǿƛŀǘȅΣ DƳƛƴȅέΦ ¦ǊȊŊŘ 
Statystyczny w Bydgoszczy. Bydgoszcz, 2019 

 

 

Rysunek 16. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ cenach ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

 

ƳΦ ¢ƻǊǳƵ 

m. 

Bydgoszcz 

m. 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 
ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛ 

ƳΦ DǊǳŘȊƛŊŘȊ 

lipnowski 

radziejowski 

ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

ƳƻƎƛƭŜƵǎƪƛ 

ȍƴƛƵǎƪƛ 

nakielski 
ǊȅǇƛƵǎƪƛ 

aleksandrowski 

ǏǿƛŜŎƪƛ 

ǿŊōǊȊŜǎƪƛ 

golubsko-

ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛ 

brodnicki 

ƎǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛ 

ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛ 

tucholski 

ǎťǇƻƭŜƵǎƪƛ 

ǘƻǊǳƵǎƪƛ 

bydgoski 

PowyŨej 10% 
6,1-10%  
3,1-6% 
1,1-3% 

Legend

a 

1% i mniej 

1000 i powyŨej 

851 - 999 

775 - 850 

mniej niŨ 775 

Legenda 

ƳΦ ¢ƻǊǳƵ 

m. 

Bydgoszcz 

m. 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 
ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛ 

m. 

DǊǳŘȊƛŊŘȊ 

lipnowski 

radziejowski 

ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿ

ski 

ƳƻƎƛƭŜƵǎƪƛ 

ȍƴƛƵǎƪƛ 

nakielski 
ǊȅǇƛƵǎƪƛ 

aleksandro

wski 

ǏǿƛŜŎƪƛ 

ǿŊōǊȊŜǎƪƛ 

golubsko-

ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛ 

brodnicki 

ƎǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛ 

ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛ 

tucholski 

ǎťǇƻƭŜƵǎƪƛ 

ǘƻǊǳƵǎƪƛ 

bydgoski 
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Rysunek 17. |ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ нлму ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀ Ґ млл҈ύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ α²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜΦ tƻŘǊŜƎƛƻƴȅΣ tƻǿƛŀǘȅΣ DƳƛƴȅέΦ ¦ǊȊŊŘ 
Statystyczny w Bydgoszczy. Bydgoszcz, 2019 

Rysunek 18. tƛǊŀƳƛŘŀ ǿƛŜƪǳ ƛ ǇƱŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w 2018 roku 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 
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90,1% ς 100%  
85,1 ς 90% 
80,1 ς 85% 
75,1 ς 80% 

Legend

a 

tƻƴƛȍŜƧ тр҈ 
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Tabela 15. ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w liczbie nauczycieli akademickich 
ǿ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

hƎƽƱŜƳ 4,37% 

Uniwersytety 8,51% 

²ȅȍǎȊŜ {ȊƪƻƱȅ Techniczne 0% 

²ȅȍǎȊŜ {ȊƪƻƱȅ wƻƭƴƛŎȊŜ 11,83% 

²ȅȍǎȊŜ {ȊƪƻƱȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 2,01% 

²ȅȍǎȊŜ {ȊƪƻƱȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ 0% 

Uniwersytety Medyczne* 0% 

²ȅȍǎȊŜ {ȊƪƻƱȅ aƻǊǎƪƛŜ 0% 

Akademie Wychowania Fizycznego 0% 

²ȅȍǎȊŜ {ȊƪƻƱȅ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 4,08% 

²ȅȍǎȊŜ {ȊƪƻƱȅ Teologiczne* 0% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ {ȊƪƻƱȅ ²ȅȍǎȊŜ 5,68% 

{ȊƪƻƱȅ wŜǎƻǊǘǳ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 0% 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ 0% 

*  5ŀƴŜ D¦{ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΥ ς Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ²ȅȍǎȊŜ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻǿƴŜ 5ƛŜŎŜȊƧƛ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧ ƛƳΦ ōƱΦ ƪǎΦ {ǘŜŦŀƴŀ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ CǊŜƭƛŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ LŎƘ ƪŀŘǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǳƧťǘŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 

Tabela 16. ²ŀǊǳƴƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ȍȅŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 
wynagrodzenia 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘǳ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ м ƻǎƻōť ½ŀǎƛťƎ ǳōƽǎǘǿŀ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
z ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
z ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ŀǊǘƻǏŏκ ǳŘȊƛŀƱ w kraju 87% 91,1% 10,4% 8,2% 68,1% 

Pozycja w kraju 13 12-14 9 3 b.d. 

Tendencja bez zmian ҧ Ҩ Ҩ ҧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 

 

Tabela 17. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ му ǊΦȍΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ƻƎƽƭŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

UdziŀƱ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
w wieku produkcyjnym 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿ нлмт ǊΦ 738,5 tys. 43% 55% 75% 

tƻȊȅŎƧŀκ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǊŀƧǳ 4,8% 12/89% 11 10 

Tendencja ҧ ҧ ҧ ҧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 
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Rysunek 19. {ȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - ȊŀǎƛƱƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘȅ ƎƳƛƴ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ tL¢ ǿ 2017 r. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ό.5[ύ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǳ ǇǊƻƎǳ LLL ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿƛŜƪǳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ 

 

Rysunek 20. Rynek pracy - ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ w ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym w 2018 r. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ό.5[ύ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǳ ǇǊƻƎǳ LLL ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿƛŜƪǳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘztwa kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ 
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Rysunek 21. CƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w podziale na gminy 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ȊƪƻƱť DƱƽǿƴŊ IŀƴŘƭƻǿŊ 

 

Tabela 18. Firmy z woj. kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǳƧťǘŜ ǿ wŀƴƪƛƴƎǳ [ƛǎǘȅ рлл wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2015  

Lp. Firma 

Lokalizacja Pozycja w rankingu 

Powiat aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ 2018 2017 2016 2015 

1 PSH LEWIATAN GK m. ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 20 17 21 28 

2 NEUCA SA GK ƳΦ ¢ƻǊǳƵ ¢ƻǊǳƵ 43 39 39 39 

3 ThyssenKrup Energostal ƳΦ ¢ƻǊǳƵ ¢ƻǊǳƵ 116 130 158 150 

4 Grupa TZMO ƳΦ ¢ƻǊǳƵ ¢ƻǊǳƵ 122 124 130 136 

5 ½ŀƪƱŀŘȅ ¢ƱǳǎȊŎȊƻǿŜ YǊǳǎȊǿƛŎŀ {! ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ Kruszwica 124 136 139 141 

6 Anwil SA ƳΦ ²ƱƻŎƱǿŜƪ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 136 142 150 94 

7 YǊŀƧƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ /ǳƪǊƻǿŀ {! ƳΦ ¢ƻǊǳƵ ¢ƻǊǳƵ 152 117 - - 

8 Agrolok Sp. z o.o. golubsko-
ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛ 

Golub-5ƻōǊȊȅƵ 191 213 218 218 

9 UMC Poland Sp. z o.o. ǘƻǊǳƵǎƪƛ Ostaszewo 235 262 246 - 

10 Ampol-Merol Sp. z o.o. ǿŊōǊȊŜǎƪƛ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ 246 251 257 263 

11 Nova Traiding SA ƳΦ ¢ƻǊǳƵ ¢ƻǊǳƵ 284 287 314 359 

12 Oponeo.pl SA m. Bydgoszcz Bydgoszcz 341 380 459 459 

13 Apator SA GK ƳΦ ¢ƻǊǳƵ ¢ƻǊǳƵ 349 324 319 349 

14 Cronimet.pl Sp. z o.o. ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ 352 346 358 328 

15 Cereal Partners Poland-¢ƻǊǳƵ tŀŎƛŦƛŎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƳΦ ¢ƻǊǳƵ ¢ƻǊǳƵ 360 358 360 382 
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16 Sits Sp. z o.o. brodnicki Brodnica 487 445 466 487 

17 Frosta Sp. z o.o. m. Bydgoszcz Bydgoszcz - 440 454 - 

18 Grupa Polomarket Sp. z o.o. ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ Giebnia - 138 140 140 

19 Hurtownia Motoryzacyjna Gordon SA nakielski ½ŀƳƻǏŏ - 368 410 485 

20 aƻƴŘƛ |ǿƛŜŎƛŜ {! ǏǿƛŜŎƪƛ |ǿƛŜŎƛŜ - 109 122 119 

21 PHU Chemirol Sp. z o.o. ƳƻƎƛƭŜƵǎƪƛ Mogilno - 229 219 207 

22 Pojazdy Szynowe PESA SA m. Bydgoszcz Bydgoszcz - - 273 104 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΣ tǳƭǎǳ .ƛȊƴŜǎǳ ƛ CƻǊōŜǎŀ Ȋ ƭŀǘ нлмр-2019 

Tabela 19. {ȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘ. 
w 2015 r. 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘ. 
w 2018 r. 

Pozycja w 
rankingu w 2015 r. 

Pozycja w 
rankingu w 2018 r. 

½Ƴƛŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 8,0 6,1 2 8 Ҩ 

Kujawsko-Pomorskie 5,2 6,0 14 10 ҧ 

Lubelskie 6,1 6,4 8 7 ҧ 

Lubuskie 5,3 6,0 13 9 ҧ 

_ƽŘȊƪƛŜ 6,3 7,6 7 2 ҧ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 5,8 7,1 10 5 ҧ 

Mazowieckie 8,3 8,1 1 1 - 

Opolskie 5,6 4,9 11 15 Ҩ 

Podkarpackie 7,7 7,1 3 4 Ҩ 

Podlaskie 5,0 5,6 15 13 ҧ 

Pomorskie 6,5 7,4 6 3 ҧ 

|ƭŊǎƪƛŜ 7,2 6,5 4 6 Ҩ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 5,5 5,4 12 14 Ҩ 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskie 4,6 4,7 16 16 - 

Wielkopolskie 6,0 5,6 9 12 Ҩ 

Zachodniopomorskie 7,2 5,8 5 11 Ҩ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 

Rysunek 22. hŎŜƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 
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Rysunek 23. LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 
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Tabela 20. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ нлму r. 

    LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1331,0 20,7 43,1 8,7 6,3 3752,7 7,2 38,0 24,8 36,8 5,6 3,5 49,3 14,0 

Kujawsko-pomorskie 942,0 23,2 35,3 6,4 5,0 2426,6 6,3 36,0 18,8 56,0 6,9 4,7 66,7 15,2 

Lubelskie # 30,7 92,1 5,8 7,6 3350,3 4,9 27,4 19,1 39,7 5,0 3,6 66,7 16,8 

Lubuskie 1021,0 22,8 42,6 7,2 6,1 3940,3 12,8 30,8 13,3 80,9 5,1 3,0 25,0 18,0 

_ƽŘȊƪƛŜ 3359,0 20,6 50,0 6,8 5,8 11747,7 9,2 29,3 11,1 35,7 8,7 13,4 26,1 11,1 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 2550,0 24,9 33,3 9,0 8,7 5571,0 12,1 39,3 19,4 44,5 5,8 5,9 31,3 20,5 

Mazowieckie 4488,0 27,0 25,8 10,4 9,8 5020,7 10,3 41,7 27,5 56,3 9,5 8,4 9,9 19,7 

Opolskie 1299,0 23,7 12,0 8,0 8,9 2612,4 8,0 34,7 18,7 27,5 4,2 8,4 ς 5,2 

Podkarpackie # 29,0 53,6 7,1 7,7 # 9,0 40,8 10,3 43,0 11,3 9,1 24,2 19,2 

Podlaskie 549,0 20,6 68,1 8,5 9,6 2449,5 6,5 30,5 26,2 37,9 2,1 9,6 6,3 11,0 

Pomorskie 2166,0 26,7 36,4 9,8 7,2 4355,2 9,8 32,0 24,4 45,4 7,9 8,8 38,7 24,3 

|ƭŊǎƪƛŜ 2006,0 25,5 25,5 8,3 6,8 4665,9 8,8 42,1 15,6 47,7 7,7 8,5 24,4 14,8 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ # 19,3 51,5 8,0 9,9 # 4,5 33,8 9,3 48,3 2,4 2,4 84,1 8,3 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 569,0 20,5 63,8 5,3 6,5 1839,6 8,9 29,4 9,3 41,8 2,1 3,2 15,4 16,5 

Wielkopolskie 1559,0 21,3 26,9 9,3 8,8 3481,2 10,0 32,0 16,6 42,9 4,7 4,4 15,7 15,7 

Zachodniopomorskie 824,0 23,8 41,2 9,1 4,2 4708,7 3,2 36,0 16,5 55,9 5,5 3,2 53,1 15,3 

 

|ǊŜŘƴƛŀ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŀ 1635,4 23,8 43,8 8,0 7,4 4177,0 8,2 34,6 17,6 46,3 5,9 6,3 33,6 15,4 

Odchylenie 
standardowe 

1076,5 3,2 18,9 1,4 1,7 2250,4 2,6 4,6 5,8 11,7 2,6 3,1 23,4 4,6 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ 

0,7 0,1 0,4 0,2 0,2 0,5 0,3 0,1 0,3 0,3 0,4 0,5 0,7 0,3 

 

1.ς ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀ м ƻǎƻōť ŀƪǘȅǿƴŊ ȊŀǿƻŘƻǿƻ όȊƱκƻǎƻōťύΤ 2. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ όƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ό%); 3. ς 

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-нлму ǿ ƭƛŎȊōȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ό҈ύΤ 4. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ό҈ύ όнлмт ǊΦύΤ 5. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ό҈ύόн017 r.); 6. ς ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ όȊƱύΤ 7. ς ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŜǘǘƻ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ ό҈ύΤ 

8. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-нлму ǿ ƭƛŎȊōȅ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛƴnowacyjnie (%); 9. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ όƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ό҈ύΤ 10. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻƴƛƻǎƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ό҈ύΤ 11. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ό҈ύόнлмт ǊΦύΤ 12. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ό҈ύόнлмт ǊΦύΤ 13. ς ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ό҈ύΤ 14. ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-

нлму ǿ ƭƛŎȊōȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜΤ αІέ ς tajemnica statystyczna. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych GUS 
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Tabela 21. YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ  

Rodzaj wyzwania YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

 ½ŘǊƻǿŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȍȅǿƻǏŏ 

tǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ  
Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΤ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΤ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ōǊŀƪƽǿΤ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎƘŜƳƛƛΣ ƴŀǿƻȊƽǿ ŜǘŎΦΤ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘΤ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΣ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŏΣ 

Potrzeba optymalizacji produkcji ς 
wykorzystanie nowoczesnych 
technologii 

½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƎŜƴŜǘȅƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ 

aŀǘŜǊƛŀƱƻȊƴŀǿǎǘǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ 

Wiedza z zakresu biotechnologii, agrotroniki, 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

Wykorzystanie systemu MES, ERP czy CMMS,  

¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ YŀƴōŀƴΣ hƴŜ tƛŜŎŜ CƭƻǿΣ р{Σ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ό{tC), 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ ƛ ǿȅŘŀƧƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴǇΦ 9wt ƛ t[aΣ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘǊǳƪǳ о5Σ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ȍȅǿƴƻǏŎƛΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ 
ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ  

½ŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘΣ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŀ ƻŘ ŘȊƛŜŎƪŀ όǿƛŜŘȊŀύΣ 

 Zdrowie i turystyka zdrowotna 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜΣ 
spersonalizowanie i rozszerzenie opieki 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ Fizjoterapia, 
rehabilitacja, dietetyka, psychologia, opieka geriatryczna, medycyna estetyczna, 
terapia spersonalizowana,  

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ŜƳǇŀǘȅŎȊƴŜΣ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ ƻŎƘǊƻƴy zdrowia, diagnozowanie potrzeb, 
ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǘŜǊŀǇƛƛΣ  

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

Empatia ς ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƻǇǘȅƪƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳΣ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜƧ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘurystycznej i zdrowotnej, 

½ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ z 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪΣ  

Braki kadr ς wprowadzanie 
nowoczesnych technologii, 
ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ǿƛŜŘȊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 
ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎƘŀǘōƻǘƽǿ ǿŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎŜΣ 
ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘǊǳƪǳ о5 ǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎŜ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ 

 ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ 
konsekwencje wprowadzanych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

Specjalistyczna wiedza ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ h½9 ƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ȊƳƛŀƴ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
technicznego, 

.ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ - ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΣ 

YǊȅǘȅŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ 

Automatyzacja pracy ½ŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛΣ 

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊƴŀǿŎȊŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ 
ǎȊȅōƪƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ȊŘƻƭƴƻǏŏ do zmiany 
kwalifikacji 
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Rodzaj wyzwania YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ς 

niskoemisyjny, ale szybki i sprawny 

transport 

²ƛŜƭƻȊŀǿƻŘƻǿƻǏŏΣ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǿƛŜŘȊȅ 

½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ 

hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴťκŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ  

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŜƪƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ  

Wykorzystanie cyfryzacji transportu, 

²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

transportowych 

¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎƻŦǘǎǘŀǊǘ όƻŎƘǊƻƴŀ ǎǘŀǊǘƻǿŀύΣ  

¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ όƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛύ 
ǿȅǎƻƪƻŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƎƻΣ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ 

bƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ǳŎȊȅƴƴƻǏŏΣ 

aȅǏƭŜƴƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜΣ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ 

YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƴŀǊƻŘƻǿŜΣ 

/ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴǇΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƛȊǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜΣ  

¦ȍȅŎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘΣ  

½ŀǿƻŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ ƳŜƴŜŘȍŜǊ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
promotorzy, broker informacji, event management,  

wƻǎƴŊŎŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ - dopasowanie i 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
technik 

¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿΣ 

Sense-making, 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘŎŀǎǘƛƴƎǳΣ ōƭƻƎƎingu, 
streamingu, 

!ǊǘȅǏŎƛκǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΥ ƎǊŀŦƛƪŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀΣ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƎƛŜǊΣ 

aǳƭǘƛŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŏΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie danych z warsztatu kreatywnego 

Rysunek 24. Struktura ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ wth ²Y-P w latach 2014-нлнл ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 

  

  

24,1% 

15,7% 

15,3% 

13,4% 

10,7% 

11,9% 

4,6% 

4,2% 
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Rysunek 25. wƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ wth ²Y-P 2014-нлнл ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ƎƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 
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Rysunek 26. RCI 2019 mapa punktacji (EU-28=0) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ P. Annoni, L. Dijkstra, N. Gargano, The EU Regional Competitiveness LƴŘŜȄ нлмсΣ α²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎέ лнκнлмтΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Commission, http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/ work/201701_regional_competitiveness2016.pdf 

 

Regional Competitiveness Index - RCI 2019 

Index: values range from low (negative) to high (positive) 

< -1 

-1 - -0.5 

-0.5 - -0.2 

-0.2 - 0 

0 - 0.2 

0.2 - 0.5 

0.5 - 1 

> 1 

 
 

 
EU-28 = 0 
Source: DG REGIO 

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
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Tabela 22. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛƴŘŜƪǎǳ w/L нлмс ƻǊŀȊ ƛƴŘŜƪǎǳ w/L нлмф Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όȊ-score)57 

Kod 

NUTS REGION 

Indeks RCI 2019 Indeks RCI 2016 

Wynik 2019 

Vs 2016 

Miejsce w 
rankingu 
ǿǏǊƽŘ нсу 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ¦9 Wynik 

Miejsce w 
rankingu 
ǿǏǊƽŘ нсо 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ¦9 Wynik 

PL91 ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ  105 0,229 - - - 

PL22 |ƭŊǎƪƛŜ 170 -0,290 170 -0,324 ҧ 

PL21 aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 175 -0,334 171 -0,348 ҧ 

PL63 Pomorskie 182 -0,426 179 -0,448 ҧ 

PL51 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 183 -0,429 177 -0,444 ҧ 

PL92 Mazowiecki regionalny 187 -0,455 - - - 

PL12 Mazowieckie - - 150 -0,128 - 

PL71 _ƽŘȊƪƛŜ 190 -0,498 181 -0,478 Ҩ 

PL41 Wielkopolskie 194 -0,514 190 -0,539 ҧ 

PL52 Opolskie 201 -0,559 205 -0,656 ҧ 

PL42 Zachodniopomorskie 207 -0,645 198 -0,611 Ҩ 

PL82 Podkarpackie 208 -0,667 204 -0,650 Ҩ 

PL81 Lubelskie 209 -0,675 197 -0,588 Ҩ 

PL61 Kujawsko-pomorskie 210 -0,676 211 -0,691 ҧ 

PL84 Podlaskie 211 -0,680 211 -0,692 ҧ 

PL72 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 212 -0,681 194 -0,569 Ҩ 

PL43 Lubuskie 213 -0,687 202 -0,639 Ҩ 

PL62 ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 225 -0,838 215 -0,699 Ҩ 

  

α-α ƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘȊǿΦ ǊŜǿƛȊƧƛ b¦¢{ нлмсΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǊǳƴŘȅ ǊŜǿƛȊƧƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƱŀŎƘ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ф ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9Φ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ b¦¢{ н 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƧŜŘƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ŘǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
statystyczne: 

¶ region ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ²ŀǊǎȊŀǿť ǿǊŀȊ Ȋ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƳŀ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛΥ ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛƳΣ ƳƛƵǎƪƛƳΣ ƴƻǿƻŘǿƻǊǎƪƛƳΣ 
ƻǘǿƻŎƪƛƳΣ ǿƻƱƻƳƛƵǎƪƛƳΣ ƎǊƻŘȊƛǎƪƛƳΣ ǇƛŀǎŜŎȊȅƵǎƪƛƳΣ ǇǊǳǎȊƪƻǿǎƪƛƳ ƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΤ 

¶ region Mazowiecki regionalnyΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

[ƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȊǊŀǎǘŀ Ȋ мс Řƻ мтΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ƴŀȊǿŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀ αǊŜƎƛƻƴȅέ όŘƻǘȅŎƘczasowa nazwa 
ǘƻ αǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀέύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¢ƘŜ 9¦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄ нлмфΤ tŀƻƭŀ !ƴƴƻƴƛ κ [Ŝǿƛǎ 5ƛƧƪǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ¢ƘŜ 9¦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄ 
2016; Paola Annoni. 

 

 

Tabela 23. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŀƴƪƛƴƎƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 
57 Regionalny z-ǎŎƻǊŜ ǘƻ ƳƛŀǊŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ w/L Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ w/L ǿ ¦9Σ ƳƛŜǊȊƻƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿ ¦9Τ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ¦9Φ 
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Ranking Opracowanie Kategorie 

Miejsce w rankingu 

Bydgoszcz ¢ƻǊǳƵ 

Miasta przyjazne dla biznesu 
z regionu58 Centralnej i 
Wschodniej Europy (CEE) 

Emerging Europe- czerwiec 2019 Klimat biznesowy 2   

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 7   

Wsparcie biznesu ze strony 
ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

7   

wŀƴƪƛƴƎ {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ нлмф59 Rzeczpospolita - ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмф Miasta UMP 1   

Miasto na prawach powiatu 4   

Bydgoszcz przyjazna 
seniorom60  

serwis ikalkulator.pl Komfort ȍȅŎƛŀΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿƱŀŘȊ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

3   

wŀƴƪƛƴƎ млл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
polskich61 Ƴƛŀǎǘ α¦ŎƛŜƪŀƧŊŎŜ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜέ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Yƭǳō WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ Gospodarka, wiedza i 
innowacje, usieciowienie i 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

5 5 

Europejskie miasta i regiony 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ нлмтκнлму62 

fDiMagazine YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 9 5 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŀ 3  

Przyjazne dla biznesu  5 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
wŜƎƛƻƴƽǿ нлмт63 

{ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀ  Potencjalna ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

inwestycyjna (PAI) 
Klasa A64 Klasa A 

Ranking Polskich Miast 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƳŀǊȊŜŎ 
201865 

!ǊŎŀŘƛǎ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
Uniwersytetem Ekonomicznym  
ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

hƎƽƭƴŀ 16 2 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 27 14 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 5 8 

w obszarze gospodarki 22 6 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwCΣ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇƛǎŀŎƘ 

  

 
58 https://barr.pl/blog/2019/06/25/dobra-pozycja-bydgoszczy-w-najnowszym-rankingu-emerging-europe/ 
59 https://www.bydgoszcz.pl/aktualnosci/tresc/bydgoszcz-pierwsza-wsrod-miast-unii-metropolii-po/ 
60 https://www.bydgoszcz.pl/kategoria/tresc/bydgoszcz-przyjazna-seniorom-sukces-w-rankingu/ 
61 https://klubjagiellonski.pl/publikacje/uciekajace-metropolie-ranking-100-polskich-miast/ 
62 http://www.coi.kujawsko-pomorskie.pl/static.php?lang=pl&pierwszy=70&dzial=238 
63 https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=30840 
64 tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜύΤ ƪƭŀǎȅ !-F, przy czym klasa A ς najǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŀΣ ǘȊǿΦ αȊƱƻǘŀ 
ƎǿƛŀȊŘŀέΣ C ς ƴŀƧƴƛȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŀΤ ǿƛťŎŜƧΥ  

https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=30840 
65 https://smartcityblog.pl/ogloszono-pierwszy-ranking-polskich-miast-zrownowazonych/ 

https://barr.pl/blog/2019/06/25/dobra-pozycja-bydgoszczy-w-najnowszym-rankingu-emerging-europe/
https://www.bydgoszcz.pl/aktualnosci/tresc/bydgoszcz-pierwsza-wsrod-miast-unii-metropolii-po/
https://www.bydgoszcz.pl/kategoria/tresc/bydgoszcz-przyjazna-seniorom-sukces-w-rankingu/
https://klubjagiellonski.pl/publikacje/uciekajace-metropolie-ranking-100-polskich-miast/
https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=30840
https://smartcityblog.pl/ogloszono-pierwszy-ranking-polskich-miast-zrownowazonych/
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Rysunek 27. [ƛŎȊōŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ нлмт ǊΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ αhǏǊƻŘƪƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ς wŀǇƻǊǘ нлмуέΣ {hhLƛtΣ 
2018 

 

Rysunek 28. Liczba instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawsko-pomorskim w podziale na typy 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie analizy stron internetowych IOB 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70
m

a
z
o
w

ie
ck

ie

w
ie

lk
o
p

o
ls

k
ie

Ǐ
ƭ
Ŋ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ

Ř
ƻ
ƭ
ƴ
ƻ
Ǐ
ƭ
Ŋ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ

Ƴ
ŀ
Ʊ
ƻ
Ǉ
ƻ
ƭ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ

p
o
m

o
rs

ki
e

Ʊ
ƽ
Ř
Ȋ
ƪ
ƛ
Ŝ

za
ch

o
d

n
io

p
o
m

o
rs

ki
e

lu
b
e

ls
ki

e

p
o
d

k
a
rp

a
ck

ie

ku
ja

w
s
ko

-p
o
m

o
rs

ki
e

ǿ
ŀ
Ǌ
Ƴ
ƛ
Ƶ
ǎ
ƪ
ƻ
π
Ƴ
ŀ
Ȋ
ǳ
Ǌ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ

p
o
d

la
s
ki

e

lu
b
u

s
ki

e

Ǐ
ǿ
ƛ
ť
ǘ
ƻ
ƪ
Ǌ
Ȋ
ȅ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ

o
p

o
ls

ki
e

[
ƛ
Ŏ
Ȋ
ō
ŀ
 
ƻ
Ǐ
Ǌ
ƻ
Ř
ƪ
ƽ
ǿ

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ

ƻǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ

ƻǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ

1

3

3

4

6

7

8

8

9

10

11

21

0 5 10 15 20 25

specjalna strefa ekonomiczna

ǇŀǊƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅκǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ

agencja rozwoju regionalnego

centrum transferu technologii

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ

inne

organizacja turystyczna

ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōǎƱǳƎƛ

ŦǳƴŘǳǎȊ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅκǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅ

ƛƴƪǳōŀǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ

ƛȊōŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ

ƭƻƪŀƭƴŀ ƎǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

Liczba IOB

R
o

d
za

j I
O

B



- 211 - 

 

Rysunek 29. Liczba instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawsko-pomorskim w podziale na powiaty  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie analizy stron internetowych IOB 
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Rysunek 30. Liczba instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie analizy stron internetowych IOB 
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Rysunek 31. Komercyjna oferta wsparcia instytucji otoczenia biznesu w woj. kujawsko-pomorskim  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie analizy stron internetowych IOB 
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Rysunek 32. ¦ǎƱǳƎƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

Tabela 24. Trendy o wymiarze uniwersalnym 

Trendy o wymiarze uniwersalnym 

²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ LƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘƻ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

Wzmocniona rola kobiet ¢ǊŜƴŘΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ІƎƛǊƭǇƻǿŜǊ ŎȊȅ ІǿƻƳŜƴƻƳƛŎǎΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻǎƴŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ƪƻōƛŜǘ  
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎznym, ekonomicznym czy politycznym. 

wƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀ aƛƴŘ /ŀǊŜ ǘƻ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǘȊǿΦ ƳŜƴǘŀƭ 
wellbeing όŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻύΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ 
ǇƻƧťǘŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

Etyczna technologia 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ǿȅōƻǊȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ !L ƴŀ ǘƭŜ 
rasistowskim i szowinistycznym) sprawiŀΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ Ƴƽǿƛ ǎƛť ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ƪƻŘŜƪǎǳΣ ǿ ƳȅǏƭ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƳƛŀƱŀōȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ 

tƱŀǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ¢ƻ ƛŘŜŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜǎƛƭƻǎƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǿ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ 
ǎƻōŊ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ 
proces. 

Wzrost znaczenia 
ŀƴŀƭƻƎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 
ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎȅŎƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ȊŀŎȊȅƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜƧ ȍȅŏΣ ŎƻǊŀȊ 
ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜ ȊŀƳƛŀǎǘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ tǿ/ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ LƴŦǳǘǳǊŜΦ 

 

Rysunek 33. ¢ǊŜƴŘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

Wyszukiwanie ƛ ŘƻōƽǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƴŀ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ 
rynkach zagranicznych 

Wsparcie prawne/ 
administracyjne w zakresie 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
wprowadzenie produktu  
ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ Ǌȅƴƪƛ 
zagraniczne 

Umieszczanie informacji  
o firmach, ich produktach  
ƛ ǳǎƱǳgach w zbiorczych 
broszurach, katalogach,  
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ 
ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ 

¦ǎƱǳƎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 
wsparcia, przy czym podczas 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  
Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ  
o niedozwolonej pomocy 
wywozowej 

¦ǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

z eksportem 

Udzielanie preferencyjnych 
ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

Doradztwo w zakresie 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ 
finansowania inwestycji  

Udzielanie ǇƻǊťŎȊŜƵ ƴŀ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƪǊŜŘȅǘȅ 
inwestycyjne 

Wsparcie 
prawne/administracyjne  
ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊκǳǎƱǳƎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 
ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ 

 

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŊ ǎƪƱƻƴƴŜ 
Ǉƻƴƻǎƛŏ ƪƻǎȊǘȅ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 
ƻŎȊŜƪǳƧŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  
w zakresie wsparcia  
ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ  

 

¦ǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

z inwestycjami 

Doradztwo w zakresie B+R 
όƳƛƴΦ ŀǳŘȅǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 
opracowanie agendy 
badawczej, przygotowanie 
opinii  
ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛύ 

Doradztwo technologiczne 
(min. audyt technologiczny, 
ŀǳŘȅǘ ŎȅŦǊƻǿȅΣ ǿȅōƽǊ 
dostawcy technologii) 

Doradztwo w zakresie 
finansowania B+R 

tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ w kontaktach 
ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ 

Doradztwo ǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ 
B+R 

 

Finansowanie doradztwa 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 
opracowaniu dokumentacji 
ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ 
ograniczone do najbardziej 
innowacyjnych 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

 

¦ǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

 z innowacjami  

Wsparcie ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 
poprzez zakup 
ŀƪŎƧƛκǳŘȊƛŀƱƽǿ ŦƛǊƳȅ 

 

bŀŘŀƭ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
rodzaju oferty  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
w stosunku do 
innowacyjnych  
start-ǳǇΩƽǿ 

 

¦ǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜ 
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IS Trendy Opis 

Zdrowa i bezpieczna 
ȍȅǿƴƻǏŏ 

|ǿƛŀŘƻƳȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƻƴƛȊƳ 
¢ƻ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƳŀǊƪƛ 

Zdrowie i turystyka 
zdrowotna 

{ǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

- ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

5ƻ нлрл Ǌƻƪǳ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇƻƴŀŘ сл ƭŀǘΦ ¢ǊŜƴŘ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀŏΦ 

E-zdrowie 
¢ǊŜƴŘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊŜǊƻƪƻ 
ǇƻƧťǘŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƨŀƪ ±wΣ !wΣ !L ŎȊȅ 
IoT. 

/ȊƱƻǿƛŜƪ Ҍ 
¢ǊŜƴŘ IǳƳŀƴҌ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜƳ ŎƛŀƱŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀŏ ƭǳŘȊƪƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

Zaawansowane 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ αtƻǎǘ-
tƭŀǎǘƛƪƻǿŀέ 

¢ǊŜƴŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
Ǉƭŀǎǘƛƪǳ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎȊǳƪŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜ 
ǿȅǘǊȊȅƳŀƱȅŎƘ ƛ ǘŀƴƛŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ 

Kultura ponownego 
wykorzystania 

Trend Implementing Sustainability ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǿƻƪƽƱ /Ŝƭƽǿ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hb½Φ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ  
ǎŊ ƳΦ ƛƴΦ ǘŀƪƛŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƧŀƪΥ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ǳōƽǎǘǿŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŎȊȅ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 

bƻǿŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
Trend ten ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ǎƪƽǊȅ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ L ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

Autonomiczne pojazdy 

/ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ Ƴƽǿƛ ǎƛť ƻ ǿǇƱȅǿƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ  
ƴŀ ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘ  
ŎȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƛŎƘ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ōǊŀƴȍΦ 

wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
W ramaŎƘ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ 
ŎȊťǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

Wzrost znaczenia transportu 
ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǏƭŀŘȊƛŜ ǿťƎƭƻǿȅƳ 

² ŘƻōƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǘǊŜƴŘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
poczucie ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť  
Ȋ ǇƻŘǊƽȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŀƪƛŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǏƭŀŘȊƛŜ ǿťƎƭƻǿȅƳΦ 

Dziedzictwo kulturowe 
ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ !ƴƎŀȍǳƧŊŎŀ ǎȊǘǳƪŀ 

¢ƻ ǘǊŜƴŘ ƳƽǿƛŊŎȅ ƻ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎȊǘǳƪƛ  
 ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ƻŘōƛƻǊŎťΦ 

Biodesign 
² ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŜƴŘǳ .ƛƻŘŜǎƛƎƴ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ȍȅǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳȅ (w tym 
m.in. grzyby, bakterie czy Ǝƭƻƴȅύ Řƻ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

LEGENDA  
hƪǊŜǎ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ 
mainstreamu 1-5 lat 

 hƪǊŜǎ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳǳ р-20 lat 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ LƴŦǳǘǳǊŜ 
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Rysunek 34. Trendy ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳ 

 
a ²ŜŘƱǳƎ ȊŀǇƛǎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΥ ϦtǊƻŎŜǎ 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
pomorsƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƛ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƴƻǘǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ .ťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳǳ 
suburbanizacji, szczeƎƽƭƴƛŜ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ōǳŘƻǿȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦέ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie warsztatu kreatywnego. 

  

¢ǊŜƴŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳ 

aƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

Å5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ 
όƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘǳύ 

Å Dalsza intensywna suburbanizacjaa Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ  
z migracjami ze wsi do miast oraz z miast na obszary podmiejskie 

ÅwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ŘǊƽƎ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘΣ  
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ do potrzeb 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Å RƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ ƻŎƘǊƻƴŊ 
zdrowia i ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜκǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō starszych 

Å Nacisk na ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴť ƻǊŀȊ Ŝ-ŜŘǳƪŀŎƧť Ƨŀƪƻ ǊŜƳŜŘƛǳƳ ƴŀ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Å Transport dostosowany do potrzeō ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
ÅtƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

hŘǇƱȅǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ  
ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

Å¦ǘǊŀǘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǎȊŀƴǎ 
rozwojowych regionu 

ÅbƛȍǎȊŜ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ  
Å{ǇŀŘŜƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
Åbƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ Ƙƛ-tech w inwestycjach  

Automatyzacja  
i informatyzacja 

Å Zmiany na rynku pracy - ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ Ʊŀǘǿƻ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
maszyny 

Å½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊŀŎ 
nierutynowych  

ÅwƻȊǿƽƧ ȊŘŀƭƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ƛ ȊŘŀƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ 
Å Zmniejszenie zatrudnienia w rolnictwie 

Spodziewana zmiana Konsekwencje zmiany 
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Tabela 25. Zawody deficytowe ς ǇǊƻƎƴƻȊŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

5ȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ DǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ 

tǊȊŜƳȅǎƱ Elektrycy, elektromechanicy, elektromonterzy 

YǊŀǿŎȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻŘȊƛŜȍȅ 

Operatorzy maszyn do ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƎǳƳȅ ƛ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 

wƻōƻǘƴƛŎȅ ƻōǊŀōƛŀǊŜƪ ǎƪǊŀǿŀƧŊŎȅŎƘ 

Spawacze 

|ƭǳǎŀǊȊŜ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ƛ Ǌƻōƻǘȅƪƛ 

Transport YƛŜǊƻǿŎȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ ǎƛƻŘƱƻǿȅŎƘ 

YƛŜǊƻǿŎȅ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ 

Blacharze i lakiernicy samochodowi 

aŜŎƘŀƴƛŎȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 

Budownictwo Betoniarze i zbrojarze 

Brukarze 

/ƛŜǏƭŜ ƛ ǎǘƻƭŀǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴƛ 

Dekarze i blacharze budowlani 

Monterzy instalacji budowlanych 

Monterzy konstrukcji metalowych 

Murarze i tynkarze 

Operatorzy i ƳŜŎƘŀƴƛŎȅ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ Ǌƻōƽǘ ȊƛŜƳƴȅŎƘ 

Robotnicy budowlani 

Gastronomia Kucharze 

Szefowie kuchni 

Piekarze 

Opieka zdrowotna Lekarze 

tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜ 

Psycholodzy i psychoterapeuci 

hǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀǊƻƳŜǘǊ ½ŀǿƻŘƽǿ нлнлΣ ǎΦ мс-19 

 

Tabela 26. hōǎȊŀǊȅ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

 {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

(Ekologia) 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

hŘǇƱȅǿ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

Informatyzacja Personalizacja 

Wykwalifikowane 
kadry 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜƪƛŜƳ PR zdrowego 
regionu, blisko 
natury 

½ŀŎƘťǘȅ Řƭŀ 
najlepszych 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ  
do pozostania  
w regionie 

Praca zdalna Indywidualne 
ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
praktyczne 

Mentoring Eko-technologie studia dualne, klasy 
patronackie 

¦ŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ  

{ŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ    E-learning  

Doradztwo 
zawodowe 

Zmiana kwalifikacji na 
ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ȍȅŎƛŀ 

 Doradztwo 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ 
kontekst lokalnego 
rynku pracy 

¦ȍȅŎƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ L¢ ǇǊȊŜȊ 
ŘƻǊŀŘŎƽǿ 

DƛŜƱŘŀ ǇǊŀŎȅ 

Nowe zawody 

Nowe 
kompetencje 

Nowe kwalifikacje 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie warsztatu kreatywnego 
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Tabela 27. hōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƻƱŀƴƛŀ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

 
{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Cyfryzacja i sztuczna 
inteligencja 

wƻǎƴŊŎŀ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ Zmiana klimatu aƻōƛƭƴƻǏŏ 

Rynek pracy Problemy rekrutacyjne 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 
ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

Zanikanie tradycyjnych 
ȊŀǿƻŘƽǿ 

Nowe zawody 

Nowe zawody 

Nowe kompetencje 
kadry ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜōǊŀƴȍƻǿƛŜƴƛŀ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ  
z pozyskaniem 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ 
znalezieniem pracy 

Edukacja Lifelong learning 

Braki kadrowe  
ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 
zawodowym (stara 
kadra) 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 
zamiast wiedzy 
ǇŀƳƛťŎƛƻǿŜƧ 

¦ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ 
podstaw 
programowych 

Nowe metody  
ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

Tolerancja  
ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 
ƛƴƴƻǏŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 

Edukacja 
ekologiczna 

Marginalizacja 
ƳŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

Prawo i polityka ²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
zawodowej 

tŜƱƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
administracji online 

Upraszczanie 
procedur 
migracyjnych 

hŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿťƎƭŀ 

 

Zdrowie 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ 
medycznej i socjalnej 

Telemedycyna  SMOG Nowe zawody 

Nowe kompetencje 

Nowe kwalifikacje 

Rolnictwo KRUS (niewydolny) Wykorzystanie GPS 

Zmniejszenie 
zatrudnienia  
w rolnictwie 

 Rolnictwo 
ekologiczne 

Susza 

 

Kultura Uniwersytet trzeciego 
wieku 

Cyfrowe biblioteki aǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ   

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie warsztatu kreatywnego 
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Tabela 28. ½ŀǿƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

²ȅȊǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

aƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ  
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

Logistyka 

Spawalnictwo 

Transport niskoemisyjny  

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

.ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

CNC 

WťȊȅƪƛ ƻōŎŜ 

Kulturoznawstwo 

Administracja 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Kadra medyczna 

Rehabilitant  

Fizjoterapeuta  

Opiekun osoby starszej  

Asystent czasu wolnego  

Medycyna estetyczna 

 Dietetyk 

Geriatra  

Psycholog 

Telemedycyna  

Terapia spersonalizowana 

Marketing uzdrowisk  

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ 

YŀŘǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ  

(Uniwersytet Trzeciego Wieku) 

Mentoring 

Coaching 

hŘǇƱȅǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

LƴȍȅƴƛŜǊ 

Manager 

aŀǘŜǊƛŀƱƻȊƴŀǿǎǘǿƻ 

Specjalista B+R 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ 

Automatyzacja i informatyzacja LƴȍȅƴƛŜǊ 

Programista 

Teleinformatyka 

Telekomunikacja 

Robotyka 

Automatyka 

Tester gier 

Agrotronika 

Telemedycyna 

Zmiany klimatu LƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

DŜƴŜǘȅƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

Biotechnologiarozwij 

aŀǘŜǊƛŀƱƻȊƴŀǿǎǘǿƻ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

Rolnictwo ekologiczne 

Hydrologia 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ PwC na podstawie warsztatu kreatywnego 

  



- 220 - 

 

Zagadnienia eksportu 

Rysunek 35. Podstawowe dane o eksporcie z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w roku 2018 
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