Kultura po COVIDzie.
Przebudzenie / regeneracja /
iImmunizacja
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Pierwsza do zamkniecia,
ostatnia do otwarcia.
Kultura w czasie pandemii
COVID-19



Kultura w Polsce 2019: 3.5 procent
udziatu w PKB. 320 tysiecy
zatrudnionych. Praca prekaryjna:
& srednie zarobki 4.000 brutto (gorzej
= tylko w nauce i szkolnictwie).




Wydatki publiczne na kulture | ochrone dziedzictwa
narodowego w 2019 r.; w mld zt

OGOLEM 11,92
budzet panstwa* 2,38
budzety samorzadow terytorialnych**: 9,54
gminnych 4,50
miast na prawach powiatu 3,08
powiatow 0,16
wojewodztw 1,79

*Po odjeciu transferow do jednostek samorzadu terytorialnego.

**po wyeliminowaniu transferow pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego.



Zanim wirus zapukat do drzwi: 1) strategiczne cele regiondéw: uczestnictwo
w kulturze, kreatywnosc¢ kulturalna i spoteczna, rozwoj, 2) praktyki
kulturalne: festiwaloza i subswiaty, 3) NGOs: grantoza; 4) supernowa
instytucji kultury i lokalne efekty Bilbargo; 5) tworcy na dzieto.
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Drastyczne wytaczenie catego sektora. Zakaz
dziatania w lockdownie objat za jednym
zamachem 16 tysiecy réoznych podmiotow.
Zamrozenie ekosystemu wsparcia kultury.
Wrzucenie wszystkich podmiotow, w catej ich
ztozonosci, do jednego worka.

Blisko potowa instytucji doswiadcza skutkow
obostrzen pandemicznych w stopniu
znacznym.



Jak instytucje kultury oceniajg skutki pandemii?

panstwowe
jednostki
organizacyjne

gminne
samorzgadowe
jednostki
organizacyjne

powiatowe
samorzgdowe
jednostki
organizacyjne

wojewodzkie
samorzgdowe
jednostki
organizacyjne

. nieznacznie

431
29,7
21,3
49,0
31,7
39,5
28,8
44,7
43,3

12,0

. Znacznie nie dotyczy



Ciosy posrednie: zamkniecie ruchu turystycznego i uczelni = brak
studentow i brak turystow.

Stosunek do kultury w oczach kadr kultury: wesela wazniejsze od
teatrow. Zamkniecie byto 'proste’, otwarcie wydtuzone i ztozone: limity i
strachy.

Antycypowanie obostrzen (przez zarzgdzajgcych i odbiorcow)
paralizowato instytucje. Nie wirus, a chaos: nie tyle obostrzenia
zdestabilizowaty kulture, ile niepewnos$¢ ws. wprowadzania regulacji i
niemoznos¢ zaplanowania najblizszej przysztosci.



COVID-19 to z pewnej perspektywy srodek, ktdry usunat politure z drewna
zzeranego przez korniki. Widac dziury.




: te, ktore dotad nie inwestowaty w
nowe technologie i obecnos¢ w Sieci.



Reakcje: elastyczni kontra spiochy.

Biblioteki radzg sobie najsprawniej? Paczkoporty, dowozenie ksigzek
starszym, wypozyczanie bezkontaktowe, przyspieszenie procesow
digitalizacji. Ale tez — mniej dotkniete od in. artystycznych.



Co zyskato na / obudzito sie w pandemii?

Edukacja kulturalna. Poszerza sie niemal wszedzie zakres propozycji
edukacyjnych. To sg gtowne dziatania, za ktdre zabrali sie pracownicy.
Sam ksztatt narzedzi sieciowych utatwia takg wtasnie dziatalnosc:
wyktady, spotkania z interesujagcymi ludzmi, prelekcje, czytanie dziet,
promocje wydawnicze, quizy.



Streamoza: lawinowy wyptyw miatkich tresci do Sieci + zmeczenie
internetem u odbiorcow.

Tak jak organizacja wiekszosci form edukacji jest w Sieci mozliwa (cho¢

efekty sg wielce watpliwe), tak organizacja szeregu dziatan kulturalnych
nie jest.




Grodzenie
przestrzeni, dystans
i maskowanie w
kulturze.

wszelkie
eksperymenty z nia
nalezy uznac za
nieudane. W
doswiadczeniach
kulturowych chodzi
O przezycie
zbiorowe. Stad tylko
nieliczni zakrywajag
juz nos i ustaw
teatrach.



Czy obawa 'CZY LUDZIE WROCA?' byta uzasadniona?

W duzej mierze nie. O ile do kin ludzie nie wrdcga tak gromadnie (z
dodatkowych zresztg obok pandemii powodow, pandemia
przyspieszyta tylko trend), o tyle do teatrow ruszg stesknieni.

Zagrozenie odejscia od bezposredniego uczestnictwa bedzie
uzaleznione od rodzaju i 'formy' instytucji. Ludzie nie 'przyzwyczajg sie’
do koncertu, opery czy przedstawienia w internecie.



Istotny spadek przychodow dotyka wszystkich, nie tylko instytucje
artystyczne, ktore albo zostaty zamkniete, albo zmagaty sie z limitami
20/50 procent. Na przyktad o 30 procent zmalaty dochody galerii.

Spadek przychodow wziat sie ze spadku: sprzedazy wydawnictw,
sprzedazy biletow, dochodoéw z najmu i dzierzawy, planowanych
wptat sponsorskich. Dodatkowo na ptynnosci finansowej odcisneta
pietno koniecznos¢ oddawania przedptat. Wyciecie catych sezonéow
powoduje, ze ogromne koszta i energia przygotowan poszta w piach.

Im bardziej instytucja niezalezna od dotacji
celowej, tym bardziej oberwata!



Kruchy i nieodporny paradygmat zatrudniania w kulturze. Pracownicy
instytucji kultury w lepszej sytuacji od pracownikow instytucji
artystycznych. Nie ma mozliwosci wystawienia / wykonania dzieta = nie ma
umowy o dzieto. Niemoznos¢ dorobienia w dotychczasowych
'‘dorabialniach’ (kelnerzy, korepetytorzy, szkoleniowcy, przewodnicy). Stad
prekaryzacja prekariuszy.




Dodatkowe koszta ekonomiczne i spowalniacze dziatania: plexi, srodki
dezynfekcyjne, dystans, 72-godzinne kwarantanny, redukcja miejsc.
Wszystko w takiej sytuacji dzieje sie wolniej. Powoduje to, ze nie
mozna juz wzrostem tempa i przyrostem statystyk uzasadnia¢
whnioskow o finansowanie. COVID przyspiesza myslenie o jakosci jako
sposobie oceny w kulturze, zamiast spoglagdania wytgcznie w strone
liczb i oczekiwania ich stu przez wszystkie strony procedur
finansowania. Pandemia po zyta w kulturze logike przyspieszenia i
wzrostu.
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Kultura odporna,
immunizowane kadry
kultury




