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,Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” powstat w ramach Projektu
,Usytuowanie na poziomie samorzagdéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych w oparciu
o model wielopoziomowego zarzadzania regionem”, finansowanego z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju z Programu Strategicznego GOSPOSTRATEG, realizowanego przez konsorcjum w sktadzie:
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikofaja
Kopernika w Toruniu.

W ramach powyzszego projektu, opracowanie ,Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” byto przedmiotem zlecenia ze strony Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do Firmy PwC
Advisory spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k, ktéra w latach 2019-2021 wykonata kompleksowe
analizy diagnostyczne oraz przedstawita rozwigzania wariantowe sktadajace sie na kompletny projekt
dokumentu (dotyczace kierunkéw rozwoju gospodarczego, systemu zarzadzania rozwojem gospodarczym,
systemu wdrazania i monitorowania zaproponowanych rozwigzan), na podstawie ktérych Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, adaptujgc lub zmieniajagc  zaproponowane rozwigzania
i dokonujac uzupetnien, podjat decyzje dotyczgce rozwigzan uwzglednionych w finalnej wersji Programu.
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WYKAZ SKROTOW

B2B ang. Business to Business

BARR Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego

BDL Bank Danych Lokalnych

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

BIZ Bezposrednie inwestycje zagraniczne

BPO Outsourcing, ang. Business Process Outsourcing

B+R Badania i rozwdj

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

ICT Teleinformatyka, ang. Information and Communications Technology
10B instytucje otoczenia biznesu

10T Internet Rzeczy, ang. Internet of Things

loT NP loT North Poland Hub

IS Inteligentne Specjalizacje
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JST Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KPAI Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji Sp. z 0.0.

KPFP Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

KPFPK Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowanych Sp. z o.0.
KPFR Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0.

KP COIiE Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksportu
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MLG Multi-level governance, pol. wielopoziomowe zarzadzanie
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PSSE Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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UE Unia Europejska



WPROWADZENIE

Cel opracowania

Od poczatku funkcjonowania wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie w petni wykorzystuje potencjaty
rozwojowe. Skutkiem tego stan rozwoju spoteczno-gospodarczego, jako$é zycia i konkurencyjnos$¢ gospodarki
nie odzwierciedlajg aspiracji wtadz samorzadowych, mieszkaicéow i przedsiebiorcow. Diugotrwate
bezrobocie, ktére zostato przezwyciezone dopiero w ostatnich latach, ograniczato warunki zycia wynikajgce
z sytuacji materialnej mieszkancéw. Wciaz zbyt niska konkurencyjnosé utrudnia przebieg proceséw takich jak
innowacyjnos¢, sieciowanie, czy tez ekspansja terytorialna podmiotéw gospodarczych. W latach 2010-2019
liczba podmiotéw gospodarczych na terenie wojewddztwa zwiekszyta sie zaledwie o 9%, podczas gdy az 7
regionéw w kraju notowato dynamike na poziomie powyzej 15%, a liderzy — ok. 25%. Wsrod regiondw o duzej
dynamice sg wojewddztwa wykazujgce podobienstwa pod wzgledem profilu spoteczno-gospodarczego do
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, co wskazuje, ze takze i w tym regionie istniejg wcigz niewykorzystane
rezerwy.

Celem niniejszego Programu rozwoju gospodarczego jest zdynamizowanie rozwoju. Program adresowany
jest przede wszystkim do matych i srednich przedsiebiorstw, ktére w wyniku realizacji zaproponowanych
ustalen powinny w sposdb zauwazalny wzmocni¢ potencjat, co przyniesie wymierne efekty w sferze
regionalnego PKB, wzrostu zamoznosci podmiotdéw, wzrostu wynagrodzen, a posrednio takze wzmocnienia
sytuacji samorzgdow lokalnych w sposdb posredni zaleznych od stanu rozwoju gospodarczego. Jednak szereg
ustalen Programu w silny pozytywny sposéb sprzyjaé bedzie takze rozwojowi podmiotéw duzych i bardzo
duzych, ktérych wptyw na konkurencyjnos¢ i rozpoznawalno$é regionu jest niewspdtmiernie wysoki.
Jednoczesnie, zdynamizowanie proceséw konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionalnej gospodarki wymaga
aktywnego wtaczenia jej istotnego skfadnika, jakim sg MSP. Tak, poprzez zwiekszanie produktywnosci MSP
oraz wielkosci ich udziatu w PKB, mozliwe jest pokonanie putapki sredniego dochodu i produktu.

MSP juz obecnie s szczegdlng wartoscia krajowej i regionalnej gospodarki. Generujg prawie potowe PKB
itworzg miejsca pracy dla prawie 70% zatrudnionych, ale majg o ok. 8 punktéw procentowych mniejszy udziat
w krajowym PKB, w pordwnaniu ze srednig UE przy podobnym poziomie zatrudnienia. Sg réwniez znacznie
mniej produktywne i mniej inwestuja niz ich odpowiednicy w UE. Poziom ich innowacyjnosci jest znacznie
ponizej sredniej UE.

Powyisze fakty wskazujg na fundamentalna potrzebe zmiany w sektorze MSP, poprzez zidentyfikowanie
i zastosowanie nowych impulséw dla ich rozwoju. Dotyczy to zaréwno zwiekszenia dostepnych srodkéw dla
finansowania ich rozwoju, budowania trwatych powigzan przeciwdziatajgcych ich rozdrobnieniu i matej
wielkosci, jak i wsparcia o charakterze mentoringu dla pokonania luki niedostatecznej wiedzy i umiejetnosci
dla ich prowadzenia, a takze trudnosci w dostepie do zasobdéw infrastrukturalnych.

Istotnym wiec czynnikiem, w procesie wspierania rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, jest przygotowanie skutecznego i dopasowanego do potrzeb docelowych odbiorcéw
(przedsiebiorstw funkcjonujgcych na obszarze wojewddztwa oraz przedsiebiorstw chcgcych zlokalizowac
swojg dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa) systemu wsparcia instytucjonalnego i produktowego z poziomu
regionalnego, w tym dziatajacych aktualnie regionalnych instytucji otoczenia biznesu, wspétdziatajgcego ze
strukturg lokalnych JST. Skuteczne wsparcie przedsiebiorstw w procesie ich rozwoju, a tym samym
podniesienie gospodarki wojewddztwa na wyzszy poziom moze nastgpi¢ jedynie w wyniku opracowania
i zastosowania zestawu narzedzi dopasowanego do indywidualnych cech, charakterystycznych potencjatow
i potrzeb regionalnego rynku.

Niniejszy dokument jest podsumowaniem prawie dwéch lat prac obejmujgcych szczegdétowe analizy i badania
wyzej wspomnianych potencjatdéw regionu oraz przedstawieniem propozycji rozwigzan, ktérych wdrozenie
-6-



przyniesie efekt w postaci zwiekszenia produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych przedsiebiorstw,
a co za tym idzie wzrostu gospodarczego wojewoddztwa.

Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wraz z zatgcznikami stanowi dla
Samorzagdu Wojewddztwa ,mape drogowy” dla wdrozenia kompleksowych dziatan aktywizujgcych
gospodarke regionu, stawiajgcych MSP w centrum wzrostu inwestycji, eksportu i innowacyjnosci, ale takze
wyposazajacych Samorzad Wojewddztwa w niezbedne instrumenty umozliwiajgce skuteczne planowanie
i wdrozenie dziatan prorozwojowych (np. Regionalne Obserwatorium Gospodarcze). Nastgpi to poprzez
zaangazowanie nie tylko Samorzgdu Wojewddztwa, ale takze samorzaddéw lokalnych oraz regionalnych
instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych w formule wielopoziomowego zarzadzania.

Dokument Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego powstat w ramach
Projektu , Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych
w oparciu o model wielopoziomowego zarzgdzania regionem” REGIOGMINA, finansowanego z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg - ,Spoteczny i Gospodarczy
Rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw”, realizowanego przez konsorcjum w sktadzie:
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikofaja
Kopernika w Toruniu; Nr umowy GOSPOSTRATEG1/ 385453/ 3/NCBR/2018.

Zadanie pn. ,,Opracowanie Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa, okre$lajagcego role MSP w jego
rozwoju, we wspoétdziataniu i kooperacji z kluczowymi firmami regionu oraz przeprowadzenie pilotazu
opracowanego programu”, zostato zrealizowane przez Firme PwC Advisory Sp. z 0.0. sp.k. na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Sformutowanie ustalen Programu rozwoju gospodarczego zostato poprzedzone badaniami diagnostycznymi
koncentrujgcymi sie na trzech zagadnieniach: analizie spoteczno-gospodarczej, analizie gospodarki
inwestycyjnej oraz analizie gospodarki eksportowej wojewddztwa. W celu sporzadzenia diagnozy sytuacji
gospodarczej wojewddztwa wykorzystano szereg metod i technik badawczych o charakterze ilosciowym oraz
jakosciowym, w tym metody pozwalajgce na zaangazowanie interesariuszy, m.in. przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu, uczelni i jednostek naukowych, przedsiebiorcow,
specjalistow i ekspertéow ds. rozwoju gospodarczego. Opracowana diagnoza sytuacji gospodarczej, a takze
wykorzystane metody i techniki badawcze zostaty przedstawione w zatgczniku nr 1 do niniejszego
dokumentu.

Rola i miejsce Programu rozwoju gospodarczego w systemie planowania rozwoju
wojewaddztwa kujawsko-pomorskiego

Program rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stanowi jeden z dokumentdw operacyjnych
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, majacych na celu formutowanie zatozen i okreslanie warunkow dla
rozwoju gospodarczego. Jest zaliczany do tzw. regionalnych dokumentéw programowych — wskazanych
w ,,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+".
Zgodnie z zatozeniami ,Strategii Przyspieszenia 2030+”, realizacja szczegdlnie waznych aspektéw rozwoju
wojewddztwa wymaga bardziej pogtebionego, szczegétowego zaplanowania zadan — zaréwno w aspekcie
merytorycznym, jak i organizacyjnym. Tych szczegétowych ustalen dokonuje sie w dokumencie zewnetrznym
— o charakterze operacyjnym, bedgcym konkretnym planem dziatan na rzecz realizacji okreslonego zakresu
»Strategii Przyspieszenia 2030+”. Program rozwoju gospodarczego jest jednym z dokumentéw tego typu
w obszarze ,Gospodarka”. Odpowiada za programowanie dziatan zwigzanych z szeroko rozumiang poprawa
poziomu rozwoju gospodarczego, koncentrujgc sie zwtaszcza na jakoSciowej poprawie sytuacji sektora
matych i srednich przedsiebiorstw.
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Podkresli¢ nalezy, ze niniejszy dokument jest programem rozwoju w rozumieniu ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, w tym w szczegdlnosci zawiera elementy okreslone w art. 17 (ktéry okresla
zawarto$¢ programu rozwoju), a podczas prac dopetniono wszystkich wymaganych procedur formalnych.
Jednak Program rozwoju gospodarczego nie ogranicza sie wyfgcznie do spetnienia wymogdéw ustawowych —
zawiera wiecej informacji i obejmuje szerszy zakres zagadnien, ktére pozwolg na jego skuteczne wdrozenie.

Program rozwoju gospodarczego jest bezposrednio powigzany z innym regionalnym dokumentem
programowym — wskazanym w ,Strategii Przyspieszenia 2030+” w obszarze , Gospodarka” — Regionalng
Strategiq Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej RIS3 2021+). Na poziomie ideowym nalezy wskazac
komplementarnos¢ obydwu opracowan. Rolg Programu rozwoju gospodarczego jest ksztattowanie
warunkéw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw we wszystkich aspektach istotnych dla tego rozwoju.
Ma wiec charakter bardzo szeroki. Jednym z szeregu podejmowanych w nim zagadnien, jest wzmacnianie
konkurencyjnosci regionalnej gospodarki poprzez rozwdj jej innowacyjnosci, nowoczesnosci, zaawansowania
technologicznego i organizacyjnego. Procesy te dotycza tylko wybranych dziedzin, wykazujgcych ku temu
szczegdlne predyspozycje - z jednej strony wynikajgce z nawigzywania do potrzeb wspdtczesnej gospodarki
Swiatowe] (funkcjonujgce w obszarach o duzej konkurencyjnosci), ale z drugiej dotyczace obszaréw, ktére
w specyfice wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (wynikajgcej z jego predyspozycji naturalnych, szeroko
rozumianego stanu rozwoju oraz tradycji gospodarczych, zaplecza naukowo-badawczego oraz charakteru/
profilu zasobdw ludzkich) znajdujg sprzyjajace warunki dla dogodnego rozwoju. Te wybrane dziedziny,
szczegdlnie podatne na stymulowanie ich nowoczesnego charakteru, w sposdb naturalny stajg
»lokomotywami innowacyjnosci” i posrednio ksztattujg takie rozwdj pozostatych mniej innowacyjnych
dziedzin gospodarki. Okredla sie je mianem ,,inteligentnych specjalizacji” i w polityce rozwoju regionalnego
przyktada sie szczegdlng wage do stwarzania sprzyjajacych warunkéw dla dalszego rozwoju, bowiem ich
wptyw na wyniki ekonomiczne podmiotéw, mozliwosci ich dalszego rozwoju (w tym tworzenia powigzan
i kooperacji), ksztattowania rynku pracy (i w aspekcie mozliwosci realizacji aspiracji zawodowych i w aspekcie
poziomu wynagrodzen), a wreszcie szeroko rozumiang konkurencyjnos¢ gospodarki oraz wizerunkowe
pozycjonowanie regionow (ksztattowanie korzystnego wizerunku) — jest niewspotmiernie wysoki. Rolg RIS3
2021+ w relacji do Programu rozwoju gospodarczego, jest wiec formufowanie zatozen rozwoju
innowacyjnego gospodarki — szczegdlnego wsparcia podmiotéw funkcjonujacych w wybranych dziedzinach,
spetniajgcych warunki uznania ich za inteligentne specjalizacje. W takim kontekscie RIS3 2021+ rozszerza
i dopetnia ustalenia Programu rozwoju gospodarczego, stajgc sie jego specjalistycznym uzupetnieniem
(swoistym ,dodatkiem do programu”), skoncentrowanym na ksztattowaniu rozwoju nowoczesnej gospodarki
wojewoddztwa. Ztozonos$¢ i szeroki zakres merytoryczny i formalny procesu ustawicznego odkrywania
inteligentnych specjalizacji, a takze wymagana duza elastyczno$¢ dziatan (dostosowywanie polityki rozwoju
do zmieniajacych sie uwarunkowan) wymaga odrebnego dokumentu programowego, ktéry go definiuje.
Dlatego tez RIS3 2021+, bedgc dokumentem silnie powigzanym z Programem rozwoju gospodarczego,
bo takze dotyczacym wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki, stanowi odrebny dokument programowy —
komplementarny wobec Programu. Obydwa dokumenty byty tworzone w tym samym okresie.



Schemat 1. Idea umiejscowienia RIS3 2021+ w systemie planowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2030 w nastepstwie realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku (Strategia Przyspieszenia 2030+)

Ogo6t zagadnien zwigzanych
z ksztattowaniem rozwoju
wojewddztwa

Strategia Przyspieszenia 2030+

Program rozwoju
gospodarczego
wojewddztwa

. . Programowanie wzrostu
ujawsko-pomorskiego

gospodarczego w sektorze MSP

Inteligkntnej Specjalizacji Programowanie rozwoju
(RIS3) 2027+ innowacyjnej gospodarki

Schemat 2. Schemat wyjasniajacy powigzania merytoryczne i logiczne oraz obszary zainteresowania
dokumentéow formutujacych zatoienia i operacjonalizujgcych polityke rozwoju gospodarczego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ

Prace diagnostyczne zwigzane z przygotowaniem niniejszego opracowania zostaly przeprowadzone
w podziale na trzy etapy® %

Etap 1 — Analizy eksperckie

Przygotowanie kompleksowych analiz w zakresie:

e sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
e gospodarki inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
e gospodarki eksportowej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

ktorym towarzyszyt szereg badan o charakterze jakosciowym i iloSciowym oraz dziatania
partycypacyjne, majace na celu zaangazowanie kluczowych interesariuszy regionalnych
i lokalnych. Poszczegélne analizy stanowig odrebne, dostepne publicznie dokumenty.
Stanowig one podstawe do sformutowania kluczowych wnioskdéw, istotnych z punktu
widzenia prowadzenia polityki rozwoju gospodarczego.

4

Etap 2 — Podsumowanie kluczowych wnioskéw z przeprowadzonych analiz

Gtéwne wnioski z analiz opracowanych w pierwszym etapie zostaty przedstawione
w Diagnozie sytuacji gospodarczej, ktéra stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Programu.

Etap 3 — Identyfikacja kluczowych potrzeb

W niniejszym opracowaniu skoncentrowano sie na przedstawieniu kluczowych informacji
podsumowujgcych wszystkie prace analityczno-diagnostyczne.

Przedstawiono zidentyfikowane potrzeby w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na ktére odpowiedzZ bedzie stanowit niniejszy
Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

1 Niniejszy rozdziat zawiera kluczowe wnioski wynikajace z diagnozy sytuacji gospodarczej wojewddztwa. Szczegdtowy opis diagnozy znajduje sie
w zatgczniku nr 1 do Programu.

2 Stosunkowo dtugi okres realizacji prac nad Programem rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (pierwszy projekt zostat
przygotowany w potowie 2020 roku) spowodowat, ze obecnie dostepne s3 bardziej aktualne dane statystyczne, niz wykorzystane na etapie
przygotowania Analizy inwestycyjnej, Analizy eksportowej i Szczegétowego opisu diagnozy znajdujacej sie w zatgczniku nr 1 do Programu.
Przygotowujac zasadniczy dokument Programu dokonano szczegétowej weryfikacji aktualnosci wynikdw wykonanych analiz i stwierdzono, ze
nastgpita tu wytacznie utrata aktualnosci danych, ale nie miaty miejsca zasadnicze zmiany charakteru danych zagadnien. Wszystkie wnioski bedace
podstawg planowania dziatan, pozostaty aktualne. W zwigzku z powyzszym, przygotowujac finalny dokument Programu dokonano aktualizacji tylko
wybranych danych, starajac sie je zamiesci¢ wg stanu najbardziej aktualnego. W samych analizach oraz zatgczniku nr 1 pozostaty one
W niezmienionej postaci.
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Zrédta:
* Dane publikowane przez Urzqd Statystyczny w Bydgoszczy—stan na 31 grudnia 2019r.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje obszar 17 971,34 km?, co czyni je dziesigtym pod wzgledem
powierzchni regionem w Polsce. Jest zamieszkiwane przez ok. 2,07 min ludnosci (stan na 31 grudnia 2019 r.).
Jako jedno z dwdch wojewddztw w Polsce posiada dwie stolice: Bydgoszcz — miasto bedace siedzibg urzedu
wojewddzkiego oraz Torun — z siedzibg urzedu marszatkowskiego. W obrebie wojewddztwa znajduje sie 19

powiatdw oraz 4 miasta na prawach powiatu.
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Ogodlna charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa i poziomu
przedsiebiorczosci

Podsumowanie dotyczace ogdlnej charakterystyki sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
i poziomu przedsiebiorczosci

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim nastepuje wzrost wartosci PKB (zardwno w wartosciach
bezwzglednych, jak i w przeliczeniu na 1 mieszkanca), jednak jest on mniej dynamiczny niz srednia dla
Polski.

Wartos$¢ Dodana Brutto (WDB) dla regionu stanowi 4,4% WDB dla Polski. W przeliczeniu na 1 mieszkanca
to ok. 90% sSredniej wartosci dla kraju, co plasuje wojewddztwo na jedenastej pozycji wsrdd wszystkich
regionéw.

Wartos¢ wskaznika Produkcji Sprzedanej Przemystu (PSP) dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (4,1%)
klasyfikuje je na dsmej pozycji wsrod wojewddztw. Mimo ze w latach 2010-2019 lokata wojewddztwa
pozostawata niezmienna, to byto ono jednym z 6 wojewddztw, ktére odnotowaty zmniejszenie swego
udziatu w krajowej PSP (0 0,4 punktu procentowego).

W 2019 r. wartos¢ naktaddw inwestycyjnych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 12 131,3 min
PLN (dziesigta pozycja w kraju), z czego az 38,8% to naktady poniesione w sekcjach B, C, D, E (gdrnictwo
i wydobywanie, przetwdérstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcag wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, dostawa wody; gospodarowanie Sciekami
i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja).

Tempo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON zaréwno w ujeciu
bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow jest jednym z najwolniejszych w kraju. W 2019
r. w regionie zarejestrowanych byto prawie 204 tys. podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON (w 2018 —197,7 tys.), co w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow dawato 98 podmiotéw i plasowato
wojewoddztwo dopiero na jedenastym miejscu w kraju (okoto 84% sredniej krajowej).

Na tle pozostatych wojewddztw kujawsko-pomorskie cechowato sie niezadowalajagcym poziomem rozwoju
zarowno mikroprzedsiebiorstw, jak i matych przedsiebiorstw. W przypadku obu grup wartos¢ wskaznika
w 2019 r. nie przekraczata sSredniej krajowe;j i klasyfikowata wojewddztwo na jedenastym miejscu w Polsce.

W 2019 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto 150 202 podmiotéw oséb fizycznych, liczba ta wzrosta
0d 2012 r. 0 8 837 przedsiebiorstw (0 6,3%). Oznacza to, ze kujawsko-pomorskie wykazuje w tym wzgledzie
znacznie nizszag dynamike zmian niz najszybciej rozwijajace sie wojewddztwa (mazowieckie, matopolskie
i pomorskie — wzrost o ponad 16% w stosunku do 2012 r.).

Bydgoszcz i Torun notujg niemal najnizsze wartosci ogdlnego wskaznika przedsiebiorczosci sposrdd miast
wojewoddzkich, a dysproporcja w stosunku do wiekszosci z nich wynosi nawet kilkaset podmiotéw na 10
tys. mieszkancéw. Pod wzgledem wartosci wskaznika liczby podmiotéw oséb fizycznych na 100 oséb
w wieku produkcyjnym Torun (14,1) i Bydgoszcz (13,6) zajmujg odpowiednio szesnaste i osiemnaste
miejsce w kraju.

Analizujgc specyfike gospodarki regionalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, nalezy wskazaé¢ dwa
sektory gospodarki, ktére odrdzniajg region na tle pozostatych wojewddztw. S3 to turystyka zdrowotna
oraz rolnictwo, ktére z jednej strony opierajg sie o endogeniczne potencjaty regionu, a z drugiej strony
wpisujg sie w globalne trendy rozwojowe.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem?

3 Do kazdej potrzeby (okreslonej na podstawie wnioskdw z analizy obszaru) przypisano sygnature, ktéra pozwoli na identyfikacje
konkretnego wniosku w dalszej czesci opracowania (w szczegdlnosci w opisie przedsiewzie¢ w ramach Programul).
-13-



SSG1: Nalezy utrzymac¢ dotychczasowe formy wsparcia rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej,
jednoczesnie podnoszac limity wysokosci wsparcia do poziomu, ktory pozwoli na uruchomienie
dziatalnosci produkcyjnej oraz dopuszcza¢ mozliwo$¢ montazu dotacji z instrumentami finansowymi.

SSG2: Istotne jest wsparcie sektora MSP w dalszych inwestycjach prowadzacych do wzrostu
przedsiebiorstw (zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak i wartosci produkcji).

SSG3: Nalezy zachecaé duze przedsiebiorstwa do podejmowania wspétpracy z podmiotami z sektora MSP
poprzez programy akceleracji start-updw, dotowane przez strone publiczna.

SSG4: Nalezy wpiera¢ firmy z sektora MSP w udroznieniu wspdtpracy z duzymi podmiotami
funkcjonujgcymi

W regionie.

SSG5: Istnieje potrzeba podjecia dziatarh majacych na celu ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych
wsrdd ucznidw szkoét podstawowych i ponadpodstawowych w regionie.

SSG6: Nalezy wspierac firmy z sektora MSP w ich dazeniach do wzrostu efektywnosci, co przyczyni sie do
zwiekszenia ich udziatu w ogdlnym PKB dla Polski.

Spoteczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego

Podsumowanie dotyczgce spotecznych uwarunkowan rozwoju gospodarczego

Kujawsko-pomorskie nalezy do wojewddztw, w ktérych w ciggu ostatnich lat nastgpit spadek liczby
ludnosci. W 2019 r. wojewddztwo zamieszkiwaty 2 072 373 osoby, a w ciggu zaledwie 9 lat (2010-2019)
w regionie nastgpit spadek o 26,3 tys. mieszkancow (-1,3%).

W latach 2010-2019 w wyniku migracji co roku ubywato srednio niecate 2 tys. oséb, a tgcznie w tym okresie
region utracit 18,1 tys. mieszkancéw. Analiza wieku migrantéw wskazuje, ze najliczniejszg grupe zaréwno
w ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicoéw stanowity osoby mtode, w wieku 25-
34 lata.

W 2019 r. wyrdzniato sie na tle pozostatych regiondow stosunkowo wysokim odsetkiem ludnosci
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (szésta pozycja w kraju) oraz wyksztatceniem $rednim
ogolnoksztatcagcym, gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym (ésma pozycja w kraju). Jednoczesnie —
pomimo statego wzrostu zaréwno liczby, jak i udziatu oséb z wyksztatceniem wyzszym — w 2019 r.
kujawsko-pomorskie zajmowato pod tym wzgledem dopiero dziesigta pozycje w kraju.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie ma wyrdzniajgcego sie na tle kraju potencjatu akademickiego.
Na jego terenie dziata kilkanascie instytucji szkolnictwa wyzszego, skupionych, podobnie jak w innych
regionach, przede wszystkim w osrodkach stotecznych. Istotng zmiang, ktdra zaszta podczas tworzenia
programu byto powotanie w Bydgoszczy Politechniki.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2019 r. studiowato 54 100 osdb, co stanowito prawie 4,5%
studentéw w Polsce (dziewigta pozycja w kraju)

Region charakteryzuje sie jednym z najnizszych w kraju odsetkiem absolwentéw i studiujgcych na
kierunkach technicznych i przyrodniczych. W 2019 r. w kujawsko-pomorskim zaledwie 13% studentéw
ksztatcito sie na kierunkach inzynieryjno-technicznych i przyrodniczych.
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Aktywnos¢ zawodowa mieszkancow, wyrazona udziatem oséb aktywnych zawodowo w liczbie ludnosci,
jest caty czas niisza niz przecietnie w kraju. W 2019 r. wspoétczynnik aktywnosci zawodowej
w wojewddztwie dla ogdétu ludnosci wynosit 55,2% (6sma pozycja wsréd wojewddztw) i 75,6% dla ludnosci
w wieku produkcyjnym (dziewigta pozycja w kraju).

Jesli chodzi o strukture pracujgcych, to w 2019 r. najliczniejsi byli pracujgcy w dziale przemystu
i budownictwa (30%), co byto wartoscig wyzszg niz przecietnie w kraju (27%). Szczegdlnie dobrze na tle
kraju zatrudnienie w tym dziale w wojewddztwie wypadato w sekcji C — przetwérstwo przemystowe.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

SU1: Konieczne jest wprowadzenie rozwigzan instytucjonalnych, pozwalajgcych na skuteczne
nawigzywanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a Srodowiskiem naukowym.

SU2: Nalezy wspieraé uczelnie publiczne funkcjonujace w wojewddztwie w prowadzeniu kierunkéw
inzynieryjno-technicznych oraz przyrodniczych, na ktére istnieje najwieksze zapotrzebowanie na
regionalnym rynku pracy.

SU3: Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujgce wspotprace przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi,
ktdra zaowocuje lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentéw tych szkét do wymagan
potencjalnych pracodawcéw; a takze rozwija¢ system szkolen i kurséw na rzecz poprawy kwalifikacji.
Nalezy takze podjac¢ dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki regionu poza granicami kraju,
szczegblnie w tych dziedzinach, w ktdrych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby skutecznie
niwelowac deficyty odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

SU4: Konieczne jest prowadzenie dziatarn w zakresie edukacji formalnej i nieformalnej dzieci oraz wsparcie
W rozwijaniu zainteresowan i nabywaniu kompetencji, a takze tworzenie warunkéw do podnoszenia
umiejetnosci zawodowych i uzyskiwania nowych kwalifikacji przez dorostych.

SU5: Konieczny jest wzrost kwalifikacji kadry zarzadzajgcej w zakresie odpowiedzi na wyzwania stawiane
przez dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistos¢ gospodarczg, ze szczegdlnym uwzglednieniem przemian
w zakresie zarzadzania, zmian technologicznych i odpowiedzi na wyzwania klimatyczne.

System instytucjonalny wsparcia rozwoju gospodarczego

Podsumowanie dotyczgce analizy obecnego modelu instytucjonalnego — kluczowe wnioski:

Przeprowadzona diagnoza obecnej oferty wsparcia biznesu pokazuje, ze w regionie realizowana jest duza
liczba inicjatyw probiznesowych, jednak brakuje jednostki, ktora by je w sposéb systemowy koordynowata.

Wsparcie punktowe w okreslonych obszarach zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa jest na
wysokim poziomie, jednak jego podstawowym mankamentem s3 ograniczenia terytorialne zwigzane
z funkcjonowaniem poszczegdlnych I0B. Ich dziatania, czesto realizowane na wysokim poziomie,
niejednokrotnie dubluja sie.

Wiekszos$¢ instytucji prowadzi dziatania edukacyjne, szkoleniowe, promocyjne, wspierajgce
internacjonalizacje, brokerskie czy tez doradcze w zakresie pozyskiwania funduszy. Spowodowane jest to
przede wszystkim wyzej wspomnianym zasiegiem dziatania.
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W wiekszosci przypadkow instytucje wspierajgce biznes powotane zostaty do podejmowania przedsiewzieé
w konkretnym miescie lub na konkretnym terenie, dlatego spektrum ich dziatarh musiato by¢ szerokie, zeby
nie tworzyty sie luki w systemie wsparcia na danym obszarze.

Zauwazalne sg incydentalne dziatania wspdlne wiekszej liczby 10B, ale z punktu widzenia efektywnosci
Programu rozwoju gospodarczego ich ilos¢ jest niewystarczajgca.

Kwestie zwigzane ze wspodtpraca oraz z docieraniem z ofertg poszczegdlnych instytucji do firm w catym
regionie okreslone zostaty przez same IOB jako jeden z kluczowych problemdéw obecnego systemu
wsparcia. Widoczny jest przede wszystkim brak podmiotu, ktéry dzieki posiadanym kompetencjom
i Srodkom petnitby role lidera dla pozostatych 10B.

W wojewddztwie oferowanych jest wiele instrumentéw wsparcia finansowego. Niemniej jednak obszar
ten boryka sie z dwoma zasadniczymi wyzwaniami. Pierwsze wyzwanie to duze rozproszenie wsparcia
finansowego (w szczegdlnosci ze srodkédw UE), a co za tym idzie — chaos informacyjny: przedsiebiorcy nie
wiedzg, do kogo, po co i kiedy powinni sie kierowaé. Natomiast drugie wyzwanie dotyczy braku,
w stosunkowo bogatej ofercie wsparcia, mechanizméw umozliwiajagcych finansowanie dziatalnosci
o podwyzszonym ryzyku.

Kluczowe potrzeby zwigzane z nowym modelem instytucjonalnym zarzadzania rozwojem
gospodarczym:

MI1: Istotne jest stworzenie platformy do wspdtpracy miedzy instytucjami wspierajgcymi biznes, jak
rowniez wyznaczenie podmiotu, ktdry dzieki posiadanym kompetencjom i sSrodkom petnitby role lidera dla
pozostatych 10B.

MI2: Konieczne jest wypracowanie mechanizméw umozliwiajgcych udostepnianie danych i informacji
o charakterze gospodarczym, a takze powotanie / rozwdj wysoko wyspecjalizowanej jednostki, ktora na
biezgco rozpoznawataby potrzeby, problemy, oczekiwania Srodowiska gospodarczego i naukowego,
prowadzitaby dziatalnos¢ analityczng i formutowata rekomendacje w zakresie dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego (adresowane do samorzadu wojewoddztwa, samorzadow lokalnych i $rodowiska
gospodarczego).

MI3: Rekomendowane jest wyznaczenie jednostki, ktdra bedzie odpowiedzialna za organizowanie,
zarzadzanie i koordynacje aktywnosci zwigzanej z finansowaniem dziatalnosci rozwojowej w regionie
(w formie zwrotnego wsparcia finansowego), a takze bedzie reagowata na pojawiajace sie w tym zakresie
zapotrzebowanie na finansowanie rozwoju regionalnego, w tym ze strony rynku i oferowata nowoczesne
instrumenty wsparcia zwrotnego (tj. bedzie dziatata w tzw. luce rynkowej). W ten sposéb wyksztatci sie
funkcjonalnosé swoistego "regionalnego banku", ktéry mogtby oferowac wsparcie dla przedsiebiorcéw, ale
takze dla samorzaddw na realizacje inwestycji publicznych sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu.

Mi4: Niezbedne jest upowszechnienie i uporzagdkowanie oferty kierowanej do przedsiebiorcéw przez 10B,
co pozwoli na usprawnienie wspoétpracy przedsiebiorcow ze strong publiczng i instytucjami otoczenia
biznesu.

MI5: Istnieje potrzeba utworzenia sieci akredytowanych instytucji otoczenia biznesu oferujacych
specjalistyczne wsparcie dla firm.

MI6: Istnieje potrzeba utworzenia organizacji, ktdre oferowatyby wsparcie przedsiebiorczosci i wspétpracy
samorzgdéw lokalnych z przedsiebiorcami.
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Analiza dostepnego wsparcia przedsiebiorcow

Podsumowanie dotyczgce analizy dostepnego wsparcia przedsiebiorcow

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, petnigcy role Instytucji Zarzadzajacej dla
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, zawart
w ramach osi priorytetowej 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu tgcznie
451 umoéw, w ramach ktérych udzielit 1 559 515 082 PLN wsparcia (stan na 31.12.2020 r.). taczna liczba
przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie na koniec 2020 roku wyniosta 2 093.

Najwiecej projektéow realizowanych jest w Toruniu, w Bydgoszczy i we Wioctawku. Ponadto, zauwazy¢
mozna duzg dysproporcje pomiedzy wskazanymi trzema gtéwnymi osrodkami a pozostatymi gminami,
gdzie liczba realizowanych projektéw nie przekracza 10.

Gminy najczesciej wspierajg przedsiebiorczosé¢ poprzez proste dziatania informacyjno-promocyjne, np.
publikacje tresci w aktualnosciach na stronie internetowej gminy (68% podmiotéw). Az w ponad 30%
przypadkéw gminy nie udostepniajg na swoich stronach internetowych zadnych informacji skierowanych
do przedsiebiorcow.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

DWP1: Nalezy przeprowadzié¢ audyt procedur w zakresie oceny wnioskow sktadanych do Regionalnego
Programu Operacyjnego oraz wdrozy¢ wynikajgce z przegladu usprawnienia i optymalizacje, w tym przede
wszystkim stworzy¢ odpowiednie narzedzia informatyczne, pozwalajgce na petng digitalizacje procesu.

DWP2: Nalezy podejmowac dziatania majace na celu integrowanie informacji o dostepnych instrumentach
wsparcia dla przedsiebiorcéw, oferowanych przez strone publiczna.

DWP3: Zasadne jest prowadzenie przez strone publiczng dziatan na rzecz przedsiebiorcow, polegajacych
na dostarczaniu informacji o charakterze spoteczno-gospodarczym.

Inteligentne specjalizacje wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz klastry

Podsumowanie dotyczace inteligentnych specjalizacji oraz klastréow

Przeglad Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) na poziomie dziatéw pozwolit wytoni¢ 43 dziaty, ktére
reprezentujg inteligentne specjalizacje w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

W 2018 r. w podmiotach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami zatrudnionych byto 58,9% wszystkich
pracujgcych w regionie. Byto to o 1,4% wiecej w stosunku do 2015 r. Sposrdd wszystkich analizowanych
dziatéw, tworzgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim IS, w 2018 r. w stosunku do 2015 r. w 2/3 miat
miejsce wzrost liczby pracujgcych.

Sposrdd 43 dziatdw PKD, zakwalifikowanych do Inteligentnych Specjalizacji, w 23 odnotowano wzrost
liczby podmiotéw w poréwnaniu z rokiem 2015. Najwiekszy, bo niemal 82%, zaobserwowano w dziale
Transport lotniczy (dziat 51).

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2014-2015 zawigzaty sie 32 inicjatywy klastrowe,
z ktérych 11 prawdopodobnie zakonczyto swojg aktywnos¢. Najwiecej zidentyfikowano ich
w inteligentnych specjalizacjach: Zdrowie i turystyka zdrowotna, Zdrowa ibezpieczna zywnosé,
Zaawansowane materiaty i narzedzia, a takze Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne.
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Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

ISK1: Istnieje potrzeba wzmacniania istniejgcych specjalizacji na podstawie oceny ich wewnetrznych
przemian, w szczegélnosci zmiany liczby oséb zatrudnionych, liczby podmiotéw przynalezgcych do danej
specjalizacji, trendow globalnych wptywajacych na szanse rozwojowe.

ISK2: Obecnie w regionie nie sg dostepne adekwatne formy wspierajgce rozwdj i dojrzewanie klastrow.
Istnieje pilna potrzeba wypetnienia tej luki.

Innowacyjnos¢ i konkurencyjno$é regionu

Podsumowanie dotyczace innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzowato sie na tle kraju przeciethym poziomem
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Sposrdd 14 zmiennych, branych pod uwage w analizie innowacyjnosci
przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 8 przyjeto wartosci ponizej sredniej dla
wojewoddztw. Kujawsko-pomorskie prezentowato sie stabiej jesli chodzi o wskazniki charakteryzujace
innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw przemystowych.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem
IK1: Nalezy zadbac o rozwdj kompetencji cyfrowych i technologicznych w przedsiebiorstwach.

IK2: Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (w tym
innowacji produktowej, produkcyjnej, ustugowej).

IK3: Powinno sie utrzymac dotychczasowe formy wsparcia dotacyjnego na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych, jednoczesnie oferujgc instrumenty finansowe na etap uruchamiania produkcji. Dostepnosc
rynkowa instrumentéw powinna by¢ skoordynowana w czasie.

Potencjat inwestycyjny

Podsumowanie dotyczgce analizy potencjatu inwestycyjnego
Trendy dotyczace inwestycji zagranicznych w regionie sg zblizone do trendéw ogdlnopolskich.

Kumulacja kapitatu zagranicznego na terenie wojewddztwa nastepuje w powiatach: miasto Bydgoszcz,
Swieckim, inowroctawskim oraz torunskim (facznie ok. 70% catego kapitatu ulokowano w wymienionych
powiatach).

W latach 2012-2015 nastgpito zatamanie zwigzane ze spadkiem kapitatu zagranicznego w regionie, jednak
od 2016 r. nastepuje ciggty wzrost wartosci kapitatu zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

96% firm z kapitatem zagranicznym w regionie, ktére rozpoczety dziatalno$¢ w latach 2015-2018, to
mikroprzedsiebiorstwa.

Najwiecej firm z przewaga kapitatu zagranicznego, zatozonych w latach 2015-2018 r. na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jako swojg gtéwng branze wskazato budownictwo oraz handel
hurtowy i detaliczny.

Na terenie wojewddztwa funkcjonuje 12 parkdw przemystowych.
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Gminy nie wykorzystujg w petni potencjatu zwigzanego z inwestycjami zagranicznymi, nie majg
przeznaczonych dla inwestoréw zaktadek na stronach internetowych urzedu, nie zatrudniajg kadr
odpowiedzialnych tylko za obstuge inwestoréw i przedsiebiorcéw (czesto ta funkcja jest faczona z innymi
obowigzkami stuzbowymi, co znaczgco ogranicza skutecznos¢ takich pracownikdw), stosujg niewiele
zachet o charakterze finansowym, fiskalnym, koordynacyjno-promocyjnym czy informacyjnym.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim znajduje sie wiele terendw inwestycyjnych o réznym potozeniu
geograficznym, réznej powierzchni, réznym stopniu przygotowania do podjecia inwestora — cze$¢ z nich
wymaga uzbrojenia. Ponadto w regionie zlokalizowany jest unikalny w skali Polski obszar mozliwy do
przeksztatcenia

w przestrzen inwestycyjng, w miejscowosci DZzwierzno w gminie Chetmza - o powierzchni znacznie powyzej
450 ha (jego doktadna wielkos¢ jest zalezna od uwzglednienia lub nie, terenéw, ktére stanowig naturalng
rezerwe do poszerzenia zasadniczego terenu wskazywanego do inwestycji). Réznorodnosé terendw
stanowi atut wojewddztwa.

Tereny inwestycyjne w wojewddztwie powinny by¢ promowane w Internecie poprzez ciggta rozbudowe
bazy informacyjnej opracowywanej przez KP COIliE, dzieki czemu potencjalni inwestorzy bedg mogli
samodzielnie zapoznac sie z taka oferta.

Branzami o najwiekszym potencjale sa w szczegdlnosci: branza IT (B+R, centra deweloperskie), BPO/SSC,
branza papiernicza, branza przetwoérstwa spozywczego, branza tworzyw sztucznych, branza turystyczna.

Do kluczowych przewag konkurencyjnych regionu zaliczy¢ nalezy: potozenie geograficzne w centralnej
czesci kraju, nizsze koszty pracy w stosunku do innych regionéw, dostepnosé zréznicowanych terenéw
inwestycyjnych, aktywnie dziatajgce instytucje otoczenia biznesu.

Do gtéwnych barier w wykorzystaniu potencjatu inwestycyjnego zaliczy¢ nalezy: niewystarczajgce zachety
inwestycyjne i niedostosowanie ich do potrzeb, stosunkowo niski poziom wydatkowania $rodkéw
z Regionalnego Programu Operacyjnego, zniechecajacy do dalszych inwestycji, duze rozproszenie instytucji
wspierajgcych przedsiebiorcéw i inwestorédw, niewystarczajgcy poziom obstugi inwestora w gminach.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem

PI1: Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia gmin w przygotowaniu (uzbrojeniu) terenéw do przyjecia
inwestoréw oraz w promocji z wykorzystaniem Internetu.

PI12: Dostrzega sie konieczno$¢ gromadzenia danych zwigzanych z terenami inwestycyjnymi, ktére moga
w fatwy sposdb zostaé pozyskane przez podmioty zainteresowane podjeciem/ przeniesieniem dziatalnosci.

PI3: Nalezy podja¢ dziatania na rzecz podniesienia standardu obstugi inwestoréw przez pracownikéw
urzeddw gminy, m.in. poprzez szkolenia, dzielenie sie wiedzg, wizyty studyjne.

Pl4: Istotna jest kompleksowa promocja regionu jako miejsca przyjaznego do zycia oraz do inwestowania,
potgczona z promocjg w mediach spotecznosciowych.

PI5: Nalezy kontynuowac uczestnictwo w targach umozliwiajgcych promocje wojewddztwa w kraju i za
granica.

Potencjat eksportowy

Podsumowanie dotyczgce analizy potencjatu eksportowego
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Udziat eksportu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w eksporcie krajowym oscyluje w okolicach 3%,
podczas gdy udziat eksporteréw z wojewddztwa w ogdlne;j liczbie eksporteréw z Polski wynosi ok. 4%.

Przedsiebiorstwa eksportujgce chetniej podejmujg wspoétprace z innymi podmiotami, gtéwnie z innymi
firmami oraz instytucjami otoczenia biznesu. IOB dziatajgce w regionie oferujg wsparcie doradcze,
wymiane doswiadczen, wspierajg w uzyskaniu odpowiednich poswiadczen i certyfikatow, wymaganych na
rynkach zagranicznych. Ponadto Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Bydgoska Agencja Rozwoju
Regionalnego Sp. z 0.0. oraz Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu zaangazowane s3 czynnie we
wdrazanie najwiekszego regionalnego instrumentu wsparcia eksporteréw — ,,Funduszu Eksportowego”.

Gtéwne kierunki eksportowe z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego co do zasady sg zbiezne z tymi
dotyczacymi kraju. Najwiecej eksportu odbywa sie do Niemiec, w ciggu ostatnich 12 lat w czotéwce sg
takze Czechy, Wielka Brytania, Francja, Niderlandy, Wtochy oraz kraje skandynawskie.

Branze, ktére moga stanowi¢ specjalnosci eksportowe wojewddztwa, to: branza metalowa, branza
maszynowa, branza przetwdrstwa spozywczego, branza IT, branza wyposazenia wnetrz (w tym drzewna),
branza papiernicza, branza tworzyw sztucznych oraz branza chemiczna.

Kluczowe potrzeby zwigzane z obszarem
PE1: Nalezy uspdjni¢ i zintegrowac informacje na temat wsparcia dziatalnosci eksportowe;j.

PE2: Konieczna jest kontynuacja programéw wsparcia dziatalnosci eksportowej przez firmy z regionu.
Warto rozplanowa¢ dostepne fundusze w sposdb, ktéry umozliwi staty dostep do nich. Nabdr wnioskéw
powinien by¢ prowadzony w sposéb ciagty.

PE3: Wskazane jest zaangazowanie we wsparcie promocji marek regionalnych, mozliwe we wspdtpracy
partnerskiej wojewdédztwa i firm z regionu.

PE4: Istotne wydaje sie utworzenie wsparcia dla firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ eksportows,
otrzymywanego od IOB w formie mentoringu - od firmy juz prowadzacej dziatalnos¢ eksportowsa, ktéra
bedzie budowaé¢ swiadomos$¢ nowego eksportera, podzieli sie doswiadczeniami oraz zoptymalizuje
dziafania.

PE5: Ze wzgledu na wysokie koszty certyfikacji produktow za granicg nalezy rozwazy¢ zastosowanie
instrumentu wsparcia firm z regionu w tym zakresie.

Prognozy dotyczace uwarunkowan dalszego rozwoju gospodarczego

Podsumowanie dotyczace prognoz uwarunkowan dalszego rozwoju gospodarczego

Wedtug prognozy krétkookresowej (Barometr Zawodéw 2020) w najblizszym czasie, podobnie jak
w ostatnich 2-3 latach, utrzymywac sie bedzie zapotrzebowanie na zawody obecnie wskazywane jako
deficytowe. W grupie 34 zawoddéw deficytowych az 23 to zawody powigzane z inteligentnymi
specjalizacjami regionu (automatyka przemystowa, transport i zdrowie).

Istotnym obszarem zmiany w edukacji akademickiej jest odptyw zdolnych absolwentéw do wiekszych
osrodkow przemystowych i naukowych. Wedtug ekspertow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
powinno powsta¢ wiecej kierunkéow technicznych, a w zwigzku z tym powinno pojawié sie wiecej
atrakcyjnych ofert pracy.
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Podkresli¢ nalezy obiektywne trudnosci w zakresie prognozowania zmian o charakterze gospodarczym,
wynikajgce z pandemii COVID-19 wywotywanej przez wirus SARS-CoV-2. Konsekwencje pandemii dla
gospodarki oraz relacji pozycji konkurencyjnej wojewddztwa w stosunku do innych regiondw wcigz nie
moga by¢ w sposdb petny i rzetelny ocenione. Mozna zatozy¢, ze pandemia dfugofalowo spowoduje straty
dla czesci podmiotéw gospodarczych, a niektore by¢ moze bedg musiaty zmierzy¢ sie z wizjg ograniczenia
funkcjonowania badz jego zaprzestania, wzglednie zmiany charakteru. Jednak czas, ktéry minat od
rozpoczecia pandemii jest zbyt krétki by wyjsé poza sfere hipotez.

KIERUNKI POLITYKI ROZWOJU GOSPODARCZEGO
WOJEWODZTWA

Cel gtowny, cele szczegétowe oraz priorytety i kierunki interwencji

Przestanki identyfikacji celéw, priorytetow i kierunkow interwencji

Gtéwne cele rozwojowe wojewddztwa, w tym rowniez w zakresie rozwoju gospodarczego, zostaty
przedstawione w Strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii
Przyspieszenia 2030+ (dalej: Strategia Przyspieszenia 2030+). W dokumencie ustanowiono nastepujacy cel
nadrzedny: Jakos¢ zycia typowa dla wysokorozwinietych regiondw europejskich. Bedzie on realizowany
poprzez szereg dziatan skoncentrowanych na czterech obszarach tematycznych: (1) Spoteczenstwo, (2)
Gospodarka, (3) Przestrzen oraz (4) Spdjnosé.

Z punktu widzenia niniejszego Programu rozwoju gospodarczego, szczegdlnie istotnym obszarem Strategii
Przyspieszenia 2030+ jest Gospodarka, w ramach ktdrej wyznaczono jeden cel gtéwny: konkurencyjna
gospodarka. Przyporzagdkowano mu siedem celéw operacyjnych odzwierciedlajgcych wzrost aspiracji
regionu:

Tabela 1. Cele operacyjne Strategii Przyspieszenia 2030+ w ramach obszaru Gospodarka

Cel operacyjny4 Przedmiot dziatan

Niwelowanie niekorzystnych skutkéw epidemii COVID-19, powrdét do stanu réwnowagi
gospodarczej i witasciwych relacji pomiedzy poszczegdlnymi interesariuszami. Zaktada sie,

Odbudowa gospodarki : . . . .
31 udowa gosp ! ze cel operacyjny ,Odbudowa gospodarki po COVID-19” bedzie realizowany tylko przez
po COVID-19 . . - o
pewien czas - do momentu, gdy beda niezbedne do wdrozenia zawarte w nim niestandardowe
dziatania.
Nauka, badania i wdrozenia — dgzenie do poprawy innowacyjnosci gospodarki, wzrost
Innowacyjna gospodarka nowoczesnosci oraz wsparcie w transformacji w kierunku Gospodarki 4.0. Planowane
32 - nauka, badania dziatania obejmuja w szczegélnosci — wsparcie podmiotéw dziatajacych w obszarze
i wdrozenia regionalnych inteligentnych specjalizacji, rozwdéj badan naukowych oraz transferéw ich
wynikéw do gospodarki, rozwdj instytucji otoczenia biznesu oraz rozwdj klastrow.
33 Rozwaj Catoksztatt wysitkdw na rzecz dziatalnosci gospodarczych prowadzonych w regionie.
przedsiebiorczosci
Rozwdj sektora Dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze rolnym i przetwdrstwa rolnego
4 rolno-spozywczego w kierunku zdrowej zywnosci wysokiej jakosci.

Wsparcie dla podmiotow, ktére wptywajg na sprzyjajace warunki prowadzenia dziatalnosci
35 Rozwoéj turystyki turystycznej i tworzenie sieci powigzan (konstelacji) pozwalajacych na rozprowadzenie ruchu
turystycznego po catym wojewddztwie.

4 Numeracja celéw operacyjnych wg Strategii Przyspieszenia 2030+
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Cel operacyjny4 Przedmiot dziatan

Internacjonalizacja Dziatania zwigzane z internacjonalizacjg regionalnych przedsiebiorstw, wsparcie ekspansji
gospodarki zagranicznej przedsiebiorstw oraz kontynuacja miedzynarodowej wspotpracy gospodarcze;j.

Dazenie do zwiekszenia poziomu aktywnosci zawodowej, zwtaszcza wsrdd grup wiekowych
37 Nowoczesny rynek pracy oraz spotecznych cechujgcych sie specyficznymi potrzebami i koniecznoscig zaprojektowania
dedykowanych instrumentow wsparcia.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponadto w pozostatych obszarach znalez¢ mozna réwniez cele operacyjne odnoszace sie w duzej mierze do
rozwoju gospodarczego. Zaliczy¢ do nich nalezy w szczegdlnosci nastepujgce cele operacyjne:

Tabela 2. Wybrane cele operacyjne Strategii Przyspieszenia 2030+ w ramach innych obszaréw

Cel operacyjny5 Przedmiot dziatan

Edukacja dla gospodarki W ramach obszaru: spoteczenistwo, cel strategiczny: skuteczna edukacja — w zakresie
12 opartej na wiedzy ksztattowania wiedzy i umiejetnosci wsréd mtodszych pokolen, dostosowanych do potrzeb

i nowoczesnych regionalnej gospodarki i przyczyniajacych sie do jej rozwoju.

technologiach

W ramach obszaru: przestrzen, cel strategiczny: dostepna przestrzen i czyste Srodowisko —
w zakresie przygotowania przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

44 Przestrzen dla gospodarki . L
(infrastruktura, transport, tereny inwestycyjne itd.).

Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach prac nad Strategig Przyspieszenia 2030+ zidentyfikowano przedsiewziecia (projekty kluczowe),
ktdre zostaty uznane za niezbedne dla powodzenia przyspieszenia rozwoju i w zakresie ktérych Samorzad
Wojewddztwa jest zdeterminowany do ich prowadzenia (jesli dotyczg one kompetencji Samorzadu
Wojewddztwa) lub zabiegania o nie (jesli dotyczg kompetencji administracji rzgdowej i sg jej zobowigzaniem
do realizacji inwestycji na terenie wojewddztwa; w przypadku zadan, ktére kompetencyjnie nalezg do
administracji rzadowej, ale obecnie nie sg ujete w oficjalnych planach, Samorzad Wojewdédztwa bedzie
zabiega¢ o doprowadzenie do ich realizacji, a w przypadku zadan, ktére kompetencyjnie nalezg do
administracji rzagdowej, ale mogg wymagac¢ wktadu finansowego Wojewddztwa - Samorzagd Wojewddztwa
bedzie poszukiwa¢ mozliwosci wspélnej ich realizacji). Program rozwoju gospodarczego zawiera zestaw
dziafan i przedsiewziec, ktére umozliwig realizacje celdw Strategii w zakresie rozwoju gospodarczego, w tym
takze zidentyfikowanych projektéw kluczowych. Projekty kluczowe dotyczagce obszaru gospodarki,
zidentyfikowane w strategii rozwoju wojewddztwa, zostaty zaadaptowane do Programu rozwoju
gospodarczego jako przedsiewziecia. Relacje pomiedzy ,projektem kluczowym” Strategii Przyspieszenia
2030+ a ,przedsiewzieciem” Programu rozwoju gospodarczego mogg przybiera¢ nastepujgcg forme:
1) projekt kluczowy moze zosta¢ zaadaptowany jako przedsiewziecie 2) na podstawie projektu kluczowego
mozliwe jest sformutowanie wiecej, niz jednego przedsiewziecia, 3) na podstawie wiecej, niz jednego
projektu kluczowego mozliwe jest sformutowanie jednego przedsiewziecia. Relacje te zostaty przedstawione
na schemacie.

Schemat 3. Relacja projektu Kluczowego Strategii Przyspieszenia 2030+ do przedsiewziecia Programu
rozwoju gospodarczego / RIS3 2021+

5 Numeracja celdéw operacyjnych wg Strategii Przyspieszenia 2030+
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Projekt kluczowy SP2030+ Przedsiewziecie PRG

B - I
-|:>-

Tabela 3. Wykaz projektéw kluczowych z obszaru gospodarki zawartych w Strategii Przyspieszenia 2030+

—> |

Priorytet/ kierunek interwencji Sposéb uwzglednienia projektu w ustaleniach
w ramach Programu rozwoju szczegétowych Programu rozwoju gospodarczego
gospodarczego

Projekt Kluczowy Strategii

Przyspieszenia 2030+°

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwg: ,Certyfikowane
szkolenia zawodowe”.

301. Certyfikowane Szkolenia
Zawodowe

Ksztattowanie potencjatu
regionalnych zasobéw kadrowych.

Tworzenie warunkow
do efektywnej wspotpracy
na rzecz innowacji.

302. Porozumienie na rzecz
rozwoju Polski Pétnocno-
Wschodniej

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwg: ,Porozumienie na
rzecz rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej”.

303. Kujawsko-Pomorskie
Centrum Naukowo-
Technologiczne
im. Jana Czochralskiego

304. Rozwéj branz: kosmicznej,
bezzatogowych statkéw
powietrznych i pojazdéw,
sztucznej inteligencji
oraz innych branz
nowoczesnych
technologii

305. Rozwéj branzy narzedziowo-
przetworczej

306. Tworzenie, budowa

i promocja krétkich tancuchéw

dostaw zywnosci

307. Opracowanie,
wypromowanie
i wprowadzenie na rynek
znaku towarowego zywnosci
wysokiej jakosci

wyprodukowanej w kujawsko-

pomorskim

308. Regionalna Instytucja
Finansowa

Tworzenie efektywnego systemu
wspierania przedsiebiorczosci.

Podnoszenie poziomu
innowacyjnoéci MSP w regionie.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju  gospodarczego pod nazwa: ,Kujawsko-
Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne
im. Jana Czochralskiego”.

Projekt w aspekcie rozwoju branz: bezzatogowych
statkdow powietrznych i pojazdéw, sztucznej inteligencji
oraz innych branz nowoczesnych technologii
uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu rozwoju
gospodarczego pod nazwa: ,Pakiet Gospodarka 4.0”

W aspekcie rozwoju branzy kosmicznej, projekt
wskazany do zweryfikowania w ramach Procesu
Przedsiebiorczego  Odkrywania  jako potencjalna
regionalna Inteligentna Specjalizacja. Dalsze
postepowanie w zakresie wsparcia tej branzy zalezne od
wynikéw PPO.

Tworzenie warunkow do efektywnej Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu

wspotpracy na rzecz innowacji.

Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku regionu.

Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku regionu.

Stworzenie efektywnego systemu
instytucjonalnego wspierania
przedsiebiorczosci.

6 Numeracja projektéw kluczowych wg Strategii Przyspieszenia 2030+
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rozwoju gospodarczego pod nazwa: ,Pakiet Klastry”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwa: ,Program na rzecz
wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwa: ,Program na rzecz
wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwga: ,Utworzenie
Regionalnej Instytucji Finansowej (RIF)”.



309. Regionalna Instytucja
Wdrazajaca

310. Regionalne Obserwatorium
Gospodarcze

311. Kujawsko-Pomorska

Specjalna Strefa Ekonomiczna

312. Centralny Park Inwestycyjny
w Diwierznie

313. Gesina na Swietego Marcina

314. Kujawsko-Pomorskie —
promocja poprzez
kinematografie

315. Integracja cudzoziemcow na
kujawsko-pomorskim rynku
pracy

316. Kujawsko-pomorskie
atrakcyjnym miejscem
zamieszkania i pracy dla
absolwentow szkot wyiszych

408. Powiatowe strefy rozwoju
gospodarczego

n/d

Stworzenie efektywnego systemu
instytucjonalnego wspierania
przedsiebiorczosci.

Stworzenie efektywnego systemu
instytucjonalnego wspierania
przedsiebiorczosci.

Stworzenie efektywnego systemu
instytucjonalnego wspierania
przedsiebiorczosci.

Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku regionu

Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku regionu

Stworzenie efektywnego systemu
instytucjonalnego wspierania
przedsiebiorczosci

Ksztattowanie postaw
proprzedsiebiorczych wsrdd dzieci i
miodziezy

Przygotowanie regionalnych kadr
administracji publicznej i terenéw
inwestycyjnych do przyjecia
inwestycji

Projekt  uwzgledniony w  Programie  rozwoju
gospodarczego w warstwie zmian organizacyjnych -
poprzez zintegrowanie dziatan i poszerzenie zakresu
dziatalnosci istniejacych instytucji, w tym takie
niezaleznych organizacji przedstawicielskich
przedsiebiorcow oraz tworzonych przez nie instytucji
otoczenia biznesu.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwa: ,Regionalne
Obserwatorium Gospodarcze”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju  gospodarczego pod nazwa: |, Kujawsko-
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwa: ,Centralny Park
Inwestycyjny” w DZwierznie.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwga: ,Budowa marki
wojewodztwa w przestrzeni krajowe;j
i miedzynarodowej”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwga: ,Budowa marki
wojewddztwa w przestrzeni krajowej
i miedzynarodowej”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju  gospodarczego pod nazwa: ,Integracja
cudzoziemcow na kujawsko-pomorskim rynku pracy”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecie Programu
rozwoju  gospodarczego pod nazwa: ,Kujawsko-
pomorskie atrakcyjnym miejscem dla mtodych osoéb
rozpoczynajacych kariere zawodowg”.

Projekt uwzgledniony jako przedsiewziecia Programu
rozwoju gospodarczego pod nazwami: ,Pozyczki na
uzbrajanie terendw inwestycyjnych” oraz ,Regionalny
Operator Inwestorski”.

W ramach prac nad niniejszym Programem zidentyfikowano szereg uwarunkowan i czynnikéw wptywajacych
na rozwodj gospodarczy, a takze wypracowano liste rekomendowanych dziatan w zakresie efektywnej
koordynacji polityki gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ponizej przedstawiono czynniki
rozwoju gospodarczego, ktére zostaty uwzglednione w procesie wypracowywania celu gtdéwnego, celéw
strategicznych oraz operacyjnych w ramach niniejszego programu.

Tabela 4. Czynniki rozwoju gospodarczego

Czynniki rozwoju gospodarczego Rekomendacja kluczowa w ramach obszaru

Skuteczny system instytucjonalny Przeglad istniejagcego systemu instytucjonalnego oraz
wspierania przedsiebiorczosci wdrozenie nowego schematu instytucjonalnego.
i MSP w regionie

Wspoétpraca pomiedzy przedsiebiorcami Srodowisku

prowadzgcymi dziatalno$¢ w regionie

Wspieranie wspotpracy gospodarczej w
regionalnym i lokalnym.

Realizacja wspdlnych projektéw innowacyjnych, a takze
wspotpraca w zakresie ksztatcenia przysztych kadr w oparciu
0 zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracy.

Wspotpraca przedsigbiorcow z uczelniami

m
wyzszymi oraz szkotami

7 Projekt kluczowy sformutowany w ramach celu gtéwnego: Dostepna przestrzen i czyste srodowisko, ale bezposrednio powigzany
z tworzeniem warunkdw rozwoju gospodarczego
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Czynniki rozwoju gospodarczego Rekomendacja kluczowa w ramach obszaru

Wspieranie branz o duzym potencjale rozwojowym
Inteligentne specjalizacje oraz klastry (przetworstwo rolno-spozywcze i turystyka uzdrowiskowa)
poprzez klastry.

v

Dalsze  dziatania  wspierajagce  uzbrojenie  terendow
Tereny pod inwestycje inwestycyjnych dostepnych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

Podnoszenie jakosci obstugi inwestora i przedsiebiorcy
w gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez
prowadzenie szkolen i wizyt studyjnych.

Standard obstugi potencjalnych inwestoréw

Vi
zagranicznych i regionalnych

Uspdjnienie i zintegrowanie informacji na temat wsparcia
Internacjonalizacja przedsigbiorstw dziatalnosci  eksportowej oraz wsparcie finansowe
i promocyjne w szczegdlnosci dla eksporterdw regionalnych.

Vil

Przeglad procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych
do RPO, konsultacje w zakresie kryteriéw oceny z ekspertami
i przedsiebiorcami oraz ztagodzenie kryteriéw uzyskania
pozyczki i poreczenia od strony publiczne;j.

Vil Instrumenty wsparcia przedsiebiorcow

Budowanie korzystnego wizerunku wojewddztwa kujawsko-
Wizerunek regionu pomorskiego jako miejsca atrakcyjnego dla inwestoréw oraz
przedsiebiorcow.

Wsparcie przedsiebiorstw i instytucji badawczych
Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw i naukowych w opracowaniu innowacyjnych technologii oraz
ich wdrozeniu i komercjalizacji.

Rozwoj infrastruktury, sieci transportowej oraz komunikacji
publicznej wptywajgcy korzystnie na  prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej (dojazdy do pracy, logistyka itd.).

Infrastruktura transportowa i komunikacja
zbiorowa

Xi

Dostosowanie zasobow ludzkich na regionalnym rynku pracy
Potencjat regionalnego rynku pracy do jego potrzeb w zakresie struktury doswiadczenia,
wyksztatcenia itd.

X

¥
)
]
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=

Zrédto: opracowanie wtasne.

Powyisze zdiagnozowane czynniki sg spdjne z celami operacyjnymi przedstawionymi w Strategii
Przyspieszenia 2030+ oraz wpisujg sie w realizacje jej nadrzednego celu. Podczas prac nad programem
dokonano szczegétowego ,mapowania” wzajemnych oddziatywan — dla weryfikacji, ktére z ww. czynnikéw
rozwoju gospodarczego majg wptyw na realizacje poszczegdlnych celéw operacyjnych zawartych w Strategii
Przyspieszenia 2030+. Wynik tej analizy udowodnit, ze zidentyfikowane czynniki rozwoju gospodarczego
oddziatuja na wszystkie cele operacyjne przyjete w Strategii Przyspieszenia 2030+. Oznacza to, ze
odpowiednie oddziatywanie na te czynniki pozwoli na realizacje celéw Strategii (a zatem powinny one
stanowi¢ priorytety oraz kierunki interwencji w zakresie kreowania rozwoju gospodarczego). Rolg Programu
rozwoju gospodarczego jest opracowanie zestawu dziatan i przedsiewzie¢, ktére pozwolg na wykorzystanie
czynnikéw gospodarczych i umozliwiag wypetnienie celdw operacyjnych (a w konsekwencji réwniez
strategicznych oraz celu gtéwnego) Strategii Przyspieszenia 2030+.

Zapewnienie zgodno$ci struktury Programu rozwoju gospodarczego z wymogami ustawowymi® wymaga
zagregowania wyodrebnionych czynnikdéw rozwoju gospodarczego do celéw szczegdtowych i celu gtdwnego
(podobnie jak w przypadku innych dokumentéw o charakterze strategicznym). Chcac zapewnic
komplementarnos$¢ i spdjnosé ze Strategig Przyspieszenia 2030+ zdecydowano sie na zastosowanie metody
indukcyjnej (tj. od szczegétu do ogotu). Oznacza to, ze punktem wyjscia do utworzenia drzewa celéw s3
poszczegdlne czynniki rozwoju gospodarczego, ktdre stanowig zarazem priorytety oraz kierunki interwencji.
Za takim rozwigzaniem przemawiajg w szczegdlnosci dwa argumenty. Po pierwsze, czynniki zostaty
wyznaczone na podstawie szczegétowej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, inwestycyjnej oraz

8 Art. 17, Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 nr 227, poz. 1658).
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eksportowej wojewddztwa. Po drugie, jak wskazano powyzej — czynniki te majg wptyw na realizacje celéw
przyjetych w Strategii Przyspieszenia 2030+.

W programie przyjeto czterostopniowy system identyfikacji ustalen:

e Cel gtéwny — artykutujacy generalng misje rozwoju wojewddztwa w obszarze gospodarki,

o Cele szczegdtowe - ktdére agregujg szczegétowe ustalenia stuzgce realizacji celu gtdwnego, wyrdzniajac
obszary tematyczne dotyczace najwazniejszych aktywnosci,

e Priorytety/kierunki rozwoju — szczegdtowo okreslone zakresy tematyczne, wyrdzniane
w ramach celéw szczegdétowych,

e Przedsiewziecia — zidentyfikowane zadania do wykonania - imiennie nazwane i szczegdtowo
zoperacjonalizowane, to znaczy okreslone do co zakresu niezbednych dziatan, a wiec cechujace sie takze
mozliwoscig przypisania podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje, okreslenia harmonogramu
realizacji oraz wskazania spodziewanych efektéw.

Pierwsze trzy poziomy majg charakter Scisle hierarchiczny, tworzac typowe drzewo ustalen, w ktédrym
ustalenia okreslone dla poziomu nizszego rzedu sktadaja sie na realizacje ustalen wskazanych na poziomie
wyzszego rzedu, a jednoczesnie kazdy z poziomdéw obejmuje ogdt planowanej interwencji (poziomy nizszego
rzedu stanowig tylko bardziej szczegdétowa forme identyfikacji ustalen). Przedsiewziecia zidentyfikowane
w programie nie stanowig natomiast petnego i zamknietego wykazu. Program uwzglednia przedsiewziecia
zidentyfikowane na etapie jego tworzenia, jednakze w trakcie realizacji programu dopuszcza sie identyfikacje
kolejnych przedsiewziec, ktére takze beda stuzyty realizacji jego celéw.

Przedsiewziecia bedg stuzyty realizacji celdw szczegdétowych Programu. Poszczegdlne przedsiewziecia
(zidentyfikowane podczas prac nad Programem) zostaty przyporzgdkowane do priorytetéw/ kierunkéw
interwencji wskazanych na drzewie ustaled. Rolg przedsiewzie¢ zapisanych w Programie rozwoju
gospodarczego jest odpowiedz na kluczowe potrzeby regionalne w zakresie rozwoju gospodarczego, ktére
zostaty zidentyfikowane na etapie diagnozy (kluczowe wnioski przedstawiono w rozdziale 1, gdzie takze
znajduje sie identyfikacja wspomnianych , kluczowych potrzeb”, a kazdej z potrzeb przypisano konkretnag
sygnature).

Zawarte w Programie rozwoju gospodarczego przedsiewziecia wywodzg sie z projektdw kluczowych Strategii
Przyspieszenia 2030+ lub tez zostaly zidentyfikowane w trakcie prac nad Programem. Ustanowione
W programie przedsiewziecia muszg stanowi¢ odpowiedZ na co najmniej jedng ,potrzebe kluczowg”
zidentyfikowang na etapie diagnostycznym. Nalezy podkresli¢, iz przedsiewziecia przedstawione w Programie
rozwoju gospodarczego dotyczg wszystkich wypracowanych priorytetow / kierunkéw interwencji, z dwoma
wyjatkami. W przypadku priorytetéw , Ksztattowanie potencjatu regionalnych zasobéw kadrowych” oraz
»Rozwdj infrastruktury transportowej oraz komunikacji zbiorowej” nie przedstawiono przedsiewziec.
Obydwa priorytety sg istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego regionu, jednakze stanowig
przedmiot analiz w ramach innych dokumentdw strategicznych i wdrozeniowych. Niemniej jednak, zostaty
one takze wspomniane w Programie rozwoju gospodarczego celem zaakcentowania znaczenia dziatan
infrastrukturalnych oraz ksztattowania zasobéw kadrowych na rzecz rozwoju gospodarczego regionu.
Zdecydowano sie na stworzenie dla tych dwdch priorytetéw kierunkowych rekomendacji w zakresie
ksztattowania polityki, uwzgledniajgc perspektywe gospodarcza.
Przedsiewziecia dla pozostatych priorytetéw/ kierunkdéw interwencji zostaty wyznaczone przede wszystkim
W oparciu o:
e pogtebiong analize sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, analize gospodarki inwestycyjnej oraz
eksportowe],
e analizy statystyczne i eksperckie opracowane w ramach projektu ,Usytuowanie na poziomie
samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajgcych w oparciu o model
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wielopoziomowego zarzgdzania regionem” finansowanego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg ,, Spoteczny i Gospodarczy Rozwdj Polski w warunkach
globalizujgcych sie rynkéw”, realizowanego przez konsorcjum w sktadzie: Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,

e whnioski z przeprowadzonych dziatan partycypacyjnych — warsztatéw strategicznych i w formie Design
Thinking, indywidualnych wywiadéw pogtebionych oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych,
przeprowadzonych z przedstawicielami matych, srednich i duzych przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu, zrzeszen przedsiebiorcéw oraz strony publicznej.

Strategia Przyspieszenia 2030+ formutuje kilkanascie projektéw kluczowych, ktére dotyczg rozwoju
gospodarczego, w tym projekty, ktére dotyczg obszaru innowacyjnego rozwoju i majg znaczenie dla
ksztattowania potencjatu wojewddztwa w tym obszarze, a przynajmniej implementacji rozwigzan
innowacyjnych w sferze gospodarczej i spotecznej. Dodatkowe przedsiewziecia o takim charakterze zostaty
zidentyfikowane podczas tworzenia Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Zostaty one uwzglednione w Programie, jako majgce wptyw na rozwdj gospodarczy
wojewddztwa (a wiec takze na realizacje celéw Programu rozwoju gospodarczego), ale ze wzgledu na ich
jednoznaczny zwigzek z rozwojem innowacyjnej gospodarki zostaty , delegowane” do RIS3 2021+ jako
dokumentu formutujgcego i realizujgcego szczegdtowe ustalenia w zakresie rozwoju innowacyjnej
gospodarki. Dlatego tez, takie przedsiewziecia nalezy traktowac jako ustalenie RIS3 2021+, ich realizacje jako
realizacje ustalen RIS3 2021+ a system monitorowania RIS3 2021+ jako odpowiedzialny za analize stanu ich
realizacji (to w ramach oceny realizacji RIS3 2021+ powinny by¢é one oceniane, a nastepnie ocena ta
implementowana do oceny stopnia realizacji Programu rozwoju gospodarczego oraz Strategii Przyspieszenia
2030+4).

Schemat 4. Wyjasnienie genezy oraz zaleinosci przedsiewzie¢ ujetych w Programie rozwoju
gopspodarczego oraz przedsiewzieé ,,delegowanych” do realizacji w RIS3 2021+

Logika formutowania przedsiewziec
w Programie rozwoju gospodarczego oraz RIS3 2021+

- Pm,lekry k.‘uczowe rozwoju wojewdodztwa okresione w Srra:egl.'
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Podsumowujac, zaproponowane indukcyjne podejscie do opracowania Programu rozwoju gospodarczego
pozwolito na wypracowanie kompleksowego drzewa ustalen, sktadajgcego sie z czterech poziomdw: celu
gtownego, celdow szczegdtowych, priorytetéw/ kierunkéw interwencji oraz — w dalszej kolejnosci —
konkretnych przedsiewzie¢ na rzecz realizacji celéw Programu. Dodatkowo zachowano petng zgodnos¢
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merytoryczng Programu rozwoju gospodarczego ze Strategig Przyspieszenia 2030+, a takze uwzgledniono
obecnos$¢ innego, specjalistycznego dokumentu programowego - Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+, z ktérg Program zachowuje petng komplementarnos$é, a realizacja ustalen RIS3
2021+ bedzie w sposdb automatyczny stanowita realizacje ustalei Programu, bowiem czes¢ zadan Programu
zostata do RIS3 2021+ delegowana.

Cele, priorytety i kierunki Programu rozwoju gospodarczego

Ustala sie nastepujacy cel gtéwny Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
oddajacy jednoczesnie aspiracje Samorzagdu Wojewddztwa w zakresie ksztattowania tego rozwoju w ramach
realizowanej kompleksowej polityki rozwoju wojewddztwa.

Trwaty i zrOwnowazony rozwoj gospodarczy regionu, przyczyniajacy sie do poprawy jakosci zycia
jego mieszkancow.

Powyzszy cel jest w catosci spdjny z przyjetym celem gtdwnym Strategii Przyspieszenia 2030+, brzmigcym
nastepujgco: Jakos¢ zycia typowa dla wysokorozwinietych regionéw europejskich.

Okreslono nastepujgce cele szczegdétowe Programu rozwoju gospodarczego:

e Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci — tworzenie dogodnych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w regionie, dzieki wielowymiarowemu wsparciu ze strony
roznych instytucji publicznych dysponujgcych dostosowanymi do potrzeb instrumentami wsparcia;
stymulowanie wspétpracy pomiedzy przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie, a takze ksztattowanie
warunkoéw sprzyjajgcych wykorzystaniu potencjatu regionalnego rynku pracy;

e Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna — rozwijanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
innowacyjnej (w tym dzieki partnerstwu przedsiebiorcéw z uczelniami wyzszymi dziatajgcymi
w regionie), dziatania wspierajgce internacjonalizacje przedsiebiorstw, a takie wzmocnienie roli
inteligentnych specjalizacji oraz klastréw funkcjonujacych w regionie;

e Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréow — przygotowanie odpowiednich warunkéw do przyjecia
inwestorow (zaréwno zagranicznych, jak i krajowych/ regionalnych) — dostosowanie przestrzeni do ich
potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci, w tym w zakresie infrastruktury i transportu, a takze
podnoszenie jakosci obstugi i wsparcia inwestoréw.

W ramach poszczegdlnych celdéw szczegétowych zidentyfikowano szereg priorytetéw/kierunkow rozwoju.
Zostaty one przedstawione ponizej w ujeciu celdow szczegétowych wraz z krétkg informacjg jakimi
przestankami kierowano sie w formuftowaniu konkretnych przedsiewzie¢ w ramach konkretnych
priorytetéw/kierunkéw rozwoju.

Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

I.1. Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania przedsiebiorczosci

Przedsiewziecia, ktére prowadza do optymalizacji systemu instytucjonalnego wspierania przedsiebiorczosci. Polegajg
one na nadaniu nowych funkcji obecnym podmiotom o jasno okreslonych celach, kompetencjach i obszarach
dziatalnosci, ktére powstang w wyniku taczenia istniejgcych obecnie podmiotow, a takze zwiekszenie poziomu
profesjonalizacji Swiadczonych ustug przez instytucje otoczenia biznesu.

1.2. Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcow

Przedsiewziecia w ramach tego priorytetu koncentrujg sie z jednej strony na opracowaniu nowych instrumentéw
wsparcia, z drugiej — uporzagdkowaniu formy przekazywania informacji o juz istniejgcych instrumentach i ich promowanie
w sposéb utatwiajgcy przedsiebiorcom zapoznanie sie z mozliwosciami, jakie stwarza strona publiczna. Instrumenty
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wsparcia, oprécz charakteru finansowego (np. dotacje), powinny dotyczy¢ réwniez innych dziedzin, np. wsparcia

informacyjnego.

)

Gtownym celem przedsiewzie¢ w ramach tego priorytetu jest stworzenie odpowiednich warunkéw oraz narzedzi do
nawigzywania wspdtpracy pomiedzy duzymi firmami dziatajagcymi w regionie a przedsiebiorcami z sektora MSP,
np. w ramach prowadzenia wspolnych projektéw, tworzenia tancuchéw dostaw i wartosci, form podwykonawstwa itp.

Q
<

Przedsiewziecia realizowane w ramach tego priorytetu kierowane sg do szkét podstawowych i ponadpodstawowych

funkcjonujgcych w regionie. Ich zadaniem jest zawigzanie wspétpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami, ktére
w efekcie pozwolg uczniom na zdobywanie umiejetnosci pozgdanych przez regionalnych pracodawcow, przyczyniajgc
sie w ten sposob do ksztattowania swojej pozycji na rynku pracy.

Do niniejszego priorytetu nie przypisano zadnych przedsiewzie¢, gdyz dziatania na rzecz rozwoju potencjatu na

regionalnym rynku pracy wynikajg z innych dokumentéw strategicznych i wdrozeniowych.

Przedsiewziecia realizowane w ramach priorytetu kierowane sg na stworzenie mechanizmu wsparcia dla tradycyjnych
zawodow rzemieslniczych.

Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Przedsiewziecia zachecajgce przedsiebiorcow do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, nastawionej na kreowanie
innowacyjnych rozwigzan, np. produktowych, produkcyjnych czy ustugowych.

W ramach tego priorytetu wyodrebniono przedsiewziecia sprzyjajgce wspodtpracy przedsiebiorcow i innych instytucji

w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz klastréow, a takze wspodtpracy biznesu z uczelniami wyzszymi
funkcjonujgcymi w regionie na rzecz innowacyjnosci.

Przedsiewziecia polegajagce na wsparciu przedsiebiorstw dziatajgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

w umiedzynarodowieniu swojej dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci na rozpoczeciu badz rozwoju dziatalnosci
eksportowe;.

Gospodarka atrakcyjna dla inwestorow

W ramach tego priorytetu, podejmowane bedg przedsiewziecia majgce na celu przygotowanie terendw inwestycyjnych

do przyjecia inwestorow (zaréwno zagranicznych, jak i krajowych/ regionalnych), poprzez ich uzbrojenie, a takze
przygotowanie spdjnej internetowe] oferty terendw dostepnych w wojewddztwie oraz dziatania majgce na celu
doskonalenie i rozwdj kadr odpowiedzialnych za kontakty z inwestorami w poszczegdlnych gminach regionu.

Przedsiewziecia na rzecz ksztattowania pozytywnego wizerunku obejmujg dziatania marketingowe sprzyjajace
budowaniu wizerunku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako miejsca atrakcyjnego do lokowania inwestycji
(szczegdlnie w ramach branz o najwiekszym potencjale inwestycyjnym), prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
zamieszkania, nie tylko ze wzgledu na dostepne instrumenty wsparcia i tereny inwestycyjne, lecz rowniez ze wzgledu na
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przewagi zwigzane z dziedzictwem kulturowym, marka, wysokim poziomem ustug publicznych, infrastrukturg sportowa

i rekreacyjna itp.

111.3. Rozwaj infrastruktury transportowej oraz komunikacji zbiorowej

Do niniejszego priorytetu nie przypisano zadnych przedsiewzie¢, gdyz dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury

i komunikacji wynikajg z innych dokumentow strategicznych i wdrozeniowych.

W Programie rozwoju gospodarczego zidentyfikowano nastepujace przedsiewziecia:

= Cel szczegotowy — Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

1.

Priorytet — Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania przedsiebiorczosci

e Regionalne Obserwatorium Gospodarcze

e Regionalna Instytucja Finansowa

e Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego

e Rada Gospodarcza Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

e Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego

e System akredytacji instytucji otoczenia biznesu

e Przeglad procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych do RPO w celu digitalizacji procesu

e Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

e Integracja cudzoziemcow na kujawsko-pomorskim rynku pracy

e Przygotowanie i promowanie nowych rozwigzan legislacyjnych w sprawach kluczowych dla
regionu oraz realizacji w regionie kluczowych inwestycji z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego

Priorytet — Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcow

e Pakiet dla Starteréow

e Zintegrowana platforma informacyjna o instrumentach wsparcia dla przedsiebiorcéw wraz
z internetowg ofertg ustug instytucji otoczenia biznesu

e Data storing — wykorzystanie open data dla rozwoju przedsiebiorstw

e Wsparcie transformacji przedsiebiorstw przez poprawe jakosci zarzadzania

e Certyfikowane szkolenia zawodowe

Priorytet — Wspieranie wspoétpracy pomiedzy MSP a duzymi przedsiebiorcami prowadzacymi

dziatalnosc w regionie

e Internetowa ,gietda ustug regionalnych” wraz z systemem rejestrowania i promowania
regionalnych produktéw i ustug

e Programy akceleracyjne realizowane we wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami

Priorytet - Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsréd dzieci i mtodziezy

e Program wspotpracy biznesu i szkét — klasy patronackie

e MOj Region, Moja Przysztos¢ — kompleksowy program edukacyjny dla szkét ponadpodstawowych

e Program — Przedsiebiorczos$¢ od najmtodszych lat

o Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem dla mtodych o0séb rozpoczynajacych kariere
zawodowa

Priorytet — Ksztattowanie potencjatu regionalnych zasobdéw kadrowych

e Kierunkowe rekomendacje w zakresie ksztattowania potencjatu regionalnych zasobdw
kadrowych: nalezy dazy¢ do promocji kierunkéw ksztatcenia istotnych z punktu widzenia rynku
pracy, tj. przede wszystkim kierunkdédw technicznych oraz przyrodniczych. Ponadto nalezy
zapewnic¢ instrumenty promocji idei uczenia sie przez cate zycie (ang. life long learning), dajacej
mozliwo$¢ zmiany branzy badz zdobycia dodatkowych kompetencji przez osoby doroste.
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6. Wsparcie rozwoju gospodarczego w oparciu o potencjat tradycyjnych branz rzemieslniczych

Fundusz wsparcia rzemiosta
Wsparcie dla rozpoczynajacych dziatalnos$¢ rzemieslniczg

= Cel szczegétowy — Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna
1. Priorytet — Podnoszenie poziomu innowacyjnosci MSP w regionie

Regionalny Hub Cyfrowy
Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji
Pakiet Gospodarka 4.0

2. Priorytet — Tworzenie warunkéw do efektywnej wspétpracy na rzecz innowacji

Pakiet Klastry

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg nisz specjalizacyjnych w ramach
regionalnych inteligentnych specjalizacji

Program animatorow wspétpracy

Wsparcie tworzenia kierunkéw przysztosciowych, w tym zidentyfikowanie kierunkéw pozadanych
Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej

3. Priorytet — Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji przedsiebiorstw

Wsparcie internacjonalizacji MSP

Pozyczki na certyfikacje

Wsparcie dziatan na rzecz wzrostu eksportu — mentoring eksportowy oraz organizacja misji
gospodarczych

= Cel szczegétowy — Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw

1. Priorytet — Przygotowanie regionalnych kadr administracji publicznej i terenéw inwestycyjnych

do przyjecia inwestycji

Pozyczki na uzbrajanie terenéw inwestycyjnych

Regionalny Operator Inwestorski

Rozwdj bazy ofert inwestycyjnych oraz wzmocnienie potencjatu kadrowego JST w wojewddztwie
w zakresie pozyskiwania inwestorow

Centralny Park Inwestycyjny w DZzwierznie

2. Priorytet — Ksztattowanie pozytywnego wizerunku regionu

Opracowanie strategii promocji gospodarczej wojewddztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
panstw perspektywicznych oraz jej implementacja

Budowa marki wojewddztwa w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej

Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci

3. Priorytet — Rozwdj infrastruktury transportowej oraz komunikacji zbiorowej

Kierunkowe rekomendacje w zakresie rozwoju infrastruktury drogowej oraz komunikacji
publicznej: nalezy w szczegdlnosci zadbac o dostep do obydwu miast wojewddzkich ze wszystkich
gmin lezacych na terenie wojewddztwa, w tym réwniez z obszaréw usytuowanych peryferyjnie.
Ponadto nalezy zapewni¢ dostep do gtéwnych ciggdw komunikacyjnych (istniejgcych,
realizowanych lub planowanych) — A1, S5 oraz S10. Istotne jest rowniez budowanie sieci potgczen
terendéw pod inwestycje z innymi gtéwnymi korytarzami transportowymi, a takze zapewnienie
odpowiedniego potaczenia dla planowanych inwestycji — Wezta Logistycznego Bydgoszcz (projekt
432 Strategii Przyspieszenia 2030+) oraz planowanego Centralnego Parku Inwestycyjnego
w Diwierznie.

Tabela 5. Dokumenty Zrédiowe dla przedsiewzieé¢ wskazanych w Programie rozwoju gospodarczego
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Nazwa przedsiewziecia

Dokument zrédtowy dla
przedsiewziecia
S —wywodzi sie z ustalen
Strategii Przyspieszenia 2030+

P - zostato zidentyfikowane
podczas prac nad Programem
rozwoju gospodarczego

Dodatkowe informacje
RIS3 — przedsiewziecie
delegowane do realizacji
w ramach Regionalnej
Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+

PE - przedsiewziecie
delegowane do realizacji w
ramach Polityki edukacyjnej

wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Przedsiewziecia w ramach celu szczegétowego Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

Regionalne Obserwatorium Gospodarcze S (Projekt 310)

Regionalna Instytucja Finansowa S (Projekt 308)

Regionalny System Informacji i Doradztwa P

Gospodarczego

Rada Gospodarcza Wojewddztwa Kujawsko- P

Pomorskiego

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo- S (Projekt 303) RIS3 2021+

Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego

System akredytacji instytucji otoczenia biznesu

Przeglad procedur w zakresie oceny wnioskéw

sktadanych do RPO w celu digitalizacji procesu

Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna S (Projekt 311)

Integracja cudzoziemcdw na kujawsko-pomorskim S (Projekt 315)

rynku pracy w ramach przedsiewziecia zostanie
takze opracowany dokument
operacyjny dla Strategii
Przyspieszenia 2030+ pn. Polityka
migracyjna oraz pozyskiwania kadr
dla rynku pracy wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

Przygotowanie i promowanie nowych rozwigzan P

legislacyjnych w sprawach kluczowych dla regionu,

oraz realizacji w regionie kluczowych inwestycji z

punktu widzenia rozwoju gospodarczego

Pakiet dla Starterow

Zintegrowana platforma informacyjna o

instrumentach wsparcia dla przedsiebiorcéw

wraz z internetowg ofertg ustug instytucji otoczenia

biznesu

Data storing — wykorzystanie open data dla rozwoju P

przedsiebiorstw

Wsparcie transformacji przedsiebiorstw przez P

poprawe jakosci zarzadzania

Certyfikowane szkolenia zawodowe S (Projekt 301)

Internetowa , gietda ustug regionalnych” P

wraz z systemem rejestrowania i promowania

regionalnych produktéw i ustug

Programy akceleracyjne realizowane we wspotpracy P RIS3 2021+

z duzymi przedsiebiorstwami

Program wspétpracy biznesu i szkét — klasy P

patronackie

M4j Region, Moja Przysztos¢ — kompleksowy P PE

program edukacyjny dla szkét ponadpodstawowych

Program — Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat P PE
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Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem dla
mtodych osdb rozpoczynajgcych kariere zawodowg

S (Projekt 316)

Fundusz wsparcia rzemiosta

Wsparcie dla rozpoczynajacych dziatalnos¢
rzemieslnicza

zywnosci

Regionalny Hub Cyfrowy P RIS3 2021+
Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze RIS3 2021+
w zakresie innowacji
Pakiet Gospodarka 4.0 P RIS3 2021+
Pakiet Klastry S (Projekt 305), RIS3 2021+
w ramach przedsiewziecia zostanie
takze opracowany dokument
operacyjny dla Strategii
Przyspieszenia 2030+ pn. Polityka
klastrowa wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego
Proces Przedsiebiorczego Odkrywania S — przedsiewziecie jest integralng RIS3 2021+
wraz z identyfikacjg nisz specjalizacyjnych w ramach czescig permanentnej weryfikacji
regionalnych inteligentnych specjalizacji stanu aktualnosci Regionalne;j
Strategii Inteligentnej Specjalizacji
(RIS3) 2021+, stanowigcej
dokument operacyjny dla Strategii
Przyspieszenia 2030+
Program animatoréw wspotpracy P RIS3 2021+
Wsparcie tworzenia kierunkow przysztosciowych, P RIS3 2021+
w tym zidentyfikowanie kierunkéw pozadanych
Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno- S (Projekt 302) RIS3 2021+
Wschodniej
Wsparcie internacjonalizacji MSP
Pozyczki na certyfikacje
Wsparcie dziatan na rzecz wzrostu eksportu —
mentoring eksportowy oraz organizacja misji
gospodarczych
Pozyczki na uzbrajanie terenéw inwestycyjnych S (Projekt 408)
Regionalny Operator Inwestorski S (Projekt 408)
Rozwdj bazy ofert inwestycyjnych oraz wzmocnienie | P
potencjatu kadrowego JST w wojewddztwie
w zakresie pozyskiwania inwestorow
Centralny Park Inwestycyjny w DZwierznie S (Projekt 312)
Opracowanie strategii promocji gospodarczej P
wojewddztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
panstw perspektywicznych oraz jej implementacja
Budowa marki wojewddztwa w przestrzeni krajowe;j P oraz S (Projekt 313, Projekt 314)
i miedzynarodowe;j
Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowane;j S (Projekt 306, Projekt 307) RIS3 2021+

Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji

Zaktada sie, ze gtdwne rezultaty realizacji Programu bedg zwigzane ze wzrostem postaw przedsiebiorczych

skutkujgcych zdynamizowaniem proceséw tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych, a takze miejsc

pracy, rozwojem istniejgcych przedsiebiorstw oraz zaciesnianiem wspodtpracy pomiedzy podmiotami

funkcjonujgcymi na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto zaplanowane dziatania beda

sprzyjaty rozwijaniu dziatalnosci innowacyjnej (np. produktowej, organizacyjnej), dziatalnosci badawczo-

rozwojowej, a takze eksportowej. Co wiecej, przedsiewziecia przyczynig sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu
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wsrdd potencjalnych inwestoréow. Wszystkie te efekty przetozg sie na trwaty, stabilny wzrost gospodarczy,
a w konsekwencji na zwiekszenie poziomu zamoznosci mieszkancéw regionu.

W wymiarze praktycznym realizacja zatozen Programu doprowadzi do:

e Optymalizacji systemu instytucjonalnego wspierania przedsiebiorczosci, wzmocnienia funkcji
analitycznych na poziomie regionalnym - umozliwiajacych dostosowywanie prowadzonych dziatan do
faktycznych potrzeb w wojewddztwie (m.in. poprzez utworzenie ROG i RIF), zwiekszenia
transparentnosci podejmowanych dziatan, a takze profesjonalizacji ustug swiadczonych przez organy
administracji samorzgdowej oraz instytucji otoczenia biznesu;

e Usystematyzowania oferty instrumentdw wsparcia przedsiebiorcéw, ich dostosowania (lub stworzenia
nowych) do aktualnych potrzeb odbiorcéw, a takze wypracowania efektywnego sposobu informowania
i promowania ich dostepnosci w regionie, co w konsekwencji przetozy sie na zwiekszenie
i efektywniejsze wykorzystanie dostepnych srodkéw finansowych;

e Intensyfikacji wspétpracy pomiedzy duzymi firmami dziatajgcymi w regionie, a przedsiebiorcami
z sektora MSP, np. w ramach prowadzenia wspdlnych projektéw, tworzenia faricuchéw dostaw
i wartosci, form podwykonawstwa itp.

e ZacieSnienia wspodtpracy pomiedzy sektorem przedsiebiorstw, a sektorem edukacji, co umozliwi
pracodawcom proaktywne, dtugoterminowe oddziatywanie na zapotrzebowania na okreslone
umiejetnosci na rynku pracy;

e Wzmocnienia potencjatu regionalnych przedsiebiorcéw w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan
(np. produktowych, produkcyjnych czy ustugowych), a takze stworzenia optymalnych warunkéw do
intensyfikacji wspétpracy pomiedzy wojewddzkimi firmami, a lokalnymi uczelniami oraz jednostkami
naukowo-badawczymi;

e Zdynamizowania proceséw internacjonalizacji regionalnych przedsiebiorcéw, a co za tym idzie wzrostu
liczby eksporteréw i wolumenu eksportu z terenu wojewddztwa;

e Rozbudowania oferty dostepnych, atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych dla potencjalnych inwestoréw
(zaréwno zagranicznych, jak i krajowych / regionalnych), a takze doskonalenia kompetencji kadr
odpowiedzialnych za kontakty z inwestorami w poszczegdlnych gminach regionu;

e Wzmocnienia pozytywnego wizerunku wojewddztwa w kraju i za granicg jako miejsca atrakcyjnego do
lokowania inwestycji, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zamieszkania.

W rezultacie zaplanowanej w niniejszym Programie interwencji wojewddztwo kujawsko-pomorskie powinno
w kolejnych latach doswiadczyé pozytywnych efektéw zmian gospodarczych. Zostang one odzwierciedlone
miedzy innymi w zahamowaniu, a nawet odwrdceniu negatywnego wskaznika dot. udziatu matych, srednich
i duzych przedsiebiorstw we wszystkich przedsiebiorstwach funkcjonujacych w wojewddztwie, a takze we
wzroScie przecietnego wynagrodzenia brutto w stosunku do $redniej krajowej. Ponadto, pozytywne zmiany
w regionie powinny zosta¢ finalnie odzwierciedlone takze w ramach badan krajowych (np. prowadzonych
przez PARP), jak i tych realizowanych na poziomie europejskim (m.in. Regional Competitiveness Index, czy
tez Regional Innovation Scoreboard).

W poszczegdlnych kartach przedsiewzie¢ przedstawionych w kolejnej czesci niniejszego dokumentu w sekcji
B: Potrzeby i efekty zwigzane z przedsiewzieciem, dla kazdego z planowanych dziatan przyporzadkowano
okreslony produkt. Na jego podstawie opracowany zostat wskaznik produktu, ktéry moze przyjgé wartosé 1
- w przypadku realizacji produktu lub 0 — w przypadku braku realizacji. Dla kazdego z przedsiewzie¢ wartos¢
wskaznika mozna okresli¢ indywidualnie. W ponizszej tabeli przedstawiono zaktadane produkty dla
poszczegdlnych przedsiewziec:

Tabela 6. Produkty przedsiewzie¢ w ramach Programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego
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Nr
dziatania

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.
1.3.1.

1.3.2.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Przedsiewziecie

Efekt (Produkt przedsiewziecia)

Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci

Regionalne Obserwatorium Gospodarcze
(ROG)

Regionalna Instytucja Finansowa (RIF)

Regionalny System Informaciji
i Doradztwa Gospodarczego

Rada Gospodarcza Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego

System akredytacji instytucji otoczenia
biznesu

Przeglad procedur w zakresie oceny
whioskéw sktadanych do RPO w celu
digitalizacji procesu
Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Integracja cudzoziemcow na kujawsko-
pomorskim rynku pracy

Przygotowanie i promowanie nowych
rozwigzan legislacyjnych w sprawach
kluczowych dla regionu, oraz realizacji w
regionie kluczowych inwestycji z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego

Pakiet dla Starteréw

Zintegrowana platforma informacyjna
o instrumentach wsparcia dla
przedsiebiorcéw wraz z internetowg
ofertg ustug instytucji otoczenia biznesu

Data storing — wykorzystanie open data
dla rozwoju przedsiebiorstw

Wsparcie transformacji przedsiebiorstw
przez poprawe jakosci zarzagdzania

Certyfikowane szkolenia zawodowe

Internetowa , gietda ustug regionalnych”
wraz z systemem rejestrowania

i promowania regionalnych produktéw

i ustug

Programy akceleracyjne realizowane we
wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami
Program wspétpracy biznesu i szkét —
klasy patronackie

MGj Region, Moja Przyszto$é —
kompleksowy program edukacyjny dla
szkét ponadpodstawowych

Program — Przedsiebiorczos¢ od
najmtodszych lat

Uzyskanie sprawnosci organizacyjnej wysoko wyspecjalizowanej
jednostki odpowiedzialnej za gromadzenie, analizowanie
i udostepnianie informacji o charakterze gospodarczym.

Rozwdj funkcjonalnosci KPFR sp. z 0.0. jako jednostki odpowiedzialnej
za gromadzenie i pozyskiwanie srodkéw niezbednych do finansowania
przedsiewzie¢ rozwojowych w regionie, a takze za koordynacje
i zarzadzanie na poziomie strategicznym instrumentami wsparcia
zwrotnego wdrazanymi w regionie.

Utworzenie do korica 2025 r. 48 LOG. W latach 2026-2029 stopniowo
przechodza z finansowania zaleznego na finansowanie wtasne.

Rozpoczecie dziatalnosci Rady Gospodarczej bedacej ciatem doradczym
dla Zarzadu Wojewddztwa.

Stworzenie przestrzeni na rzecz rozwoju prac badawczo-rozwojowych,
wspieranie postepu technologicznego oraz naukowego.

Rozpoczecie naboru wnioskow 10B o przeprowadzenie procesu
akredytacji.

Sporzadzenie raportu koricowego przegladu procedur oceny wnioskow
sktadanych do Regionalnego Programu Operacyjnego i wdrozenie
zalecen wynikajacych z raportu.

Utworzenie Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

na terenie wojewddztwa.

1. Opracowanie dokumentu programowego 2. Obstuga co najmniej 1
tys. cudzoziemcdw w ramach realizacji szczegétowych ustalen projektu

Powstanie i uchwalanie korzystnego z punktu widzenia interesow
regionu ustawodawstwa i realizacja kluczowych dla regionu inwestycji.

Rozpoczecie naboru wnioskdw o przyznanie dotacji lub pozyczki
na korzystnych warunkach dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnosé
gospodarcza.

Udostepnienie docelowym uzytkownikom zintegrowanej platformy
informacyjnej dedykowanej przedsiebiorcom z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, na ktérym prezentowane bedg wszystkie
dostepne instrumenty wsparcia i IOB oferujgce wsparcie w regionie.

Udostepnienie docelowym odbiorcom portalu o charakterze open data
— ,Data storing”.

Zmiana wewnetrznych modeli zarzgdzania firma w lokalnych MSP,
zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych firm, poprawa jakosci pracy
i produktéw, wzrost zadowolenia i satysfakcji pracownikéw.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug.

Udostepnienie uzytkownikom docelowym platformy internetowej —
gietdy ustug regionalnych wraz z systemem rejestrowania
i promowania regionalnych produktéw i ustug.

Rozpoczecie Swiadczenia ustug w zakresie wspodtfinansowania
ze $srodkow publicznych programéw akceleracyjnych.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie posrednictwa pomiedzy
dyrektorami  szkdét oraz  przedsiebiorcami  zainteresowanymi
utworzeniem klas patronackich.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla
wybranych szkét ponadpodstawowych, zwigzanego z rozwojem
przedsiebiorczosci wsrdd ucznidow.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla
wybranych  szkét podstawowych, zwigzanego z rozwojem
przedsiebiorczosci wsrdd ucznidow.
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Nr
dziatania

1.4.4.

1.6.1
1.6.2

Przedsiewziecie

Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym
miejscem dla mtodych oséb
rozpoczynajacych kariere zawodowg

Fundusz wsparcia rzemiosta

Wsparcie dla rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ rzemieslinicza

Gospodarka innowacyjna

1.1.1.
1.1.2.

11.1.3.

1.2.1.

1.2.2.

11.2.3.

1.2.4.

11.2.5.

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.

Regionalny Hub Cyfrowy

Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe
i doradcze w zakresie innowacji

Pakiet Gospodarka 4.0

Pakiet Klastry

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
wraz z identyfikacjg nisz specjalizacyjnych
w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji

Program animatoréw wspdtpracy

Wsparcie tworzenia kierunkéw
przysztosciowych, w tym
zidentyfikowanie kierunkéw pozadanych
Porozumienie na rzecz rozwoju Polski
Pétnocno-Wschodniej

Wsparcie internacjonalizacji MSP
Pozyczki na certyfikacje
Wsparcie dziatan na rzecz wzrostu

eksportu — mentoring eksportowy oraz
organizacja misji gospodarczych

Gospodarka atrakcyjna dla inwestorow

1.1.1.

11.1.2.
11.1.3.

11.1.4.
1.2.1.

Pozyczki na uzbrajanie terenéw
inwestycyjnych
Regionalny Operator Inwestorski

Rozwdj bazy ofert inwestycyjnych oraz
wzmocnienie potencjatu kadrowego JST
w wojewddztwie w zakresie pozyskiwania
inwestorow

Centralny Park Inwestycyjny w DZwierznie

Opracowanie strategii promocji
gospodarczej wojewddztwa ze
szczegblnym uwzglednieniem panstw

Efekt (Produkt przedsiewziecia)

Rozpoczecie $wiadczenia systemowych dziatan na rzecz zwiekszenia
atrakcyjnosci wojewddztwa do zamieszkania i pracy dla mtodych
mieszkancow. Objecie dziataniami bedgcymi efektem realizacji
projektu, co najmniej 500 osob lub uruchomienie co najmniej 4
ustug/dziatann informacyjnych lub wspierajgcych przedsiebiorczosé
wsrdd grupy docelowej.

Rozpoczecie swiadczenia ustug.

Rozpoczecie naboru wnioskdw o przyznanie dotacji lub pozyczki na
korzystnych warunkach dla o0s6b rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarcza.

Rozpoczecie dziatalnosci Regionalnego Hubu Cyfrowego.

Rozpoczecie naboru wnioskow o wsparcie dotacyjne na prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych.

Rozpoczecie naboru wnioskow o dotacje na dziatania zwigzane
z cyfrowymi przeksztatceniami prowadzonej dziatalnosci i tworzeniu
nowych, zwinnych modeli biznesowych.

Rozpoczecie naboru wnioskéw o dotacje na realizacje inicjatyw
polegajagcych na budowaniu i rozwoju wspodtpracy podmiotow
dziatajacych w obszarze inteligentnych specjalizacji..

Cyklicznie funkcjonujacy system weryfikacji aktualnosci ustalen
Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+,
realizowany poprzez zaplanowane i powtarzalne dziatania z udziatem
przedstawicieli wszystkich regionalnych interesariuszy rozwoju
innowacyjnej gospodarki w oparciu o aktualny stan wiedzy i postepy
w realizacji ustalen Strategii RIS3 2021+. PPO moze skutkowac
aktualizacjg Strategii RIS3 2021+ w zakresie zmiany regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji i/lub usprawnienia sposobu realizacji jej
ustalen lub usprawnienia systemu jej monitorowania.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie wsparcia w budowaniu
wzajemnych relacji pomiedzy przedsiebiorcami i $rodowiskiem
naukowym.

Rozpoczecie naboru wnioskdw o dotacje na utworzenie badz
rozszerzenie kierunkéw  ksztatcenia uznanych za najbardziej
przysztosciowe.

Wspdlna realizacja projektéw B+R przez uczelnie Polski Pétnocno-
Wschodniej oraz aplikacja wynikéw do gospodarki regionu.

Rozpoczecie naboru wnioskow o dotacje na rozpoczecie badz rozwdj
dziatalnosci eksportowe;.

Rozpoczecie naboru wnioskéw o pozyczke dla przedsiebiorcow
na certyfikacje swoich produktéw, w tym w celu wprowadzenia
ich na rynki zagraniczne.

Rozpoczecie naboru wnioskéw do programu
i Swiadczenia ustug w zakresie

przedsiebiorcdw w misjach gospodarczych

mentoringowego
wspierania  uczestnictwa

Rozpoczecie naboru wnioskéw o pozyczke na uzbrojenie terendw
inwestycyjnych.

Rozpoczecie naboru wnioskéw o uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

Sporzadzenie ostatecznej wersji dokumentu dotyczacego
wojewodzkiego standardu obstugi inwestora oraz udostepnienie
uzytkownikom aktualnej bazy ofert inwestycyjnych.

Utworzenie Centralnego Parku Inwestycyjnego w DZwierznie.

Sporzadzenie ostatecznej wersji strategii promociji.
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Nr . .. . ..
Przedsiewziecie Efekt (Produkt przedsiewziecia)

perspektywicznych oraz jej
implementacja

111.2.2. Budowa marki wojewddztwa w Uczestnictwo w minimum 10 wydarzeniach targowych. Realizacja
przestrzeni krajowej i miedzynarodowej minimum 1 kampanii promujgcej region.
111.2.3. Program na rzecz wysokiej jakosci,

. .. . Rozpoczecie $wiadczenia ustug.
certyfikowanej zywnosci poczg g

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zaktada sie, ze w 2030 r. udziat przedsiewzie¢, dla ktérych wartos¢ wskaznika produktu réwna sie 1,
wyniesie 100%. Jednak model, w ktérym przyjeto wartosci zero-jedynkowe, ma ograniczong uzytecznos$é
przy okresleniu poziomu realizacji zadan w zgodzie z przyjetym harmonogramem. Dlatego tez w kartach
przedsiewzie¢ rozpisano dodatkowo ramowy harmonogram wdrozenia wraz z identyfikacja kamieni
milowych dla czterech faz przedsiewziecia: przygotowawczej, wdrozeniowej, realizacji i monitorowania
rezultatdow. Ramowy harmonogram wdrozenia moze réwniez petni¢ funkcje listy sprawdzajgcej (tzw.
checklisty) pozwalajgcej na biezgce (kwartalne) monitorowanie stopnia wdrozenia programu. Poszczegdlnym
kamieniom milowym przyporzagdkowano kwartat, w ktédrym przypisuje sie realizacje. Na tej podstawie mozna
wskazac¢ poziom opdznien w realizacji Programu oraz opracowac plan naprawczy.

PRZEDSIEWZIECIA NA RZECZ REALIZACJI PROGRAMU

Program rozwoju gospodarczego opiera sie na czteropoziomowym schemacie: cel gtdwny, cele szczegétowe,
priorytety/kierunki interwencji oraz przedsiewziecia, ktorych rolg jest odpowiedz na kluczowe potrzeby
regionalne zidentyfikowane na etapie diagnozy.

Przedsiewziecia zaproponowane w niniejszym dokumencie stanowig najistotniejszy element Programu, gdyz
to ich wdrozenie powinno zdynamizowac procesy gospodarcze w wielu obszarach funkcjonowania
wojewddztwa, a co za tym idzie poprawi¢ warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Nalezy przy tym
zaznaczyé, iz przedsiewziecie nie jest réwnoznaczne z projektem przygotowywanym przez beneficjentéw na
potrzeby uzyskania dofinansowania (np. z RPO). Przedsiewziecie moze sktadac sie z wigzki projektow, ktorych
opracowanie i realizacja ma doprowadzi¢ ostatecznie do osiggniecia celu / efektu przedsiewziecia, a takze
poszczegblne przedsiewziecia w ramach przygotowywanych projektéw mogg ulec potgczeniu w ramach
danych zakreséw tematycznych, badz tez w ramach dziatan jednostek odpowiedzialnych, ktére zostang
wskazane do ich realizacji.

W przypadku kazdego z wskazanych w Programie przedsiewzie¢ podmiotem odpowiedzialnym za jego
realizacje jest Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, przy czym cze$¢ przedsiewzieé¢ bedzie
realizowana przez jednostki Samorzadu Wojewddztwa, a cze$¢ zostanie wytoniona sposréd podmiotéw
zewnetrznych, jednakze nawet w przypadku realizacji zadania przez podmiot zewnetrzny — rolg Zarzadu
Wojewddztwa jest dbatos¢ o realizacje przedsiewziecia zgodnie z zatozeniami Programu i sprawowanie
nadzoru nad przebiegiem prac. Wybér podmiotéow bezposrednio zaangazowanych (liderow poszczegdinych
zadan) odbywac sie bedzie przy zastosowaniu przewidzianych prawem procedur.

Jesli chodzi o zakres terytorialny to wszystkie przedsiewziecia, za wyjatkiem jednego, dedykowane s3 dla
obszaru catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wyjatkiem jest przedsiewziecie Centralny Park
Inwestycyjny w Diwierznie, ktérego realizacja dotyczy konkretnego obszaru na terenie jednej z gmin
wojewddztwa.

Charakterystyka kazdego z przedsiewzie¢ sktada sie z nastepujacych elementéw:
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e Cel szczegétowy oraz priorytet/ kierunek interwencji, z ktérymi zwigzane jest dane przedsiewziecie;
e Oznaczenie (sygnatura) przedsiewziecia ztozona z trzech elementéw sktadowych, z ktérych pierwszy
(cyfra rzymska) odzwierciedla cel szczegétowy, do ktdrego przyporzadkowano dane przedsiewziecie
(I — Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci; || — Gospodarka innowacyjna; Il —
Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw), drugi i trzeci element sktadowy oznaczajg kolejno numer
priorytetu i numer przedsiewziecia w ramach danego celu szczegétowego;
e Nazwa przedsiewziecia;
e Sekcja A — Podstawowe informacje o przedsiewzieciu
e Krotki opis — okreslenie najistotniejszych zagadnien/ zadan, ktére powinny zostaé zrealizowane
w ramach przedsiewziecia;
e Sposdb realizacji — okreslenie, czy przedsiewziecie ma charakter ciagly, czy tez jednorazowy
Z wyraznym zaznaczeniem jego rozpoczecia i zakonczenia;

e Sekcja B - Potrzeby i cele zwigzane z przedsiewzieciem
e Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie — okreslenie konkretnych potrzeb
zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym (ktérym nadano konkretne sygnatury), na ktére
odpowiedzig jest dane przedsiewziecie. Zaktada sie, ze kazde z przedsiewzie¢ musi byé
powigzane z co najmniej jedng zidentyfikowang potrzebg;
o Efekt — produkt przedsiewziecia;

e Sekcja C - Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet
e Szacowane niezbedne nakfady finansowe — wskazanie szacunkowych naktadéw finansowych
niezbednych do poniesienia w celu prawidtowej realizacji przedsiewziecia. Ze wzgledu na
wariantowos¢ realizacji wybranych przedsiewzieé¢ do kazdego z nich dodano przypis, w ktérym
wyjasniono podejscie do szacowania kosztéw oraz zakres dziatan, jaki obejmuja.
e Priorytet przedsiewziecia w tréjstopniowej skali:

' Najwyiszy priorytet Q Wysoki priorytet O Sredni priorytet

e Najwyiszy priorytet — ze wzgledu na bardzo duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego,
realizacje przedsiewziecia nalezy rozpoczgé niezwtocznie i skupi¢ na nim maksymalne
zaangazowanie; w procesie realizacji dazy¢ do jak najszybszego uzyskania spodziewanych
efektow,

e Wysoki priorytet — ze wzgledu na bardzo duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego,
realizacje przedsiewziecia nalezy rozpoczgé mozliwie szybko, a w procesie realizacji dazy¢ do
jak najszybszego uzyskania spodziewanych efektéw,

e Sredni priorytet — realizacje przedsiewziecia nalezy rozpoczaé po rozpoczeciu przedsiewzie¢
o priorytecie bardzo wysokim i wysokim lub réwnolegle z nimi, ale w sposdb, ktdéry nie bedzie
op6zniat ich realizacji.

e Potencjalne zirédta finansowania — wskazanie potencjalnych Zrdodet dla finansowania
przedsiewziecia (w przypadku finansowania z Funduszy Europejskich zawarto jedynie ogdlna
informacje, bez wskazania konkretnego programu / osi priorytetowej).

e Sekcja D - Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

e Ramowy harmonogram realizacji - tam gdzie jest to mozliwe realizacje przedsiewziec
podzielono na cztery fazy: przygotowawcza, wdrozeniowg, realizacji, monitorowania
rezultatow; jezeli charakter przedsiewziecia wskazuje na koniecznos$¢ innej formuty
harmonogramu, zastosowano formuty indywidualne.

Poszczegdlne przedsiewziecia zostaty przedstawione na odrebnych kartach.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci

Y el 3y {0\ [1/gl Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania

®<~"  INTERWENCII: przedsiebiorczosci

I.1.1. Regionalne Obserwatorium Gospodarcze

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 310 — Regionalne Obserwatorium Gospodarcze.

Rolg Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego (ROG) jest rozpoznawanie potrzeb /probleméw /oczekiwan
srodowiska gospodarczego i naukowego, prowadzenie dziatalnosci analitycznej i formutowanie rekomendacji
w zakresie dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego adresowanych dla Samorzadu Wojewddztwa, samorzaddéw
lokalnych, $rodowiska gospodarczego®. ROG powinno regularnie wspétpracowaé z szerokim przedstawicielstwem
Srodowiska gospodarczego, od ktdérego pozyskiwa¢ bedzie dane o biezgcym stanie rozwoju oraz oczekiwania
w zakresie: potrzeby weryfikacji ryzyk, potrzeby weryfikacji hipotez, potrzeby fachowego uszczegétowienia wstepnie
okreslonych dziatann wdrozeniowych, potrzeby wyprzedzajacego okreslania nisz dla dziatalnosci, a na rzecz ktérego
prowadzi¢ bedzie dodatkowo dziatalno$¢ informacyjno-edukacyjna wynikajaca z prowadzonych dziatarh badawczych.
Jednym z elementéw tego systemu winno by¢ badanie kondycji ekonomicznej i spotecznej przedsiebiorstw
spotecznych oraz ocena regionalnego systemu wsparcia ekonomii spotecznej, w tym zwtaszcza narzedzi finansowych
i ustug wsparcia. W ramach ROG powinna zosta¢ uruchomiona platforma stuzgca badaniu opinii publicznej - Centrum
Badania Opinii Przedsiebiorcow, ktora bedzie dodatkowym zrédtem danych. Warunkiem koniecznym do efektywnego
dziatania CBOP musiatoby by¢ stworzenie grupy interesariuszy i zmobilizowanie ich do cyklicznego wypetniania
kwestionariuszy, ktére obejmowatyby zagadnienia aktualnie analizowane przez ROG.

Na poziomie operacyjnym, w ramach kazdego zdefiniowanego obszaru funkcjonowania, ROG powinien podejmowac
dziatania i przygotowywac okreslone produkty we wspotpracy z instytucjami, w tym spétkami z udziatem Samorzadu
Wojewddztwa, ktdrych dziatalnosé danego obszaru dotyczy.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekty zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

MI2 Konieczne jest wypracowanie mechanizméw umozliwiajgcych udostepnianie danych i informacji o charakterze
gospodarczym, a takze powotanie/ rozwdj wysoko wyspecjalizowanej jednostki, ktéra na biezgco
rozpoznawataby potrzeby, problemy, oczekiwania srodowiska gospodarczego i naukowego, prowadzitaby
dziatalnos¢ analityczng i formutowata rekomendacje w zakresie dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego
(adresowane do samorzagdu wojewddztwa, samorzgddw lokalnych i Srodowiska gospodarczego).

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Uzyskanie sprawnosci organizacyjnej wysoko wyspecjalizowanej jednostki odpowiedzialnej za gromadzenie,
analizowanie i udostepnianie informacji o charakterze gospodarczym.

9 Szczegbtowy opis zatozen funkcjonowania ROG zostat przedstawiony w zatgczniku nr 2 do Programu.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

10020 000,00 -

Najwyzszy priorytet
Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki witasne, inne zZrddtfa
finansowania

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

2020 Opracowanie gtéwnych zatozen funkcjonowania ROG, pilotazowe uruchomienie ROG, w tym przygotowanie

2021 niezbednych dokumentéw do powotania ROG i prowadzenia dziatalnosci, przedstawienie wnioskow

z pilotazu ROG wraz ze zweryfikowana koncepcja jego funkcjonowania.

od | kw.
2022 Rozpoczecie dziatalnosci ROG poza fazg pilotazu Projektu REGIOGMINA.

do korica s o .
2029 Rozwdj dziatalnosci Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego.

od Il kw. Monitorowanie dziatalnosci ROG powinno sie odbywac cyklicznie co rok od momentu zakonczenia etapu
2023  pilotazu, natomiast przeglad zakresu dziatalnosci raz na 3 lata.

10 Szacowane niezbedne naktady finansowe na utworzenie i funkcjonowanie ROG (w tym koszty wynagrodzenia, wyposazenia biura
itp.) obejmuja lata 2022-2029. Bardziej szczegétowe informacje dot. naktadéw niezbednych do poniesienia w celu uruchomienia
i funkcjonowania ROG w poszczegdlnych latach zostaty przedstawione w zatgczniku nr 2 do Programu.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

Y o]\ VAU [I /Gl Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania

®<"  INTERWENCII: przedsiebiorczosci

1.1.2. Regionalna Instytucja Finansowa

Geneza przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 308 — Utworzenie Regionalnej Instytucji Finansowej
(RIF).

Gtéwng ideg dziatania instytucji finansowej bedzie stworzenie rynku pozyskiwania kapitatu i instrumentow
finansowych stuzacych finansowaniu na kazdym etapie rozwoju MSP/ podmiotéw dziatajacych na rzecz MSP oraz
finansowanie inwestycji rozwojowych w regionie (zgodnie z przyjety polityka rozwoju i w oparciu o zadania witasne
samorzadu wojewddztwa)[1]. Wsrdd inwestycji finansowanych przez RIF mogg sie takze znaleié inwestycje
samorzgdowe zwigzane z realizacjg zadan publicznych. RIF moze w ten sposdb petni¢ role "regionalnego banku" -
bedac instytucja kredytujgcg na atrakcyjnych warunkach réznego rodzaju inwestycje stuzgce rozwojowi
wojewoddztwa. Petnienie funkcji Regionalnej Instytucji Finansowej Zarzad Wojewddztwa powierzyt spétce Kujawsko-
Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. jako kontynuacje dziatan Spofki.

KPFR Sp. z 0.0. nadal bedzie petnita role Menadzera Funduszu Funduszy, ktérego celem jest wybor posrednikéw
finansowych do udzielania pozyczek i poreczern dla MSP prowadzacych dziatalno$é gospodarcza na terenie
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz bedzie administrowata srodkami pochodzacymi z poprzedniej
perspektywy finansowej 2007-2013, w tym kontynuujgc dziatania zwigzane z mechanizmem JEREMIE. Jednoczesnie,
w celu budowy potencjatu do trwatego mechanizmu finansowania zwrotnego potrzeb rozwojowych wojewddztwa,
czyli Regionalnej Instytucji Finansujacej, co do zasady wszelkie srodki zwrotne bedg przekazywane do zarzadzania
przez KPFR sp. z 0.0. w celu tworzenia adekwatnych instrumentéw finansowych.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

MI3 Rekomendowane jest wyznaczenie jednostki, ktéra bedzie odpowiedzialna za organizowanie, zarzadzanie
i koordynacje aktywnosci zwigzanej z finansowaniem dziatalnosci rozwojowej w regionie (w formie zwrotnego
wsparcia finansowego), a takze bedzie reagowata na pojawiajgce sie w tym zakresie zapotrzebowanie na
finansowanie rozwoju regionalnego, w tym ze strony rynku i oferowata nowoczesne instrumenty wsparcia
zwrotnego (tj. bedzie dziatata w tzw. luce rynkowej). W ten sposdb wyksztatci sie funkcjonalnos$é swoistego
"regionalnego banku", ktéry mogtby oferowaé wsparcie dla przedsiebiorcéw, ale takze dla samorzagddéw na
realizacje inwestycji publicznych sprzyjajgcych rozwojowi gospodarczemu.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozwdj funkcjonalnosci KPFR sp. z 0.0. jako jednostki odpowiedzialnej za gromadzenie i pozyskiwanie srodkow
niezbednych do finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych w regionie, a takze za koordynacje i zarzadzanie na
poziomie strategicznym instrumentami wsparcia zwrotnego wdrazanymi w regionie.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

13 260 000,00 PLN* _‘ Najwyzszy priorytet

Srodki wtasne Samorzadu Wojewddztwa, $rodki powracajace z poprzednich perspektyw
UE, srodki pochodzace z Funduszy Europejskich oraz alternatywne zrddta (np. obligacje,
instrumenty wsparcia regionalnego z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, instrumenty

kapitatowe), srodki wtasne, inne zrédta.

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

2020 - Opracowanie gtéwnych zatozen — zakresu funkcjonowania RIF, przeprowadzenie niezbednych ustalen
2021  z kluczowymi interesariuszami, w tym z Zarzagdem Wojewddztwa.

1-11 kw.
2022 Kontynuacja dziatalnosci operacyjnej RIF.

-1 kw. . - o . . . - .
2022 Opracowanie polityki zarzgdzania srodkami rozwojowymi w regionie, w tym roli RIF.

IV kw. L L, , . L,
2022 Uruchomienie zespotu doradztwa dla JST (w przypadku przeznaczenia srodkéw do tej grupy odbiorcéw).

2023 Kontynuacja pozyskiwania dodatkowych srodkow rozwojowych.

2029 Funkcjonowanie Regionalnej Instytucji Finansowej obejmuje caty okres programowania (od zakonczenia
fazy wdrozeniowej).

od Il kw. Monitorowanie dziatalnosci RIF powinno sie odbywac cyklicznie co 12 miesiecy natomiast przeglad zakresu
2022  dziatalnosciraz na 3 lata.

11 Kwota obejmuje funkcjonowanie RIF w latach 2022-2029 w ramach struktur KPFR Sp. z 0.0. Bardziej szczegétowe informacje dot.
naktadéw niezbednych do poniesienia w celu uruchomienia i funkcjonowania RIF w poszczegdlnych latach zostaty przedstawione
w zatgczniku nr 2 do Programu.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci

Y o]\ VAU /@l Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania

®<"  INTERWENCII: przedsiebiorczosci

1.1.3. Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie stanowi rozwiniecie dziatan pilotazowych prowadzonych w ramach projektu ,Regiogmina”
realizowanego w latach 2019-2021, finansowanego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W ramach tych dziatan
w 21 gminach uczestniczgcych w pilotazu podjete zostaty dziatania zmierzajgce do powstania Lokalnych Organizacji
Gospodarczych (LOG). LOG stanowi dziatajagca na obszarze pojedynczej gminy instytucje otoczenia biznesu powstata
przy wsparciu lokalnego samorzadu i obstugujaca lokalnych przedsiebiorcéw przede wszystkim z sektora MSP.

LOG stanowi probe aktywizacji wspdétpracy miedzy firmami spoza gtéwnych centréow gospodarczych regionu.
Dotychczasowe sprawnie dziatajgce IOB koncentrowaty swojg aktywnos¢ gtéwnie w obszarze dwdch najwiekszych
miast regionu w niewielkim stopniu angazujgc przedsiebiorcdw z pozostatych osrodkéw i w znikomym stopniu
przedsiebiorcow z matych osrodkéw. Przedsiewziecie stanowi rozwiniecie idei LOG poprzez stworzenie silnego
systemu doradztwa gospodarczego opartego o sie¢ lokalnych organizacji realizowanych w znaczacej czesci gmin
regionu. Caty system zaktada aktywna role i uczestnictwo wtadz samorzgdowych jak tez stworzenie platformy do
rozwoju catego szeregu ustug skierowanych przede wszystkim na zaadresowanie istotnych probleméw zwigzanych
z transformacjg energetyczng i Przemystem 4.0.

Bezposrednim celem bedzie stworzenie sieci Lokalnych Organizacji Gospodarczych obejmujgcych obszar jednej lub
ewentualnie kilku gmin (w zaleznosci od potencjatu lokalnych przedsiebiorcow). LOG bedg Swiadczytly ustugi
informacyjno-doradcze dla przedsiebiorcéw, ktére uzupetnione bytyby realizacja dedykowanych projektéw
skierowanych na poprawe efektownosci energetycznej przedsiebiorstw oraz tworzenie spotdzielni energetycznych
w celu produkcji zielonej energii i polepszenia lokalnego bilansu energetycznego. LOG beda miaty szczegdlng role we
wspieraniu proceséw transformacji energetycznej oraz wzrostu efektywnosci energetycznej w sektorze MSP,
spotdzielnie beda odgrywaé dodatkowo role integratoréow lokalnego srodowiska gospodarczego uzupetniajac
dziatalnos¢ lokalnej I0B poprzez elementy struktury biznesowej, co powinno zdecydowanie lepiej zintegrowac
srodowisko i zwiekszy¢ szanse trwania powstatych instytucji.

W ramach LOG podejmowane bedg takze dziatania animacyjne adresowane do samorzgddw terytorialnych m.in.
ukierunkowane na budowanie partnerstw publiczno-spotecznych (stuzagcych m.in. wspotpracy lub wspélnej realizacji
projektow europejskich), zwiekszenie wykorzystania prawnych mozliwosci wspotpracy samorzadow
i przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw spotecznych, wtgczania przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw
spotecznych w planowanie i monitorowanie lokalnych polityk rozwoju.

Forma organizacyjno-prawna: stowarzyszenie lub spoétdzielnia.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

MI5 Istnieje potrzeba utworzenia sieci akredytowanych instytucji otoczenia biznesu oferujgcych specjalistyczne
wsparcie dla firm.
MI6 Istnieje potrzeba utworzenia organizacji, ktore oferowatyby wsparcie przedsiebiorczosci i wspodtpracy
samorzadow lokalnych z przedsiebiorcami.
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Utworzenie do konca 2025 r. 48 LOG. W latach 2026-2029 stopniowo przechodzg z finansowania zaleznego na

finansowanie wtasne.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

80 000 000,00 — 7. Najwyzszy priorytet
ZSZ
100 000 000,00 PLN mspen

Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta
D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

I-lllkw. Konsultacje z gminami biorgcymi udziat w projekcie REGIOGMINA (21 gmin) dotyczace powotania LOG
2021 na terenie gminy, powotanie grup roboczych w gminach pilotazowych.

do Xll  Utworzenie LOG w wybranych gminach bioracych udziat w projekcie REGIOGMINA (w formie stowarzyszen
2021  lub spétdzielni).

do konica
IVkw. Rozwdj istniejacych oraz tworzenie kolejnych LOG.
2025
2026- Funkcjonowanie LOG w oparciu o czeSciowe wsparcie z Funduszy Europejskich i uzyskanie samodzielnosci
2029 dziatalnosci po okresie finansowania.

od Il kw.
2022 Monitorowanie dziatalnosci powotanych LOG powinno sie odbywac cyklicznie co 12 miesiecy.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci

Y o]\ VAU [I /Gl Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania

®<"  INTERWENCII: przedsiebiorczosci

1.1.4. Rada Gospodarcza Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Efektywna wspodtpraca instytucji zaangazowanych w rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa wymaga
powotania ciata doradczego, ktérego praca pozwoli na odpowiednig koordynacje i wspodtprace merytoryczng
instytucji rozwojowych w regionie.
Rada Gospodarcza bedzie ciatem doradczym dla Zarzgdu Wojewddztwa. Na czele Rady sta¢ bedzie Marszatek
Wojewddztwa, ktéry wraz z Sekretarzem Rady bedg w sposdb bezposredni koordynowac jej prace z potrzebami
i oczekiwaniami Zarzadu Wojewddztwa. Rada zostanie zorganizowana w formie ,,komitetéw branzowych” — podgrup
dedykowanych poszczegdlnym zagadnieniom problemowym. Sekretarz Rady bedzie takze Scisle wspotpracowaé
z Regionalnga Instytucjg Finansowg oraz z podmiotami petnigcymi role Regionalnej Instytucji Wdrozeniowej - w celu
zarowno pozyskiwania biezgcej wiedzy o realizowanych procesach rozwoju, jak i zwrotnie - dla przekazywania
informacji pochodzacych z komitetow branzowych na potrzeby usprawniania tych proceséw.
Prace Rady organizowane bedga przez departament odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy w UMWKP.
Rada bedzie sktadata sie z:
e Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako Przewodniczacego Rady ;
e Przewodniczgcego Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
e Przedstawicieli uczelni wyzszych;
e Przedstawicieli szkét zawodowych;
e Przedstawicieli podmiotéw gospodarczych — struktura Rady utozona zostanie w taki sposdb aby udziat
e w niej mieli przedstawiciele przedsiebiorstw reprezentujgcych wszystkie struktury wielkosci;
e Przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu;
e Przedstawicieli przedsiebiorstw spotecznych;
e Przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego;
e Przedstawicieli spdtek wojewddztwa dziatajgcych w obszarze planowania, finansowania i wdrazania

przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju gospodarczego.
Nalezy dazy¢, by w sktadzie Rady reprezentanci kazdego z gtéwnych zaangazowanych w rozwdj gospodarczy
$rodowisk: Srodowiska gospodarczego, naukowego i administracji, stanowili po okoto 1/3 sktadu, cho¢ ze wzgledu na
koniecznos¢ zapewnienie reprezentacji dla bardzo zréznicowanego Srodowiska gospodarczego, udziat tej grupy moze
by¢ nieco wyzszy.
Posiedzenia Rady Gospodarczej bedg odbywacd sie minimum raz na kwartat, z mozliwoscig zwotywania dodatkowych
posiedzen w przypadku potrzeby. Dziatalnos¢ Rady Gospodarczej powinna by¢ przedmiotem informacji publicznej,
organizacje obywatelskie powinny mie¢ mozliwos¢ zgtaszania kwestii waznych na posiedzenie Rady Gospodarcze;.

Sposodb realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie
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MI1 Istotne jest stworzenie platformy do wspdtpracy miedzy instytucjami wspierajgcymi biznes, jak réwniez
wyznaczenie podmiotu, ktéry dzieki posiadanym kompetencjom i Srodkom petnitby role lidera dla pozostatych
10B.

Rozpoczecie dziatalnosci Rady Gospodarczej bedacej ciatem doradczym dla Zarzagdu Wojewddztwa.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

400 000,00 PLN*? _‘ Najwyzszy priorytet

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

IV kw.

202111 Opracowanie regulaminu pracy Rady Gospodarczej i zasad jej funkcjonowania, powotanie przedstawicieli
w skfad Rady Gospodarczej.

kw. 2022

od Il-1i Regularne prace Rady Gospodarczej

u zej.

2022 g p y p ]

od IV . . - S
kw. 2022 Coroczne sprawozdania z dziatalnosci Rady przedktadane Zarzagdowi Wojewddztwa.

w.

12 Dziatalno$¢ Rady Gospodarczej zasadniczo nie wymaga naktadow finansowych. Wskazany koszt dotyczy technicznej obstugi spotkan
Rady w latach 2022-2029; nie mniej niz cztery spotkania w roku — na potrzeby szacowania przyjeto srednio piec spotkan w roku).
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- INTERWENCJI: przedsiebiorczosci

1.1.5. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Celem projektu jest zbudowanie systemu sieciowego typu przestrzedn naukowo-badawcza wspierajacego rozwoj
innowacji w regionie poprzez uruchomienie zespotu laboratoridow, warsztatow | prototypowni. Planowany obszar
dziatan zaktada wspotprace osrodkdéw naukowo-badawczych z terenu Pomorza i Kujaw, posiadajgcych mozliwosci
i potencjat badawczy oraz instytucji otoczenia biznesu, posiadajacych potencjat inicjowania prac badawczo-
wdrozeniowych w przedsiebiorstwach. Dziatalno$¢ podmiotu bedzie polegata na koordynacji oraz inicjowaniu
procesdow prowadzenia prac badawczo-rozwojowych w regionie w obszarze inteligentnych specjalizacji,
ukierunkowana na wspotprace z uczelniami wyzszymi oraz instytucjami otoczenia biznesu oraz uzupetnienie zasobdéw
infrastruktury naukowo-badawczej w zakresie aparatury oraz opracowanych metodyk i procedur kontrolnych
w ramach prowadzenia badan.

Prowadzona dziatalnos¢ KPCNT skoncentruje sie na wsparciu regionalnych przedsiebiorcow w procesie
opracowywania i wdrazania innowacji poprzez rozwdj najlepszych projektéw badawczo-rozwojowych o wysokim
potencjale komercjalizacji a takze realizacje badarn naukowych na ich potrzeby. Waznym aspekt dziatalnosci
ukierunkowany na wzrost poziomu innowacyjnosci Wojewddztwa stanowi wzmocnienie kooperacji na ptaszczyznie
nauka-biznes oraz stymulowanie rozwoju zaréwno nauki i edukacji. Dziatalnos¢ ta ma by¢ realizowana poprzez
pozyskanie finansowania i zrealizowanie inwestycji majgcej na celu utworzenie przestrzeni badawczej, laboratoriow
oraz warsztatow stuzgcych prowadzaniu prac rozwojowych, weryfikowania innowacyjnych pomystéw oraz
prototypowania.

Dziatania spotki zostang skoncentrowane rowniez na budowie regionalnego systemu wsparcia innowacji, ktéry bedzie
stymulowat i utrzymywat trwate i aktywne powigzania pomiedzy uczelniami, jednostkami badawczymi, sferg
otoczenia biznesowego oraz sektorem przedsiebiorstw w celu zwiekszenia zakresu prowadzonych prac badawczo-
rozwojowym w ramach gtéwnych inteligentnych specjalizacji Regionu tj. produkcji i przetwdrstwa zywnosci w tym
nowoczesnego rolnictwa i biotechnologii, medycyny i zdrowia cztowieka z uwzglednieniem opieki nad osobami
starszymi, eko-innowacji, szczegdlnie w zakresie gospodarki wodnej, a takze technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

Dziatalno$¢ promocyjna bedzie realizowana réwniez poprzez organizacje wydarzen, skoncentrowanych na budowie
wizerunku wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako regionu innowacji. Dodatkowo spoétka prowadzi¢ bedzie
dziatalnos¢ edukacyjng w zakresie przedmiotu swojej aktywnosci oraz szkoleniowg majgcg na celu kreowanie lideréw
innowacji zaréwno posrdd studentéw i doktorantdw jaki i naukowcéw oraz przedsiebiorcéw.

Koncepcja dziatania Spotki ma zasieg przede wszystkim regionalny dla zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspdlnoty
samorzadowej. Obejmuje ona wspotprace najwazniejszych osrodkéw naukowo-badawczych z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, posiadajgcych mozliwosci i potencjat badawczy oraz instytucji otoczenia biznesu,
posiadajacych potencjat inicjowania prac badawczo-wdrozeniowych w przedsiebiorstwach, z uwzglednieniem
mozliwosci realizacji celow Spotki przy nawigzaniu wspdtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.
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B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

SSG2 Istotne jest wsparcie sektora MSP w dalszych inwestycjach prowadzacych do wzrostu przedsiebiorstw (zaréwno
pod wzgledem zatrudnienia, jak i wartosci produkcji).

IK2 Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (w tym
innowacji produktowej, produkcyjnej, ustugowej).

IK3 Powinno sie utrzymaé dotychczasowe formy wsparcia dotacyjnego na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych, jednoczesnie oferujgc instrumenty finansowe na etap uruchamiania produkcji. Dostepnos¢
rynkowa instrumentéw powinna by¢ skoordynowana w czasie.

SSG4 Nalezy wpieraé firmy z sektora MSP w udroznieniu wspétpracy z duzymi podmiotami funkcjonujgcymi
w regionie.

Stworzenie przestrzeni na rzecz rozwoju prac badawczo-rozwojowych.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

100 000 000,00 - 120 000 N .
. Najwyzszy priorytet
000,00 PLN

_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne Zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Przejecie terenu - Przysiek; rozpoczecie prac zwigzanych z inwestycja - prace projektowe i adaptacyjne,
2022 opracowanie dokumentacji i przeprowadzenie procedury przetargowej celem wyboru podmiotu
i rozpoczecia inwestycji.

2023 Rozpoczecie inwestycji.

2027 Rozpoczecie dziatalnosci infrastruktury badawcze;.

od 2027 Monitorowanie dziatalnosci KPCNT powinno sie odbywac cyklicznie co 12 miesiecy, natomiast przeglad

zakresu dziatalnosci raz na 3 lata.
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®<"  INTERWENCII: przedsiebiorczosci

1.1.6. System akredytacji instytucji otoczenia biznesu

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Zbudowanie systemu akredytacji instytucji $wiadczacych ustugi informacyjne, doradcze i finansowe dla
przedsiebiorstw na ustandaryzowanym poziomie. Akredytacje uzyskaja osrodki dysponujgce odpowiednim
potencjatem kadrowym, materialnym i infrastrukturalnym oraz poddajace sie audytom, co zapewni przedsiebiorcom
te sama jako$¢ obstugi niezaleznie od podmiotu i miejsca $wiadczenia ustugi, w tym ustug Swiadczonych na terenach
oddalonych od duzych osrodkéw miejskich.

Pozwoli to na zbudowanie sieci instytucji specjalizujgcych sie w obstudze przedsiebiorstw odpowiedniej do
zdiagnozowanych potrzeb i skali zapotrzebowania. W sieci powinny dziata¢ zaréwno instytucje $wiadczace
podstawowe ustugi informacyjne, jak i instytucje oferujgce zaawansowane ustugi doradcze.

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter jednorazowy.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

MI5 Istnieje potrzeba utworzenia sieci akredytowanych instytucji otoczenia biznesu oferujgcych specjalistyczne
wsparcie dla firm.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskéw IOB o przeprowadzenie procesu akredytacji.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 500 000,00 - 550 000,00 . . L
Priorytet przedsiewziecia: 0 Wysoki priorytet

naktady finansowe: PLN®3
Potencjalne zrédta Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027 (Pomoc Techniczna), srodki wtasne,
finansowania: inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

13 Szacunkowy koszt obejmuje przygotowanie dokumentacji niezbednej do rozpoczecia $wiadczenia ustugi (od 150 000 do 250 000

PLN), a nastepnie monitorowania akredytowanych 10B do korca 2029 roku. Koszty zostaty oszacowane na podstawie zamdwien

o zblizonym charakterze przeprowadzonych przez inne instytucje publiczne w Polsce (np. Ministerstwo Rozwoju), a takze na zasadzie

analogii do innych systeméw monitorowania certyfikowanych podmiotéw (np. w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji).
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11l kw.
2022

I kw.
2022

Przygotowanie planowanego zakresu opracowania (lub opracowanie dokumentacji przetargowej
w przypadku, jezeli przygotowanie dokumentu zostanie powierzone podmiotowi zewnetrznemu
wybranemu w konkurencyjnej procedurze).

Jezeli dotyczy — wybdr podmiotu przygotowujgcego dokument w konkurencyjnej procedurze.

-1V kw.
2022

-1V kw.
2022

IV kw.
2022
od I kw.
2023

Opracowanie systemu akredytacji dla instytucji otoczenia biznesu w ramach zdefiniowanych

funkcjonalnosci oraz dla konsorcjow specjalizacji technologicznych w ramach wskazanych obszaréw
specjalizacji tematyczne;j.

Opracowanie katalogu wymogoéw formalnych i kryteridw merytorycznych wraz z opisem sposobu ich
weryfikacji, na podstawie ktérych przeprowadzana bedzie procedura akredytacji poszczegélnych
podmiotow.

Opracowanie dokumentacji, na podstawie ktdorej odbywat sie bedzie proces akredytacji (przed przyznaniem
akredytacji oraz w trakcie jej posiadania).

Akredytacja zgtaszajgcych sie I0B.

do IV

kw. 2023

Funkcjonowanie systemu akredytacji.

od | kw.
2024

Monitorowanie akredytowanych OB na podstawie cyklicznych audytéw.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

«om  PRIORYTET/ KIERUNEK

g INTERWENCII:

1.1.7. Przeglad procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych do RPO w celu

Zwiekszenie dostepnosci instrumentow wsparcia przedsiebiorcow

digitalizacji procesu

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na przeprowadzeniu audytu procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych do
Regionalnego Programu Operacyjnego oraz wdrozenie wynikajacych z przegladu usprawnien i optymalizacji, w tym
przede wszystkim stworzenie odpowiednich narzedzi informatycznych utatwiajgcych prace pracownikom
odpowiedzialnym za wdrazanie RPO i pozwalajgcych na czesciowa digitalizacje procesu.

W ostatnich latach wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezato do tych regiondéw, w ktérych ztozono najmniej
whioskéw o dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego. Wielu przedsiebiorcow nie decyduje sie na
ztozenie wniosku ze wzgledu na procedury naboru.

Przedsiewziecie ma na celu przeglad dotychczas stosowanych procedur i propozycje wprowadzenia usprawnien
w zakresie m.in.

¢ ilosci konsultacji dotyczacych kryteridw, zakresu merytorycznego oraz wskaznikéw, jakie nalezy osiggna¢ w ramach
projektow;

¢ lepszego dostosowania kryteriow do zatozer danego konkursu (przyktadem niewtasciwego doboru kryteriow sg
nowo utworzone miejsca pracy w projektach innowacyjnych, w ramach ktérych wdraza sie rozwigzania pozwalajace
na automatyzacje produkcji);

® przedstawiania harmonogramow nabordéw z odpowiednim wyprzedzeniem - wiekszym niz dotychczas, co umozliwi
przedsiebiorcom wtasciwe przygotowanie projektéw;

® skrdcenia procedur oceny wnioskow.

Obecny okres programowania nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 sprzyja przegladowi procedur
stosowanych dotychczas oraz wyciggniecia wnioskdw pozwalajgcych na uelastycznienie i przyspieszenie procesow
zwigzanych z wdrazaniem RPO oraz lepszym dostosowaniem wsparcia do istniejgcych potrzeb.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter jednorazowy.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

DWP1 Nalezy przeprowadzi¢ audyt procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych do Regionalnego Programu
Operacyjnego oraz wdrozy¢ wynikajgce z przegladu usprawnienia i optymalizacje, w tym przede wszystkim
stworzy¢ odpowiednie narzedzia informatyczne, pozwalajgce na petng digitalizacje procesu.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Sporzgdzenie raportu koncowego przegladu procedur oceny wnioskéow sktadanych do Regionalnego Programu
Operacyjnego i wdrozenie zalecen wynikajgcych z raportu.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

500 000,00 — 800 000,00 _ ‘ Najuyiszy priorytet
PLN*
Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027 (Pomoc Techniczna), srodki witasne,
inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Ikw. Opracowanie dokumentacji przetargowej audytu wraz z opracowaniem narzedzi informatycznych

2022 pozwalajacych na czesSciowa digitalizacje procesu.
Il kw.

2022 Wybér podmiotu przygotowujacego dokument w konkurencyjnej procedurze.

Ilkw. Przeprowadzenie audytu procedur wraz z opracowaniem rekomendacji i koncepcjg niezbednych narzedzi
2022 informatycznych.

l kw.

2022

IV kw. Przygotowanie i wdrozenie narzedzi informatycznych utatwiajacych prace pracownikom odpowiedzialnym
2022 za wdrazanie RPO.

Konsultacje zaproponowanych rozwigzan z kluczowymi interesariuszami procesu.

od IV
kw. 2022 Przeprowadzanie oceny wnioskow zgodnie z ulepszonymi procedurami i przy wykorzystaniu nowych

do IV  narzedzi informatycznych.
kw. 2027

od I kw. Monitoring zgodnie z wymogami wobec ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego.
2023

14 Szacunkowy koszt obejmuje przeprowadzenie audytu procedur, przygotowanie rekomendacji usprawnien (od 100 000 do 200 000
PLN), a takze zaprojektowanie i wdrozenie niezbednych rozwigzan IT. Ostateczna wysoko$¢ kosztow jest uzalezniona od wynikow
przegladu i rekomendowanych prac informatycznych zwigzanych z opracowaniem i zaimplementowaniem mechanizméw
usprawniajacych. Koszty oszacowano w oparciu o zamdwienia o zblizonym charakterze przeprowadzane przez inne instytucje
publiczne w Polsce, a takze wnioski z konsultacji z ekspertami ds. rozwigzan informatycznych.
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1% o]\ VAU [I /Gl Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania
- INTERWENCJI: przedsiebiorczosci

1.1.8. Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 11 — Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna.

Obecny system funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych istnieje w oderwaniu od podstawowego podziatu
terytorialnego kraju. Rozwigzanie, w ktérym kluczowa role dysponenta podatkowego wsparcia dla inwestoréw oraz
realizatora licznych zadan wspierajacych inwestycje (tworzenie parkéw przemystowych i technologicznych,
wspotpraca ze szkolnictwem zawodowym, przygotowywanie i uzbrajanie terendw) petni podmiot posiadajacy
siedzibe poza regionem budzi uzasadnione watpliwosci. Powstanie podmiotu dedykowanego regionowi pozwolitoby
na petniejsze wykorzystanie lokalnego potencjatu, a dodatkowo petnitoby istotng role w zwiekszaniu lokalnego
potencjatu poprzez zatrudnienie specjalistow i ekspertéw, ktérzy do tej pory znajdujg zatrudnienie poza regionem.
Celem przedsiewziecia bedzie prowadzenie dziatan zmierzajgcych do zmiany obecnie funkcjonujgcych rozwigzan
prawnych i utworzenia nowej SSE, ktorej teren obejmowac bedzie obszar wojewddztwa.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter jednorazowy.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

PI1 Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia gmin w przygotowaniu (uzbrojeniu) terenéw do przyjecia
inwestoréw oraz w promocji z wykorzystaniem Internetu.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Utworzenie Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy Gospodarczej na terenie wojewddztwa.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

n/d Priorytet przedsiewziecia: ‘Na'w 75zy priorytet
naktady finansowe: / ytetip il jwyzszy priory

Potencjalne zrédta
finansowania:

ew. Srodki wiasne

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

2022- Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do zmiany obecnie funkcjonujgcych rozwigzan prawnych i utworzenia
2029 nowej SSE, ktorej teren obejmowacd bedzie teren wojewddztwa.
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Y o] N VAU /Gl Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania

®<"  INTERWENCII: przedsiebiorczosci

1.1.9. Integracja cudzoziemcéw na kujawsko-pomorskim rynku pracy

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+
W ramach przedsiewziecia zostanie takze opracowany dokument operacyjny dla Strategii Przyspieszenia

2030+ pn. Polityka migracyjna oraz pozyskiwania kadr dla rynku pracy wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt skierowany jest do cudzoziemcédw spoza Unii Europejskiej, zamieszkujacych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Projekt ma na celu poprawe dostepnosci do rynku pracy, instytucji publicznych a takze
doskonalenie znajomosci jezyka polskiego, ttumaczenia (ustne i pisemne na jezyk polski), zapoznania z prawami
i obowigzkami wynikajgcymi z porzadku prawnego RP oraz wskazania mozliwosci korzystania z instytucji kultury.
Realizacja projektu bedzie poprzedzona sporzgdzeniem dokumentu operacyjnego dla ,Strategii Przyspieszenia
2030+” pod nazwa ,Polityka migracyjna oraz pozyskiwania kadr dla rynku pracy wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”, ktory okresli szczegétowy zakres dziatarh oraz niezbedne koszty. De facto projekt bedzie stanowit
realizacje ustalen tej czesci powyzszego dokumentu programowego, ktora dotyczy¢ bedzie aspektow rynku pracy.

Sposab realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekty zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie
SU3 Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujgce wspodtprace przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi, ktéra
zaowocuje lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentow tych szkét do wymagan potencjalnych
pracodawcéw; a takze rozwija¢ system szkolen i kurséw na rzecz poprawy kwalifikacji. Nalezy takze podjgé
dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki regionu poza granicami kraju, szczegélnie w tych dziedzinach,
w ktérych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby skutecznie niwelowac deficyty odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

1. Opracowanie dokumentu programowego 2. Obstuga co najmniej 1 tys. cudzoziemcdw w ramach realizacji
szczegbtowych ustalen projektu

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne ) ) L. . L
150 000,00 — 350 000,00 PLN| Priorytet przedsiewziecia: OSredm priorytet

naktfady finansowe:
Potencjalne zrédta Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027 (Pomoc techniczna), srodki wtasne,
finansowania: inne zrddta finansowania

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Opracowanie dokumentu programowego operacjonalizujgcego ,Strategie Przyspieszenia 2030+” pn.
,Polityka migracyjna oraz pozyskiwania kadr dla rynku pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”

2022 Monitorowanie efektéw realizacji projektu bedzie powigzane z monitorowaniem dokumentu
programowego ,Polityka migracyjna oraz pozyskiwania kadr dla rynku pracy wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”.
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Y eV 374 {0\ [1/gl Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania

®<"  INTERWENCJI: przedsiebiorczosci
1.1.10. Przygotowanie i promowanie nowych rozwigzan legislacyjnych w sprawach

kluczowych dla regionu oraz realizacji w regionie kluczowych inwestycji z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego.

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma na celu kontynuacje dziatan podejmowanych w ramach projektu Regiogmina w zakresie
przygotowania i promowania dziatan legislacyjnych w dziedzinach posiadajgcych kluczowe znaczenie dla regionu w
powigzaniu z dziataniami promujgcymi potrzebe realizacji w regionie kluczowych inwestycji finansowanych ze
srodkéw krajowych. Przedsiewziecie bedzie wykorzystywaé potencjat analityczny Regionalnego Obserwatorium
Gospodarczego w celu wsparcia dziatan eksperckich oraz potencjat instytucji wojewddzkich w celu promowania
zyczliwego dla regionu podejscia wtadz centralnych w zakresie dziatan i inwestycji w kluczowych obszarach
zidentyfikowanych w programie rozwoju gospodarczego takich jak np.: korzystne dla regionu rozwigzania legislacyjne
w zakresie finansowania zwrotnego, wsparcie dla regionalnych uczelni w zakresie ksztatcenia na kierunkach
inzynierskich, powstanie na terenie regionu inwestycji o wysokim potencjale wspierania rozwoju gospodarczego
finansowanych z budzetu centralnego (terminale multimodalne, inwestycje energetyczne, obszary pod inwestycje),
wsparcie dla dziatan deglomeracyjnych w zakresie administracji publicznej.
Podejmowane dziatania bedg corocznie raportowane do Rady Gospodarcze;j.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekty zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

MI2 Konieczne jest wypracowanie mechanizmdéw umozliwiajacych udostepnianie danych i informacji o charakterze
gospodarczym, a takze powotanie/ rozwdj wysoko wyspecjalizowanej jednostki, ktéra na biezgco
rozpoznawataby potrzeby, problemy, oczekiwania srodowiska gospodarczego i naukowego, prowadzitaby
dziatalnos¢ analityczng i formutowata rekomendacje w zakresie dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego
(adresowane do samorzagdu wojewddztwa, samorzgddw lokalnych i Srodowiska gospodarczego).

SuU2: Nalezy wspierac uczelnie publiczne funkcjonujgce w wojewddztwie w prowadzeniu kierunkéw inzynieryjno-
technicznych oraz przyrodniczych, na ktdére istnieje najwieksze zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracy.

Efekt (produkt) przedsiewziecia
Powstanie i uchwalanie korzystnego z punktu widzenia intereséw regionu ustawodawstwa i realizacja kluczowych dla
regionu inwestycji.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

. 200 000,00 — 300 000,00 PLN| Priorytet przedsiewziecia: ‘ NajwyzZszy priorytet
naktfady finansowe:

Potencjalne zrédta ,
: ! . Srodki wtasne
finansowania:

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

2020 -
2029

Dziatanie realizowane w catym okresie realizacji programu.
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«om  PRIORYTET/ KIERUNEK

I=" INTERWENCII:

Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcow

1.2.1. Pakiet dla Starterow

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie dotyczy form wsparcia na utworzenie dziatalnosci gospodarczej w postaci dotacji oraz pozyczek na
korzystnych warunkach dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza, a takie zapewnienie wsparcia
doradczego przez pierwsze trzy lata od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Nalezy utrzymac dotychczasowe formy
wsparcia na utworzenie dziatalnosci gospodarczej jednoczesnie podnoszac limity wysokosci wsparcia do poziomu,
ktory pozwoli na uruchomienie dziatalnosci produkcyjnej oraz dopuszczajgc mozliwos¢ montazu dotacji
z instrumentami finansowymi. Obecnie wartosci jednostkowego wsparcia skutkujg uruchamianiem firm ustugowych
i drobnego handlu, poniewaz dziatalno$¢ produkcyjna wymaga znacznie wyzszego zaangazowania finansowego.
Nalezy otworzy¢ programy dotacyjne dla wszystkich zainteresowanych niezaleznie od ich statusu na rynku pracy.
Ponadto pozadane jest, aby przedsiebiorcy znajdujacy sie na poczgtkowym etapie funkcjonowania mogli liczy¢ na
wsparcie profesjonalnych doradcéw w trzech podstawowych obszarach: finansowym, sprzedazowym i prawnym,
poniewaz pierwsze 36 miesiecy to najtrudniejszy okres dla firmy. Wsparcie bytoby ograniczone limitami rocznymi.
Obecne programy dotacyjne uniemozliwiajag pomoc w okresie po rejestracji dziatalnosci gospodarcze;j.

Sposab realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SSG1 Nalezy utrzymacé dotychczasowe formy wsparcia rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, jednoczesnie
podnoszac limity wysokosci wsparcia do poziomu, ktéry pozwoli na uruchomienie dziatalnosci produkcyijnej,
oraz dopuszczaé mozliwos¢ montazu dotacji z instrumentami finansowymi.

SSG6 Nalezy wspieraé firmy z sektora MSP w ich dgzeniach do wzrostu efektywnosci, co przyczyni sie do zwiekszenia
ich udziatu w ogdélnym PKB dla Polski.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskéw o przyznanie dotacji lub pozyczki na korzystnych warunkach dla oséb
rozpoczynajgcych dziatalnos$¢ gospodarczg.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 60 000 000,00 — 65

naklady finansowe: 000 000.00 PLNE Priorytet przedsiewziecia: O Wysoki priorytet

15 Szacowana kwota obejmuje koszt opracowanie programu wsparcia wraz z modelem finansowym, doradztwo i pule srodkéw
dotacyjnych dla starteréw ($Srednia wielko$¢ dotacji to okoto 350 000 — 400 000 PLN), pule srodkéw zwrotnych finansujgcych rozwéj
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Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

lllkw. Opracowanie programu wraz ze szczegétowym montazem finansowym, tgczagcym instrumenty dotacyjne,

2022 zwrotne oraz ustugi doradcze dla starterow.

IV kw.

2022 Wybér posrednika finansowego oraz instytucji wdrozeniowej, ktére zrealizujg program.
I kw. . . Lo

2023 Opracowanie dokumentacji wdrozeniowej programu.

I kw.

2023 Uruchomienie naboru starterow (nabér w trybie ciggtym do wyczerpania puli sSrodkow).
I kw. . . . - .

2023 Decyzje o przyznaniu dotacji i uruchomienie programu wsparcia doradczego.

Il kw. Decyzje o uruchomieniu wsparcia zwrotnego (finansowanie dziatalnosci produkcyjnej) dla pierwszych
2024  starterow.

od Il kw.
2024

Sporzgdzanie corocznych sprawozdan z wdrozenia instrumentu Pakiet dla Starterow.

dziatalnosci produkcyjnej (Srednia wielko$¢ pozyczki to okoto 1200000 PLN), doradztwo biznesowe oraz koszty zarzadzania
projektem grantowym i komponentem zwrotnym.
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«om  PRIORYTET/ KIERUNEK

I=" INTERWENCII:

1.2.2. Zintegrowana platforma informacyjna o instrumentach wsparcia dla

Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcow

przedsiebiorcow wraz z internetowg ofertg ustug instytucji otoczenia biznesu

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na opracowaniu portalu internetowego dedykowanego przedsiebiorcom z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Portal bedzie skupiat wszystkie instrumenty wsparcia, w tym dotyczace wsparcia
przedsiebiorczosci spotecznej, aktualizowane na biezgco i publikowane w formie przyjaznej dla przedsiebiorcy
z punktu widzenia potrzeb firm, wedtug rodzajéw wsparcia, a nie wedtug dziatan, konkurséw czy instytucji oferujacych
wsparcie. Obecnie oferta jest bardzo rozproszona i nieczytelna, dystrybucjg wsparcia zajmuje sie wiele instytucji,
co wymaga od osdb planujacych dziatalnos¢ gospodarczg i od przedsiebiorstw zaangazowania duzej ilosci czasu na
wyszukiwanie i filtrowanie informacji.

W regionie potrzebna jest platforma internetowa, na ktdérej poszczegdlne instytucje otoczenia biznesu bedg mogty
publikowa¢ informacje dotyczace profilu swojej dziatalnosci, swiadczonych ustug, referencji bytych klientéw.
Przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie wojewddztwa bedg mogty wybraé podmiot i oferte kierujac sie kryterium
lokalizacji lub specjalizacji danej instytucji. Aktualnie informacje te znajdujg sie na wielu réznych stronach
internetowych, co znaczaco zmniejsza ich czytelno$¢ oraz dostepnosé.

W celu promocji portalu internetowego niezbedne jest réwniez przeprowadzenie zintegrowanych kampanii
skierowanych do sektora przedsiebiorstw na temat oferty wsparcia finansowanej ze srodkéw publicznych, co pozwoli
przedsiebiorcom lepiej identyfikowaé potencjalne instrumenty wsparcia i podmioty uczestniczgce w systemie
dystrybucji wsparcia oraz uprosci proces aplikowania.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

MI4 Niezbedne jest upowszechnienie i uporzgdkowanie oferty kierowanej do przedsiebiorcow przez 10B
(np. stworzenie jednej platformy internetowej), co pozwoli na usprawnienie wspdtpracy przedsiebiorcow
ze strong publiczng i instytucjami otoczenia biznesu.

DWP2 Nalezy podejmowac dziatania majace na celu integrowanie informacji o dostepnych instrumentach wsparcia
dla przedsiebiorcow, oferowanych przez strone publiczna.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Udostepnienie docelowym uzytkownikom zintegrowanej platformy informacyjnej dedykowanej przedsiebiorcom
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na ktdrym prezentowane bedg wszystkie dostepne instrumenty wsparcia.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

1200 000,00 - 1 800 000,00 o )
PLN6 ‘ Najwyzszy priorytet

_ Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, $rodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

1-11 kw.
2022 Opracowanie dokumentac;ji przetargowej dotyczacej specyfikacji technicznej przygotowania platformy.
11111 kw. i . L . L .
2022 Wybér podmiotu odpowiedzialnego za zaprojektowanie i przygotowanie platformy.

-1V kw. Szczegdétowe zaprojektowanie platformy informacyjnej, w tym zakresu merytorycznego, dostepnych
2022 funkcjonalnosci, design, stworzenie systemu zarzgdzania trescig, okreslenie odpowiedzialnosci itp.

1-11 kw.

2023

Opracowanie (od strony technicznej) platformy i jej uruchomienie.

od Il kw Prowadzenie dziatain informacyjnych wsrdd instytucji potencjalnie zainteresowanych opublikowaniem

2023 informacji dotyczacych profilu swojej dziatalnosci, a takze wsréd docelowych odbiorcow.

Funkcjonowanie, utrzymanie i biezgca aktualizacja platformy informacyjnej.

od I kw. Monitorowanie poziomu wykorzystania platformy, na podstawie cyklicznych sprawozdan obejmujacych
2024  m.in. liczbe dostepnych ofert i odwiedzin.

16 Koszt zostat oszacowany na podstawie analogii do zamoéwien o zblizonym charakterze przeprowadzanych przez inne instytucje
publiczne w Polsce (np. Ministerstwo Rozwoju). Szacunkowy koszt obejmuje: zaprojektowanie, wykonanie i utrzymanie platformy
od momentu oddania do uzytku, do konca 2029 roku, a takze prowadzenie dziatann informacyjnych na temat wdrozenia ww.
mechanizmu.
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«om  PRIORYTET/ KIERUNEK

I=" INTERWENCII:

Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcow

1.2.3. Data storing — wykorzystanie open data dla rozwoju przedsiebiorstw

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Dane publiczne stanowig cenny zaséb zaréwno dla JST, zainteresowanych poprawg efektywnosci funkcjonowania, jak
i dla inwestorow, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych czy po prostu mieszkancéw. Przedsiewziecie ma na
celu przeglad danych bedacych w dyspozycji poszczegdlnych gmin i ew. innych instytucji w celu identyfikacji potrzeb
oraz technicznych i prawnych uwarunkowan przektadajgcych sie na zasadnosc ich integracji i publikacji na poziomie
wojewodztwa. Projekt moze by¢ przeprowadzony poczgtkowo w formie pilotazowej, a nastepnie rozszerzony
o pozostate gminy na podstawie wypracowanych rozwigzan. Uspdjnione podejscie do zbierania i publikacji danych
publicznych moze utatwi¢ m.in. planowanie inwestycji, rozwdéj transportu publicznego, lepsze planowanie
przestrzenne, lokowanie sklepdw czy zaktadow ustugowych, walke z zanieczyszczeniem powietrza itd. Zintegrowany
portal prezentujgcy otwarte dane moze tez budowac wspdlng tozsamos¢ wojewddztwa oraz wizerunek na zewnatrz.
Wyniki bedg takze mogty by¢ wspierane monitorowaniem RIS i szczegétowymi wskaznikami dotyczgcymi dynamiki
wzrostu poziomu innowacyjnosci w regionie, takze na podstawie wypracowanych przez ROG rekomendacji.

Przyktad portalu o wskazanym charakterze zawierajgcego dobra charakterystyke open data jest portal dane.gov.pl.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

DWP3 Zasadne jest prowadzenie przez strone publiczng dziatan na rzecz przedsiebiorcéw, polegajgcych na
dostarczaniu informacji o charakterze spoteczno-gospodarczym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Udostepnienie docelowym odbiorcom portalu o charakterze open data — ,Data storing”.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 6 250 000,00 - 6 500 000,00

naklady finansowe: LN Priorytet przedsiewziecia: O Sredni priorytet

17 Koszt zostat oszacowany na podstawie analogii do zamdwien dot. opracowania i wdrozenia rozwigzan z zakresu open data w innych
regionach kraju (np. Gdérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii). Szacunkowy koszt obejmuje opracowanie modelu organizacyjnego
biezacego uzupetniania portalu w dane, inwentaryzacje danych posiadanych przez gminy, opracowanie koncepcji portalu wraz
wykonaniem, a takze uruchomienie i utrzymanie od momentu oddania do uzytku, do korica 2029 roku.
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Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

IVkw. Przygotowanie zatozen do przebiegu przedsiewziecia, wskazanie obszaru analiz, w tym opracowanie

2023 dokumentacji przetargowej dotyczacej specyfikacji technicznej przygotowania platformy.
I kw.

2024 Wybdr podmiotu odpowiedzialnego za zaprojektowanie i przygotowanie Data Storing.

lllkw. Opracowanie modelu organizacyjnego celem zapewnienia utrzymania, ciggtosci, aktualizacji i rozwoju
2024  koncepcji Open Data w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

IV kw.

2024 Przeprowadzenie szczegétowej inwentaryzacji dostepnych w regionie i poszczegdlnych gminach danych.
I kw. . " L . .

2025 Opracowanie strategii wdrozenia i funkcjonowania platformy open data.

1. kw. . . . L. i

2025 Wysokopoziomowa architektura systemu oraz wymogi dla dostawcy i integratoréw.

I kw.
2025 Wsparcie procesu wdrozenia Data Storing i prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych.
od IV o . .
Uruchomienie i utrzymanie Data Storing.
kw. 2025

od I kw. Monitorowanie poziomu wykorzystania portalu, na podstawie cyklicznych sprawozdan obejmujgcych
2026 np. liczbe gmin, z ktdrych pochodzg dane na portalu oraz liczbe odwiedzin portalu.
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LW Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci

Q PRIORYTET/ KIERUNEK

Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcow
INTERWENCII:

1.2.4. Wsparcie transformacji przedsiebiorstw przez poprawe jakosci zarzadzania

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie dotyczy finansowania dziatan zwigzanych z transferem wiedzy i umiejetnosci z regionalnych uczelni
i instytucji otoczenia biznesu do kadry zarzadzajacej sektora MSP. Przedsiebiorstwa tego sektora czesto realizowane
sg w formule firmy rodzinnej przez osoby posiadajgce wiedze i doswiadczenie w zakresie przedmiotu dziatania firmy,
ale pozbawione wiedzy i doswiadczenia w zakresie nowoczesnych i innowacyjnych technik zarzadzania firma i ich
aplikacji dla specyficznych potrzeb sektora MSP i firm rodzinnych. Formuta ,szkét letnich” realizowanych
w skondensowanej formule w sezonie wakacyjnym pozwoli na wykorzystanie z jednej strony potencjatu kadrowego
regionalnych uczelni a z drugiej na dostosowanie sie do napietych grafikéw prywatnego biznesu, ktdry nie dysponuje
czasem pozwalajgcym na realizacje petnego programu studiow podyplomowych i jest bardziej zainteresowany wiedzg
niz dokumentami potwierdzajacymi kwalifikacje. Bedg wspierani réwniez liderzy przedsiebiorstw spotecznych
w zakresie rozwoju ich kompetencji biznesowych (zwigzanych z zarzadzaniem przedsiebiorstwem, w tym
zarzadzaniem finansami, strategia marketingowg), ale takie kompetencji zwigzanych z realizacjg przez
przedsiebiorstwa spoteczne celéw spotecznych oraz w zakresie prowadzenia dziatan reintegracyjnych wobec
pracownikow.

Oparcie szkolen o metode ,case study”, wykorzystanie praktykdéw i wspétpraca z lokalnymi uczelniami oraz
instytucjami otoczenia biznesu pozwoli na stworzenie unikalnego i innowacyjnego produktu, ktéry w rezultacie
wyposazy osoby zarzadzajgce firmami w wiedze niezbedng do wykorzystania rezerw drzemigcych w sferze
zarzadzania pracownikami, zwiekszania ich efektywnosci oraz aktywowania oddolnych innowacji i racjonalizacji, jaka
obecna jest w wiekszych podmiotach. Pozwoli to takze na zwiekszenie poziomu integracji lokalnego sektora MSP
i przedsiebiorstw spotecznych, powigzanie go z kadrg lokalnych uczelni oraz wzajemng wymiane wiedzy
i doswiadczen. Uzupetnieniem bedzie przygotowanie o0séb zarzadzajacych firmami na wyzwania zwigzane
z zagadnieniami przemystu 4.0, gospodarki cyfrowej (w tym nowoczesnych metod dystrybucji i sprzedazy przez
Internet) oraz internacjonalizacji dziatalnosci. Cato$¢ powinna przyja¢ formute lokalnego ,,mikro MBA” skierowanego
do sektora MSP.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

1K2 Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (w tym
innowacji produktowej, produkcyjnej, ustugowej).

SU5 Konieczny jest wzrost kwalifikacji kadry zarzadzajgcej w zakresie odpowiedzi na wyzwania stawiane przez
dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistos¢ gospodarczg, ze szczegdlnym uwzglednieniem przemian w zakresie
zarzadzania, zmian technologicznych i odpowiedzi na wyzwania klimatyczne.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

-62-



Zmiana wewnetrznych modeli zarzadzania firma w lokalnych MSP, zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych firm,
poprawa jakosci pracy i produktéw, wzrost zadowolenia i satysfakcji pracownikéw.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

15 000 000,00 -
20 000 000,00 PLN

_Fundusze Europejskie, Srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

IV kw. Przygotowanie zatozen projektu.

2021
I kw.
2022 -1l Opracowanie programu, pozyskanie partnerow i wyktadowcéw.
kw. 2023

1 kw.

2023 Pierwsza edycja szkoty letniej.

0Od 2024 Kontynuacja programu.

Coroczne sprawozdania z wdrozenia instrumentu oraz regularne badania wsrdd absolwentow kursu

od | kw.

2024 zwigzane z wprowadzonymi zmianami organizacyjnymi i postulowanymi zmianami w zakresie i tematyce

zajec.
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CEL SZCZEGOLOWY: ‘ Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

PRIORYTET/ KIERUNEK
([[]
INTERWENCII:

Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcow

1.2.5. Certyfikowane szkolenia zawodowe / Regionalny Fundusz Szkoleniowy

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia
W ramach projektu realizowane beda szkolenia skierowane bezposrednio do firm (pracownikéw firm i oséb
prowadzgcych jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze) jak rowniez oséb indywidualnych (osoéb fizycznych).
Projekt dotyczy organizacji specjalistycznych szkolen, w tym takze w dziedzinach istotnych dla regionalnego rynku
pracy, umozliwiajgcych uzyskanie kwalifikacji potwierdzonych certyfikatem. Szkolenia w sporej czesci beda
ukierunkowane na budowanie kompetencji cyfrowych uczestnikéw. Wynika to z faktu iz to wtasnie kompetencje
cyfrowe w sporej mierze stanowig o przewadze konkurencyjnej (oséb fizycznych/pracownikéw na rynku pracy i form
w konkurencji rynkowej). Projekt bedzie realizowany w ramach HUB-u cyfrowego.
Jak wynika z badania pn. Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WK-P 2014-2020 na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nadal wystepuje problem niskiej adaptacyjnosci ksztatcenia
zawodowego do wyzwan lokalnych rynkéw pracy, co wynika ze znacznej dynamiki rynkdw pracy i szybkiego postepu
technologicznego w przedsiebiorstwach. Zatem szkolenia oferowane w ramach projektu bedg stanowity
uzupetniajaca oferte dla systemu szkolnictwa zawodowego. Jest to szczegdlnie wazne biorgc pod uwage niedobory
umiejetnoéci sity roboczej w niektérych sektorach, zwtaszcza sektora MSP, ktéry stoi obecnie przed wyzwaniem
zwigzanym z procesami cyfryzacji i transformacji technologiczng gospodarki. Kwestie te zostaty uwzglednione
w opracowaniu Polski rynek pracy —wyzwania i kierunki dziatai na podstawie badan Bilans Kapitatu Ludzkiego 2010—-
2015, pod red. Gérniak J., Krakéw 2017 r., gdzie stwierdzono, ze prawie 75% pracodawcéw podkresla, ze pracownicy
nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji do realizacji zadan. Szkolenia dotyczgce przemystu 4.0 (Koncepcja
odnoszgca sie do pojecia czwartej rewolucji przemystowej zwigzana ze wspdtczesnym wzajemnym
wykorzystywaniem automatyzacji, przetwarzania i wymiany danych oraz technik wytwdrczych) uzyskajg preferencje.
Dlatego tez czynnikiem, ktory ma decydujgcy wptyw na perspektywy wzrostu gospodarczego regionu, jest dobry
system ksztatcenia i szkolenia przez cate zycie. Wyposazenie pracownikow w kompetencje niezbedne na szybko
zmieniajacym sie rynku pracy ma kluczowe znaczenie dla zwiekszenia zaréwno aktywnosci zawodowej ludnosci, jak
i zdolnosci gospodarki do innowacji.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w sposob ciggty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SU3 Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujgce wspodtprace przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi, ktéra
zaowocuje lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentéw tych szkét do wymagan potencjalnych
pracodawcéw; a takze rozwija¢ system szkolen i kurséw na rzecz poprawy kwalifikacji. Nalezy takze podjgé
dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki regionu poza granicami kraju, szczegélnie w tych dziedzinach,
w ktérych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby skutecznie niwelowac deficyty odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

SU4 Konieczne jest prowadzenie dziatan w zakresie edukacji formalnej i nieformalnej dzieci, oraz wsparcie
W rozwijaniu zainteresowan i nabywaniu kompetencji, a takie tworzenie warunkéw do podnoszenia
umiejetnosci zawodowych i uzyskiwania nowych kwalifikacji przez dorostych.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Liczba osdb objetych wsparciem w ramach programu - 10 000
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

48 000 000,00 PLN O Wysoki priorytet

_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

I kw.
2022

1. Doradztwo w zakresie wyboru szkoler/kurséw.

Rozpoczecie realizacji projektu.

Planowany termin rozpoczecia: 01.2022
Planowany termin zakonczenia: 06.2027

2. Szkolenia/kursy
I kw.

Planowany termin rozpoczecia: 01.2022
2022

Planowany termin zakonczenia: 09.2027
3. Zarzadzanie.

Planowany termin rozpoczecia: 01.2022

Planowany termin zakonczenia: 12.2027

K Ewaluacja i Monitorowanie rezultatéw dziatan. Monitorowanie projektu 301 raz do roku, zgodnie
w.

2023 z zatozeniami monitorowania ,Strategii Przyspieszenia 2030+”

-65 -



CEL SZCZEGOLOWY: ‘ Gospodarka sprzyjajagca wzrostowi przedsiebiorczosci

TN (oA a 3y U3V [3 /Gl Wspieranie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami prowadzacymi
- INTERWENCJI: dziatalno$¢ w regionie

1.3.1. Internetowa ,,gietda ustug regionalnych” wraz z systemem rejestrowania

i promowania regionalnych produktow i ustug
Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Dziatania na rzecz rozwoju wspoétpracy powinny uwzgledniaé¢ réwniez budowanie taficuchéw dostaw i taricuchéw
wartoéci pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi na terenie wojewddztwa oraz firmami z sektora MSP
i przedsiebiorstwami spotecznymi — bedacymi potencjalnymi dostawcami lub podwykonawcami. Narzedziem
stymulujgcym wspodtprace w tym zakresie mogtaby by¢ internetowa ,gietda ustug regionalnych” — dedykowana
platforma internetowa, na ktdrej poszczegdlne firmy bedg mogty publikowaé informacje dotyczace profilu swojej
dziatalnosci, Swiadczonych ustug, referencji bytych klientéw itp. ,Gietda ustug regionalnych” mogtaby funkcjonowa¢
na zasadzie zblizonej do komercyjnych baz tego typu (np. PanoramaFirm.pl) z tg réznicg, ze bytaby bezptatna, a firmy
pojawiajgce sie w niej bytyby w ograniczonym zakresie uwierzytelnione przez strone publiczng (pomiot prowadzacy
rejestr) pod katem formalnym: dane z Krajowego Rejestru Sadowego, Krajowego Rejestru Karnego, Bazy
Przedsiebiorstw Spotecznych, Rejestru Dtuznikow itp.

Uzupetnieniem gietdy bedzie system rejestrowania i promowania regionalnych produktéw i ustug. W regionie
funkcjonuje szereg inicjatyw propagujacych okreslone towary czy firmy poprzez nadawanie im wyrdznieri/nagrod.
Brak jest jednak spdjnego systemu informujgcego o laureatach tych plebiscytéw oraz prowadzgcego zintegrowang
beze danych informujaca o uzyskanych przez firmy wyrdznieniach. Takie dziatanie potgczone z przettumaczeniem tej
informacji na jezyki obce bedzie stanowito cenne Zrédto informacji dla firm zamierzajgcych podja¢ wspotprace
zregionem, jak tez i dla indywidualnych oséb zainteresowanych wspoétpracg z firmami czy tez nabyciem wyrdznionych
towardéw. Takie uzupetnienie bazy danych stanowi¢ bedzie takie cenne Zrédto informacji o podmiotach
gospodarczych dziatajgcych w regionie, ktdre charakteryzujg sie szczegdlnie wysoka, jakoscig towardow/ustug i pozwoli
na tatwiejszg identyfikacje obszaréw regionalnej gospodarki, ktérych znaczenie wzrasta, nisz gospodarczych czy tez
wyrdzniajacych sie obszaréw geograficznych. Lokalne tancuchy zywnosci i mozliwos¢ pozyskania dostawcéw
i podwykonawcéw sg jednym z istotnych kryteriow przy wyborze miejsca do realizacji inwestycji. Firmy i produkty,
ktére otrzymaty znak, jakosci moga stanowié, zatem instrument zwiekszajacy zaufanie i uwierzytelniajacy te firmy
i produkty w oczach kooperantdw i inwestoréw.

Sposab realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SSG4 Nalezy wpiera¢ firmy z sektora MSP w udroznieniu wspdtpracy z duzymi podmiotami funkcjonujacymi
W regionie.

SSG6 Nalezy wspierac firmy z sektora MSP w ich dazeniach do wzrostu efektywnosci, co przyczyni sie do zwiekszenia
ich udziatu w ogdélnym PKB dla Polski.

Efekt (produkt) przedsiewziecia
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Udostepnienie uzytkownikom docelowym platformy internetowej — gietdy ustug regionalnych wraz z systemem
rejestrowania i promowania regionalnych produktéw i ustug.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

1200 000,00 - 1 800 000,00 . L.
LN O Sredni priorytet

_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zZrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

1V kw. Wybs K al
or wykonawc ortalu.
2022 y y yp
I kw. . . ) ) ) L
2023 Opracowanie platformy internetowej, stworzenie systemu zarzgdzania trescia.

Ilkw. Dziatania promocyjne w celu popularyzacji gietdy i zapetnienia platformy trescia pozwalajgcg na
2023  uruchomienie platformy.

Il kw.
2023 Uruchomienie platformy, dalsza popularyzacja gietdy w celu pozyskania kolejnych uzytkownikéw.
od IV Funkcjonowanie platformy, prace modernizacyjne
u wani g iz .
kw. 2023 ! P v.p vl

I kw.

2024 Funkcjonowanie platformy, opracowanie systemu monitorowania rezultatow.

od | kw.
2025 Coroczna ewaluacja gietdy, pozwalajgca na modyfikacje, ewentualnie rozbudowe jej funkcji.

2027 Przeprowadzenie badania ewaluacyjnego dot. rozpoznawalnosci znakéw w regionie i poza nim.

18 Koszt zostat oszacowany na podstawie analogii do zamoéwien o zblizonym charakterze przeprowadzanych przez inne instytucje
publiczne w Polsce. Szacunkowy koszt obejmuje: zaprojektowanie, wykonanie i utrzymanie platformy od momentu oddania do uzytku
do korca 2029 roku (w tym okresowe dziatania promocyjne).
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CEL SZCZEGOLOWY: ‘ Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

1y o] VAU 4@l Wspieranie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami prowadzacymi
) INTERWENCJI: dziatalno$¢ w regionie

1.3.2. Programy akceleracyjne realizowane we wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na stworzeniu programu akceleracyjnego, w ramach ktérego duze przedsiebiorstwa obejmuja
opieka startupy przy wsparciu finansowym strony publicznej.

Jedng z rekomendowanych form wykorzystania potencjatu duzych przedsiebiorstw do rozwoju mniejszych
podmiotow jest tworzenie, w oparciu o wspétfinansowanie ze srodkdéw publicznych, programoéw akceleracji start-
upow, ktdre korzystaja z mozliwosci rozwiniecia swoich innowacyjnych produktéw w partnerskiej wspdtpracy
z duzymi przedsiebiorstwami. Duze firmy wnoszg do programu swoje doswiadczenie, posiadang wiedze
i infrastrukture. Regionalny system akceleratoréw biznesu polegatby na kierowaniu zamodwien przez duze korporacje
z regionu kujawsko-pomorskiego na produkty opracowane i walidowane w ramach programu przez mikro firmy.

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter ciggty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SSG3 Nalezy zachecaé duze przedsiebiorstwa do podejmowania wspétpracy z podmiotami z sektora MSP poprzez
programy akceleracji start-updw, dotowane przez strone publiczna.

SSG6 Nalezy wspieraé firmy z sektora MSP w ich dazeniach do wzrostu efektywnosci, ktéry przyczyni sie do
zwiekszenia ich udziatu w ogdlnym PKB dla Polski.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie wspétfinansowania ze srodkéw publicznych programoéw akceleracyjnych.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 5000 000,00 - 5 500 000,00 . . L
. 19 Priorytet przedsiewziecia: 0 Wysoki priorytet
naktady finansowe: PLN
Potencjalne zrodta

: . Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta
finansowania:

19 Szacunkowy koszt obejmuje pilotaz programu akceleracyjnego, ktéry obejmie 15 start-upow. Kwota zawiera dotacje dla start-
up’ow ($rednio na poziomie 250 000 PLN), wsparcie doradcze przez duze firmy oraz obstuge administracyjng programu.
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D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Ikw. Opracowanie zasad dziatania programu oraz regulaminu przeprowadzenia naboru start-upéw do
2023 pilotazowego uruchomienia programu.

I kw.
Pozyskanie duzych firm do udziatu w programie.
2023
I kw. - . . I
2023 Uruchomienie naboru start-upéw do udziatu w pilotazu.

IV kw.
2023 Nabor start-upow i dopasowanie ich do duzych firm biorgcych udziat w programie.
I kw. R . Sw akeel vech
ozpoczecie programow akceleracyjnych.
2024 poczecie prog yjny

I kw. L i .
Realizacja programoéw akceleracji.
2024
IV kw. o . o .
2024 Demo Day rozwigzan wypracowanych przez start-upy we wspétpracy z duzymi firmami.

I kw.
2025

Ewaluacja programu, podjecie decyzji o jego ewentualnej kontynuacji.

-69 -



CEL SZCZEGOLOWY: ‘ Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

° PRIORYTET/ KIERUNEK

& INTERWENCII:

Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrod dzieci i mtodziezy

1.4.1. Program wspotpracy biznesu i szkot — klasy patronackie

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na opracowaniu zasad, promocji oraz stworzeniu systemu zachet dla przedsiebiorcéw
dziatajacych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, by zaktadali wraz ze szkotami ponadpodstawowymi tzw. klasy
patronackie. Ma ono na celu dostosowanie wiedzy i umiejetnosci osdb wkraczajgcych na rynek pracy do istniejgcych
potrzeb na regionalnym rynku pracy.

Program klas patronackich bedzie polegat na tworzeniu w szkotach ponadpodstawowych wszystkich typow (licea,
szkoty branzowe, technika) specjalnych klas pod patronatem poszczegdlnych firm, klastrow badz innych zrzeszen
przedsiebiorcéw — ,patronéw”. Patroni bedg mieli wptyw na program nauczania w danej klasie (w szczegdlnosci
w zakresie szkolnictwa zawodowego), a takze bedq mieli prawo uczestniczenia w procesie edukacji (np. poprzez
organizacje praktyk, warsztatow, wizyt studyjnych, spotkan z pracownikami firm). Wspdlne dziatania nauczycieli
i pracownikow pozwolg na zdobycie przez ucznidw niezbednych umiejetnosci oraz wiedzy, ktére uzupetnia luki na
regionalnym rynku pracy.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/ projektéow wtasnych samorzadu wojewddztwa lub
konkursowego finansowania projektéw realizowanych przez niezalezne podmioty.

Sposob realizacji programu
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SU3 Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujgce wspotprace przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi, ktéra zaowocuje
lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentéow tych szkét do wymagan potencjalnych
pracodawcéw; a takze rozwija¢ system szkolen i kurséw na rzecz poprawy kwalifikacji. Nalezy takze podjgé
dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki regionu poza granicami kraju, szczegdlnie w tych dziedzinach,
w ktdrych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby skutecznie niwelowac deficyty odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie Swiadczenia ustug w zakresie posrednictwa pomiedzy dyrektorami szkot oraz przedsiebiorcami
zainteresowanymi utworzeniem klas patronackich.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet
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10 000 000,00 -
15 000 000,00 PLN?®

Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

IV kw

2023 Identyfikacja przedsiebiorcéw i szkdt zainteresowanych stworzeniem klas patronackich.

Il kw. Okreslenie przez szkoty i przedsiebiorcéw programu klas patronackich, zaplanowanie dziatan dla uczniow

2023 i nauczycieli klas.

1 kw.

Rozpoczecie funkcjonowania klas patronackich.
2024

i kw.
2027

Monitorowanie rezultatéw klas.

20 Szacowane naktady zawieraja koszty dziatan operacyjnych zwigzanych z promocja klas patronackich, organizacja spotkan pomiedzy
dyrektorami szkét oraz przedsiebiorcami, przygotowaniem materiatéw promocyjnych itp.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

° PRIORYTET/ KIERUNEK

& INTERWENCII:
1.4.2. MGj Region, Moja Przysztos¢ — kompleksowy program edukacyjny dla szkoét

Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrod dzieci i mtodziezy

ponadpodstawowych

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega opracowaniu zatozen oraz wdrozeniu programu edukacyjnego dla wybranych szkét
ponadpodstawowych wszystkich typéw, zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wsrdd ucznidow, pozwalajgcych
na budowanie kompetencji przyczyniajacych sie do przysztego rozwoju zawodowego. Zajecia powinny wzmacniaé
i rozwijac¢ wiedze uczniéw w zakresie funkcjonowania regionalnej gospodarki i pozwoli¢ na lepsze i bardziej Swiadome
zaplanowanie wtfasnej $ciezki zawodowej. Szczegdlnie istotne, wobec zdiagnozowanych niedoboréw kadry
inzynierskiej, zachecanie uczniéw do podejmowania edukacji w kierunkach technicznych. Program edukacyjny ma
takze zaprezentowac uczniom nowoczesne trendy w gospodarce oraz zacheci¢ mtodziez, aby rozpatrzyta
prowadzenia witasnego biznesu, jako jeden z wariantéw kariery zawodowej. Dodatkowo program ma na celu
zachecenie uczniéw do pozostania w regionie po zakonczeniu edukacji i rozpoczecia kariery zawodowej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, co zostanie osiggniete poprzez pokazanie réznych mozliwosci ksztattowania
kariery w regionie. Formuta i przebieg zaje¢ powinny w maksymalnym stopniu stawia¢ na kontakt z praktyczng
gospodarka (odwiedziny w zaktadach, spotkania z przedsiebiorcami, pracownikami pracodawcami) o ile to mozliwe
takze w potgczeniu z regularnym programem edukacji w innych przedmiotach.

Wybrane elementy, ktdre moze zawieraé program zajec:

e Spotkania z biznesem —seria wizyt studyjnych uczniéw w przedsiebiorstwach z réznych branz ze szczegélnym
naciskiem na przedsiebiorstwa stosujgce innowacyjne rozwigzania,

e Szkolenia dotyczace kompetencji spotecznych — trening umiejetnosci tzw. ,miekkich” — komunikacja,
wspotpraca, planowanie pracy, rozwdj osobisty, innowacje,

e Nisze gospodarcze — spotkania z osobami podejmujgcymi sie nietypowych, alternatywnych dziatalnosci,
ktére przekuty swoje pasje i zainteresowania w sposdb zarabiania na zycie (np. renowacja zabytkowych
mebli, upcycling, rekodzieto, projektowanie z surowcéw wtérnych, przemysty kreatywne itp.) oraz
przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnos¢ innowacyjna,

e Dziatania edukacyjne zachecajgce do zainteresowania sie tematem przedsiebiorczosci spotecznej, jako
formuta aktywnosci spotecznej, a takze zawodowej,

e Szkolenia dla nauczycieli utrwalajgce kompetencje cyfrowe,

e Szkolenia dla nauczycieli i edukatoréw regionalnych spoza systemu oswiaty w zakresie przedsiebiorczosci
spotecznej. Pozwoli to wyposazy¢ ich w podstawowa wiedze z zakresu ekonomii spotecznej i zwigzanych
z nig wartosci, by potrafili wtgcza¢ zagadnienia zwigzane z ekonomig spoteczng w tematyke lekcji, w tym
lekcji z przedsiebiorczosci,

e Doradztwo w zakresie planowania przysztosci — w tym wyboru kierunku studidw, planowania drogi kariery
zawodowej itd. — we wspdtpracy z przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie (konsultacje indywidualne
bedgace uzupetnieniem standardowych dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym),

e  Program ,Fabryka pomystdw” — przeznaczony dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych oraz studentow
bedzie wspiera¢ mitodych innowatorow poszukujgcych kreatywnych i nieszablonowych rozwigzan
praktycznych probleméw majgcych potencjat gospodarczy opartych o specjalizacje inteligentne regionu.
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Realizacja poszczegdlnych elementéw powinna byc¢ uzalezniona od lokalnej specyfiki otoczenia gospodarczego oraz
pokazywac przekrojowy obraz mozliwosci, jakie stwarza lokalna gospodarka.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektéw wtasnych samorzgdu wojewddztwa lub
konkursowego finansowania projektow realizowanych przez niezalezne podmioty.

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

SSG5 Istnieje potrzeba podjecia dziatan majacych na celu ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsréd uczniéw
szkét podstawowych i ponadpodstawowych w regionie.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla wybranych szkét ponadpodstawowych,
zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wéréd uczniow.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

10 000 000,00 - 15 o
000 000,00 PLN** C.Sredm priorytet

_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne Zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

IV kw.

2022 Rekrutacja szkét, nauczycieli i uczniéw biorgcych udziat w projekcie.

I kw. . , . L

2023 Opracowanie szczeg6towego programu wspdtpracy w ramach przedsiewziecia.
od 11l kw. . .

Funkcjonowanie programu.

2023
od I kw. - - I

2024 Monitoring realizacji programu co 12 miesiecy.

21 Szacowane naktady zawierajg koszty zwigzane z obstugg administracyjng przedsiewziecia oraz koszty jego realizacji (organizacja
zaje¢ dla mtodziezy, szkolenia dla nauczycieli, materiaty edukacyjne, organizacja ewentualnych wizyt w przedsiebiorstwach,
organizacja doradztwa zawodowego) dla trzech wybranych szkét z kazdego powiatu w regionie.
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CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

©  PRIORYTET/ KIERUNEK : - L .
— Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrod dzieci i mtodziezy
& INTERWENCII:
1.4.3. Program — Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega opracowaniu zatozen oraz wdrozeniu programu edukacyjnego dla wybranych szkét
podstawowych zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wsrdd ucznidw, pozwalajgcych na budowanie kompetencji
przyczyniajacych sie do przysztego rozwoju zawodowego. W wyniku realizacji przedsiewziecia uczniowie zostang
zapoznani z gospodarkg regionu w sposéb, ktéry pozwoli im na lepsze i petniejsze zaplanowanie dalszej Sciezki
zawodowej. Przekazana wiedza powinna uwzglednia¢ zaréwno aktualne potrzeby regionalnej gospodarki jak
i rédwniez przewidywane przyszte trendy. Istotne jest zachecenie mtodziezy do wybierania sciezek edukacyjnych, ktére
dobrze wypetnig zidentyfikowane braki kadrowe oraz mozliwie wczesne potgczenie edukacji z zapotrzebowaniem
gospodarki. Dodatkowo istotne jest pokazanie przedsiebiorczosci, jako sposobu na kariere zawodowg. Dodatkowo
program ma na celu zachecenie ucznidéw do pozostania w regionie po zakorczeniu edukacji i rozpoczecia kariery
zawodowe] w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, co zostanie osiggniete poprzez pokazanie réznych mozliwosci
ksztattowania kariery w regionie. Wszystkie dziatania muszg byé dostosowane do mtodego wieku uczestnikow
programu.

Wybrane elementy, ktére moze zawieraé program zajec:

e  Spotkania z biznesem —seria wizyt studyjnych uczniéw w przedsiebiorstwach z réznych branz ze szczegdlnym
naciskiem na przedsiebiorstwa stosujgce innowacyjne rozwigzania,

e Szkolenia dotyczace kompetencji spotecznych — trening umiejetnosci tzw. ,miekkich” — komunikacja,
wspotpraca, planowanie pracy, rozwdj osobisty, innowacje,

o Nisze gospodarcze — spotkania z osobami podejmujgcymi sie nietypowych, alternatywnych dziatalnosci,
ktére przekuty swoje pasje i zainteresowania w sposdb zarabiania na zycie (np. renowacja zabytkowych
mebli, upcycling, rekodzieto, projektowanie z surowcéw wtérnych, przemysty kreatywne itp.) oraz
przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnos¢ innowacyjna,

e Dziatania edukacyjne zachecajgce do zainteresowania sie tematem przedsiebiorczosci spotecznej jako
formuta aktywnosci spotecznej, a takze zawodowej,

e Szkolenia dla nauczycieli utrwalajgce kompetencje cyfrowe,

e Szkolenia dla nauczycieli i edukatoréw regionalnych spoza systemu oswiaty w zakresie przedsiebiorczosci
spotecznej. Pozwoli to wyposazy¢ ich w podstawowg wiedze z zakresu ekonomii spotecznej i zwigzanych z
nig wartosci, by potrafili wtgcza¢ zagadnienia zwigzane z ekonomig spoteczng w tematyke lekcji, w tym lekgji
z przedsiebiorczosci,

e Doradztwo w zakresie planowania przysztosci — w tym wyboru kierunku studiéw, planowania drogi kariery
zawodowe;j itd. we wspotpracy z przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie (konsultacje indywidualne bedace
uzupetnieniem standardowych dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym),

e  Konkurs — Méj innowacyjny wynalazek — coroczny konkurs na najbardziej kreatywne pomysty wsrdd dzieci
i mtodziezy, a takze promujacy aktywnos¢ szkét w innowacyjnym podejsciu do edukacji,

Realizacja poszczegdlnych elementéw powinna byc¢ uzalezniona od lokalnej specyfiki otoczenia gospodarczego oraz
pokazywaé przekrojowy obraz mozliwosci, jakie stwarza lokalna gospodarka.
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Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektow wtasnych samorzadu wojewddztwa lub

konkursowego finansowania projektow realizowanych przez niezalezne podmioty.

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

SSG5 Istnieje potrzeba podjecia dziatan majacych na celu ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsréd uczniéw
szkét podstawowych i ponadpodstawowych w regionie.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla wybranych szkét podstawowych, zwigzanego

z rozwojem przedsiebiorczosci wsréd uczniow.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

10 000 000,00 - 3 .
C'Srednl priorytet
15 000 000,00 PLN??
_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne Zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

IV kw.
2022 Rekrutacja szkét, nauczycieli i uczniéw biorgcych udziat w projekcie.
Il kw. ) , , o
2023 Opracowanie szczeg6towego programu wspdtpracy w ramach przedsiewziecia.
od Il Funk )
unkcjonowanie programu.
kw. 2023 ! prog
Od I kw. o - .
2024 Monitoring realizacji programu co 12 miesiecy.

22 Szacowane naktady zawierajg koszty zwigzane z obstugg administracyjng przedsiewziecia oraz koszty jego realizacji (organizacja
zaje¢ dla mtodziezy, szkolenia dla nauczycieli, materiaty edukacyjne, organizacja ewentualnych wizyt w przedsiebiorstwach,
organizacja doradztwa zawodowego) dla trzech wybranych szkét z kazdego powiatu w regionie.
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CEL SZCZEGOLOWY: ‘ Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci

PRIORYTET/ KIERUNEK
(]
INTERWENCII:

1.4.4. Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem dla mtodych osob rozpoczynajacych

Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrod dzieci i mtodziezy

kariere zawodowa

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie dotyczy realizacji projektu kluczowego okreslonego w Strategii Przyspieszenia 2030+ jako nr 316 —
»Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy dla absolwentéw szkét wyzszych”, stanowiac jego
poszerzenie do grupy mtodych ludzi zaczynajgcych kariere zawodowa bez wzgledu na posiadane wyksztatcenie.
Projekt ma na celu wypracowanie i wdrozenie systemu zachet dla mtodziezy pochodzacej z terenu oraz spoza
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, konczacej studia w kujawsko-pomorskim do pozostania w regionie, a takze dla
pozyskania absolwentow uczelni z innych wojewddztw. Jest odpowiedzig na obserwowane wyzwania demograficzne
oraz zapotrzebowanie na kadry z wyzszym wyksztatceniem. Osoby mtode z wyzszym wyksztatceniem charakteryzuja
sie najwyzszym wspotczynnikiem aktywnosci zawodowej. Grupg docelowa sg osoby w przedziale wiekowym 16-30 lat
- uczace sie, studiujgce, rozpoczynajace kariere zawodowa, zaktadajgce rodziny, zaréwno dotychczasowi mieszkarncy
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak i mieszkancy innych regiondw (krajéw) pozyskani/zacheceni do osiedlenia
sie w kujawsko-pomorskim. Projekt sktada sie z kilku komponentéw (modutéw), ktére dajg efekt synergiczny, ale
mogg by¢ realizowane autonomicznie, takze w sytuacji braku mozliwosci realizacji catosci zatozen projektu.

Modut mieszkaniowy. Szczegdlnie istotna role w zacheceniu oséb mtodych o wysokich kwalifikacjach do pozostania
w regionie jest dobrze realizowana polityka mieszkaniowa na poziomie samorzgddow. Takie dziatania adresujg zapisy
Krajowego Planu Odbudowy. W ramach KPO proponowane s3 inwestycje w zielone budownictwo wielorodzinne,
ktére zaktadajg pomoc w budowie mieszkarh komunalnych i socjalnych. Realizacja dziatan w zakresie inwestycji
mieszkaniowych powinna w szczegélnym zakresie uwzgledniaé pozyskanie osdb szczegdlnie uzdolnionych
o wybitnych kwalifikacjach, ktérych obecnos¢ w regionie bedzie miata efekt mnoznikowy na rozwdj spoteczny
i gospodarczy. Wyrdzniajacy sie absolwenci wybranych kierunkéw studiéw niestety czesto budujg swojg zawodowg
przysztos¢ poza wojewddztwem, zaoferowanie tej grupie dostepu do mieszkania na okreslonych preferencyjnych
warunkach zwieksza szanse przeciwdziatania procesowi drenazu mdzgoéw i moze zachecac do przyjazdu absolwentéw
zinnych regionéw. W niektdrych dziedzinach (np. stuzba zdrowia) gdzie braki fachowego personelu osiggaja krytyczny
status realizacja takich dziatah moze stanowic konieczno$¢ niezbedng do utrzymania krytycznych dla ludnosci ustug.
W ramach dziatania proponuje sie powotanie operatora regionalnego, ktory wspieratby samorzady w realizacji
projektéw z zakresu mieszkalnictwa, ktore bytyby adresowane szczegdlnie na pozyskanie i zatrzymanie
wartosciowych absolwentéw w wybranych obszarach. Doktadny mechanizm realizacji zostanie opracowany po
okresleniu precyzyjnych dostepnych mozliwosci wsparcia dla samorzgdéw w ramach programdw unijnych.

Modut obejmujacy dziatania majace na celu obnizenie kosztow Zycia w okresie studiow i bezposrednio po ich
zakonczeniu oraz stwarzajacy warunki do osiedlania sie mtodych ludzi

Dziatanie ,Stypendia Marszatka dla ucznidw i studentéw kierunkéw kluczowych” — dziatanie zaktada wsparcie
finansowe oséb ksztatcacych sie na kierunkach, ktére s lub w najblizszej perspektywie beda kluczowe dla
prawidtowego funkcjonowania regionu (nalezy je okreslic).

Dziatanie ,,System umorzen kredytow studenckich”. Osoby bedgce tuz po ukonczeniu studiéw, chcace pracowac aw
szczegodlnosci osiedli¢ sie i pracowa¢ w jednej z gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego mogtyby otrzymac
wsparcie finansowe polegajgce na comiesiecznej doptacie do sptacanego kredytu studenckiego, jesli dany absolwent
w ciggu dwoch lat od zakonczenia studiéw podjatby prace na terenie wojewddztwa. System ten bytby réwniez
korzystny dla JST, gdyz dawatby mozliwosé wyboru zatrudnienia osoby najbardziej odpowiedniej, juz wyksztatcone;j,
bez koniecznosci zawierania wczesniejszych uméw ze studentami.

Modut zwigzany z zapewnieniem pomocy w rozwijaniu przedsiebiorczo$ci mtodych oséb

Dziatanie ,StartUp Kujawsko-Pomorski” — kompleksowy pakiet pomocowy kierowany do studentéow lub ,$wiezych”
absolwentow uczelni regionalnych oraz uczelni z innych wojewdédztw (pod warunkiem rozpoczecia dziatalnosci
i zameldowania sie na terenie wojewddztwa) polegajgcy na kompleksowej formule wsparcia wyksztatconych
w réznych dziedzinach osdb, ktore zamierzajg podjgé dziatalnos¢ w zakresie prac nad innowacyjnymi projektami lub
po prostu konkretnymi produktami w ramach réznych specjalizacji (zwtaszcza mozna to powigzaé z regionalnymi IS)
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na co sktada¢ mogtoby sie: wsparcie organizacyjno-prawno-administracyjne, mentoring i byé moze réwniez
wspotpraca ze strony renomowanych firm i przedsiebiorstw z regionu kierowanych dla nowych i wyspecjalizowanych
projektow/firm studentéw/absolwentéw, wsparcie w zakresie prowadzenia ewentualnego eksportu i dystrybucji
produktéw, petny dostep do informacji dotyczacych wszelkich mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego
(w ramach srodkow regionalnych, krajowych, unijnych) na badania i prace nad prowadzonymi projektami oraz pomoc
w ich uzyskaniu, wsparcie w zakresie pozyskania przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci, wsparcie z poziomu
wojewodztwa w zakresie dofinansowania prac nad projektami i produktami. Sg to dziatania juz realizowane
W regionie na rzecz wsparcia przedsiebiorcéw — ale podstawowym ich celem w ramach projektu bytoby dedykowanie
ich w sposdb szczegdlny do okreslonej grupy spotecznej — zdefiniowanej wczesniej grupy docelowej projektu.
Dziatanie ,,Wprowadzenie gwarantowanego dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej dla mtodych
0s6b zameldowanych na state na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”. Dofinansowanie odbywatoby sie
w formie kilku transz przez okres np. roku i mogtoby dotyczy¢ wparcia w zakresie wyposazenia, narzedzi pracy,
cyfryzacji, pokrycia kosztow funkcjonowania firmy zwigzanych np. z czynszem itp. Obowigzywataby klauzula
utrzymania trwatosci prowadzonej dziatalnosci.

Modut zwigzany z zachetami do kontynuowania nauki i podjecia pracy na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Dziatanie ,Dziatania skierowane do mfodziezy korczacej szkoty branzowe” - stworzenie w ramach administracji
samorzadowej projektu, ktéry miatby na celu wyszukiwanie i dostarczanie zebranych ofert o mozliwosci zatrudnienia
na terenie WKP — dziatanie (dedykowany portal ofert pracy) ukierunkowane dla uczniéw/absolwentow szkét
branzowych i technikdw z terenu wojewddztwa i do szkét zlokalizowanych w sgsiednich wojewddztwach (w blizszej
okolicy). W ramach dziatania takze posredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw miedzy szkotg branzowg
a pracodawcami zainteresowanych ksztatceniem przysztego pracownika w ramach praktyk.

Dziatanie ,Kampania informacyjna - dziatania skierowane do mifodziezy konczacej szkoty ponadpodstawowe
maturalne majgce na celu zachecanie do ksztatcenia na kujawsko-pomorskich szkotach wyzszych”. Aktywna promocja
kierunkéw szkoét wyzszych (ogdtem i w wybranych specjalizacjach szczegdlnie pozgdanych na rynku pracy) z terenu
wojewddztwa w liceach i technikach, poprzez sesje wyjazdowe do szkét (porozumienia z dyrektorami szkét).
Dziatanie ,,Regionalna Baza Ofert Pracy dla sektora publicznego”. Projekt zaktada wdrozenie jednolitej, internetowe;j
bazy ofert pracy w sektorze publicznym oraz jej promocja wsrdod studentow dwdch ostatnich lat oraz wsrdod
,Swiezych” absolwentow uczelni regionalnych. Dzieki niej mozliwe bedzie dotarcie do réznorodnych propozycji w
wielu lokalizacjach oraz moze sie zwiekszy¢ zainteresowanie pracg w mniejszych osrodkach (poprzez lepsza
ekspozycje ofert). To przedsiewziecie musiatoby by¢ realizowane w porozumieniu z samorzadami i administracja
rzagdowa, ktéra przekazywataby do bazy informacje o zapotrzebowaniu. Przy zaangazowaniu samorzaddéw lokalnych,
ten komponent mozna potaczy¢ z ewentualnym systemem benefitéw kierowanych do absolwentéw osiedlajgcych sie
w gminach i podejmujgcych tam prace w administracji (patrz ,,Modut samorzagdowy”). Pomyst bazy ofert pracy
w administracji publicznej moze zostaé rozszerzony na kolejny komponent, ktéry dotyczytby ofert podmiotéw
gospodarczych poszukujacych pracownikdéw. Podstawowg rdzinicg pomiedzy takim serwisem a klasycznym
posrednictwem w poszukiwaniu pracy jest kierowanie ofert bezposrednio do okreslonej grupy wiekowej, ktora
wtasnie zdobyta wyksztatcenie i bedzie rozpoczynaé kariere zawodowg. Walorem jest jej zintegrowanie i duzo wieksza
skutecznos¢ w zakresie trafiania do zainteresowanych osob.

Dziatanie ,Programy stazowe dla studentéw”. Programy stazowe finansowane z poziomu regionalnego dla
najlepszych studentéw ostatnich rocznikow ksztatcenia oraz absolwentow uczelni, odbywajgce sie u wiodacych
pracodawcéw firm w regionie, ktérych obszar dziatalnosci nawigzuje do inteligentnych specjalizacji.

Dziatanie , Programy stazowe dla absolwentow szkoét branzowych i technikow”. Programy stazowe dla najlepszych
absolwentow szkot branzowych i technikdw u wiodgcych pracodawcow firm w regionie, ktorych obszar dziatalnosci
nawigzuje do inteligentnych specjalizacji.

Dziatanie ,Ulgowa komunikacja regionalna dla mtodych oséb pracujgcych, dojezdzajgcych do pracy”. Celem jest
stworzenie oferty bardzo taniego biletu miesiecznego dla oséb do okreslonego wieku na przejazdy w transporcie
regionalnym (komunikacja miejska — wg decyzji samorzadéw lokalnych) w celu obnizenia kosztéw dojazddw do pracy.
Modut adresowany do mtodych cudzoziemcow polskiego pochodzenia

Dziatania skierowane do oséb polskiego pochodzenia mieszkajgcych poza granicami kraju, de facto stanowigce czes$¢
przysztej polityki migracyjnej wojewddztwa (odrebne przedsiewziecie w ramach Programu), majacy na celu podjecie
ksztatcenia na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zwtaszcza na kierunkach ksztatcagcych w zawodach
deficytowych oraz sprzyjajacy podjeciu pracy i zamieszkaniu na state na terenie wojewddztwa. Wymaga
szczegétowego zaplanowania — ale powinien wigzaé sie z: akcjg informacyjng poza granicami kraju, zapewnieniem
mozliwosci bardzo taniego studiowania na terenie kujawsko-pomorskiego, stworzeniem zachet do pozostania po
zakonczeniu studidow na terenie wojewddztwa. Projekt moze by¢ potaczony z zachetg dla duzych podmiotéw
gospodarczych do obejmowania tych osdb patronatem — czyli wspdtfinansowaniem pobytu oraz deklaracjg
umozliwienia co najmniej rozpoczecia kariery zawodowej u tych pracodawcéw. Odwotujemy sie to do spotecznej
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odpowiedzialnosci biznesu ale takie jako wojewddztwo mozemy zaoferowaé promocje tego typu podmiotéow
w ramach dziatarh promocyjnych wojewdédztwa oraz eksponowanie ich zaangazowania w tym zakresie.

Modut samorzadowy (komponent realizowany przez samorzady lokalne, ktére zechcg zostaé¢ partnerami
w projekcie. Wsparcie inicjatyw zwiekszajacych konkurencyjnos¢ gmin do osiedlania sie mtodych ludzi)

Udziat finansowy poszczegdlnych samorzagdéw w zakresie wspoétfinansowania dziatan skierowanych do nowo
osiedlajacych sie mieszkanncow w danej JST. Przyktadowymi dziataniami tego typu jest budowa gminnego zasobu
mieszkan na czasowy (kilkuletni) wynajem dla mtodych oséb, wsparcie nowo osiedlajgcych sie mtodych rodzin
w zakresie comiesiecznych optat zwigzanych z zamieszkaniem lub oferowanie korzystnych warunkéow w zakresie
opieki nad dzie¢mi (zaréwno w kontekscie cen ustug jak i np. godzin otwarcia punktéw), doptaty do transportu
publicznego oraz innych potrzeb wptywajacych na zwiekszanie konkurencyjnosci danego obszaru. Oferta powinna
by¢ indywidualnie przygotowywana przez kazda z gmin zainteresowanych udziatem w projekcie — gminy bytyby
promowane jako przyjazne dla mtodych ludzi, a zakresem swojej oferty mogtyby konkurowac z innymi w pozyskiwaniu
mitodych mieszkancow.

Przedsiewziecie bedzie realizowane w sposob ciggty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

SSG5 Istnieje potrzeba podjecia dziatan majacych na celu ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsréd ucznidéw
szkét podstawowych i ponadpodstawowych w regionie.

Rozpoczecie swiadczenia systemowych dziatan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci wojewddztwa do zamieszkania i
pracy dla mtodych mieszkaricow. Objecie dziataniami bedgcymi efektem realizacji projektu, co najmniej 500 oséb lub
uruchomienie co najmniej 4 ustug/dziatarn informacyjnych lub wspierajgcych przedsiebiorczo$¢ wsréd grupy
docelowej

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

4 000 000,00 — 5 000 000,00 L
=170 0 Wysoki priorytet

_Fundusze Europejskie (KPO, RPO WK-P 2021-2027), srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

1 =111 kw. ) . .
Opracowanie zatozen projektu
2022

IV kw.
2022

IVkw. Ewaluacja i Monitorowanie rezultatéw dziatan. Monitorowanie projektu 316 raz do roku, zgodnie z

Rozpoczecie realizacji projektu.

2022 zatozeniami monitorowania ,Strategii Przyspieszenia 2030+"
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CEL SZCZEGOLOWY: ‘ Gospodarka sprzyjajagca wzrostowi przedsiebiorczosci

(.0\: R {e A YA {81\ [3/@l Wsparcie rozwoju gospodarczego w oparciu o potencjat tradycyjnych
®~" INTERWENCJI: branz rzemie$Iniczych

1.6.1. Fundusz wsparcia rzemiosta

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Zakres terytorialny: Obszar catego wojewddztwa

Opis przedsiewziecia
Projekt dotyczy stworzenia mechanizmu wsparcia dla tradycyjnych form przekazywania wiedzy dla absolwentéw
szkét podstawowych i branzowych w ramach zawoddw o charakterze rzemieslniczym. Fundusz bedzie miat za
zadanie wspomaganie procesu edukacyjnego w ramach koncepcji mistrz-uczen i wspomagac utrzymanie wiedzy
i umiejetnosci w zanikajacych specjalnosciach. Nierozerwalnym elementem funkcjonowania funduszu bedzie
promocja takiego modelu edukacji wsrdd ucznidw wraz z przekazywaniem wiedzy o zaletach i korzysciach
wynikajacych z wybrania rzemieslniczych Sciezek kariery zawodowe;j.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SU3 Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujgce wspoétprace przedsigbiorcdw ze szkotami zawodowymi, ktéra
zaowocuje lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentéw tych szkdét do wymagan
potencjalnych pracodawcow; a takze rozwijaé system szkolen i kurséw na rzecz poprawy kwalifikacji. Nalezy
takze podja¢ dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki regionu poza granicami kraju, szczegdlnie w
tych dziedzinach, w ktdrych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby skutecznie niwelowac deficyty
odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

SU4 Konieczne jest prowadzenie dziatan w zakresie edukacji formalnej i nieformalnej dzieci oraz wsparcie
W rozwijaniu zainteresowan i nabywaniu kompetencji, a takze tworzenie warunkéw do podnoszenia
umiejetnosci zawodowych i uzyskiwania nowych kwalifikacji przez dorostych.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie $wiadczenia ustug.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 4 500 000,00 -5 000 000,00 . . L. . L
. Priorytet przedsiewziecia: O Sredni priorytet
naktady finansowe: PLN

Potencjalne Zrodta o, . . .
. . Fundusze Europejskie, srodki wtasne, inne zrédta
finansowania:

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Faza przygotowawcza

I kw. Ocena efektéw dotychczasowych dziatan o takim charakterze i przygotowanie zatozen realizacji w nowej
2022 perspektywie
Faza wdrozeniowa | realizacji

1-111
kw. Rozpoczecie realizacji projektu.
2022

Faza monitorowania rezultatow

odl
kw. Monitorowanie efektéw realizacji projektu
2023
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|] CEL SZCZEGOLOWY: ‘ Gospodarka sprzyjajagca wzrostowi przedsiebiorczosci

ro\ R le A 3 YAV 3G Wsparcie rozwoju gospodarczego w oparciu o potencjat tradycyjnych

®<~"  INTERWENCII: branz rzemie$Iniczych

1.6.2. Wsparcie dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ rzemiesiniczg

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Zakres terytorialny: Obszar catego wojewddztwa

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie dotyczy form wsparcia na utworzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug rzemiesiniczych w
postaci dotacji oraz pozyczek na korzystnych warunkach dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg, a takze
zapewnienie wsparcia doradczego przez pierwsze trzy lata od rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;j.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktore odpowiada przedsiewziecie

SU3 Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujace wspotprace przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi, ktéra zaowocuje
lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentéw tych szkét do wymagan potencjalnych
pracodawcéw; a takze rozwija¢ system szkolen i kursow na rzecz poprawy kwalifikacji. Nalezy takze podjg¢
dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki regionu poza granicami kraju, szczegdlnie w tych dziedzinach,
w ktérych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby skutecznie niwelowaé deficyty odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

SU4 Konieczne jest prowadzenie dziatan w zakresie edukacji formalnej i nieformalnej dzieci oraz wsparcie
W rozwijaniu zainteresowan i nabywaniu kompetencji, a takze tworzenie warunkéw do podnoszenia umiejetnosci
zawodowych i uzyskiwania nowych kwalifikacji przez dorostych.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskdéw o przyznanie dotacji lub pozyczki na korzystnych warunkach dla oséb rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ gospodarcza.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 4 500 000,00 —5 000 000,00

Priorytet przedsiewziecia: O Sredni priorytet
naktady finansowe: PLN ytetp - A
Potencjalne Zrodta S . . ;.
. ) Fundusze Europejskie, srodki wtasne, inne zrédta
finansowania:

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Faza przygotowawcza

lllkw. Opracowanie programu wraz ze szczegétowym montazem finansowym, tgczgcym instrumenty dotacyjne,
2022 zwrotne oraz ustugi doradcze dla starteréow.

IV kw.

2022 Wybér posrednika finansowego oraz instytucji wdrozeniowej, ktére zrealizujg program.
I kw. , . Lo

2023 Opracowanie dokumentacji wdrozeniowej programu.
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I kw.

2023 Uruchomienie naboru starteréow (nabdr w trybie ciggtym do wyczerpania puli srodkéw).
1 kw. . . - - .

2023 Decyzje o przyznaniu dotacji i uruchomienie programu wsparcia doradczego.

lkw. Decyzje o uruchomieniu wsparcia zwrotnego (finansowanie dziatalnosci rzemiesiniczej) dla pierwszych
2024  starteréw.

od lll kw. Sporzadzanie corocznych sprawozdan z wdrozenia instrumentu Wsparcie dla rozpoczynajacych dziatalnos¢

2024 rzemieslnicza
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Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

PRIORYTET/ KIERUNEK

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci MSP w regionie
INTERWENCII:
11.1.1. Regionalny Hub Cyfrowy

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Stopien ztozonosci technologii cyfrowych wymaga wspdtpracy wielu wyspecjalizowanych podmiotéw (uniwersytety,
stowarzyszenia branzowe, izby handlowe, inkubatory/akceleratory, agencje rozwoju regionalnego, administracja,
dostawcy ustug). Dzieki wspotpracy zostanie zapewnione korzystanie z innowacji cyfrowych w celu uaktualnienia
swoich produktéw, usprawnienia proceséw i dostosowania swoich modeli biznesowych do zmian zwigzanych
z cyfryzacja wszystkim gateziom przemystowym. Zadaniem Hubu jest prowadzenie dziatari informacyjnych,
demonstracyjnych, dzieki ktdrym przedsiebiorcy bedg mogli w sposéb praktyczny zapoznac sie z procesami opartymi
na technologiach cyfrowych wraz z mozliwoscig wykorzystania ich w swojej firmie (symulacja proceséw, wykonanie
prototypdéw), edukacyjnych oraz implementacyjnych, w tym wdrozeniowych, w formie pomocy przy integracji
i uruchamianiu nowych maszyn, urzgdzen oraz oprogramowania i integrujgcych, ktérych celem jest utatwienie przez
Hub przekazywania, wymiany doswiadczen i budowa sieci kompetencji. Hub moze by¢ zbudowany w oparciu o loT
North Poland Hub funkcjonujagcy w ramach struktur Torunskiego Parku Technologicznego, ktéry co warte
podkreslenia jest jednym z trzech hubow w Polsce odnotowywanych na mapach instytucji unijnych.

Gtownym celem hubu innowacji cyfrowych IoT NP jest wsparcie transformacji cyfrowej sektoréw biznesowego (firmy,
organizacje przedsiebiorcow itp.), publicznego (JST i powigzane z nimi jednostki, np. spétki celowe odpowiedzialne za
zarzadzanie infrastrukturg), medycznego (szpitale, przychodnie publiczne, niepubliczne i prywatne), rolnego (przede
wszystkim poprzez wspédtprace z organizacjami wsparcia rolnikdw i producentéw). W ramowym zakresie dziatan
znajdujg sie: intensyfikacja transformacji poprzez wspieranie w dostosowywaniu modeli biznesowych do wymogéw
cyfrowej gospodarki, pomoc w prowadzonej dziatalnosci B+R stuzacej wdrozeniom nowoczesnych rozwigzan
Przemystu 4.0 poprzez dostarczenie kluczowych kompetencji technicznych, technologicznych i zarzgdczych oraz
mozliwosci do testéw przedwdrozeniowych, tworzenie powigzan kooperacyjnych typu B2B (dostawcy rozwigzan-
kupujacy) oraz wsparcie w zakresie poszukiwania inwestoréw pozyskiwanie informacji oraz promocja najnowszej
wiedzy technologicznej.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie jednorazowym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

IK1 Nalezy zadbac o rozwéj kompetencji cyfrowych i technologicznych w przedsiebiorstwach.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie dziatalnosci Regionalnego Hubu Cyfrowego.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

2 800 000,00 — 3 000 000,00 L
PLN?3 O Wysoki priorytet

_Fundusze Europejskie, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

II-IV kw. Okreslenie gtownych zatozen funkcjonowania Regionalnego Hubu Cyfrowego i kluczowych interesariuszy
2021 przedsiewziecia.

I kw.
2022 Przeprowadzenie dziatar informacyjno-promocyjnych.
I kw. . o
Rekrutacja uczestnikéw.
2022
11 kw. L . )
2022 Zaplanowanie i odbycie szkolen przez personel merytoryczny.
I kw.
Dokonanie niezbednych zakupow.
2022

od il kw. , | . .
Swiadczenie ustug przez Regionalny Hub Cyfrowy.
2022
od Il kw.
Badanie satysfakcji uczestnikow.
2022
od Il kw. . I N . .
2023 Podtrzymywanie i rozwijanie relacji z odbiorcami ustug Hubu.

od Il kw.
2022

od Il kw.
2022

Monitorowanie jakosci Swiadczonych ustug.

Monitoring realizacji zadan.

23 Szacowane koszty sg zgodne z fiszkg projektowa opracowang przez Toruriskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.
i obejmuja szkolenia personelu merytorycznego, nabycie i wytworzenie srodkéw trwatych, koszty ich utrzymania, nabycie
i wytworzenie srodkdw niematerialnych, koszty administracyjne i utrzymania przestrzeni oraz koszty ustug zewnetrznych niezbednych
do osiaggniecia petnej zdolnosci operacyjne;j.
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Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

PRIORYTET/ KIERUNEK

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci MSP w regionie
INTERWENCII:
11.1.2. Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Winno sie utrzymac dotychczasowe formy wsparcia na dotacyjnego na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
jednoczesnie oferujgc instrumenty finansowe na etap uruchamiania produkcji. Dostepnos¢ rynkowa instrumentow
winna by¢ skoordynowana w czasie. Wsparcie powinno obejmowac:

e wspieranie kontaktéw biznes — nauka w celu tworzenia nowych rozwigzan (voucher badawczy)

o wspieranie realizacji proceséw badawczo —rozwojowych w przedsiebiorstwach (fundusz badan i wdrozen)

Powyzsze dziatania powinny prowadzi¢ do:

e wspierania ryzykownych elementéw inwestycji przedsiebiorstw w badania i rozwdj, w tym linii
pilotazowych, wczesnej walidacji produktéw, certyfikacji i zaawansowanych systemoéw produkcji, poprzez
system elastycznych instrumentéw zwrotnych,

e ufatwianie wdrazania inicjatyw i projektéw opartych o wspdtprace nauki i biznesu w celu umozliwienia
szerszej komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz zapewnienia innowacyjnych i opartych na
badaniach naukowych rozwigzan dla przedsiebiorstw, poprzez stworzenie warunkéw popytowych
i celowych dzieki elastycznemu systemowi instrumentéw zwrotnych.

Formy wsparcia powinny by¢ adekwatne do typow projektéw. W szczegdlnosci, finansowanie dotacyjne powinno by¢
zapewnione dla projektéw najbardziej innowacyjnych przede wszystkim na prowadzenie wtasnych prac B+R
i najbardziej ryzykownych - np. wsparcie start-upow, zielonych technologii, ktére sg z zatozenia drozsze, a tym samym
mniej atrakcyjne dla przedsiebiorstw, ekoprojektowanie. Z kolei instrumenty finansowe powinny by¢ dostepne dla
projektow | produkcji i produkcji masowej i by¢ zaprojektowane tak, aby przyczynic sie do jak najwiekszej skutecznosci
wdrozeniowe] efektéw badawczo -rozwojowych. Ponadto nalezy pamieta¢, ze rozwdj innowacyjnosci wymaga
sprawnie funkcjonujgcego zaplecza badawczo-rozwojowego, w postaci osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci oraz
uczelni wyzszych. Ustugi powinny obejmowac¢ nie tylko etap prowadzenia badan, tj. opracowania produktu/ustugi,
lecz powinny sie raczej koncentrowac na komercjalizacji wynikdw badan i etapie wprowadzenia produktu na rynek.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SSG2 Istotne jest wsparcie sektora MSP w dalszych inwestycjach prowadzacych do wzrostu przedsiebiorstw (zaréwno
pod wzgledem zatrudnienia, jak i wartosci produkgji).

IK2 Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (w tym
innowacji produktowej, produkcyjnej, ustugowej).
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IK3 Powinno sie utrzymaé¢ dotychczasowe formy wsparcia dotacyjnego na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych, jednoczesnie oferujgc instrumenty finansowe na etap uruchamiania produkcji. Dostepnos¢
rynkowa instrumentéw powinna by¢ skoordynowana w czasie.

Rozpoczecie naboru wnioskdw o wsparcie dotacyjne na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

65 000 000,00 - 70 A .
000 000.00 PLN? . Najwyzszy priorytet

_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, $rodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

-V kw. ) ) . . .
2022 Przygotowanie regulaminu przyznania dotacji/ pozyczek.
IV kw. . - L
Promocja instrumentu wsréd przedsiebiorcow.
2022
od | kw. . o o . . - . .
2023 Rozpoczecie naboru wnioskdw (w trybie ciggtym az do wyczerpania przewidzianych srodkéw).

od I kw. Podejmowanie decyzji o przyznaniu dotacji/ pozyczki oraz wsparcie doradcze w pierwszych latach
2023  dziatalnosci w trybie ciggtym.

od | kw. . L
2023 Coroczne sprawozdania z wdrozenia instrumentu.

24 Szacowane naktady obejmujg kwote przeznaczong na obstuge administracyjng przedsiewziecia oraz pule srodkéw na dotacje
i pozyczki ora $wiadczenie wsparcia doradczego dla przedsiebiorcéw korzystajacych ze wsparcia.
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Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

PRIORYTET/ KIERUNEK
~ INTERWENCII:

11.1.3. Pakiet Gospodarka 4.0

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci MSP w regionie

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieci

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 304 - Rozwdj branz: kosmicznej, bezzatogowych
statkow powietrznych i pojazddw, sztucznej inteligencji oraz innych branz nowoczesnych technologii.
Przedsiewziecie dotyczy finansowania dziatan zwigzanych z cyfrowymi przeksztatceniami prowadzonej dziatalnosci
i tworzeniu nowych, zwinnych modeli biznesowych, ktére sg bezposrednio powigzane ze procesem okreslanym jako
Przemyst 4.0. Zakres wsparcia powinien obejmowa¢ min. obszary: analiza wielkich ilosci danych (Big Data),
automatyzacja i robotyzacja, transfer danych przedmiotéw uzytkowych o charakterze osobistym i przemystowym
(Internet Rzeczy — 10T) oraz rozwdj sztucznej inteligencji. Wsparcie w ramach pakietu bedzie kierowane do wszystkich
firm z sektora MSP przechodzacych badz planujacych transformacje cyfrowa.

Wsparcie finansowe bedzie przystugiwato przedsiebiorstwom rowniez w zwigzku z ustugami z zakresu cyfryzacji.
Wsparcie doradcze winno zakoriczyé sie przygotowaniem dla danego przedsiebiorcy planu transformacji cyfrowej
jego przedsiebiorstwa.

Wsparcie dotyczace zakupu gotowych, istniejgcych technologii powinno by¢ oparte o elastyczne instrumenty
zwrotne, natomiast wsparcie dla przeprowadzenia proceséw badawczo —rozwojowych powinno by¢ oparte na
zasadach dotacyjnych zgodnie z parytetem wsparcia dla badan i rozwoju i tworzenia warunkdéw wzrostu innowacji
w regionie.

Potencjat branzy kosmicznej w regionie podlega¢ bedzie wydzielonej ocenie w ramach przedsiewziecia
przedsiebiorczego odkrywania.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

IK1 Nalezy zadbac o rozwdj kompetencji cyfrowych i technologicznych w przedsiebiorstwach.

IK2 Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (w tym
innowacji produktowej, produkcyjnej, ustugowej).

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskéw o dotacje na dziatania zwigzane z cyfrowymi przeksztatceniami prowadzonej
dziatalnosci i tworzeniu nowych, zwinnych modeli biznesowych.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

45 000 000,00 — o
50 000 000,00 PLN? . Najwyzszy priorytet

_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, $rodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

-V kw.
2022
-V kw.
2022

Przygotowanie regulaminu przyznania dotacji/ pozyczek.

Promocja instrumentu wsréd przedsiebiorcow.

od | kw.
2023 Rozpoczecie naboru wnioskdw (w trybie ciggtym az do wyczerpania przewidzianych srodkéw).

od I kw. Podejmowanie decyzji o przyznaniu dotacji/ pozyczki oraz wsparcie doradcze w pierwszych latach
2023  dziatalnosci w trybie ciggtym.

od | kw. . L
2023 Coroczne sprawozdania z wdrozenia instrumentu.

25 Szacowane naktady obejmujg kwote przeznaczona na obstuge administracyjng przedsiewziecia oraz pule srodkéw na dotacje
i pozyczki ora swiadczenie wsparcia doradczego dla przedsiebiorcéw korzystajgcych ze wsparcia.
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Lm Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

9 PRIORYTET/ KIERUNEK

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspétpracy na rzecz innowacji
INTERWENCII:

11.2.1. Pakiet Klastry

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

W ramach przedsiewziecia zostanie takze opracowany dokument operacyjny dla Strategii Przyspieszenia

2030+ pn. Regionalna Polityka klastrowa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 305 - Rozwdj branzy narzedziowo-przetworczej.
Przedsiewziecie polega na:

e opracowaniu zatozen Regionalnej Polityki Klastrowej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

e zapewnieniu finansowania inicjatyw polegajgcych na:

o budowaniu i rozwoju wspotpracy podmiotdw dziatajgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji, w tym
podmiotéw reprezentujacych sektor nauki, duze przedsiebiorstwa, sektor MSP, przedsiebiorstwa
spoteczne i instytucje otoczenia biznesu. Idea ta jest zgodna z rekomendacjami Komisji Europejskiej,
ktéra dostrzega potrzebe rozwijania sieci kontaktow i wspodtpracy, szczegdlnie w zakresie badan
i rozwoju (w tym wewnatrz regiondw, na szczeblu regionalnym), zwtaszcza w ramach inteligentnej
specjalizacji w celu wspierania prawdziwie przetomowych projektéw oraz zapewnienia lepszej integracji
z regionalnymi i globalnymi sieciami innowacyjnymi. Wsparcie powinno obejmowaé réwniez duze
przedsiebiorstwa zgodnie z rekomendacjg Komisji Europejskiej, ktéra uwaza, ze konieczne jest dalsze
wsparcie duzych przedsiebiorstw (dziatajgcych wspdlnie z podmiotami sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw - MSP),

o tworzeniu i wspieraniu klastrow posiadajacych powigzania sieciowe inne niz oparte gtownie na
innowacjach i procesach badawczo — rozwojowych.

Komisja Europejska nie wyklucza w celu zwiekszenia wzrostu i konkurencyjnosci MSP wsparcia

przedsiebiorstw wykraczajacych poza definicije MSP, np. przedsiebiorstw, ktére uczestnicza w sektorze

publicznym oraz small mid-caps o $redniej kapitalizacji zatrudniajagcej mniej niz 499 pracownikéw;

e wypracowaniu szczegétowych rozwigzan dla indywidualnego, dedykowanego wsparcia branzy narzedziowo-
przetworczej, ktéra jest wskazywana jako jedna z najbardziej innowacyjnych oraz najbardziej
konkurencyjnych sposréd dziedzin przetwodrstwa przemystowego realizowanych na terenie wojewddztwa,
jednoczesnie skupiajgc znaczng liczbe podmiotéw i tworzac istotng liczbe miejsc pracy oraz wykazujgc duzy
potencjat dla dalszego rozwoju. Na bazie wypracowanych doswiadczen mozliwe bedzie tworzenie
analogicznych projektéw dla innych waznych dla gospodarki wojewddztwa branz; przedsiewziecie bedzie
uwzgledniac szczegdlna role jakg w ksztattowaniu potencjatu branzy odgrywa Bydgoski Klaster Przemystowy;

e opracowaniu propozycji rozwigzan dla sektoréw takich jak rolno-spozywczy, czy tez turystyka uzdrowiskowa,
ktore mogg szczegdlnie zyskiwaé w procesie klastrowania, np. poprzez budowanie zréwnowazonych
tancuchéw dostaw, czy tez budowanie powigzan kooperacyjnych.
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Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

ISK2 Obecnie w regionie nie sg dostepne adekwatne formy wspierajgce rozwdj i dojrzewanie klastréw. Istnieje pilna

potrzeba wypetnienia tej luki.

Rozpoczecie naboru wnioskéw o dotacje na realizacje inicjatyw polegajgcych na budowaniu i rozwoju wspotpracy

podmiotéw dziatajacych w obszarze inteligentnych specjalizacji.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

2 300 000,00 — 2 800 000,00 o )
PLN?6 . Najwyzszy priorytet

Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

1-1V kw.
2022

WI-IV kw. Przygotowanie regulaminu przyznania dotacji/ pozyczek. Promocja dotacji/ pozyczek wsrdd

Opracowanie zatozen Regionalnej Polityki Klastrowej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

2022 przedsiebiorcow.

od Il kw. Rozpoczecie naboru wnioskow dotacji/ pozyczek (w trybie ciggtym az do wyczerpania przewidzianych
2023 srodkow).

od Il kw.
2023 Podejmowanie decyzji o przyznaniu dotacji na projekt klastrowy. Powotanie inicjatywy klastrowej.

-1l kw. Opracowanie propozycji szczegétowych rozwigzan dla indywidualnego, dedykowanego wsparcia branzy
2023 narzedziowo-przetworczej, a takze sektora rolno-spozywczego i turystyki uzdrowiskowej.

od | kw.

2023 Coroczne sprawozdania z wdrozenia instrumentu.

26 Szacowane naktady obejmujg kwote przeznaczong na obstuge administracyjng przedsiewziecia oraz pule srodkéw na dotacje dla
projektow klastrowych.
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LW Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Q PRIORYTET/ KIERUNEK
INTERWENCII:

11.2.2. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacja nisz specjalizacyjnych

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspétpracy na rzecz innowacji

w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji
Geneza/powigzania przedsiewziecia: przedsiewziecie jest integralng czescig permanentnej weryfikacji
stanu aktualnosci Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, stanowigcej dokument

operacyjny dla Strategii Przyspieszenia 2030+
Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) to cyklicznie realizowany, powtarzalny proces, ktérego celem jest:

e analiza dotad wytonionych regionalnych IS i zweryfikowanie hipotezy o koniecznosci ich zmiany — zaréwno
poprzez usuniecie IS, ktora stracita swojg range, jak tez wprowadzenia do kategorii IS nowego(ych) zagadnien
(ewentualne wytonienie nowych IS),

e optymalizacja efektywnosci procesu wsparcia rozwoju gospodarczego w obszarach IS, poprzez
wypracowywanie rozwigzan w tym zakresie mozliwych do implementacji w polityce rozwoju wojewddztwa,

e usprawnianie systemu monitoringu ustalen RIS3 2021+ poprzez proponowanie rozwigzan bardziej
efektywnych i/lub pozwalajgcych na pozyskanie petniejszej i rzetelniejszej wiedzy na temat monitorowanych
zagadnien.

Na PPO sktadac sie bedg nastepujgce zadania realizowane w cyklu rocznym: aktualizacja diagnozy stanu rozwoju
wojewodztwa w aspektach istotnych dla IS, w tym uwzglednienie wnioskdw z procesu monitorowania stanu realizacji
dziatan na rzecz IS, powotanie paneli eksperckich i grup roboczych ds. IS oraz organizacja rund warsztatowych z ich
udziatem, opracowanie wynikdw i wnioskéw, w tym sformutowanie rekomendacji w zakresie potrzeby lub braku
potrzeby dokonania aktualizacji RIS3 2021+. IS dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sg zdefiniowane, jako
specjalizacje oparte na wartosciach. W zwigzku z tym faktem, niezbedne jest przeprowadzenie cyklicznego przegladu
inteligentnych specjalizacji w celu zidentyfikowania nisz specjalizacyjnych, ktore sg charakterystyczne dla regionu
i wnoszg najwiekszg wartos¢ dla rozwoju gospodarki. Proces moze uwzgledniaé takze wykonywanie dodatkowych
analiz, spotkania i raporty eksperckie, prowadzi¢ do formutowania propozycji eksperymentow, pilotazy w zakresie
nowych nisz i technologii zastosowanych i rozwijanych w przedsiebiorstwach.

W ramach co najmniej pierwszej edycji PPO nalezy takze dokona¢ weryfikacji zasadnosci wyrdzniania branzy
kosmicznej jako regionalnej Inteligentnej Specjalizacji. Zadanie to stanowi bezposrednie nawigzanie do projektu
kluczowego Strategii Przyspieszenia 2030+ o numerze ,,304. Rozwdj brani: kosmicznej, bezzatogowych statkdw
powietrznych i pojazdéw, sztucznej inteligencji oraz innych branz nowoczesnych technologii” — na podstawie
wynikéw weryfikacji zostanie podjeta decyzja w zakresie ewentualnego wsparcia branzy kosmicznej lub rezygnacji
z postrzegania jej jako branzy przysztosSciowej.

Integralng czescig niniejszego przedsiewziecia jest monitorowanie stanu realizacji RIS3 2021+, ktére bedzie
realizowane poprzez analize zmian wskaznikdéw, ocene stopnia realizacji przedsiewzie¢ delegowanych do RIS3 2021+
oraz oceny formutowane poprzez ekspertyzy tematyczne. Powyzszy zakres jest niezbednym wktadem aktualizujgcym
stan wiedzy dla weryfikacji aktualnosci PPO.
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Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

ISK1 Istnieje potrzeba wzmacniania istniejacych specjalizacji na podstawie oceny ich wewnetrznych przemian,
w szczegdlnosci zmiany liczby osdb zatrudnionych, liczby podmiotow przynalezacych do danej specjalizacji,
trenddw globalnych wptywajacych na szanse rozwojowe.

Cyklicznie funkcjonujacy system weryfikacji aktualnosci ustalen Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)

2021+, realizowany poprzez zaplanowane i powtarzalne dziatania z udziatem przedstawicieli wszystkich regionalnych
interesariuszy rozwoju innowacyjnej gospodarki w oparciu o aktualny stan wiedzy i postepy w realizacji ustalen
Strategii RIS3 2021+. PPO moze skutkowaé aktualizacjg Strategii RIS3 2021+ w zakresie zmiany regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji i/lub usprawnienia sposobu realizacji jej ustalen lub usprawnienia systemu jej
monitorowania.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

7 000 000,00 - 9 000 000,00

Najwyzszy priorytet
PLN? ’ JWYyzszy priory

_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Mozliwe jest powierzenie realizacji zadania zewnetrznemu podmiotowi (w tym przygotowanie specyfikacji
oraz wybdr wykonawcy)?®
od I-ll  Nie wyrdznia sie typowej fazy przygotowawczej (poza ewentualnym wytonieniem podmiotu zewnetrznego)
kw. — Koncepcja organizacji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania Inteligentnych Specjalizacji zostata
2022  okreslona w RIS3 2021+ i bedzie stanowita podstawe dla procesu.
Zadanie bedzie realizowane w rocznych cyklach w okresie 2022-2029 — kazdy cykl zaktada realizacje catego
procesu.

od IV  Efektem koricowym PPO jest sporzadzenie Raportu zdanej edycji PPO (w IV kwartale kazdego roku).
kw. Nie przewiduje sie typowych dziatarht monitorujgcych wobec PPO.
2022

27 Szacunkowy koszt realizacji przedsiewziecia obejmuje przeprowadzenie przeglagdu i przygotowanie raportu podsumowujgcego
zadanie. Koszt zostat oszacowany na podstawie analogii do zamdwien o zblizonym charakterze, przeprowadzonych przez inne
instytucje publiczne w Polsce (np. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego).
28 Dziatanie opcjonalne, wytacznie w sytuacji, w ktérej podjeta zostaje decyzja, ze przedsiewziecie bedzie realizowane przez
zewnetrzny podmiot.
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Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Q PRIORYTET/ KIERUNEK

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspotpracy na rzecz innowacji
INTERWENCII:
11.2.3. Program animatoréw wspotpracy

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Jednym z instrumentéw rozwoju innowacyjnej gospodarki jest komercjalizacja i transfer wiedzy. Przedsiebiorcy
i naukowcy potrzebujg wsparcia w zakresie budowania wzajemnych relacji, najlepiej przez niezalezny i profesjonalny
podmiot, ktory rozumie potrzeby obu stron. Posrednictwo w kontaktach mogtoby dotyczy¢ w szczegdlnosci
organizacji forum wymiany informacji, wspdlnych wydarzen — konferencji, warsztatéw i spotkarn Swiata biznesu
i nauki, a takze dostarczania informacji o potencjalnych wspdélnych projektach i wskazywanie rzetelnych partnerow
zajmujacych sie dang dziedzing badawczg. Dziatania zostang skoncentrowane na budowie regionalnego systemu
wsparcia innowacji, ktéry bedzie stymulowat i utrzymywat trwate i aktywne powigzania pomiedzy uczelniami,
jednostkami badawczymi, sferg otoczenia biznesu oraz sektorem przedsiebiorstw, w celu zwiekszenia zakresu
prowadzonych prac badawczo-rozwojowym w ramach inteligentnych specjalizacji regionu tj. produkcji
i przetwdrstwa zywnosci, w tym nowoczesnego rolnictwa i biotechnologii, medycyny i zdrowia cztowieka
z uwzglednieniem opieki nad osobami starszymi, eko-innowacji, szczegdlnie w zakresie gospodarki wodnej, a takze
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Dodatkowo rozwaza sie dziatalno$¢ edukacyjng i szkoleniowa majaca na
celu kreowanie lideréw innowacji zaréwno posrod studentow i doktorantow, jaki i naukowcéw oraz przedsiebiorcow.
W ramach dziatan animatorow wspotpracy przewiduje sie:

e coaching oraz wsparcie dla zespotow badawczych,

e aktywng wspotprace z przedsiebiorcami oraz marketing ustug badawczych,

e poszukiwanie Zrédet finansowanie obiecujgcych badan,

e identyfikacje potrzeb w zakresie dostepu do infrastruktury badawczej,

e dziatania na rzecz zwiekszenia komercyjnego potencjatu dostepnej infrastruktury,
e dziatania na rzecz podniesienia potencjatu personelu naukowego poprzez praktyke,

e podniesie Swiadomosci oraz budowa postaw przedsiebiorczych wsréd naukowcéw.
Sposab realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SU1 Konieczne jest wprowadzenie rozwigzan instytucjonalnych, pozwalajacych na skuteczne nawigzywanie
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a sSrodowiskiem naukowym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie swiadczenia ustug w zakresie wsparcia w budowaniu wzajemnych relacji pomiedzy przedsiebiorcami
i Srodowiskiem naukowym.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

1 500 000,00 - 2 000 000,00 0 Wvsoki priorviet
soki prioryte
PLN? ysoKi priory
_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, $rodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

2022  Okreslenie zasad funkcjonowania animatordow wspétpracy - wypracowanie standardu.

1V kw. o .
Kampania informacyjna.
2022
1V kw.
2022-1 Rekrutacja i szkolenia animatorow.
kw. 2023

| kw

202?; Podjecie dziatart animacyjnych, wypracowanie standardu.

1 kw.

2024 Monitorowanie rezultatéow dziatarh animacyjnych.

29 Kwota niezbedna na przeszkolenie personelu oraz biezgca dziatalno$¢ animatoréw wspotpracy.
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LW Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Q PRIORYTET/ KIERUNEK
INTERWENCII:

11.2.4. Wsparcie tworzenia kierunkdow przysztosciowych, w tym zidentyfikowanie
kierunkow pozadanych

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspétpracy na rzecz innowacji

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na stworzeniu systemu dotacji dla publicznych uczelni wyzszych majgcych swojg siedzibe na
terenie wojewddztwa na utworzenie badz rozszerzenie kierunkéw ksztatcenia uznanych za najbardziej
przysztosciowe, na ktdre zapotrzebowanie regionalnego rynku pracy jest najwieksze.

Lider przedsiewziecia, we wspotpracy ze srodowiskiem akademickim i z przedsiebiorcami okresli przysztosciowe
kierunki ksztatcenia, na ktére istnieje najwieksze zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracy. Nastepnie podjete
zostang dziatania zmierzajgce do uruchomienie tych kierunkéw na regionalnych uczelniach lub zwiekszenia ilosci
miejsc na wskazanych kierunkach.

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SU2 Nalezy wspiera¢ uczelnie publiczne funkcjonujagce w wojewddztwie w prowadzeniu kierunkédw inzynieryjno-
technicznych oraz przyrodniczych, na ktdre istnieje najwieksze zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracy.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskéw o dotacje na utworzenie badZ rozszerzenie kierunkéw ksztatcenia uznanych
za najbardziej przysztosciowe.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 3 000 000,00 —4 000 000,00

Priorytet przedsiewziecia: O Sredni priorytet
naktady finansowe: PLN30 ytetp SR priory
Potencjalne Zrédta
: / . Fundusze Europejskie, sSrodki wtasne, inne zrodta
finansowania:

30 Szacowane naktady obejmujg kwote przeznaczong na obstuge administracyjng przedsiewziecia oraz pule sSrodkéw na dotacje.
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D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

IV kw.
Opracowanie listy kierunkéw przysztosciowych.
2022
IV kw. . . . . .
2022 Stworzenie regulaminu przyznawania dotacji dla uczelni.

I kw

202?; Przyjmowanie zgtoszen uczelni starajgcych sie o dotacje.

I kw.

Rozpoczecie funkcjonowania programu.
2023 poczg ) prog

od 11l kw.
2023 Monitorowanie rezultatow zwigzanych z funkcjonowaniem dotowanych kierunkdéw.
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LW Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

Q PRIORYTET/ KIERUNEK

Tworzenie warunkéw do efektywnej wspétpracy na rzecz innowacji
INTERWENCII:
11.2.5. Porozumienie na rzecz rozwoju Polski P6tnocno-Wschodniej

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 302 - Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-
Wschodnie;.

Celem porozumienia jest wspétpraca na rzecz zréwnowazonego rozwoju Polski Pdtnocno-Wschodniej przy
wykorzystaniu potencjatéow regiondw, ktorej misjg bedzie wzrost oparty na dostepnych zasobach i szerokim
partnerstwie uwzgledniajagcym potencjat naukowy, samorzady, gospodarke oraz lokalng spotecznos¢, co docelowo
przyczyni sie do poprawy komfortu zycia mieszkancéw regionow. Istotna jest tu synergia miedzy srodowiskiem
naturalnym i jego walorami (zasobami wéd i potencjalnym wykorzystaniem i dystrybucjg), zdrowiem cztowieka
(choroby cywilizacyjne, polityka prozdrowotna), zywnoscig i zasobami rolnym (zywnosc¢ funkcjonalizowana) oraz eko-
energia (biomasa). Cel ten zostanie osiagniety przez wspdlng realizacje projektéw B+R przez uczelnie Polski Pétnocno-
Wschodniej oraz aplikacje wynikéw do gospodarki regionu. Idea partnerstwa Wojewddztw i uczelni wyzszych ma
szanse na bycie wzorcowym przyktadem wspotpracy miedzyregionalnej, ktérej celem nadrzednym jest rozwdj
i poprawa komfortu zycia mieszkancoéw regionéw, przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatéw ekologicznych
i infrastruktury badawczo-rozwojowe;j.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter ciagty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SSG2 Istotne jest wsparcie sektora MSP w dalszych inwestycjach prowadzacych do wzrostu przedsiebiorstw (zaréwno
pod wzgledem zatrudnienia, jak i wartosci produkgcji).

1K2 Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (w tym
innowacji produktowej, produkcyjnej, organizacyjnej).

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Realizacja projektu B+R przez uczelnie Polski Pétnocno-Wschodnie;j.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne . . . L
. 3 000 000,00 - 5 000 000,00 | Priorytet przedsiewziecia: OSredn/ priorytet
nakfady finansowe:
Potencjalne zrodta

: . Fundusze Europejskie, srodki wtasne, inne zrodta
finansowania:

-96 -



D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

2022  Okreslenie zasad funkcjonowania i wspdtpracy - wypracowanie standardu i sformalizowanie porozumienia.

1V kw.
2022

Podjecie dziatan na rzecz realizacji okreslonych celéw — tworzenie konsorcjow/ wspdlne projekty.

I kw.

2023 Realizacja dziatan i projektéw w oparciu o podjetg wspodtprace.

od IV

Monitorowanie realizacji projektow.
kw. 2023
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LW Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

- : PRIORYTET/ KIERUNEK

Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji przedsiebiorstw
INTERWENCII:

I1.3.1. Wsparcie internacjonalizacji MSP

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Dziatania oferujgce wsparcie finansowe na rozpoczecie badz rozwdj eksportu powinny by¢ kontynuowane, nalezy
takze utrzymaé forme dotacyjng instrumentédw. Rozpoczecie lub rozwdj dziatalnosci eksportowej wymaga
stosunkowo duzych naktadéw finansowych, co w przypadku przedsiebiorstw z sektora MSP moze stanowié istotng
bariere.

Celem przedsiewziecia jest sfinansowanie kosztow wprowadzenia na nowe rynki zagraniczne produktow lub ustug
firm dziatajacych na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w tym m.in. wsparcie promocji przedsiebiorstw
na rynkach miedzynarodowych, dofinansowanie udziatu w targach i wystawach zagranicznych, dotacje na udziat
w przedsiewzieciach w zakresie miedzynarodowej wspoétpracy gospodarczej, doradztwo w opracowywaniu
i wdrazaniu nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu internacjonalizacji (w tym m.in. koszty
materiatéw reklamowych, szkoler, ttumaczen, testéw), pomocy w wypracowaniu strategii eksportowych MSP.
Przedsiebiorcy zwracali szczegdlng uwage na nieadekwatnos¢ zwrotnych instrumentdw wsparcia na realizacje takich
dziatan, jak rozpoznanie mozliwosci eksportowych, czy badanie potencjalnych rynkéw. Nie s3 to dziatania
o charakterze stricte inwestycyjnym, a wiec trudno jest zaktadac¢ w nich stope zwrotu — ktéra powinna by¢ podstawa
do okreslenia optacalnosci warunkéw finansowania dtuznego. Konieczne jest rozplanowanie $rodkéw bedacych
w dyspozycji Samorzagdu Wojewddztwa na wsparcie finansowe eksporterow w sposdb, ktdry umozliwi staty dostep
do nich. Obecnie wsparcie podlega zasadom konkursowym, z cyklicznymi naborami zamknietymi, co utrudnia
przedsiebiorcom rozwijanie dziatalnosci w sposéb systematyczny, uwarunkowany cyklami na rynku, raczej niz
naborami wnioskdéw o dofinansowanie. Wskazane jest rozplanowanie dziatarh umozliwiajgce nabdr wnioskdw w trybie

ciggtym.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie o charakterze ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

PE1 Nalezy uspdjnié i zintegrowac informacje na temat wsparcia dziatalnosci eksportowe;j.
PE2 Konieczna jest kontynuacja programdéw wsparcia dziatalnosci eksportowej przez firmy z regionu. Warto

rozplanowac dostepne fundusze w sposdb, ktéry umozliwi staty dostep do nich. Nabér wnioskdow powinien by¢
prowadzony w sposdb ciggty.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskdw o dotacje na rozpoczecie bgdz rozwdj dziatalnosci eksportowe;.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

35000 000,00 - 40 L .
000 000,00 PLN3 . Najwyzszy priorytet

_Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, $rodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

11 kw.

2022 Okreslenie zasad finansowania rozpoczecia lub rozwoju dziatalnosci eksportowej.

IV kw. 3 L, . . .

2022 Wybér podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie dotacji eksportowych.

I kw. . . - . o n

2023 Opracowanie dokumentacji formalnej zwigzanej z przyznawaniem i rozliczaniem dotacji eksportowych.

11 kw.
Uruchomienie naboru wnioskéw o dofinansowanie.
2023
1 kw. . . .
Rozpoczecie kontraktacji dotacji.
2023

od Il kw.

2023 Kontynuacja programu wsparcia, utrzymanie statego trybu naboru wnioskéw.

IVkw. Ewaluacja skutecznosci dotacji przyznanych w pierwszych 6 miesigcach funkcjonowania programu,

2024 wprowadzenie ewentualnych zmian w programie.

31 Szacowana alokacja dla dziatania polegajacego na wsparciu internacjonalizacji MSP, pozwalajgca na utrzymanie naboru
w trybie ciggtym do korica 2027 roku.
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LW Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

- : PRIORYTET/ KIERUNEK

Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji przedsiebiorstw
INTERWENCII:

11.3.2. Pozyczki na certyfikacje

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na stworzeniu systemu pozyczek dla przedsiebiorcow podejmujgcych wysitki na rzecz
certyfikacji swoich produktéw, w tym w celu wprowadzenia ich na rynki zagraniczne. Istotng bariere stanowig koszty
certyfikacji produktéw, badz ttumaczen dokumentéw warunkujgcych wprowadzenie produktéow na rynki.
Przedsiebiorcy zgtaszaja zapotrzebowanie na finansowanie réwniez takich dziatan. Z uwagi na wdrozeniowy charakter
dziatania, wsparcie powinno by¢ udzielane poprzez mechanizmy zwrotne, udzielane na zasadach rynkowych. Warto
jest rozwazy¢ potaczenie instrumentéw zwrotnych, ze wsparciem dotacyjnym dziatan doradczych w zakresie
certyfikacji produktow.

Wartos¢ jednej pozyczki powinna zaleze¢ od rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz zaawansowania rozméw
handlowych prowadzonych przez eksportera. Przyjmuje sie, ze kwota jednej pozyczki Srednio wyniesie 400 tys. PLN,
a nie powinna przekracza¢ 1 min PLN. Jednocze$nie okres spfaty pozyczki w przypadku udanej sprzedazy na rynku
docelowym moze by¢ stosunkowo krotki. Pozwoli to na angazowanie srodkow we wsparcie kolejnych podmiotéw.
Pozyczki ,na certyfikacje” powinny by¢ udzielane na zasadach analogicznych do rynkowych (przede wszystkim
w zakresie oprocentowania), aby program nie stanowit pomocy publicznej. W przeciwnym przypadku mégtby zostaé
uznany za niedozwolong pomoc wywozowa.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter ciagty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

PE5 Ze wzgledu na wysokie koszty certyfikacji produktéw za granica nalezy rozwazy¢ zastosowanie instrumentu
wsparcia firm z regionu w tym zakresie.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskdw o pozyczke dla przedsiebiorcéw na certyfikacje swoich produktéw, w tym w celu
wprowadzenia ich na rynki zagraniczne.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 4 000 000,00 — 4 500 000,00 . . . L
. > Priorytet przedsiewziecia: OSredn/ priorytet
naktady finansowe: PLN?
Potencjalne Zzrodta

: . Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta
finansowania:

32 Szacowana pula srodkéw przeznaczonych na pozyczki oraz obstuge administracyjng programu.
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D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

1112021- 1

kw. 2022

I =1l kw. Uruchomienie naboru posrednikéw (lub posrednika) finansowych, ktérzy beda odpowiedzialni za wdrazanie
2022 przedsiewziecia.

Opracowanie programu wsparcia certyfikacji.

I kw.

2022 Uruchomienie pozyczek na certyfikacje, nabdr wnioskow w trybie ciggtym.

I kw. . . . - . e

2023 Ewaluacja programu wsparcia, badanie skutecznosci angazowanych posrednikéw finansowych.

od Il kw. Ewaluacja powinna by¢ prowadzona co roku; Posrednik finansowy bedzie miat obowiazki sprawozdawcze
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LW Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna

- s PRIORYTET/ KIERUNEK

Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji przedsiebiorstw
INTERWENCII:

11.3.3. Wsparcie dziatan na rzecz wzrostu eksportu - mentoring eksportowy oraz
organizacja misji gospodarczych

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju
gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest wsparcie przedsiebiorstw chcacych rozpoczaé lub rozwingé dziatalnos$¢ eksportowag
polegajace na realizacje programu mentoringu eksportowego oraz organizacje misji gospodarczych.

Program wspotpracy doswiadczonych eksporterdow z firmami, ktére rozpoczynajg dziatalnos¢ eksportowsa,
badz chcg wchodzi¢ na kolejne rynki. Istotg programu jest zacieSnianie wspotpracy i wymiana doswiadczen
miedzy przedsiebiorcami w regionie. Program pilotazowy powinien obja¢ 3 roczne cykle dla 15
przedsiebiorcow kazdy.

Wykorzystujac relacje z regionami partnerskimi, wojewddztwo powinno zorganizowa¢ misje gospodarcze
i wizyty studyjne, w ktérych udziat powinni braé przedsiebiorcy chcacy rozpoczac¢ lub rozwingé dziatalnosé
eksportowa, a takze przedstawiciele jst dysponujacych terenami inwestycyjnymi i poszukujgcy inwestoréw.
Nabor uczestnikow (przedsiebiorcéw) misji gospodarczy powinien odbywac sie w sposdb transparentny.
Przedsiewziecie zaktada czesciowe pokrycie kosztéw uczestnictwa MSP w misjach gospodarczych (zgodnie
z poziomem wsparcia internacjonalizacji MSP wynikajagcym ze stosownych przepiséw unijnych). Duze
przedsiebiorstwa powinny partycypowaé w kosztach organizacji misji (przynajmniej w stopniu
pokrywajacym koszt ich uczestnictwa).

Misje gospodarcze powinny by¢ dedykowane poszczegdlnym branzom, odpowiadajgcym obszarom inteligentnych
specjalizacji w regionie oraz specjalnosciom eksportowym. Misje gospodarcze powinny by¢ organizowane do panistw
wskazanych jako priorytetowe kierunki eksportu firm z regionu.

Zaktada sie, ze w organizacje misji gospodarczych zaangazowane bedg podmioty administracji centralnej (najpewniej
Ministerstwo Spraw Zagranicznych) oraz instytucje rozwoju takie jak PARP i PAIiH.

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w sposdb ciggty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

PE3 Wskazane jest zaangazowanie we wsparcie promocji marek regionalnych, mozliwe we wspotpracy partnerskiej
wojewodztwa i firm z regionu.

PE4 Istotne wydaje sie utworzenie wsparcia dla firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ eksportowa, otrzymywanego od
IOB w formie mentoringu — od firmy juz prowadzacej dziatalno$¢ eksportows, ktéra bedzie budowac
Swiadomos¢ nowego eksportera, podzieli sie doswiadczeniami oraz zoptymalizuje dziatania.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie Swiadczenia ustug w zakresie wspierania uczestnictwa przedsiebiorcow i jednostek samorzadu
terytorialnego w misjach gospodarczych. Rozpoczecie naboru wnioskéw do programu mentoringowego.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet
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3 500 000,00 -4 000 000,00

Wysoki priorytet

Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta
Srodki bedace w dyspozycji instytucji rozwoju, np. PARP, PAIiH

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

1V kw.
2022- | Opracowanie szczegétowego planu uczestnictwa w targach i organizacji misji gospodarczych. Opracowanie
kw. 2023 kryteriéw wyboru przedsiebiorcow do programu (mentees) oraz zasad wspédtpracy z mentorami.

od I kw. Rekrutacja podmiotéw do uczestnictwa w targach i misjach — rozpoczecie procedury min. 3 miesigce przed

2023 terminem. Uruchomienie naboru firm oraz mentoréw do pierwszego cyklu programu mentoringowego.

od | kw. Rekrutacja podmiotow do uczestnictwa w targach i misjach — rozpoczecie procedury min. 3 miesigce przed
2024 terminem. Uruchomienie naboru firm oraz mentoréw do drugiego cyklu programu mentoringowego.

od | kw. Rekrutacja podmiotédw do uczestnictwa w targach i misjach — rozpoczecie procedury min. 3 miesigce przed
2025 terminem. Uruchomienie naboru firm oraz mentoréw do trzeciego cyklu programu mentoringowego.

2023-

Realizacja zgodnie z przyjetym planem.
2025 ja zg przyjetym p

od IV

kw. 2023 Podsumowanie programu mentoringowego oraz targdw/ misji zrealizowanych w danym roku.

33 §redni koszt organizacji misji gospodarczej i udziatu ok 30 0sb szacowany na 400 000 PLN.
-103 -



‘ Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw

Iﬂ (oA VAU I /@l Przygotowanie regionalnych kadr administracji publicznej i terenéw
- INTERWENCII: inwestycyjnych do przyjecia inwestycji

111.1.1. Pozyczki na uzbrajanie terendw inwestycyjnych

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada stworzenie systemu niskooprocentowanych pozyczek dla gmin i przedsiebiorcow na
preferencyjnych warunkach, ktére mozna przeznaczy¢ na uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

Pozyczki na uzbrojenia terendw inwestycyjnych powinno dotyczy¢ w szczegdlnosci terendw potozonych w sgsiedztwie
drég podlegajacych rozbudowie: S5 oraz (w przysztosci) S10; terendw potozonych w gminach, ktdére posiadajg
potencjat zwigzany ze spotecznoscig lokalng oraz lokalizacjg i transportem (np. na podstawie analizy gospodarki
inwestycyjnej wojewddztwa), ale charakteryzujg sie niskg podazg wysokiej jakosci terendw inwestycyjnych. Ponadto
pozyczki powinny by¢ dostepne takze na zakup terendw z przeznaczeniem na inwestycje, ich uzbrojenie oraz sprzedaz
potencjalnym inwestorom. W wypadku duzego zainteresowania produktem finansowym o skali przekraczajgcej
przeznaczong alokacje wybor terenéw powinien zosta¢ dokonany w trybie konkursowym, na podstawie ztozonych
aplikacji, bioragc pod uwage merytoryczng ocene potencjatu poszczegdlnych zgtoszonych terendw. Ocena powinna
zosta¢ dokonana na podstawie analizy wielokryterialnej, w tym w szczegdlnosci uwarunkowan infrastrukturalnych,
transportowych, spotecznych (w tym zwigzanych z lokalnym rynkiem pracy), srodowiskowych i planistycznych .
Uzbrojenie terendw pozwoli na znaczace podniesienie ich wartosci oraz atrakcyjnosci dla ewentualnych inwestorow.
Przedsiewziecie bedzie posiadac¢ charakter komplementarny z przedsiewzieciem ,,Regionalny Operator Inwestorski”.
Dostepne bedg 3 modele uzbrajania terenu: samodzielne przez przedsiebiorce, samodzielne przez JST, formuta
kooperacyjna z pomoca Regionalnego Operatora Inwestorskiego.

W zaleznosci od przyjetych rozwigzan w ramach programéw unijnych, pozyczki mogg podlegac¢ czeSciowemu
umarzaniu badz dofinansowanie moze przyjg¢ forme dotacyjna.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w sposob ciggty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

PI1 Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia w przygotowaniu (uzbrojeniu) terendw do przyjecia inwestorow
oraz w promocji z wykorzystaniem Internetu.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskdw o pozyczke na uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 60 000 000,00 —
naktady finansowe: 65 000 000,00 PLN**
Potencjalne zrodta

finansowania:

Priorytet przedsiewziecia: c Wysoki priorytet

Srodki z Funduszy Europejskich, w tym RPO WK-P 2021-2027, érodki wtasne, inne zrédta

34 Szacowana warto$¢ naktadéw obejmuje srodki przeznaczone na pozyczki dla gmin i przedsiebiorcow oraz obstuge administracyjna
przedsiewziecia do korca 2029 roku.
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D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

II-1I kw. Opracowanie gtdéwnych zatozen programu pozyczkowego na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, w tym
2022  kryteriow oceny wnioskow sktadanych przez gminy i przedsiebiorcéw.

IV k Konsultacje z gminami i przedsiebiorcami w regionie na temat regulaminu przyznawania pozyczek na
w.

2022 uzbrojenie, wyjasniajace cel przedsiewziecia i podstawowe zatozenia oraz mozliwos¢ zgtaszania uwag

poprzez formularz internetowy.
Opracowanie ostatecznej wersji regulaminu oraz zasad oceny formalnej i merytorycznej wnioskéw
sktadanych w ramach przedsiewziecia.

I kw. . s s
Ogtoszenie naboru wnioskéw.
2023
-1 kw. L . i . . . N .
2023 Ocena merytoryczna wnioskdw, ostateczna decyzja kwalifikacyjna. Przyznanie pozyczek, podpisanie umow.

IV kw. Dziatania gminiprzedsiebiorcow: ustalenia z gestorami sieci, sporzgdzenie dokumentacji projektowej — etap
2023 niezalezny od wtasciciela przedsiewziecia.

IV kw. Zakonczenie procesu uzbrajania wybranych terendw inwestycyjnych — etap niezalezny od wtasciciela
2026 przedsiewziecia.

I kw. Sporzadzenie raportu dotyczgcego realizacji procesu uzbrojenia terendéw oraz jego rezultatow (korzysci,
2028 jakie pojawity sie w zwigzku z realizacjg przedsiewziecia.
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‘ Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw

Iﬂ (oA VAU I /@l Przygotowanie regionalnych kadr administracji publicznej i terenéw
- INTERWENCII: inwestycyjnych do przyjecia inwestycji

111.1.2. Regionalny Operator Inwestorski

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 408 - Powiatowe Strefy Rozwoju Gospodarczego.
Przedsiewziecie zaktada rozpoczecie w oparciu o zasoby i doswiadczenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
dziatanie w charakterze Regionalnego Operatora Inwestorskiego. Takie dziatanie pozwoli na uzupetnienie i/lub
zastgpienie dziatalnosci JST w obszarze uzbrajania i zagospodarowania terendw inwestycyjnych w miejscach,
w ktorych same JST nie posiadajg zasobdw finansowych, organizacyjnych i kadrowych pozwalajgcych na samodzielng
realizacje tego typu zadan (zasada subsydiarnosci w zaangazowaniu), a jednoczes$nie wartosc¢ i atrakcyjnosé terenu
umozliwia jego aktywizacje (przejecie, uzbrojenie, promocje, pozyskanie inwestora i pomoc w sprzedazy) w terminach
pozwalajacych na realizacje finansowania ze srodkéw Unii Europejskiej. Dziatanie stanowi¢ bedzie rozszerzenie
realizowanych przez Torunskg Agencje Rozwoju Regionalnego dziatan na obszar catego wojewddztwa. Formuta
wspotpracy z gestorami terendw powinna zosta¢ wypracowana na etapie tworzenia projektu i uwzglednia¢ rézne
formuty przekazywania wtasnosci w potaczeniu z uczestnictwem, jako akcjonariusz spotki.

Uzbrojone i sprzedane tereny beda stanowity podstawe dla realizacji dziatann na rzecz rozwoju gospodarczego na
terenie powiatow, w ktérych powstang. Ich potaczenie z dziataniami z innych obszaréw (infrastruktura, szkolnictwo,
rynek pracy) pozwoli na powstanie obszaréw petnigcych funkcje Powiatowych Stref Rozwoju Gospodarczego.
Przedsiewziecie bedzie posiadaé charakter komplementarny z przedsiewzieciem ,Pozyczki na uzbrajanie terenow
inwestycyjnych”. Dostepne beda 3 modele uzbrajania terenu: samodzielne przez przedsiebiorce, samodzielne przez
JST, formuta kooperacyjna z pomocg Regionalnego Operatora Inwestorskiego.

Przedsiewziecie w modelu kooperacyjnym bedzie realizowane jako Projekt strategiczny — projekt bedzie realizowany
w formule partnerskiej przez Operatora przy wspotpracy z gminami i zaktada¢ bedzie finansowanie miekkiej czesci
przedsiewziecia inwestycyjnego z dotacji (analizy, doradztwo, promocja, pozyskanie inwestora) w ramach projektu
strategicznego, podczas gdy czesé inwestycyjna bedzie realizowana w drodze pozyczki z czescig umarzalng przez JST
w ramach odrebnego projektu/ow.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie o charakterze ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

PI1 Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia w przygotowaniu (uzbrojeniu) terenédw do przyjecia inwestoréw
oraz w promocji z wykorzystaniem Internetu.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie naboru wnioskdw o uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet
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5500 000,00 — 6 500 000,00
PLN?®

Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

2022  Prace nad przygotowaniem projektu. Identyfikacja zainteresowanych gmin i terendw inwestycyjnych.

2023 Rozpoczecie prac zwigzanych z przygotowaniem terendw.

o
2027 Uzbrajanie i promocja terendw inwestycyjnych.

I kw.
2028

Sporzadzenie raportu dotyczacego realizacji procesu uzbrojenia terendw i ich promocji.

35 Szacowana wartos$¢ naktadéw obejmuje srodki przeznaczone na pozyczki dla gmin i przedsiebiorcéw oraz obstuge administracyjng
przedsiewziecia do korica 2027 roku.
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IM‘ Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw

Iﬂ o]\ VAU S /Gl Przygotowanie regionalnych kadr administracji publicznej i terenow
- INTERWENCII: inwestycyjnych do przyjecia inwestycji

111.1.3. Rozwoj bazy ofert inwestycyjnych oraz wzmocnienie potencjatu kadrowego JST
w wojewddztwie w zakresie pozyskiwania inwestorow

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewzigcie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje dziatania realizowane obecnie w ramach szeregu projektéw w perspektywie 2014-2020 oraz projektow
planowanych do realizacji w ramach nowej perspektywy unijnej. Przedsiewziecie bedzie sktadato sie z czterech etapow:

e Opracowanie analizy dobrych praktyk w zakresie obstugi inwestora w regionie oraz najlepszych praktyk Swiatowych
i przygotowanie na tej podstawie wojewddzkiego standardu obstugi inwestora. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim istniejg
instytucje, ktérych bogate doswiadczenia mogg stanowi¢ przyktady dobrych praktyk w zakresie obstugi inwestora w regionie.
Na podstawie ich doswiadczen oraz najlepszych praktyk swiatowych opracowany powinien zosta¢ wojewddzki standard obstugi
inwestora stanowigcy zbiér dobrych praktyk oraz regut postepowania obejmujgcych zaréwno etap poszukiwania inwestora,
prowadzenie negocjacji, jak i wsparcie w momencie podjecia korzystnej decyzji lokalizacyjnej. Standard ten powinien zostaé
wypracowany w porozumieniu z funkcjonujacymi w regionie przedsiebiorcami i inwestorami oraz przedstawicielami gmin
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ta ostatnia grupa powinna dazy¢é do wprowadzenia standardu w swoich gminach.
Zatacznikiem do dokumentu powinien by¢ zbiér dokumentéw przydatnych w procesie pozyskiwania inwestora, ktdre mogtyby by¢
stosowane przez poszczegdlne gminy w regionie. Elementy przedsiewziecia realizowane sg obecnie w ramach projektu z programu
POWER. W przysztosci powstate standardy bedg na biezagco ewaluowane, aktualizowane i uzupetniane.

e Organizacja szkolen podnoszgcych kompetencje pracownikéw odpowiadajacych za pozyskiwanie inwestora w gminach wraz z
organizacjg wizyt studyjnych. Ze wzgledu na specyfike zadan, pracownicy samorzgdowi muszg posiada¢ odpowiednie kwalifikacje
oraz umiejetnosci sprzyjajgce budowaniu relacji biznesowych z potencjalnymi inwestorami. W szczegdélnosci w gminach miejsko
wiejskich i wiejskich zauwazalna jest pilna potrzeba podnoszenia kompetencji kadr. Zakres szkolen, oprécz wiedzy merytorycznej
zwigzanej z prawno-formalnymi i organizacyjnymi zasadami pozyskiwania inwestycji, powinien obejmowacé w szczegdlnosci:
obstuge inwestorow w jezyku angielskim, negocjacje i mediacje, style komunikacji, budowanie wtasnej marki i marki gminy,
elementy wywierania wptywu na ludzi itp. Jedng z najlepszych form sg wizyty studyjne (zaréwno krajowe, jak i zagraniczne) do
miast i regionow, ktére mogg by¢ stawiane za wzdr do nasladowania w kontekscie przyciggania inwestoréw. Szkolenia powinny
réwniez obejmowac kwestie sektorowe, tak aby osoby obstugujace inwestoréw znaty specyfike danej branzy (ze szczegdlnym
uwzglednieniem branz, ktére zostaty wskazane jako te o najwiekszym potencjale inwestycyjnym: IT, BPO/SSC, papiernicza,
przetworstwa spozywczego, tworzy sztucznych, turystyczna. Szkolenia w szerokim zakresie realizowane s3 ze srodkéw programu
POWER. W przysztosci jednak wymagana jest dalsza realizacja tego rodzaju dziatan w celu uzupetniania wiedzy juz przeszkolonych
pracownikéw i szkolenia kolejnych.

e Utworzenie bazy wiedzy w formie e-learningowej dla pracownikéw gmin odpowiedzialnych za obstuge inwestora i innych
zainteresowanych. Podnoszenie kompetencji pracownikéw gmin odpowiedzialnych za obstuge inwestora nie musi przybierac¢
jedynie formy cyklicznych szkolen, ktdrych organizacja zazwyczaj nastrecza wielu probleméw logistycznych oraz bywa kosztowna.
Dla pracownikéw chcacych sie doskonali¢ warto utworzy¢ platforme internetowg stanowigcg baze wiedzy (w zakresie dobrych
praktyk w pozyskiwaniu inwestoréw, Swiatowych trendéw gospodarczych, podejmowanych w regionie dziatan itp.) wraz
z ewentualnym modutem konkretnych kurséw (e-learning) wraz z walidacjg (testem opanowania tresci itd.), ktéra stuzytaby
podnoszeniu kompetencji w dowolnym miejscu i czasie. Ponadto baza powinna by¢ wyposazona w funkcjonalnos¢ FAQ (najczesciej
zadawane pytania — wraz z odpowiedziami).

e Rozwdj jednolitej bazy ofert inwestycyjnych. W obecnym systemie istnieje mozliwos¢ wprowadzania przez gminy ofert do bazy,
ktére sg nastepnie weryfikowane i akceptowane przez Departament odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy, jednak wymagany jest
nadzor nad ciggtoscia procesu. Ponadto baza terendw powinna obejmowaé mozliwie wiele typow terenéw — bedacych nie tylko
wiasnosciag samorzadowg, lecz rowniez Skarbu Panstwa oraz wtascicieli prywatnych, o ile zostanie z nimi nawigzana wspétpraca.
Ponadto baza powinna zawieraé jak najwiecej informacji o terenach — nie tylko ich opis, lecz rowniez przyktadowo — ocena
niezbednych naktadéw do przystosowania terenu (np. melioracja, niwelacja gruntu, rozbudowa przytaczy), wczesniejszy sposdb
uzytkowania (np. zagrozenie skazenia gruntu), warunki przyrodnicze (odlegtosci od obszaréw chronionych, zidentyfikowane
siedliska zwierzat chronionych w okolicy), zdjecia lotnicze terenu itp. Wszystkie dane powinny mieé ustandaryzowang forme
pozwalajaca na uporzadkowanie tresci bazy. Baza terendw inwestycyjnych powinna by¢ interaktywna — pozwala¢ uzytkownikowi
na dostosowanie kryteriow wyszukiwania do jego potrzeb, np. w zakresie wielkosci, uzbrojenia, odlegtosci od gtéwnych ciggéow
komunikacyjnych (Amber One, portu w Gdyni i Gdansku, wezta Stykdw tgczacego Al z A2), odlegtos¢ od gtéwnych miast regionu
itp. Intuicyjna wyszukiwarka terendw sprawi, ze potencjalny inwestor bedzie mégt sprawdzi¢ samodzielnie. Ponadto nalezy dazy¢
do rozwoju bazy w co najmniej: jezyku angielskim, niemieckim oraz rosyjskim. Podstawowe aspekty dziatania w/w bazy funkcjonuja
juz w ramach strony investin.kujawsko-pomorskie.pl dziatanie zaktada dalszg rozbudowe i aktualizacje bazy o kolejne
funkcjonalnosci wraz ze zwiekszeniem jej interoperacyjnosci z istniejgcymi i przysztymi systemami.
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Przedsiewziecie o charakterze ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

P12 Dostrzega sie konieczno$¢ gromadzenia danych zwigzanych z terenami inwestycyjnymi, ktére moga w tatwy
sposdb zostaé pozyskane przez podmioty zainteresowane podjeciem/ przeniesieniem dziatalnosci.

PI3 Nalezy podja¢ dziatania na rzecz podniesienia standardu obstugi inwestoréw przez pracownikéw urzeddw gminy,
m.in. poprzez szkolenia, dzielenie sie wiedzg, wizyty studyjne.

Sporzgdzenie ostatecznej wersji dokumentu dotyczacego wojewddzkiego standardu obstugi inwestora.
Udostepnienie uzytkownikom zmodernizowanej platformy internetowej z informacjami o terenach inwestycyjnych.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

2 500 000,00 - 3 000 000,00 L.
PLN3S c Wysoki priorytet

_ Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Przygotowanie planowanego zakresu dokumentu dot. wojewddzkiego standardu obstugi inwestora,
opracowanie planu szkoleniowego z uwzglednieniem wizji lokalnych. Okreslenie standardu informacji
umieszczanych w bazie.

-1V kw.
2022

Dziatania badawcze oraz angazujace samorzady, w tym warsztaty strategiczne, ankieta CAWI,

zogniskowane wywiady grupowe majace na celu identyfikacje dobrych praktyk. Przygotowanie projektu
modernizacji bazy i uzupetnienie jej o brakujace dane.

Sporzgdzenie wstepnej wersji dokumentu dot. wojewddzkiego standardu obstugi inwestora i konsultacje ze

I-Il kw. Srodowiskami zainteresowanymi, rekrutacja uczestnikdw szkolen oraz opracowanie ostatecznej agendy
2023  szkolen i wizji lokalnych ze szczegétowym harmonogramem, opracowanie ostatecznej wersji dokumentu

dot. standardu obstugi.

Przygotowanie specyfikacji portalu z bazg e-learningowg dla pracownikéw samorzgdowych oraz

dokumentacji przetargowej na wybdér w konkurencyjnej procedurze podmiotu zewnetrznego, ktéry

opracuje platforme oraz wybdr wykonawcy.

-1V kw.
2022

I kw.
2024

Il kw. Rozpowszechnienie standardu, przygotowanie wzoréw dokumentéw przydatnych w procesie pozyskiwania
2023 inwestora, realizacja szkolen i wizyt studyjnych zgodnie ze szczegétowym harmonogramem.

Przygotowanie projektu portalu wraz z systemem zarzgdzania trescig, przygotowanie podstawowych tresci
szkoleniowych i udostepnienie portalu pracownikom samorzgdéw gminnych instytucji otoczenia biznesu
(mozliwe rowniez — uczelniom wyzszym, studentom i innym grupom).Cykliczna aktualizacja bazy danych.

1-11 kw.
2023

Ilkw. Analiza stopnia wdrozenia standardu w gminach wojewddztwa — badanie o charakterze ilosciowym
2028 ijakosciowym.

36 Szacowane $rodki obejmujg  administracyjng  obstuge przedsiewziecia, a takie organizacje spotkad  konsultacyjnych
w ramach opracowywania wojewo6dzkiego standardu obstugi inwestora, koszt szkoler, materiatéw szkoleniowych oraz wizyt studyjnych — szacowana
liczba uczestnikéw to okoto 50 osdb, przy czym ostateczna liczba bedzie mogta zosta¢ okreslona dopiero po przygotowaniu finalnego planu szkolen.
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‘ Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw

Iﬂ (oA VAU I /@l Przygotowanie regionalnych kadr administracji publicznej i terenéw
- INTERWENCII: inwestycyjnych do przyjecia inwestycji

111.1.4. Centralny Park Inwestycyjny w DZwierznie

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekt kluczowy Strategii Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia projektu strategicznego nr 312 — Centralny Park Inwestycyjny w Dzwierznie.
Centralny Park Inwestycyjny w DZwierznie stanowi inicjatywe Pomorskiej Specjalnej strefy Ekonomicznej zmierzajaca
do wykorzystania unikalnego w skali regionalnej i krajowe] terenu inwestycyjnego w miejscowosci Dzwierzno
w powiecie torunskim. Dziatania na rzecz stworzenia parku powinny obejmowac uregulowanie kwestii
wtasnosciowych zwigzanych z terenem (obecnie wiasnos¢ Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa), powstanie
nowego wezta autostradowego na autostradzie Al, prace planistyczne (w tym odrolnienie terenu), uzbrojenie terenu
i pozyskanie strategicznego inwestora. Ze wzgledu na rozmiar terenu i charakter wymaganych dziatan realizacja
projektu jest mozliwa na poziomie krajowym przez instytucje dysponujgce potencjatem i funduszami pozwalajgcymi
na zrealizowanie projektu (PSSE, GDDKiA, operatorzy mediow). Dziatania regionu beda koncentrowac sie na roli
promujacej projekt wsréd wiadz centralnych i dbaniu o uwzglednienie finansowania projektu w funduszach
rozwojowych. W miare rozwoju projektu mozliwe jest wsparcie regionu w pracach zwigzanych z planowaniem
przestrzennym i uktadem drogowym po wybudowaniu wezta autostradowego.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie realizowane poza instytucjami Wojewddztwa.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

PI1 Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia w przygotowaniu (uzbrojeniu) terendw do przyjecia inwestorow
oraz w promocji z wykorzystaniem Internetu.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Stworzenie przestrzeni rozwoju gospodarczego w postaci ,,Centralnego Parku Inwestycyjnego i” i pozyskanie jednego
lub kilku duzych inwestoréw.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne ) ) .. L. .
i n/d Priorytet przedsiewziecia: Najwyzszy priorytet
nakfady finansowe:
Potencjalne zrédta

. . n/d
finansowania:

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Faza przygotowawcza

2022-
2029 Prowadzenie dziatan wspierajgcych utworzenie CPl w DZzwierznie.
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Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw

@ PRIORYTET/ KIERUNEK
INTERWENCII:

111.2.1. Opracowanie strategii promocji gospodarczej wojewodztwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem panstw perspektywicznych oraz jej implementacja

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

Ksztaftowanie pozytywnego wizerunku regionu

gospodarczego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Istotnym czynnikiem wptywajacym na rozwdj gospodarczy regionu jest naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) oraz zwigzany z tym transfer technologii i know-how. Strategia rozwoju gospodarczego powinna
zawiera¢ szczegdétowy plan przedsiewzie¢ majacych na celu promocje regionu wsrdd zagranicznych inwestoréw
wraz z okresleniem form promocji oraz przypisaniem odpowiedzialnosci za dziatania konkretnym podmiotom.
Dziatania promocyjne powinny by¢ kierowane w szczegdlnosci:

e do inwestoréow z panstw o bogatej tradycji inwestowania w Polsce i regionie (m.in. Niderlandy, Niemcy,

Luksemburg, Austria i Szwajcaria) — w zakresie prezentacji przyktadow udanej wspétpracy z funkcjonujgcymi
juz w regionie inwestorami z danego kraju;

e do inwestorow panstw o widocznym wzroscie naptywu kapitatu (m.in. Cypr, Malta, Republika Czeska,
Norwegia) — budowanie $wiadomosci o regionie i jego przewagach konkurencyjnych, wzrost
rozpoznawalnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

e doinwestoréw dziatajgcych w branzach o najwiekszym kapitale zagranicznym w skali Polski — przetworstwo
przemystowe; handel, naprawa pojazdéw samochodowych; obstuga rynku nieruchomosci; informacja
i komunikacja;

e do inwestoréw dziatajgcych w branzach, w ktérych widoczny jest naptyw kapitatu zagranicznego do
wojewoddztwa na przestrzeni ostatnich lat — budownictwo oraz handel hurtowy i detaliczny;

e do potencjalnych inwestoréw z branz okreslonych jako nisze rozwojowe wojewddztwa.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter jednorazowy.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Pl4 Istotna jest kompleksowa promocja regionu jako miejsca przyjaznego do zycia oraz do inwestowania, potgczona
z promocjg w mediach spotecznosciowych.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Sporzadzenie ostatecznej wersji strategii promocji.
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C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

2 000 000,00 - 2 500 000,00 L
Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027 (Pomoc techniczna), srodki wtasne,
inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

Il kw. Przygotowanie do sporzadzenia strategii promocji, w przypadku zaangazowania podmiotu zewnetrznego —

2023  przygotowanie dokumentacji przetargowej w celu wyboru podmiotu w konkurencyjnej procedurze.
Il kw.

2023 Jezeli dotyczy — wybdr podmiotu sporzadzajgcego strategie promocji.

Do IV

kw. 2023 Opracowanie strategii promocji oraz konsultacja dokumentu z kluczowymi interesariuszami.
w.

od | kw.

2024 Dziatania na rzecz realizacji strategii promocji (zgodnie z harmonogramem przyjetym w dokumencie).

od | kw.

2025 Monitorowanie rezultatow zgodnie z trybem przewidzianym w strategii promogji.

37 Szacowane nakfady obejmujg obstuge administracyjng zwigzang z realizacjg przedsiewziecia, ewentualne koszty zwigzane z
przeprowadzeniem konkurencyjnej procedury wyboru podmiotu zewnetrznego $wiadczacego ustuge ewentualne wynagrodzenie dla
zewnetrznego podmiotu realizujacego zadanie, wybranego w konkurencyjnej procedurze, a takze sfinansowanie czesci dziatan
wynikajacych ze strategii na etapie wdrozenia.
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Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw

@ PRIORYTET/ KIERUNEK
INTERWENCII:

Ksztaftowanie pozytywnego wizerunku regionu

111.2.2. Budowa marki wojewodztwa w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie wytonione podczas prac nad Programem rozwoju

gospodarczego
ednoczesnie przedsiewziecie realizuje projekty kluczowe Strategii Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest zbudowanie silnej marki wojewddztwa w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej poprzez
udziat w dedykowanych targach i konferencjach biznesowych oraz promocje regionu i jego przewag konkurencyjnych
z wykorzystaniem social media, a takze poprzez promowanie regionalnego i tradycyjnego produktu jakim jest gesina
i poprzez wykreowanie nowego produktu turystycznego o duzych walorach promocyjnych - w postaci Kujawsko-
Pomorskiej Trasy Filmowe] — szlaku wiodgcego poprzez miejsca w regionie zwigzane z kinematografia.

Na przedsiewziecie sktadaé sie beda nastepujgce komponenty:

e Budowanie wizerunku miejsca sprzyjajagcemu nowym inwestycjom moze byé realizowane przez organizacje oraz
uczestnictwo w dedykowanych imprezach/ wydarzeniach biznesowych. Zaleca sie w szczegdlnosci uczestnictwo
w targach i konferencjach zwigzanych z branzami, ktére sg kluczowe dla dalszego rozwoju wojewddztwa
(ze szczegdlnym uwzglednieniem sektoréw, ktére zostaty wskazane jako te o najwiekszym potencjale inwestycyjnym:
IT, BPO/SSC, papiernicza, przetwdrstwa spozywczego, tworzyw sztucznych, turystyczna). Udziat w takich inicjatywach
pozwoli skutecznie przedstawi¢ swojg oferte potencjalnie zainteresowanym inwestorom, utatwi nawigzanie
pierwszego kontaktu i bedzie wspiera¢ budowanie relacji biznesowych. Propozycje wydarzen zawarte zostaty m.in.
w Analizie sytuacji inwestycyjnej z 2020 roku (opracowanej w ramach Projektu REGIOGMINA).

e Obecnie Internet stanowi jedno z podstawowych narzedzi dla inwestora, ktére stuzy pozyskiwaniu informacji
o réznych opcjach lokalizacji dziatalnosci oraz wyborze optymalnej z punktu widzenia przedsiebiorstwa. Przewage
posiadajg te regiony, ktére sg aktywne w Internecie i prowadza dziatalno$¢ promocyjng przy wykorzystaniu wielu
kanatow — np. Facebook, LinkedIn, Twitter. Istotne jest, by umieszczane informacje nie stanowity jedynie reklamy,
a raczej koncentrowaty sie na przewagach regionu, studiow przypadku udanych inwestycji (success stories) oraz
budowaty marke wojewddztwa jako miejsca posiadajgcego odpowiedni klimat nie tylko do prowadzenia biznesu,
ale réwniez charakteryzujgcego sie wysokim poziomem jakosci zycia. Istotne jest takze pokazanie regionu, jako
wspierajgcego rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej i spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu. Ponadto komunikacja nie
powinna by¢ kierowana jedynie do potencjalnych inwestoréw. Czesto wspdtpracujg oni bowiem z niezaleznymi
doradcami $wiadczacymi ustugi wsparcia w procesie wyboru lokalizacji dla inwestycji (np. miedzynarodowymi
firmami doradczymi, kancelariami prawnymi itp.). Tworzenie ciekawych tresci w social media pozwoli zaistnie¢
regionowi w $wiadomosci doradcow, ktérzy beda bardziej sktonni rekomendowac swoim klientom wojewddztwo
kujawsko-pomorskie jako miejsce prowadzenia dziatalnosci.

e Projekt ,Strategii Przyspieszenia 2030+” o numerze 313 pod nazwa ,Gesina na Swietego Marcina”. Celem
projektu jest kontynuacja promocji dziedzictwa kulinarnego regionu kujawsko-pomorskiego poprzez promowanie
regionalnego i tradycyjnego produktu jakim jest gesina. Promocja gesiny realizowana bedzie jako kampania
spoteczna, w sktad ktdrej wchodza: konferencje, szkolenia, warsztaty kulinarne z zakresu dziedzictwa kulinarnego
Kujaw i Pomorza. Dzieki tym dziataniom jako wojewddztwo docieramy do szerokiego kregu odbiorcow produktéw
i wyrobow z gesi, celem przekonania mieszkancéw regionu i nie tylko o ich wysokiej wartosci odzywczej
i prozdrowotnej oraz promocji rolniczego handlu detalicznego.

e Projekt ,Strategii Przyspieszenia 2030+” o numerze 314 p.n. ,Kujawsko-Pomorskie — promocja poprzez
kinematografie”. Projekt ma dwa gtéowne cele. Pierwszym jest stworzenie produktu turystycznego w postaci
Kujawsko-Pomorskiej Trasy Filmowej — szlaku wiodgcego poprzez miejsca w regionie zwigzane z kinematografia.
Projekt ma zainteresowac mieszkancow oraz turystow dziedzictwem kulturowym regionu, ale réwniez przyciggnac
polskich i zagranicznych artystéw z branzy filmowej, ktérzy bedg realizowac¢ swoje filmy w naszym regionie.
Réwnorzednym celem bedzie stworzenie funduszu filmowego polegajagcego na wspieraniu twdrcow,
zainteresowanych realizacjg swoich produkcji filmowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz lokalnych
przedsiebiorcow wspotpracujgcych z filmowcami. Warunkiem uzyskania takiego wsparcia bytoby promowanie marki
wojewodztwa, poprzez lokowanie w filmie miejsc zwigzanych z regionem, a takze produktéw wytwarzanych przez
przedsiebiorcow z regionu.
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Przedsiewziecie bedzie realizowane w sposob ciggty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Pl4 Istotna jest kompleksowa promocja regionu jako miejsca przyjaznego do zycia oraz do inwestowania, potgczona
z promocjg w mediach spotecznosciowych.
PI5 Nalezy kontynuowaé uczestnictwo w targach umozliwiajagcych promocje wojewddztwa w kraju i za granica.

Uczestnictwo w minimum 10 wydarzeniach targowych. Realizacja minimum 1 kampanii promujacej region.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

5500 000,00 - 7 000 000,00
PLN

Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027 (Pomoc techniczna), sSrodki witasne,
inne zrédta

D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

‘ Najwyzszy priorytet

I kw.
2022
IVkw. Opracowanie szczegdétowego planu uczestnictwa w targach.

Rozpoczecie prac koncepcyjnych nad projektami 313 i 314

2022-1l Sporzadzenie planu promocji w social media; przygotowanie dokumentacji przetargowej w celu wyboru
kw. 2023 podmiotu, ktdry zrealizuje promocje.

od 1l kw. . o o .
2022 Rozpoczecie realizacji projektéw 313 i 314

od Il Rekrutacja podmiotéw wspierajacych (np. 0B, kluczowych przedsiebiorcéw) do uczestnictwa w targach—

rozpoczecie procedury min. 3 miesigce przed terminem.
kw. 2023 POCzeaie p y acep

Zatozenie oficjalnych kont w social media, rozpoczecie promociji.

od 1l kw. L L . . .
2022 Realizacja projektow 313 i 314 zgodnie z przyjetym planem.

od IV
kw. 2023

Monitorowanie rezultatow promocji zgodnie z przyjetym planem. Podsumowanie konferencji i targow

Realizacja pozostatych zatozonych zadan zgodnie z przyjetym planem.

od | kw.

2023 kazdorazowo po wydarzeniu. Monitorowanie projektow 313 i 314 raz do roku, zgodnie z zatozeniami

monitorowania ,,Strategii Przyspieszenia 2030+”

38 Sredni koszt uczestnictwa w targach i udziatu okoto 15 oséb szacowany na 200 000,00 PLN.
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0 CEL SZCZEGOLOWY: Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi przedsiebiorczosci

1% oA VAU @l Wspieranie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami prowadzacymi
- INTERWENCJI: dziatalno$¢ w regionie

111.2.3. Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie realizuje projekty kluczowe Strategii Przyspieszenia
2030+

Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie faczy w spdjng catos¢ zagadnienia okreslone w Strategii Przyspieszenia 2030+ jako odrebne projekty
kluczowe: nr 306 — Tworzenie, budowa i promocja krétkich tancuchéw dostaw zywnosci oraz nr 307 — Opracowanie,
wypromowanie i wprowadzenie na rynek znaku towarowego zywnosci wysokiej jakosci wyprodukowanej
w kujawsko-pomorskim.

W ramach projektu 306 po pierwsze planowane jest stworzenie platform e-commerce obstugujacych proces
sprzedazowy od zaméwienia do dostawy, dedykowanej dla krétkiego taricucha dostaw dla takiego obszaru
geograficznego i nowymi funkcjonalnosciami. Zadanie to konsorcjum zamierza zrealizowac taczac i modyfikujac
dostepne na rynku rozwigzania w celu osiggniecia pozgdanego efektu. W ramach tego obszaru w operacji zostato
zaplanowane zaprojektowane badanie — pakiet badawczy — narzedzie informatyczne. Sktada sie on z elementéw
zwigzanych z zaprojektowaniem strony internetowej — e-sklepu wraz z Portalem Sprzedawcy udostepnia
funkcjonalnosci e-Ustug dedykowane dla Konsumentow, Portalu Dostawcy udostepnia funkcjonalnosci e-Ustug
dedykowane dla rolnikéw —do prowadzenia rozliczei:: w obszarze towarowym —realizacja zaméwien, przyjmowanie
dostaw, ewidencja. W obszarze rozliczeniowym - gospodarka magazynowa, rozliczenia finansowo — fiskalne oraz
oprogramowanie do wspétdziatania wielu programoéw. Zaplanowane zostaty réwniez Infokioski pozwalajgce klientom
majgcym trudnosci w poruszaniu sie w cyfrowej rzeczywistosci na dokonanie zamowien na miejscu w punktach
dystrybucyjnych, czy Centrum korzystajgc ze wsparcia obstugi. Prace projektowe w tym zakresie bedg odbywaty sie
przy wykorzystaniu wiedzy eksperta, ktéry posiada w tym zakresie szerokie doswiadczenie, jak rowniez wstepnych
wynikéw badania marketingowego. Analiza dotychczasowych systemow wskazuje, ze nie ma gotowych rozwigzan dla
tego typu dziatalnosci wykorzystujgcej nie tylko Internet do sprzedazy, ale réwniez oferujgcych sprzedaz na miejscu
w kawiarni czy sklepie. Efektem koncowym bedzie zintegrowane narzedzie informatyczne, ktére jest nowym
standardem na terytorium RP. Dziatanie tego narzedzia zostanie przetestowane w ramach badania marketingowego
oraz kampanii promocyjnej. Pozwoli to na potwierdzenie w praktyce zaprojektowanych rozwigzan i ewentualng ich
modyfikacje, tworzgc tym samym gotowy innowacyjny element instalacji pilotazowe;.

Po drugie zaplanowano szerokie badanie marketingowe - potencjalnych konsumentdéw wraz z przetestowaniem
wynikéw w praktyce poszerzonym o kampanie promocyjng. Zaplanowane zadania umozliwig uzyskanie szczegétowej
odpowiedzi na potrzeby, preferencje klientdw odnosnie produktéw lokalnych. Beda prowadzone badana metodg
analizy, ankiet, fokuséw mieszkancow lub grupa potencjalnych konsumentéw w zakresie ich potrzeb. Obecnie nie s3
dostepne i znane tak dogtebne badania na podstawie ktérych mozna by okredli¢ precyzyjnie ten zakres w populacji
liczacej 250 000 mieszkancow. Zadanie to bedzie w duzym stopniu realizowane przez UMK w Toruniu Katedre
Socjologii poprzez szereg procesdw zaprojektowanych w opisie operacji. Jako jeden z elementéw badania
marketingowego zaplanowana zostata kampania promocyjna, ktéra w praktyce ma pozwoli¢ na przetestowanie
funkcjonowania narzedzia informatycznego wraz z elementami promocji w Internecie. Jest to pofaczenie wczesniej
realizowanego badania — narzedzie informatyczne réwniez z wynikami prac badania marketingowego. Projektowana
kampania promocyjna w ramach szerszego kontekstu badania marketingowego bedzie opierata sie w gtéwnej mierze
na 6 miesiecznej realizacji dziatan w szczegdlnosci w sferze internetowej. Innowacyjnym rozwigzaniem dotychczas
rzadko stosowanym w Polsce i nie spotykanym do dzisiaj w obszarze sprzedazy produktow lokalnych jest testowanie
mechanizmu geotargetowania. Jest to jeden z nowych sposobdéw docierania do klienta polegajgcy na wyswietleniu
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uzytkownikowi wyniki wyszukiwania powigzanego z miejscem, w ktérym sie znajduje. Chcemy wykorzystac tg metode
do zbadania efektywnosci komunikacji z potencjalnymi klientami tak, zeby znajdujac sie w obrebie punktéw
dystrybucyjnych, czy Centrum w Przysieku otrzymywali informacje na swoje urzadzenie. Oprécz tego zaplanowane sg
dotychczas stosowane mechanizmy jak targetowanie, remarketing, kampania Google ADS. Wszystkie te dziatania,
a gtownym narzedziem do komunikacji z klientem bedzie e-sklep majg pozwoli¢ w ramach pilotazu wyciggna¢ wnioski
odnosnie najbardziej optymalnej strategii komunikacji z klientem i zainteresowania go ofertg produktéw lokalnych.
Z kampanii zostanie sporzadzony raport, ktéry pozwoli przeanalizowa¢ podjete w praktyce testowanie i wskazaé
najwitasciwsze kierunki dziatan promocyjnych na przyszto$¢ w sprzedazy produktéw lokalnych w obrebie sredniej
wielkosci miasta. Potrzeba realizacji tego elementu w ramach operacji wynika z braku dostepnych opracowan
i doswiadczen w zakresie badan preferencji klientow w sprzedazy produktdw lokalnych gtéwnie przez profesjonalny
e-sklep. Bedzie to pierwsza tego typu w Polsce prdoba testowania takich rozwigzan w tym obszarze. Okres 6 miesiecy
zostat okreslony poniewaz ten czas powinien da¢ mozliwos¢ na uchwycenie pewnych zachowan w dtuiszej
perspektywie czasowej, ktéra mozna uznac za prawdopodobnie state zachowania klientdw. Ma to réwniez zwigzek
z dostepnoscig do produktéow sezonowych.

W ramach projektu 307 opracowanie zostanie system certyfikacji produktow lokalnych z zaprojektowaniem nowych
metod badawczych majacych gwarantowac unikalng jakos¢ dostarczanej zywnosci lokalnej. W ramach prac zostang
zinwentaryzowane i poddane analizie dotychczas stosowane systemy, odbeda sie rowniez spotkania z partnerami
w celu okreslenia optymalnego modelu certyfikacji produktéw lokalnych. Zesp6t badawczy bedzie wspdtpracowat
z réznymi zewnetrznymi instytucjami, bedzie uczestniczyt w spotkaniach i seminariach co umozliwi uzyskanie
doswiadczen i materiatu na poroéwnanie koncepcji z obecnie dostepng wiedzg i trendami. Pozwoli to na zbudowanie
podstaw unikalnego o specyficznej regionalnej charakterystyce modelu certyfikacji. Kolejnym zadaniem bedzie
opracowanie i realizacja metod badawczych/markeréw produktow lokalnych, ktére bedg dostarczone przez
partneréw konsorcjum. Zostang poddane analizie mikrobiologicznej i nie tylko produkty w celu wypracowania takich
znacznikow, ktére umozliwig klientowi uzyskanie informacji na temat bezpieczenstwa oferowanej lokalnej zywnosci.
Te dwa elementy teoretyczne i badania praktyczne pozwoli na uzyskanie odpowiedzi jak w przysztosci powinna
funkcjonowac jednostka zajmujgca sie certyfikowaniem produktéw lokalnych przy zaktadanej charakterystyce
Krotkiego tancucha Dostaw. Wszystkie te prace bedg miaty swdj finisz w postaci przetestowania zebranych wynikéw
w wybudowanym specjalnie na te potrzeby Centrum Logistyczno-Wystawienniczym w Przysieku. Budowa tego
obiektu o unikalnych i specyficznych funkcjach wynika z préby sprawdzenia w praktyce wczesniejszych
przygotowanych w projekcie elementow prac rozwojowych. Powstanie i zostanie przetestowany w wyniku operacji
komplementarny system sprzedazy produktéw lokalnych, ktéry bedzie mégt byé wzorcowym rozwigzaniem dla
budowania tego typu przedsiewzie¢ w innych miastach na terenie Polski.

Sposadb realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w sposob ciggty.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SU4 Konieczne jest wprowadzenie rozwigzan instytucjonalnych, pozwalajacych na skuteczne nawigzywanie
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a sSrodowiskiem naukowym.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie $wiadczenia ustug.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 15 000 000,00 — 18 500
nakiady finansowe: 000,00 PLN
Potencjalne zrédta

Priorytet przedsiewziecia: Q Wysoki priorytet

: . Fundusze Europejskie, w tym RPO WK-P 2021-2027, srodki wtasne, inne zrédta
finansowania:

-116 -



D. Dziatania w ramach przedsiewziecia wraz z ramowym harmonogramem

2022 Inwentaryzacja i analiza dotychczasowych systeméw certyfikacji.
Ocena zdolnosci i posiadanych zasobdéw do realizacji systemu krétkich tancuchéw dostaw zywnosci

2022  Spotkania z partnerami.

Opracowanie regionalnego modelu certyfikacji oraz regionalnego modelu krétkich tancuchéw dostaw

2022 | -
zywnosci.
2022- .
Realizacja programu.
2023

Il kw. Ewaluacja i Monitorowanie rezultatéw dziatarn. Monitorowanie projektow 306 i 307 raz do roku, zgodnie z
2023  zatozeniami monitorowania ,,Strategii Przyspieszenia 2030+”
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Wsparcie instytucjonalne rozwoju gospodarczego
wojewddztwa

Skuteczne wdrozenie zatozen niniejszego Programu rozwoju gospodarczego, w tym realizacja przedsiewzieé
rozwojowych wymaga odpowiedniego wsparcia instytucjonalnego. Whnioski z przeprowadzonej analizy
spoteczno-gospodarczej** na potrzeby opracowania niniejszego Programu, a takze diagnoza obecnego
modelu zarzgdzania rozwojem gospodarczym w regionie wykazaty funkcjonowanie wielu podmiotéw,
ktdrych przedmiotem dziatania jest realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim — instytucje administracji samorzgdowej, instytucje otoczenia biznesu, organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorcow. Podmioty te petnig wazing role we wsparciu rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu,
jednak jak zauwazono ich dziatania czesto sg nieskoordynowane, rozproszone, a co za tym idzie mniej
efektywne.

W zakresie planowania przestrzennego, wojewddztwo korzysta z wysokiej jakosci danych i analiz
zapewnianych przez Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego. Brakuje jednak
w regionie analogicznych kompetencji w zakresie gospodarki. Wsparcie finansowe dla przedsiewziec
rozwojowych pochodzi przede wszystkim ze $rodkéw unijnych, wspieranych s$rodkami witasnymi
wojewddztwa. Zauwazalna jest jednak potrzeba pozyskania dodatkowych srodkéw, m.in. na wsparcie
jednostek publicznych w zapewnieniu wktadéw wtasnych pozwalajgcych na realizacje przedsiewziec
finansowanych ze srodkéw funduszy UE. Biorgc pod uwage srodki powracajgce z programdw wsparcia
zwrotnego w perspektywie finansowej 2007-2013 oraz aktualng perspektywe finansowga, wydaje sie, ze
wojewddztwo dysponuje stosunkowo duzg pulg $rodkdw na wsparcie MSP. Niemniej jednak, finansowanie
to réwniez bywa rozproszone, przedsiebiorcy zwracajg uwage na trudnosci formalne i proceduralne
w ubieganiu sie o dotacje, a takze niedobdr finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych o nizszym potencjale
innowacyjnym (np. wsparcie eksportu). W regionie funkcjonuje wiele instytucji otoczenia biznesu, jednak ich
dziatalno$¢ jest réwniez zdekoncentrowana, przez co ogranicza to mozliwo$¢ uzyskania efektu skali.
Funkcjonujgce IOB cieszg sie rdznym poziomem rozpoznawalnosci wsrdd przedsiebiorcow w regionie.
Ponadto, prowadzone dziatania promocyjno-informacyjne kazdego z nich majg czesto ograniczony zasieg do
miasta lub powiatu. Fakt ten rzutuje na sposéb prowadzenia dziatalnosci wobec firm, ktéry ma w wiekszym
stopniu charakter bierny, anizeli proaktywny, tzn. wiecej jest wspieranych przedsiebiorcéw, ktdorzy sami
zidentyfikujg 10B i zwrdca sie do niego z prosba o konkretng pomoc, niz takich do ktérych IOB sama dotrze.

Powyzisze prowadzi do konkluzji, ze wielu przedsiebiorcéw nie ma wiedzy o instrumentach wsparcia
dostepnych w wojewddztwie.

W celu osiggniecia zatozen rozwojowych okreslonych w niniejszym dokumencie, zaktada sie wdrozenie na
poziomie wojewddztwa modelu instytucjonalnego opartego o trzy filary:

e Wiedzaiinformacja

e Efektywne finansowanie

e Skoordynowane dziatanie wspierajgce przedsiebiorcéow
Gospodarka oparta na wiedzy, prowadzona w oparciu o dane i ich odpowiednig interpretacje, jest najlepszym
instrumentem pozwalajgcym na prowadzenie skutecznej polityki rozwoju. Realizacja przedsiewziec
rozwojowych wymaga odpowiednich naktadéw finansowych. Niezwykle wazne jest skoordynowanie
wydatkowania srodkéw w regionie, tak, aby zwiekszy¢ ich skutecznosé¢ i interweniowaé w sposéb najbardziej

3% Analiza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” wspdlnie z ,,Analizq eksportowq gospodarki wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” oraz ,Analizq inwestycyjng gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” zostaty opracowane w ramach prac badawczych
poprzedzajgcych sporzgdzenie Programu. Wnioski z analiz postuzyty do opracowania zatozen Programu.
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odpowiedni dla zatozonych celéw. Poza wsparciem przedsiebiorcéw, istotne jest takze wsparcie jednostek
samorzadu terytorialnego — szczegdlnie mniejszych — w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego.

Wielopoziomowy model zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie

Termin wielopoziomowego zarzadzania (z ang. multi-level governance (MLG)) najczesciej jest uzywany
w kontekscie systemu politycznego UE i procedur podejmowania decyzji na poziomie europejskim. Odnosi
sie do decentralizacji podejmowania decyzji i ich wertykalnego wymiaru. Co oznacza, ze istnieje wielu
aktoréw na réznych poziomach®, pomiedzy ktérymi zachodzg réznego typu interakcje.

Koncepcja wielopoziomowego zarzadzania niesie ze sobg wiele korzysci:

Efektywnos¢

Wdrozenie modelu wielopoziomowego zarzadzania wykazuje wzrost efektywnosci koordynacji poprzez
stworzenie uzgodnionego standardu wdrazania i realizacji polityk. Istotng cechg MLG jest rédwniez fakt
istnienia instytucji najwyzszej w hierarchii, odpowiadajgcej za wdrozenie ww. standardéw. Tym samym,
kluczowym czynnikiem dla wielopoziomowego sprawowania rzgddéw sg warunki, na ktére poszczegdlni
aktorzy muszg wyrazi¢ zgode, a jednoczesnie wyrazajg zgode, ze pewne procesy decyzyjne sg realizowane na
wyzszym poziomie i zgadzajg sie ich przestrzegaé. Uczestnicy poszczegdlnych poziomdw zgadzajg sie na
warunki, poniewaz stajg przed wspdlnymi kwestiami (np. rozwojem gospodarczym regionu), o charakterze
przekrojowym, co sprawia, ze samodzielne zajmowanie sie nimi jest nieefektywne. Porozumienia miedzy
uczestnikami poszczegdlnych szczebli w celu wdrozenia wielopoziomowego modelu zarzadzania zapewnia
wzrost wydajnosci, ktdry pozwala im wszystkim na udziat w materializujgcych sie korzysciach.
Bezpieczenstwo

MLG zapewnia bezpieczenstwo w kontek$cie wdrazania i promowania zatozern demokratycznych.
Wykorzystanie wielopoziomowego zarzadzania bezpieczenstwem pozwala na t3czenie zasobdw,
jednoczesnie umozliwiajgc poszczegdlnym poziomom dziata¢ autonomicznie.

Wspétzaleznos$é gospodarcza

Wdrozenie modelu wielopoziomowego zarzgdzania tworzy w wiekszym stopniu niezbedne powigzania dla
wspierania rozwoju gospodarczego. Budowanie solidarnosci za rozwdéj gospodarczy poprzez odpowiednie
roztozenie rél i zadan tworzy niezbedne wiezi ekonomiczne miedzy poszczegdlnymi uczestnikami procesu.
Model wielopoziomowego zarzgdzania mozna odnies¢ nie tylko do struktur Unii Europejskiej, ale takze
sprobowac jego gtéwne zatozenia przetozy¢ na poziom wojewddzki, tak aby réwniez z perspektywy regionu
czerpa¢ korzysci jakie niesie ze soby jego wdrozenie. W tym ujeciu mamy réwniez uczestnikow
charakteryzujgcych rézne poziomy zarzadzania i odpowiadajgcych za realizacje dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego, m.in.:

Poziom regionalny:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, spoétki Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji Sp. z 0.0., Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne
im. Prof. J. Czochralskiego Sp. z 0.0., Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0., Kujawsko-Pomorski
Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0., Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Kujawsko-Pomorski Fundusz
Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.), instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowo-badawcze (w tym
uczelnie wyzsze), instytucje finansowe, inne instytucje sSrodowiska gospodarczego dziatajgce regionalnie.
Poziom lokalny:

Poszczegdlne jednostki samorzgdéw terytorialnych, inne instytucje srodowiska gospodarczego dziatajgce
lokalnie (w tym réwniez tworzone Lokalne Organizacje Gospodarcze).

W kontekscie regionalnym model wielopoziomowego zarzadzania charakteryzujg nastepujace atrybuty:

40 W przypadku UE mamy poziom europejski (i instytucji UE), poziom krajowy (centralna administracja rzadowa), poziom regionalny
(administracja regionalna) i poziom lokalny (np. jednostki samorzaddw terytorialnych).
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e W procesie zarzadzania rozwojem gospodarczym zaangazowanych jest wiele podmiotéow nalezgcych do
réznych poziomoéw.
e Poszczegdlne poziomy i nalezgcy do nich uczestnicy odpowiadajg za rézne obszary i rézne zadania
zwigzane z rozwojem gospodarczym.
e Pomiedzy uczestnikami réznych poziomdéw zachodzg nieustanne interakcje, majgce odmienny charakter
i natezenie.
e Wspodtpraca pomiedzy uczestnikami tych samych i rdéinych poziomdéw opiera sie na zasadzie
partnerstwa.
Instytucje na poziomie regionalnym sg odpowiedzialne za tworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju
gospodarczego, projektowanie instrumentéw wsparcia przedsiebiorczosci w wojewddztwie (Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego), ich promocje oraz wdrozenie na poziomie
regionalnym (spotki Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a takze inne podmioty np. uczelnie wyzsze).
Poziom lokalny (w tym szczegdlnie jednostki samorzgddw terytorialnych) jest na biezgco informowany o ww.
warunkach i dostepnym instrumentarium. Uczestnicy poziomu lokalnego sg odpowiedzialni za dotarcie
z informacjg oraz dystrybucje instrumentdw juz bezposrednio wsrdd koncowych beneficjentow (np.
przedsiebiorcéw, mieszkancow itp.). Z drugiej strony poziom lokalny, na zasadzie sprzezenia zwrotnego, ma
mozliwo$é dostarczenia niezbednych danych instytucjom dziatajgcym na poziomie regionalnym, tak aby
mogty doskonali¢ podejmowane dziatania i oferowane instrumenty wsparcia.

W przypadku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i wdrozenia modelu wielopoziomowego zarzadzania
nalezy wspomnieé o jeszcze jednym niezwykle istotnym elemencie — Radzie Gospodarczej*'. Program zaktada
utworzenie Rady, ktdrej zadaniem bedzie petnienie roli platformy statej i regularnej wspétpracy srodowisk
gospodarczych, naukowych i administracji z Zarzadem Wojewddztwa (Rada bedzie organem doradczym dla
Zarzadu w sprawach zwigzanych z ksztattowaniem rozwoju gospodarczego). Ze wzgledu na swojg role i
zaktadane szerokie przedstawicielstwo réznego typu instytucji, Rada Gospodarcza bedzie stanowic
mechanizm wspierajgcy proces prawidtowego koordynowania i wdrazania Programu rozwoju
gospodarczego, ale takze forum do komunikacji i wymiany opinii pomiedzy aktorami uczestniczagcymi w
procesie wielopoziomowego zarzgdzania regionem.

41 Szczegbétowe informacje na temat funkcjonowania Rady Gospodarczej zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego
dokumentu.
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Schemat 5. Wielopoziomowy model zarzadzania rozwojem gospodarczym w wojewoddztwie kujawsko-
pomorskim

Samorzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Jednostki samorzadow
terytorialnych
(w tym podlegtaim administracja

(w tym Zarzad Wojewddztwa odpowiedzialna za planowanie i

Kujawsko-Pomorskiego wraz z
departamentami odpowiedzialnymi za
planowanie i wsparcie rozwoju
gospodarczego regionu)

wsparcie lokalnego rozwoju
gospodarczego)

Lokalne Organizacje Gospodarcze

Rada Gospodarcza

Inne instytucje o charakterze
Spotki Wojewodztwa Kujawsko- regionalnym

Pomorskiego realizujgce zadania

na rzecz rozwoju gospodarczego
regionu

(w tym uczelnie wyzsze, instytucje
otoczenia biznesu, posrednicy
finansowi itp.)

kierunek przebiegu komunikacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Gtéwne zatozenia systemu koordynacji Programu rozwoju gospodarczego

Przedstawiony powyzej wielopoziomowy model zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie, aby
faktycznie mégt zosta¢ wdrozony, musi zostac¢ takze odzwierciedlony w systemie koordynacji Programu
rozwoju gospodarczego.

W ramach prac badawczych, poprzedzajgcych sporzadzenie Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa
zatozono wdrozenie na poziomie wojewddztwa modelu instytucjonalnego opartego o trzy filary: jednostke,
ktora prowadzitaby dziatalno$¢ analityczng i formutowata rekomendacje w zakresie dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego (Regionalne Obserwatorium Gospodarcze, ROG), podmiot odpowiedzialny za organizowanie,
zarzadzanie i koordynacje aktywnosci zwigzanej z finansowaniem zwrotnym dziatalnosci rozwojowej
w regionie (Regionalna Instytucja Finansowa, RIF), a takze podmiot, ktéry dzieki posiadanym kompetencjom
i Srodkom petnitby role lidera operacyjnego (Regionalna Instytucja Wdrazajaca, RIW).

Uwzgledniajgc wyniki konsultacji ze srodowiskiem gospodarczym, aktualng sytuacje gospodarczg w regionie,
uwarunkowania ekonomiczno-techniczne i formalno-prawne, a takze panujgcg pandemie Covid-19, ktéra
wymusita zmiany w wielu obszarach zycia, Zarzagd Wojewddztwa zdecydowat o niepowotywaniu w/w nowych
instytucji, lecz prowadzeniu dalszej polityki ksztattowania rozwoju gospodarczego w oparciu o struktury
i produkty juz istniejgce, ktére zostang zmodyfikowane i uzupetnione o konieczne elementy (organizacyjnie
i produktowo). Przedstawiona w propozycji projektu Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa
koncepcja przebudowy systemu instytucjonalnego w sposdb kompleksowy odnosi sie do wszystkich
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elementéw majgcych wpltyw na stymulowanie rozwoju gospodarczego regionu, jednakze kluczowe wydaje
sie by¢ zdefiniowanie systemu powigzan i zaleznosci jakie powinny sie pojawi¢ lub zosta¢ wzmocnione
w ramach funkcjonowania sieci instytucji wspierajgcych biznes i przede wszystkim wtasciwe wyposazenie
Samorzadu Wojewddztwa i innych interesariuszy w niezbedne informacje i dane do prowadzenia tych
dziatan. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat decyzje o powierzeniu
Spoétce Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o0.0. zadan zwigzanych z biezagcym monitorowaniem
sytuacji gospodarczej i formutowaniem rekomendacji dla Zarzgdu Wojewddztwa w zakresie podejmowania
strategicznych decyzji w obszarze rozwoju gospodarczego (ROG), a takze: organizowanie, zarzgdzanie
i koordynacje aktywnosci zwigzanej z finansowaniem dziatalnosci rozwojowej w regionie (w formie
zwrotnego wsparcia finansowego) (RIF). Jednoczesnie Zarzad Wojewddztwa zdecydowat sie nie powotywacé
Regionalnej Instytucji Wdrazajagcej i nie delegowaé zadan jej przypisanych do jednego podmiotu,
uwzgledniajac fakt, iz niostoby to za sobg ryzyko ograniczenia dziatalnosci i by¢ moze w dalszej perspektywie
zmarginalizowania istniejgcych instytucji, w tym takze niezaleznych organizacji przedstawicielskich
przedsiebiorcéw oraz tworzonych przez nie instytucji otoczenia biznesu. Realizacja zadan wdrozeniowych nie
moze odby¢ sie bez wziecia pod uwage mozliwosci, jakie dajg inne instytucje, niezalezne od Wojewddztwa,
a realizujgce dziatania na rzecz rozwoju regionalnej gospodarki. Dlatego tez zadania zaproponowane
w ramach prac koncepcyjnych nad projektem Programu rozwoju gospodarczego do realizacji przez
Regionalng Instytucje Wdrazajacg beda realizowane poprzez instytucje dziatajgce na rzecz rozwoju
gospodarczego wojewddztwa (instytucje wojewddztwa, instytucje otoczenia biznesu, i inne).

Tym samym, nowe usprawnienia do modelu instytucjonalnego zarzgdzania rozwojem gospodarczym zostang
wprowadzone przy minimalizowaniu zmian organizacyjnych oraz ograniczeniu niezbednych wydatkéw.
W zwigzku z powyzszym prognozuje sie, ze zaproponowane rozwigzania powinny maksymalizowac osigganie
pozytywnych rezultatéw przy jednoczesnej redukcji kosztéw.

W celu podsumowania zatozen proponowanego nowego modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, a takze mozliwosci wskazania kluczowych zmian jakie zajdg w wyniku
wdrozenia zaproponowanych rozwigzan instytucjonalnych, na kolejnych stronach przedstawiono schematy
obrazujace:

e dotychczasowy model zarzqdzania (w tym celu postuzono sie zmodyfikowang wersjg schematu
zaprezentowanego w zatgczniku nr 1 do niniejszego Programu obejmujgcego diagnoze obecnego
modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym, uzupetnionego o kluczowe wyzwania przed jakimi
aktualnie stoi),

e proponowany nowy model instytucjonalny (uwzglednia on zatozenia koncepcji wielopoziomowego
modelu zarzadzania).
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Schemat 6. Dotychczasowy model instytucjonalny zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie

Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
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(we wspéipracy z innymi departamentami m.in. Funduszy Europejskich, Wdrazania RPO, Wspéipracy Miedzynarodowsej itp.)
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Schemat 7. Proponowany, nowy model instytucjonalny zarzadzania rozwojem gospodarczym w regionie
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Departament odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy

Opracowanie Programu rozwoju gospodarczego dla wojewddztwa pokazuje, iz wspieranie przedsiebiorczosci
staje sie kluczowym priorytetem na kolejne lata i moze by¢ katalizatorem zmian zachodzacych w regionie.
Skuteczne wdrozenie Programu, w tym realizacja przedsiewzieé¢ rozwojowych wymaga zaangazowania w ten
proces wielu instytucji, a takze wtasciwej ich koordynacji. Z uwagi na wage realizowanych przedsiewzieé
uzasadnionym wydaje sie powierzenie tej roli Departamentowi odpowiedzialnemu za rozwdj gospodarczy
w Urzedzie Marszatkowskim. Struktura Departamentu oraz przydzielone do niego zadania powinny zapewnic
mozliwos$é realizacji projektdw witasnych na rzecz promocji i rozwoju gospodarczego wojewddztwa, ale takze
nadzorowania dziatalnosci poszczegdlnych elementéw systemu. Rozwigzanie to wydaje sie by¢ optymalnym
z uwagi na podkreslenie pewnej autonomii zagadnien gospodarczych w Urzedzie.

W celu wtasciwej realizacji zatozen programu oraz nadzoru nad prawidtowym rozwojem proceséw budujgcych
kompleksowy system wsparcia przedsiebiorczosci zaktada sie, iz departament odpowiedzialny za rozwdj
gospodarczy powinien charakteryzowac sie nastepujgcymi obszarami kompetencji (ktore potencjalnie moga
przyjac¢ forme wydziatow / biur):

e Obszar koordynacji wdrazania Programu rozwoju gospodarczego — komdrka ta odpowiedzialna bedzie
bezposrednio za koordynacje i nadzér merytoryczny nad poziomem wdrozenia Programu. Koordynacja moze
odbywad sie w oparciu o przygotowywane w departamencie roczne plany dziatan*?, ktére bedg wskazywaty
jakie zadania powinny zostac zrealizowane oraz kto bedzie za nie odpowiedzialny (w tym takze zadania, ktére
bedg realizowane bezposrednio przez departament). Ponadto, komérka bedzie monitorowata poziom
wdrozenia Programu rozwoju gospodarczego. Jej zadaniem bedzie weryfikacja aktywnosci podejmowanych
przez poszczegdlnych aktoréw systemu. W zwigzku z powyzszym proponuje sie, aby w zakresie tego obszaru
kompetencji lezata réwniez koordynacja dziatania Rady Gospodarczej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Pracownicy odpowiedzialni za ten obszar realizowa¢ powinni zadania zwigzane z organizacjg posiedzen,
ksztattowaniem agendy, niezbednych materiatdbw oraz sprawozdawczoscia. Za merytoryczne wsparcie
w powyzszym temacie odpowiadac bedzie Regionalne Obserwatorium Gospodarcze.

e Obszar zwigzany z nadzorem* — efektywnym rozwigzaniem wydaje sie, aby nadzér merytoryczny
(koordynacja dziatan spoétek, weryfikacja planéw zadan do realizacji) nad spétkami wojewddztwa, ktérych
dziatalno$¢ dotyczy zagadnien gospodarczych (tj. Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji, Kujawsko-Pomorski
Fundusz Pozyczkowy, Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych, Kujawsko-Pomorski Fundusz
Rozwoju, Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego, Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne)
znajdowata sie w departamencie odpowiedzialnym za rozwdj gospodarczy. Ze wzgledu na zakres zadan
spétek oraz ich zaangazowanie we wdrazanie Programu, w okresie realizacji Programu obszar ten moze by¢
potaczony z Obszarem koordynacji wdrazania Programu rozwoju gospodarczego.

e Obszar ds. Innowacji — obszar dedykowany przede wszystkim kwestiom zwigzanym z RSl Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, w tym wspodtpracy z Kujawsko-Pomorskg Agencjg Innowacji i ROG w zakresie
aktualizowania dokumentu oraz poziomu jego wdrozenia, a takie prowadzenie spraw zwigzanych ze

42 7aktada sie, ze roczne plany dziatarn uwzglednia¢ bedg zaréwno zadania wynikajace bezposrednio z Programu rozwoju gospodarczego,
jak réwniez nowe zadania zaproponowane przez inne podmioty (np. ROG, RIF lub inne departamenty itp.) lub inicjowane bezposrednio
przez departament i wynikajace z aktualnych potrzeb zidentyfikowanych w regionie lub zachodzacych na rynku zmian.

43 Ze wzgledu na specyfike poszczegdlnych spdtek z udziatem Samorzadu Wojewddztwa wskazany obszar kompetencji ma charakter
opcjonalny. Niemniej jednak, wydaje sie zasadne, aby wszystkie spétki odpowiedzialne za rozwdj gospodarczy regionu byty nadzorowane
przez jedng komadrke koordynujgca system. Umozliwi to skuteczniejsze planowanie niezbednych do podjecia dziatan, ich monitorowanie
oraz sprawozdawczos¢.
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specjalizacjami regionalnymi. Potrzebe funkcjonowania komérki potwierdza réwniez czeste angazowanie
Urzedu przez Ministerstwa w prace grup roboczych zwigzanych ze specjalizacjami regionalnymi, jak réwniez
koniecznos$¢ dostarczania danych zwigzanych z IS w regionie.

e Obszar ds. Inwestorow i Promocji Gospodarczej — kluczowymi funkcjami w ramach tego obszaru bedzie
przejecie zadan zwigzanych z obstugg inwestoréw, planujgcych usytuowanie wtasnego biznesu na terenie
wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego. Wysoka ranga Urzedu Marszatkowskiego w kontaktach
z potencjalnymi inwestorami determinuje do utrzymania powyzszych kompetencji w strukturach
specjalizujgcej sie w tego typu zagadnieniach jednostki. Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg inwestoréw wymagac
bedzie Scistej wspdétpracy z Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz pracownikami jednostek
samorzgdéw terytorialnych, odpowiedzialnymi za inwestycje, a takze z przedstawicielami Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego. Ponadto, sugeruje sie aby w ramach tego obszaru pozostawi¢ i rozwijaé réwniez
kompetencje zwigzane z promocjg gospodarczg w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej, co obejmowacd
bedzie:

e udziat w targach krajowych i zagranicznych zwigzanych z promocjg gospodarczg regionu,

e utrzymywanie kontaktow z zagranicznymi partnerami gospodarczymi,

e koordynowanie i wspieranie aktywnosci Cztonkdw Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w zakresie spotkan z krajowymi i zagranicznymi partnerami gospodarczymi, czy potencjalnymi
inwestorami.

Rada Gospodarcza Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

W chwili obecnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zidentyfikowana zostata jedna formuta grupujaca
przedstawicieli instytucji biznesu we wspdlnym gronie, dyskutujgcym nad przysztoscig rozwoju gospodarczego -
Sejmik Gospodarczy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktory zostat powotany 31 stycznia 2013 r. Jego
gtéwnym celem dziatania ,jest wytonienie silnej, jednolitej i trwatej reprezentacji srodowisk gospodarczych
regionu Kujaw i Pomorza, zdolnej do skutecznego wyrazania i obrony jej interesow wobec samorzqdu
terytorialnego i administracji rzgdowej.”** Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nie jest cztonkiem
Sejmiku, co w duzej mierze ogranicza wptyw tego ciata na planowanie oraz realizacje polityki rozwoju regionu.

W zwigzku z tym, wraz z ustanowieniem nowego schematu instytucjonalnego wskazano potrzebe utworzenia
Rady Gospodarczej, tj. ciata stanowigcego optymalng formute wspdtpracy ze srodowiskami gospodarczymi
i instytucjami wdrozeniowymi na poziomie regionalnym majacego na celu uwzglednienie przedstawicielstwa
wszelkich rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

Powotanie Rady Gospodarczej jest jednym z przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji w ramach niniejszego
Programu rozwoju gospodarczego, a szczegoty operacyjne zostaly przedstawione w charakterystyce
przedsiewziecia ,1.1.4. Rada Gospodarcza Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego”.

Listy nominacyjne, regulamin dziatania® oraz gtéwne zatozenia funkcjonowania Rady Gospodarczej powinny byé
zatwierdzone w formie uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W ten sposdb charakter organu
zostanie sformalizowany i przyjmie on role doradczg dla Zarzadu.

44 Na podstawie: www.sejmikgospodarczy.pl
45 Szczegbtowy regulamin funkcjonowania Rady Gospodarczej (w tym doktadnej liczby i sposobu powotywania jej cztonkéw, zakresu i
sposobu podejmowania decyzji, harmonogramu spotkan itp.) nie jest elementem Programu rozwoju gospodarczego i powinien zostac
przygotowany na pdzniejszym etapie, tj. po podjeciu decyzji o jej powotaniu.
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Rada Gospodarcza zostanie zorganizowana w sposdb gwarantujacy udziat przedstawicieli sektora biznesu, nauki
oraz administracji. W kazdej z powyzszych grup reprezentowane bedg wszystkie Srodowiska — co jest szczegdlnie
istotne zwtaszcza jesli uwzgledni sie zréznicowanie wielkosciowe, branzowe oraz terytorialne podmiotéw
gospodarczych funkcjonujgcych w wojewddztwie. Konieczne jest takze umozliwienie ciggtego uzupetniania
sktadu Rady o nowych cztonkéw, aktywnych i kreatywnych interesariuszy w regionie, lideréw branz, produktéw,
ustug, ktdrzy poza prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej chcg rdwniez wspierac rozwéj regionu.

Rada bedzie pracowata zaréwno podczas posiedzen plenarnych, jak i w ramach komitetéw branzowych, do
ktorych mogg by¢ w razie potrzeby doraznie dopraszani uczestnicy nie bedacy statymi cztonkami Rady. Komitety
branzowe mogg mieé charakter komitetéw statych, jak i komitetéw powotywanych ad hoc w zwigzku z potrzeba
pilnego rozpatrzenia wazne] biezgcej sprawy. Komitety branzowe mogg dziata¢ takze w ramach spotkan
warsztatowych (z elementami design thinking). Pomysty wypracowane podczas takich spotkan mogg byc
konsultowane na forum catej Rady, a nastepnie takze z Regionalng Instytucja Finansowg, celem zweryfikowania
mozliwosci ich sfinansowania za pomocg instrumentéw dostepnych w regionie lub z poziomu krajowego i
europejskiego. Zwtaszcza podczas spotkan warsztatowych dopuszcza sie udziat oséb, ktore nie sg statymi
cztonkami Rady (np. eksperci dziedzinowi itp.)*®

Powyzsze zagadnienia organizacyjne zostang rozstrzygniete w poczatkowej fazie prac Rady - powinna tu
obowigzywac stosunkowo elastyczna formuta dziatania, pozwalajgca na dostosowywanie do zmieniajgcych sie
potrzeb, dlatego zagadnienia te nie sg przedmiotem szczegdtowych ustalen Programu, gdyz utrudniatoby to
dokonywanie niezbednych zmian. Stad tez tak wazng role petnic¢ bedzie Sekretarz Rady, wspierany w dziataniach
organizacyjnych przez departament odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy w Urzedzie Marszatkowskim, przy
wsparciu ROG, a takze podmiotéw petnigcych role Regionalnej Instytucji Wdrozeniowej.

W pracach Rady Gospodarczej wazna bedzie takze biezgca wspdtpraca z RIF — powinna ona by¢ dwukierunkowa,
to znaczy z jednej strony polega¢ na upowszechnieniu wiedzy na temat dostepnych instrumentéw finansowych
wsrdd cztonkdw Rady, a z drugiej weryfikowa¢ wykonalno$é propozycji zgtaszanych przez Rade.

Prestiz Rady zbudowany zostanie przede wszystkim w oparciu o jej realne kompetencje, sprawiajgce ze nie bedzie
to podmiot fasadowy. Do podstawowych zadan Rady powinno naleze¢, m.in.:

e doradztwo i opiniowanie przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach wdrazania Programu rozwoju
gospodarczego

e prezentowanie stanowisk i propozycji srodowisk biznesu i nauki wobec dziatan podejmowanych przez
Samorzgd Wojewddztwa;

e konsultowanie propozycji projektdw, ktore miatyby byé realizowane przez podmioty wdrazajace;

e Konsultowanie planéw badawczych ROG

e roczna ocena stanu wdrazania Programu rozwoju gospodarczego oraz opiniowanie stanu wdrazania RIS3
(cztonkowie Rady beda réwniez zaangazowani w Proces Przedsiebiorczego Odkrywania);

¢ wptyw na wdrazanie regionalnego programu operacyjnego (jednym z kluczowych atraktoréw, ktéry moze
zachecic¢ przedsiebiorcéw do uczestniczenia w posiedzeniach Rady moze by¢ umozliwienie im konsultowania
zagadnien zwigzanych z realizacjg programu).

46 Pomyst ten opiera sie na doswiadczeniach szwedzkiego modelu PPO, stosowanego w regionie Ostergétland. W rejonie tym funkcjonuja

tego typu grupy robocze, sktadajagce sie z ekspertow branzowych, ktére podczas cyklicznych spotkan raportuja

o dziataniach ich instytucji na rzecz rozwoju specjalizacji oraz dyskutujg nad nowymi pomystami rozwigzan wspierajacych dany sektor.
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Plenarne posiedzenia Rady Gospodarczej powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Prace
poszczegdblnych komitetdw beda organizowane w zaleznosci od potrzeb, ale powinny odbywac sie nie rzadziej
niz posiedzenia plenarne.

Role kluczowych aktorow w nowym modelu rozwoju gospodarczego wojewodztwa

W celu uporzagdkowania i podsumowania informacji na temat rél poszczegdlnych aktoréw w nowym modelu
rozwoju gospodarczego wojewddztwa, ponizej przedstawiono wykaz wszystkich najwazniejszych podmiotéw na
poziomie regionalnym (ktérych wiascicielem lub wspdtwtascicielem jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie)
oraz komoérek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego, obecnie funkcjonujacych i realizujgcych zadania
z zakresu rozwoju gospodarczego wraz ze wskazaniem ich przysztej roli (w podziale na cztery kluczowe
kompetencje: planowanie, zarzgdzanie, wdrazanie, monitorowanie).

Tabela 7. Role kluczowych aktoréw w proponowanym nowym modelu rozwoju gospodarczego wojewddztwa

Nazwa podmiotu / Podsumowanie roli w nowym modelu zarzadzania

Lp. I
komorki rozwojem gospodarczym

Kujawsko-Pomorski W nowym modelu KPFR obejmie role Regionalnej Instytucji Finansowe;j
Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. ©raz Regionalnego Obserwatorium  Gospodarczego. Tym samym,

Potencjalna funkcja w w kontekscie finansowym zaktada sie, ze KPFR bedzie petnit dwie zasadnicze

. funkcje w systemie zarzgdzania rozwojem gospodarczym:
nowym modelu zarzadzania

. 1. Gromadzenie i pozyskiwanie srodkéw zwrotnych niezbednych do
rozwojem gospodarczym:

finansowania rozwoju gospodarczego i przedsiewzie¢ rozwojowych
planowanie/zarzqdzanie / regionie.

1. wdrazanie (w obszarze 2. Koordynacja i zarzadzanie na poziomie strategicznym zwrotnymi
Inansowym instrumentami wsparcia wdrazanymi w regionie.

(z wytqczeniem instrumentdow bezzwrotnych finansowanych z RPO WKP).
W kontekscie zadan ROGu, KPFR bedzie instytucjg monitorujacg sytuacje
gospodarczg w regionie, prognozujaca jej rozwdj, a takze dostarczajaca
niezbednych informacji analitycznych Zarzagdowi Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego oraz innym podmiotom.

Kujawsko-Pomorska W nowym modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym, KPAI petni role
Agencja Innowacji zblizone do dotychczasowych. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami KPAI bedzie
Sp.zo0.0. odpowiedzialny przede wszystkim za:

1. Wsparcie finansowe przedsiebiorstw innowacyjnych — realizacja

Potencjalna rola w nowym
. projektéw wsparcia dla firm kujawsko- pomorskich — finansowanie,
modelu zarzadzania )
. dotacje, projekty grantowe, wybdr, ocena ekspercka, umowy, kontrola
rozwojem gospodarczym:
2. etc.

wdrazanie /monitorowanie ; oordynacja proceséw IS i przedsiebiorczego odkrywania w ramach RIS

(Géwna Jedenastka Wdrazania RIS) — w tym monitorowanie procesow,
organizacja prac ekspertéw, raporty, ewaluacja, konsultacje. spoteczne
etc. (wspétpraca z ROG)

3. Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Zadaniem Agencji bedzie wiec zaréwno przygotowywanie aktualizacji
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Nazwa podmiotu / Podsumowanie roli w nowym modelu zarzadzania
komorki rozwojem gospodarczym

dokumentu, jak réwniez wspédtpraca z innymi podmiotami systemu
w zakresie wdrazania zapisow RSI.

4. Projektowanie i wdrazanie programdéw akceleracyjnych i rozwdj
startupow.

W nowym modelu zarzgdzania rozwojem gospodarczym, KPFP petni role
zblizone do dotychczasowych, tj. petnienie roli posrednika finansowego
w zakresie oferowanych pozyczek.

W celu lepszej koordynacji dziatan zwigzanych z oferowaniem
instrumentéw finansowych przedsiebiorcom przewiduje sie zaciesnienie
wspotpracy KPFP z RIF poprzez zawarcie porozumienia dot. wspotpracy
w zakresie wymiany informacji, a takze ustanowienie tzw. nadzoru
merytorycznego RIF (w zakresie srodkéw pochodzacych z RIF).

W nowym modelu zarzgdzanie KPCNT bedzie realizowat zadania
z zakresu: kreowania wspodtpracy na rzecz rozwoju prac badawczo-
rozwojowych, wspierania postepu technologicznego oraz naukowego,
a takze budowy efektywnych sieci wspodtpracy jednostek naukowo-
badawczych, szkét wyzszych i instytucji otoczenia biznesu. Prowadzona
dziatalno$¢ skoncentruje sie na wsparciu regionalnych przedsiebiorcow
W procesie opracowywania i wdrazania innowacji przez rozwdj najlepszych
projektéw badawczo-rozwojowych o wysokim potencjale komercjalizacji,
a takze realizacje badan naukowych na ich potrzeby. Waznym aspekt
dziatalnosci ukierunkowanym na wzrost poziomu innowacyjnosci
Wojewddztwa stanowi wzmocnienie kooperacji na ptaszczyznie nauka-
biznes oraz stymulowanie rozwoju nauki i edukacji. Dziatalno$¢ ta ma by¢
realizowana poprzez pozyskanie finansowania i zrealizowanie inwestycji
majacej na celu utworzenie przestrzeni badawczej, laboratoridw oraz
warsztatéw stuzgcych prowadzaniu prac rozwojowych, weryfikowania
innowacyjnych pomystéw oraz prototypowania.

W nowym modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym, KPFPK petni role
zblizone do dotychczasowych, tj. gtéwnym zadaniem funduszu bedzie
poreczanie sptaty przez przedsiebiorcow (mikro, matych i $rednich)
kredytow oraz pozyczek. W celu lepszej koordynacji dziatarn zwigzanych
z oferowaniem instrumentéw finansowych przedsiebiorcom przewiduje sie
zaciesnienie wspotpracy KPFPK z RIF poprzez zawarcie porozumienia dot.
wspotpracy w zakresie wymiany informacji, a takze ustanowienie tzw.
nadzoru merytorycznego RIF (w zakresie srodkdw pochodzacych z RIF).
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Nazwa podmiotu / Podsumowanie roli w nowym modelu zarzadzania
komorki rozwojem gospodarczym

TARR jest jednym z kluczowych aktoréw uwzglednionych w ramach nowego
modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym, odpowiedzialny za rozwdj
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na terenie catego wojewddztwa.

TARR wskazano jako jedng z dwdch najwazniejszych instytucji petnigcych
funkcje wdrozeniowa w wojewddztwie. W nowym modelu zarzadzania
TARR bedzie kontynuowat swojg misje, koncentrujac sie na rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w regionie. W dalszym stopniu bedzie
odpowiadat za realizacje projektow doradczych, szkoleniowych,
internacjonalizacyjnych, a takze bedzie zarzadzat parkiem technologicznym.
Ponadto, zaktada sie, ze TARR bedzie rozwijat realizacje e-ustug dla biznesu
(wsparcie w transformacji cyfrowej).

Zaktada sie, ze w wyniku wdrozenia zaproponowanych rozwigzan
w ramach nowego modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym
departament odpowiedzialny za rozwdéj gospodarczy bedzie petnit role
nadzorcza i koordynujacg dziatania instytucji zaangazowanych
w realizacje Programu rozwoju gospodarczego, a takze bedzie petnit nadzér
merytoryczny nad spétkami z udziatem Samorzadu Wojewddztwa, ktore
realizujg dziatania z zakresu gospodarki. Departament zajmowat sie bedzie
takze realizacjg projektéw na rzecz promocji i rozwoju gospodarczego,
zadaniami z zakresu obstugi inwestorow oraz realizacjg zadan zwigzanych z
RSI Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

W wyniku planowanego do wdrozenia systemu wsparcia gospodarki rola
departamentu odpowiedzialnego za programowanie rozwoju w ramach
RPO (w kontekécie rozwoju gospodarczego) nie ulegnie zmianie.
W dalszym ciggu komodrka ta bedzie zajmowata sie zaréwno
programowaniem, monitorowaniem oraz promowaniem regionalnego
programu operacyjnego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zaktada
sie, ze dla realizacji swoich zadan departament bedzie moégt korzystaé
dodatkowo z analiz przeprowadzanych przez Regionalne Obserwatorium
Gospodarcze (istnieje mozliwos¢ wigczenia ROG w prace nad
funkcjonowaniem RPO) oraz departament odpowiedzialny za planowanie
strategiczne.

W wyniku planowanego do wdrozenia systemu wsparcia gospodarki rola
departamentu odpowiedzialnego za wdrazanie regionalnego programu
operacyjnego (w kontekscie rozwoju gospodarczego) nie ulegnie zmianie.
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Nazwa podmiotu / Podsumowanie roli w nowym modelu zarzadzania

komérki rozwojem gospodarczym

Potencjalna rola w nowym
modelu zarzadzania
rozwojem gospodarczym:

wdrazanie

Zrédto: opracowanie wtasne

Zasady i warunki wspotpracy obowigzujace kluczowe instytucje uczestniczagce w realizacji
Programu

Intencjg Programu rozwoju gospodarczego jest zdefiniowanie systemu powigzan i zalezno$ci jakie powinny sie
pojawic, lub zosta¢ wzmocnione w ramach funkcjonowania sieci instytucji wspierajgcych biznes. Wspétpraca
lidera systemu jakim jest Urzad Marszatkowski oraz kluczowych dla catego systemu instytucji (spotki z udziatem
Samorzagdu Wojewddztwa), tym samym przenikanie sie ich kompetencji majg zapewnic¢ osiggniecie efektu
synergii w ramach rozwoju regionalnej gospodarki. Zaktada sie, ze praktyczny model kooperacji pomiedzy
aktorami systemu powinien zostaé zainicjowany poprzez ewentualng rewizje i doprecyzowanie przez
departament odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy zadan, jakie bedg przez nich realizowane. Na tej podstawie
departament sporzadzat bedzie raporty dla Zarzgdu Wojewddztwa zaréwno w zakresie dziatan planowanych do
podjecia na dany okres czasu (np. kwartat, potrocze, rok) oraz sprawozdan z zadan zrealizowanych w poprzednim
okresie. Zaktada sie, ze informacje niezbedne do opracowania obu wskazanych powyzej dokumentdéw przesytane
beda do departamentu odpowiedzialnego za rozwéj gospodarczy cyklicznie przez wyzej wymienione instytucje,
ale takze przez inne spétki wojewddztwa realizujgce funkcje wdrozeniowg (tj. TARR, KPAI, KPCNT).

Zasady wspotpracy departamentu odpowiedzialnego za rozwdj gospodarczy z kluczowymi
instytucjami systemu

Ponizej wskazano wybrane gtéwne obszary interakcji i wspdtpracy pomiedzy departamentem odpowiedzialnym
za rozwoj gospodarczy oraz kluczowymi instytucjami systemu:

o Wspodtpraca ze wszystkimi spdtkami zaangazowanymi w realizacje Programu rozwoju gospodarczego —
departament powinien by¢ w statym kontakcie ze spdétkami, organizowad spotkania i narady celem
omawiania postepdéw prac, przygotowywanych projektéw, a takze problemoéw, ktére mogg sie pojawiac
w trakcie realizacji zadan.

e Wspotpraca ze wszystkimi spdtkami realizujgcymi zadania na rzecz rozwoju gospodarczego wojewddztwa —
weryfikacja sprawozdan z prowadzonej dziatalno$ci oraz konsultowanie zaktadanych planéw celem
zapewnienia synergii w ramach rozwoju regionalnej gospodarki i wyeliminowania ewentualnego
dublowania sie dziatan prowadzonych na rzecz przedsiebiorcow. Departament powinien takze prowadzi¢
kalendarz zawierajacy najwazniejsze wydarzenia, ktére planujg do realizacji poszczegdlne spotki
(konferencje, targi, misje, szkolenia, terminy naboréw wnioskdw, itp.). Departament powinien organizowac
spotkania i narady dla spétek, przekazywac kierowane do urzedu informacje gospodarcze, ktére mogg
dotyczyc takze obszaru dziatalnosci danej spotki.

o Wspodtpraca z Regionalnym Obserwatorium Gospodarczym w zakresie:
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- opracowywania i monitorowania wdrazania dokumentdéw strategicznych o charakterze gospodarczym
(w tym m.in. Programu rozwoju gospodarczego lub Strategii). Zaktada sie, ze merytoryczne wsparcie dla
zespotu departamentu odpowiedzialnego za rozwdj gospodarczy w tych zagadnieniach stanowi¢ bedzie
ROG;

- prowadzenia Rady Gospodarczej - Regionalne Obserwatorium Gospodarcze odpowiedzialne bedzie za
wsparcie merytoryczne departamentu w zakresie organizowania spotkan Rady, w tym przygotowywaniem
materiatdw merytorycznych, informacji i danych dot. zagadnien bedacych przedmiotem danego posiedzenia
Rady.

e Woydziat lub Biuro ds. Innowacji proponowane do utworzenia w ramach departamentu odpowiedzialnego za
rozwdéj gospodarczy powinno Scisle wspdtpracowa¢ z Kujawsko-Pomorskg Agencja Innowacji i ROG
w kwestiach zwigzanych z RSI Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a takie prowadzenia spraw
zwigzanych ze specjalizacjami regionalnymi.

e Wydziat lub Biuro ds. Inwestoréw i Promocji Gospodarczej proponowane do utworzenia w ramach
departamentu odpowiedzialnego za rozwdj gospodarczy powinno scisle wspotpracowac z Toruiskg Agencja
Rozwoju Regionalnego w zakresie dziatalnosci miedzynarodowej, uzbrajania i promocji terendw
inwestycyjnych, wsparcia eksportu. Zadaniem departamentu bedzie m.in. koordynowanie udziatu cztonkéw
zarzagdu wojewddztwa w ramach aktywnosci miedzynarodowych (misje gospodarcze, wizyty studyjne, targi
zagraniczne). Kooperacja tych dwdch jednostek bedzie rowniez mogta znalezé zastosowanie w zakresie
obstugi inwestordéw, realizowanej przez departament.

e Departament powinien wspoétpracowaé z Kujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-Technologicznym
w zakresie realizacji projektéw badawczo-rozwojowych o wysokim potencjale komercjalizacji, postepu
technologicznego i naukowego, budowy efektywnych sieci wspdtpracy jednostek naukowo-badawczych,
szkét wyzszych i instytucji otoczenia biznesu.

e W ramach departamentu odpowiedzialnego za rozwdj gospodarczy zlokalizowany moze zosta¢ punkt
kontaktowy catego systemu gospodarczego w regionie (infolinia lub livechat, itp.), a takie strona
internetowa - zaktadka poswiecona gospodarce na stronie gtdwnej Urzedu Marszatkowskiego zawierajgca
wszystkie informacje gospodarcze oraz oferte poszczegdlnych aktorow systemu. Przetozy sie to na
mozliwo$¢ przekierowywania przez przedstawicieli departamentu interesantéw szukajgcych wsparcia do
odpowiednich podmiotéw. Strona powinna przekierowywaé na:

- zintegrowang platforme informacyjng o instrumentach wsparcia dla przedsiebiorcow wraz
z internetowq ofertq ustug IOB (przedsiewziecie 1.2.2),

- internetowa , gietde ustug regionalnych” (przedsiewziecie 1.3.1),

- baze dostepnych ofert inwestycyjnych prowadzong przez departament, ktérej aktualizacje przewiduje
przedsiewziecie 111.1.3.

- strony internetowe spoétek z wudziatem Samorzadu Wojewddztwa realizujgcych zadania
z zakresu rozwoju gospodarczego.

Zasady wspotpracy Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego z kluczowymi instytucjami
systemu

Ponizej wskazano wybrane gtéwne obszary interakcji i wspotpracy pomiedzy ROG oraz kluczowymi aktorami
systemu:
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e Niezwykle wazne z punktu widzenia jakos$ci i komplementarnosci danych, jakimi dysponowac bedzie ROG s3
te kategorie, ktére wymagajg wspodtpracy odpowiednio z Regionalng Instytucjg Finansujgcg oraz innymi
spotkami wojewddztwa:

e Proponuje sie wprowadzenie obowigzku sprawozdawczego w przedsiewzieciach finansowanych przez
RIF (np. w umowach podpisywanych z posrednikami finansowymi). Koricowi odbiorcy finansowania beda
proszeni o wypetnienie ankiet opracowanych przez ROG, ktére pozwolg na odpowiednie , profilowanie”
przedsiebiorcéw. Dane finansowe odbiorcéw finansowania (zatgczane do dokumentacji aplikacyjnej), jak
i gtdwne parametry finansowanych inwestycji ze srodkéw pochodzgcych z RIF, po poddaniu ich
anonimizacji, beda zbiorczo przekazywane do ROG w okreslonych odstepach czasu.

e Nalezy zauwazy¢, ze realizacja zadania bedzie poprzedzona odpowiednig analizg prawng oraz analiza
wrazliwosci. Jesli przekazywanie danych finansowych bedzie stanowito przeszkode prawng lub
przeszkode zniechecajacg podmioty gospodarcze do korzystania z finansowania, dane nie bedg
gromadzone ani przekazywane do RIF.

e Regionalne Obserwatorium Gospodarcze w ramach swoich dziatan bedzie zobligowane do sporzgdzania
cyklicznych raportéw o stanie gospodarki w regionie dla Zarzagdu Wojewddztwa. Zakres oraz tresc takiego
raportu konsultowana powinna by¢ wczesniej przede wszystkim z przedstawicielami departamentu
odpowiedzialnego za rozwdj gospodarczy, ale takze RIF i kluczowych spétek odpowiedzialnych za dziatalnos¢
wdrozeniowg (m.in. TARR, KPAI i KPCNT). Wszystkie instytucje powinny mie¢ mozliwos¢ zgtaszania
propozycji korekt do raportu.

e W zakresie tematdw zwigzanych ze wspdtpracg zagraniczng, bedacych w gestii departamentu
odpowiedzialnego za rozwdj gospodarczy zadaniem ROG bedzie dostarczanie niezbednych danych i/lub
przygotowanie opracowan dotyczgcych atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu oraz analiz niezbednych dla
TARR w zwigzku z realizacjg konkretnych dziatan na arenie miedzynarodowej (ROG bedzie odpowiedzialny
za cykliczne badania specjalnosci eksportowych regionu, jak i aktualizacje oraz badania priorytetowych
rynkéw dla promocji eksportu).

e Jednym z mozliwych do realizacji dziatan przez Regionalne Obserwatorium Gospodarcze jest przedstawianie
whnioskow i sugestii dla departamentu odpowiedzialnego za rozwdj gospodarczy w zakresie zadan /
projektéw jakich realizacji mogtyby podjac sie RIF oraz spétki wojewddztwa petnigce funkcje wdrozeniowa
(tj. TARR, KPAI i KPCNT). Wiedza gromadzona przez ROG zaréwno o sytuacji gospodarczej wojewddztwa, jak
i skutecznosci poszczegdlnych dziatan podejmowanych przez pozostate instytucje pozwoli na szybkie
reagowanie na wystepujace zjawiska gospodarcze.

e Regionalne Obserwatorium Gospodarcze badajac trendy technologiczne na $wiecie bedzie miato mozliwos¢
sygnalizowania RIF i spétkom wojewddztwa o tym, na jakie innowacyjne rozwigzania jest obecnie
zwiekszony popyt, i ktére np. warto sfinansowac. RIF bedzie mégt bra¢ pod uwage ww. informacje kierujgc
indywidualne strumienie srodkéw (np. inwestycji kapitatowych).

Zasady wspotpracy Regionalnej Instytucji Finansowej z kluczowymi instytucjami systemu

Ponizej wskazano wybrane zidentyfikowane obszary interakcji i wspotpracy pomiedzy RIF oraz kluczowymi
aktorami systemu:

e Zarowno ROG, jak zespoty wszystkich spotek wojewddztwa mogg petni¢ funkcje quasi przedstawicieli
handlowych dla RIF, informujac przedsiebiorcéw w regionie o dostepnych instrumentach finansowych
oferowanych przez RIF. Dodatkowo w ramach organizowanych przez pracownikéw ww. podmiotdéw spotkan
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grupowych z przedsiebiorcami w powiatach, udziat mogg wzigé réwniez pracownicy RIF. Ich rolg bedzie
przedstawianie kompleksowej oferty wsparcia finansowego.

e RIF wspdtpracujagc z ROG i spétkami wojewddztwa petnigcymi funkcje wdrozeniowg (ktére majg czesto
kontakt z przedsiebiorcami) moze poszukiwaé kapitatu prywatnego, niezbednego dla uruchamiania
instrumentdéw kapitatowych.

e Zaktada sie, ze finansowanie dziatalnosci eksportowej zapewnia¢ mogtaby zaréwno Regionalna Instytucja
Finansowa w ramach dedykowanych do tego celu instrumentéw (np. pozyczek), ale réwniez podmiot
odpowiedzialny za udzielanie dotacji w ramach osi priorytetowych poswieconych (interesujgcym
rozwigzaniem w tym zakresie mdgtby by¢ ww. wymog przejscia przez firme ubiegajgca sie o srodki na
eksport badania gotowosci eksportowej).

e Zaktada sie, ze w ramach programow akceleracyjnych dla startupdw uczestnicy poszczegdlnych edycji beda
mogli otrzymaé wsparcie w ramach instrumentéw kapitatowych oferowanych przez RIF. W samych
programach akceleracyjnych mozliwe bedzie uczestniczenie - w roli mentordw, przedstawicieli ROG, RIF oraz
TARR. Ponadto eksperci z ROG i RIF bedg mogli prowadzi¢ porady eksperckie (indywidualne lub grupowe),
a takze wchodzi¢ w skfad jury w ramach programoéw akceleracyjnych i organizowanych konkursow.

Przedstawione powyzej zasady wspétpracy pomiedzy departamentem odpowiedzialnym za rozwdj
gospodarczy, ROG, RIF oraz spotkami wojewddztwa petnigcymi funkcje wdrozeniowa nie wyczerpuja
wachlarza mozliwosci interakcji tych instytucji miedzy sobg, a stanowig wytacznie przyktady gtéwnych
obszarow wynikajacych z zaproponowanych do realizacji przez nie dziatan. Wraz z postepujagcym procesem
wdrazania zaproponowanych w niniejszym Programie rozwigzan dot. nowego modelu zarzadzania rozwojem
gospodarczym w regionie zakres i mozliwosci wspotpracy ww. podmiotéw moga sie istotnie zwiekszac.

System realizacji Programu rozwoju gospodarczego

Rola dokumentu pn. ,,Plan realizacji ustalen Programu rozwoju gospodarczego
wojewaddztwa kujawsko-pomorskiego”

Do Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zostanie sporzadzony dokument
wdrozeniowy pod nazwg ,Plan realizacji ustalenn Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”, ktory okresli podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan, w tym zwtaszcza
realizacje poszczegdlnych przedsiewziec oraz zadania w zakresie monitoringu.

»Plan realizacji ustalen Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” stanowic
bedzie dokument przyjmowany przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, zobowigzujgcy podmioty
podlegte Samorzagdowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do realizacji okreslonych zadan na rzecz realizacji
ustalen Programu.

Harmonogram realizacji

Dokument wdrozeniowy do niniejszego Programu (,,Plan realizacji ustalen Programu rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”) okresli ramowy harmonogram dziatan, ktdory bedzie stuzyt takiej
organizacji procesu wdrazania, aby osiggngé¢ najwieksze korzysci rozwojowe — np. poprzez odpowiednie
nastepstwo dziatan lub spodziewane efekty synergiczne. Zaktada sie mozliwie szybka realizacje ustalen — ale w
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przypadku niektérych bedzie to zalezne od dostepnosci srodkéw finansowych udostepnianych w ramach
dedykowanych programéw — dotyczy to zwtaszcza mozliwosci wykorzystania srodkéw z regionalnego programu
operacyjnego dla perspektywy 2021-2027.

Niezaleznie od powyzszego — w ramach charakterystyki kazdego z przedsiewzie¢ wskazano okresy realizacji, ktére
nalezy traktowaé jako sugerowane/kierunkowe, a nie jako ustalenie bezwzglednie okreslajgce termin
rozpoczecia i zakonczenia aktywnosci w ramach danego przedsiewziecia.

Zakres planowanej interwencji w ujeciu terytorialnym i sektorowym

Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i przedsiewziecia w nim zaproponowane
charakteryzuje uniwersalno$¢. W wyniku przeprowadzonych analiz (w szczegdlnosci analizy spoteczno-
gospodarczej, analizy inwestycyjnej oraz analizy sytuacji eksportowej) dostrzega sie zréznicowanie terytorialne
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a takze mozna wyodrebni¢ dominujgce sektory dziatalnosci gospodarki
regionu. W wyniku przeprowadzonych prac badawczych oraz przeprowadzonych konsultacji w trakcie
przygotowania niniejszego Programu, przyjeto zatozenie horyzontalnego ujecia problematyki rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewodztwa, a w konsekwencji wypracowano propozycje przedsiewzieé
rozwojowych, ktére mogg by¢ realizowane w catym regionie. Celem jest wspieranie rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ktérego beneficjentami powinni byé mieszkancy regionu oraz podmioty prowadzace dziatalnosé
na terenie wojewddztwa. Dlatego tez przedsiewziecia rozwojowe zaproponowane w Programie zostaty
skonstruowane tak, aby grono ich adresatéw, czy docelowych beneficjentéw, byto mozliwie jak najszersze.
W praktyce oznacza to, ze ujecie sektorowe i terytorialne planowanej interwencji nie moze miec¢ charakteru
wytaczajacego, a ewentualnie wskazywac na mozliwosci priorytetyzacji, zwrdcenia szczegdlnej uwagi na tereny
wymagajgce wiekszego wsparcia, bgdz skupienia dziatan w obszarach, gdzie mogg one dac¢ jak najwiekszg wartosc
dodana.

Zakres planowanej interwencji w ujeciu terytorialnym

Analizujgc mapy wartosci wskaznikdw spotecznych i gospodarczych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, podstawowym wnioskiem, jaki mozna wyciggna¢ jest zréznicowanie obszaru wojewddztwa na
tereny stoteczne (Miasto Bydgoszcz, Miasto Torun oraz tereny wokdt najwiekszych miast regionu) oraz region.
Tereny stoteczne charakteryzujg sie znacznie wyzszymi wskaznikami przedsiebiorczosci, nizszym bezrobociem,
podczas gdy gminy ,regionalne” sg mniej uprzemystowione, wiekszy jest udziat rolnictwa w gospodarce,
trudniejszy jest tez dostep do ustug probiznesowych, szkolnictwa wyzszego itp.

W toku realizacji projektu Regiogmina, wypracowano podziat gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wedtug
szesciu teoretycznych modeli funkcjonowania lokalnej gospodarki. Zidentyfikowano nastepujgce modele
funkcjonowania lokalnej gospodarki:

1) model obowigzujacy w najwiekszych miastach wojewodztwa (powiatach grodzkich), opierajacy sie na
wielofunkcyjnym charakterze i petnieniu roli osrodkéw stymulowania rozwoju spotecznego
i gospodarczego na poziomie ponadpowiatowym i/ lub ponadregionalnym; cechg charakterystyczng
gospodarki tych miast jest duza bezwzgledna liczba podmiotdw gospodarczych, duza liczba podmiotéw
duzych, rozwiniete zaplecze 10B, relatywnie i/lub obiektywnie niskie bezrobocie,

2) model obowigzujacy w gminach podmiejskich potozonych w rejonie Bydgoszczy i Torunia, opierajacy
sie na bardzo dobrym stanie rozwoju przedsiebiorczosci, praktycznym braku bezrobocia oraz silnej presji
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w kierunku rozwoju zabudowy mieszkaniowej, dla ktérej liczne rodzaje dziatalnosci gospodarczych sg
postrzegane jako kolizyjne i spotecznie niepozadane,

3) model obowiazujacy w gminach przyweztowych drég A-1i S-5, opierajacy sie na wyjatkowo korzystnych
predyspozycjach dla rozwoju dziatalno$ci wymagajacych bardzo dobrej dostepnosci transportowej
w ujeciu miedzyregionalnym (np. logistyka, wielkoskalowa produkcja),

4) model obowiazujgcy w gminach wielofunkcyjnych, potozonych peryferyjnie w stosunku do gtéwnych
osrodkéow miejskich wojewddztwa, opierajgcy sie na zazwyczaj duzym znaczeniu rolnictwa, statej
przewadze zapotrzebowania na miejsca pracy poza rolnictwem nad liczbg lokalnie dostepnych miejsc
pracy (co skutkuje wyjazdami do pracy oraz wystepowaniem stosunkowo wysokiego poziomu
bezrobocia) i matej atrakcyjnosci dla inwestoréw zewnetrznych ze wzgledu na peryferyjne potozenie,

5) model obowijzujacy w pozostatych gminach wielofunkcyjnych (nielezacych peryferyjnie
w stosunku do gtéwnych osrodkéw miejskich wojewddztwa), opierajgcy sie na funkcji rolniczej, statej
przewadze zapotrzebowania na miejsca pracy poza rolnictwem nad liczbg lokalnie dostepnych miejsc
pracy (co skutkuje wyjazdami do pracy przede wszystkim do najwiekszych miast wojewddztwa oraz
wystepowaniem stosunkowo niewysokiego poziomu bezrobocia) i umiarkowanej atrakcyjnosci dla
inwestorow zewnetrznych,

6) model obowigzujacy w gminach miejskich (poza 4 miastami prezydenckimi — grodzkimi), w ktérych
podstawowg determinantg rozwoju przedsiebiorczosci jest ograniczona niewielkg powierzchnig
administracyjna gminy miejskiej, dostepnosc terendw inwestycyjnych.

Powyzszy podziat gmin wedtug 6 modeli funkcjonowania lokalnych gospodarek, powinien mie¢ charakter
indykatywny dla celéw opracowania kryteriow konkursowych. Co do zasady jednak, programy wsparcia
przedsiebiorczosci, internacjonalizacji, aktywizujgce spoteczenstwo, czy tez ukierunkowane na poprawe
kompetencji, powinny by¢ kierowane do catego obszaru wojewddztwa. Oznacza to, ze wskazane jest stosowanie
preferencji wobec gmin borykajacych sie z okreslonymi trudnosciami, na ktére dane przedsiewziecie odpowiada.
Nie powinno sie jednak stosowac kryteriow wykluczajgcych gminy, czy tez podmioty gospodarcze
z poszczegdlnych gmin.

Z uwagi na strukture ludnosci, koncentracje przedsiebiorczosci i przemystu wokdt obszaréw stotecznych, jak
i w gminach miejskich, mozna domniemac¢, ze przedsiewziecia wskazane w Programie rozwoju gospodarczego
w wiekszym stopniu beda znajdowaty odbiorcow w tych obszarach. Niemniej jednak, dbajgc o zréwnowazony
rozwdéj catego regionu, opracowujgc kryteria udziatu w poszczegdlnych przedsiewzieciach, mozliwe jest
wskazanie preferencji w kryteriach konkursowych, ktére spowodujg wiekszy udziat podmiotédw zlokalizowanych
poza obszarami stotecznymi. Istotnym czynnikiem dywersyfikujgcym gminy moze by¢ liczba miejsc pracy poza
rolnictwem wzgledem dostepnych miejsc pracy, czy wskazniki dotyczgce przedsiebiorczosci (liczba
przedsiebiorstw w stosunku do liczby mieszkaricéw, a przy dostepnosci danych takze np. zmiana udziatu mikro,
matych, srednich i duzych podmiotéw w catej populacji przedsiebiorstw). Szczegétowe kryteria oraz sposéb ich
stosowania kazdorazowo bedg podlegaty ustaleniom i weryfikacji tak, aby zapewni¢ najwiekszg mozliwg
skutecznosé wdrazanych dziatan. W Programie rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
zaproponowano przedsiewziecia, ktére z powodzeniem mogg by¢ realizowane na terenie catego wojewddztwa.
Warto jednak rozwazy¢ stosowanie preferencji na poziomie kryteriow selekcji wobec tych obszarow, ktére
borykaja sie ze wskazanymi problemami.

Wskazany powyzej podziat na rézne modele lokalnych gospodarek uwzglednia potencjaty réznych typow gmin.
Jest to czynnik, ktory réwniez warto jest uwzglednia¢ wdrazajgc przedsiewziecia wskazane w Programie rozwoju
gospodarczego. Przyktadowo, jesli gminy sg beneficjentami dziatan zwigzanych z rozbudowg infrastruktury
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drogowej zarzadzang z poziomu krajowego, czy tez uzbrojenia terendéw inwestycyjnych w ramach dziatania
specjalnej strefy ekonomicznej, wowczas warto jest rozwazy¢ nakierowanie dziatan programowych do gmin nie
majacych mozliwosci uzyskania wsparcia z innych Zrédet. Nadal jednak, kryteria nie powinny mie¢ charakteru
wykluczajgcego. Kluczowym czynnikiem powodzenia przedsiewzie¢ przewidzianych z Programie rozwoju
gospodarczego jest zaangazowanie adresatow poszczegdlnych przedsiewzieé, bez ktérego nie stang sie
beneficjentami przewidzianych dziatan. W analizie sytuacji inwestycyjnej regionu, jak i w Strategii Przyspieszenia
2030+ wskazano obszary wymagajgce wiekszego wsparcia, ktore teoretycznie mogltyby by¢ beneficjentami
dziatan zwigzanych ze wsparciem inwestycji w pierwszej kolejnosci. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze kluczowa
jest aktywnosé lokalnych samorzadéw i od ich woli i zaangazowania (na przyktad w przygotowanie
odpowiedniego porozumienia terytorialnego) moze zaleze¢ aktywnos$¢ samorzadu wojewddztwa w rozwdj
danego obszaru.

Zakres planowanej interwencji w ujeciu sektorowym

Wybér modelu horyzontalnego dla przedsiewzie¢ proponowanych w Programie rozwoju gospodarczego dotyczy
takze ujecia sektorowego. Podstawowym zatozeniem jest wskazanie sektoréw, w stosunku do ktérych dziatania
moga by¢ podejmowane priorytetowo, jednak nie moze to oznaczac dziatania wykluczajgcego inne sektory
gospodarki.

Posrod dokumentéw strategicznych, programowych oraz analitycznych, ktére majg wptyw na ksztatt polityki
rozwoju gospodarczego wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego, nalezy uwzglednic¢ trzy opracowania wskazujgce
na potencjalne priorytety inwestycyjne:

Strategia Przyspieszenia 2030+

Strategia Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji

Analiza sytuacji eksportowej (czes¢ diagnostyczna opracowana na potrzeby Programu rozwoju

gospodarczego)
Strategia Przyspieszenia 2030+ wskazuje na dwa obszary gospodarki wojewddztwa o strategicznym znaczeniu,
tj. sektor zdrowej zywnosci oraz sektor turystyki zdrowotnej. Identyfikacja tych obszaréw jako priorytetowych
opierata sie o uwzglednienie potencjatu endogenicznego regionu oraz najwiekszy potencjat przewag
konkurencyjnych wzgledem innych wojewddztw.

Strategia Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji wskazuje na sposdb wyboru i aktualizacji regionalnych
inteligentnych specjalizacji regionu (RIS), tj. sektoréw lub branz, w ktdrych rozwijajg sie innowacje i ktére
wykazujg najwiekszy potencjat zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki regionu. Aktualnie obowigzujace RIS
obejmuja piec¢ specjalizacji opartych na wartosciach oraz trzy specjalizacje horyzontalne, tj. specjalizacje oparte
na technologiach. Dziatania wspierajgce i rozwijajgce innowacyjnosé, badz dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w
przedsiebiorstwach, jak i innych podmiotach opracowujacych i wdrazajgcych innowacje, powinny by¢ kierowane
przede wszystkim w obszarach RIS. W analizie sytuacji eksportowej zas, w wyniku przeprowadzonej analizy
wielokryterialnej wytoniono tzw. specjalnosci eksportowe wojewddztwa. Sg to branze, ktdrych kumulatywna
wartos$¢ eksportu, dynamika wzrostu wartosci eksportu, liczba eksporterdw, liczba krajéw, do ktorych eksportujg
przedsiebiorstwa z branzy oraz udziat w eksporcie branzy w skali kraju jest najwyzszy. Specjalnosci eksportowe
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zostaty wskazane jako sektory, ktérych promocje warto wesprzeé z poziomu wojewddztwa — gdyz zaktada sie, ze
dziatania te moga przynies¢ najwiekszg wartos¢ dodana.

Program przewiduje szereg dziatan majacych na celu wsparcie rozwoju przedsiebiorstw (rozumianego gtéwnie
jako wzrost wielkosci, dojrzatosci firm zlokalizowanych na terenie wojewddztwa) oraz wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki w regionie. Istotnym elementem konkurencyjnosci jest innowacyjno$¢, zaréwno w sektorze
przedsiebiorstw jak i podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ badawczg. Co do zasady, dziatania majace na celu

Zdrowa i bezpieczna zywnosc¢ ﬂ rLIJ\Jﬁ @

Ustugi ICT
Zdrowie i turystyka zdrowotna Metalowa Maszynowa Wyposazenia Przetwdrstwo
whnetrz (w tym spozywcze
drzewna)
Zaawansowane materialy . ]
i narzedzia Ekoinnowacje
Transport i mobilnos¢ — F—— 3%
Automatyka Tworzywa Chemiczna Papiernicza IT
Dziedzictwo kulturowe przemystowa sztuczne

i przemysly kreatywne

zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw powinny by¢ kierowane do firm dziatajgcych w obszarze
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Dziatania wspierajgce internacjonalizacje, zwigzane z promocja
wojewddztwa i podmiotdw rozwijajacych sie na jego terenie, powinny by¢ kierowane przede wszystkim w
zakresie branz okreslonych jako specjalnosci eksportowe wojewddztwa.

Nalezy podkredli¢, ze inne dziatania wspierajace przedsiebiorczos¢ i internacjonalizacje, w szczegdlnosci
zwigzane z ustugami IOB, zapewniajgce firmom wsparcie informacyjne, wzmacniajgce budowanie kompetencji
itp., powinny by¢ adresowane do podmiotéw gospodarczych (badz poczatkujgcych przedsiebiorcéw) niezaleznie
od sektora lub branzy, w ktérej prowadzg dziatalnosé.

Przedsiewziecia w ujeciu terytorialnym i sektorowym

W ponizszej tabeli wskazano potencjalne zréznicowanie w realizacji przedsiewzieé przewidzianych w PRG pod
wzgledem lokalizacyjnym lub sektorowym. Podstawowym zatozeniem Programu jest uniwersalnosc¢
podejmowanych dziatan, jednak dopuszcza sie uwzglednienie pewnych preferencji wobec potencjalnych
beneficjentéw np. w przypadku realizacji przedsiewzie¢ w formie konkursowej. Wéwczas uprawnione jest
stosowanie preferencji np. w kryteriach wyboru projektéw. Propozycje wskazane w tabeli mogg stanowic
sugestie dla opracowujacych kryteria konkursowe, jednak powinny réwniez podlegaé aktualizacji — w zaleznosci
od sytuacji spoteczno-gospodarczej w czasie wdrozenia poszczegdlnych dziatan.
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Tabela 8. Przedsiewziecia w ujeciu terytorialnym i sektorowym

Nr
dziatania

Przedsiewziecie

Efekt (Produkt przedsiewziecia)

Gospodarka sprzyjajagca wzrostowi przedsiebiorczosci

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8

1.1.9

1.1.10

Regionalne Obserwatorium Gospodarcze
(ROG)

Regionalna Instytucja Finansowa (RIF)

Regionalny System Informacji
i Doradztwa Gospodarczego

Rada Gospodarcza Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego
System akredytacji instytucji otoczenia
biznesu

Przeglad procedur w zakresie oceny
whioskéw sktadanych do RPO w celu
digitalizacji procesu

Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Integracja cudzoziemcdédw na kujawsko-
pomorskim rynku pracy

Przygotowanie i promowanie nowych
rozwigzan legislacyjnych w sprawach
kluczowych dla regionu, oraz realizacji w

Uzyskanie sprawnosci organizacyjnej wysoko wyspecjalizowanej jednostki
odpowiedzialnej za gromadzenie, analizowanie i udostepnianie informacji o
charakterze gospodarczym.

Rozwdj funkcjonalnosci KPFR sp. z 0.0. jako jednostki odpowiedzialnej za
gromadzenie i pozyskiwanie sSrodkdw niezbednych do finansowania przedsiewzieé
rozwojowych w regionie, a takze za koordynacje i zarzgdzanie na poziomie
strategicznym instrumentami wsparcia zwrotnego wdrazanymi w regionie.

Utworzenie do konca 2025 r. 48 LOG. W latach 2026-2029 stopniowo przechodza
z finansowania zaleznego na finansowanie wtasne.

Rozpoczecie dziatalnosci Rady Gospodarczej bedacej ciatem doradczym dla
Zarzadu Wojewddztwa.

Stworzenie przestrzeni na rzecz rozwoju prac badawczo-rozwojowych, wspieranie
postepu technologicznego oraz naukowego.

Rozpoczecie naboru wnioskéw I0B o przeprowadzenie procesu akredytacji.

Sporzadzenie raportu koricowego przegladu procedur oceny wnioskdéw
sktadanych do Regionalnego Programu Operacyjnego i wdrozenie zalecen
wynikajacych z raportu.

Utworzenie Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie
wojewddztwa.

Opracowanie dokumentu programowego 2. Obstuga co najmniej 1 tys.
cudzoziemcdw w ramach realizacji szczegétowych ustalen projektu
Powstanie i uchwalanie korzystnego z punktu widzenia intereséw regionu
ustawodawstwa i realizacja kluczowych dla regionu inwestycji .

47 ,WKP” oznacza teren catego wojewddztwa, a zatem brak preferencji, badz brak zasadnosci przypisania dziatania do konkretnego obszaru.

Dopuszczalna
preferencja

terytorialna?’

WKP

WKP

Gminy wskazane
w dedykowanym
Programie

WKP

WKP

WKP

WKP

WKP

WKP

WKP

Preferencja sektorowa

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory



Nr
dziatania

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4

1.2.5
1.3.1.

1.3.2.

1.4.1.

Przedsiewziecie

regionie kluczowych inwestycji z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego

Pakiet dla Starteréw

Zintegrowana platforma informacyjna o
instrumentach wsparcia dla
przedsiebiorcdw wraz z internetowa oferta
ustug instytucji otoczenia biznesu

Data storing — wykorzystanie open data dla
rozwoju przedsiebiorstw

Wsparcie transformacji przedsiebiorstw
przez poprawe jakosci zarzgdzania

Certyfikowane szkolenia zawodowe

Internetowa ,gietda ustug regionalnych”
wraz z systemem rejestrowania i
promowania regionalnych produktéw i
ustug

Programy akceleracyjne realizowane we
wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami

Program wspotpracy biznesu i szkét — klasy
patronackie

Efekt (Produkt przedsiewziecia)

Rozpoczecie naboru wnioskdéw o przyznanie dotacji lub pozyczki
na korzystnych warunkach dla oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Udostepnienie docelowym uzytkownikom zintegrowanej platformy informacyjnej
dedykowanej przedsiebiorcom z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na ktérym
prezentowane bedg wszystkie dostepne instrumenty wsparcia i IOB oferujace
wsparcie w regionie.

Udostepnienie docelowym odbiorcom portalu o charakterze open data — ,Data
storing”.

Zmiana wewnetrznych modeli zarzadzania firmg w lokalnych MSP, zwiekszenie
konkurencyjnosci lokalnych firm, poprawa jakosci pracy i produktéw, wzrost
zadowolenia i satysfakcji pracownikow.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug.

Udostepnienie uzytkownikom docelowym platformy internetowej — gietdy ustug
regionalnych wraz z systemem rejestrowania i promowania regionalnych
produktdéw i ustug.

Rozpoczecie swiadczenia ustug w zakresie wspotfinansowania ze srodkéw
publicznych programéw akceleracyjnych.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie posrednictwa pomiedzy dyrektorami
szkot oraz przedsiebiorcami zainteresowanymi utworzeniem klas patronackich.
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Dopuszczalna
preferencja

terytorialna®’

Gminy z nizszym
wskaznikiem
przedsiebiorczosci, gminy z
wyzszym wskaznikiem
bezrobocia

WKP

WKP

WKP

WKP
WKP

Gminy z nizszym
wskaznikiem
przedsiebiorczosci, gminy z
wyzszym wskaznikiem
bezrobocia

Gminy z nizszym
wskaznikiem
przedsiebiorczosci, gminy z
wyzszym wskaznikiem
bezrobocia

Preferencja sektorowa

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

RIS

Wszystkie branze i sektory



Nr
dziatania

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4

1.6.1
1.6.2

Przedsiewziecie

Maj Region, Moja Przyszto$é —
kompleksowy program edukacyjny dla szkét
ponadpodstawowych

Program — Przedsiebiorczos¢ od
najmtodszych lat

Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem
dla mtodych oséb rozpoczynajacych kariere
zawodowg

Fundusz wsparcia rzemiosta

Wsparcie dla rozpoczynajacych dziatalnos¢
rzemieslniczg

Gospodarka innowacyjna

1.1.1.
1.1.2.

11.1.3.

Regionalny Hub Cyfrowy

Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i
doradcze w zakresie innowacji

Pakiet Gospodarka 4.0

Efekt (Produkt przedsiewziecia)

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla wybranych
szkét ponadpodstawowych, zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wsréd
uczniow.

Rozpoczecie swiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla wybranych
szkét podstawowych, zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wsrdod uczniow.

Rozpoczecie $wiadczenia systemowych dziatan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
wojewoddztwa do zamieszkania i pracy dla mtodych mieszkaricow. Objecie
dziataniami bedgcymi efektem realizacji projektu, co najmniej 500 oséb lub
uruchomienie co najmniej 4 ustug/dziatan informacyjnych lub wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ wsrdd grupy docelowej

Rozpoczecie $wiadczenia ustug.

Rozpoczecie naboru wnioskdw o przyznanie dotacji lub pozyczki na korzystnych
warunkach dla oséb rozpoczynajacych dziatalnos$é gospodarcza.

Rozpoczecie dziatalnosci Regionalnego Hubu Cyfrowego.

Rozpoczecie naboru wnioskdéw o wsparcie dotacyjne na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych.

Rozpoczecie naboru wnioskéw o dotacje na dziatania zwigzane z cyfrowymi
przeksztatceniami prowadzonej dziatalnosci i tworzeniu nowych, zwinnych modeli
biznesowych.
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Dopuszczalna
preferencja

terytorialna®’

Gminy z nizszym
wskaznikiem
przedsiebiorczosci, gminy z
wyzszym wskaznikiem
bezrobocia

Gminy z nizszym
wskaznikiem
przedsiebiorczosci, gminy z
wyzszym wskaznikiem
bezrobocia

WKP

WKP
WKP

WKP

Gminy z nizszym
wskaznikiem
przedsiebiorczosci, gminy z
wyzszym wskaznikiem
bezrobocia

WKP

Preferencja sektorowa

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

RIS

Wszystkie branze i sektory



Nr
dziatania

1.2.1.

11.2.2.

11.2.3.

1.2.4.

11.2.5.

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.

Przedsiewziecie

Pakiet Klastry

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz
z identyfikacjg nisz specjalizacyjnych w
ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji

Program animatoréw wspdtpracy

Wsparcie tworzenia kierunkéw
przysztoSciowych, w tym zidentyfikowanie
kierunkéw pozadanych

Porozumienie na rzecz rozwoju Polski
Pétnocno-Wschodniej

Wsparcie internacjonalizacji MSP

Pozyczki na certyfikacje

Wsparcie dziatan na rzecz wzrostu eksportu
— mentoring eksportowy oraz organizacja
misji gospodarczych

Gospodarka atrakcyjna dla inwestorow

1.1.1.

Pozyczki na uzbrajanie terendw
inwestycyjnych

Efekt (Produkt przedsiewziecia)

Rozpoczecie naboru wnioskdéw o dotacje na realizacje inicjatyw polegajacych na
budowaniu i rozwoju wspotpracy podmiotow dziatajgcych w obszarze
inteligentnych specjalizacji.

Cyklicznie funkcjonujacy system weryfikacji aktualnosci ustalen Regionalnej
Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, realizowany poprzez
zaplanowane i powtarzalne dziatania z udziatem przedstawicieli wszystkich
regionalnych interesariuszy rozwoju innowacyjnej gospodarki w oparciu o
aktualny stan wiedzy i postepy w realizacji ustalen Strategii RIS3 2021+. PPO moze
skutkowac aktualizacjg Strategii RIS3 2021+ w zakresie zmiany regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji i/lub usprawnienia sposobu realizacji jej ustaler lub
usprawnienia systemu jej monitorowania.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie wsparcia w budowaniu wzajemnych
relacji pomiedzy przedsiebiorcami i Srodowiskiem naukowym.

Rozpoczecie naboru wnioskéw o dotacje na utworzenie bgdz rozszerzenie
kierunkow ksztatcenia uznanych za najbardziej przysztosciowe.

Wspdlna realizacja projektodw B+R przez uczelnie Polski Pétnocno-Wschodniej oraz
aplikacja wynikéw do gospodarki regionu.

Rozpoczecie naboru wnioskéw o dotacje na rozpoczecie badz rozwdj dziatalnosci
eksportowe;j.

Rozpoczecie naboru wnioskdéw o pozyczke dla przedsiebiorcéw na certyfikacje
swoich produktéw, w tym w celu wprowadzenia ich na rynki zagraniczne.

Rozpoczecie naboru wnioskéw do programu mentoringowego i $wiadczenia ustug
w zakresie wspierania uczestnictwa przedsiebiorcow w misjach gospodarczych

Rozpoczecie naboru wnioskdéw o pozyczke na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych.
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Dopuszczalna
preferencja

terytorialna®’

WKP

WKP

WKP

WKP

WKP

WKP

WKP

WKP

Gminy przyweztowe drég
A-1,S-5

Gminy o0 co najmniej
umiarkowanej

Preferencja sektorowa

RIS

RIS

RIS

Wszystkie branze i sektory

RIS

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Specjalnosci eksportowe

Wszystkie branze i sektory



Nr
dziatania

11.1.2.

11.1.3.

11.1.4.
1.2.1.

11.2.2.

11.2.3.

Przedsiewziecie

Regionalny Operator Inwestorski

Rozwdj bazy ofert inwestycyjnych oraz
wzmocnienie potencjatu kadrowego JST w
wojewddztwie w zakresie pozyskiwania
inwestorow

Centralny Park Inwestycyjny w DZwierznie
Opracowanie strategii promocji
gospodarczej wojewddztwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem panstw perspektywicznych
oraz jej implementacja

Budowa marki wojewddztwa w przestrzeni
krajowej i miedzynarodowej

Program na rzecz wysokiej jakosci,
certyfikowanej zywnosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Efekt (Produkt przedsiewziecia)

Rozpoczecie naboru wnioskdéw o uzbrojenie terendéw inwestycyjnych.

Sporzadzenie ostatecznej wersji dokumentu dotyczgcego wojewddzkiego
standardu obstugi inwestora oraz udostepnienie uzytkownikom aktualnej bazy
ofert inwestycyjnych.

Utworzenie Centralnego Parku Inwestycyjnego w Diwierznie.

Sporzadzenie ostatecznej wersji strategii promocji.

Uczestnictwo w minimum 10 wydarzeniach targowych. Realizacja minimum 1
kampanii promujgcej region.

Rozpoczecie $wiadczenia ustug.
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Dopuszczalna
preferencja
terytorialna®’
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
Gminy przyweztowe drég
A-1, S-5

Gminy o0 co najmniej
umiarkowanej
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

WKP

DZwierzno

WKP

WKP

WKP

Preferencja sektorowa

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory

Wszystkie branze i sektory
Wszystkie branze i sektory
(ze szczegblnym
uwzglednieniem
specjalnosci
eksportowych)

Specjalnosci eksportowe

Zdrowa zywnos¢



Monitorowanie i ewaluacja

Realizacja Programu rozwoju gospodarczego powinna podlegaé cyklicznej sprawozdawczosci (proces
monitorowania), a takze — w szerszej skali, ocenie oddziatywania programu na rozwdj gospodarczy.
Monitorowanie powinno obejmowaé wszystkie przedsiewziecia zawarte w Programie (zgodnie
z przyjetymi priorytetami / kierunkami interwencji), poszczegdlne cele szczegétowe oraz cel gtéwny.

Podstawowym celem monitorowania jest Sledzenie postepu w realizacji Programu — tak pod katem
skutecznosci w jego wdrazaniu, jak i zmian w regionalnej gospodarce, zachodzacych na skutek realizacji
zatozen Programu. Ponadto dziatania te umozliwiajg aktualizacje dokumentu w sytuacjach, gdy nie spetnia
on swoich podstawowych zatozen, badz zidentyfikowano trudnosci w jego wdrazaniu, ktére nie byty znane
W momencie programowania rozwigzan.

W niniejszej czesci przedstawiono podejscie do systemu monitorowania w oparciu o okreslone wskazniki
rezultatu oraz oddziatywania na podstawie przyjetych zatozen.

System monitorowania

Szczegdtowy zakres monitorowania zostanie okreslony w Planie realizacji ustalen Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktéry okredli podmioty odpowiedzialne za
poszczegblne zadania w zakresie monitorowania oraz koordynacje catego procesu.

Biezgce monitorowanie postepéw we wdrazaniu projektu stanowi obowigzek wszystkich podmiotow
wskazanych jako podmioty odpowiedzialne za dane zadanie. W przypadku, gdy odpowiada za nie wiecej niz
jeden podmiot, funkcje koordynujgcy petni lider danego zadania, a pozostali uczestnicy sg zobowigzani do
wspotpracy w tym zakresie. W stosunku do poszczegdlnych przedsiewzie¢, zadaniem liderdw jest:
e dostarczanie informacji o wartosci wskaznikéw produktu z czestotliwoscig raz do roku (na
poczatku | kwartatu kazdego roku kalendarzowego za poprzedni rok);
e tworzenie sprawozdan ze zrealizowanych w ramach przedsiewzie¢ dziatan.

Ponadto, dwukrotnie w czasie obowigzywania Programu nalezy przeprowadzi¢ réwniez monitorowanie
rezultatow wdrazania w oparciu o wskazniki rezultatu. Procedura w tym zakresie jest zbiezna z zastosowang
przy monitorowaniu postepéw wdrazania z tg rdznicg, ze pod uwage brane sg wartosci wskaznikéw rezultatu.

Monitorowanie rezultatow realizacji celow szczegotowych

Monitorowanie rezultatéw Programu bedzie prowadzone w oparciu o wskazniki rezultatu przypisane do
poszczegblnych celéw szczegdtowych Programu. Wskazniki te pozwolg okresli¢ jakie skutki generuje
wdrozenie Programu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Dobor wskaznikdw rezultatu zostat dokonany przy uwzglednieniu nastepujgcych zatozen:

e wskazniki powinny odzwierciedlac¢ oczekiwane szersze i posrednie skutki realizowanych poszczegélnych
przedsiewziec, a takze efekt synergii tych szczegétowych przedsiewzie¢ planowanych do realizacji
w ramach celu,
o wskazniki powinny by¢ tatwo mierzalne,
e wskazniki powinny by¢ dostepne w statystyce publicznej lub w oparciu o informacje uzyskane od
wtascicieli odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢,
e wskazniki nie powinny zawiera¢ destymulant (wskaznikdéw, dla ktérych pozadane sg jak najnizsze
wartosci).
Ponadto, opracowujgc system monitorowania rezultatéw realizacji celdw szczegdétowych Programu
uwzgledniono nastepujgce uwarunkowania:



e zrdinicowany charakter poszczegdlnych przedsiewziec¢ przektada sie na zréznicowanie poszczegdlnych
wskaznikdw rezultatu. Mogg one by¢ wyrazone zaréwno wartoscia liczbowa, procentows, ale takze
podlegac badaniu ewaluacyjnemu lub ocenie eksperckiej.

e biorgc pod uwage, iz wartosci docelowe dla wskaznikdéw rezultatu stanowig predykcje i zostaty
przygotowane w oparciu o przeprowadzone badania, w tym: analizy historycznych wartosci (zaréwno
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak réwniez innych regionéw i catej Polski), analizy obecnych
trendéw w gospodarce, wnioski z przeprowadzonych wywiadow z ekspertami branzowymi itp.) ich
wartosci zostaty podane w formie ,widetek”.

e w celu przeprowadzenia monitoringu wskaznikdéw rezultatu przyjeto dwa terminy, ktére pozwolg na
ocene, czy Program jest wdrazany zgodnie z planem lub czy wystepujg opdznienia. Biorgc pod uwage
perspektywe Programu do konica 2027 roku, przyjeto, ze wstepna analiza powinna zostaé
przeprowadzona dla wskaznikéw za 2024 rok, a druga dla wskaznikéw za 2027 rok. W przypadku
wskaznikow opartych o dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego lub Krajowej Administracji Skarbowej, ze
wzgledu na ich dostepnos¢, ocena bedzie mozliwa dopiero w kolejnym roku, tj. 2025 i 2028.

e na koniec nalezy podkresli¢, ze na moment opracowania niniejszego Programu najbardziej aktualne
dane dostepne w statystyce publicznej dotyczyty 2019 roku. W standardowych warunkach mogtyby one
postuzy¢ jak wartosci bazowe dla obliczania wartosci wskaznika w nastepnych latach. Jednakze, ze
wzgledu na $wiatowa pandemie wirusa SaRS-CoV-19 powodujacg negatywne konsekwencje
gospodarcze, uzasadnione jest twierdzenie, ze wartosci dla poszczegélnych wskaznikach za 2020 rok
beda nizsze niz te za 2019 rok. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje metodologiczna, ze rokiem
bazowym bedzie 2020 rok (chociaz wartosci wskaznikow dla tego roku nie sg jeszcze znane),
a spodziewane rezultaty realizacji Programu zostang przedstawione w formie liczb wzglednych
(procentowego wzrostu), a nie bezwzglednych (konkretnych wartosci). Niemniej jednak, aby mozliwe
byto wyobrazenie oczekiwanej wartosci wskaznikdw w 2024 i 2027 roku, w kolumnie , Ostatnia dostepna
warto$¢” podano wartos¢ wskaznika publikowang dla ostatniego dostepnego roku.

Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzieé

Monitorowanie stanu realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ powinno by¢ realizowane w cyklu rocznym.
Jesli Plan realizacji ustalen Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nie
okresli inaczej, z zatozenia za monitorowanie postepdw realizacji przedsiewzie¢ i ocene ogdlnego stanu
zaawansowania procesu realizacji, s odpowiedzialni liderzy realizacji kazdego z przedsiewzie¢. Szczegétowe
zatozenia monitorowania, w tym metode okreslania stopnia realizacji ustalen kazdego z przedsiewzie¢,
okresli dokument wdrozeniowy do Programu - ,Plan realizacji ustalen Programu rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

W celu skutecznego monitorowania poziomu wdrazania Programu, oprécz przeprowadzania (zgodnie
z harmonogramem), pomiaru wskaznikéw rezultatu przedstawionych w tabeli na poprzednich stronach,
niezbedne jest takze uwzglednienie innych aspektéw, ktére nie s3 mozliwe do zweryfikowania warto$ciami
statystycznymi, a na ktére niniejszy Program bedzie miat duzy wptyw.

Zaktada sie, ze zaproponowane w ramach poszczegélnych celdw szczegétowych przedsiewziecia beda
rowniez miaty wptyw na inne obszary gospodarki i nie tylko, m.in. wzrost rozpoznawalnosci marki regionu
w kraju i zagranicg, zwiekszajgcy sie udziat przedsiebiorcow pozytywnie oceniajgcych system wsparcia
instytucjonalnego w wojewddztwie, wzrost swiadomosci i wiedzy wsréd dzieci i mtodziezy na temat
zagadnien gospodarczych i ekonomicznych.
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W zwigzku z powyzszym, w ramach prowadzenia monitoringu proponuje sie przeprowadzenie dodatkowych
badan wtasnych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktére réwniez pozwolg
zmierzy¢ rezultaty w ww. obszarach. Do sugerowanych badan naleza:

Przeprowadzenie badania na reprezentatywnej grupie przedsiebiorcow z sektora MSP z terenu
wojewoddztwa na temat postrzegania przez nich systemu wsparcia instytucjonalnego w wojewddztwie —
proponuje sie przeprowadzenie trzech edycji badania:

e badanie bazowe - przed, lub na samym poczatku wdrazania Programu rozwoju gospodarczego (tj. na

koniec 2021 roku lub na poczatku 2022 roku),

e badanie $rédokresowe - pod koniec 2024 roku,

e badanie docelowe - po zakornczeniu wdrazania Programu, tj. w 2028 roku.
Rezultat:
Rezultat wdrazania Programu w tym zakresie mozna uznac za satysfakcjonujgcy w sytuacji, w ktérej odsetek
przedsiebiorcéw, ktdrzy pozytywnie ocenig system wsparcia instytucjonalnego w regionie bedzie
systematycznie wzrastat (na podstawie badania Srédokresowego i docelowego) w stosunku do poziomu
otrzymanego w ramach przeprowadzonego badania bazowego.

Podmiot odpowiedzialny:

Regionalne Obserwatorium Gospodarcze

Przeprowadzenie badania o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, na temat rozpoznawalnos$ci marki
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz zasiegu kanatéw social media — proponuje sie przeprowadzenie
co najmniej dwdch edycji badania:

e badanie bazowe — powinno zosta¢ przeprowadzone przed rozpoczeciem kampanii promocyjnej,

e badanie docelowe — powinno zostac¢ przeprowadzone po zakoriczeniu kampanii promocyjnej.

Rezultat: Rezultat wdrazania Programu w tym zakresie mozna uznac za satysfakcjonujgcy w sytuacji, w ktérej
zasieg penetracji kanatow social media oraz poziom rozpoznawalnosci marki wojewddztwa wzrosnie
w stosunku do stanu otrzymanego w wyniku przeprowadzonego badania bazowego.

Podmiot odpowiedzialny: Departament odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy
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Tabela 9. Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych Programu rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Ostatnia Komentarz Wartosc docelowa w
Zrédto dostepna Wartos¢ do roku:

Komentarz

Nr  Nazwa wskaznika Sposéb pomiaru Jednostka L2 -
danych wartosé bazowa wartosci

bazowej

CEL SZCZEGOLOWY | — Gospodarka sprzyjajaca rozwojowi przedsiebiorczosci

Wartos¢ docelowa zostata
Wartosé oszacowana w oparciu o analize

Podmioty wpisane do Analiza zmiany wartosci bazowa o o o o dynamiki wzrostu wskaznika
1 rejestru REGON na 10 wskaznika na podstawie Bank Danych Liczba 982 Wbh. stanowi 105% - 109% 111% - 115% w latach 2010-2018, a takze
L Lokalnych (2019 rok) L, Wh. Whb. . )
tys. ludnosci danych GUS wartosc za analizy poréwnawcze
2020 rok w stosunku do innych
wojewddztw
Wartos$¢ docelowa zostata
Liczba nowo Wartosé oszacowana w oparciu o analize
utworzonych miejsc Anali%a .zmiany wartoéf:i Bank Danych ‘ 11 700 bazowal. 160% - 180% 250% - 270% dynamiki wzrostu wskaini!(a
2 pracy netto (nowo wskaznika na podstawie Liczba Wbh. stanowi w latach 2010-2018, a takze
Lokalnych (2019 rok) L, Wh. Wb . )
utworzone - danych GUS wartosc za analizy poréwnawcze
zlikwidowane) 2020 rok w stosunku do innych
wojewddztw
CEL SZCZEGOLOWY Il — Gospodarka konkurencyjna i Innowacyjna
Wartos$¢ docelowa zostata
Sredni udziat Wartosé oszacowana w oparciu o analize
przed5|eb}orstw Anallfa.zmlany wartosg Bank Danych 21 bazowq. 135% - 145% 160% - 170% dynamiki wzrostu wskaznl.ka
1 innowacyjnych w wskaznika na podstawie % Whb. stanowi w latach 2010-2018, a takze
P Lokalnych (2018 rok) s Wh. WB . )
ogdlnej liczbie danych GUS wartosé za analizy poréwnawcze
przedsiebiorstw 2020 rok w stosunku do innych
wojewddztw
Wartos¢ docelowa zostata
Przedsigbiorstwa Analiza zmiany wartosci \t:\;irotv(\)léé Zszzcn(:ma:;gsiﬁizzi;a(z’)na;l?aa“ze
przemystowe, ktére . v X Bank Danych 14,1 61 106% - 110% 111% - 115% v .
2 A wskaznika na podstawie % Whb. stanowi w latach 2010-2018, a takze
poniosty naktady na Lokalnych (2018 rok) 1 Whb. Wh. ) .
dziatalnoé innowacyin danych GUS wartosé za analizy poréwnawcze
vina 2020 rok w stosunku do innych
wojewddztw
Wartos¢ Wartos¢ docelowa zostata
Wartoé¢ eksportu Analiz]a.zmiany wartoéf:i Dane. K.rajovx./.ej 27173227 137 bazowq. 145% - 155% 190% - 200% osz.acovyan.a na po.dstawie '
3 L . wskaznika na podstawie Administracji PLN Whb. stanowi whnioskOw i scenariuszy rozwoju
z wojewddztwa . (2018 rok) L, Wh. Wh. L
danych KAS Skarbowe;j wartosé za eksportu wynikajgcych
2020 rok z ,,Analizy sytuacji eksportowej

48 Zatozenia dla wskaznikow dynamiki wzrostu wartosci eksportu na podstawie scenariuszy rozwoju przedstawionych w Analizie eksportowe;.



Nr

\EYAVERWA Y UE

Sposéb pomiaru

Zrédto
danych

Ostatnia
dostepna

Jednostka »
wartosé

Wartos¢
bazowa

Komentarz Wartosc docelowa w
do
wartosci

bazowej

Komentarz

wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”

Wartos¢ docelowa zostata

Wartosé oszacowana ha podstawie
Liczba eksporteréw Analiz]a'zmiany wartoé.ci Dane. K.rajovs./.ej . 1662 bazowq' 125% - 135% 145% - 155% whnioskow i sc.enz.ariuszy rozwoju
4 L . wskaznika na podstawie Administracji Liczba Whb. stanowi eksportu wynikajgcych
w wojewodztwie . (2018 rok) . Wb. Wh. . . .
danych KAS Skarbowej wartosé za z ,,Analizy sytuacji eksportowej
2020 rok wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”
CEL SZCZEGOLOWY Il — Gospodarka atrakcyjna dla inwestora
Wartos¢ docelowa zostata
Wartos¢ oszacowana w oparciu o analize
. . Analiza zmiany wartosci bazowa o o o o dynamiki wzrostu wskaznika
1 Kay?lta{ fgagranlczny wskaznika na podstawie Bank Danych PLN 3 168 800 000 Whb. stanowi 104% - 106% 108% -110% w latach 2010-2018 oraz
ogoétem Lokalnych (2018 rok) L Wbh. Wh. o . "
danych GUS wartosé za whnioski z ,,Analizy sytuacji
2020 rok inwestycyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego”
Wartos¢ docelowa zostata
Wartos¢ oszacowana w oparciu o analize
Pod.mloty z udz.lalem Anallz’a.zmlany wartosg Bank Danych . 28 bazowq. 102% - 104% 105% - 107% dynamiki wzrostu wskaznika
2 kapitatu zagranicznego wskaznika na podstawie Lokalnvch liczba (2018 rok) Whb. stanowi Wh Wh w latach 2010-2018, oraz
na 10 tys. mieszkancow danych GUS 4 wartosé za ' ’ whnioski z ,,Analizy sytuacji
2020 rok inwestycyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego”
Wartos¢ docelowa zostata
W L . i
Nakady inwestycyine w Analiza zmiany wartosci baazgvc\,lsc Zsiaacnc:ﬁ?:/i:c‘)lsct)ﬂi\r;tagn??: “
przedsiebiorstwach w L. v X Bank Danych 7,8 a 105% - 109% 111% - 115% ¥ .
3 wskaznika na podstawie % Wbh. stanowi w latach 2011-2017, a takze
sektorze prywatnym w Lokalnych (2017 rok) . Wbh. Wb. . .
stosunku do PKB danych GUS wartos¢ za analizy poréwnawcze
2020 rok w stosunku do innych

wojewddztw

Zrédto: opracowanie wtasne

49 Wskaznik obejmuje taczny kapitat podmiotdéw z kapitatem zagranicznych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Prezentowane dane nie uwzgledniajg podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ bankowg, maklerskg, ubezpieczeniowa oraz towarzystw inwestycyjnych i emerytalnych, Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, szkét wyzszych, gospodarstw indywidualnych
w rolnictwie, a takze samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej i instytucji kultury posiadajgcych osobowos¢ prawna.
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Monitorowanie realizacji celu gtdwnego

W Programie zawarto wskazniki oddziatywania, ktére odnosza sie do celu gtdwnego Programu rozwoju

g

ospodarczego bedacego w Scistym powigzaniu z celami zawartymi w Strategii Przyspieszenia 2030+.

Odnoszg sie one do celu nadrzednego Programu, ktéry brzmi nastepujaco:

Trwaty i zrOwnowazony rozwoj gospodarczy regionu,
przyczyniajacy sie do poprawy jakosci Zycia jego mieszkancow.

Zatozenia dotyczace budowy i wyznaczania wskaznikdéw oddziatywania oraz ich monitorowania sg tozsame
z zatozeniami dotyczacymi metodyki wyznaczania i monitorowania wskaznikéw rezultatu, z t3 réznica,
ze skupiono sie na miarach nie tyle powigzanych z konkretnymi grupami przedsiewzie¢ i celami
szczegdtowymi, co raczej na wskaznikach pozwalajacych zwymiarowac cel gtéwny Programu.

Monitorowanie realizacji celu gtdwnego stuzy ocenie zmian stanu rozwoju gospodarczego na najbardziej
ogélnym poziomie. Dotyczy oceny kierunku i tempa zachodzenia tych zmian oraz ich konsekwencji
w postaci zmian jakosciowych i strukturalnych gospodarki oraz zmian pozycji wojewddztwa na tle innych
regiondw polskich i europejskich. Jest oczywiste, ze sg to zmiany posrednio wywotywane przez synergie
dziatan zaprojektowanych i realizowanych w ramach Programu rozwoju gospodarczego (a nie zmiany
bedace bezposrednim skutkiem realizacji pojedynczych przedsiewziec). Procesy te cechujg sie pewng
inercjg, a pomiar zmian jest dodatkowo utrudniony latencjg w publikowaniu danych ilustrujgcych stan
rozwoju. Dlatego tez, przedstawione ponizej wskazniki monitorowania rezultatéw programu w odniesieniu
do celu gtdwnego nalezy traktowac jako swoiste markery zmian stanu rozwoju gospodarczego. Podane
wartosci wskaznikdéw nalezy traktowaé jako wyznaczajgce pozadany i oczekiwany kierunek zmian, a nie
jako bezwzgledne zobowigzane, ze zostang one osiggniete. Ich zmiany stuzg do oceny czy rozwdj
gospodarczy wojewddztwa zachodzi we witasciwym kierunku i tempie. Majg na celu identyfikacje
ewentualnej potrzeby wprowadzenia korekt lub potwierdzenia, ze ustalenia Programu nadal zachowuja
aktualnos¢ a ich realizacja jest skuteczna. Nieosigganie zatozonych wskaznikdw musi skutkowac
weryfikacjg ustalen Programu w kierunku identyfikacji jakie czynniki sg przyczyng braku oczekiwanego
postepu (lub zbyt wolnego postepu) i jakie dziatania nalezy podja¢ dla poprawy sytuacji w tym kierunku.

Metodyka monitorowania rezultatéw programu w odniesieniu do celu gtéwnego zostata oparta na pieciu

podstawowych wskaznikach, ktére w najlepszym stopniu powinny obrazowa¢ rozwdj gospodarczy regionu,

w tym przede wszystkim wzrost liczby przedsiebiorstw (szczegélnie z sektora MSP), a co za tym idzie réwniez

wzrost dobrobytu i poziomu zycia:

udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 oséb w stosunku do wszystkich przedsiebiorstw
funkcjonujacych w wojewddztwie - wskaznik ten $wiadczy o poziomie przedsiebiorczosci, ale
i kreowanych warunkach, ktére umozliwiajg dynamiczny rozwdj firm. Jego monitorowanie pozwoli
obserwowa¢, czy zaprojektowane w ramach Programu przedsiewziecia wspierajg i stwarzajg dogodne
warunki do szybszego wzrostu organicznego przedsiebiorstw.

przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej - rozwdéj gospodarczy
i wzrost przedsiebiorstw, ma réwniez przetozenie na wynagrodzenia, a w konsekwencji budzety
gospodarstw domowych. Zaproponowano wykorzystanie wskaznika wynagrodzen w relacji do sredniej
krajowej, zamiast wykorzystania wskaznika opartego o wartosé wynagrodzenia. Dzieki temu eliminuje sie
zewnetrzne czynniki makroekonomiczne wptywajgce na warto$¢ wskaznika.

wskaznik przedsiebiorczosci PARP — badanie PARP jest prowadzone co roku i pozwala na utworzenie
rankingu matej i Sredniej przedsiebiorczosci w uktadzie wojewddzkim. Wskaznik syntetyczny obejmuje



dziewieé innych zmiennych, m.in.: - liczba przedsiebiorstw aktywnych na 1000 mieszkancow, liczba
pracujgcych na aktywny podmiot w firmach MSP, czy przychody na aktywne przedsiebiorstwo MSP.
wskaznik Regional Competitivenes Index - RCI jest cyklicznym badaniem (co 3 lata) przeprowadzanym
przez Komisje Europejskg, sprawdzajgcym konkurencyjnos¢ poszczegdlnych regiondw, w tym
w szczegdlnosci zdolnos¢ regiondw do tworzenia atrakcyjnych i zrownowazonych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zycia. Jest to wskaznik syntetyczny oparty o 11 filaréw, na ktére
sktada sie szereg wskaznikéw dostepnych w statystyce publicznej. Realizujgc badanie, KE stara sie
pozyskiwaé wartosci wskaznikdw na poziomie regionow NUTS2.

Biorgc pod uwage cel gtéwny Programu, jako wskaznik oddziatywania proponuje sie monitorowanie

wskaznika syntetycznego publikowanego przez KE, przy jednoczesnym osobnym monitorowaniu wskaznikéw

w ramach filaréw RCI*°, na ktére wptywa prowadzenie polityki regionalnej. Co do zasady powinny to byé:

e wydajnos¢ rynku pracy

o wielkos¢ rynku

e poziom gotowosci technologicznej (dziatania w zakresie upowszechnienia rozwigzan cyfrowych)

e zaawansowanie Ssrodowiska biznesowego

e innowacyjnosé

e edukacja (w zakresie ksztatcenia zawodowego, zdobywania kwalifikacji, uczenia sie przez cate zycie).
wskaznik Regional Innovation Scoreboard - podobnie jak w przypadku RCl, Regional Innovation
Scoreboard jest opracowaniem KE, stosowanym do oceny konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionéw.
Z punktu widzenia wskaznikow, w istotny sposéb rozwija filar innowacyjnosci wskazany w RCI. Biorgc pod
uwage fakt, ze obecnie innowacyjnos¢ jest jednym z kluczowych czynnikéw napedzajgcych rozwdéj
gospodarczy, a takze wptywajgcym na jakos$¢ zycia, wydaje sie zasadne, aby cel gtéwny byt monitorowany
réwniez przez wskaznik Regional Innovation Scoreboard>?.

Podkresli¢ nalezy, ze kwalifikacja poziomu innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa dokonywana za pomoca

Regional Innovation Scoreboard, zostata takze uznana za jedng z dwdéch gtdwnych miar powodzenia realizacji

RIS3 2021+. Jest to kolejny dowdéd na silne zintegrowanie zagadnienn ogdlnego planowania rozwoju

gospodarczego z rozwojem innowacyjnej gospodarki.

50 Na podstawie: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/#4
51 Na podstawie: https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en_data dostepu: 10.07.2020.
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Tabela 10. Wskazniki oddziatywania dla celu gtéwnego Programu rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Komentarz do Wartosc docelowa w roku:

wartosci

Ostatnia o
Wartos¢
dostepna

Jednostka Komentarz

Zrédto danych

Nr  Nazwa wskaznika Sposéb pomiaru

wartosc

Udziat
przedsiebiorstw
zatrudniajgcych

Analiza zmiany

Wartosc

bazowa e 2024 2027

Zaktada sie, ze na skutek realizacji
Programu uda sie spowolni¢ negatywny
trend (wartos$¢ wskaznika od 2010 roku dla
wszystkich wojewddztw sukcesywnie
spada). Dziatania zaproponowane w
Programie powinny przyczynié sie nie tylko
do powstawania nowych
mikroprzedsiebiorstw, ale przede
wszystkim zapewni¢ warunki do ich
organicznego wzrostu dzieki czemu bedg
sie rozrastaty i zatrudniaty powyzej 9 oséb,
zapewniajac odpowiedni udziat tej grupy

\Fl’v";’tvc‘)’ij’n if;‘;b ﬁiﬁffka Bank Danych " 4,12 Wh bazowa stanowi  92%-94%  89%-91% firm w catej populacji przedsicbiorstw
. . Lokalnych ? (2019 rok) ’ warto$é¢ za 2020 Wh. Wh. wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
wszystkich na podstawie rok Ze wzgledu, iz jest to trend ogdlnopolski (a
przedsigbiorstw danych GUS nawet widoczny w innych krajach) nie
funkcjonujacych zakfada sie jego odwrdcenia wytgcznie w
w wojewddztwie wyniku realizacji dziatari zaproponowanych
w Programie. Niemniej jednak wdrozenie
zatozen Programu powinno przyczynic sie
do spowolnienia dynamiki spadku
wskaznika. Warto$¢ docelowa zostata
oszacowana w oparciu o analize dynamiki
zmian wskaznika w latach 2010-2019, a
takze analizy poréwnawcze w stosunku do
innych wojewddztw
Zaktada sie, ze na skutek realizacji
Programu mozliwe bedzie przerwanie
Przecietne Anali ) trendu (warto$¢ wskaznika od 2013 roku
miesieczne natlzé %mlany Wartoéé 101% dla w01ew0d.ztwa kUJawslfo—pgmorskle.go
wynagrodzenie war c?sc.| Bank Danych 0 85,6 bazowa stanowi 00 ) 104% - 106% ulega Waham_(.)m utrzymquF slena talf',m
brutto wskaznika Lokalnych % (2018 rok) Wh. wartodé za 2020 103% Wb samym lub nizszym poziomie). WartosF
. na podstawie Wh. docelowa zostata oszacowana w oparciu o
w relacji do danych GUS rok analize dynamiki wzrostu wskaznika w

Sredniej krajowej

latach 2010-2018, a takze analizy
poréwnawcze w stosunku do innych
wojewddztw
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Wartosé

Zaktada sie, ze na skutek realizacji

. Cykliczny bazowa Programu mozliwa bedzie systematyczna
WSkaka. o ) raport PARP wskazana w poprawa wskaznika. Wartoé¢ docelowa jest
przedsiebiorczosci Na podstawie ,Raport o Raporcie o wartoscig pozadang i zostata oszacowana
PAI_?P d!a Wskair?ika_ N stanie S(-ektora Wartodc 47,04 47,04 ;tanie sektora 50—55 58 - 63 na podstawi(? analizy p(.)révynawczej w
wojewddztwa przedsiebiorczoéci  matychii (2020 rok) atveh stosunku do innych wojewddztw
kujawsko- wg. PARP52 Srednich i ére\ftlnich
pomorskiego przedsiebiorstw -

w Polsce” przedsiebiorstw
w Polsce 2020”
Wartoséé Zaktada sie, ze na skutek realizacji zatozen
bazowa Programu, wskaznik bedzie powoli
Wskaznik Regional ) . wskazana na zwigkszat swoja wartos¢. Wartos¢
. & Na podstawie Komisja L. (-0.68) . (-0.55) - (-0.45) - docelowa zostata oszacowana w oparciu o
Competitiveness , . . Wartosc (-0.68) podstawie RCI o
Ind wskaznika RCI Europejska (2019 rok) 2019 (badani (-0.50) (-0.40) wartosci historyczne
naex (badanie i analizy poréwnawcze w stosunku do
prowadzone co innych wojewddztw i regionéw UE.
3 lata)
Wartoéé Zaktada sie, ze na skutek realizacji zatozen
bazowa Programu wojewddztwo kujawsko-

, . . Modest + i i i

Wskaznik Regional ) . Modest +  wskazana na Modest + Moderate - pomorskie bedzie stawato sig co raz
. Na podstawie Komisja L (skromny . . bardziej konkurencyjne i innowacyjne, aby
Innovation , . . Wartosc (skromny  podstawie RIS (skromny (umiarkowany- . ) o 5
wskaznika RIS Europejska +) ; w wyniku podejmowanych dziatari zosta¢
Scoreboard Pel +) 2019 (badanie +) )
(2019 rok) zakwalifikowane do grupy ,Moderate

prowadzone co
2 lata)

Innovators”, tj. umiarkowanych
innowatoréw.

Zrédto: opracowanie wtasne.

52 Metodyka obliczania wartosci wskaznika przedsiebiorczosci (wg Raportu o stanie o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce 2020, PARP):
1. Opracowanie rankingdw wojewddztw na podstawie nastepujgcych wskaznikow:
- liczba przedsiebiorstw aktywnych na 1000 mieszkaricow (dla przedsiebiorstw mikro, matych i srednich);
- liczba pracujacych na aktywny podmiot w firmach mikro, matych i $rednich;
- pracujacy w przedsiebiorstwach aktywnych (mikro, matych i srednich) na 1000 mieszkancow;
- przychody na aktywne przedsiebiorstwo mikro, mate i $rednie;
- przychody na pracujacego w aktywnej firmie mikro, matej, Sredniej;
- udziat kosztéw w przychodach w aktywnych przedsiebiorstwach mikro, matych i srednich;
- przecietne wynagrodzenie w przedsiebiorstwach aktywnych, matych i srednich;
- naktady inwestycyjne na mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwo aktywne;
- naktady inwestycyjne na pracujgcego w aktywnym przedsiebiorstwie mikro, matym i srednim;
2. Obliczenie wskaznika syntetycznego (WS) wg wzoru: WS= (p*n-x)*100/max (p*n-x)
gdzie: n - liczba zmiennych, x - liczba punktéw za zmienne stanowigce sume miejsc zajetych przez region w rankingu w poszczegdlnych podrankingach, p - liczba miejsc w rankingu, max (p*n-x) —
maksymalna liczba punktéw jakie mozna uzyskaé w przypadku zajecia pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach. Wartos$¢ wskaznika to poziom zrealizowania przez region maksymalnego wyniku,
czyli zajecia pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach.
-152 -



Plan finansowy

Realizacja poszczegdlnych przedsiewzie¢ stanowigcych element Programu rozwoju gospodarczego wymaga
zaprojektowania montazu finansowego, w oparciu o rézne zrédta finansowania.

Na obecnym etapie zaktada sie, ze $rodki na realizacje przedsiewzie¢ bedg pochodzity w szczegdlnosci
z nastepujacych zrédet:
e Srodki wiasne Wojewddztwa;
e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027, ewentualnie
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 -
w przypadku gdyby nastgpity przesuniecia Srodkéw w obrebie programu;
e Srodki z Funduszy Europejskich (np. pomoc techniczna, $rodki z programéw INTERREG 2021-2027);
e Ewentualny zysk wygenerowany z dziatalnosci instytucji publicznych;
e Ewentualny zysk wygenerowany przez instrumenty zwrotne (np. zysk z oprocentowania preferencyjnych
pozyczek);
e Srodki pozyskane przez RIF z innych zrédet, wskazanych w rozdziale 4.2.
Powyzej wskazane Zrddta finansowania nie stanowig katalogu zamknietego, nalezy przypuszczaé, ze
ewentualne dodatkowe zasoby kapitatowe bedg pozyskiwane przez Regionalng Instytucje Finansows,
zgodnie z wtasciwoscig, do ktérej ma by¢ powotana.

Ponizszy plan finansowy zostat opracowany na podstawie szacowania kosztdw poszczegdlnych
przedsiewzie¢. Kwoty mogg ulec zmianie, m. in. w wyniku konsultacji Programu, czy tez w wyniku ustalenia
ksztattu nowego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-
2027, jak i innych programéw operacyjnych, ktérych zrédtem sg srodki pochodzace z budzetu UE.

Tabela 11. Podsumowanie szacowanych kosztéw przedsiewziec¢

Numer .. Szacowana kwota Szacowana kwota
Nazwa przedsiewzigcia

minimalna

maksymalna

dziatania

1.1.1 Regionalne Obserwatorium Gospodarcze 10 020 000,00 PLN 13 056 000,00 PLN

1.1.2 Regionalna Instytucja Finansowa 13 260 000,00 PLN 13 260 000,00 PLN

1.1.3 Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego 80 000 000,00 PLN 100 000 000,00 PLN

1.1.4 Rada Gospodarcza Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 400 000,00 PLN 400 000,00 PLN
Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im.

1.1.5 . 100 000 000,00 PLN 120 000 000,00
Prof. J. Czochralskiego

1.1.6 System akredytacji instytucji otoczenia biznesu 500 000,00 PLN 550 000,00 PLN
Przeglad procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych do

1.1.7 o 500 000,00 PLN 800 000,00 PLN
RPO w celu digitalizacji procesu

1.1.8 Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

1.1.9 Integracja cudzoziemcow na kujawsko-pomorskim rynku pracy 150 000,00 PLN 350 000,00 PLN
Przygotowanie i promowanie nowych rozwigzan legislacyjnych
w sprawach kluczowych dla regionu, oraz realizacji w regionie

1.1.10 . i ) ) ) 200 000,00 PLN 300 000,00 PLN
kluczowych inwestycji z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego

1.2.1 Pakiet dla Starterow 3+ 60 000 000,00 PLN 65 000 000,00 PLN



Numer
dziatania

Nazwa przedsiewziecia

Szacowana kwota
minimalna

Szacowana kwota

maksymalna

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.3.1

1.3.2

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.6.1

1.6.2

Zintegrowana platforma informacyjna o instrumentach
wsparcia dla przedsiebiorcow wraz z internetowg ofertg ustug
instytucji otoczenia biznesu

Data storing — wykorzystanie open data dla rozwoju
przedsiebiorcow

Wsparcie transformacji przedsiebiorstw przez poprawe jakosci
zarzadzania

Certyfikowane szkolenia zawodowe

Internetowa ,,gietda ustug regionalnych” wraz z systemem
rejestrowania i promowania regionalnych produktow i ustug

Programy akceleracyjne realizowane we wspotpracy z duzymi
przedsiebiorstwami

Program wspotpracy biznesu i szkét — klasy patronackie

Méj Region, Moja Przysztos¢ — kompleksowy program
edukacyjny dla szkét ponadpodstawowych

Program — Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat

Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem dla mtodych oséb
rozpoczynajacych kariere zawodowg

Fundusz wsparcia rzemiosta

Wsparcie dla rozpoczynajacych dziatalnos¢ rzemieslniczg

1200 000,00 PLN

6 250 000,00 PLN

15 000 000,00 PLN

48 000 000,00 PLN

1200 000,00 PLN

5000 000,00 PLN

10 000 000,00 PLN

10000 000,00 PLN

10000 000,00 PLN

4000 000,00 PLN

4500 000,00 PLN

4500 000,00 PLN

1800 000,00 PLN

6 500 000,00 PLN

20000 000,00 PLN

48 000 000,00 PLN

1 800 000,00 PLN

5500 000,00 PLN

15 000 000,00 PLN

15000 000,00 PLN

15000 000,00 PLN

5000 000,00 PLN

5000 000,00 PLN

5000 000,00 PLN

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2.1

11.2.2

1.2.3

1.2.4

11.2.5

11.3.1

11.3.2

1.3.3

Regionalny Hub Cyfrowy

Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie
innowacji

Pakiet Gospodarka 4.0

Pakiet Klastry

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg nisz
specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji

Program animatoréw wspdtpracy

Wsparcie tworzenia kierunkéw przysztosciowych, w tym
zidentyfikowanie kierunkéw pozadanych

Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej

Wsparcie internacjonalizacji MSP

Pozyczki na certyfikacje

Wsparcie dziatan na rzecz wzrostu eksportu — mentoring
eksportowy oraz organizacja misji gospodarczych

2 800 000,00 PLN

65 000 000,00 PLN

45 000 000,00 PLN

2 300 000,00 PLN

7000 000,00 PLN

1500 000,00 PLN

3000 000,00 PLN

3000 000,00 PLN

35000 000,00 PLN

4000 000,00 PLN

3500 000,00 PLN

3000 000,00 PLN

70 000 000,00 PLN

50 000 000,00 PLN

2 800 000,00 PLN

9 000 000,00 PLN

2 000 000,00 PLN

4 000 000,00 PLN

5000 000,00 PLN

40 000 000,00 PLN

4500 000,00 PLN

4 000 000,00 PLN

1n.1.1

11.1.2

1.1.3

Pozyczki na uzbrajanie terendw inwestycyjnych

Regionalny Operator Inwestorski

Rozwdj bazy ofert inwestycyjnych oraz wzmocnienie
potencjatu kadrowego JST w wojewddztwie w zakresie
pozyskiwania inwestoréw
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60 000 000,00 PLN

5500 000,00 PLN

2 500 000,00 PLN

65 000 000,00 PLN

6 500 000,00 PLN

3000 000,00 PLN



Numer . Szacowana kwota Szacowana kwota
Nazwa przedsiewziecia

dziatania minimalna maksymalna

1.1.4 Centralny Park Inwestycyjny w DZwierznie

Opracowanie strategii promocji gospodarczej wojewddztwa ze

11.2.1 szczegblnym uwzglednieniem panstw perspektywicznych oraz 2 000 000,00 PLN 2 500 000,00 PLN
jej implementacja
Budowa marki wojewddztwa w przestrzeni krajowe;j i

111.2.2 ) ) 5500 000,00 PLN 7 000 000,00 PLN
miedzynarodowej

11.2.3 Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci 15 000 000,00 PLN 18 500 000,00 PLN

SUMA 647 280 000,00 PLN 754116 000,00 PLN

Zrédto: opracowanie wtasne.

taczny szacunkowy koszt realizacji Programu rozwoju gospodarczego moze wynies¢ od 647 280 000,00 PLN
do 754 116 000,00 PLN. Wynika to z przedziatdw szacowanych kosztéw poszczegdlnych przedsiewzied
wylistowanych w powyzszej tabeli.

W podziale na cele gtéwne Programu, szacowane zapotrzebowanie na srodki finansowe przedstawia sie
nastepujaco:

Tabela 1. Podsumowanie kosztéw w ramach poszczegolnych celdw szczegétowych

Cele szczegotowe Programu rozwoju gospodarczego Szacowane naktady

| Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci 384 680 000,00 PLN — 457 316 000,00 PLN

] Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna 172 100 000,00 PLN — 194 300 000,00 PLN

1} Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw 90 500 000,00 PLN — 102 500 000,00 PLN

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dodatkowo, zgodnie z zatozeniami systemu monitorowania i ewaluacji przewiduje sie, ze sprawdzenie
realizacji Programu nastgpi dwukrotnie — w 2025 roku oraz 2028 roku. Tym samym, niezbedne bedzie
przeprowadzenie ewaluacji podsumowujgcej efekty realizacji Programu i przygotowanie raportu z jej
przebiegu. Koszt pojedynczej ewaluacji (bazujgc na kwotach przeznaczanych przez inne podmioty publiczne
na zadania o zblizonym charakterze i zakresie) szacuje sie na okoto 500 000,00 PLN.

Kontrola i sprawozdawczos¢

W przypadku realizacji Programu rozwoju gospodarczego kluczowymi aspektami s monitoring i ewaluacja.
Sg to narzedzia, za pomocg ktoérych mozina zarzadzaé¢ procesem realizacji celow rozwojowych oraz
monitorowac efektywnosc angazowanych zasobow, zaréwno finansowych, jak i instytucjonalnych. Kontrola
i sprawozdawczos$é powinny zatem petnic role wspierajgcg wobec monitoringu i ewaluacji.
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Kontrola

Wskazane w Programie przedsiewziecia rozwojowe majg przypisane mozliwe Zrédta finansowania. Nalezy
zauwazy¢, ze kazdy mechanizm finansowy ma zbudowany mechanizm kontroli prawidtowosci
wydatkowanych srodkéw. Pod tym wzgledem, nie identyfikuje sie koniecznosci ustanowienia dodatkowych
mechanizmdw kontrolnych, jako ze mogtoby to mie¢ znamie nadmiernej czy uporczywej kontroli. Mechanizm
kontrolny powinien stuzyé okreslonym celom, zwykle zwigzanym z prawidtowym funkcjonowaniem
okreslonych instytucji, zgodnoscig podejmowanych dziatan z obowigzujagcym prawem i prawidtowoscig
wydatkowania srodkéw finansowych. Wyréznia sie trzy podstawowe typy kontroli (ze wzgledu na przedmiot
kontroli):
e Kontrola finansowa — przedmiotem kontroli finansowe;j jest zarédwno ogdlna sytuacja finansowa, jak
i przeptywy oraz pozostate elementy zaprezentowane w sprawozdaniach finansowych;
e Kontrola wykonania zadan — przedmiotem tego rodzaju kontroli jest poziom wykonania zadan
przewidzianych do realizacji. Przedmiotem kontroli mogg by¢ zatem konkretne programy, jak
i poszczegdlne dziatania (razem z ich produktami, wynikami i oddziatywaniem);
e Kontrola zgodnosci — przedmiot kontroli zgodnosci jest definiowany zakresem kontroli
i moze obejmowac dziatania, transakcje finansowe czy tez informacje.
W przypadku sSrodkéw publicznych, kluczowym zagadnieniem jest takze efektywnos$¢ i gospodarnosé
w wydatkowaniu. Niemniej jednak, kazde z zaproponowanych zrédet finansowania dziatan (ze srodkami
wtasnymi wojewddztwa wiacznie), ma ustanowione mechanizmy kontroli wydatkowania srodkéw, zatem
cele zwigzane z zapewnieniem prawidtowosci wydatkowania srodkéw bedg spetnione.

Kontrola powinna obejmowac trzy zasadnicze etapy:

Planowanie kontroli Przeprowadzanie kontroli Prezentacja wynikow i dziatania nastepcze
e Opracowanie warunkéw * Przeprowadzenie e Przygotowanie raportu na
kontroli zaplanowanych procedur podstawie wyciagnietych
e  Zrozumienie przedmiotu kontrolnych wnioskow
kontroli e Przeprowadzenie oceny e Podjecie dziatan nastepczych w
e Przeprowadzenie oceny dowoddw i wyciggniecie zwigzku z kwestiami zawartymi
whnioskéw W raporcie

ryzyka i analizy problemoéw

e  Opracowanie planu kontroli

Zarzad Wojewddztwa dodatkowo petni role nadzorczg wobec spotek Samorzagdu Wojewddztwa. Pozwala to

na stosowanie mechanizméw kontrolnych wobec nowoutworzonych instytucji — ROG i RIF, funkcjonujacych

w ramach KPFR Sp. z 0. 0. Zarzad Spétki odpowiada za jej dziatalnos$¢ przed Zgromadzeniem Wspdlnikdw, jest

ponadto zobowigzany prawnie do przedktadania szczegétowych sprawozdan z dziatalnosci Spoétki za kazdy
rok obrachunkowy.

Jednym z kluczowych podmiotéw w monitorowaniu postepow wdrazania Programu bedzie departament
odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy. Departament, jak kazda jednostka organizacyjna Urzedu
Marszatkowskiego, podlega zarowno pod Wydziat Kontroli, jak i audyt wewnetrzny i mechanizm kontroli
zarzadczej. Mechanizmy te powinny byé wystarczajace dla zapewnienia prawidtowosci realizacji dziatan
wynikajacych z Programu.
Kontrola powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o ogélne zasady kontroli i sprawozdawczosci
w sektorze publicznym, do ktérych naleza:

e Etyka i niezalezno$¢ — zasady etyczne powinny znajdowaé odzwierciedlenie w postepowaniu

zawodowym kontrolera;
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e Osad zawodowy, nalezyta starannosc i sceptycyzm — jako kluczowe cechy kontrolera, ktore nalezy
stosowac przy podejmowaniu decyzji dotyczacych sposobu postepowania;

e Kontrola jakosci — zapewnienie kontroli na odpowiednim ustalonym wczesnie standardzie jakosci;

o Umiejetnosci zespotu przeprowadzajgcego kontrole — ogét kompetencji i kwalifikacji wymaganych do
rzetelnego przeprowadzenia kontroli;

e Zarzadzanie ryzykiem —w tym w zakresie przygotowania niewtasciwego raportu z kontroli;

e Czynnik istotnosci — kontrolerzy powinni braé¢ pod uwage czynnik istotnosci w trakcie catego procesu
kontrolnego;

e Przygotowanie rzetelnej dokumentacji z kontroli;

e Skuteczna komunikacja;

e Odpowiednie planowanie dziatan kontrolnych oraz zakresu kontroli;

e Zbieranie dowoddw, prezentacja wynikéw kontroli oraz planowanie dziatar nastepczych®.

Odpowiedzialnos¢

Nalezy jednak pamietaé, ze mechanizm kontroli moze by¢ wykorzystywany takie do sprawdzania
skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan, w celu zapewnienia nie tylko prawidtowej, ale réwniez
sprawnej realizacji celéw Programu. Ten wymiar kontroli silnie wigze sie z monitorowaniem postepow
w poszczegdlnych dziataniach, zgodnie z przyjetym harmonogramem prac. Sprawnos¢ realizowanych dziatan
wspierana jest poprzez precyzyjne wskazanie odpowiedzialnosci za skuteczne wdrozenie poszczegélnych
dziatan. Ztozone przedsiewziecia bywajg realizowane z opdznieniem wtedy, gdy odpowiedzialno$¢ za
wykonanie poszczegdlnych elementdw jest rozproszona pomiedzy rézne podmioty. Warto zatem ustanowic
mechanizmy sprawozdawczosci, powigzane z ownership, (,wtasnoscig”), rozumiang jako branie
odpowiedzialnosci za pomysing i sprawng realizacje zadania.

Kazde przedsiewziecie proponowane w Programie ma wskazany podmiot odpowiedzialny za jego realizacje.
Dobrg praktykg w obrebie tych podmiotéow jest wskazanie konkretnych osdéb, ktdre przejmujg
odpowiedzialnosc¢ za koordynacje realizacji poszczegélnych zadan.

Przypisanie odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdlnych dziatan jest szczegdlnie istotne w przypadku
zarzadzania wielopoziomowego. Poza niewatpliwymi zaletami MLG, to podejscie wigze sie z wiekszym
ryzykiem rozproszenia odpowiedzialnosci, z uwagi na liczbe podmiotéw zaangazowanych w realizacje zadan.

Sprawozdawczos¢

Obowigzki sprawozdawcze czesto wymieniane sg wsrdd ucigzliwosci zwigzanych z realizacjg dziatan — jest to
cecha wspdlna zaréwno dla podmiotow sektora publicznego jak i prywatnego. Przedsiebiorcy, ktorzy brali
udziat w wywiadach oraz warsztatach poprzedzajgcych opracowanie Programu zwracali uwage na obcigzenia
sprawozdawcze towarzyszace finansowaniu ze zrddet publicznych, jako jedng z gtéwnych wad w systemie
pozyskiwania finansowania ze srodkdw publicznych. Ustanawiajgc zatem system sprawozdawczosci, nalezy
miec¢ na wzgledzie ucigzliwos¢, jakg obowigzki sprawozdawcze powodujg dla zaangazowanych podmiotéw.

Zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w rozdziale 4.3 Wielopoziomowy model zarzqdzania rozwojem
gospodarczym w regionie i koordynacja Programu rozwoju gospodarczego, nad realizacjg Programu powinien
czuwac departament odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy. Oznacza to, ze sprawozdanie z postepoéw
realizacji Programu powinno by¢ opracowywane przez departament i przedktadane Zarzgdowi
Wojewddztwa. Zasadnym wydaje sie, aby takie sprawozdanie powstawato co roku i byto zgodne z cyklem

53 Na podstawie: Najwyzsza Izba Kontroli, Standardy ISSAI 100, ISSAI 200, ISSAI 300 i ISSAI 400, Publikacja Miedzynarodowej
Organizacji Najwyzszych Organdw Kontroli, Warszawa 2016.
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sprawozdawczym wynikajgcym z rachunkowosci. W celu unikniecia naktadania dodatkowych obowigzkéw
sprawozdawczych na podmioty zaangazowane w realizacje Programu, do sporzadzenia sprawozdania
z postepdw realizacji programu warto wykorzystaé elementy funkcjonujgcych systeméw, na przyktad roczne
sprawozdanie z dziatalno$ci instytucji — bedace udziatem wielu podmiotow.

W biezgcym monitorowaniu postepdw we wdrazaniu Programu departament odpowiedzialny za rozwdj
gospodarczy powinien wspotpracowac z Radg Gospodarczg. Forum Rady, bedacej istotnym podmiotem
systemu MLG, jest odpowiednim miejscem do zgtaszania ewentualnych trudnosci w realizacji dziatan.
Rekomenduje sie, aby podczas spotkarn Rady Gospodarczej przedstawiciele poszczegdlnych podmiotéw
odpowiedzialnych za realizacje dziatan, przedstawiali zwiezte, ustne sprawozdanie z postepdw prac. Zaleca
sie, aby na poczatku dziatania Rady ustanowi¢ dobrg praktyke maksymalnego czasu na wypowiedz, przy
jednoczesnym wspdélnym standardzie w zakresie zagadnien, ktére sprawozdanie ustne powinno obejmowac.

W programie zaproponowano nowe mechanizmy sprawozdawcze, wynikajgce z potrzeby gromadzenia
informacji w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej. Informacje pozwalajg na formutowanie efektywnych
instrumentow rozwojowych, dlatego sg kluczowe dla wielu obszaréw dziatalnosci ROG. W przypadku
instrumentéw  finansowych  zaproponowano aby  wprowadzi¢  obowigzek  sprawozdawczy
w przedsiewzieciach finansowanych przez RIF, ktérego celem jest ustanowienie mechanizmu monitorowania
potrzeb przedsiebiorcéw.

Wskazano takze obowigzek sprawozdawczy dla ROG, tzn. sporzadzanie cyklicznych raportéw o stanie
gospodarki w regionie dla Zarzagdu Wojewddztwa. Raporty ROG bedg mogty by¢ podstawg sprawozdania
sporzgdzanego przez departament odpowiedzialny za rozwdj gospodarczy.

Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, aby sporzadzone sprawozdania pozwalaty na monitorowanie postepéw
w przetozeniu na wskazniki monitorowania wskazane w rozdziale , Monitorowanie i ewaluacja realizacji
Programu”.

SpAdjnosc Programu rozwoju gospodarczego z innymi dokumentami strategicznymi

Realizacja Programu rozwoju gospodarczego jest wspodtzalezna z realizacjg dokumentéw strategicznych
przygotowanych na poziomie rzgdowym oraz samorzagdowym. Program powinien prowadzi¢ do zapewnienia
spojnosci dokumentdéw na poziomie regionalnym — spdjnos¢ horyzontalna, ale réwniez z wybranymi
strategiami krajowymi — spéjnosc wertykalna.

Dokumenty strategiczne na poziomie rzagdowym

Cele szczegétowe Programu rozwoju gospodarczego s spodjne z celami, priorytetami lub obszarami
wskazanymi w krajowych dokumentach strategicznych: Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, Krajowej Polityce Miejskiej oraz Sredniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju. Ponizej zaprezentowano matryce oddziatywan celéw szczegétowych Programu rozwoju
gospodarczego na cele lub obszary wskazanych dokumentéw. W matrycy oddziatywanie przedstawiono za
pomocg znaku ,X".

Spéjnos¢ z dokumentami poziomu rzgdowego jest sprzyjajgcym uwarunkowaniem realizacji ustalen
Programu poniewaz wskazuje, ze dany obszar lezy w sferze zainteresowan takze administracji rzgdowej,
a wiec mozliwe jest osigganie efektdow synergicznych poprzez taczenie dziatan regionalnych i krajowych.
Mozliwe sg tez réoine formy wzajemnego uzupetniania dziatan prowadzonych niezaleznie na obydwu
poziomach. Brak spdjnosci nie oznacza takze, ze polityka rozwoju wojewddztwa jest sprzeczna z polityka
Panstwa Polskiego — nalezy tu raczej méwi¢ o potozeniu nacisku na rézne aspekty istotne dla rozwoju
formutowanego na tych dwodch ptaszczyznach (cele rozwojowe formutowane na poziomie bardzo
szczegdtowych zagadniend w przypadku regionu i kraju nie musza by¢ tozsame, poniewaz dotyczg odrebnych
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obszarow z witasnymi systemami spofeczno-gospodarczymi, a na poziomie bardzo szczegétowym moga
odnosic sie do zagadnien bardzo specyficznych, np. waznych dla regionu, ale nieistotnych z poziomu kraju).
Brak znaku X nie oznacza braku spdjnosci, a jedynie brak bezposredniego istotnego wzajemnego
oddziatywania.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030

Program rozwoju gospodarczego

Strategia jest obowigzujacym kluczowym dokumentem
panstwa polskiego w obszarze sredni- i dtugofalowej polityki
gospodarczej.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju swoimi celami obejmuje wzrost gospodarczy w poszanowaniu
innych wartosci, ktére mogtyby ucierpie¢ na skutek ekspansywnej polityki rozwojowej. Nacisk potozony
zostaje rowniez na kwestie spoteczne oraz terytorialne. Wszystkie cele szczegétowe Programu rozwoju
gospodarczego wptywajg pozytywnie na osiggniecie dwdch z trzech celéw szczegétowych Strategii.
W zakresie trwatego wzrostu gospodarczego Program przewiduje rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci;
w wymiarze zwiekszenia potencjatu - katalize proprzedsiebiorczych dziatar, wsparcie innowacyjnych
inicjatyw gospodarczych oraz kreowanie przyjaznego otoczenia dla inwestora zewnetrznego.

Najwieksze pole oddziatywania wystepuje w ramach celu dotyczgcego skutecznego panstwa i instytucji —
zatozenia w ramach kazdego celu Programu skupiajg sie w duzym stopniu wokdt wspdtpracy biznesu
z instytucjami publicznymi celem zwiekszenia efektywnosci i zakresu wspdtpracy. Zaréwno w kontekscie
lokalnej przedsiebiorczosci, gospodarki innowacyjnej, jak i przyciggania i obstugi inwestora, istotng role petna
regionalne i panstwowe instytucje. Realizacja Programu skutkowac bedzie wzrostem jakosci instytucji
w kazdym z obszaréw, pozwalajgc jednoczesnie na skuteczniejsze wykorzystanie potencjatu regionu.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Program rozwoju gospodarczego

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)
to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej
panstwa.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Celem gtéwnym KSRR jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich
specjalizacji dla osiggniecia zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtéwny KSRR adresuje aspekty, ktdore stanowig
podstawe opracowania Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, matryca
spojnosci wypetniona jest w catosci znacznikami wystepowania oddziatywania miedzy celami.

KSRR w ramach celu zwiekszenia spdjnosci rozwoju kraju przewiduje niwelacje nieréwnosci w skali kraju, tak,
aby ograniczy¢ marginalizacje obszaréw rozwijajgcych sie w nizszym tempie niz pozostate rejony Polski.
Wskazniki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego obrazuja, ze wojewddztwo w wielu kategoriach znajduje sie
ponizej Sredniej krajowej, jednoczesnie czesto tracac pozycje na rzecz wojewddztw konkurujgcych. Program
i jego cele przewidziane s3 jako Srodek zaradczy, ktéry zwiekszy nie tylko spdjnos¢ samego wojewddztwa,
lecz takze spdjnosé wojewddztwa w skali kraju.

Wszystkie cele Programu stuzg wzmacnianiu przewagi wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na arenie
krajowej i miedzynarodowej, stad dziatania w ich ramach przewidziane stuzg réwniez realizacji celu
wspomagania wzrostu konkurencyjnosci regionéw KSRR. Kierunki interwencji KSRR adresujg w bardzo
zblizony sposdéb cele szczegdétowe Programu, wskazujgc jednoczesnie na wysoki poziom skorelowania
dokumentéw w tym zakresie.

Cel KSRR odnoszacy sie do polityk terytorialnych, podobnie jak cel dotyczacy instytucji Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, skupia sie na instytucjach i administracji publicznej, ich dziataniach, polityce oraz
relacji z ich Swiadczeniobiorcami. Kazdy z okreslonych celéw szczegétowych Programu przewiduje dziatania
wspierajgce w tym zakresie.
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Krajowa Polityka Miejska

Program rozwoju

ospodarczego
Krajowa Polityka Miejska (KPM) to dokument, ktory okresla e .

planowane dziatania administracji rzadowej dotyczgce
polityki miejskiej. Uwzglednia cele i kierunki okreslone w
Sredniookresowe;j strategii rozwoju kraju i krajowej strategii
rozwoju regionalnego. Wskazuje w jaki sposdb poszczegdlne
polityki realizowane przez rézne resorty i instytucje rzgdowe
powinny by¢ dopasowane i kierunkowane do
zréznicowanych potrzeb polskich miast.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

_X
-X

Celem strategicznym Krajowej Polityki Miejskiej jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw
zurbanizowanych do zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow. Cele Programu pokrywaijg sie z zatozeniami KPM w zakresie rozwoju infrastrukturalnego miasta
oraz rozwoju gospodarczego i zwiekszaniu konkurencyjnosci miast.

Oddziatywanie Programu mozna wskaza¢ w dwoéch ptaszczyznach. W pierwszej z nich, realizacja celu
gospodarki atrakcyjnej dla inwestoréw oddziatuje pozytywnie na wybrane cele KPM szczegdlnie w zakresie
rozwoju infrastruktury transportowej, komunikacji zbiorowej oraz przygotowaniu terendéw pod inwestycje.
Tego typu dziatania wptywajg pozytywnie na postawione cele stworzenia miasta sprawnego oraz zwartego
i zrownowazonego.
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W drugiej ptaszczyznie Program rozwoju gospodarczego horyzontalnie oddziatuje pozytywnie na cel poprawy
konkurencyjnosci i zdolnosci gtdwnych osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia
oraz na cel wspomagania rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich. Cele te wymagajg
wprowadzenia kompleksowych rozwigzan, ktdrych czes¢ oferuje rowniez Program rozwoju gospodarczego.
Program wspiera w zakresie przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i przyciggania inwestycji zaréwno gtéwne
miasta, jak ipozostate osrodki miejskie. Obszary interwencji Programu wymagajg zdywersyfikowanych
dziatan, ktére bedg adekwatne do zréznicowanych adresowanych rejonéw, co jest spdjne z zatozeniami KPM.

Dokumenty strategiczne na poziomie wojewodzkim

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
oraz Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+

Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa bedzie petnit role dokumentu wdrozeniowego dla tej czesci
Strategii Przyspieszenia 2030+, ktdra odpowiada za rozwdj przedsiebiorczosci. Rolg Programu rozwoju
gospodarczego jest zatem opracowanie zestawu dziatan i przedsiewzieé, ktére pozwolg na wykorzystanie
czynnikdow gospodarczych i umozliwiag wypetnienie celdw operacyjnych (a w konsekwencji réwniez
strategicznych oraz celu gtéwnego) Strategii Przyspieszenia 2030+.

Z kolei Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ powinna by¢ traktowana jako
specjalistyczne uzupetnienie Programu rozwoju gospodarczego, skoncentrowane na ksztattowaniu rozwoju
nowoczesnej gospodarki wojewddztwa. W szczegdlnosci role takg petni pierwszy cel strategiczny RIS3 2021+,
to jest: Uksztattowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, w ramach ktérego
wskazano cel operacyjny: Rozwdj innowacyjnosci i powigzan sieciowych przedsiebiorstw z dziataniami:
1. Budowa innowacyjnosci firm poprzez dziatalno$¢ B+R, 2. Budowa innowacyjnosci w sektorze mikro
i matych firm, 3. Tworzenie powigzan sieciowych i miedzynarodowych oraz cel operacyjny: Wzmocnienie
oddziatywania sieci instytucji otoczenia biznesu z dziataniami: 1. Ksztattowanie proinnowacyjnych ustug
doradczych i integracja instytucji otoczenia biznesu, 2. Rozwdj parkéw przemystowych i technologicznych, 3.
Budowa regionalnych instrumentéw finansowych, 4. Ksztattowanie innowacyjnej administracji publicznej.

W zakresie wskazanych dokumentéw regionalnych ma wiec miejsce petna i bardzo szeroka zgodnos¢ ustalen,
a relacje pomiedzy Programem rozwoju gospodarczego a wspomnianymi strategiami, zostaty szczegétowo
wyjasnione we ,\Wprowadzeniu” do niniejszego Programu, w rozdziale ,Rola i miejsce Programu rozwoju
gospodarczego w systemie planowania rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

Zataczniki

1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

2. Szczegdétowy opis zakresu zadan i struktury organizacyjno-prawnej Regionalnego Obserwatorium
Gospodarczego oraz Regionalnej Instytucji Finansowe;j.
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