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Posiedzenie Kujawsko-Pomorskiej Wojewódzkiej Rady Dialogu Społecznego



Strategia rozwoju 
województwa kujawsko-
pomorskiego do roku 
2020 – Plan modernizacji 
2020+ została przyjęta 
21 października 2013 r. 
uchwałą Nr XLI/693/13 
Sejmiku Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego
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❑ pierwsza – ogólna – wskaźniki o 
stanie rozwoju województwa, 
pozwalające na obiektywną ocenę 
poziomu rozwoju województwa oraz 
tempa rozwoju na tle innych 
województw. Wskaźniki te odnoszą 
się bezpośrednio do priorytetów 
województwa. 

❑ druga – szczegółowa – wskaźniki 
pozwalające na monitorowanie 
stanu/stopnia realizacji celów 
strategicznych. 

❑ trzecia – szczegółowa –
podstawowe dane i wskaźniki 
statystyczne, mające na celu 
monitoring szczegółowych 
procesów rozwoju i struktur 
województwa. 

❑ czwarta – szczegółowa – coroczny 
monitoring realizacji przedsięwzięć
zidentyfikowanych w Strategii.
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Raport roczny 
– realizacja ustaleń 

Strategii

Raport 3-letni 
– stan rozwoju 
województwa

2016, 2019

4 płaszczyzny monitorowania realizacji ustaleń Strategii
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Monitorowanie realizacji ustaleń Strategii
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Raport o stanie województwa

Raport o stanie województwa sporządzany jest na 
podstawie art. 34a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o 
samorządzie województwa i obejmuje podsumowanie 
działalności Zarządu Województwa w roku poprzednim, 
w szczególności realizację polityk, programów i strategii, 
uchwał Sejmiku Województwa i budżetu 
obywatelskiego.

Raport pokazuje efekty działalności Zarządu Województwa 
służących realizacji strategii rozwoju regionu.

*
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✓ Informację o realizacji Regionalnego programu operacyjnego 
województwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020

✓ Informację o realizacji Założeń polityki terytorialnej województwa 
kujawsko-pomorskiego na lata 2014- 2020

✓ Informację o realizacji Kontraktu Terytorialnego dla województwa 
kujawsko-pomorskiego

✓ Informację o realizacji pozostałych dokumentów programowych 
Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego

✓ Informację o realizacji Strategii rozwoju województwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 – Plan modernizacji 2020+

✓ Informację o działaniach Zarządu Województwa na rzecz rozwoju 
społeczno-gospodarczego regionu w ujęciu 8 celów strategicznych, 
zawartych w Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego 
do roku 2020 – Plan modernizacji 2020+.

Raport o stanie województwa zawiera:

Raport z realizacji Strategii 2020



Podpisano 2 784 umowy na kwotę ponad 7,4 mld 
zł kontraktując 86% alokacji programu.

Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu   |   Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego

RPO WK-P 
2014-2020 

Według stanu na koniec grudnia 2020 r.: 

Polityka 
terytorialna

W ramach Zintegrowanych Inwestycji 
Terytorialnych (ZIT) do końca 2020 r. zawarto 331 
umów, a wartość dofinansowania wyniosła ponad 
618 mln zł. W efekcie poziom wykorzystania 
alokacji ogółem na koniec 2020 r. wyniósł 87,3% i 
był o prawie 7 punktów procentowych wyższy, niż 
rok temu.

W ramach OSI i ORSG do końca 2020 r. podpisano 
łącznie 639 umów a wartość dofinansowania 
wyniosła ponad 668 mln zł. Dotychczasowy 
całościowy poziom wykorzystania alokacji wyniósł 
77,6%, a więc był o ponad 13 punktów 
procentowych wyższy, niż rok temu.

W ramach RLKS w 2020 roku podpisano 111 umów 
na łączną kwotę dofinansowania ponad 78 mln zł. 
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Programy 
rozwoju

W Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 
roku 2020 – Plan modernizacji 2020+ założono opracowanie 
23 programów rozwoju. Do końca obowiązywania Planu 
Modernizacji wykonano 13 programów, natomiast w 
pozostałych dziedzinach polityka rozwoju realizowana była 
za pomocą innych działań.

W związku z zaawansowaniem prac nad opracowaniem 
nowej strategii, w 2020 r., skupiono się na identyfikacji 
programów, które będą realizowały ustalenia zawarte w tym 
dokumencie.

Kontrakt 
Terytorialny

Większość zapisanych przedsięwzięć jest w trakcie realizacji 
(szybsze tempo realizacji zadań zapisanych po stronie 
samorządowej). Część zadań planowana do wdrożenia, 
jeżeli nie uzyska źródła finansowania do roku 2023, jest 
wskazywana do realizacji w następnej perspektywie 
finansowej UE. 

Według stanu na koniec grudnia 2020 r.: 
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Realizacja przedsięwzięć Strategii w latach 2014-2020 

*Przedsięwzięcia nierealizowane 
ze względu na:
✓ dezaktualizację,
✓ odstąpienie przez podmiot 

zgłaszający,
✓ brak możliwości technicznych/ 

finansowych (przedsięwzięcia 
częściowo przeniesione do 
realizacji w nowej strategii).

Część zadań w wyniku 
współtworzenia projektu nowej 
strategii rozwoju województwa z 
partnerami w latach 2019-2020 r., 
zostało ponownie ujętych w nowej 
Strategii rozwoju województwa 
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku 
– Strategia Przyspieszenia 2030+. 
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Zdecydowana część przedsięwzięć Strategii, wobec których 
podtrzymywano zasadność realizacji, została zrealizowana lub 

znajdowała się w zaawansowanej fazie realizacji. 



Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu   |   Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego

Działania Zarządu Województwa na rzecz na rzecz rozwoju 
społeczno-gospodarczego regionu w ujęciu celów strategicznych –
ujęcie celów w „Raporcie o stanie województwa…”
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Przykładowe informacje z „Raportu” o działaniach podejmowanych na rzecz realizacji celów 
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Przykładowe informacje z „Raportu” o działaniach podejmowanych na rzecz realizacji celów 
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Przykładowe informacje z „Raportu” o działaniach podejmowanych na rzecz realizacji celów
Dodatkowe informacje dotyczące działań związanych z pandemią Covid-19 
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Ogólna ocena stanu realizacji Strategii rozwoju województwa 
kujawsko-pomorskiego do roku 2020 – Plan modernizacji 2020+

W 2020 roku, wraz z przyjęciem Strategii Przyspieszenia 2030+, zakończono 
realizację ustaleń Planu modernizacji 2020+.

Warto podkreślić, że często popełnianym błędem jest utożsamianie oceny stanu 
realizacji Strategii wyłącznie z oceną stanu realizacji przedsięwzięć kluczowych 
wskazanych w Strategii i corocznie szczegółowo raportowanych. Tymczasem 
przedsięwzięcia stanowią tylko część ustaleń Strategii, a ich realizacja jest niewielkim 
wycinkiem całego procesu realizacji ustaleń Strategii. Realizacja ustaleń Planu 
Modernizacji 2020+ odbywała się za pomocą bardzo zróżnicowanych instrumentów 
– w tym także poprzez podejmowanie przez Zarząd Województwa bieżących decyzji 
realizujących ideę i ustalenia Strategii.

Ze względu na charakter ustaleń Strategii, nie jest możliwe procentowe wyrażenie 
„stopnia zrealizowania strategii” – ale o efektach realizacji najlepiej świadczy 
zmiana wskaźników opisujących stan rozwoju województwa.

Na następnym slajdzie zamieszczono wykresy, na których przedstawiono wartości 
kluczowych wskaźników w roku poprzedzającym przyjęcie Planu modernizacji 
2020+ oraz w końcowym okresie jej obowiązywania (wg najbardziej aktualnego 
stanu). Są to zmiany jednoznacznie pozytywne –
o bardzo dużej skali.
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Wszystkie dane 
według 

najbardziej 
aktualnego, 
dostępnego 

stanu 
13.05.2021 r.

Stan województwa po Planie modernizacji 2020+ 
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NOWA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA

W 2020 r. Zarząd Województwa kontynuował zadanie związane z 
przygotowaniem nowej strategii rozwoju województwa na lata 2021-
2030. Po zakończeniu prac diagnostycznych, które zostały przeprowadzone 
w 2019 r., nastąpił etap prac koncepcyjnych i programowych, w ramach 
których najpierw opracowane zostały Założenia Strategii rozwoju 
województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku – Strategia Przyspieszenia 
2030+, a następnie projekt Strategii rozwoju województwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku – Strategia Przyspieszenia 2030+. 
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NOWA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA

Od końca 2019 roku, w procesie tworzenia Strategii Przyspieszenia 2030+ 
zorganizowano ponad 60 spotkań z udziałem około 2 tys. osób, odbyły 
się 2 konferencje plenarne, powołano 12 paneli branżowych (500
zaproszonych ekspertów; aktywnie i w trybie spotkań bezpośrednich 
pracowało 11 paneli), zebrano łącznie ponad 1 300 uwag, wniosków i 
opinii złożonych pisemnie przez ponad 180 wnioskodawców. 

W wyniku dwuletniej pracy Samorządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego we współpracy z partnerami, 21 grudnia 2020 r. uchwałą 
nr XXVIII/399/20 Sejmik Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
przyjął Strategię rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 
roku – Strategia Przyspieszenia 2030+.



Dziękuję za uwagę!


