
Raport z realizacji Strategii rozwoju 
województwa kujawsko-pomorskiego do 
roku 2020 – Plan modernizacji 2020+ w 
2019 r. 

Toruń, 6 października 2020 r.
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Strategia rozwoju 
województwa kujawsko-
pomorskiego do roku 
2020 – Plan modernizacji 
2020+ została przyjęta 
21 października 2013 r. 
uchwałą Nr XLI/693/13 
Sejmiku Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego
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❑ pierwsza – ogólna – wskaźniki o stanie rozwoju 

województwa, pozwalające na obiektywną  ocenę 

poziomu rozwoju województwa oraz tempa rozwoju 

na tle innych województw. Wskaźniki te odnoszą się 

bezpośrednio do priorytetów województwa. 

❑ druga – szczegółowa – wskaźniki pozwalające na 

monitorowanie stanu/stopnia realizacji celów 

strategicznych. 

❑ trzecia – szczegółowa – podstawowe dane i 

wskaźniki statystyczne, mające na celu  monitoring 

szczegółowych procesów rozwoju i struktur 

województwa.  

❑ czwarta – szczegółowa – coroczny monitoring 

realizacji przedsięwzięć zidentyfikowanych w 

Strategii.
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4 płaszczyzny monitorowania realizacji ustaleń Strategii

Raport roczny 
– realizacja ustaleń 

Strategii

Raport 3-letni 
– stan rozwoju 
województwa

2016, 2019
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Monitorowanie realizacji ustaleń Strategii

2015-2018
2019 2020 2021

Raporty z realizacji
Strategii - Plan Modernizacji 
2020+ 
za lata 2014-2017

Raport z realizacji
Strategii - Plan 
Modernizacji 2020+ 
i raport o stanie 
województwa 
za 2018 rok

Raport o stanie 
województwa 
uwzględniający 
raport 
z realizacji 
Strategii - Plan 
Modernizacji 
2020+ 
za 2019 rok

Raport o stanie 
województwa 
uwzględniający 
raport 
z realizacji 
Strategii - Plan 
Modernizacji 
2020+ 
za 2020 rok

2022

Raport o stanie 
województwa 
uwzględniający 
raport 
z realizacji 
Strategii-
Strategia 
Przyspieszenia
2030+ 
za 2021 rok

Synteza raportów

*

Obowiązek 
ustawowy 

nowego raportu
Jeden raport
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Raport o stanie województwa

Raport o stanie województwa sporządzany jest na podstawie art. 34a
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa i
obejmuje podsumowanie działalności Zarządu Województwa w roku
poprzednim, w szczególności realizację polityk, programów i strategii,
uchwał Sejmiku Województwa i budżetu obywatelskiego.

Raport pokazuje efekty działalności Zarządu Województwa służących
realizacji strategii rozwoju regionu.

*
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Raport o stanie województwa zawiera:

✓ Informację o realizacji Regionalnego programu operacyjnego województwa 
kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020

✓ Informację o realizacji Założeń polityki terytorialnej województwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014- 2020

✓ Informację o realizacji pozostałych dokumentów programowych 
Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego

✓ Informację o realizacji Kontraktu Terytorialnego dla województwa kujawsko-
pomorskiego

✓ Informację o realizacji Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego 
do roku 2020 – Plan modernizacji 2020+

✓ Informację o działaniach Zarządu Województwa na rzecz rozwoju 
społeczno-gospodarczego regionu w ujęciu 8 celów strategicznych, 
zawartych w Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do roku 
2020 – Plan modernizacji 2020+.



Podpisano 2 136 umów na kwotę ponad 6,26 mld zł 
kontraktując 77,3% alokacji programu.

Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu   |   Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego

RPO WK-P 
2014-2020 

Według stanu na koniec grudnia 2019 r.: 

Polityka 
terytorialna

W ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) 
w 2019 r. zawarto 63 umowy, a wartość dofinansowania 
wyniosła 69 mln zł. W efekcie poziom wykorzystania 
alokacji ogółem na koniec 2019 r. wyniósł 80,4% i był o 
ponad 10 punktów procentowych wyższy, niż rok temu.

W ramach OSI i ORSG w 2019 r. podpisano łącznie 118 
umów a wartość dofinansowania wyniosła 118 mln zł. 
Dotychczasowy całościowy poziom wykorzystania alokacji 
wyniósł 64,5% a więc jest o ponad 15 punktów 
procentowych wyższa, niż rok temu.

W ramach RLKS w 2019 roku podpisano 65 umów na 
łączną kwotę dofinansowania 49 mln zł. 
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Programy 
rozwoju

Z zaplanowanych 23 programów rozwoju:
13 programów jest obowiązujących
1 program jest w trakcie opracowywania
1 program jest na etapie pomysłu sporządzenia
8 programów jest na etapie odstąpienia/zawieszenia opracowania

Kontrakt 
Terytorialny

Większość zapisanych przedsięwzięć jest w trakcie realizacji. Część 
zadań planowana do wdrożenia, jeżeli nie uzyska źródła 
finansowania do roku 2023, jest wskazywana do realizacji w 
następnej perspektywie finansowej UE. 
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Realizacja przedsięwzięć w 2019

46%

17%

18%

16%

3%

Zrealizowano lub w
zaawansowanej fazie
realizacji

Wstępna faza realizacji

Odstąpiono od
realizacji/odstąpiono od
realizacji w okresie do 2020 r.

Nie rozpoczęto realizacji

Brak danych

Analiza realizacji przedsięwzięć 
Strategii wykazuje z jednej 
strony zaawansowany proces 
ich realizacji a z drugiej na 
potrzebę dokonania zmian i 
wyznaczenia nowych zadań

Obecnie trwają prace 
nad nową strategią 

rozwoju województwa.

Strategia rozwoju 
województwa 

kujawsko-
pomorskiego do 2030 

roku -
Strategia 

Przyspieszenia 2030+

Przyczyny nierozpoczęcia realizacji:
✓ podmioty wycofały się z realizacji,
✓ brak podmiotu odpowiedzialnego za realizację 

zadania,
✓ przedsięwzięcia straciły aktualność,
✓ brak środków finansowych,
✓ realizacja przedsięwzięcia leży w kompetencji 

innego organu wykonawczego.
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Działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-

gospodarczego regionu



GOSPODARK
A 

I MIEJSCA 
PRACY

Spadek bezrobocia wg BAEL z 4,4% w roku 2018 na 3,6% w roku 2019

SYTUACJA NA RYNKU PRACY

Przykładowe działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-

gospodarczego regionu
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DOSTĘPNOŚĆ 
I SPÓJNOŚĆ

PORT LOTNICZY W BYDGOSZCZY

Port Lotniczy w Bydgoszczy kontynuował zapoczątkowaną w ubiegłym roku 
(zamkniętym przekroczeniem liczby 400 tysięcy odprawionych pasażerów) 
dobrą passę i był liderem wśród krajowych lotnisk tej klasy jeśli chodzi o 
przyrost liczby podróżnych.

W październiku uruchomiono regularne bezpośrednie loty z Bydgoszczy do 
Warszawy i z Warszawy do Bydgoszczy.

W 2019 r. kontynuowano prace obejmujące przebudowę budynku terminala w 
obszarze części odlotów, uruchomiono prace projektowe rozbudowy i 
przebudowy terminala pasażerskiego oraz rozpoczęto realizację przebudowy 
parkingu.

Dzięki nowym połączeniom lotnisko 
posiada dostęp do dwóch lotnisk 
hubowych, Ren-Men Frankfurt 
i Warszawa, co umożliwia pasażerom 
planowanie podróży do wielu 
europejskich miast, z wylotem rano i 
powrotem wieczorem.

Przykładowe działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-

gospodarczego regionu
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AKTYWNE 
SPOŁECZEŃ-

STWO 
I SPRAWNE 

USŁUGI

POLITYKA SENIORALNA

W 2019 roku Zarząd Województwa podjął szereg działań mających na celu zapewnienie wysokiej 
jakości życia oraz szeroko rozumianego bezpieczeństwa ludności starszej m.in: 

• realizowano projekt „Pogodna jesień życia na Kujawach i Pomorzu – projekt rozwoju
pomocy środowiskowej dla seniorów”, w ramach projektu m.in.:

✓ prowadzono współpracę z przedstawicielami lokalnych samorządów w obszarze 
działań podejmowanych na rzecz seniorów (m.in. kart seniora, pudełek życia, 
teleopieki),
✓kontynuowano realizowanie usługi teleopieki, którą świadczono dla 210 
niesamodzielnych osób starszych - Bransoletki życia,
✓kontynuowano działalność Regionalnego Centrum Informacji Senioralnej oraz 
tematycznego portalu informacyjnego www.infosenior.rops.torun.pl dla osób starszych i 
ich bliskich,

• kontynuowano prace w zakresie opracowania Regionalnego Modelu Usług Opiekuńczych

Po zapoznaniu się z projektami: 
•„Opieka w zagrodzie – gospodarstwa opiekuńcze”,
• organizacja usług opiekuńczych na rzecz 
niesamodzielnych osób starszych, 
• budowa spójnego systemu opieki społecznej i 
zdrowotnej na rzecz seniorów,

prowadzonymi w województwie na rzecz 
seniorów, KE wyraziła zainteresowanie tymi 
działaniami oraz doceniła inicjatywę i 
pomysły mające na celu zapewnienie dobrej 
jakości życia osób starszych.

Przykładowe działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-

gospodarczego regionu
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http://www.infosenior.rops.torun.pl/


W 2019 roku samorząd województwa kujawsko-pomorskiego gościł ponad 40 
dyplomatów.

Spotkania z dyplomatami skutkują zaangażowaniem Ambasad i ich przedstawicieli 
w liczne wydarzenia kulturalne i gospodarcze realizowane na terenie 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 

Województwo organizowało lub współorganizowało w sumie 83 wydarzenia, w 
których udział wzięli przedstawiciele 57 krajów.

SPRAWNE 
ZARZĄDZANI

E

WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA

W 2019 r. podpisało list intencyjny, w sprawie partnerstwa, z regionem w 
Indonezji o nazwie Małe Wyspy Sundajskie Zachodnie (Nusa Tenggara Barat) 
oraz podjęto rozmowy dotyczące współpracy gospodarczej i wymiany dobrych 
praktyk.

W 2019 roku zorganizowano w 
Brukseli, przy współpracy Biura 
Informacyjnego Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego, 
działającego w tym mieście, 7 
wydarzeń promujących region.

Przykładowe działania Zarządu Województwa na rzecz rozwoju społeczno-

gospodarczego regionu
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✓ tworząc aktualnie obowiązującą strategię zakładano, że będzie ona 
funkcjonowała do roku 2020,

✓ znaczna część ustaleń aktualnie obowiązującej strategii została 
zrealizowana, a część jest już zdezaktualizowana,

✓ zmieniają się uwarunkowania zewnętrzne funkcjonowania województwa 
(nowy okres programowania 2021-2027, zmiany zachodzące w systemie 
zarządzania rozwojem kraju),

✓ zmieniają się uwarunkowania wewnętrzne funkcjonowania województwa 
(związane ze stanem i kierunkami rozwoju województwa)
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Obecna Strategia nie jest już dokumentem, który pozwala na w pełni efektywne 
prowadzenie polityki rozwoju regionu

Dlaczego rozpoczęliśmy prace związane 
z opracowaniem nowej strategii?
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Spodziewane najważniejsze zmiany 
w profilu rozwoju województwa

Plan Modernizacji 2020+  Strategia Przyspieszenia 2030+

Gospodarka i innowacyjność
Rozwój społeczny (w tym usługi)

Środowisko przyrodnicze
Dziedzictwo kultury

Dostępność zewnętrzna
Spójność wewnętrzna

Potencjały endogeniczne 
(rolnictwo, uzdrowiska)

Infrastruktura
Bezpieczeństwo

Cyfryzacja

Miejsca pracy 
„za wszelką cenę”

Kształtowanie 
tożsamości 
regionalnej

Wysoko 
wynagradzane 
miejsca pracy

Polityka senioralna

Zmiany klimatu

Czysta energia

Dbałość o zasoby 
środowiska

COVID - 19

zagadnienia kontynuowane
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Monitorowanie realizacji ustaleń Strategii

System monitorowania realizacji Strategii rozwoju województwa będzie 
odbywał się na dwóch poziomach:
• (I) odnoszącym się do wskaźników stanu rozwoju województwa 
• (II) odnoszącym się do oceny stanu realizacji przedsięwzięć kluczowych

Wskaźniki stanu rozwoju
Kilkadziesiąt wskaźników służących przede 

wszystkim ocenie tempa realizacji działań, a nie 
efektów prowadzonych działań

Nie określa się wskaźników, które „muszą” być 
zrealizowane – jako mierniki, czy Strategia została 

zrealizowana

Niektóre wskaźniki będą pełniły rolę markerów –
co oznacza, że jeśli w określonym roku wskaźnik 

nie przyjmuje określonej wartości, wymagana jest 
analiza „dlaczego?” i sformułowanie rekomendacji 

w jaki sposób daną dziedzinę „przyspieszyć”

Realizacja przedsięwzięć 
kluczowych

Indywidualna ocena każdego 
przedsięwzięcia:
• charakterystyka dotąd 

podjętych działań na rzecz 
realizacji, 

• ocena stopnia zrealizowania, 
• identyfikacji ryzyk w procesie 

dalszej realizacji, 
• sformułowania rekomendacji 

(jeśli są niezbędne dla 
usprawnienia realizacji)



Dziękuję za uwagę


