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Wyzwania rozwojowe Województwa w III dekadzie XXI wieku
• Poprawa poziomu rozwoju społecznego mieszkańców województwa

• Dostosowanie przestrzeni województwa do transformacji demograficznej 

(starzenie się społeczeństwa)

• Rozwój przedsiębiorczości

• Wzrost innowacyjności gospodarki województwa

• Poprawa dostępności zewnętrznej oraz wykorzystanie potencjału 

logistycznego województwa

• Poprawa dostępności komunikacyjnej stolic województwa z terenu całego 

województwa

• Wzmocnienie potencjału Bydgoszczy i Torunia jako ośrodków 

współodpowiedzialnych za rozwój społeczno-gospodarczy i konkurencyjność 

województwa

• Nowoczesny sektor rolno-spożywczy

• Rozwój uzdrowisk

• Powszechna dostępność technologii informacyjnych

• Zapewnienie dobrego stanu powietrza

• Zapewnienie zrównoważonego rozwoju oraz efektywnego funkcjonowania 

gospodarki i społeczeństwa w warunkach zmian klimatu

• Bezpieczeństwo energetyczne i transformacja energetyczna

• Odbudowa gospodarki regionu po epidemii COVID-19
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Ideą przewodnią Strategii Rozwoju Województwa na lata 2021-

2030 jest „przyspieszenie rozwoju” („Strategia Przyspieszenia 

2030+”)„Przyspieszenie rozwoju” będzie realizowane na dwóch płaszczyznach:

Pierwsza - „zewnętrzna” - dotyczy rozwoju województwa na tle innych regionów

Druga – „wewnętrzna” – dotyczy rozwoju gmin na terenie województwa
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Szczególna odpowiedzialność 

Samorządu Województwa za 

harmonijny rozwój Województwa

Strategia Przyspieszenia 

w ujęciu międzyregionalnym

Strategia Przyspieszenia 

w ujęciu wewnątrzregionalnym
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Idea przyspieszenia rozwoju została oparta na czterech głównych filarach:

• Rozwoju społecznym (dzieci i młodzież jako pokolenie o wysokich aspiracjach, 

wzrost aktywności społecznej – społeczeństwo obywatelskie, kluczowa rola 

wykształcenia, wysokiej jakości usługi publiczne)

• Rozwoju gospodarczym (zmiana charakteru z gospodarki odtwórczej na twórczą)

• Przestrzeni – jako walorze do ochrony ale także kształtowania (bardzo wysoka 

jakość środowiska – dotyczy przyrody i dziedzictwa kultury, dobra dostępność 

terytorialna do usług, wykorzystanie potencjałów endogenicznych do rozwoju)

• Spójności i sprawności systemów niezbędnych dla rozwoju (transport publiczny, 

wszystkie aspekty bezpieczeństwa, powszechna cyfryzacja, wysokiej jakości 

administracja, współpraca na rzecz rozwoju z różnymi środowiskami – zwłaszcza 

większa rola NGO)

Spodziewane finalne efekty „Przyspieszenia” – wysoka jakość życia wynikająca 

z:

• Możliwości realizacji aspiracji zawodowych i uzyskiwania wysokich wynagrodzeń

• Dobrej dostępności do wysokiej jakości usług

• Bardzo wysokiej jakości środowiska

• Posiadania przez województwo cech specyficznych – pozytywnych wyróżników 

dotyczących gospodarki, rozpoznawalności, pozytywnego wizerunku
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Powyższym czterem filarom/sferom odpowiadają cele Strategii

Cel nadrzędny Strategii: 

Jakość życia typowa dla wysokorozwiniętych regionów europejskich. 

Cele główne:

• Skuteczna edukacja

• Zdrowe, aktywne i zamożne społeczeństwo

• Konkurencyjna gospodarka

• Dostępna przestrzeń i czyste środowisko

• Spójne i bezpieczne województwo



Umiejscowienie szkolnictwa wyższego w ustaleniach „Strategii 

Przyspieszenia 2030+”
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Dostępna przestrzeń i 

czyste środowisko

Baza/infrastruktura 

dla działalności szkół wyższych

Skuteczna edukacja

Aspekty działalności szkół 

wyższych związane z 

kształceniem mieszkańców

Konkurencyjna 

gospodarkaAspekty działalności szkół 

wyższych związane ze 

stymulowaniem rozwoju 

gospodarki, 

innowacyjnością, 

postępem, transferem 

wiedzy do gospodarki



Ustalenia „Strategii Przyspieszenia 2030” szczególnie istotne dla nauki i szkolnictwa 

wyższego
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Cel główny: Skuteczna edukacja

Cel operacyjny: Rozwój szkolnictwa wyższego

Kierunki:

• Poprawa jakości kształcenia w szkołach wyższych na terenie województwa

• Zmiana struktury kształcenia w szkołach wyższych na terenie województwa 

dla wzmacniania konkurencyjności gospodarki

• Wsparcie inicjatyw na rzecz tworzenia nowych szkół wyższych lub rozwoju 

istniejących – przyczyniających się do kształcenia w kierunkach istotnych dla 

regionalnego rynku pracy

• Rozwój programów stypendialnych na kierunkach istotnych dla regionalnego 

rynku pracy

• Promocja szkół wyższych z terenu województwa w kraju i poza granicami 

kraju



Ustalenia „Strategii Przyspieszenia 2030” szczególnie istotne dla nauki 

i szkolnictwa wyższego

Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu   |   Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego

Cel główny: Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny: Innowacyjna gospodarka - nauka, badania i wdrożenia

Kierunki:

• Rozwój badań naukowych

• Rozwój zdolności i potencjału naukowo-badawczego szkół wyższych i 

instytucji badawczo-rozwojowych

• Rozwój współpracy pomiędzy sektorem naukowo-badawczym a gospodarką 

oraz komercjalizacja wyników badań naukowych

• Rozwój instytucji otoczenia biznesu wyspecjalizowanych we wsparciu rozwoju 

przedsiębiorstw innowacyjnych

• Rozwój instrumentów finansowych wsparcia rozwoju innowacyjnego, 

transferu technologii, badań naukowych i wdrożeń ich wyników

• Promocja postaw i rozwiązań innowacyjnych wśród mieszkańców i podmiotów 

gospodarczych regionu

• Wsparcie działalności uznanych za regionalne inteligentne specjalizacje

• Wsparcie procesów transformacji działalności gospodarczych w kierunku 

Gospodarki 4. 0



Ustalenia „Strategii Przyspieszenia 2030” szczególnie istotne dla nauki 

i szkolnictwa wyższego
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Cel główny: Dostępna przestrzeń i czyste środowisko

Cel operacyjny: Infrastruktura rozwoju społecznego

Kierunki:

• …

• Rozwój infrastruktury dla nauki, szkolnictwa wyższego i działalności 

badawczo-rozwojowej.

• …



Umiejscowienie szkół wyższych w koncepcji rozwoju województwa
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Uniwersytet Mikołaja 

Kopernika

Uczelnie techniczne (i 

inne prowadzące także 

kierunki techniczne)

Pozostałe uczelnie

Uczelnia badawcza zaliczana do 

kategorii 

„Kluczowych elementów budujących 

potencjał ponadregionalny i przewagi 

konkurencyjne województwa”

Kształcenie kadr dla gospodarki

Działalność naukowa o znaczeniu 

krajowym i międzynarodowym

Badania i wdrożenia dla 

gospodarki

Kształcenie kadr dla gospodarki 

(w tym niezwykle ważne kadry 

inżynierskie)

Badania i wdrożenia dla gospodarki

Kształcenie kadr dla gospodarki



Szczególna odpowiedzialność szkół wyższych za rozwój województwa w latach 2021-2027
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Kadry dla gospodarki 

• konieczność zmian profilu kształcenia (najniższy w kraju odsetek absolwentów 

i studiujących na kierunkach technicznych i przyrodniczych)

• nowe kierunki kształcenia (elastyczne dostosowanie do potrzeb rynku pracy)

• poprawa jakości kształcenia

• poprawa wizerunku regionalnych uczelni

Innowacyjność gospodarki

• badania na rzecz i transfer wiedzy do gospodarki

Rozwój społeczny

• wpływ ludności z wykształceniem wyższym na rozwój społeczeństwa 

obywatelskiego, aktywność społeczną oraz odpowiedzialność za rozwój lokalny

• wysokiej klasy szkoły wyższe zapobiegają odpływowi zdolnej młodzieży i 

powodują jej napływ z innych regionów (oprócz wpływu na konkurencyjność, 

dodatkowo także konsekwencje demograficzne)

• wysokiej klasy szkoły wyższe promują naukę wśród dzieci i młodzieży



Szczególna odpowiedzialność szkół wyższych za rozwój województwa w latach 2021-2027
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Rozwój gospodarczy 

• Gospodarczy wymiar funkcji akademickiej – transfer kapitału, dodatkowe podmioty 

gospodarcze i miejsca pracy w ośrodkach akademickich

Prestiż i wizerunek regionu

• Wkład uczelni w rozwój Nauki Polskiej powodem do dumy i ważnym czynnikiem 

promocji miast i województwa


