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F´ºY° 

F ÊÇ KÊ¦Ä Ê °³ÊÉ´ºK° X« Xª T­ ´°­³ÊKTÊX« J T­¦ÄªX«º Ç ­¦³X ӃJ¤KNÉN| ÊJ¨­ X« J   °³­z³JªÄ¤KNÉN| ³­ÊÇ ¤

Ç­¤XÇ TÊºÇa kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ °­ ³­¦Ä ǏǍǏǍ Ǝ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ³Xz ­«JӃ«Xz­ °³­z³JªÄ

­°X³JNÉ¤«Xz­   T­¦ÄªX«º Ç °³­z³Jª­ÇÉN| TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| TÊ XTÊ « ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJƏŵ « XÊMYT«X

jest wykonanie diagnozy, czyli oceny aktualnego stanu rozwoju oraz idX«ºÉZ ¦JN¤  ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ TJӃ´ÊXz­

³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego, u progu III dekady XXI wieku.  

;³JNX «JT T Jz«­ÊK °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔ °³ÊÉ¤ªÄ¤KN ÊJ °Ä«¦º ÇÉ¤ N J ­¦­¨­ ǎǍǍ zagadnie

´ÊNÊXz ¨­ÇÉN| Ǝ­MX¤ªÄ¤KNÉN| Ç´ÊÉ´º¦ X ´ZX³É ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç­¤XÇ TÊºÇJƏŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É °­TTJ«X J«JӃ Ê X

ªJ¤KNX¤ «J NXӃÄ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­¦³X ӃX« X «J  ӃX ´ºJ«­Ç K  ´º­º«X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J  

³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ¦­ӃX¤«Éª TÊ X´ YN ­Ӄeciu, to znaczy na ile ich stan oraz peŕ °X¦ºÉÇÉ ³­ÊÇ­¤Ä ª­zK

stanoÇ ⱡ ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« X Ç°¨ÉÇJ¤KNX «J ¦ X³Ä«X¦   ºXª°­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

;³ÊÉ¤Yº­ ÊJ¨­ X« Xŵ X ÇÉ¦­«ÉÇJ«X °³JNX ªJ¤K T­°³­ÇJTÊ ⱡ T­ ÇÉ¦­«J« Jſuniwersalnej diagnozyŽ, 

´°­³ÊKTÊJ«X¤ TӃJ Ç´ÊÉ´ºkich dokuªX«º Ç ´º³JºXz NÊ«ÉN|   °³­z³Jª­ÇÉN|ŵ ¦º ³X MYTK ÇÉ¦­«ÉÇJ«e dla 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ Ç M X KNX¤ XTÉN¤  °ӃJ«­ÇJ« J   °³­z³Jª­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤Äŵ °³ÊÉ¤ªÄ¤KNX

¤XT«­NÊX « Xŵ X ÇÉ« ¦  ÇÉ¦­«J«ÉN| °³JN T Jz«­´ºÉNÊ«ÉN| «J °­º³ÊXMÉ TJ«Xz­ T­¦ÄªX«ºÄ Ê­´ºJ«K

°³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç ´°­´ M ­°ºÉªJӃ«É TӃJ °³­MӃXªJºÉ¦ ŵ ´°XNÉZ ¦    N|J³J¦ºX³Ä TJ«Xz­ T­¦ÄªX«ºÄŵ T­°Ä´ÊNÊJ¤KN

ÇÉ¦­«ÉÇJ« X «J  N| °­º³ÊXMÉ T­TJº¦­ÇÉN| J«JӃ Ê Ä´ÊNÊXz ¨JÇ J¤KNÉN| ӃÄM ³­Ê´ÊX³ÊJ¤KNÉN|ŵ ¤X Ӄ  Ê­´ºJ« X º­

ÄÊ«J«X ÊJ « XÊMYT«XŸ 

Niniejsze opracowanie jX´º TXTÉ¦­ÇJ«X ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ TӃJ ¦º ³X¤ ÊJ °Ä«¦º ÇÉ¤ N J T­

konstruowania ÊJ¨­ X °³ÊÉ¤Yº­ſwyzwania rozwojow e Ç­¤XÇ TÊºÇJŽŵ TӃJºXz­ ºX Ç « « X¤´ÊÉª ­°³JN­ÇJ« Äŵ

ÇÉ« ¦  ÇÉ¦­«J«ÉN| °³JN J«JӃ ºÉNÊ«ÉN| Ê­´ºJ¨É °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç ¦­«ºX¦N X °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ÇÉÊÇJ1. Jako 

ſwyzwanie rozwojoweŽ «JӃX É ³­ÊÄª Xⱡ ´ÊNÊXz Ӄ« X ÇJ «X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Xŵ Ê ¦º ³Éª Êª X³ÊÉ ´ Y

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ Ç °³­NX´ X ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊXz­   ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« X º­ Ç  ´º­º«Éª ´º­°« Ä MYTÊ X

TXºX³ª «­ÇJⱡ ºX« ³­ÊÇ ¤Ɖ Ç°¨ÉÇJⱡ «J « Xz­ °­ÊÉºÉÇ« X ӃÄM «XzJºÉÇ« XŸ .TX«ºÉZ ¦JN¤J ÇÉÊÇJ

³­ÊÇ­¤­ÇÉN| ´ºJ«­Ç  ´É«ºXÊY T Jz«­ÊÉ ´ºJ«Ä   ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ³­ÊÇ­¤ÄÇ­¤XÇ TÊºÇJ Ç ¦­«ºX¦ N X strategii 

³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ ;­ T­¦­«J« Ä °X¨«X¤ Ç XӃ­J´°X¦º­ÇX¤ T Jz«­ÊÉ ­MXN«Xz­ ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä

Ç­¤XÇ Tztwa i roÊ°­Ê«J« Ä ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ¤Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç «JTN|­TÊKNX¤ TX¦JTÊ Xŵ Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«­

uwarunkowania kluczowe Ɖ ¦º ³X Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä MYTK ­TTÊ J¨ÉÇJ¨É «J °³ÊÉ´Ê¨É ³­ÊÇ ¤

Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ.TX«ºÉZ ¦JN¤J ÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| ¤X´º Ç YN Z­³ªK podsumowania etapu diagnozy dla 

´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ?K º­ ÊJzJT« X« Jŵ ¦º ³X MYTK ´ºJ«­Ç ¨É ÊJz³­ X« J Ç ³­ÊÇ­¤Ä ӃÄM MYTK ºXªÄ

³­ÊÇ­¤­Ç  ´°³ÊÉ¤J¨ÉŶ ´K º­ ÊJ³Ç«­ ÊJzJT« X« Jŵ ¦º ³X ¤Ä T­ºKT MÉ¨É °³ÊXTª ­ºXª °­Ӄ ºÉ¦  ³Xz ­«JӃ«X¤ ÊX

ÇÊzӃYTÄ «J ¦ӃÄNÊ­ÇÉ N|J³J¦ºX³ŵ ¤J¦ ºX ÊJzJT« X« J ¦º ³ÉN| °­¤JÇ X« X ´ Y T­° X³­ ´ Y °³­z«­ÊÄ¤X, lub 

ÊJzJT« X« Jŵ ¦º ³X MÉ¨É ­MXN«X T­ºKT   « X MÉ¨É ÊJӃ NÊJ«X T­ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|ŵ JӃX ÊX ÇÊzӃYTÄ «J Êª J«Y ´Ç­¤Xz­

N|J³J¦ºX³Ä ӃÄM ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ɖ ºJ¦ ª  ¦ӃÄNÊ­ÇÉª  ´ Y ­MXN« X ´ºJ¤KŸ Fyzwania rozwojowe 

ÇÉªÄ´ÊJ¤K ÊJ°ӃJ«­ÇJ« X Ç °­Ӄ ºÉNX ³Xz ­«JӃ«X¤ ¦­«¦³Xº«ÉN| TÊ J¨J ŵ Ç °³ÊXN Ç«Éª ÇÉ°JT¦Ä «J´ºK° 

kontynuacja i nawarstwianie sytuacji problemowej lub przeciwnie Ɖ « XÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X «JTJ³ÊJ¤KNÉN| ´ Y ´ÊJ«´Ÿ 

W wyniku prac diagnostycznych, zidentyfikoÇJ«­ «J´ºY°Ä¤KNX ÇÉÊÇJ« J ³­ÊÇ­¤­ÇXŷ 

ī ;­°³JÇJ °­Ê ­ªÄ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

ī &­´º­´­ÇJ« X °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­ º³J«´Z­³ªJN¤  TXª­z³JZ NÊ«X¤ Ǝ´ºJ³ÊX« X ´ Y

´°­¨XNÊX ´ºÇJƏ 

ī >­ÊÇ ¤ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  

ī FÊ³­´º  ««­ÇJNÉ¤«­ N  zospodarki Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

ī ;­°³JÇJ T­´ºY°«­ N  ÊXÇ«Yº³Ê«X¤ ­³JÊ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X °­ºX«N¤J¨Ä Ӄ­z ´ºÉNÊ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

ī ;­°³JÇJ T­´ºY°«­ N  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê ºX³X«Ä NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

ī FÊª­N« X« X °­ºX«N¤J¨Ä #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ¤J¦­ ­ ³­T¦ Ç Ç´° ¨­dpowiedziJӃ«ÉN| ÊJ ³­ÊÇ ¤

´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊÉ   ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

ī Nowoczesny sektor rolno-´°­ ÉÇNÊÉ 

 
1 &ӃJ °­³ Ç«J« JƉ na potrzeby Regional«Xz­ ;³­z³JªÄ 8°X³JNÉ¤«Xz­ F­¤XÇ TÊºÇJ 1ujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027 wyniki 
prac diagnostycÊ«ÉN| Ê­´ºJ¨É ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«X ÇÄ¤YN Ä ſ$XӃ Ç ;­Ӄ ºÉ¦ Ž ´ºJ«­Ç KNÉN| °­T´ºJÇY T­ Z­³ªÄ¨­ÇJ« J ÊJ¨­ X   Ä´ºJӃX >;8Ÿ 
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ī >­ÊÇ ¤ ÄÊT³­Ç ´¦ 

ī ;­Ç´ÊXN|«J T­´ºY°«­ⱡ ºXN|«­Ӄ­z    «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| 

ī Zapewnienie dobrego stanu powietrza 

ī IJ°XÇ« X« X Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ­³JÊ XZektywnego funkcjonowania gospodarki i 

´°­¨XNÊX ´ºÇJ Ç ÇJ³Ä«¦ach zmian klimatu 

ī #XÊ° XNÊX ´ºÇ­   º³J«´Z­³ªJN¤J X«X³zXºÉNÊ«J 

&­ ÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| « X ÊJӃ NÊJ ´ Y Ç YN ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ, ¦º ³X « X MYTK TXºX³ª «­ÇJ¨É ³­ÊÇ­¤Ä

Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 6 X ­Ê«JNÊJ º­ŵ X TX°³XN¤­«Ä¤X ´ Y  N| ³­ӃY Ç °­Ӄ ºÉNX ³Xz ­«JӃ«X¤ŵ ºÉӃ¦­ X Ç ­MӃ NÊÄ

°³­z«­Ê­ÇJ«ÉN| °³­NX´ Ç ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|  N| Ê«JNÊX« X « X MYTÊ X ¦ӃÄNÊ­ÇX TӃJ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J ³ozwoju 

Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 6 X ­Ê«JNÊJ º­ ºJ¦ Xŵ X Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ « N| « X ªJ ÄÊJ´JT« X« J TӃJ °ӃJ«­ÇJ« J   °³­ÇJTzenia 

w p­Ӄ ºÉNX ³Xz ­«JӃ«X¤  «ºX³ÇX«N¤ ŵ ªJ¤KNX¤ «J NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« X  N| ´°³JÇ«Xz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« JŸZagadnienia, 

¦º ³X « X Ê­´ºJ¨É ÊJ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ«X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇJzY Ç ´ºÉªÄӃ­ÇJ« Ä ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­ ¦JºXz­³  

ÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤Äŵ Ê­´ºJ¨É Ç « « X¤´ÊÉª ªJºX³iale przeT´ºJÇ ­«X Ç TJӃ´ÊX¤ NÊY N  ¤J¦­ ſ;­Ê­´ºJ¨X  ´º­º«X

ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ... TX¦JTÊ X GG. Ç X¦ÄŽŸFÉÊÇJ« J ´K Ç YN Z­³ªK °³ ­³ytetowania 

°­º³ÊXM Ç ÊJ¦³X´ X °ӃJ«­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ ÊJzJT« X« J ÄÊ«J«X ÊJ ÇÉÊÇJ« J «JӃX É ÄÊ«Jⱡza 

wymaga¤KNX °­T¤YN J TÊ J¨J ´ÊÉMN X¤   Ê Ç Y¦´ÊÉª ÊJJ«zJ ­ÇJ« Xªŵ «  °­Ê­´ºJ¨X ÊJzJT« X« JŸ 

& Jz«­ÊJ Ê­´ºJ¨J ÇÉ¦­«J«J Ç 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskim Biurze Planowania Przestrzennego i Regionalnego oraz 

w Departamencie Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego, w Ç Y¦´Ê­ N  Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª

danych i informacji za lata 2017-ǏǍǎǔŸ &J«X ­ Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä ÊTXÊJ¦ºÄJӃ Ê­ÇJ« J Ê­´ºJ¨É ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X Ç

przypaT¦Ä zTÉ T­ºÉNÊÉ¨É ÊJzJT« X NXN|Ä¤KNÉN| ´ Y ªJ¨K Êª X««­ N K Ç NÊJ´ X ӃÄM zTÉ Äº³JºJ J¦ºÄJӃ«­ N 

T­ºÉNÊÉ¨JprezentowJ«ÉN| ÇJ³º­ N  JӃX « X  N| ÇJ³º­ N  ªX³Éº­³ÉNÊ«X¤ŵ J Ç YN « X ª J¨J Ç°¨ÉÇÄ «J  N|

°³ÊÉTJº«­ ⱡ TӃJ J«JӃ ÊƉ «J °³ÊÉ¦¨JT ÇN K ÊJN|­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É ÇNÊX´«X ³XӃJN¤X °­ª YTÊÉ J«JӃ Ê­ÇJ«Éª 

¤XT«­´º¦Jª ŵ ӃÄM ÊJN|­ÇJ«J Ê­´ºJ¨J ³­ӃJŵ Ê«JNÊX« Xŵ °­ÊÉN¤J ­° ´ywanych zJzJT« X Ÿ 

?É«ºXºÉNÊ«J  «Z­³ªJN¤J ­ Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim. 
?ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ Ç ¦­ NÄ ..
dekady XXI wieku 

F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X °­¨­ ­«X ¤X´º Ç ° ¨«­N«X¤ NÊY N  NX«º³JӃ«X¤ ;­Ӄ´¦ ŵ ÊJ¤ªÄ¤X ­M´ÊJ³ ǎǓ

972 km2 (5,7ӆ °­Ç X³ÊN|«  ¦³J¤ÄƏŵ ¦º ³É ÊJª X´Ê¦Ä¤X Ǐ ǍǓǓ ǓǓǒ ­´ M ƎǏǍǎӅ ³­¦Ŷ ǒŵǑӆ ӃÄT«­ N  ¦³J¤ÄƏŸ

IJ³ Ç«­ °­T ÇÊzӃYTXª °­Ç X³ÊN|«  ¤J¦   Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­N  «JӃX É T­ Ç­¤XÇ TÊºÇ ³XT« X¤ Ç XӃ¦­ N Ÿ 1Ä¤JÇ´¦­-

;­ª­³´¦ X °­Ç´ºJ¨­ Ç ÇÉ« ¦Ä Ç°³­ÇJTÊX« J Ê T« Xª ǎ ´ºÉcznia 1999 r. zmian w podziale administracyjnym 

;­Ӄ´¦ Ÿ 0X´º ¤XT«Éª Ê TÇ N| Ç­¤XÇ TÊºÇŵ ­M­¦ 2ÄMÄ´¦ Xz­ŵ Ç ¦º ³Éª Ç´¦JÊJ«­ TÇ X Ӄ­¦JӃ ÊJN¤X z¨ Ç«ÉN|

­³zJ« ÇƉ JTª « ´º³JN¤  ³ÊKT­ÇX¤ ƎÇ­¤XÇ­TYƏ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   ´Jª­³ÊKT­ÇX¤ Ǝ´X¤ª ¦ Ç­¤XÇ TÊºÇJƏ Ç

Toruniu. Obydwa miastJ ´º­¨XNÊ«X ´K Ç °­Ӄ ºÉNX ³Xz ­«JӃ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÄÇJ J«X ÊJ ­ ³­T¦ 

Ç´° ¨­T°­Ç XTÊ JӃ«X ÊJ |J³ª­« ¤«É ³­ÊÇ ¤ ´°­¨XNzno-gospodarczy oraz kszºJ¨º­ÇJ« X ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  Ç

ºÉN| J´°X¦ºJN|ŵ ¦º ³X Ç K K ´ Y Ê  «´ºÉºÄN¤Jª ŵ TÊ J¨JӃ«­ N Jª    °­Ç KÊJ« Jªi typowym i dla siedzib 

Ç­¤XÇ TÊºÇŸ 

F­¤XÇ TÊºÇ­ °­TÊ XӃ­«X Ê­´ºJ¨­ «J ǎǔ °­Ç Jº Ç   Ǒ ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ ­³JÊ «J ǎǑǑ zª «ÉŸ

Kujawsko-pomorskie z³J« NÊÉ Ê ° YN ­ªJ Ç­¤XÇ TÊºÇJª ŷ ¨ TÊ¦ ª Ǝǐǎ ¦ªƏŵ ªJÊ­Ç XN¦ ª ƎǏǍǔ ¦ªƏŵ

°­ª­³´¦ ª ƎǏǑǑ ¦ªƏŵ ÇJ³ª  ´¦­-mazurskim (ǎǐǎ ¦ªƏ ­³JÊ Ç XӃ¦­°­Ӄ´¦ ª Ǝ«J¤T¨Ä ´ÊJ z³J« NJ ÇÉ«­´ÊKNJ ǑǍӄ

¦ªƏŸ ?¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«J °³ÊX´Ê¨­ ⱡ | ´º­³ÉNÊ«J   ÊÇ KÊJ«X Ê« K Ç XӃ­¦³­º«X Êª J«É °­TÊ J¨Ä JTª « ´º³JNÉ¤«Xz­

;­Ӄ´¦  ´°³JÇ ¨Éŵ X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ « X °­´ JTJ ´° ¤«Xz­ŵ ÇÉ³JÊ ´ºXz­ Ç ÊX³Ä«¦Ä «J J³enie krajowej. 

F­¤XÇ TÊºÇ­ °³ÊXN «J «J¤Ç Y¦´ÊJ Ê ;­Ӄ´¦ N| ³ÊX¦ŵ F ´¨JŸ 6J ¤X¤ M³ÊXzJN| °­¨­ ­«X ´K NÊºX³É z¨ Ç«X ª J´ºJ

regio«ÄŸ &ÇJ «J¤Ç Y¦´ÊX Ê « N|ŵ #ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä ŵ ´K ÇJ «Éª  ­ ³­T¦Jª  Ç ¦³J¤Äŵ °­´ JTJ¤K ÇÉ´­¦ 

°­ºX«N¤J¨ «JÄ¦­ÇÉŵ ¦ÄӃºÄ³JӃ«Éŵ ´°­¨XNÊny i gosp­TJ³NÊÉŸ .´º­º«K ³­ӃY Ç ³Xz ­« X ­Tz³ÉÇJ¤K ³ Ç« X ª J´ºJŷ

F¨­N¨JÇX¦ŵ +³ÄTÊ KTÊ ­³JÊ .«­Ç³­N¨JÇŵ ¦­«NX«º³Ä¤KNX ´ÊX³Xz ZÄ«¦N¤  ÄÊÄ°X¨« J¤KNÉN| °­ºX«N¤J¨ ´º­Ӄ N

Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ´ Ӄ« X ­TTÊ J¨ÉÇÄ¤KNX «J ­ºJNÊJ¤KNX ¤X °­Ç JºÉŵ J Ç « X¦º ³ÉN| TÊ XTÊ «JN|wyspecjalizowane 

«JÇXº Ç ´¦JӃ  ¦³J¤ÄŸ FJӃ­³Xª Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´K T­ ⱡ ³ Ç«­ª X³« X ³­Êª X´ÊNÊ­«X ª J´ºJ °­Ç Jº­ÇXŵ

´ºJ«­Ç KNX z¨Ç«X ­ ³­T¦  °³JNÉŵ «JÄ¦    Ä´¨Äz TӃJ ª X´Ê¦J N Ç ´K´ XT« N| zª «Ÿ 
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? Xⱡ ­´JT« NÊK Ç­¤XÇ TÊºÇJ ºÇ­³ÊK ǒǏ ª J´ºJ ­³JÊ ǐǑǎǔ ÊJª X´Ê¦ Çanych mie¤´N­Ç­ N  Ç X¤´¦ N|Ÿ +ª «J ­

«J¤ª« X¤´ÊX¤ Ӄ NÊM X ª X¤´N­Ç­ N  «­ºÄ¤X  N| Ǒŵ J ­ «J¤Ç Y¦´ÊX¤Ɖ ǓǍŵ JӃX °³ÊXN Yº« X zª «J Ӄ NÊÉ ­T ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ 

T­ TÇÄTÊ X´ºÄ ¦ Ӄ¦Ä ª X¤´N­Ç­ N ŵ J Ӄ NÊMY ª X¤´N­Ç­ N  °³ÊX¦³JNÊJ¤KNK ǐǍ «JӃX É ¤Ä ÄÊ«Jⱡ ÊJ MJ³TÊ­ TÄ KŸ  

PrzestrÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º T­ ⱡ ª­N«­ Ê³ « N­ÇJ«J °­T ÇÊzӃYTXª ÇJ³Ä«¦ Ç Z ÊÉNÊ«­-geograficznych, 

N­ ´°³ÊÉ¤J ³­ÊÇ­¤­Ç  ³ «ÉN| ZÄ«¦N¤  ´°­¨XNÊ«­-g­´°­TJ³NÊÉN|Ÿ F Y¦´Ê­ ⱡ °­Ç X³ÊN|«  ¤X´º ³ Ç« ««J ӃÄM

lekko-ZJӃ ´ºJŵ J «J¤MJ³TÊ X¤ ÇÉ³JÊ ´ºX Z­³ªÉ º­ z¨YM­¦­ ÇN YºX T­Ӄ «É « X¦º ³ÉN| ³ÊX¦Ÿ ?¦³J¤«X ÇÉ´­¦­ N 

ÇÉ«­´ÊK ǎǐ   ǎӅǔ ª «.p.ªŸ ;³JÇ X ǐǏӆ °­Ç X³ÊN|«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º ­M¤YºJ ­N|³­«K ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇJlory 

³­T­Ç ´¦J Ǝna powierzchni tej Ê«J¤TÄ¤K´ Y 94 rezerwaty przyrody Ɖ «J¤ÇÉ ´ÊJ Z­³ªJ ­N|³­«É ­MXN«J Ç

w­¤XÇ TÊºÇ XƏŵ °³JÇ X ǏǑӆ °­Ç X³ÊN|«  ¤X´º ÊJ¤YºX °³ÊXÊ ӃJ´Éŵ °³ÊÉ NÊÉª NÊY ⱡ ° ¨«­N«J   NX«º³JӃ«J ¤X´º

Ê«JNÊ« X ´ Ӄ« X¤ ÊJӃX´ ­«J ­T °­¨ÄT« ­ÇX¤ŵ ­ MJ³TÊ­ ªJ¨X¤ ӃX´ ´º­ N ŵ J ¤XT«­NÊX « X ÇÉM º« X ³­Ӄ« NÊÉª

N|J³J¦ºX³ÊXŸ F ÊÉº Ç¦K 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego jest bardzo doM³ÊX ³­ÊÇ « YºX ³­Ӄ« NºÇ­ŵ ´ºJ«­Ç KNX MJÊY TӃJ

³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXªÉ´¨Ä ´°­ ÉÇNÊXz­Ÿ F­¤XÇ TÊºÇ­ ¤X´º ÇJ «Éª Ç ´¦JӃ  ¦³J¤ÄT­´ºJÇNK ÉÇ«­ N Ÿ 0X´º³ Ç« X

NÊ­¨­ÇÉª °³­TÄNX«ºXª °J° X³Ä   ÇÉ³­M Ç Ê °J° X³Ä ­³JÊ Ê«JNÊKNÉª °³­TÄNX«ºXª N|Xª ¦JӃ  Ç   ÇÉ³­M Ç

chemicznyc|ŵ ÇÉ³­M Ç Ê zÄªÉ   ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|ŵ ªXºJӃ    ªXMӃ ŵ °³­TÄ¦º Ç °³ÊXªÉ´¨Ä

XӃX¦º³­ªJ´ÊÉ«­ÇXz­   ³­T¦ Ç º³J«´°­³ºÄŸ FÉ´ºY°Ä¤K ºÄ ³ Ç« X M­gate zasoby soli kamiennej oraz wapieni 

  ªJ³zӃ ŵ Ç ÇÉT­MÉN Ä ¦º ³ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÊJ¤ªÄ¤X NÊ­¨­ÇX ª X¤´NJ Ç kraju. 

Kujawsko-;­ª­³´¦ X N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ÇÉ´­¦ ª  ÇJӃ­³Jª  °³ÊÉ³­T« NÊÉª    M­zJNºÇXª ¦ÄӃºÄ³­ÇÉªŵ N­

´ºÇJ³ÊJ ÇJ³Ä«¦  TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä Ä´¨Äz ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN|Ÿ &Ê Y¦  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉN| ºÄ ÊJ´­M Ç Ç T

ӃXNÊ« NÊÉN| Êª «X³JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¤X´º T³Äzim najwiYk´ÊÉª ­ ³­T¦ Xª ӃXNÊ« NºÇJ

ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ Ç ;­Ӄ´NX Ǝ$ XN|­N «X¦   .«­Ç³­N¨JÇ «JӃX K «Jº­ª J´º T­ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ÄÊT³­Ç ´¦ Ç ¦³J¤ÄƏŸ 

F­¤XÇ TÊºÇ­ °­¨­ ­«X ¤X´º Ç ´ XN  ¦­³ÉºJ³ÊÉ A(6-Aŵ ¦³ÊÉ Ä¤K ´ Y ºÄ ÇJ «X N Kz  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X ³XӃJN¤ 

° ¨«­NƉ °­¨ÄT«ie i wsch TƉ ÊJN| Tŵ ZÄ«¦N¤­«Ä¤X °­³º Ӄ­º« NÊÉŵ N­ ´°³JÇ Jŵ X ¤X´º T­´ºY°«X Ç ³XӃJN¤JN|

ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«ÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| ƎJNÊ¦­ӃÇ X¦ ¤X´º º­ T­´ºY°«­ ⱡ ´¨JM´ÊJŵ «  Ç XӃÄ  ««ÉN|

³Xz ­« ÇƉ N­ ÇÉ« ¦J Ê ª« X¤´ÊX¤ T¨Äz­ N    Ӄ NÊMÉ ³XӃJN¤  T³ z X¦´°rX´­ÇÉN| ­³JÊ ³XӃJºÉÇ« X « ´¦ N| °³YT¦­ N 

«J ´ XN JN| ¦­ӃX¤­ÇÉN|ŵ N­ ´¦Äº¦Ä¤X M³J¦ Xª °­¨KNÊX ºÉ°Ä °³Xª ÄªƏŸ FJ «Éª XӃXªX«ºXª Ç °³ÊX´º³ÊX« 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º F ´¨Jŵ ¦º ³X¤ °­ºX«N¤J¨ ¤J¦­ T³­z  Ç­T«X¤ŵ JӃX ³ Ç« X ¤J¦­ ³ T¨J X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ŵ «ie 

jest w °X¨«  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«ÉƉ JӃX Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ­T ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ ӃJº °³­ÇJTÊ  TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ ³­ÊÇ­¤Ä

transportu wodnego.  

F ­´ºJº« N| ӃJºJN| ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y « XÊ«JNÊ«Éŵ JӃX ´Ä¦NX´ÉÇ«É ´°JTX¦ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ

°³ÊXN Yº« X ­ ­¦­¨­ Ǐ-ǐ ºÉ´Ÿ ­´ M ³ocznie. D­´º³ÊXzJ ´ Y ºX °³JÇ T¨­Ç­ ⱡ °­ӃXzJ¤KNK «J ÊÇ Y¦´ÊJ« Ä Ӄ NÊMÉ

ӃÄT«­ N  ÊJª X´Ê¦Ä¤KNX¤ ºX³X«É Ç X¤´¦ Xŵ °³ÊÉ ªJӃX¤KNX¤ Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N  ª J´ºŸ ?¦JӃJ Êª J« ÇÉ«­´  ºÄ

¦ Ӄ¦JTÊ X´ Kº ºÉ´ YNÉ- Ç ³­¦Ä ǏǍǍǒ ÄTÊ J¨ ӃÄT«­ N  ª X¤´¦ X¤ ÇÉ«­´ ¨ ӄǎŵǒӆŵ Ç ǏǍǎ7 Ɖ 59,3%Ÿ 6JӃX É ¤XT«J¦

°­T¦³X Ӄ ⱡŵ X ÊJ ÄMÉºX¦ ӃÄT«­ N  ª X¤´¦ X¤ ­T°­Ç JTJ¤K °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ª J´ºJ «J¤Ç Y¦´ÊXŵ Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN|

­M´X³ÇÄ¤X ´ Y « XÇ XӃ¦ X ´°JT¦ ŵ ´ºJz«JN¤Yŵ J «JÇXº ÇÊ³­´ºÉŸ IJ ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç X¤´¦ X¤ ­T°­Ç JTJ¤K

°³JÇ X ÇÉ¨KNÊ« X obszary °­Tª X¤´¦ X #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« Jŵ zTÊ X Ç N KzÄ ǎǍ ӃJº «J´ºK° ¨ ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ

ª X´Ê¦J N Ç ­ ǐǍ ºÉ´Ÿŵ J ¦ Ӄ¦J zª « ÊJ«­º­ÇJ¨­ ÇÊ³­´º ÊJӃÄT« X« J ­ °­«JT ǏǍӆ ƎªJ¦´ÉªJӃ«É ÇÉ«  ´¨ ǒǐӆƏŸ

;­Ê­´ºJ¨X ­M´ÊJ³É Ç­¤XÇ TÊºÇJ NXN|Ä¤K « XÇ XӃ¦ X Êª J«Éŵ J «­º­ÇJne wzrostÉ ӃÄM ´°JT¦  ´K «J ºÉӃX

« XÊ«JNÊKNXŵ X « X Ç°¨ÉÇJ¤K «J  N| ´ÉºÄJN¤Y ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊKƉ J ǒǑ zª «É Ç ­¦³X´ X ­´ºJº« N| ǎǍ ӃJº

« X Êª X« ¨­ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  ­ Ç YNX¤ «  ǏӆŶ  ´º­º«X «XzJºÉÇ«X Êª J«É Ǝ´°JTX¦ °­ÇÉ X¤ ǒӆƏ T­ºÉNÊK ¤XTÉ« X

pojedynczych gmin Ǝ¨KNÊ« X ǓƏŸ 6J¤Ç Y¦´ÊK ¦­«NX«º³JN¤Y ӃÄT«­ N  ÇÉ¦JÊÄ¤X NX«º³JӃ«J NÊY ⱡ Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ 

ª J´ºJ #ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä ­³JÊ °­Ç JºÉ MÉTz­´¦    º­³Ä ´¦ Ÿ 8M´ÊJ³ ºX«ŵ ÊJ¤ªÄ¤KNÉ ǎӄŵǏӆ °­Ç X³ÊN|«  ­z Ӄ«X¤

Ç­¤XÇ TÊºÇJ   ǎǐŵǑӆ °­Ç X³ÊN|«  MXÊӃX «X¤ŵ MÉ¨ Ç ǏǍǎ7 r. zamiX´Ê¦ ÇJ«É °³ÊXÊ ǐǓŵǐӆ ­z ¨Ä ӃÄT«­ N ŵ Ç

ºÉª J ǏǎŵǏӆ ӃÄT«­ N  Ç X¤´¦ X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎJ Ç YN °­«JT ǎƄǒ ӃÄT«­ N  Ç X¤´¦ X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÊJª X´Ê¦Ä¤X

Ç ¤Xz­ «J¤´ Ӄ« X¤ ÊÄ³MJ« Ê­ÇJ«X¤ NÊY N ƏŸ ſ;³­z«­ÊJ ӃÄT«­ N  zª « «J ӃJºJ ǏǍǎǓƉ ǏǍǐǍŽ ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«J °³zez 

+¨ ÇnÉ C³ÊKT ?ºJºÉ´ºÉNÊ«É Ç ´ X³°« Ä ǏǍǎǓ ³­¦Ä ¤XT«­Ê«JNÊ« X Ç´¦JÊÄ¤X «J TÇ X z¨ Ç«X « X¦­³ÊÉ´º«X

ºX«TX«N¤X ³­ÊÇ­¤Ä ӃÄT«­ N  Ç ³Xz ­« Xŷ ´°JTX¦ ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  ­³JÊ °­´ºY°Ä¤KNÉ °³­NX´ ´ºJ³ÊX« J ´ Y

´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ &­ ³­¦Ä ǏǍǐǍ ÊJ¦¨JTJ ´ Y ´°JTXk liczby ª X´Ê¦J N Ç ­ °­«JT ӄǓŵǍ ºÉ´Ÿ ­´ M ƎNÊÉӃ  ­ ­¦­¨­

ǐŵǏӆƏŵ °³ÊÉ NÊÉª ÊJÊ«JNÊJ ´ Y ºÄ ÇÉ³J «X Ê³ « N­ÇJ« X ºX³Éº­³ JӃ«XŸ 6J¤Ç Y¦´ÊÉ ÄMÉºX¦ ӃÄT«­ N  ÊJ«­ºÄ¤X ǒ

«J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºŵ Ç ¦º ³ÉN| Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç Êª« X¤´ÊÉ ´ Y ¨KNÊ« X ­ ӄӄŵǐ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ ;rognoza zJ¦¨JTJŵ

X ÊJӃXTÇ X Ç ǐ °­Ç JºJN| «J´ºK°  ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç- Ç °­Tª X¤´¦ N|ŷ MÉTz­´¦ ª   º­³Ä ´¦ ª

¨KNÊ« X ­ ǐǎŵӄ ºÉ´Ÿ ­³JÊ Ç M³­T« N¦ ª ­ ǍŵӅ ºÉ´Ÿ ;­ÊJ ºÄN|­Ӄ´¦ ªŵ TӃJ ¦º ³Xz­ °³ÊXÇ TÄ¤X ´ Y ´ºJz«JN¤Yŵ

°­Ê­´ºJ¨X °­Ç JºÉ ÊJ«­ºÄ¤K ÄMÉºX¦ ӃÄT«­ N rÊYTÄ ǎŵǍ-ǐŵǒ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ FÊ³­´º Ӄ NÊXM«­ N    ÄTÊ J¨Ä ´ºJ³´ÊÉN|

z³Ä° Ç X¦­ÇÉN| Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X ª X´Ê¦J N Çŵ °­¨KNÊ­«É MYTÊ X ÊX Êª« X¤´ÊJ« Xª ´ Y ÄTÊ J¨ Ç z³Ä°É
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°³ÊXT°³­TÄ¦NÉ¤«X¤   °³­TÄ¦NÉ¤«X¤Ÿ &ӃJ ­´ M Ç Ç X¦Ä ӄǒ   Ç YNX¤ ӃJº °³­z«­Ê­ÇJ«J ¤X´º bardzo silna tendencja 

wzrostowa Ɖ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä ǏǍǎӄ Ӄ NÊXM«­ ⱡ ºX¤ z³Ä°É Ç ³­¦Ä ǏǍǐǍ MYTÊ X Ç Y¦´ÊJ J ­ ǎǏӄŵǐ ºÉ´Ÿ ­´ M

Ǝ­ ǐӅӆƏŵ J Ç ³­¦Ä ǏǍǐǍ ӃÄT«­ ⱡ ºX¤ z³Ä°É Ç X¦­ÇX¤ ´ºJ«­Ç ⱡ MYTÊ X Ǐǐӆ ӃÄT«­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎÇ ³­¦Ä

2016 Ɖ ǎӄӆƏŸ ;³JÇ X ӄӆ ­z¨Ä ӃÄT«­c  MYTK ´ºJ«­Ç ⱡ ­´­MÉ Ç Ç X¦Ä ӅǍ   Ç YNX¤ ӃJºŸ 

0XT«Éª Ê ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| °³­MӃXª Ç ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ Ç´¦JÊÉÇJ«Éª Ç ſ?º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

kujawsko-pomorskiego. Plan modernizacji 2020+Ž   TXºX³ª «Ä¤KNÉª ´ÊX³Xz TÊ J¨J Ç °­Ӄ ºÉNX ³Xz ­«JӃ«X¤w 

ostatniN| ӃJºJN|ŵ MÉ¨J Ê¨J ´ÉºÄJN¤J ªJºX³ JӃ«J NÊY N  ª X´Ê¦J N Ç ƎÇÉ³J J«J °³ÊXÊ ÇÉ´­¦ X Ç´¦J « ¦  ­´ M

¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤Əŵ NÊY N ­Ç­ °­Ç KÊJ«J Ê « X¦­³ÊÉ´º«K ´ÉºÄJN¤K «J ³É«¦Ä °³acy. W latach 

2012-ǏǍǎǓ ÄTÊ J¨ ­´ M É¤KNÉN| Ç ³­TÊ «JN|­M¤YºÉN|°­ª­NK ´°­¨XNÊ«K °­«  X¤ ¦³ÉºX³ Äª T­N|­T­ÇXz­ŵ

ÇÉ³J « X ÊªJӃJ¨ ƎÊ ǓŵǓӆ T­ ǒŵǐӆƏŸ F´¦J « ¦ TÊ XN    ª¨­TÊ X É É¤KNX¤ Ç z­´°­TJ³´ºÇJN| ­M¤YºÉN| °­ª­NK

´°­¨XNÊ«K MYTKNÉN| °­«  X¤ ¦³ÉºX³ Äª T­N|­T­ÇXz­ŵ Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä ÇÉ«­´ ¨ ǎǍŵǏӆ ƎÇ ǏǍǎǏƉ 16,6%). 

Ws¦J « ¦ ºX« °­ ³XT« ­  «Z­³ªÄ¤X ¤J¦ TÄ J NÊY ⱡ TÊ XN    ª¨­TÊ X É É¤X Ç ³­TÊ «JN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| º³ÄT«J

´ÉºÄJN¤J ªJºX³ JӃ«J ª­ X ÊJz³J Jⱡ °³JÇ T¨­ÇXªÄ °³­NX´­Ç  ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­Ÿ IJ ³­¦ ǏǍǎǓ T­´ºY°«X´K

´ºJºÉ´ºÉ¦  T­ºÉNÊKNX ¦­³ÊÉ´ºJ« J ÊX Ç JTNÊX Ç ³JªJN| programu ſ>­TÊ «J ǒǍǍ °ӃÄ´ŽŸ CTÊ J¨ TÊ XN   

ª¨­TÊ X É T­ ǎӅ ³­¦Ä ÉN Jŵ «J ¦º ³X °³ÊÉÊ«JÇJ«X MÉ¨­ Ç JTNÊX« Xŵ ÇÉ«­´ ¨ Ç 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiem 56,8% 

Ǝ°³ÊÉ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ ǒǑŵǔӆƏŵ N­ Ӄ­¦­ÇJ¨­ Ç­¤XÇTÊºÇ­ «J ӄŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ ;­T¦³X Ӄ ⱡ ¤XT«J¦ «JӃX Éŵ X 

Ç´¦J « ¦ ten nie jest jednoznaczny w interpretacji Ɖ ¤Xz­ ÇÉ´­¦­ ⱡ ÊJӃX Énie tylko od sytuacji materialnej 

³­TÊ « ƎºJ Ç°¨ÉÇJ «J Ӄ NÊMY ° X³Ç´ÊÉN| ӃÄM ¤XTÉ«ÉN| TÊ XN  ­M¤YºÉN| Ç JTNÊX« XªƏŵ JӃX ºX od modelu rodziny 

«J TJ«Éª ­M´ÊJ³ÊX ƎÇÉ ´ÊÉ ÄTÊ J¨ ³­TÊ « Ê Ç Y¦´ÊK Ӄ NÊMK TÊ XN  Ê«JNÊKN­ °­T«­´  Ç´¦J « ¦Əŵ J ºX Êª X««X « X

´K Ê«J«XŸ &­ ÊJzJT« X ÇÉªJzJ¤KNÉN| ÇN K  «ºX³ÇX«N¤  Ç ´ZX³ÊX ´°­¨XNÊ«X¤ ÊJӃ NÊÉⱡ «JӃX É ­° X¦Y

°³ÊXT´Ê¦­Ӄ«K ­³JÊ ¤J¦­ ⱡ «JÄNÊania.  

8NX« J¤KN J¦ºÉÇ«­ ⱡ ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊK ª X´Ê¦JN Ç Ç­¤XÇTÊºÇJ «JӃX É °­T¦³X Ӄ ⱡ ÇN K ÊMÉº « ´¦ 

°­Ê ­ª °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N Ÿ ;³ÊXT´ YM ­³NÊ­ ⱡ ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN|ŵ ª X³Ê­«J Ӄ NÊMK ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| °³­ÇJTÊKNÉN|

TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊK «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ӄ­¦­ÇJ¨kujawsko-pomorskie w latach 2016-

2017 na 1ǏŸ °­ÊÉN¤ Ÿ CÇÊzӃYT« J¤KN ÇÉ¨KNÊ« X °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ ⱡ ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N|ŵ º­

Kujawsko-;­ª­³´¦ X Ӄ­¦Ä¤X ´ Y ­T ¦ Ӄ¦Ä ӃJº «J ǔŸ °­ÊÉN¤  ƎÇNÊX « X¤ «J ǎǍŸƏ Ê ÇJ³º­ N K Ç´¦J« ¦J ³ Ç«K

°­«JT ǔǑӆ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤Ÿ A³ÊXMJ ¤XT«J¦ °­T¦³X Ӄ ⱡŵX «J °­Ê ­ª °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ç°¨ÉÇ ªJ ´ÊX³Xz

NÊÉ«« ¦ Ç « X ÊÇ KÊJ«ÉN| MXÊ°­ ³XT« ­ Ê NXN|Jª  ª X´Ê¦J N ÇƉ «J °³ÊÉ¦¨JT Ç 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiem 

 ´º­º«K MJ³ X³K TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊÉN| ¤X´º MJ³TÊ­ TÄ X ³­ÊT³­M« X« X ­´JT« NºÇJ ƎTÄ Jliczba 

ma¨ÉN| ª X¤´N­Ç­ N Əŵ Ç´¦ÄºX¦ NÊXz­ °­Ç´ÊXN|«É ¤X´º Ӄ­¦JӃ«É M³J¦ °­°ÉºÄ «J ´ÊX³Xz TÊ J¨JӃ«­ N  |J«TӃ­Ç­-

Ä´¨Äz­ÇÉN|ŵ ¦º ³X MJ³TÊ­ T­M³ÊX ZÄ«¦N¤­«Ä¤K Ç Ç Y¦´ÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N JN|Ÿ &ӃJºXz­ ºX ­NX« J¤KN °­Ê ­ª

°³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  «JӃX É ª Xⱡ Ç JT­ª­ ⱡŵX NÊY ⱡ³ « N Ç­¤XÇ TÊ¦ N| ÇÉ« ¦J Ê °³ÊÉNÊÉ« ­M X¦ºÉÇ«ÉN|ŵ

« Xª­ Ӄ ÇÉN| T­ °³ÊXÊÇÉN Y X« J Ç °­Ӄ ºÉNX ³Xz ­«JӃ«X¤Ÿ 8z Ӄ«É Ç´¦J « ¦ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ǝ°­Tª ­ºÉ

wpisane do systemu REGON na 1000 miesÊ¦J N ÇƏ Ӄ­¦Ä¤X 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskie na 10-11 pozycji, ale na 

obszarJN| Ç X¤´¦ N| Ç´¦J « ¦ Ӄ­¦­ÇJ¨ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie na 9. pozycji. 

8NX« J¤KN ´ÉºÄJN¤Y Ç­¤XÇ TÊºÇJ «JӃX É ºJ¦ X ­T« X ⱡ ´ Y T­ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ZÄ«¦N¤  ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ

Kujawsko-Pomorskie w sÉ´ºXª X z­´°­TJ³NÊÉª ¦³J¤ÄŸ ;³­TÄ¦N¤J ´°³ÊXTJ«J °³ÊXªÉ´¨Ä ÊJ³ Ç«­pod 

ÇÊzӃYTXª ÇJ³º­ N  MXÊÇÊzӃYT«X¤ŵ ¤J¦   Ç ­T« X´ X« Ä T­ Ӄ NÊMÉª X´Ê¦J N Çŵ °­ºÇ X³TÊJ Äz³Ä«º­ÇJ«K

°­ÊÉN¤Y Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­ TÄ Éª °­ºX«N¤JӃX °³ÊXªÉ´¨­ÇÉªŸ ;³ÊÉ M³J¦Ä TJ«ÉN| ÊJ ³­¦ ǏǍǎǓŵ Ç ǒ

ÇNÊX « X¤´ÊÉN| ӃJºJN| ƎǏǍǎǏ-2016) kujawsko-pomorskie lokoÇJ¨­ ´ Y«J ӅŸ °­ÊÉN¤  °­T ÇÊzӃYTXª ÇJ³º­ N 

MXÊÇÊzӃYT«X¤ ƎÇ ǏǍǎӄ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J ­«J °­«JT ǒǑŵǏ ªӃT Ê¨Ŷ Ç ¦J TÉª Ê MJTJ«ÉN| ӃJº Ç­¤XÇ TÊºÇ­

ÇÉºÇJ³ÊJ¨­ ǑŵǏӆ ­z Ӄ«X¤ ¦³J¤­ÇX¤ °³­TÄ¦N¤  ´°³ÊXTJ«X¤ °³ÊXªÉ´¨ÄƏŸ 

Kujawsko-;­ª­³´¦ X ´°XN¤JӃ ÊÄ¤X ´ Y Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Ä w produkN¤  ³­Ӄ« NÊX¤Ÿ CTÊ J¨ Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ÊM ­³JN| ƎÇ

2017 roku) ÇÉ«  ´¨ Ç ´¦JӃ  ¦³J¤ÄƉ TӃJ ÊM ­z ¨XªƉ 9,0%, dla rzepaku i rzepiku Ɖ ǎǎŵǑӆŵ TӃJ MÄ³J¦ Ç

cukrowych Ɖ ǏǍŵǏӆŵ TӃJ Ê Xª« J¦ ÇƉ 7,6%, dla warzyw gruntowych Ɖ 13,6%. (daje to pozycje w skali kraju 

od°­Ç XT« ­ŷ ǑŸŵ ǐŸŵ ǏŸŵ ǒŸ   ǏŸƏŸ A³ÊXMJ ¤XT«J¦ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X °³­TÄ¦N¤J ³­ Ӄ ««J NXN|Ä¤X ´ Y  ´º­º«K Êª X««­ N K

Ç NÉ¦ӃJN| ³­NÊ«ÉN| Ǝ«°Ÿ ÄÊJӃX « ­«K ­T ÇJ³Ä«¦ Ç °­z­T­ÇÉN|Ə   «J °³ÊÉ¦¨JT Ç ³­¦Ä ǏǍǎӄŵ Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ê

ÇÉª X« ­«ÉN| °­ÇÉ X¤ Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊÉ¤ª­ÇJ¨­« XN­ «  ´ÊX ÇJ³º­ N Ÿ F N KzÄ ­´ºJº« N| ¦ Ӄ¦Ä ӃJº

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÊJ´JT« NÊ­ Êª X« ¨­ ´Ç­¤K °­ÊÉN¤Y Ç °³­TÄ¦N¤  ÇJ³ÊÉÇƉ ¤X´ÊNÊX Ç ³­¦Ä ǏǍǎǏ ÊJ¤ª­ÇJ¨­ ӄŸ

°­ÊÉN¤Y Ê ÄTÊ J¨Xª ǎǍŵǒӆ ÊM ­³ Ç ¦³J¤­ÇÉN|ŵ J ­T ǏǍǎǒ ³­¦Ä ¤X´º º­ ǎŸ ӃÄM ǏŸ °­ÊÉN¤J Ê ÄTÊ J¨Jª  13-14%. 

Zmiana znaczenia Kujawsko-;­ª­³´¦ Xz­ ÇÉ« ¦J ºÄ Ê MJ³TÊ­ TÄ X¤ TÉ«Jª ¦  ÊM ­³ ÇƉ °­ª YTÊÉ ǏǍǎǏ J

ǏǍǎǓ ÇÊ³­´¨É ­«X ­ °³JÇ X ǐǎӆ N­ MÉ¨­ ÊTXNÉT­ÇJ« X «J¤ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ« ¦ Xª Ç ¦³J¤Ä Ǝ ³XT«  ¦³J¤­wy wzrost 

ÇÉ«  ´¨ « X´°X¨«J ǎӆŵ J Ç ǎǏ Ç­¤XÇ TÊºÇJN| ÊM ­ry w tym NÊJ´ X ÊªJӃJ¨ÉƏŵ J º­ ¤X´º °­N|­T«K Ê«JNÊ«Xz­



Wersja z dnia 27.07.2020 

- 10 - 

 
 

ÊÇ Y¦´ÊX« J °­Ç X³ÊN|«  ÊJ¤YºX¤ °³ÊXÊ ÇJ³ÊÉÇJ Ǝ«J¤ÇÉ ´ÊJ TÉ«Jª ¦J Ç ¦³J¤ÄƉ wzrost w okresie 2012-2017 o 

ponad 28%). Wzrost znaczenia w skali krJ¤Ä T­ºÉNÊÉ¨ ºX ÊM ­³ Ç ÉºJŵ °´ÊX« ÉºJ ƎÇ ­MÉTÇÄ °³ÊÉ°JT¦JN| MÉ¨ 

°­Ç KÊJ«É ÊX ÊÇ Y¦´ÊX« Xª °­Ç X³ÊN|«  ÊJ´ XÇ ÇƏŵ Ê Xª« J¦ Çŵ ³ÊX°aku i rzepiku (w tym ostatnim 

przypadku zasadnicza zmiana Ɖ °­TÇ­¤X« X ÊM ­³ Çŵ ÊÇ KÊJ«J Ê °­TÇ­¤X« Xª °­Ç X³ÊN|«  ÊJ´ XÇ ÇƉ 

«J´ºK° ¨J °­ª YTÊÉ ³­¦ Xª ǏǍǎǏ J ǏǍǎǐƏŸ IªJӃJ¨­ Ê«JNÊX«ie pod wzzӃYTXª ÊM ­³ Ç ¤YNÊª X« J Ǝ´°JTX¦ Ê ǏŸ

«J ǐŸ °­ÊÉN¤Yŵ JӃX ÄTÊ J¨ÉÇN K «J °­Ê ­ª X °­«JT ǎǍӆƏŸ 1­³ÊÉ´º«X ÇÉ« ¦  ÊM ­³ Ç Ç ³­¦Ä ǏǍǎǓ ´¦Äº¦­ÇJ¨É

ºJ¦ X MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦K ÇJ³º­ N K ´¦Ä°Ä °¨­T Ç ³­Ӄ«ÉN| ƎÊ«JNÊ« X ÇÉ ´ÊKŵ «  Ç °­°³ÊXT« N| ӃJºJN|ƏŸ 1Ä¤JÇ´¦o-

pomorsk X Ç NJ¨Éª MJTJ«Éª ­¦³X´ X «JӃX J¨­ T­ Ç­¤XÇ TÊºÇ ­ ÇÉ´­¦ X¤ °­ÊÉN¤    TÄ ÉN| ÄTÊ J¨JN| Ç ´Äª X

¦³J¤­ÇX¤ Ǝ­¦­¨­ ӃÄM °­«JT ǎǍӆƏŸ 

;­T ÇÊzӃYTXª ´É«ºXºÉNÊ«Xz­ Ç´¦J « ¦J °­z¨­Ç J ÊÇ X³ÊKº z­´°­TJ³´¦ N| ƎÇÉ³J ­«Xz­ Ç °³ÊXӃ NÊX« ­ÇÉN|

´ÊºÄ¦JN| TÄ ÉN|ƏŵKujawsko-;­ª­³´¦ X ´¦Ä° J¨­ Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä Ӆŵǐӆ °­ºX«N¤J¨Ä ¦³J¤­ÇXz­ ƎǑŸ °­ÊÉcja), 

ÇÉ¦JÊÉÇJ¨­ ºX ¤XTX« Ê ÇÉ ´ÊÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ­M´JTÉ ÊÇ X³ÊKº «J ǎ |J Ä Éº¦ Ç ³­Ӄ«ÉN| Ǝ°­T ÇÊzӃYTXª

­M´JTÉ °­z¨­Ç J MÉT¨J Ɖ ǑŸ Ӄ­¦JºJŵ °­z¨­Ç J º³Ê­TÉ N|ӃXÇ«X¤Ɖ ǏŸŵ ÊX Ç´¦J « ¦ Xª ­ °­¨­ÇY °³ÊXÇÉ ´ÊJ¤KNÉª

³XT« K ÇJ³º­ ⱡ ¦³J¤­ÇKƏŸ F´¦J « ¦  T­ºÉNÊKNX ÊÇ X³ÊKº z­´°­TJ³´¦ N| Ç ­´ºJº« N| ӃJºJN| MJ³TÊ­ « XÊ«JNÊ« X

´ Y Êª X« J¤KŸ 

Analiza stanu rozwoju funkcji turystycznych jest ­MJ³NÊ­«J TÄ Éª ³ÉÊÉ¦ Xª M¨YTÄŵ °­« XÇJ ­Z N¤JӃ«X

statystyki nie ­MX¤ªÄ¤K Ê«JNÊ«X¤ NÊY N  ³ÊXNÊÉÇ  N X ³XJӃ Ê­ÇJ«Xz­ ³ÄN|ÄŸ ;­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ­M X¦º Ç

«­NӃXz­ÇÉN| ­z ¨Xªŵ Çz TJ«ÉN| +C?ŵ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ Ç ǏǍǎǓ ÊJ¤ª­ÇJ¨­ ǎǎŸ °­ÊÉN¤Yŵ °­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ

hoteli Ɖ ӅŸŵ °­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ª X¤´N «­NӃXz­ÇÉN|Ɖ 10., poT ÇÊzӃYTXª ÄTÊ XӃ­«ÉN| «­NӃXz ÇƉ 7. (prawie 

°­¨­ÇJ ÄTÊ XӃ­«ÉN| «­NӃXz Ç °³ÊÉ°JTJ «J ÊJ¦¨JTÉ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXƏŵ °­T ÇÊzӃYTXª «­NӃXz Ç ÄTÊ XӃ­«ÉN|

turystom zagranicznym Ɖ 14. W zakresie wszystkich istotnyN| Ç´¦J « ¦ Ç ÄTÊ J¨ Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç °­ºX«N¤JӃX

krajowym wy«­´ ¨ Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä ­T ǐ T­ ǒӆŵ ¤XTÉ« X Ç ÊJ¦³X´ X ­M´¨Äz  ºÄ³É´º Ç ÊJz³J« NÊnych Ɖ °­«  X¤ Ǐӆ

Ǝ«J N­ «J °XÇ«­ ºJ¦ X ªJ Ç°¨ÉÇ ZJ¦ºŵ X 1Ä¤JÇ´¦­-;­ª­³´¦ X ӃX É Ê TJӃJ ­T z³J« N °J ´ºÇJŵ N­ Ç °³J¦ºÉNX

wy¦ӃÄNÊJ «°Ÿ °­MÉºÉ ÇXX¦X«T­ÇXƏŸ FJ³º­ ÊJÄÇJ Éⱡŵ X Çz TJ«Éch GUS, sºJ« ³­ÊÇ­¤Ä MJÊÉ ´Ä¦NX´ÉÇ« X ´ Y

poprawia Ɖ w badanym okresie niekº ³X Ç´¦J « ¦  Ê«JNÊKN­ ÇÊ³­´¨ÉŸ ?ÊNÊXz Ӄ« X «JӃX É °­T¦³X Ӄ ⱡ ³­ÊÇ ¤

MJÊÉ |­ºXӃ­ÇX¤ŵ ºJ¦ ÇJ «X¤ ÊÇ¨J´ÊNÊJ TӃJ ³ÄN|Ä M Ê«X´­ÇXz­   ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê ­³zJ« ÊJN¤K  ª°³XÊ ´°­³º­ÇÉN|  

kulturalnych Ɖ Ӄ NÊMJ |­ºXӃ  ÇÊ³­´¨J Ê ǔǑ T­ ǎǐǏ   MÉ¨J º­ ӄŸ «J¤ÇÉ ´ÊJ TÉ«Jª ¦J w kraju (wzrost o 40% przy 

³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ ³ Ç«X¤ ǏӄӆƏŶ Ӄ NÊMJ ª X¤´N Ç |­ºXӃJN| ÇÊ³­´¨J ­ ǒӅӆ ƎǑŸ «J¤ÇÉ ´ÊÉ ÇÊ³­´º Ç ¦³Jju). 

Kujawsko-°­ª­³´¦ X ¤X´º ºX Ê«J«X Ç ¦³J¤Ä   °­ÊJ z³Jnicami z TÊ J¨JӃ«­ N   «´ºÉºÄN¤  ¦ÄӃºÄ³ÉƉ °³ÊÉ T­´Éⱡ

TÄ X¤ N­³­NÊ«X¤ Êª X««­ N  Ç´¦J « ¦ Çŵ ­MÉTÇJ ª J´ºJ ´º­¨XNÊ«X ´K Ç ´¦JӃ  T­´º³ÊXzJ«X ¤J¦­ ÇJ «X ­ ³­T¦ 

kultury.  

F ­´ºJº« N| ӃJºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ´Ä¦NX´ÉÇ« X ÇÊªJN« J¨­ ºJ¦ X ´Ç­¤X Ê«JNÊX« X Ç ­M´¨ÄTÊXruchu 

uzd³­Ç ´¦­ÇXz­ «J ºX³X« X ¦³J¤ÄŸ 2 NÊMJ ¨ X¦ Ç ´Ê° ºJӃJN| ÄÊT³­Ç ´¦­wych i sanatoriach uzdrowiskowych w 

okresie 2012-ǏǍǎǓ ÇÊ³­´¨J ­ °­«JT ǎǑӆŵ Ç´¦ÄºX¦ NÊXz­ ÄTÊ J¨ Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç °­ºX«N¤JӃX ¦³Jjowym 

ÊÇ Y¦´ÊÉ¨ ´ Y Ê ǎǒŵǑӆ T­ ǎǓŵǒӆŸ 2 NÊMJ ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ Ӄeczonych ́ ºJN¤­«J³« X ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y ­ °³JÇ X Ǐӄӆ Ǝ¤X´º º­

«J¤ÇÉ ´ÊÉ ÇÊ³­´º Ç ºX¤ z³Ä° X Ç­¤XÇ TÊºÇŵ ¦º ³X ­Tz³ÉÇJ¤K  ´º­º«K ³­ӃY Ç ­M´¨ÄTÊX ӃXNÊ« NºÇJ

ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­Ŷ Ç ǏǍǎǏ ÄTÊ J¨ «J ºӃX ¦³J¤Ä ÇÉ«­´ ¨ ǎӄŵǒӆŵ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǓ- ǎǔŵǓӆƏŸ F´¦J « ¦ ſ­´­M­T« Ž

pobytu kuracjÄ´ÊÉ Ǝ Ӄ­NÊÉ« Ӄ NÊMÉ ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ   NÊJ´Ä °­MÉºÄƏ °³ÊX¦³­NÊÉ¨ ǏŵǑ ªӃn (prawie 20% sumy krajowej, 

Ç ³­¦Ä ǏǍǎǏ MÉ¨­ º­ ǎŵǔ ªӃ«ƏŸ F ÊJ¦³X´ X Ç´ÊÉ´º¦ N| ºÉN| °J³JªXº³ Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie przez cä É

J«JӃ Ê­ÇJ«É ­¦³X´ Ӄ­¦­ÇJ¨­ ´ Y «J ǏŸ °­ÊÉN¤ Ÿ F ¦­«ºX¦N X ­z Ӄ« X MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦ X¤ °­ÊÉN¤    TÄ Xz­

Ê«JNÊX« J Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç TÊ XTÊ « X ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ŵ «JӃX É ¤XT«J¦ ÊJÄÇJ Éⱡ ÇN K MJ³TÊ­ ªJ¨K

³­ӃY Ç ­M´¨ÄTÊX ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ ÊJz³J« NÊ«ÉN|Ɖ w 2017 roku kujawsko-°­ª­³´¦ X ­M´¨Ä É¨­ ¤XTÉ« X ǐŵǍӆ NJ¨Xz­

ruchu (1,4 tÉ´Ÿ ­´ MƏ   ´°JT¨­ «J ǑŸ °­ÊÉN¤YƉ oznacza to potencjalnie bardzo TÄ X ³XÊX³ÇÉ   ª­ Ӄ Ç­ ⱡ

³­ÊÇ­¤Ä TXTÉ¦­ÇJ«X¤ ­ZX³ºÉŸ ?°XNÉZ ¦K ÄÊT³­Ç ´¦ Ê ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ¤X´º ºJ¦ X ³XӃJºÉÇ« X « XÇ Xlka 

­ZX³ºJ TӃJ TÊ XN    ª¨­TÊ X ÉƉ ­M´¨Äz ÇJ¨É ºÉӃ¦­ ­¦­¨­ ǎǎӆ ³Ächu krajowego (4. pozycja).  

;­T¦³X Ӄ ⱡ «JӃX Éŵ X ӃXNÊ« NºÇ­ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX ­³JÊ ³­Ӄ« NºÇ­ °­Ê­´ºJ¤K ºÉª  TÊ XTÊ «Jª ŵ Ç ÊJ¦³X´ X ¦º ³ÉN|

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ °³XÊX«ºÄ¤X ÇÉ¤Kº¦­Ç­ ÇÉ´­¦  °­ºX«N¤J¨ «JºӃX ¦³J¤Ä   Ç ÊJ¦³X´ X ¦º ³ÉN| ªJ MJ³TÊ­ TÄ É Ç¦¨JT

do og Ӄ«Xz­ °­ºX«N¤J¨Ä ¦³J¤­ÇXz­Ÿ 8MÉTÇ X TÊ XTÊ «É Ç ³­¦Ä ǏǍǎǓ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǏ ÇÉ¦JÊÉÇJ¨É ÇÉ ´ÊÉ

°­ºX«N¤J¨   Ç Y¦´ÊX Ê«JNÊX« X «J ºӃX ¦³J¤ÄŸ 
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Wyzwanie  1. ;­°³JÇJ °­Ê ­ªÄ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ ª X´Ê¦J NÇ
Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

.´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º ´º­´Ä«¦­Ç­ °­Ç´ÊXN|«X Ç◙³╔T ª X´Ê¦J┐N╔Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ « XT­´º³ÊXzJ« X ³­Ӂ  ³­ÊÇ­¤Ä

´°­¨XNÊ«Xz­ ƌ  « ´¦  ´ºJ« ºXz­ ³­ÊÇ­¤ÄƍŴ N­ Z «JӁ« XƇ °­°³ÊXÊ Ç XӁ­J´°X¦º­ÇX ÊÇ KÊ¦  °³ÊÉNÊÉ«­Ç­-skutkowe, 

°³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J ­M« ֿפJ« X ¤J¦­◙N  ÉN Jפֿ ­³JÊ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙N  z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJŶ 6iski poziom rozwoju 

´°­¨XNÊ«Xz­ °³ÊX¤JÇ J ´ Y ÊÉª´פֿ » °­Ê ­ªXªḾ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ƌÊJ³╔Ç«­ Ç J´°X¦N X ÄTÊ J¨Ä ­´╔M Ê ÇÉֿפ´ÊÉª

ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XªŴ ¤J¦   ¤J¦­◙N  ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ´Ê¦­¨JN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ╔TÊºÇJƍŴ¦ÇJӁ Z ¦JN¤  ÊJÇ­T­ÇÉN|Ŵ J¦ºÉÇ«­◙N 

´°­¨XNÊ«X¤Ŵ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N  ª X´Ê¦J┐N╔ÇŶ 0XT«K Ê ¦­«´X¦ÇX«N¤  ¤X´º °³ÊXN Yº« X z­³´ÊÉ ´ºJ« ÊTrowia. Skutkiem 

°­ÇÉֿפ´ÊXz­ ¤X´º ÊJ´פֿ » ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙‍ «J ³É«¦Ä °³JNÉŴ N­ °³ÊÉ « X¦­³ÊÉ´º«X¤ ¦­« Ä«¦ºÄ³ÊX z­´°­TJ³NÊX¤ °³ÊX¤awia 

´ Y Ç Y¦´ÊÉª ³ÉÊÉ¦ Xª ÇÊ³­´ºÄ MXÊ³­M­N JŴ J °³ÊÉ ¦­³zystnej k­« Ä«¦ºÄ³ÊX z­´°­TJ³NÊX¤ Ç KֿפX ´ Yz « ֿפ´ÊÉª

°­Ê ­ªXª ÇÉ«Jz³­TÊX┐ ƌN­ T¨Äz­ZJӁ­Ç­ °³ÊX¦¨JTJ ´ Y ºJ¦ֿפX «J ÇÉ´­¦­◙‍ ◙Ç JTNÊX┐ XªX³ÉºJӁ«ÉN|ƍŶ ?ÉºÄJN¤J

ªJºX³ JӁ«J ª X´Ê¦J┐N╔Ç ¤X´º Ç XZX¦N X z­³´ÊJ פֿ » °³ÊXN Yº« XŴ N­ Êª« X¤´ÊJ ÊT­Ӂ«­◙‍ T­ ¦­«´Äª°N¤  T³╔M   Ä´¨ug, 

ºJ¦ֿפX ºÉN| Ä´¨Äz ¦­ªX³NÉ¤«ÉN|Ŵ ¦º╔³X ªJ¤K Ç°¨ÉÇ «J ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X ¦J° ºJ¨Ä ´°­¨XNÊ«Xz­Ŷ 0XT«K Ê °­◙³XT« N|

¦­«´X¦ÇX«N¤  ºÉN| °³­NX´╔Ç ¤X´º ºJ¦ֿפX z­³´ÊÉ ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä « X¦º╔³ÉN| TÊ XTÊ « z­´°­TJ³¦  ƌ°­Ç KÊJ«ÉN| Ê

¦ÇJӁ Z ¦JN¤Jª ƍŴ ª« X¤´ÊJ ÊT­Ӂ«­◙‍ T­ ÇÉºÇJ³ÊJ« J ­³JÊ  ª°ӁXªX«ºJN¤  ³­ÊÇ KÊJ┐  ««­ÇJNÉ¤«ÉN| ­³JÊ « X¦­³ÊÉ´ºne 

´JӁT­ ª z³JN¤  ƌÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç◙³╔T ӁÄTÊ  ª¨­TÉN|ƍŶ 1ÇX´º J ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ ¤X´º ºJ¦ֿפX  «ºXz³JӁ« X ÊÇ KÊJ«J Ê

T­´ºY°«­◙N K T­ Ä´¨Äz °ÄMӁ NÊ«ÉN|Ŵ ¦º╔³J ¤X´º Ê³╔ֿפ« N­ÇJ«J Ç °³ÊX´º³zeni wojeÇ╔TÊºÇJŴ JӁX Ç « X¦º╔³ÉN| J´°X¦ºJN|

´É´ºXª­Ç­ °­zJ³´ÊJ ¤K TÉ´ZÄ«¦N¤­«JӁ«É °­TÊ J¨ JTª « ´º³JNÉ¤«É «J °­Ê ­ª X zª «Ŷ CÇÊzӁYT« J¤KN Ê¨­ֿפ­«­◙‍

°³­MӁXªJºÉ¦  ­³JÊ ¤X¤ MJ³TÊ­ ´ Ӂ«X °³ÊX¨­ֿפX« X «J¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç J´°X¦ºJN| ´°­¨XNÊ«ÉN| i 

gospodJ³NÊÉN|Ŵ ÇÉÊÇJ« X º­ «JӁXֿפÉÊJ¦ӁJ´ÉZ ¦­ÇJ‍T­ ¦JºXz­³   JM´­ӁÄº« X ¦ӁÄNÊ­ÇÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ┐

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç ¦­ӁX¤«X¤ TX¦JTÊ XŶ 

1J° ºJ¨ ӃÄTÊ¦  

Zmiany Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  

.´º­º«É Ç°¨ÉÇ «J ³­ÊÇ ¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ÊJ³ Ç«­ Ç ´ZX³ÊX ´°­¨ecznej, jak i 

gospodarczej ma Äº³ÊÉªÄ¤KNÉ ´ Y ­T ¦ Ӄ¦Ä ӃJº °³­NX´ Êª« X¤´ÊJ« J ´ Y Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N ÇŸ;­T¦³X Ӄ ⱡ «JӃX É

M­Ç Xªŵ X ª« X¤´ÊÉ °­ºX«N¤J¨ ӃÄT«­ N ­ÇÉŵ º­ ¤XT«­NÊX « X ª« X¤´ÊÉ °­ºX«N¤J¨ ³­ÊÇ­¤ÄŸ 

2 NÊMJ ӃÄT«­ N  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ³­¦³­NÊnie spada. W 201Ǔ ³Ÿ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨É 2 082 944 osoby, 

co oznaczaŵ X Ç °³ÊXN KzÄ ÊJӃXTÇ X Ǔ ӃJº ƎǏǍǎǍ-ǏǍǎǓƏ «J´ºK° ¨ ´°JTX¦ ­ ǎǒŵӅ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç Ǝ-0,8%). 

6 X°­¦­¤KNÉª ¤X´º ZJ¦ºŵ XÇXT¨Äz °³­z«­ÊÉ +C? ªJ ´ Y ­« ¤X´ÊNÊX MJ³TÊ X¤ °­z¨YM ⱡ2, co niesie za ́ ­MK

³ÉÊÉ¦­ ÇÉ´ºK° X« J °³­NX´ Ç TX°­°ÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ  

W okresie 2010-ǏǍǎǓ Ç J ӅǓ zª «JN| Ǝ«J ǎǑǑ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XƏ ÄMÉ¨­ ª X´Ê¦J N ÇƉ ǎǎӄ ÊJ«­º­ÇJ¨­

´°JTX¦ ³ÊYTÄ ­T °­«JT ǎǍǍ T­ ǎǏǎǐǍ ª X´Ê¦J N ÇŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX ÄMÉº¦  ª X´Ê¦J N Ç ÇÉ´ºK° ¨É Ç ª J´ºJN|

(w 15 o po«JT ǑǍǍ ­´ MƏŸ 2 NÊMY ª X´Ê¦J N Ç ÊÇ Y¦´ÊÉ¨É ¤XTÉ« X 1­ÇJӃŵ 1Jª X 1³J¤X´¦    #³­T« NJ

Ǝ­T°­Ç XT« ­ ­ ӄŵ ǎǐ   ǐǏǎ ­´ MƏŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ¦ Ӄ¦Ä zª « ª X¤´¦­-Ç X¤´¦ N|ŵ Ç NÊY N  Ç X¤´¦ X¤ Êanotowano 

ÇÊzӃYT« X TÄ X °³ÊÉ³­´ºÉ ª X´Ê¦J N Çŵ N­ °³ÊÉ ¤XT«­NÊesnym ubyº¦Ä ӃÄT«­ N  Ê ª J´º ƎÇ ǐǏ «J ǐǒƏ

´°­Ç­T­ÇJ¨­ °³J¦ºÉNÊ« X Ê³ Ç«J« X M ӃJ«´ÄŸ F ³ T zª « Ç X¤´¦ N|ŵ «J¤Ç YNX¤ ª X´Ê¦J N Ç ´º³JN ¨J zª «J

8´ YN «É ƎǐӅǔ ­´ MƏŸ2 NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç Êª« X¤´ÊJ ´ Y «Jº­ª J´º Ç zª «JN| Ê °­¨ÄT« ­ÇX¤   Ç´N|­T« X¤

NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ J ºJ¦ X Ç ¦ Ӄ¦Ä zª «JN| °³ÊÉz³J« NÊ«ÉN|Ɖ ¨KNÊ« X Ç ǐǑ zª «JN| ´°JTX¦ °³ÊX¦³­NÊÉ¨ ǐӆ

´ºJ«Ä ÇÉ¤ N ­ÇXz­Ÿ6J¤Ç YNX¤ ÊÉ´¦J¨É «Jº­ª J´º °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª zª «É °­¨­ ­«X Ç ´º³XZ X ´ Ӄ«ÉN|

zÇ KÊ¦ Ç Ê #ÉTz­´ÊNÊK   A­³Ä« Xª ƎǎǏ Ê ǎǒ zª « Ç X¤´¦ N| ­ «J¤Ç Y¦´ÊÉª MXÊÇÊzӃYT«Éª °³ÊÉ³­ N X

ª X´Ê¦J N Ç ¤X´º °­¨­ ­«ÉN| Ç z³J« NJN| 58*8F3ƏŸ ?ÊNÊXz Ӄ« X ÇÉ³J «X Êª J«É ÊJ´Ê¨É Ç ǐ zª «JN|ŷ

8M³­Ç­ ƎǐǎŵǍӆƏŵ 8´ XӃ´¦­ ƎǏǏŵǑӆƏ   # J¨X #¨­ºJ ƎǏǏŵǏӆƏŸ 5 X´Ê¦J NÇ ÊÉ´¦J¨É ºJ¦ X °­¤XTÉ«NÊX zª «É

Ç X¤´¦ X Ç­¦ ¨ ª J´ºŷ #³­T« NÉŵ $|X¨ª«Jŵ +³ÄTÊ KTÊJŵ F¨­N¨JÇ¦J   .«­Ç³­N¨JÇ JŸ  

 
2 &­ ³­¦Ä ǏǍǐǍ °³ÊXÇ TÄ¤X ´ Y ´°JTX¦ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X «J °­Ê ­ª X ­¦Ÿ ӄӄ ºÉ´Ÿ Ǝ-3,2%). ƉprzeÇ TÄ¤KNŵ   Ç ­¦³X´ X
prognozy wo¤XÇ TÊºÇ­ MYTÊ X ÊJª X´Ê¦ ÇJⱡ ¤Ä ºÉӃ¦­ « XÇ XӃX °­ÇÉ X¤ Ǐ ªӃ« ­´ M ƎÇ ǏǍǎǓ ³­¦Ä MÉ¨­ º­ « X´°X¨«J Ǐ ªӃ« Ӆǐ ºÉ´ŸƏŸ 

3 58*8F Ǝ5 X¤´¦  8M´ÊJ³ *Ä«¦N¤­«JӃ«É 8 ³­T¦ Ç F­¤XÇ TÊ¦ N|Ə °­ÊJ #ÉTz­´ÊNÊK   A­³Ä« Xª ºÇ­³ÊÉ Ǐǎ zª «ŷ # J¨X #¨­ºJŵ $|X¨ª J
(miejska i wiejskJƏŵ $ÊX³« ¦­Ç­ŵ &KM³­ÇJ $|X¨ª  ´¦Jŵ &­M³NÊŵ 1­ÇJӃXÇ­ ;­ª­³´¦ Xŵ 1­³­«­Ç­ŵ 2ÄM NÊŵ 3JM ´ÊÉ«ŵ 3ÄM J«¦Jŵ 3É´­ª NXŵ
Nak¨­ «JT 6­ºXN Kŵ 6­ÇJ F X F XӃ¦Jŵ 8M³­Ç­ŵ 8´ XӃ´¦­ŵ ? N X«¦­ŵ ?­ӃXN 1Ä¤JÇ´¦ ŵ ?ÊÄM «ŵ F XӃ¦J 6 X´ÊJÇ¦Jŵ I¨JÇ X F XӃ¦J 
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Mapa 1Ÿ Iª J«J Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç zª «JN| Ç ­¦³X´ X ǏǍǎǍ-2017 

Migracje  

0XT«Éª Ê z¨ Ç«ÉN| NÊÉ«« ¦ Ç Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J Äº³ÊÉªÄ¤KNÉ ´ Y ´°JTX¦ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ´K

ruchy migracyjne. W latach 2010-ǏǍǎǓŵ N­ ³­¦Ä Ç ÇÉ« ¦Ä ª z³JN¤  ÄMÉÇJ¨­ ³XT« ­ ǎǒǓǔ ­´ Mŵ N­ ­Ê«JNÊJŵ

X Ç Ӆ J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| ӃJºJN| ³Xz ­« Äº³JN ¨ ¨KNÊ« X ǎǏŵӄ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç ƎJ Ç YN Ӄ NÊMY °­³ Ç«ÉÇJӃ«K Ê

Ç XӃ¦­ N K ª J´ºJ +­ӃÄM-&­M³ÊÉ ƏŸU ³XT« ­«X ÇJ³º­ N  TӃJ ӃJt 2010 -20ǎǓ Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X °³ÊXN Yº« X Ç ³­¦Ä

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ º³JN ¨­ Ǔŵӄ ­´ M «J ¦J TX ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Çŵ N­ Ӄ­¦­ÇJ¨­ ¤X na 10. pozycji w kraju. Tym 

samym kujawsko-°­ª­³´¦ X ÊJӃ NÊÉⱡ ª­ «J T­ z³Ä°É Ç­¤XÇ TÊºÇ º³JNKNÉN| ӃÄT«­ ⱡ Ç ÇÉ« ¦Ä ª z³JN¤ ŵ JӃX ­

³XT« ª nasileniu. 

 «JӃ ÊJ ¦ X³Ä«¦ Ç ª z³JNÉ¤«ÉN| ÇÉ³J « X Ç´¦JÊÄ¤X «J ­MXN«­ ⱡ ǐ T­ª «Ä¤KNÉN| ¦ X³Ä«¦ Ç ÊJ³ Ç«­ Ç

°³ÊÉ°JT¦Ä ­T°¨ÉÇÄŵ ¤J¦   «J°¨ÉÇÄ ª z³acyjnego. Migranci z kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ «J¤NÊY N X¤ ­´ XTӃJӃ  ´ Y Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇJN|ŷ °­ª­³´¦ ª Ǝ ³XT« ­ Ç ³­¦Äprawie 14ǍǍ ­´ MƏŵ Ç XӃ¦­°­Ӄ´¦ ª ƎǎǐǏǐ ­´­MÉƏ   ªJÊ­Ç XN¦ ª

ƎǎǏӄǑ ­´­MÉƏŸ AX ǐ Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä °³ÊÉNÊÉ« J¨É ´ Y T­ T³X«J Ä ª z³acyjnego kujawsko-

pomorskiego Ɖ ¦ X³Ä«¦  ºX ÇÉM X³J¨­ °³JÇ X ǓǍӆ ­´ M ­°Ä´ÊNÊJ¤KNÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­Ÿ I ºÉN| ´JªÉN| 

wojeÇ TÊºÇ °­N|­TÊ ¨­ ºJ¦ X «J¤Ç YNX¤ ­´ M ­´ XTӃJ¤KNÉN| ´ Y Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim. 

0XT«J¦ °­T¦³X Ӄ ⱡ «JӃX Éŵ X MÉ¨É º­ ÇJ³º­ N  Ê«JNÊ« X «  ´ÊXŵ «  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­T°¨ÉÇÄ T­ ºÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇŸ 

 «JӃ ÊJ Ç X¦Ä ª z³J«º Ç Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X «J¤Ӄ NÊ« X¤´ÊKz³Ä°Y ÊJ³ Ç«­ Ç Ä¤YN Ä MXÊÇÊzӃYT«Éªŵ ¤J¦   Ç

przeliczeniu na 10 tys. ª X´Ê¦J N Ç ´ºJ«­Ç ¨É ­´­MÉ ª¨­TXŵ Ç Ç X¦Ä Ǐǒ-34 lata. 8´­MÉ ºX zX«X³­ÇJ¨É

«J¤Ç Y¦´ÊÉ ­M³ º ª z³JNÉ¤«É4ŵ JӃX ¤XT«­NÊX « X Ç ºX¤ z³Ä° X Ç X¦­ÇX¤ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «­º­ÇJ¨­ «J¤Ç Y¦´ÊK

´º³JºY ª z³JNÉ¤«K Ǝczyli najbardziej niekorzystne saldo migracji). W latach 2010-2017 kujawsko-pomorskie 

utraci¨­ °­«JT Ǔŵǒ ºÉ´Ÿ ­´ MÇ ºÉª Ç X¦Ä Ǝ ³XT« ­ ǔǑǐ ­´­MÉ ³­NÊ« XŶ °­«JT ǏӅ ­´ M «J ¦J TX ǎǍ tys. 

ª X´Ê¦J N ÇƏŸ ?º­´Ä«¦­Ç­ ÇÉ´­¦ X ÄMÉº¦  ª z³JNÉ¤«Xŵ N|­ⱡ ­ ÇÉ³J « X ª« X¤´ÊÉª «J´ ӃX« Äŵ T­ºÉNÊÉ¨É

³ Ç« X z³Ä°É ǐǒ-44 i 20-24 lata. W latach 2010-ǏǍǎǓ ¨KNÊ«É ubytek w obu grupach kszta¨º­ÇJ¨ ´ Y «J

°­Ê ­ª X ǐӅǐ ­´ M ³­NÊ« XŸ 

 
4 3KNÊ«J Ӄ NÊMJ ÊJªXӃT­ÇJ   ÇÉªXӃT­ÇJ 
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Rysunek 1Ÿ ;³ÊXN Yº«X ³­NÊ«X ´JӃT­ ª z³JN¤  ª YTÊÉÇ­¤XÇ TÊ¦ N| w latach 2010 - ǏǍǎǓ Ǝ«J ǎǍ ºÉ´Ÿ ­´ MƏ 

▓³ T¨­ŷ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| +C? Ǝ#&2Ə 

Sytuacja ta jest o tyle nie¦­³ÊÉ´º«Jŵ X Xª z³JN¤J ­´ M ª¨­TÉN| NÊY´º­ °­Ç KÊJ«J ¤X´ºŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³­TÊ «ŵ Ê

Xª z³JN¤K TÊ XN Ÿ F J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦³X´ Xŵ ÇJ³º­ N  salda miz³JN¤  Ç´¦JÊÄ¤K «J « X¦­³ÊÉ´º«K « X³ Ç«­ÇJzY

ª YTÊÉ «J°¨ÉÇXª   ­T°¨ÉÇXª ÇÉ«­´ÊKNKponad 1500 dzieci w wieku do 12 r­¦Ä ÉN J Ǝ ³XT« ­ Ç ³­¦Ä

ÄMÉºX¦ ÇÉ«  ´¨ ǎǔǍ TÊ XN ƏŸ ?º­´Ä«¦­Ç­ ÇÉ´­¦ X « X¦­³ÊÉ´º«X ´JӃT­ N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨­ z³Ä°Y «J¤ª¨­T´ÊÉN|

dzieci (0-2 lJºJƏŵ Ç ¦º ³X¤ ÄMÉºX¦ ÇÉ«­´ ¨ °­«JT ǎǑ ­´ M «J ¦J TX ǎǍ ºÉ´Ÿ TÊ XN  Ç ºÉª Ç X¦Ä ƎN­ MÉ¨­ 

MXÊ°­ ³XT« K ¦­«´X¦ÇX«N¤Kª z³JN¤  ³­TÊ « Ê TÊ Xⱡª ƏŸ 

WJ³º­ N  ÄMÉº¦ Ç ª z³JNÉ¤«ÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X TӃJ ­¦³X´Ä ǏǍǎǍ-ǏǍǎǓ ÇÉTJ¤K ´ Y « XÊMÉº ÇÉ´­¦ Xŵ Ç

stosunku do liczMÉ ӃÄT«­ N  ³Xz ­«ÄŸ 6JӃX É ¤XT«J¦ °Jª YºJⱡŵ X Ç ´ÉºÄJN¤ ŵ zTÉ ¤X´º º­ °³­NX´ N Kz¨Éŵ °³­ÇJTÊ 

­« T­ ÇÉ³J «Xz­ ­´J̈M X« J °­ºX«N¤J¨Ä TXª­z³JZ NÊ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ °³ÊÉ ¤XT«­NÊX « X ÊJN|­TÊKNÉª

°³­NX´ X ÇÊªJN« J« J °­ºX«N¤J¨Ä TXª­z³JZ NÊ«Xz­ Ç­¤XÇdztw bardÊ X¤ Jº³J¦NÉ¤«ÉN| TӃJ ª z³J«º ÇŸ

;­« XÇJ ÄNÊX´º« ¦Jª  °³­NX´ Ç ª z³JNÉ¤«ÉN| ´K °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ӃÄTÊ X ª¨­TÊ ŵ «J¤bardziej aktywni i 

°³ÊXT´ YM ­³NÊÉŵ ­´¨JM X« X ӃÄT«­ N ­ÇX ÇÉÇ­¨J«X ª z³JN¤Jª  °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y ³ Ç« X T­ ­´¨JM X« J

°­ºX«N¤J¨Ä z­´°­darczego Ç­¤XÇ TÊºÇJ   ÊÇ Y¦´ÊJ« J ´ Y TÉ´ºJ«´Ä T­ ³Xz ­« Ç «J¤ӃX°´ÊÉN|Ÿ &ӃJºXz­ ºX

­MXN« X ÇÉ´ºY°Ä¤KNX Ç XӃ­ӃXº« X ÇÉӃÄT« J« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ÇÉ« ¦Ä ª z³JN¤  «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ  ´º­º«É

problem rozwojowy.  

&ӃJ ­NX«É °³­NX´ Ç ª z³JNÉ¤«ÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X « XÊMYTna jest r Ç« X J«JӃ ÊJ ª z³JN¤  ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN|ŵ

¦º ³J °­ÊÇJӃJ Ç´¦JÊJⱡ­M´ÊJ³É MJ³TÊ X¤ Jº³J¦NÉ¤«X T­ ÊJª X´Ê¦J« Jŵ Ä¦JÊÄ¤KN ¤XT«­NÊX « X ºX³X«É TÄ Xz­

­T°¨ÉÇÄ ª z³JNÉ¤«Xz­5.  F MJTJ«Éª ­¦³X´ X «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego notowano 

³XT« ­ Ç ³oku 21,8 ºÉ´Ÿ ÊJªXӃT­ÇJ ŵ Ê NÊXz­ °³JÇ X ǏǍӆ °³ÊÉ°JTJ¨­ «J #ÉTz­´ÊNÊ ƎǎǎŵǑӆ NJ¨­ N Ə   A­³Ä

(8,4%), ¦º ³X ´ºJ«­Ç ¨É z¨ Ç«X ¦ X³Ä«¦  ª z³JNÉ¤«XŸ &­ °­Ê­´ºJ¨ÉN| Jº³J¦NÉ¤«ÉN| ª z³JNÉ¤« X ­M´ÊJ³ Ç

ÊJӃ NÊÉⱡ «JӃX É °­Ê­´ºJ¨X TÄ X ª J´ºJ ­³JÊ zª «É °­¨­ ­«X Ç ´ºrefach poTª X¤´¦ N| «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´º, co 

°­ºÇ X³TÊJ « X ºÉӃ¦­ MXÊÇÊzӃYT«J Êª J«J Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N ŵ JӃX ³ Ç« X Ç XӃ¦­ ⱡ ª gracji przeliczona na 1000 

ª X´Ê¦J N ÇŸ6J¤ÇÉ ´ÊÉª  Ç´¦J « ¦Jª  N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨É ´ Y w przede wszystkim gminy Obrowo (41,9 

ÊJªXӃT­ÇJ rocznie «J ǎǍǍǍ ª X´Ê¦J N ÇƏŵ 8´ XӃ´¦­ ƎǐӅŵǓƄǎǍǍǍƏ   # J¨X #¨­ºJ ƎǐӄŵǐƄǎǍǍǍƏŸ 

 
5 Przeanal Ê­ÇJ«­ Ä ³XT« ­«X TJ«X TӃJ ӃJº ǏǍǎǍ-ǏǍǎǓŵ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ZJ¦ºŵ   ³ÄN|É ª z³JNÉ¤«Xŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ª« X¤´ÊÉN| ¤XT«­´º¦JN|ŵ
NÊY´º­°­TӃXzJ¤K TÄ Éª ÇJ|J« ­ª N­³­NÊ«ÉªŸ  «JӃ ÊY ÇÉ¦­«J«­ Ê ÇÉ¨KNÊX« Xªª z³JN¤  ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ ÊX ÇÊzӃYTu na brak danych dla 
roku 201ǒ ƎN­ Ä« Xª­ Ӄ Ç J NJ¨­ N ­ÇK ­NX«YƏŸ 
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F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie charakteryzujX ´ Y ´º­´Ä«¦­Ç­ « XÇ XӃ¦ ª ³X¤X´º³­ÇJ«Éª ­M³­ºXª

migracyjnym6 Ê ÊJz³J« NKŵ «J ºӃX °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇŸ W latach 2010-ǏǍǎǓ ƎÊ ÇÉ¨Kczeniem 2015 r.)7 

ÄNÊX´º« NÊÉ¨­ Ç « ª ³­NÊ« X ­¦­¨­ ǎŵǑ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ N­ ´ÉºÄ­ÇJ¨­ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J ǎǎŸ °­ÊÉN¤ Ÿ+¨ Ç«Éª

¦ X³Ä«¦ Xª ª z³JNÉ¤«Éª Ê ÊJz³J« NK TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´ko-°­ª­³´¦ Xz­ MÉ¨J (Ä³­°J (ǔǐŵǍӆ NJ¨Xz­

obrotu  migracyjnego). F XӃ¦­ ⱡ ´JӃTJ °­TӃXzJ¨J MJ³TÊ­ TÄ Éª wahaniom corocznym. Jednak w ostatnich 2 

latach Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÊÉ´¦J¨­Ç ³ÄN|Ä ª z³JNÉ¤«Éª Ê (Ä³­°K ­T°­Ç XT« ­ ǓǍ   ǎǓǍ ­´ MŸ$|­ⱡ ÇÉª J«J 

ª z³JNÉ¤«J Ê °­Ê­´ºJ¨Éª  ¦­«ºÉ«X«ºJª ŵ ­TMÉÇJ ´ Y «J MJ³TÊ­ ªJ¨K ´¦JӃYŵ º­ ¤XT«J¦ «JӃX É ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J

jej znaczeniX Ç ¦­«ºX¦ N X ¦­«´X¦ÇX«N¤  ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ Wzrost gospodarczy, bardziej elastyczna polityka 

zatrudnienia oraz Ä°³­´ÊNÊX« X °³­NXTÄ³É Ç Ê­ÇX¤ °­Ç­TÄ¤Kŵ X Ӄ NÊMJ NÄTÊ­Ê XªN Ç °³ÊÉ¤X T J¤KNÉN| T­ 

Polski, J Ç YN  T­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego, ro « Xŵ Jzjawisko migracji ´ºJ¤X ´ Y coraz bardziej 

ÊJÄÇJ JӃ«Xŵ ´ÊNÊXz Ӄ« Xw TÄ ÉN|   ³XT« N| ª J´ºach. B ­³KN °­T ÄÇJzY ¦³J¤ °­N|­TÊX« J  ª z³J«º Ç ­³JÊ 

°­Ç T ¤Xz­ ­°Ä´ÊNÊX« Jŵmamy do czynienia z dwoma ³ «Éª z³Ä°Jª   ª z³J«º Çŵ ¦º ³ÉN| «J°¨ÉÇ 

ÇÉÇ­¨Ä¤X nieco odmienne «J´ºY°´ºÇJ TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ. Pierwsza grupa migruje z przyczyn ekonomicznych. 

Imigranci ÊJ³­M¦­Ç  ­Tz³ÉÇJ¤K « X°­ ӃXT« K ³­ӃY Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Ä ­MXN«X¤ ´ÉºÄJN¤  «J ³É«¦Ä °³JNÉŵ J N­ ÊJ

tym idzie gospodarki regionu, co ­ª Ç ­«X Ê­´ºJ¨­ Ç NÊY N  T­ºÉNÊKNX¤ z­´°­TJ³¦  ƎFÉÊÇJ« X ǐŸ >­ÊÇ ¤

z­´°­TJ³NÊÉƏ   °­ºÇ X³TÊJ  ´º­º«­ ⱡ ´ºÇ­³ÊX« J Ç ³Xz ­« X ª­TXӃÄ °­ÊÉ´¦ ÇJ« J °­ÊJ z³J« NJª  ¦³J¤u 

ÇÉ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ«ÉN| ¦JT³ TӃJ z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ &³ÄzJ z³Ä°J ­MX¤ªÄ¤X  ª z³J«º Ç °­Ӄ ºÉNÊ«ÉN|ŵ

przede wszystkim ÄN|­T N Ç Ê  Z³É¦     Ê¤ Ÿ 5 ª­ ­MXN« X ´º­´Ä«¦­Ç­ « XÇ XӃ¦ X¤ Ӄ NÊMÉ  ª z³J«º Ç Ê ºX¤

NÊY N  Ç JºJ Ç ;­Ӄ´NXŵ « XÄ´ºJ¤KNX ¦­«ZӃ ¦ºÉ (m.in. wojna w Syrii)   ³­´«KNX TÉ´°³­°­³N¤X Ç ³­ÊÇ­¤Ä

´°­¨XNÊ«­-gospodarczym °­Ç­TÄ¤Kŵ X °³JÇT­°­T­M X ´ºÇ­ ÇÊ³­stu imigracji z tego kierunku jest bardzo 

realne. Obecnie l NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X °­´ JTJ¤K ÇJ «X T­¦ÄªX«ºÉ °­ºÇ X³TÊJ¤KNX °³JÇ­ °­MÉºÄ «J ºX³Éº­³ Äª

Polski8 ÇÉTJ«X °³ÊXÊ F­¤XÇ­TY 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego wynosi 5 Ǒǐǐ ƎÊJӃXTÇ X Ǐŵӄӆ ÇÉTJ«ÉN| °­ÊÇ­ӃX

Ç ¦³J¤ÄƏŵ Ç ³T ¦º ³ÉN| ÊTXNÉT­ÇJ« X °³ÊXÇJ J¤K ­MÉÇJºXӃX C¦³J «É(38%). O´­MÉ °­N|­TÊKNX Ê

°­¨ÄT« ­Ç­-Ç´N|­T« X¤  Ê¤  NÊÉ  Z³É¦  ´ºJ«­Ç K ª « ªJӃ«É ÄTÊ J¨ Ç´ÊÉ´º¦ N| ­´ M °­´ JTJ¤KNÉN| ÇJ «X

dokumenty Ɖ «J¤Ç YNX¤ Ê F Xº«JªÄ ƎǎŵӄӆƏŵ $| « ƎǎŵǑӆƏŵ AÄ³N¤  ƎǍŵӅӆƏŵ 0J°­«   Ǝ0,7%), Egiptu, Indii (0,5%), 

Maroka, Mongolii, Tunezji (0,4%). $|­ⱡ Ӄ NÊMJ  ª z³J«º Ç ³X°³XÊX«ºÄ¤KNJ ºY z³Ä°Yjest jeszcze stosunkowo 

niewielka, nieª« X¤ ´K º­ ­´­MÉ °­N|­TÊKNX Ê °J ´ºÇ ­TӃXz¨ÉN| « X ºÉӃ¦­ Ç ÇÉª J³ÊX °³ÊX´º³ÊX««Éªŵ JӃX

³ Ç« X Ênacznie odb XzJ¤KNÉNh kulturowo, co potencjalnie ´ºÇJ³ÊJⱡ ª­ XÇ Y¦´ÊX °³­MӃXªÉ Ç °³­NX´ X

asymilacji i integracji («J° YN J ´°­¨XNÊ«X ÇÉ« ¦J¤KNX Ê ³ « N Ç Jº­°­zӃKT­ÇÉN|ŵ ¦ÄӃºÄ³­ÇÉN|   ³XӃ gijnych, 

ÇÉ¦ӃÄNÊX« X ´°­¨XNÊ«X  ª z³J«º Ç   ÊJªÉ¦J« X ´ Y  N| Ç ÊÇJ³ºÉN| ´¦upiskach Xº« NÊ«ÉN|ŵ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ

naruszaniJ °³ÊXÊ « N| «­³ª ´°­¨XNÊ«ÉN|   ÊJ´JT °³JÇ«ÉN|). F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª TÊ J¨J« J ÊÇ KÊJ«X Ê  «ºXz³JN¤K

NÄTÊ­Ê XªN Çŵ Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª  N| °­ºX«N¤J¨Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ °³­ÇJTÊ ⱡ«JӃX É ¤Ä ­T

momentu przekroczenia przez imig³J«ºJ z³J« NÉ ¦³J¤Äŵ J Ç YN NÊY´º­ Ç ­ ³­T¦JN| TӃJ NÄTÊ­Ê XªN ÇŸ F

Ç­¤XÇ TÊºÇ Xkujawsko-°­ª­³´¦ ª Ç ª X¤´N­Ç­ N  +³Ä°J ¦­¨­ +³ÄTÊ KTÊJ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ǎ Ê ǎǏ ­ ³­T¦ Ç TӃJ

NÄTÊ­Ê XªN Ç Ç ¦³J¤ÄŸ 

Przyrost naturalny  

Kolejnym zagadnieniem TXºX³ª «Ä¤KNÉª zmiany l NÊMÉ ӃÄT«­ N  «J TJ«Éª ­M´ÊJ³ÊX ¤X´º Ç XӃ¦­ ⱡ °³ÊÉ³­´ºÄ

naturalnego9. W kujawsko-°­ª­³´¦ ªŵ Ç °³ÊXN Ç X ´ºÇ X T­ °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇŵ ³ÄN| «JºÄ³JӃ«É Ç

latach 2010-ǏǍǎǓ Ç°¨É«K¨ Ç MJ³TÊ­ ªJ¨Éª ´º­°« Ä «J Êª J«Y Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  ƎÇ J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦resie 

zan­º­ÇJ«­ ÇÊ³­´º ­ « X´°X¨«J ӅǍǍ ­´ Mŵ J Ç YN ³XT« ­ °³JÇ X ǎǍǍ ­´ M ³ocznie). W latach 2010-2013, 

¨KNÊ«É ÇÊ³­´º Ç ÇÉ« ¦Ä ³ÄN|Ä «JºÄ³JӃ«Xz­ ÇÉ«  ´¨ ǐŵǎ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ «Jº­ª J´º Ç ӃJºJN| ǏǍǎǑ-ǏǍǎǓ ¨KNÊ«J Äº³JºJ

ÇÉ« ­´¨J ǏŵǑ ºÉ´Ÿ ­´ MŸNJ ºX³X« X Ç­¤XÇ Tztwa wystY°­ÇJ¨­ TÄ X Ê³ « N­ÇJ« X Ç XӃ¦­ N  °³ÊÉ³­´ºÄ

naturalnego.  

&­ ­M´ÊJ³ Ç N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉN|´ Y ÇÉ³J «K °³ÊXÇJzK Ӄ NÊMÉ Ä³­TÊX «JT Ӄ NÊMK Êz­« Çŵ «JӃX J¨É zª «É

°­¨­ ­«X Ç ´º³XZ X °­Tª X¤´¦ X¤ #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ­³JÊ ° ¨«­N«­-ÊJN|­T« J   ° ¨«­Nno-wschod« J NÊY ⱡ

regionu. W °­¨ÄT« ­ÇX¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ª J¨J ª X¤´NX ¦­«NX«º³JN¤J zª « ­ « X¦­³ÊÉ´º«ÉN| ÇJ³º­ N JN|

przyrostu naturalnego - N­ ¤X´º Ç TÄ X¤ ª X³ÊX °­N|­T«K ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸNJ¤ÇÉ ´ÊÉ ÄMÉºX¦

«­º­ÇJ¨É zª «É IJ¦³ÊXÇ­ Ǝ-5,6 o´ M «J ǎǍ00 mie´Ê¦J N ÇƏ   $ XN|­N «X¦ Ǝ-5,0/ǎǍǍǍƏŸ F ÇÉ« ¦Ä °³­NX´ Ç

 
6 ?ÄªJ «J°¨ÉÇÄ   ­T°¨ÉÇÄ «J °­MÉº ´ºJ¨É 

7 C³ÊKTStatystyczny nie publikuje danych dla 2015 r. 

8 Stan na 01.01.2016 ³Ÿ C³ÊKT T´Ÿ NÄTÊ­Ê XªN Çŵ ÇÇÇŸÄT´NŸz­ÆŸ°l 

9 > « NJ ª YTÊÉ Ä³­TÊX« Jª   zgonami 
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«JºÄ³JӃ«ÉN| ӃÄT«­ⱡ º³JN ¨É ³ Ç« X «J¤Ç Y¦´ÊX ª J´ºJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎÊJ ÇÉ¤Kº¦ Xª A­³Ä« JƏŵ J «J¤´ Ӄ« X¤

°³­NX´ ºX« ÊJN|­TÊ ¨ ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä Ǝ-ǏŵӅƄǎǍǍǍ ª X´Ê¦J N ÇƏ   Ç .«­Ç³­N¨JÇ Ä Ǝ-2,1/10 00). Wraz z 

«J´ ӃJ« Xª ´ Y Ê¤JÇ ´¦J ´ºJ³ÊX« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ ÄMÉºX¦ ӃÄT«­ N  MYTKNÉ «J´ºY°´ºÇXª ³ÄN|Ä «JºÄ³JӃ«Xz­ŵ

MYTÊ X ´ Y ÊÇ Y¦´ÊJ¨Ÿ 

 

Mapa 2Ÿ →³XT« ­³­NÊ«É °³ÊÉ³­´º «JºÄ³JӃ«É Ç zª «JN| Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍ-2017 

&Ê Xº«­ ⱡ   Ç´¦J « ¦ ZXªinizacji 

1´ÊºJ¨º­ÇJ« X sytuacji demograficznej regionu jest N  ӃX ÊÇ KÊJ«X Êzagadnieniem reprodukcji ӃÄT«­ N Ÿ F

ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª °³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ«­ ÊJ³ Ç«­ ´º³Ä¦ºÄ³Y °¨N  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ Xŵ ¤J¦   Êª J«É Ç´¦J « ¦J TÊ Xº«­ N Ÿ W 

latach 2010-ǏǍǎǓ Ӄ NÊXM«­ ⱡ ¦­M Xºw kujawsko-°­ª­³´¦ ª ³­¦³­NÊ« X ´°JTJ¨JŸ ;­³ Ç«Ä¤KN ӃJºJ 2010 i 2017 

ª­ «J T­´º³ÊXN TÄ X Êª J«É Ç ´º³Ä¦ºÄ³ÊX Ӄ NÊXM«­ N  ¦­M Xº ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç z³Ä°JN| Ç X¦­ÇÉN| ǏǍ-24 oraz 25-

29 lat. W obydwu przypadkach ÊJÄÇJ JӃ«É MÉ¨ Ê«JNÊ«É ´°JTX¦ ­T°­Ç XT« ­ ­ ǏǍ   ǎӅӆŸ 0est to efekt 

ſ°³ÊX´Ä« YN J ´ YŽ ÇÉ Ä TXª­z³JZ NÊ«Xz­ Ê ӃJº ӅǍŸ Ç ¦ X³Ä«¦Ästarszych grup wiekowych i jednoczesnego 

M³J¦Ä ¦­ª°X«´JN¤   ´º« X¤KNXz­ ´ºJ«Ä °³ÊXÊ ³­NÊ« ¦  ª¨­T´ÊXŸ 3KNÊ«J Ӄ NÊXM«­ ⱡ ¦­M Xº Ç z³Ä°JN| ǏǍ-44 lat 

Ǝ«J¤ ´º­º« X¤´ÊÉN| Ç ¦­«ºX¦ N X ³X°rodukcji ӃÄT«­ N Ə ÇÉ« ­´¨J Ç ǏǍǎǍ ³Ÿ ǐӅǒŵӄ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ «Jº­ª J´º Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ

MÉJ̈ «  ´ÊJ ­ °³ÊX´Ê¨­ ǎǍŵǎ ºÉ´Ÿ 8Ê«JNÊJ º­ ­M«  X« X ª­ Ӄ Ç­ N  Ç ÊJ¦³X´ X ÊJ´ºY°­ÇJӃ«­ N  °­¦­ӃX« ­ÇX¤Ÿ

$­ Ç YNX¤ŵ Ç °³ÊÉ´Ê¨ÉN| ӃJºJN| ª­ «J ´ Y ´°­TÊ XÇJⱡ ´º­°« ­ÇXz­ «J³J´ºJ« Jtego problemu.  

W NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« J ´ºJM Ӄ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä TXª­z³JZ NÊ«Xz­ŵ «J ¦J TX ǎǍǍ ¦­M Xº °­Ç ««­ °³ÊÉ°JTJⱡ ³XT« ­

210-Ǐǎǒ TÊ XN Ÿ 8MXN« X ¦J TX Ê Ç­¤XÇ TÊºÇ ¤X´º TJӃX¦ X ­T ­´ Kz« YN J ºJ¦ N| ÇJ³º­ N ŸW kujawsko-

pomorskim Ç´° ¨NÊÉ«« ¦ TÊ Xº«­ N  Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J °­Ê ­ª X « XN­ °­«  X¤ ³XT« X¤ ÇJ³º­N  ¦³J¤­ÇX¤Ÿ F

ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ«  ´¨ ǎǑǎ Ä³­TÊX ƄǎǍǍ ¦­M Xº Ç Ç X¦Ä ǎǒ-Ǒǔ ӃJºŵ N­ TJÇJ¨­ ǓŸ °­ÊÉN¤Y Ç ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N|

Ç­¤XÇ TÊºÇŸ #J³TÊ­ ÇJ «K ¦ÇX´º K ¤X´º ºJ¦ X ÊJ´ºY°­ÇJӃ«­ ⱡ zX«X³JN¤  ªJºX¦ °³ÊXÊ zX«X³JN¤Y N ³X¦, czyli 

rX°³­TÄ¦N¤J «Xºº­Ÿ I ­z Ӄ«ÉN|  «Z­³ªJN¤  TӃJ °­Ê ­ªÄ ¦³J¤Ä ÇÉ« ¦J ¤XT«J¦ŵ X Ç´° ¨NÊÉ«« ¦ ³X°³­TÄ¦N¤  «Xºº­

« XÊ«JNÊ« X ´°JTJ Ǝª ª­ŵ   ¤Ä ­T °­NÊKº¦Ä ӃJº ǔǍŸ ¦´ÊºJ¨ºÄ¤X ´ Y ­« ´ºJӃX °­«  X¤ ª « ªJӃ«X¤ ÇJ³º­ N 
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zÇJ³J«ºÄ¤KNX¤ ´Ç­M­T«K ÊJ´ºY°­ÇJӃ«­ⱡ °­¦­ӃX« ­ÇKƏ10Ÿ ;³ÊÉ¤ªÄ¤X ´ Yŵ X ¤X´º º­ °³­MӃXªŵ ¦º ³É T­ºÉ¦J

NJ¨­ N  ¦³J¤u. 

 
Rysunek 2. ?º³Ä¦ºÄ³J Ç X¦Ä   °¨N  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w latach 2010 i 2017  

¦­Ӄ­³ M¨Y¦ º«ÉƉ ´º³Ä¦ºÄ³J Ç ³­¦Ä ǏǍǎǍŶ ¦­Ӄ­³ °­ªJ³J NÊ­ÇÉƉ struktu ra w roku 2017  

▓³ T¨­ŷ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| +C? 

+Ýº­ ⱡ ÊJӃÄT« X« J 

#J³TÊ­ TÄ É ÄTÊ J¨ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´¦Ä° ­«É MÉ¨ Ç ǒ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN| Ǝ#ÉTz­´ÊNÊÉŵ

A­³Ä« Äŵ F¨­N¨JÇ¦Äŵ +³ÄTÊ KTÊÄŵ .«­Ç³­N¨JÇ ÄƏƉ 40,1% (835,8 tys.). Poza tyª ÇJ «X ª X¤´NJ ¦­«NX«º³JN¤ 

ӃÄT«­ N  ´ºJ«­Ç K ³XT« X ª J´ºJ Ǝǎӄ ª J´º Ӄ NÊKNÉN| ª YTÊÉ ǎǍŵ J ǐǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇƏŵ ¦º ³X ´¦Ä° J¤K Ç

´Äª X ǎǏŵǏӆ ӃÄT«­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX Ç X¤´¦ X¤ ´ XN  ­´JT« NÊX¤ ÊJÊ«JNÊJ ´ Y «Jº­ª J´º

ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X °­nad 100 dÄ ÉN|   MJ³TÊ­ TÄ ÉN| ª X¤´N­Ç­ N  ƎӃ NÊKNÉN| °­«JT ǎ ºÉ´Ÿ   Ǐ ºÉ´Ÿª X´Ê¦J N ÇƏŸ

5 ª­ŵ   z³Ä°J «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N  Ç X¤´¦ N| ´ºJ«­Ç  « X´°X¨«J ǎӆ ­z ¨Ä ª X¤´N­Ç­ N  ºX¤ ¦JºXz­³  ŵ

º­ ´¦Ä° J J ǎǍŵǒӆ ӃÄT«­ N  Ç X¤´¦ X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

+Y´º­ ⱡzaludnien J Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÇǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨Jǎǎӄ ­´ M «J ǎ ¦ª2 Ǝ°³ÊÉ ³XT« X¤ TӃJ ¦³J¤Ä123/1 km 2), 

co oznacza, X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie «JӃX É T­ Ç­¤XÇ TÊºÇ ­ °³ÊXN Yº«X¤ Ç XӃ¦­ N  Ç´¦J « ¦J zY´º­ N 

zaludnienia. A³ÊXMJ ¤XT«J¦ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X Ê³ « N­ÇJnie wska « ¦J ÇXÇ«Kº³Ê Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º MJ³TÊ­ TÄ XŸ

ITXNÉT­ÇJ« X «J¤Ç Y¦´ÊX ÊJzY´ÊNÊX« X ӃÄT«­ N  ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç ª J´ºJN| Ǝǎǔӄ-ǏǑǎǔ ­´ MƄǎ ¦ª2), natomiast 

«J¤ª« X¤´ÊX «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N| Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ºÉN|ŵ ¦º ³X ­TÊ«JNÊJ¤K ´ Y TÄ Éª ´º­°« Xª ÊJӃX´ X« J Ɖ 

obszar wiejski gminy Solec Kujawski (8/1 km2Əŵ + ³Ê«­ ƎǏǏƄǎ ¦ª2Əŵ ?¦Y°X ƎǏǐƄǎ ¦ª2), Wielka Nieszawka (24/1 

km2ƏŸ  ǒǎ zª « N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y Ç´¦J « ¦ Xª °­«  X¤ ǒǍ ­´ MƄǎ ¦ª2. Planowanie rozwoju na obszarach o 

« ´¦ X¤ zY´º­ N  ÊJӃÄT« X« J MÉÇJ °³­MӃXªatyczne z uwagi nJ ZJ¦ºŵ  °­º³ÊXMÉ «J ­¦³X Ӄ­«X Ä´¨Äz 

³­Ê°³­´Ê­«X ´K «J Ê«JNÊ«Éª ­M´ÊJ³ÊXŸ 8M´ÊJ³É ºX ´K NÊY´º­ªJ¨­ Jº³J¦NÉ¤«X TӃJ ³­ÊÇ ¤J« J Ç´ÊXӃ¦ Xz­ ³­TÊJ¤Ä

MJÊÉ Ä´¨Äz ¦­ªX³NÉ¤«ÉN|Ÿ .««Éª °³­MӃXªXª ºJ¦ N| ­M´ÊJ³ Ç ¤X´º ÊJÊÇÉNÊJ¤ « ´¦J T­´ºY°«­ ⱡ ¦­munikacyjna 

Ɖ zar Ç«­ Ç J´°X¦N X ´JªX¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É T³­z­ÇX¤ŵ ¤J¦   °­Ê ­ªÄ ´¦­ªÄ« ¦­ÇJ« J Ê Ç Y¦´ÊÉª  ­ ³­T¦Jª Ÿ 

Stan zdrowia 

FJ «Éª ÇÉÊ«JNÊ« ¦ Xª °­Ê ­ªÄ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ jest sºJ« ÊT³­Ç J ª X´Ê¦J N Ç. .ª ӃX° X¤ ³­ÊÇ « YºX

´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ºÉª ÇÉ ´ÊJ¤J¦­ ⱡycia, a co za tym idzie le°´ÊÉ ´ºJ« ÊT³­Ç J ӃÄT«­ N Ÿ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-°­ª­³´¦ ª «J¤NÊY´º´ÊÉª  °³ÊÉNÊÉ«Jª  Êz­« Ç ª X´Ê¦J N Ç ´Kŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç ¦³J¤Äŵ N|­³­MÉ

Ä¦¨JTÄ ¦³K X« J ­³JÊ «­Ç­ºÇ­³É ƎÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ  N| ÄTÊ J¨ ÇÉ«­´ ¨ ­T°­Ç XT« ­ ǐǒŵǓӆ  29,3%). IJz³­ X« X ÉN J

 
10 Organy statystyki pÄMӃ NÊ«X¤ « X °­TJ¤K Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X TJ«ÉN| TӃJ °­Ê ­ªÄ Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 
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mieszka N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ N|­³­MJª  Ê ºÉN| z³Ä° ¤X´º ÇÉ ´ÊX ­T ­z Ӄ«­°­Ӄ´¦ Xz­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä N|­³ M

¦J³T ­Ӄ­z NÊ«ÉN| ­ ǔŵǔӆŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä N|­³ M ­«¦­Ӄ­z NÊ«ÉN| ­ ǔŵǏӆ11. 

FJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J Ӄ NÊMÉ Êz­« Ç Ê °­Ç­TÄ N|­³ M Ä¦¨JTÄ ¦³KX« J «J100 tys. ӃÄT«­ N  Ç ­¦³X´ X 2007-

ǏǍǎǓ ´°JT¨J ­ ǎӄӆŸ AÉª ´JªÉª Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie, podobnie jak wielkopolskie, 

°³ÊÉ¤ª­ÇJ¨­ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X «J¤«  ´ÊX ÇJ³º­ N  Ç ¦³J¤Ä «J °­Ê ­ª X ǐӄǑŵǓ Êz­« Ç «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ­´ M

Ǝ«J¤ÇÉ ´ÊJ ÇJ³º­ ⱡ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X Ç Ytokrzyskim Ɖ 558,7). Warto T­TJⱡŵ   Ç J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦³X´ X

Êz­«É Ê °­Ç­TÄ N|­³ M Ä¦¨JTÄ ¦³K X« J NÊY N X¤ T­ºÉNÊÉ¨É ¦­M XºŸ 1­M XºÉ NÊY N X¤ Äª X³J¨É «J ª J T ÉNY  

N|­³­MÉ «JNÊÉ ª Êz­ÇÉN|ŵ ªY NÊÉ «  ÊJ «J N|­³­MÉ « XT­¦³Ç X««X ´X³NJŸ 

 
Rysunek 3. Iz­«É Çz °³ÊÉNÊÉ« «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  Ç ;­Ӄ´NX   Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w 2016 r.  

▓³ T¨­ŷ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| +C? 

IJ³ Ç«­ ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J Êz­« Ç Ê °­Ç­TÄ «­Ç­ºÇ­³ Ç ­z ¨Xªŵ ¤J¦   «­Ç­ºÇ­³ Ç Ê¨­ Ӄ ÇÉN|na 100 

ty´Ÿ ӃÄT«­ N  Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J ÇÉ´­¦ ª °­Ê ­ª XƉ °­ÇÉ X¤ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤   ¤X´º ¤XT«K Ê «J¤ÇÉ ´ÊÉch w 

;­Ӄ´NXŸ F J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦³X´ X ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J Êz­« Ç Ê °­Ç­TÄ «­Ç­ºÇ­³ Ç ­z ¨Xª ÇÊ³­´¨J ­

°³JÇ X ǎǑӆ   Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ« ­´¨J Ǐǔǔŵǐ Êz­« Ç «J ǎǍǍ tys. lud«­ N  Ǝ«J¤ÇÉ ´ÊJ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ӃK´¦ ª

ǐǎǐŵǐŶ «J¤«  ´ÊJ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X °­T¦J³°JN¦ ªƉ 227,9). Nie°­¦­¤KNX ´K ÇÉ´­¦ X «J ºӃX ¦³J¤Ä ÇJ³º­ N 

Ç´¦J « ¦ Ç TӃJ Êz­« Ç ¦­M Xº Ê °­Ç­TÄ «­Ç­ºÇ­³Ä Ê¨­ Ӄ ÇXz­ ´Äº¦J   «­Ç­ºÇ­³Ä ´ÊÉ¤¦  ªJN NÉ «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ

kobiet.  

WojeÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ¤XT«Éª Ê «J¤ÇÉ ´ÊÉN| Ç ¦³J¤Ä ƎºÄ ÊJ Ç­¤XÇ TÊºÇXª

ÇJ³ª  ´¦­-ªJÊÄ³´¦ ªƏ Ç´¦J « ¦ Xª Êz­« Ç Ê °­Ç­TÄ ÊJMÄ³ÊX °´ÉN| NÊ«ÉN|   ÊJMÄ³ÊX ÊJN|­ÇJ« J «J ǎǍǍ

ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N Ÿ F ӃJºJN| ǏǍǎӄ   ǏǍǎǓ ¤Xz­ ÇJ³º­ ⱡ MÉ¨J TÇÄ¦³­º« X ÇÉ ´ÊJ «  ³XT« J TӃJ ¦³J¤Ä   ÇÉ«­´ ¨J

­T°­Ç XT« ­ ǎǒŵӅ   ǎӅŵǒ Êz­« Ç «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N ŸF T­NÊ«J ¤X´º ¤XT«J¦ Ê«JNÊ«J °­°³JÇJ ¤X Ӄ  N|­TÊ  ­

Ç´° ¨NÊÉ«« ¦ ´Jª­M ¤´ºÇ «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ- ¤XTX« Ê «J¤«  ´ÊÉN| Ç ¦³J¤Ä Ǝ0,8), a jeszcze w 

latach 2012-ǏǍǎǑ Äº³ÊÉªÉÇJ¨ ´ Y «J °³JÇ X º³ÊÉ¦³­º« X ÇÉ ´ÊÉª °­Ê ­ª X   MÉ¨ ¤XT«Éª Ê «J¤ÇÉ ´ÊÉN|

Polsce.  

W tym miejscu wJ³º­ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J ´É´ºXªJºÉNÊ«ÉÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­³JT« 

TӃJ ­´ M Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  °´ÉN| NÊ«Éª  Ǝw stosunku do 2007 r. o 25,8%). W kujawsko-°­ª­³´¦ ª «­ºÄ¤X ´ Y

«J¤Ç Y¦´ÊK Ӄ NÊMY ­´ M ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| Ç °­³JT« JN| TӃJ ­´ M Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  °´ÉN| NÊ«Éª ŵ ÄÊJӃX « ­«ÉNh 

 
11 Mapa potrzeb zdrowotnych 2018 http://www.mpz.mz.gov.pl/wp -content/uploads/sites/4/2019/06/mpz_kardiologia_kujawsko -
pomorskie.pdf oraz http://www.mpz.mz.gov.p l/wp -content/uploads/sites/4/ 2019/06/mpz_onkologia_kujawsko -°­ª­³´¦ XŸ°TZ T­´ºY° Ê
dnia 25.07.2019 
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­T JӃ¦­|­ӃÄ    ««ÉN| ´ÄM´ºJ«N¤  Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç´¦J « k ten  ksÊºJ¨º­ÇJ¨ ´ Y

«J °­Ê ­ª X ǒǏ ­´ M «J ǎ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç   MÉ¨ ºÉª ´JªÉª «J¤ÇÉ ´ÊÉ Ç ¦³J¤Ä Ǝ ³XT« J dla Polski Ɖ 43).  

F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim od kil¦Ä ӃJº ­M´X³ÇÄ¤X ´ Yniewielkie liczby ÊJN|­³­ÇJ «J N|­³­MÉ

°­TӃXzJ¤KNX Ç XӃ­ӃXº« ª °³­zramom szcÊX° X ºJ¦ X ¤J¦ ºY XN NÊÉ ­T³JŸ Iª« X¤´ÊJ ´ Y ³ Ç« X Ӄ NÊMa 

ÊJN|­³­ÇJ «J N|­³­MÉ °­TӃXzJ¤KNX XӃ ª «JN¤  ºJ¦ X ¤J¦ «°Ÿ ³ ÉNÊ¦J ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª ǏǍǎǐ ³Ÿŵ ¦ XTÉº­ «J´ºK° ¨

°­«JT ´ÊX N ­¦³­º«É ÇÊ³­´º ÊJN|­³­ÇJ «J ³ ÉNÊ¦Y   ª J¨ N|J³J¦ºX³ X° TXª   ÇÉ³ Ç«JÇNÊX¤Ə NÊÉ Ç «¦JŸ

5 ª­ Äº³ÊÉªÄ¤KNX¤ ´ Y ºX«TX«N¤  ´°JT¦­ÇX¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim nadal notuje ´ Y T­ ⱡ

ÇÉ´­¦K Ӄ NÊMY ÊJN|­³­ÇJ «J z³Ä Ӄ NYŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦ ÊJ°JTJӃ«­ N  «J z³Ä Ӄ NY Ç´ÊÉ´º¦ N| °­´ºJN 

ÇÉ«­´ ¨ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ǎǎŵǒŸ W tym czJ´ X ­T«­º­ÇJ«­ Ǐǐǔ ÊJN|­³­ÇJ N­ ­Ê«JNÊJ ´°­TX¦ ÇÊzӃYTXª

poprzedniego roku o 14,3%. F´¦JÊJⱡ «JӃX É «J « X¦­³ÊÉ´º«K ´ÉºÄJN¤Y X° TXª ­Ӄ­z NÊ«K Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¦³ÊºÄ NJ

­³JÊ Ç ³Ä´­ÇXz­ ÊJ°JӃX« J ÇKº³­MÉ ƎFIFƏ ºÉ°Ä #   $Ÿ 8T ǏǍǎǑ ³Ÿ Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y ÇÉ´­¦Jzapadalno ⱡ «J ºX

N|­³­MÉŵ ÇÉ ´ÊJ «  ³XT« J TӃJ ¦³J¤ÄŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ӄ NÊMJ ÊJN|­³­ÇJ «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ­´ M Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¦³ÊºÄ NJ

ÇÉ« ­´¨J ǎǒŵǔŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä FIF ºÉ°Ä #- 12,4 (w obu sytuacjach - T³ÄzJ Ê «J¤ÇÉ ´ÊÉN| ÇJ³º­ N  Ç ¦³J¤ÄƏŵ

ÊJ TӃJ ºÉ°Ä $Ɖ ǎӅŵǒ Ǝ«J¤ÇÉsza warto ⱡ Ç ¦³J¤ÄƏŸ 

 
Rysunek 4. Ÿ 2XNÊX«  Ç ´Ê° ºJӃJN| ­z Ӄ«ÉN| Ç ÇÉM³J«ÉN| ­TTÊ J¨JN| «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ 

▓³ T¨­ŷ8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| +C?. 

F ǏǍǎǓ ³Ÿ «J Ç´ÊÉ´º¦ N| ­TTÊ J¨JN| Ç ´Ê° ºJӃJN| ­z Ӄ«ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­ƈ°­ª­³´¦ Xz­ ӃXNÊ­«­ Ç

º³ÉM X ´ºJN¤­«J³«Éª Ǝ¨KNÊ« X Ê ³ÄN|Xª ª YTÊÉ­TTÊ J¨­ÇÉªƏ Ǒǎǎŵǐ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ º¤Ÿ ǎǒŵǔӆ Ç YNX¤ «  Ç ǏǍǍǓ ³Ÿ

Stanowili oni 4,9% wszystkich leczonych w kraju. ?°­ ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| ­TTÊ J¨ Ç ´Ê° ºJӃ«ÉN|ŵ «J¤Ç YNX¤

pacjenº Ç ӃXNÊ­«­ «J ­TTÊ J¨JN| N| ³Ä³z NÊ«ÉN|12 ƎǎǍǒŵǏ ºÉ´ŸƏŵ Ê NÊXz­ °­«JT °­¨­ÇJ ƎǒǐŵǐӆƏ «J N| ³Ä³z  

­z Ӄ«X¤   ǓŵӅӆ «J N| ³Ä³z   TÊ XN YNX¤Ÿ I«JNÊ«J Ӄ NÊMJ N|­³ÉN| °­TTJ«J MÉ¨J ӃXNÊX« Ä «J ­TTÊ J¨JN|

ginekologicznoƈ°­¨­ « NÊÉN| Ǝǒǎŵӄ ºÉ´ŸƏŵ N|­³ M ÇXÇ«Yº³Ê«ÉNh (47,9 tys.), kardiologicznych (32,0 tys.), 

pediatrycznych (25ŵǓ ºÉ´ŸƏ ­³JÊ «X­«Jº­Ӄ­z NÊ«ÉN| Ǝǎǔŵӄ ºÉ´ŸƏŸ F J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ³­¦Ä «J ­TTÊ J¨JN|

onkologicznyc| ӃXNÊ­«­ ǎǓŵӄ ºÉ´Ÿŵ J «J ­TTÊ J¨JN| z³Ä Ӄ NÉ   N|­³ M °¨ÄN ­³JÊ «XÄ³­Ӄ­z NÊ«ÉN| ­T°­Ç XT« ­

po 17,2 tys. i 17ŵǎ ºÉ´Ÿ °JN¤X«º ÇŸ F °­Ê­´ºJ¨ÉN| ­TTÊ J¨JN| ­M¤YºJ ӃXNÊX« Xª MÉ¨J z³Ä°J ǓǓŵǒ ºÉ´Ÿ N|­³ÉN|Ÿ

W okresie 2007-ǏǍǎǓ Ê«JNÊKNÉ ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ӃXNÊ­«ÉN| °JN¤X«º Ç ­T«­º­ÇJ«­ «J ­TTÊ J¨JN|ŷ

°´ÉN| Jº³ÉNÊ«Éª Ǝ­ ǎǔǓŵǑӆ ÇÊzӃYTXª ǏǍǍǓ ³ŸƏŵ ºX³J°   ÄÊJӃX « X Ǝ­89%), dermatologicznym (o 65,8%), 

neurologicznym (o 37,7%) oraz kardiologicznym (o 31,5%) i onkologicznym (o 24,5%).  

 
12 &­ ­TTÊ J¨ Ç N| ³Ä³z NÊ«ÉN| ÇӃ NÊ­«­ ­TTÊ J¨Éŷ N| ³Ä³z NÊ«É ­z Ӄ«Éŵ N| ³Ä³z NÊ«É TӃJ TÊ XN ŵ N| ³Ä³z   Ä³JÊ­Ç­-ortopedycznej, 

neurochirurgiczny, kardiochirurgiczny, urologiczny oraz ch ³Ä³z   ´ÊNÊY¦­Ç­-twarzowej.  
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F ǏǍǎǓ ³Ÿ °³ÊXN Yº«É °­MÉº N|­³Xz­ Ç´Ê° ºJӃÄ ÇÉ«­´ ¨ ǒŵӄ T«  ƎÇ ;­Ӄ´NX ǒŵǐ T« Əŵ «Jº­ª J´º Ç´¦J « ¦

°³ÊXN Yº«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ¨ X¦ ­z ¨em w szpiºJӃJN| Ǝ­¦³X ӃJ¤KNÉ °³ÊXÊ  ӃX °³ÊXN Yº« X T«  Ç N KzÄ ­¦³X´Ä

´°³JÇ­ÊTJÇNÊXz­ ¨ ¦­ MÉ¨­ ÊJ¤YºX °³ÊXÊ N|­³ÉN|ƏÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇÉ«  ´¨ ӄǑŵ1% lub inaczej 234 

T«  ƎӄǒŵӅӆ ӃÄM ǏǑǍ T«  Ç ¦³J¤ÄƏŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X Ç´¦J « ¦  ºX Äº³ÊÉªÉÇJ¨É ´ Y «J °­dobnym poziomie od 

kilku lat. 

F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª T­ ǏǍǎǓ ³Ÿ Äº³ÊÉªÉÇJ¨ ´ Y ÇÉ´­¦  Ç´¦J « ¦ Êz­« Ç « Xª­ÇӃKº «J

ǎǍǍǍ Ä³­TÊX ÉÇÉN| ƎÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ «J¤ÇÉ ´ÊÉ Ç ¦³J¤ÄƉ ǒŵǎƏŸ $|­ⱡ Ç ­´ºJº« ª ³­¦Ä ´ÉºÄJN¤J ºJ °­°³JÇ ¨J ´ Y

Ǝǐŵǔ Êz­« Ç « Xª­ÇӃKº «J ǎ000 urodzX ÉÇÉN|Əŵ º­ ¤XT«J¦ «JTJӃ Ç´¦J « ¦ °­Ê­´ºJ¤X «J °­Ê ­ª X ÇÉ ´ÊÉª

«  °³ÊXN Yº«É TӃJ ¦³J¤ÄŸ F T­NÊ«X ´K Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X Ê«JNÊ«X Ê³ « N­ÇJ« J ³Xz ­«JӃ«XŸ F ǏǍǎӅ ³Ÿ «J¤ÇÉ ´ÊK

ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J ÊJ«­º­ÇJ«­ Ç °­Ç JºJN| ³JTÊ X¤­Ç´¦ ª ƎӅ,1), lipnowskim (7,8) oraÊ ´Y°­ӃX ´¦ ª ƎǓŵӄ). 

FXT¨Äz TJ«ÉN| +C? Ç ­´ºJº« N| ӃJºJN| ÊJ³ Ç«­ Ç ;­Ӄ´NXŵ ¤J¦   Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

­M´X³ÇÄ¤X ´ Y ÇÉT¨Ä J« X °³ÊXN Yº«Xz­ º³ÇJ« J ÉN JŸIJzJT« X« X º­ Ê­´ºJ¨­ ­ª Ç ­«X Ç NÊY N  T­ºÉNÊKNX¤

´ºJ³ÊX« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎFyzwanie 2. &­´º­´­ÇJ« X ¦ X³Ä«¦ Ç ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­ º³J«´Z­³ªJN¤ 

TXª­z³JZ NÊ«X¤   ¦­«´X¦ÇX«N¤  ´ºJ³ÊX« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ).  

FÉ¦´ÊºJ¨NX« X  

1­ӃX¤«Éª  ´º­º«Éª NÊÉ«« ¦ Xª Ç°¨ÉÇJ¤KNÉª «J ´º­° X ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º °oziom 

ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ª X´Ê¦J N ÇŸ F ³ T ӃÄT«­ N  °­ÇÉ X¤ ǎǒ ӃJº Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w 2017 r. 

MÉ¨­ ǐǏǍ ºÉ´Ÿ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÇÉ ´ÊÉªŵ ǐӅǏ ºÉ´Ÿ ­´ Mz ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª °­Ӄ NXJӃ«Éª ­³JÊ ³XT« ª

ÊJÇ­T­ÇÉªŵ ǎӄǍ ºÉ´Ÿ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ³XT« ª ­z Ӄ«­¦´ÊºJ¨NKNÉªŵ ǑǓǓ ºÉ´. z wykszºJ¨NX« Xª ÊJ´JT« NÊÉª

ÊJÇ­T­ÇÉª ­³JÊ ǐǏӄ ºÉ´Ÿ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª z ª«JÊ¤JӃ«Éªŵ °­T´ºJÇ­ÇÉª   «  ´ÊÉª13.  

 

Rysunek 5. ;­Ê ­ª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ Çz # (2- ÄTÊ J¨ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä ǎǒ-ӄǑ ӃJºJ Çz °­Ê ­ªÄ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ­zlnej liczbie 
ӃÄT«­ N  Ç ºÉª Ç X¦Ä ƎÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÊJ­¦³KzӃX« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X¦º ³ÉN| ¦JºXz­³   ÇJ³º­ N  «J ÇÉ¦³X´ X « X ´ÄªÄ¤K ´ Y T­ ǎǍǍӆƏ 

▓³T¨­ŷ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| #&2 Ǝ+C?- BAEL) 

F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie w 2017 r. charakteryz­ÇJ¨­ ´ Y stosunkowo wysokim odsetkiem 

ӃÄT«­ N  ƎÄTÊ J¨Xª ӃÄT«­ N  Ç Çieku 15-ӄǑ ӃJºJ Çz °­Ê ­ªÄ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N  Ç ºÉm 

wieku) z ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÊJ´JT« NÊÉª ÊJÇ­T­ÇÉª ƎǐŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏ ­³JÊ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª z ª«JÊ¤JӃ«Éªŵ

 
13 6J¤MJ³TÊ X¤ J¦ºÄJӃ«X TJ«X T­ºÉNÊKNX °­Ê ­ªÄ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ª X´Ê¦J N Ç °­N|­TÊK Ê °³­ÇJTÊ­«Xz­ °³ÊXÊ +C? MJTJ« J J¦ºÉÇ«­ N 
X¦­«­ª NÊ«X¤ ӃÄT«­ N  Ǝ# (2ƏŸ 
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podstawowym ӃÄM «  ´ÊÉª ƎǑŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏŸ F­¤XÇ TÊºÇ­ NXN|­ÇJ¨ « ´¦  ÄTÊ J¨ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª

ÇÉ ´ÊÉªƉ w 2017 r. kujawsko-pomorskie za¤ª­ÇJ¨­ T­° X³­ ǎǑŸ °­ÊÉN¤YŸ 6JӃX É ¤XT«J¦ ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ X

ÊJ³ Ç«­ Ӄ NÊMJŵ ¤J¦   ÄTÊ J¨ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÇÉ ´ÊÉª Ç Ç­¤XÇdztwie stale wzrasta Ɖ w latach 2008-

ǏǍǎǓ Ç ­MÄ J´°X¦ºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ­T«­º­ÇJ¨­ °­«JT°³ÊXN Yº« X TÄ É ÇÊ³­´º ƎǑŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏŸ 

Widoczne ´K Ê«JNÊ«X TÉ´°³­°­³N¤X Ç °­Ê ­ª X ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ª YTÊÉ ӃÄT«­ N K ª X¤´¦K   Ç X¤´¦KŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ

°­«JT Ǐӄӆ ӃÄT«­ N wiejskiej °­´ JTJ¨­ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X z ª«JÊ¤JӃ«Xŵ °­T´ºJÇ­ÇX ӃÄM «  ´ÊX ƎǓŸ °­ÊÉN¤J Ç

kraju), kolejne 33% - zasadnicze zawodowe (3. pozycja w kra¤ÄƏŸ 6 ´¦ X ¦ÇJӃ Z ¦JN¤X Ê«JNÊKN­ ­z³J« NÊJ¤K

´ÊJ«´Y Ê«JӃXÊ X« J °³JNÉ °­ÊJ ³­Ӄ« NºÇXª   ´ºJ«­Ç K MJ³ X³Y TӃJ ª­M Ӄ«­ N  ÊJwodowej.  

;­«JTº­ ­´­MÉ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª z ª«JÊ¤JӃ«Éªŵ °­T´ºJÇ­ÇÉª ӃÄM «  ´ÊÉª ­³JÊ ­´­MÉ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª

zasadniczym zawodowym przewJ J¤K Ç ³ T ­´ M M X³«ÉN| ÊJÇ­T­Ç­ Ǝ°­T­M« X ¤J¦ Ç ³ T ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN|

MXÊ³­M­º«ÉN|Ə Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ 

Aktualne zmiany na ry«¦Ä °³JNÉ ÇÉªÄ´ÊJ¤K ¦­« XNÊ«­ ⱡ ´ºJ¨Xz­ °­T«­´ÊX« J ¦­ª°XºX«N¤    ¦ÇJӃ Z ¦JN¤ ŵ Ç

NXӃÄ T­´º­´­ÇJ« J T­ °­º³ÊXM °³JN­TJÇN ÇŸF Ç­¤XÇ Tztwie kujawsko-pomorskim uczestnictwo 

ª X´Ê¦J N Ç Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä Ä´ºJÇ NÊ«Éª ƎºÉª ´JªÉª ³XJӃ ÊJN¤Y  TX  Ӄ­«z Ӄ ZX Ӄearning) «JTJӃ ÄÊ«Jⱡ ª­ «J ÊJ

problem.  

FXT¨Äz MJTJ« J +C? Ê ǏǍǎӄ ³Ÿ14 Ç ³ «ÉN| Z­³ªJN| ¦´ÊºJ¨NX« J °­ÊJZ­³ªJӃ«Xz­ ªŸ «Ÿ Ç ¦Ä³´JN|  

szkoleniJN| T­¦´ÊºJ¨NJ¨­ ´ Y ǏǍŵǍӆ T­³­´¨ÉN|ŵ N­ « X ¤X´º ÇJ³º­ N K ÇÉ³ « J¤KNK ´ Y «J ºӃX ¦³J¤Ä ƎT­° X³­ ǎǍŸ

pozycja). Z edukacji °­ÊJZ­³ªJӃ«X¤ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K z¨ Ç« X ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XªŸ FJ³º­ ÊÇ³ N ⱡ

ÄÇJzY «J TÉ´°³­°­³N¤X Ç J¦ºÉÇ«­ N  XTÄ¦JNÉ¤«X¤ ª YTÊÉ ª X´Ê¦J NJª  ª J´º   Ç´ ŵ ¦º ³X ÄÇ TJNÊ« J¤K ´ Y

°³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¦´ÊºJ¨NX« J °­ÊJZ­³ªJӃ«Xz­ ƎǏǐŵǔӆ Çª X N X   ǎǑŵǍӆ «J Ç´ ƏŸ 6 X°­¦­¤KNÉª

¤X´º ZJ¦ºŵ X °³JÇ X ӅǍӆ MJTJ«ÉN|ŵ ¦º ³ÊÉ « X ÄNÊX´º« NÊÉӃ  Ç JT«X¤ Z­³ª X ¦´ÊºJ¨NX« Jŵ ºÇ X³TÊ ¨­ŵ   nie 

­TNÊÄÇJ¨­ ºJ¦ X¤ °­º³ÊXMÉŸ 0XTÉ« X TӃJ Ǐӆ Ê « N| MJ³ X³Y ´ºJ«­Ç ¨J NX«J ¦Ä³´ÄƄ´Ê¦­ӃX« J ӃÄM M³J¦ °­°J³N J ÊX

strony praN­TJÇNÉŸ F ´ÉºÄJN¤  ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎJ Ç YN ³ Ç« X °³JN­Ç« ¦ ÇƏ  ´º­º«X ¤X´º

ÊÇ³ NX« X ÄÇJz  «J °­T«­´ÊX« X ¦­mpetencj    ¦ÇJӃ Z ¦JN¤  ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|ŵ Ç Ç X¦Ä °³ÊXTXªX³ÉºJӃ«Éª  

­´ KzJ¤KNÉN| Ç X¦ XªX³ÉºJӃ«Éŵ Ç NXӃÄ ÊJN|YNX« J   Äª­ Ӄiwienia tym osobom kontynuowanie zatrudnienia. 

$ÊY ⱡ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN| « X ÇÉT¨Ä J ´ÇX¤ J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ŵ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ´¨JM´ÊK Äª X¤Yº«­ ⱡ

zastosowania w pracy nowych technologii Ɖ °­TX¤ª­ÇJ« X TÊ J¨J ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ ÇÉ³ Ç«ÉÇJ« J

dysproporcji miedzy starszymi i ª¨­T´ÊÉª  °³JN­Ç« ¦Jª  ª­z¨­MÉ ÊJN|YN ⱡ ­´­MÉ ­´ KzJ¤KNX Ç X¦

emerytalny do pozostania na rynku pracy.  

6 X¦­³ÊÉ´º« X ¦´ÊºJ¨ºÄ¤X ´ Y ³ Ç« X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X­T´XºX¦ ­´ M T­³­´¨ÉN| ÄNÊX´º« NÊKNÉN| Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä

Ä´ºJÇ NÊ«Éªŵ ¦º ³É ÇXT¨Äz MJTJ« J ſ(Çaluacja dÊ J¨J °­TX¤ª­ÇJ«ÉN| «J ³ÊXNÊ XTÄ¦JN¤  Ç ³JªJN| >;8

WK-P 2014-ǏǍǏǍŽ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ«  ´¨ ÊJӃXTÇ X ǐŵӅӆ, co jest wynikiem znacznie odsta¤KNÉª ­T ³XT« X¤ TӃJ

C(ŵ ¦º ³J Ç ÇÇŸ ­¦³X´ X ÇÉ«­´ ¨J ǎǍŵǔӆ Ǝ5­« º­³ XTÄ¦JN¤    ¦´ÊºJ¨NX« J ǏǍǎӅƏŸ 0XT«­NÊX « X TJlsze 

wspiX³J« X ºXz­ ­M´ÊJ³Ä ª­ X °³ÊÉNÊÉ« Jⱡ ´ Y T­ °X¨« X¤´ÊX¤ ³XJӃ ÊJN¤  ­T´Xº¦J ­´ M Ç Ç X¦Ä Ǐǒ-64 lata 

ÄNÊX´º« NÊKNÉN| Ç ¦´ÊºJ¨Neniu lub ´Ê¦­ӃX« Äŵ ¦º ³É Ê­´ºJ¨ Ä´ºJӃ­«É «J N­ «J¤ª« X¤ ǎǍӆ ¤Ä «J ³­¦ ǏǍǏǍ

Ǝ?º³JºXz J >­ÊÇ­¤Ä 1J° ºJ¨Ä 2ÄTÊ¦ Xz­ƏŸ 

Kujawsko-pomors¦ X «JӃX É ºJ¦ X T­ Ç­¤XÇ TÊºÇ ­ ´º­´Ä«¦­Ç­ ÇÉ´­¦ ª ÄTÊ JӃX ­´ M ª¨­TÉN|

« X°³JNÄ¤KNÉN|   « X°­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉŵ J¤XT«­NÊX « X « XÇÉ¦JÊÄ¤KNÉN| ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J °­T«­´ÊX« Xª

´Ç­ N| ¦ÇJӃ Z ¦JN¤  J«  °­°³ÊXÊ TJӃ´ÊK «JÄ¦Y J«  ´Ê¦­ӃX« JŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ ­T´XºX¦ ­´ M w wieku 15 -ǏǑ ӃJºJŵ ¦º ³X

« X ´K ÊJº³ÄT« ­«X   « X ÄNÊX´º« NÊK Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä ӃÄM ´Ê¦­ӃX« Ä Ǝ6((AƏ Ç °­°ÄӃJN¤  ­z ¨Xm w tym wieku 

ÇÉ«  ´¨ ǎǍŵǔӆ15Ÿ ;³ÊX¦³­NÊÉ¨ ºÉª ´JªÉª °³ÊXN Yº«K ÇJ³º­ ⱡ TӃJ ;­Ӄ´¦  ƎǔŵǒӆƏ   Ä°ӃJ´­ÇJ¨ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J

11. pozycji w kraju (licÊKN ­T ÇJ³º­ N  «J¤«  ´ÊX¤). 

A¦ºÉÇ«­ ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

1­ӃX¤«Éª J´°X¦ºXª N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉª °­Ê ­ª ³­ÊÇ­¤Ä´°­¨XNÊ«Xz­ TJ«Xz­ ­M´ÊJ³Äŵ ¤X´º °­Ê ­ª ´ÊX³­¦­

³­ÊÄª J«X¤ J¦ºÉÇ«­ N  ´°­¨XNÊ«X¤Ÿ # X³«­ ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ÊJ³ Ç«­ Ç ´ZX³ÊX ´°­¨XNÊ«X¤, jak i gospodarczej 

zaliczana jest obecnie do podstawowych barier rozwoju regionalnego. Determinowana jest przez szereg 

czy«« ¦ Ç ÊJ³ Ç«­ °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵ ¤J¦   ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ #³J¦ ª­ºÉÇJN¤    °­´ºJÇ °³­-´°­¨XNÊ«ÉN| ´ºJ«­Ç 

°³ÊX¤JÇ « ´¦ Xz­ ´º­°« J ³­ÊÇ­¤ÄŸ 5 X´Ê¦J Ny zaczyna¤K  «ºX³X´­ÇJⱡ ´ Y T­M³Xª Ç´° Ӄ«Éª T­° X³­ Ç ÇNÊJ´ŵ

 
14 1´ÊºJ¨NX« X T­³­´¨ÉN| ǏǍǎӄŵ +C?ŵ +TJ ´¦2018 

15NEET - Young people neither in employment nor in education and training, dane wg Eurostatu 
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zTÉ ÊJ´°­¦­¤­«X Ê­´ºJ¤K  N| °­T´ºJÇ­ÇX °­º³ÊXMÉ  «TÉÇ TÄJӃ«X Ǝ°­º³ÊXMÉ ªJºX³ JӃ«Xŵ MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ŵ

´Jª­³XJӃ ÊJN¤JƏŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä « ´¦ X¤ J¦ºÉÇ«­ N  ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego ist­º«K

³­ӃY ­Tz³ÉÇJⱡ ª­ X ³ Ç« X N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«É TӃJ ºXz­ ³Xz ­«Ä M³J¦ °­NÊÄN X Ç YÊ    º­ ´Jª­ N  ³Xz ­«JӃ«X¤Ÿ  

WÉª J³ ´°­¨XNÊ«É 

 ¦ºÉÇ«­ ⱡª X´Ê¦J N Ç Ç ÇÉª J³ÊX ´°­¨XNÊ«Éª Ç °­ ³XT«  ´°­´ M ÇÉ³J J ´ Y °­°³ÊXÊ ÊJJ«zJ ­ÇJ« X Ç

­³zJ« ÊJN¤JN| °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN| (NGO16), Ç­Ӄ­«ºJ³ JN Xŵ ¦­¨JN| z­´°­TÉ Ç X¤´¦ N| Ǝ1+FƏ NÊÉ 8N|­º« NÊX¤

?º³J É ;­ J³«X¤ Ǝ8?;ƏŸ A³ÊXMJ ¤XT«J¦ ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ X ºJ¦ X Ä¤YN X ÄÇÊzӃYT« J ºÉӃ¦­ ¤XTX« J´°X¦º J¦ºÉÇ«­ N 

´°­¨XNÊ«X¤ŵ ¤J¦K ´ºJ«­Ç  J¦ºÉÇ«­ ⱡ Ê «´ºÉºÄN¤­«JӃ Ê­ÇJ«JŸ F J«JӃ ÊJN| « X M³J«­ pod uwagY J¦ºÉÇ«­ N 

´°­¨XNÊ«X¤  «TÉÇ TÄJӃ«X¤ ­MX¤ªÄ¤KNX¤ T­M³­Ç­Ӄ«X TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ ³­TÊ «Éŵ °³ÊÉ¤JN  ¨   ´K´ JT Çŵ ¦º ³J

³ Ç« X ­Tz³ÉÇJ  ´º­º«K ³­ӃY TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«ÉN| (́ K ­«X « Xª­ Ӄ ÇX T­ Ä¤YN J

statystycznego). 

# ­³KN °­T ÄÇJzY ÄNzestnictw­ Ç 6+8 ª X´Ê¦J NÉ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ « X ÇÉ¦JÊÄ¤K ´ Y Ê«JNÊKNK

J¦ºÉÇ«­ N K «J ºӃX ¦³J¤ÄŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨­ ӄǐǒӄ 6+8 ƎӅǑӆ-

stowarzyszenia, 15,8% - fundacje), co stanowi zaledwie ­¦Ÿ ǒӆ NJ¨Xz­ °­Ӄ´¦ Xz­ ´X¦º­³J °­ÊJ³ÊKT­ÇXz­ i 

Ӄ­¦Ä¤X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ dopiero na 10. pozycji w kraju (w przeliczeniu na ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç ǎǒŸpozycja). 

;­«JT °­¨­ÇJ 6+8 Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim ÊJ¤ªÄ¤X ´ Y TÊ J¨JӃ«­ N K ÊÇ KÊJ«K ÊX sportem, 

ºÄ³É´ºÉ¦Kŵ ³X¦³XJN¤K   hobby (43% organizacji) oraz wÉN|­ÇJ« Xª   XTÄ¦JN¤K Ǝǎǐӆ ­³zJ« ÊJN¤ ƏŸ 6J¤Ç Y¦´ÊJ

Ӄ NÊMJ ´ XTÊ M 6+8 Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskimŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç NJ¨X¤ ;­Ӄ´NXŵ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç TÄ ÉN|

miastach, tj. w Bydgoszczy i Toruniu (40,1%), J ¨KNÊ« X Ç ° YN Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ

funkcjonuje ǒǏŵǐӆŵ Ç ª J´ºJN| °­«  X¤ ǒǍ ºÉ´Ÿ Ǐǎŵǎӆŵ «Jº­ª J´º «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N| ǏӄŵӄӆŸ Sektor NGO 

Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ­TÊ«JNÊJ ´ Y T­ ⱡ TÄ K ´ºJM Ӄ«­ N K TÊ J¨J« J- ³XT«  Ç X¦ ­³zJ« ÊJN¤  Ç ³Xz ­« X ÇÉ«­´ 

14,5 lat, a najstarsze organizacje, zä ­ ­«X ¤X´ÊNÊX °³ÊXT ǎǔӅǓ ³Ÿ ´ºJ«­Ç K ǎǍӆ wszystkich organizacji. 

Kujawsko-Pomorski sektor organizacji p­ÊJ³ÊKT­ÇÉN| ÇÉ³ « J ´ Y «J ºӃX  ««ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ ÇÉ³J « X

Ç Y¦´ÊÉª ÄTÊ J¨Xª ­³zJ« ÊJN¤ ŵ ¦º ³X ÊJº³ÄT« J¤K N­ «J¤ª« X¤ ¤XT«Xz­ ´ºJ¨Xz­ °³JN­Ç« ¦J Ǝ« XÊJӃX « Xod 

formy umowy) Ɖ jest ich 43%, podczas gdy w Polsce 35%. A³ÊXMJ ¤XT«J¦ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzYŵ X nieco mniej 

kujawsko-°­ª­³´¦ N| ­³zJ« ÊJN¤  Ç´° ¨°³JNÄ¤X Ê ºÊÇŸ ÊXÇ«Yº³Ê«Éª  Ç­Ӄ­«ºJ³ Ä´ÊJª  Ǝ58% w stosunku do 

ӄǎӆ Ç NJ¨Éªkraju) J ºJ¦ X « XÊ«JNÊ« X «  ´ÊJ jest aktÉÇ«­ ⱡ NÊ¨­«¦ Ç ´º­ÇJ³ÊÉ´ÊX Ǝ ³XT« ­ Ǒӄӆ NÊ¨­«¦ Ç

°­TX¤ªÄ¤X TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ ­³zJ« ÊJN¤ ŵ Ç´º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« JN| Ç NJ¨X¤ ;­Ӄ´NX ǑǔӆƏŸ 

$|­ⱡ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X °³ÊXÇJ J¤K °­´ºJÇÉ M X³«Xŵ º­ ÊJÄÇJ Éⱡ ª­ «J ºJ¦ X TÊ XTÊ «É ´ºJ«­Ç KNX X«¦ӃJÇÉ

ÊJJ«zJ ­ÇJ« Jª X´Ê¦J NÇ «J ³ÊXNÊ ´Ç­¤X¤ ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ IJӃ NÊÉⱡ T­ « N| ª­ «Juczestnictwo w KGW oraz 

OSPΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ. {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ 

ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ mieszƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ LŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿǎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ bDhΣ ǳǊȊťŘŀƳƛ ƎƳƛƴ ƛ 

ƎƳƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿΦ F Ç­¤XÇ Tztwie kujawsko-

pomorskim funkcjonuje17 279 KGW, co stanowi 5% KGW zarejestrowanych ¨KNÊ« e w kraju. Liczba KGW w 

°­Ç JºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­ °­ª­³´¦ Xz­ ¤X´º MJ³TÊ­ Ê³ « N­ÇJ«J ­T ǐ Ǝ°­Ç Jº ª­z ӃX ´¦ ŵ

z³ÄTÊ KTÊ¦ Ə T­ ǑǏ Ǝ°­Ç Jº ³É°  ´¦ ƏŸ0X Ӄ  N|­TÊ natomiast ­ Ӄ NÊMY ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ

8?;ŵ º­ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ« ­´¨J ­«J 854 (5,4% OSP w Polsce)   ¤X´º ª« X¤´ÊJ «  ³XT« ­ Ç kraju (987 jednostek). 

0XT«J¦ ­T«­´ÊKN Ӄ NÊMY 8?; T­ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç, J¦ºÉÇ«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡw regionie prowadzi 4,3 OSP na 10 

ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Çŵ °³ÊÉ ³XT« X¤ TӃJ ¦³J¤Ä ÇÉ«­´ÊKNX¤ ǐŵǔŸ 8?; Ç Ç­¤XÇ TÊºÇie TÊ J¨J¤K «J ºX³X« X Ç´ÊÉ´º¦ N|

ǎǔ °­Ç Jº Ç Ê Xª´¦ N|   ǎ z³­TÊ¦ Xz­ ƎBydgoszcz). F­¤XÇ TÊºÇ­ ¤X´º MJ³TÊ­ Ê³ « N­ÇJ«X °­T ÇÊzӃYTXª

Ӄ NÊMÉ TÊ J¨J¤KNÉN| 8?;Ÿ6J¤Ç YNX¤, bo 85 z«J¤TÄ¤X ´ Y Ç °­Ç XN X Ç¨­N¨JÇ´¦ ªŵ ǓǍ Ç °­Ç XN X Ç XN¦ ª   ӄǔ

w powiecie lipnowskim, 55 w °­Ç XN X º­³Ä ´¦ ª   M³­T« N¦ ªŵ «ajmniej Ɖ ǏǑ Ç °­Ç XN X ª­z ӃX ´¦ ªŸ &­ ⱡ

ÇÉ³J « X Ç TJⱡ Ê³ « N­ÇJ« X °³ÊX´º³ÊX««X Ç ³ T ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| 8?; Ç ³Xz ­« X°³ÊÉ³ Ç«Ä¤KN Ӄ NÊMY 8?;

T­ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N Ÿ 6J¤Ç YNX¤ ¤XT«­´ºX¦ °³ÊÉ°JTJ¤KNÉN| «J ǎǍǍǍ ª X´Ê¦J N Ç ZÄ«¦N¤­«Ä¤X Ç zª « X ;¨Ä « NJŵ

&YM­ÇJ 3K¦Jŵ $|³­´º¦­Ç­   >­z­Ç­ Ǝ­T ǏŵǎǍ T­ ǏŵǒǏ ¤XT«­´ºX¦ƏŸ F °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÇÉ³ « J ´ Y

¤Xz­ NÊY ⱡ Ç´N|­T« JƉ gminy powiaº Çŷ ÇKM³ÊX´¦ Xz­ŵ z­ӃÄM´¦­-T­M³ÊÉ ´¦ Xz­ŵ ³É°  ´¦ Xz­ŵ Ӄ °«­Ç´¦ Xz­  

Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­ ­³JÊ NÊY ⱡ ° ¨«­N«J- zª «É °­Ç Jº Çŷ ºÄN|­Ӄ´¦ Xz­ŵ NÊY N ­Ç­ ´Y°­ӃX ´¦ Xz­   Ç XN¦ Xz­

 
16 NGO- ang. non-government organization - organizacja pozarÊKT­ÇJ 

17 IX ÇÊzӃYTÄ «J M³J¦ ³ÊXºXӃ«ÉN| TJ«ÉN| ­T«­ « X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J 1+Fŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ TJ«X T­ºÉNÊKce tylko KGW zarejestrowanych w 
 > 5>Ÿ >X¤X´º³JN¤J ºJ ­TMÉÇJ ´ Y ­T Ǐǔ Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǎӅ ³Ÿ   º³ÇJ «JTJӃŸ 6JӃX É ÊJºXª T­ª« XªÉÇJⱡŵ   Ӄ NÊMJ ºJ MYTÊ X ´Ä¦NX´ÉÇ« X ´ Y 
ÊÇ Y¦´ÊJⱡŸ &J«X ÊJÇJ³ºX Ç ­°³JN­ÇJ« Ä °­ÊÉ´¦J«­ Ç T« Ä ǎǑŸ03.2019 r. 
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­TÊ«JNÊJ¤K ´ Y ÇÉ´­¦K Ӄ NÊMK 8?;Ÿ F 8?; Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim zrzeszonych jest blisko 

Ǒǒӄǔǔ NÊ¨­«¦ Ç ƎӄŵǒӆNÊ¨­«¦ Ç 8?;Ç ¦³J¤ÄƏŵ °³ÊÉ ³XT« X¤ Ӄ NÊMie NÊ¨­«¦ Ç8?; Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJN|w kraju 

ÇÉ«­´ÊKNX¤ǑǐǓǒǍ ­´ MŸ Widocznym problemem OSP regionu jest wymiana pokoleniowJ   ªJ¨X

ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X TÊ J¨JӃ«­ N K ª¨­TÊ X É Ç OSP. 

Wymiar obywatelski  

 ¦ºÉÇ«­ ⱡ ­MÉÇJºXӃ´¦J ­MX¤ªÄ¤X ´ÊX³Xz TÊ J¨JӃ«­ N  ª X´Ê¦J N Ç Ç ´ZX³ÊX °ÄMӃ NÊ«X¤ŸJej wyrazem jest m. 

 «Ÿ ÄTÊ J¨ Ç ÇÉM­³JN| ´Jª­³ÊKT­ÇÉN|   °J³ӃJªX«ºJ³«ÉN|ŵ ¦º ³É uznawany jest za nJ¤«  ´ÊÉ °­Ê ­ª

ÊJJ«zJ ­wania politycznego.  

 
Mapa 3. +ª «É ­ «  ´ÊX¤ «  °³ÊXN Yº« X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X Z³X¦ÇX«N¤  Ç ÇÉM­³JN| ´Jª­³ÊKT­ÇÉN| Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍŵ ǏǍǎǑŵ ǏǍǎӅ 

Frekwencja wyborcza w kujawsko-pomorskim za³ Ç«­ Ç ÇÉM­³JN| ´Jª­³ÊKT­ÇÉN|ŵ jak i parlamentarnych 

Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J « szym pozi­ª X «  ³XTnio Ç ;­Ӄ´NX °³ÊXN Yº« X ­ Ǐ-3 punkty procentowe .  W ostatniej 

TX¦JTÊ X ÊJÄÇJ Éⱡjednak ª­ «Jŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³Xz ­«JN|ŵ ÇÊ³­´º ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J

ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÄNÊX´º« NºÇXª Ç ÇÉM­³JN| ´Jª­³ÊKT­ÇÉN|18, co jest zjawiskiem pozytywnym 

ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ÊJJ«zJ ­ÇJ« J ª X´Ê¦J N Ç Ç ÉN X Ӄ­¦JӃ«X¤ ´°­¨XNÊ«­ N ŸF ǏǍǎӅ ³Ÿ ÇÊ Y¨­ Ç

nich ÄTÊ J¨ǒǏŵǔӆ Ä°­ÇJ « ­«ÉN| Ǝ°³ÊÉ ³XT«iej dla Polski blisko 54,9%ƏŸ 0X´º º­ ÇÉ« ¦ ÊTXNÉT­ÇJ« X ÇÉ ´ÊÉ

«  Ç ӃJºJN| °­°³ÊXT« N| Ǝ­ 8 pkt procentowych w st­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǑ ³ŸƏŵ ¤XT«J¦ «JTJӃ °ӃJ´Ä¤X Ç­¤XÇ TÊºÇ­

dopiero na 11. miejscu w kraju. >­Ê°Jº³Ä¤KN Z³X¦ÇX«N¤Y Ç ÇÉM­³JN| ´Jª­³ÊKT­ÇÉN| Ç Ä¤YN Ä ºX³Éº­³ JӃ«Éª 

ÊJÄÇJ Éⱡ ª­ «Jjednak znacz«X TÉ´°³­°­³N¤XŸ 6J¤«  ´ÊK Z³X¦ÇX«N¤K odznaczä É ´ Ypowiaº Ç XN¦  ƎǑӅŵӄ%) 

­³JÊ +³ÄTÊ KTÊ ƎǑǓŵӅӆƏŸ # ­³KN °­T ÄÇJzY ÄTÊ J¨ z¨­´Ä¤KNÉN| Ç ³ T ­z ¨Ä Ä°­ÇJ « ­«ÉN| «J °­Ê ­ª X zª «ŵ

º­ «J¤«  ´ÊX ÇJ³º­ N Ɖ °­«  X¤ ǑǍӆƉ ÇÉ¦JÊJ¨É ¤XTÉ« X Ǐ zª «Éŷ &³JzJNÊ ƎǐǒŵǐӆƏ ­³JÊ zª «J Ç X¤´¦J

$|X¨ª«­ (39,9%) (w 2010 r. frekwenc¤Y «J ºJ¦ ª °­Ê ­ª X ÊJ«­º­ÇJ«­ J Ç ǎǎ zª «JN|ƏŸ 6ajÇÉ ´ÊK

Z³X¦ÇX«N¤K  - °­ÇÉ X¤ ӄǍ% - N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨É ´ Y ǏǏ zª «É ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X ÇÉ´°­Ç­ «J ºX³X« X NJ¨Xz­

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎÇ ǏǍǎǍ ³Ÿ Z³X¦ÇX«N¤X «J ºJ¦ ª °­Ê ­ª X ÊJ«­º­ÇJ«­ ¤XTÉ« X Ç ǎǐ zª «JN|ƏŸ +X«eralnie 

m­ «J ¤XT«J¦ Ç´¦JÊJⱡŵ   T­ª «­ÇJ¨É ­«X Ç °­¨ÄT« ­Ç­-Ç´N|­T« X¤ NÊY N  ³Xz ­«Ä Ǝz¨ Ç« X °­Ç JºÉ

lipnowski, aleksandrowski, golubsko-T­M³ÊÉ ´¦    ³JTÊ X¤­Ç´¦ ƏŸ 6J¤ÇÉ ´ÊK Z³X¦ÇX«N¤Y ÊJ«­º­ÇJ«­ Ç zª « X

Bobrowniki (70,1%).  

 
18 Analizowano wyniki I ºÄ³É ÇÉM­³ Ç ´Jª­³ÊKT­ÇÉN| Ê lat 2010, 2014, 2018  
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.««É ³­Ê¦¨JT °³ÊX´º³ÊX««Éfrekwencj i widoczny jest Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉM­³ Ç °J³ӃJªX«ºJ³«ÉN|Ÿ F ǏǍǎǒ ³Ÿ

«J¤ÇÉ ´ÊK Z³X¦ÇX«N¤K- °­ÇÉ X¤ ǒǒӆ- ­TÊ«JNÊJ¨É ´ Y «J¤Ç Y¦´ÊX ª J´ºJ ³Xz ­«Ä #ÉTz­´ÊNÊ ƎǒǒŵӄӆƏ   A­³Ä

(55,9ӆƏ ­³JÊ zª «É z³J« NÊKNX Ê #ÉTz­´ÊNÊK Ǝ8´ XӃ´¦­- «J¤ÇÉ ´ÊJ frekwencja w wo¤XÇ TÊºÇ e 62,9%),a 

ºJ¦ X ª J´º­ $ XN|­N «X¦ ƎӄǎŵǒӆƏŸ 6J¤«  ´ÊK Z³X¦ÇX«N¤K «Jº­ª J´º NXN|Ä¤K ´ Y zª «É °­¨ÄT« ­ÇX¤  

Ç´N|­T« X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª °­Ç JºÄ M³­T« N¦ Xz­   NÊY N ­Ç­ °­Ç JºÄ Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­Ÿ

6J¤«  ´ÊK Ç ³Xz ­« X Z³X¦ÇX«N¤Y ÊJ«­º­ÇJno  w gmi« X →Ç XN X «JT 8´K ƎǏǔŵǔӆƏŸ 

FJ «Éª ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Xª J¦ºÉÇ«­ N  ÇÉM­³NÊX¤ ª­ X MÉⱡ °­TÊ J¨ «J ­¦³Yz  ÇÉM­³NÊXŵ ¦º ³X Ê ÊJ¨­ X« J

°­Ç ««É ÊJ°XÇ« Jⱡ °³ÊXT´ºJÇ N XӃ´ºÇ­ ºX³Éº­³ JӃ«X Ç ­³zJ«JN|ŵ T­ ¦º ³ÉN| T­¦­«Ä¤X ´ Y ÇÉM­³ÄŸ  «JӃ ÊJ

¦´ÊºJ¨ºÄ ƎÊJ´ YzÄƏ ­¦³Yz Çwyborczych T­ ?X¤ªÄŵ ?X«JºÄ ­³JÊ ?X¤ª ¦Ä F­¤XÇ TÊºÇJ Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X ­¦³Yz  T­

?X¤ªÄ ƎJ °­ ³XT« ­ ÊÇ KÊJ«X Ê « ª  ºJ¦ X ­¦³Yz  T­ ?X«JºÄƏ ÇN K Äº³ÇJӃJ¤K °­°³ÊXT«  °­TÊ J¨

JTª « ´º³JNÉ¤«Éŵ TÊ XӃKN Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J NÊY ⱡ ÊJN|­T« Kŵ ÊÇ KÊJ«K Ê MÉ¨Éª Ç­¤XÇ TÊºÇXªbydgoskim oraz 

Ç´N|­T« KƉ ¨KNÊKNK MÉ¨X Ç­¤XÇ TÊºÇJ º­³Ä ´¦ X   Ç¨­N¨JÇ´¦ XŸ 6 X´ºXºÉ ºJ¦  °­TÊ J¨ « X ¦´ÊºJ¨ºÄ¤X

Ç´° Ӄ«­ºÉ º­ ´Jª­ N ­ÇX¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ*Ä«¦N¤­«Ä¤KNX °³ÊX° ´É ¦­TX¦´Ä ÇÉM­³NÊXz­ŵ ¦º ³É ³XzÄӃÄ¤X

ÊJ´JTÉ ­³zJ« ÊJN¤  ­¦³Yz Ç ÇÉM­³NÊÉN| pozostaw J T­ ⱡ TÄK T­Ç­Ӄ«­ ⱡ Ç ÊJ¦³X´ X °­TÊ J¨Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ

«J ­¦³Yz  ÇÉM­³NÊX Ç ÇÉM­³JN| T­ ?X¤ªÄŸ 8MXN« X ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNX ­¦³Yz  «³ Ǒ ƎÊJN|­T« Ɖ ſMÉTz­´¦ ŽŶ ǎǏ

ªJ«TJº Ç °­´XӃ´¦ N|Ə   ǒ ƎÇ´N|­T« Ɖ ſº­³Ä ´¦­-Ç¨­N¨JÇ´¦ ŽŶ ǎǐ ªJ«TJº Ç °­´XӃ´¦ N|Ə Ӄ NÊÉ¨É wg danych z 

ÇÉM­³Ç Ç ǏǍǎǒ ³Ÿ ­T°­Ç XT« ­ ӅǍǑ ǍǓǓ ­³JÊ ӅǐǏ ǒǍǏ Ä°³JÇ« ­«ÉN| T­ z¨­´­ÇJ« JŸF « X¦º ³ÉN|

Ç­¤XÇ TÊºÇJN| Ǝwielkopolskieŵ ªJ¨­°­Ӄ´¦ Xŵ¨ TÊ¦ Xŵ NÊY N ­Ç­ ªJÊ­Ç XN¦ XƏ ÄºÇ­³Ê­«­ ­¦³Yz  ­MX¤ªÄ¤KNX

­M´ÊJ³É ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«X ª J´º ´º­¨XNÊ«ÉN|. Teoretycznie by¨­MÉ º­ ª­Ӄ ÇX ƎÄÇÊzӃYT« J¤KN Ӄ NÊMY  

³­Êª X´ÊNÊX« X ӃÄT«­ N Ə ºJ¦ X ÇÇ­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim. IX ÇÊzӃYTÄ «J ZJ¦ºŵ  ­¦³Yz  ÇÉM­³NÊX

Ç ÇÉM­³JN| T­ ?X«JºÄ « X ª­zK «J³Ä´ÊJⱡgranic ­¦³Yz Ç ſ´X¤ª­ÇÉN|Žŵ ºJ¦ X Ç ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä « XÊMYT«J

MÉ¨aby korekta granic. WÉ­T³YM« X« X Ç´° Ӄ«Xz­ °³ÊXT´ºJÇ N XӃ´ºÇJ NX«º³JӃ«X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­

?X¤ªÄ >;   ?X«JºÄ >; Ǝ« X ¤X´º º­ Z­³ªJӃ« X ª­ Ӄ ÇX Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉM­³ Ç T­ ?X¤ª ¦Ä F­¤XÇ TÊºÇJƏ 

­TTJÇJ¨­MÉ ³­ӃY ­MÉTÇÄ ª J´º ´º­¨XNÊ«ÉN| Ç °X¨« X« Ä ZÄ«¦N¤  ´º­¨XNÊ«ÉN|TӃJ NJ¨Xz­ regionu. F ¦³J¤Ä ´K

MJ³TÊ­ T­M³X °³ÊÉ¦¨JTÉ ÇÉ­T³YM« X« J NÊY N  ſ³TÊX« ­ÇÉN|Ž Ç­¤XÇ TÊºÇ ¤J¦­ ­T³YM«ÉN| ­¦³Yz ÇƉ dotyczy 

º­ JzӃ­ªX³JN¤  ;­Ê«J« Jŵ 3­TÊ ŵ 1³J¦­ÇJŵ J Ç °XÇ«Éª ´X«´ X ºJ¦ X FJ³´ÊJÇÉŸ 

.´º­º«Éª °³ÊX¤JÇXª J¦ºÉÇ«­ N  ­MÉÇJºXӃ´¦ X¤ŵ ÊÇ¨aszcza w dÄ ÉN| ª J´ºJN|ŵ ¤X´º ÄNÊX´º« NºÇ­ ª X´Ê¦J N Ç

Ç ºÇ­³ÊX« Ä MÄT XºÄ °J³ºÉNÉ°JNÉ¤«Xz­ Ǝ­MÉÇJºXӃ´¦ Xz­ƏŸ #ÄT Xº ­MÉÇJºXӃ´¦  ´ºJ«­Ç  ÇÉTÊ XӃ­«K NÊY ⱡ

MÄT XºÄ zª «Éŵ ­ °³ÊXÊ«JNÊX« Ä ¦º ³X¤ TXNÉTÄ¤K ª X´Ê¦J NÉ19Ÿ 0X´º ÊJºXª «J³ÊYTÊ Xªŵ ¦º ³X °­Êwala na 

budowanie Ç JT­ª­ N  ´°­¨XNÊ«X¤   TJ¤X ­MÉÇJºXӃ­ª °­NÊÄN Xŵ X ªJ¤J ³XJӃ«É Ç°¨ÉÇ «J ³­ÊÇ ¤ ª J´ºJ  

´Ç­¤X¤ ´°­¨XNÊ«­ N ŸF Ç­¤XÇ Tztwie kujawsko-pomorskim decyzje ­ Ç°³­ÇJTÊX« Ä MÄT XºÄ

obywatelskiego przed 2017 r.20 °­T¤Y¨É Ǒ ª J´ºJŷ #ÉTz­´ÊNz, To³Ä ŵ F¨­N¨JÇX¦  +³ÄTÊ KTÊŵ J Ç ӃJºJN|

¦­ӃX¤«ÉN| ºJ¦ X .«­Ç³­N¨JÇŸ 5 J´ºJ ºX N­³­NÊ« X ÊÇ Y¦´ÊJ¤K °ÄӃY ³­T¦ Ç «J °³­¤X¦ºÉ MÄT XºÄ

obywatelskiego (ª J´ºJ °­Ç Jº­ÇX ³Xz ­«Ä ÇÉTJ¤K ¦Ç­ºYÇÉ ´ÊK «  ÇÉªJzJ«X °³JÇXª ǍŵǒӆƏ   TXNÉTÄ¤K ´ Y

«J ­³zJ« ÊJN¤Y ¦­ӃX¤«ÉNh edycji. Mimo toŵ ÊJÄÇJ JӃ«É MÉ¨ ´°JTX¦ ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J ª X´Ê¦J N Ç  « N¤JºÉÇJª 

°J³ºÉNÉ°JNÉ¤«Éª Ÿ CTÊ J¨ ª X´Ê¦J N Ç z¨­´Ä¤KNÉN| «J MÄT Xº ­MÉÇJºXӃ´¦  ¤X´º ­T ǏǍǎǓ ³Ÿ N­³JÊ «  ´ÊÉ   Ç

2018 r. we wszystkich miastach ¦´ÊºJ¨º­ÇJ¨ ´ Y «J °­Ê ­ª X °­«  X¤ Ǔӆ(przy 30% we Wroc¨JÇ Ä   Ǐǐӆ Ç

3­TÊ Əŵ N­ Ç´¦JÊÄ¤X «J  N| ´¨JMX ÊJJ«zJ ­ÇJ« X ­MÉÇJºXӃ´¦ XŸ 

 

 
19 1Ç­ºY ³­T¦ Ç Z «J«´­ÇÉN| «J ¦J TÉ ³­¦ ­¦³X ӃJ >JTJ +ª «É «J Ç« ­´X¦ ;³XÊÉTX«ºJŵ MÄ³ª ´º³ÊJ ӃÄM Ç ¤ºJŸ→³­T¦  °rzeznaczone na 
³XJӃ ÊJN¤Y MÄT XºÄ ­MÉÇJºXӃ´¦ Xz­ ÇÉ«­´ÊK ÊJzwyczaj od 0,5% do 2,0% kwoty wyk­«J«ÉN| ÇÉTJº¦ Ç MÄT Xº­ÇÉN|Ÿ 

20 8T ǏǍǎǓ ³Ÿ MÄT Xº ­MÉÇJºXӃ´¦  Ê­´ºJ¨ Ç°³­ÇJTÊ­«É ­M­Ç KÊ¦­Ç­ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ª J´ºJN| «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ 
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Mapa 4Ÿ ;­TÊ J¨ Ç­¤XÇ TÊºÇJ «J ­¦³Yz  ÇÉM­³NÊX 
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Rysunek 6. ;³­NX«º­ÇÉ ÄTÊ J¨ ª X´Ê¦J N Ç z¨­´Ä¤KNÉN| «J MÄT Xº obywatel´¦  Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X ª X´Ê¦J N Ç Ç ÇÉM³J«ÉN| ª J´ºJN|
Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w latach 2013 -2018 

▓³ T¨­ŷ8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X na podstawie danych GUS. 

Wymiar gospodarczy 

8 « ´¦ X¤ J¦ºÉÇ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego Ç JTNÊÉⱡ ª­ X

Ç XӃ­ӃXº« J ´ºJz«JN¤J Ç Ӄ NÊM X °­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN| °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ ­´­MÉ Z ÊÉNÊ«XŸ AXª°­

ÇÊ³­´ºÄ Ӄ NÊMÉ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| Ç° ´J«ÉN| T­ ³X¤X´º³Ä >(+86 ÊJ³ Ç«­ Ç Ä¤YN Ä

MXÊÇÊzӃYT«Éªŵ ¤J¦   Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍo´ M Ç Ç eku produkcyjnym jest jednym z najwolniejszych w 

;­Ӄ´NXŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ ǎǑ1ǑǏǒ °­Tª ­º Ç ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN|ŵ Ӄ NÊMJ ºJ

ÇÊ³­´¨J ­T ǏǍǎǏ ³Ÿ ­ ÊJӃXTÇ X ӄǍ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŸ 8Ê«JNÊJ º­ŵ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie wykazuje w tym 

wÊzӃYTÊ X znaczniX «  ´ÊK TÉ«Jª ¦Y Êª J« «  «J¤´ÊÉMN X¤ ³­ÊÇ ¤J¤KNX ´ Y Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎªJÊ­Ç XN¦ X  

pomorskie - °­ ǎǍǓӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǏ ³ŸƏŸ ;­ÊJ MXÊÇÊzӃYT«K Ӄ NÊMK °­Tª ­º Ç «JӃX É ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J

¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X ´ Y Ç´¦J « ¦J ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| °³­ÇJTÊKNÉc| TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊK «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä

°³­TÄ¦NÉ¤«ÉªŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ ¤Xz­ ÇJ³º­ ⱡ TӃJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ÇÉ« ­´¨J ǎǎ °­Tª ­º Ç «J ǎǍǍ ­´ M Ç

Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ N­ TJÇJ¨­ ǎǏŸ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤Ä ƎǎŸ °­ÊÉN¤Y ÊJ¤ª­ÇJ¨­ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ªJÊ­Ç XN¦ X- 15,6 

podmiotu  na 100 o´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«ÉªƏŸ F ­¦³X´ X ǏǍǎǎ-ǏǍǎǓ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç­¤XÇ TÊºÇJN|

­T«­º­ÇJ«­ ÇÊ³­´º ­ªJÇ J«Xz­ Ç´¦J « ¦Jŵ ¤XT«J¦ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie, podobnie jak opolskie i 

ÊJN|­T« ­°­ª­³´¦ Xŵ N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨­ ´ Y «J¤«  ´ÊK TÉ«Jª ¦K Êª J« ƎǎǍӄӆ Ç ´º­´Ä«¦u do 2011 r.).  

F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÊJ³ Ç«­ ª J´ºJ Ç­¤XÇ TÊ¦ Xŵ ¤J¦   °­Ê­´ºJ¨X ª J´ºJ «J °³JÇJN|

°­Ç JºÄ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤K ´ Y z­³´ÊK ´ÉºÄJN¤K Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  ª X´Ê¦J N Ç «  Ç  ««ÉN|

³Xz ­«JN|Ÿ ;­T ÇÊzӃYTXª ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J Ӄ Nzby podmi­º Ç ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä

°³­TÄ¦NÉ¤«Éª A­³Ä ƎǎǑŵǎƏ   #ÉTz­´ÊNÊ ƎǎǐŵӄƏ ÊJ¤ªÄ¤K ­T°­Ç XT« ­ ǎӄŸ   ǎӅŸ ª X¤´NX Ç ¦³J¤ÄŸ 8´ KzJ«X °³ÊXÊ

« X ÇJ³º­ N  Ê«JNÊKN­ ­TM XzJ¤K ­T ºÉN|ŵ ¦º ³Éª  ÇÉ¦JÊÄ¤K ´ Y  ««X ª J´ºJ Ç­¤XÇ TÊ¦ X ¤J¦ FJ³´ÊJÇJ(22,5) 

czÉ ;­Ê«J ƎǏǍŵǓƏŸ 6 X¦­³ÊÉ´º«K ´ÉºÄJN¤Y ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego na tle kraju potwierdza 

J«JӃ ÊJ TÉ«Jª ¦  Êª J« Ӄ NÊMÉ °­Tª ­º Ç ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç ӃJºJN|

2011-ǏǍǎǓŸ $|­ⱡ ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J ÇÊ³J´ºJ¨J ÇX wszystkiN| ª J´ºJN| Ç­¤XÇ TÊ¦ N|Ɖ ºJ¦ X Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ

  A­³Ä« Äŵ º­ ¤XT«J¦ ÇÊ³­´º ºX« MÉ¨ Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ê«JNÊ« X Ç­Ӄ« X¤´ÊÉŸ A­³Ä Ê ÇÉ« ¦ Xª ǎǎǎӆ

ÇÊzӃYTXª ǏǍǎǎ ³Ÿ Ä°ӃJ´­ÇJ¨ ´ Y «J ǓŸ ª X¤´NÄŸ 6 X°­¦­ ⱡ ª­ X ZJ¦ºŵ   Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ÇÊ³­´º Ç´¦J « ¦J

na´ºY°­ÇJ¨ najwoln X¤ Ç ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N| ­T°­Ç JTJ¤KN TÉ«Jª NX ­ ÇJ³º­ N  ǎǍǎӆŵ N­ Ç

ÊX´ºJÇ X« Ä Ê J¦ºÄJӃ«K ÇJ³º­ N K Ç´¦J « ¦J « X °³­z«­ÊÄ¤X °­°³JÇÉ ´ÉºÄJN¤  Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊXŸ 
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Rysunek 7. ;­³ Ç«J« X Ç´¦J « ¦J Ӄ Nzby podmi­º Ç ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç° ´J«ÉN| T­ ³X¤X´º³Ä
REGON w latach 2007-ǏǍǎǓ ­³JÊ TÉ«Jª ¦J ¤Xz­ Êª J« Ç ;­Ӄ´NX   Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim [2007 = 100%]  

▓³ T¨­ŷ 8°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| +C? 

 
Mapa 5. F´¦J « ¦ Ӄ NÊMÉ °­Tª ­º Ç ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ 

F °³ÊÉ°JT¦Ä °­Ê­´ºJ¨ÉN| ª J´º «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ- F¨­N¨JÇ¦J   +³ÄTÊ KTÊJ- Ӄ NÊMJ °­Tª ­º Ç ­´ M

Z ÊÉNÊ«ÉN| «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª MÉ¨J « ´ÊJ « °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤Ä ƎǎǏŵǔƏŵ N­ °ӃJ´­ÇJ¨­ ¤X

­T°­Ç XT« ­ «J ǏǓŸ   ǑǍŸ °­ÊÉN¤  Ç ³ T ǑӅ ª J´º «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ Ç ;­Ӄ´NXŵ « XMYTKNÉN| ¤XT«­NÊX « X

´º­Ӄ NJª  Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ # ­³KN °­T ÄÇJzY Ç XӃ­ӃXº« K Êª J«Y ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J «JӃX É ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J 

ZJ¦ºŵ   º­ F¨­N¨JÇX¦ ÊJ¤ªÄ¤X ºÉª ³JÊXª «  ´ÊXŵ ǑǎŸ ª X¤´NX Ç ³ T ǑӅ ª J´º °­Ç Jº­ÇÉN| Ç NJ¨X¤ ;­Ӄ´NX Ê
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wa³º­ N K ǎǍǐӆ ÇÊzӃYTXª2011 rŸ &É«Jª ¦J Êª J« Ç +³ÄTÊ KTÊÄ ÇÉ« ­´¨J «Jº­ª J´º ǎǍӅӆŵ N­ ­T°­Ç JTJ¨­

ǏǎŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤Ä Ǝ°³ÊÉ ³XT« X¤ TӃJ ¦³J¤Ä- 107%).  

Rozpaº³Ä¤KN °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ ⱡ ª X´Ê¦J N Ç Ç °­TÊ JӃX «J zª «É ÊJÄÇJ Éⱡ ª­ «J Ê«JNÊ«X TÉ´°³­°­³N¤X

ª YTÊÉ zª «Jª  ӃX KNÉª  Ç MXÊ°­ ³XT« ª ´K´ XTÊºÇ X #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ƎN|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉª  ´ Y

ÇÉ´­¦ ª  ÇJ³º­ N Jª  Ç´¦J « ¦J Ӄ NÊMÉ °­Tª ­º Ç ­´ M Z ÊÉNznych na ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«ÉªƏŵ J

°­Ê­´ºJ¨Éª  zª «Jª  Ǝz¨ Ç« X Ç X¤´¦ ª ƏŸ 6J  «ºX«´ÉZ ¦JN¤Y ºXz­Ê¤JÇ ´¦J Ç°¨ÉÇJ­ªJÇ J«É ÇNÊX « X¤proces 

­´ XTӃJ« J ´ Y «­ÇÉN| ª X´Ê¦J N Ç Ç ´K´ XTÊºÇ X TÄ ÉN| ª J´ºŵ ¦º ³É ƎÇ Ê«JNÊ«X¤ ª X³ÊXƏ Ç K X ´ Y Ê

problemem suburbanizacji.   

Bezrobocie 

6 X¦­³ÊÉ´º«X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ´°­¨XNÊ«X ´ºJ«­Ç K TXºX³ª «J«ºY «iskiego poziomu ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °­T ÇÊzӃYTXª Jº³J¦NÉ¤«­ N  ³É«¦Ä °³JNÉŸProblemem, silnie 

Ç°¨ÉÇJ¤KNÉª «J ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X ´ Y ³É«¦Ä °racy, jesº ´°JTX¦ Ӄ NÊMÉ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| ­³JÊ °³­MӃXªÉ

pracodaÇN Ç Ê ³X¦³ÄºJN¤K °³JN­Ç« ¦ Çŵ N­ w konsekwe«N¤  °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y T­ ´°­Ç­Ӄ« X« J ³­zwoju 

gospodarczego. P³­MӃXªÉ ³X¦³ÄºJNÉ¤«X ÊÇ KÊJ«X Ê ªJӃX¤KNJ Ӄ NÊMK ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| ÇÉ« ¦J¤K °­ ° X³Ç´ÊX z 

p­´ºY°Ä¤KNÉN| °³­NX´ Ç ´ºJ³ÊX« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎÇ ºÉª ¦­«ºX¦ N X ´ÊNÊXz Ӄ« X ÇJ «X ¤X´º ÇÉT¨Ä X« X

akºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ ª X´Ê¦J N ÇƏ, po drugie z dynamicznego °­´ºY°Ä ºXN|« NÊ«Xz­   ³­ÊÇ­¤Ä ºXN|«­Ӄ­gii. 

0X´º º­ ´ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«É TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskieg­ °³­MӃXª ¤Ä ­MXN« X ÇÉ´ºY°Ä¤KNXz­ «J

³É«¦Ä °³JNÉ M³J¦Ä ´°XN¤JӃ ´º Ç MYTKNÉ °­N|­T«K « ´¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ª X´Ê¦J N Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­³JÊ M³J¦Ä ӃÄM « ´¦ N| ¦ÇJӃ Z ¦JN¤  °³JN­Ç« ¦ Ç «J ³Xz ­«JӃ«Éª ³É«¦Ä °³JNÉŸ ;³­NX´ ºX«

°­«JTº­ «J´ ӃJ TÄ J Ǝ  N KzӃX ÇÊ³J´ºJ¤KNJƏ ª­M Ӄ«­ ⱡ ´ ¨É ³­M­NÊX¤ ÊÇ KÊJ«J Ê ª z³JN¤K ª¨­TÉN|  

ÇÉ¦´ÊºJ¨N­«ÉN| ª X´Ê¦J N Ç °­ÊJ ­M´ÊJ³ Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç °­´ÊÄ¦ ÇJ« Äatrakcyjnych ofert zatrudnienia. 

F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ӄ NÊMJ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| ÇXT¨Äz TJ«ÉN| +C?21 w 2017 r. wÉ«­´ ¨J

ǓǐӅŵǒ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ ǑŵӅӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³JNÄ¤KNÉN| Ç ¦³J¤ÄŸ 8T ǏǍǎǏ ³Ÿ Ӄ NÊMJ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN|

ÇÊ³J´ºJ Ǝ°­T­M« X ¤J¦ Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJN|Əŵ ¤XT«J¦ ÇÊ³­´º ºX« ¤X´º Ç­Ӄ« X¤´ÊÉ «  °³ÊXN Yº« X Ç

PolsceŸ CTÊ J¨ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| Ç liczbie ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä ǎӅ ӃJº   Ç YNX¤ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨ Ǒǐӆ

ƎÇ­¤XÇ TÊºÇ­ ÊJ¤ª­ÇJ¨­ ǎǏŸ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤ÄƏŵ J ÇJ³º­ ⱡ ºJ ´ºJ«­Ç ¨J ºÉӃ¦­ Ӆǔӆ ÇJ³º­ N  TӃJ ;­Ӄ´¦ Ÿ Warto 

ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J « ´¦  °­Ê ­ª ÊJº³ÄT« X« Jw wysoko wyspecjalizowanych sekcjach, jak B - z ³« Nºwo i 

wydobycie, J- informacja i komunikacja, K - TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Z «J«´­ÇJ   ÄMXÊ° XNÊX« ­ÇJ   5- dz J¨JӃ«­ ⱡ

°³­ZX´¤­«JӃ«Jŵ «JÄ¦­ÇJ   ºXN|« NÊ«J ƎÇJ³º­ N  Ê«JNÊ« X «  ´ÊX «  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤ÄƏŸ 

ZTXNÉT­ÇJ« X «J¤Ç Y¦´ÊJ z³Ä°J °³JNÄ¤KNÉN| ƎÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ J Ǐǔŵǒӆ °³ÊÉ °³ÊXN Yº«X¤ ÇJ³º­ N  w kraju na 

poziomie 26,6%) ÊJº³ÄT« ­«J MÉ¨Jnatomiast w dziale °³ÊXªÉ´¨   MÄT­Ç« NºÇ­.  

Rzeczywista skala bezrobocia (BAEL vs GUS) 

F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim, podobnie jak we wszystkich regionach Polski od 2013 r. (w 

niekt ³ÉN| ³Xz ­«Jch od 2012 r.) «J´ºY°Ä¤X ´ºJ¨É ´°JTX¦ MXÊ³­M­N J ƎӃ NÊMÉ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| ­³JÊ ´º­°É

bezrobocia rejestrowanego).  0X´º º­ ÊÇ KÊJ«X Ê ­z Ӄ«K ´ÉºÄJN¤K z­´°­TJ³NÊK Ç ¦³J¤ÄƉ MJ³TÊ­ T­M³K

¦­« Ä«¦ºÄ³K   ÇÊ³­´ºXª z­´°­TJ³NÊÉªŸ5 ª­ŵ X ´¦Jla redukcji bezrobocia w wojew TÊºÇ X w badanym 

­¦³X´ X MÉ¨J MJ³TÊ­ TÄ J ƎÇÉ«­´ ¨J °­«JT ǒǎӆƏŵ º­ ´°JTX¦ Ӄ NÊMÉ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ J Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  ºJ¦ X

´º­°É MXÊ³­M­N Jŵ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÊJN|­TÊ  Ç­Ӄ« X¤ «  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤Ä ƎÇ­¤XÇ TÊºÇ­ °­T ÇÊzӃYTXª

zmiany liczMÉ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|   ´º­°É bezrobocia w latach 2013-ǏǍǎӅ Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y «J ǎǏŸ °­ÊÉN¤  Ç

kraju). WXT¨Äz ­Z N¤JӃ«ÉN| ´ºJºÉ´ºÉ¦ ³É«¦Ä °³JNÉ ƎMXÊ³­M­N X ³X¤X´º³­ÇJ«XƏ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ X ÇN K °­Ê­´ºJ¤X Ç z³­« X Ç­¤XÇ TÊºÇ ­ «J¤ÇÉ ´ÊÉN|Ç´¦J « ¦JN| ƎÇ ǏǍǎӅ ³Ÿ Ê ÇJ³º­ N K Ӆŵ8% 

kujawsko-°­ª­³´¦ X ³JÊXª Ê °­T¦J³°JN¦ ª ÊJ¤ª­ÇJ¨­ °³ÊXT­´ºJ« X ª X¤´NX Ç ³ T °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³Xz ­« Çŵ

ÇÉ°³ÊXTÊJ¤KN ºÉӃ¦­ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÇJ³ª  ´¦­-mazurskie). W okresie 2012-ǏǍǎӅŵ ÇXT¨Äz ´ºJºÉ´ºÉ¦ MXÊ³­M­N J

rejestrowanego, Ç­¤XÇ TÊtwo kujawsko-pomorskie nie wÉ°³ÊXTÊ ¨­ JT«Xz­ Ê °­°³ÊXTÊJ¤KNÉN| ¤X

Ç­¤XÇ TÊºÇ °­T ÇÊzӃYTXª Ç XӃ¦­ N  ´º­°É MXÊ³­M­N JŸI«JNÊ« X ¦­³ÊÉ´º« X¤ °³XÊX«ºÄ¤X ´ Y ´ºJºÉ´ºÉ¦J

MXÊ³­M­N J Çz # (2ŵ JӃX ºJ¦ X ­«J ¦ӃJ´ÉZ ¦Ä¤X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ Ç ³ T ³Xz ­« Ç ´¨JM´ÊÉch (kujawsko-pomorskie 

Ê ÇJ³º­ N K ǑŵǑӆ Ç .E ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǎӅ ³Ÿ ÊJ¤ª­ÇJ¨­ ǎǏŸ °­ÊÉN¤YƏŸ 

 
21 &J«X +C? « X ÄÇÊzӃYT« J¤K °³JNÄ¤KNÉN| Ç ¤XT«­´º¦JN| MÄT Xº­ÇÉN| TÊ J¨J¤KNÉN| Ç ÊJ¦³X´ X ­M³­«É «J³­T­ÇX¤   MXÊ° XNÊX ´ºwa 
publicznego. 
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AJ¦ ¦´ÊºJ¨ºÄ¤KNX ´ Y ÇJ³º­ N  °­Ê ­ªÄ MXÊ³­M­N Jŵ J ºJ¦ X ­MXN« X ÇÉ´ºY°Ä¤KNJ ´ÉºÄJN¤J «J ³É«¦Ä °³JNÉ ƎM³J¦

°³JN­Ç« ¦ ÇƏ ª­zK ´ÄzX³­ÇJⱡŵ X MXÊ³­M­N X ³­ÊÄª J«X ¤J¦­ °³­blem ze znalezieniem zatrudnienia obecnie 

« X ÇÉ´ºY°Ä¤Xŵ J °³ÊÉNÊÉ«É MXÊ³­M­N J ÊÇ KÊJ«X ´K Ê ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Jª  ´°­¨XNÊnymi a nie gospodarczymi.  

I³ « N­ÇJ« J ÇXÇ«Yº³Ê«X 

6J ­M´ÊJ³ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ Ç T­NÊ«X ´K Ê«JNÊ«X TÉ´°³­°­³N¤X ÊJ³ Ç«­ ª YTÊÉ

warº­ N Kŵ ¤J¦   TÉ«Jª ¦K Êª J« ´º­°É MXÊ³­M­N J ³X¤X´º³­ÇJ«Xz­ Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­Ç JºJN|Ÿ 6J¤«  ´ÊX

ÇJ³º­ N  Ǝ«  ´ÊX «  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤Äŵ zTÊ X ´º­°J MXÊ³­M­N J ÇÉ«­´ ¨J ǒŵӅӆƏ «­º­ÇJ¨É ª. Bydgoszcz (3,6%) 

i m. Toru  (4,8%) oraz powiat bydgoski (5,6%). Niekorzystna sytuacja utrzymu¤X ´ Y «Jº­ª J´º Ç °­¨ÄT« ­Ç­-

Ç´N|­T« X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­MX¤ªÄ¤KNX¤ °­Ç JºÉŷ ³JTÊ X¤­Ç´¦  ƎǎӄŵǔӆƏŵ Ӄ °«­Ç´¦  ƎǎӄŵǓӆƏ   Ç¨­N¨JÇ´¦ 

(16,0%). Powiaty wspomnianego rejonu (³JTÊ X¤­Ç´¦  Ӄ °«­Ç´¦ ŵ Ç¨­N¨JÇ´¦ ŵ JӃX¦´J«T³­Çski, rypi ´¦ ) oraz 

°­Ç JºÉ Ê ° ¨«­N«X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎºÄN|­Ӄ´¦    ÇKM³ÊX´¦ Ə  ǐ «J¤Ç Y¦´ÊX ª J´ºJ ƎA­³Ä ŵ F¨­N¨JÇX¦  

Bydgoszcz) ÊJ«­º­ÇJ¨É «J¤«  ´ÊÉ ´°JTX¦ ÇJ³º­ N  ´º­°É MXÊ³­M­N J Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǍӅ ³Ÿ Ɖ °­«  X¤ ǐǍӆŸ 

 

Mapa 6. Stopa bezrobocia rejestrowanego Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w 2018 r.  

?º³Ä¦ºÄ³É MXÊ³­M­N J    TX«ºÉZ ¦JN¤J z³Ä° ÇÉªJzJ¤KNÉN| ´ÊNÊXz Ӄ«Xz­ Ç´°J³N J 

0XT«Éª Ê z¨ Ç«ÉN| °³­MӃXª Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w zakresie analizowanego zagadnienia 

jest utrzÉªÄ¤KNJ ´ Y « X¦­³ÊÉ´ºJ«J ƎÊ °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ª­ Ӄ ÇX¤ J¦ºÉÇ ÊJN¤    °³ÊÉÇ³ NX« J «J ³É«X¦ °³JNÉƏ

´º³Ä¦ºÄ³J ´°­¨XNÊ«­-TXª­z³JZ NÊ«J ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|Ÿ 

8T ǏǍǎǐ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÄªJN« J ´ Y Ê¤JÇ ´¦­ MXÊ³­M­N J T¨Äz­­¦³X´­ÇXz­Ɖ udz J¨ ÊJ³X¤estrowanych 

­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| °­ÇÉ X¤ ǏǑ ª X´ YNÉ Ç NJ¨¦­Ç ºX¤ Ӄ NÊM X ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| stale wzrasta (w 2018 r. - ¤Ä

ǏǔŵǏӆƏŸ ;³­MӃXª ºX« Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  T­ºÉNÊÉ T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«ÉN| ¦­M Xº ƎÄTÊ J¨ MXÊ³­M­º«ÉN| ¦­M Xº

°­Ê­´ºJ¤KNÉN| MXÊ °³JNÉ °­ÇÉ X¤ǏǑ ª X´ YNÉ Ç Ӄ NÊM X MXÊ³­M­º«ÉN| ¦­M Xº Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨ ǐǑŵǎӆƏŸ 

#XÊ³­M­N X Ç ³ T ¦­M Xº ´ºJ«­Ç  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim istotny problem nie tylko ze 

wzglYTÄ «J  N| ÇÉ´­¦  ÄTÊ J¨ Ç ­z ӃX MXÊ³­M­º«ÉN| ƎÇ ǏǍǎӅ ³Ÿ ӄǍŵǔӆ- jedna z 3. najÇÉ ´ÊÉN|ÇJ³º­ N  Ç

¦³J¤ÄƏŵ JӃX ºJ¦ X °­«JT°³ÊXN Yº«É ÇÊ³­´º ÇJ³º­ N  ºXz­ Ç´¦Jnika (dla okresu 2013-2018 kujawsko-pomorskie 

ÊJ¤ª­ÇJ¨­ °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª ǐŸ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤ÄƏŸ 1Ä¤awsko-°­ª­³´¦ X N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ºJ¦ X ¤XT«K Ê
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«J¤ÇÉ ´ÊÉN| ƎºÄ ÊJ Ç­¤XÇ TÊºÇXª ÇJ³ª sko-ªJÊÄ³´¦ ªƏ ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J MXÊ³­M­N J Ç ³ T ¦­M Xº22  - 

w ǏǍǎӅ ³Ÿ ÇÉ«  ´¨ ­« M­Ç Xª ǓŵǑӆŸCÇJzY ÊÇ³JNJ ³ Ç« X «J¤Ç Y¦´ÊJ Ç ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç­¤XÇ TÊºÇ

dysproporcjJ °­ª YTÊÉ Ç´¦J « ¦ Xª MXÊ³­M­N J Ç ³ T ¦­M Xº   ªY NÊÉÊ« ƎÇ ǏǍǎӅ ³Ÿ Ç´¦J « ¦ MXzrobocia 

Ç ³ T ¦­M Xº MÉ¨ ­ °­«JT Ǔǒӆ ÇÉ ´ÊÉ ­T Ç´¦J « ¦J MXÊ³­M­N J Ç ³ T ªY NÊÉÊ«23). ZnacznK NÊY ⱡ

MXÊ³­M­º«ÉN| ´ºJ«­Ç K ¦­M XºÉŵ ¦º ³X « X °­TX¤ªÄ¤K ÊJº³ÄT« X« J °­ Ä³­TÊX« Ä TÊ XN¦JŸ .N| ÄTÊ J¨ Ç ­z ӃX

MXÊ³­M­º«ÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨ ǏǏŵǓ%. Od 2014 ³Ÿ ÇJ³º­ ⱡ ºXz­ Ç´¦J « ¦J wzrasta i jest 

´ºJӃX «J¤ÇÉ ´ÊJ Ç ¦³J¤ÄŸ F³ T ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|ÇÊ³J´ºJ ºJ¦ XÄTÊ J¨ ­´ M °­´ JTJ¤KNÉN| N­ «J¤ª« X¤ ¤XT«­

dziecko do 6 rokÄ ÉN JƉ Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨ ǏǐŵǓӆ Ǝ°³ÊÉ ÇJ³º­ N  TӃJ ¦³J¤Ä20,6%). F ºÉª ¦­«ºX¦ Nie 

szczeg Ӄ« X  ´º­º«X ¤X´º Ç´°J³N X ³­ÊÇ KÊJ ­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN| ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄÄ¨JºÇ X« X ¦­M Xº­ª °­Ç³­ºÄ

T­ J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ °­ °³ÊX³Ç X ÊÇ KÊJ«X¤ Ê ÇÉN|­ÇJ« Xª TÊ XN¦J. 

>­Ê°Jº³Ä¤KN °³­MӃXª MXÊ³­M­N J Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| z³Ä°JN| Ç X¦­ÇÉN| ´ºÇ X³TÊ ⱡ ª­«Jŵ XnJ¤Ç YNX¤ ­´ M

bezrobotnyN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ Xŵ º­ ӃÄTÊ X ª¨­TÊ w wieku 25-34 lata (w 2018 r. - ǏӅŵǓӆ ­z ¨Ä ­´ M

bezrobotnych). DÄ É ­T´XºX¦ ºX¤ z³Ä°É ÇÉ´ºY°­ÇJ¨ Ç ³ T ¦­biXº ƎǐǑŵǎӆ MXÊ³­M­º«ÉN| ¦­M XºƏ   ÊJÊ«JNÊÉⱡ

«JӃX Éŵ X ´ºJӃX ÇÊ³J´ºJŸ Inna sytuacja obserÇ­ÇJ«J ¤X´º Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ªY NÊÉÊ«ŵ zTÊ X «J´ºY°Ä¤X ÇÊ³­´º

ÄTÊ J¨Ä ­´ M °­ÇÉ X¤ ǒǒ ³­¦Ä ÉN J. 

F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ´ºJӃX Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y ÇÉ´­¦  poziom bezrobocia na obszarach wiejskich Ɖ ÇÉ ´ÊÉ « 

°³ÊXN Yº« X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X   ¦³J¤ÄŸ F ǏǍǎӅ ³Ÿ ÄTÊ J¨ ­´ MbezrobotnÉN| Ç ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª

«J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N| ÇÉ«­´ ¨ ӄŵǒӆŵ «Jº­ª J´º Ç ª J´ºJN| ǒŵǏӆ ƎÇJ³º­ ⱡ TӃJ NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÇÉ«­´ ¨J

ǒŵǓӆƏŸ ;­«JTº­ NJ¨É NÊJ´ ÄTÊ J¨ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| ª X´Ê¦J¤KNÉN| «J Ç´  Ç ­z ӃX MXÊ³­M­º«ÉN| °³ÊÉ¤ªÄ¤X

warto N  ÇÉ ´ÊX «  TӃJ NJ¨Xz­ ¦³J¤ÄƉ Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J ÇÉ«­´ ¨J ǑǓŵӅӆŵ

natom J´º TӃJ NJ¨Xz­ ¦³J¤Ä ǑӄŵǏӆŸ 

W kujawsko-°­ª­³´¦ ª ­´­MJª  MXÊ³­M­º«Éª  ´K °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­´­MÉ ­ « ´¦ ª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Ä   MXÊ

kwalifikacji zawodowych. W 2018  ³Ÿ J ӄǍŵǓӆ ­z ¨Ä MXÊ³­M­º«ÉN| « X °­´ JTJ¨­ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ÇÉ ´ÊXz­ « 

zasadnicze zawodowe, J ǐӄŵǓӆ « X °­´ JTJ¨­ ¦ÇJӃ Z ¦JN¤  ÊJÇ­T­ÇÉN|Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä ­MÄ Ç´¦J « ¦ Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ­´ KzJ ÇJ³º­ N  ÊTXNÉT­ÇJ« X ÇÉ ´ÊX «  Ç ¦³J¤Ä ƎÇJ³º­ N  TӃJ ;­Ӄ´¦  ­T°­Ç ednio 52,7% i 

30,9%).  

5JºX³ JӃ«X ÇJ³Ä«¦  ÉN J ª X´Ê¦J N Ç 

6 X¦­³ÊÉ´º«X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ´°­¨XNÊ«Xŵ M³J¦ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J   ¦ÇJӃ Z ¦JN¤ ŵ J ºÉª ´JªÉª ´¨JMJ Jº³J¦NÉ¤«­ ⱡ «J

rynku prJNÉŵ « X ªÄ´ÊK Ç KÊJⱡ ´ Y Ê MXÊ³­M­N Xªŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ °³ÊÉ ­MXN« X °J«Ä¤KNX¤ T­M³X¤koniunktu rze 

z­´°­TJ³NÊX¤Ÿ ;Jª YºJⱡ ¤XT«J¦ «JӃX Éŵ X  N| °­N|­T«K ´K ³ Ç« X « ´¦ X T­N|­TÉ   M³J¦ perspektyw 

Ê«JӃXÊ X« J ӃX° X¤ °¨Jº«X¤ °³JNÉŸ5JºX³ JӃ«X ÇJ³Ä«¦  ÉN J ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego 

´K z­³´ÊX «  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤ÄŸ FÉ« ¦J º­ ª YTÊÉ  ««Éª  Ê «  ´ÊÉN| «  ³XT« ­ Ç ¦³J¤Ä ÇÉ«Jz³­TÊX ŵ N­ Ç

TJӃ´ÊX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J «  ´ÊÉ °­Ê ­ª ÉN J Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ 

Dochody gospodarstw domowych  

Warto ⱡ °³ÊXN Yº«Xz­ ª X´ YNÊ«Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J M³Äºº­ Ç z­´°­TJ³NX «J³­T­ÇX¤24 w 2017 r. wynosi¨J

ӅǓӆ ÇJ³º­ N  TӃJ ¦³J¤Ä   ºÉª ´JªÉª °ӃJ´­ÇJ¨J Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie dopiero na 13. miejscu 

Ç ³ T °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³Xz ­« ÇŸ FJ³º­ ⱡ ºXz­ Ç´¦J « ¦J Ç °³ÊXN KzÄ ­´ºJº« N| ǎǍ ӃJº ´ºJӃX ³­ « X ƎºXª°­

ÇÊ³­´ºÄ ¤X´º ÊMӃ  ­«X T­ ºXª°J ÇÊ³­´ºu dla cä Xz­ ¦³J¤ÄƏŵ ¤XT«J¦ Ç­¤XÇTÊºÇ­ Äº³ÊÉªÄ¤X ´ºJ¨K °­ÊÉN¤Y Ç

´º­´Ä«¦Ä T­ °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³Xz ­« ÇŸ ;³ÊÉ ´ºJ¨Éª Äº³ÊÉªÉÇJ« Ä Ê«JNÊ«X¤ ³ « NÉ ÇJ³º­ N  °³ÊXN Yº«Xz­

ª X´ YNÊ«Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J M³Äºº­ Ç z­´°­TJ³NX «J³­T­ÇX¤ TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³XT«iej dla 

kraju barTÊ­ «XzJºÉÇ«Éª Ê¤JÇ ´¦ Xª ¤X´º N­ ³­NÊ«X °­z¨YM J« X TÉ´°³­°­³N¤  ÇJ³º­ N  ºÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ 

IJ³ Ç«­ °³ÊXN Yº«J ª X´ YNÊ«J XªX³ÉºÄ³J M³Äºº­ Ê °­ÊJ³­Ӄ« NÊXz­ ´É´ºXªÄ ÄMXÊ° XNÊX ´°­¨XNÊ«ÉN|, jak i 

³X«ºJ Ê ºÉºÄ¨Ä « XÊT­Ӄ«­ N  T­ °³JNÉ ­´ KzJ¤K Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇJ³º­ N  Ê«JNÊ« X °­«  X¤ °³ÊXN Yº«ÉN| TӃJ

¦³J¤Ä Ǝ­T°­Ç XT« ­ ǔǎӆ   ӅǓӆ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤ƏŸ 6 X°­¦­ ⱡ ª­ X °­z¨YM J¤KNJ ´ Y ³ « NJ ÇÉ´­¦­ N 

XªX³ÉºÄ³ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ Xw stosunku do ÇJ³º­ N  TӃJ kraju.  

 
22 CTÊ J¨ MXÊ³obotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym  

23 CTÊ J¨ MXÊ³­M­º«ÉN| ¦­M Xº Ç Ӄ NÊM X ¦­M Xº Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª ­³JÊ ÄTÊ J¨ MXÊ³­M­º«ÉN| ªY NÊÉÊ« Ç Ӄ NÊM X ªY NÊÉÊ« Ç Ç X¦Ä
produkcyjnym 

24 dla wszystkich prowadzonych roTÊJ¤ Ç TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³Nzej 
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F ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇJ³º­ ⱡ °³ÊXN Yº«Xz­ ª X´ YNznego dochodu roz°­³ÊKTÊJӃ«Xz­ «J ǎ ­´­MY TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ ´ºJ«­Ç ¨J ǔǎŵǎӆ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤   « X °³ÊX¦³­NÊÉ¨J ¤X¤ Ç ­¦³X´ X ǏǍǍӅ-2017 

ƎÇ´¦J « ¦ ª YTÊÉ ǏǍǎǎ ³Ÿ J ǏǍǎǓ ³Ÿ ÊJ¤ª­ÇJ¨ ª « ªJӃ« X ǎǏŸŵ J ªJ¦´ÉªJӃ« X ǎǑŸ °­ÊÉN¤YƏŸ ;³ÊXN Yº«É

m X´ YNÊ«É T­N| T ³­Ê°­³ÊKTÊJӃ«É «J ǎ ­´­MY Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim stale wzrasta 

Ǝ°­T­M« X ¤J¦ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç­¤XÇ TÊºÇJN|Əŵ ¤XT«J¦ ºXª°­ ¤Xz­ ÇÊ³­´ºÄ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǍӅ ³Ÿ ¤X´º ºJ¦ X

´Jª­ ¤J¦ TӃJ NJ¨Xz­ ¦³J¤Ä ƎºÉӃ¦­ Ç ӄ Ç­¤XÇ TÊºÇJN| ºXª°­ ÇÊ³­´tu tego Ç´¦J « ¦J ¤X´º «  ´ÊX « w 

kujawsko-pomorskim).  

;­ÊÉºÉÇ«K ´ÉºÄJN¤Y ÊJÄÇJ Éⱡ ª­ «J «Jº­ª J´º Ç °³ÊÉ°JT¦Ä  «TÉÇ TÄJӃ«ÉN| z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӄ«ÉN|Ÿ

;³ÊXN Yº«É ª X´ YNÊ«É T­N| T ³­Ê°­³ÊKTÊJӃ«É «J ­´­MY °³ÊX¦³JNÊJ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim (i 

generalnie w okresie ­´ºJº« N| TÊ XN YN Ä ӃJº °³ÊX¦³JNÊJ¨Ə ÇJ³º­ ⱡ ºXz­ Ç´¦J « ¦J TӃJ ;­Ӄ´¦  ƎÇ N KzÄ ­´ºJº« N|

ǎǍ ӃJº ³XT« ­ ǎŵǑ-¦³­º« XƏ   ­°³ NÊ TÇ N| ӃJºregion ÊJ¤ª­ÇJ¨ ´º­´Ä«¦­Ç­ ÇÉ´­¦ X °­ÊÉN¤X Ǝª YTÊÉ ǏŸ J ӄŸƏŸ 

;­ ³XT« K ª J³K ´ÉºÄJN¤  ªJºX³ JӃ«X¤ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TzºÇJ ¤X´º Ç XӃ¦­ ⱡ T­N|­T Ç MÄT Xº Ç

´Jª­³ÊKT Çŵ °­N|­TÊKNÉN| Ê ÄTÊ J¨Ä Ç °­TJº¦Ä ;.A ƎÇ °XÇ«Éª Ä°³­´ÊNÊX« Ä «JӃX É °³ÊÉ¤Kⱡŵ X  ª ÇÉ ´ÊX

´K ÇÉ«Jz³­TÊX« J ª X´Ê¦J N Ç Ç TJ«Éª Ç­¤XÇ TÊºÇ Xŵ ºÉª Ç Y¦´ÊJ ¦Ç­ºJ º³JZ J T­ MÄT Xº Ç

´Jª­³ÊKT ÇƏŸ  naliza dla lat 2012-ǏǍǎǓ Ç´¦JÊÄ¤X «J MJ³TÊ­ ªJ¨K Êª X««­ ⱡ ºXz­ ÊJzJT« X« JƉ N|­ⱡ

ÇJ³º­ N  MXÊÇÊzӃYT«X N­³­NÊ« X ÇÊ³J´ºJ¤Kŵ º­ ³XӃJN¤X °­ª YTÊÉ ³Xz ­«Jª  ´K Ç Ç Y¦´Ê­ N  ÊJN|­ÇÉÇJ«XŸ

Kujawsko-pomorskie w latach 2012-ǏǍǎǑ Ӄ­¦­ÇJ¨­ ´ Y «J ǔŸŵ J °­NÊKÇ´ÊÉ ­T 2015 r. Ɖ na 10. pozycji pod 

ÇÊzӃYTXª ÇJ³º­ N  MXÊÇÊzӃYT«X¤ ºXz­ Ç´¦J « ¦J ƎT­ Ç´ÊÉ´º¦ N| ´Jª­³ÊKT Ç Ê ºXz­ ºÉºÄ¨Ä º³JZ ¨­ ¨KNÊ« X Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ °³JÇ X ǔǓӄ Ê¨ «J ǎ ª X´Ê¦J NJƏŸ ;³ÊXÊ NJ¨É J«JӃ Ê­ÇJ«É ­¦³X´

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «­º­ÇJ¨­ ­¦­¨­83-ӅǑӆredniej ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤   ­¦­¨­ ǒǐ-ǒǒӆ ÇJ³º­ N  ªJ¦´ÉªJӃ«X¤Ÿ 

 

Mapa 7. &­N|­TÉ Ç¨J´«X zª « Ê ºÉºÄ¨Ä °­TJº¦Ä ;.A Ç ǏǍǎǓ r. 

F °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| zª «JN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÄTÊ J¨ Ç °­TJº¦Ä ;.A ­´ KzJ¨ «J¤ÇÉ ´ÊX ÇJ³º­ N  Ç«J¤Ç Y¦´ÊÉN|

miastach rXz ­«Ä ƎA­³Ä ŵ #ÉTz­´ÊNÊŵ F¨­N¨JÇX¦ŵ +³ÄTÊ KTÊŵ .«­Ç³­N¨JÇŵ #³­T« NJƏŵ J ºJ¦ X Ç  N| ´º³XZJN|

°­Tª X¤´¦ N| ­³JÊ Ç ºJ¦ N| zª «JN| ¤J¦ $ XN|­N «X¦ŵ >JTÊ X¤ Ç Ǝzª «J ª X¤´¦JƏ   →Ç XN XŸ 6Jº­ª J´º «J¤«  ´ÊX

ÇJ³º­ N  z¨ Ç« X Ç zª «JN| Ç X¤´¦ N| °­¨­ ­«ych we wsN|­T« X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ Tztwa. 

CÊJӃX « X« X ­T °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ 

F´¦J « ¦ ÊJ´ YzÄ ÄM ´ºÇJŵ Ӄ NÊ­«É ¤J¦­ ÄTÊ J¨ ­´ M Ç z­´°­TJ³´ºÇJN| T­ª­ÇÉN| Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y °­«  X¤

z³J« NÉ ÄM ´ºÇJ Ç ­z ӃX ӃÄT«­ N  ƎÇXT¨Äz ³ «ÉN| z³J« N ÄM ´ºÇJƉ ustawowej, relatywnej, ub ´ºÇJ
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skrajnego25), generalnie w okresie 2008-ǏǍǎǓ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ¨ ´ Y °­ÇÉ X¤ ÇJ³º­ N  TӃJ ¦³J¤Äŵ J «J ºӃX °­Ê­´ºJ¨ÉN|

³Xz ­« Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÊJ¤ª­ÇJ¨­ °­ÊÉN¤X Ç T³Äz X¤ °­¨­Ç X ´ºJÇ¦ Ÿ F ǏǍǎǓ ³Ÿ ƎÇXT¨Äz Ç´ÊÉ´º¦ N|

MJTJ«ÉN| z³J« N ÄM ´ºÇJƏ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦ujawsko-pomorskie znajdowJ¨­ ´ Y «J ǔŸmiejscu w kraju. 

&Ê J¨J« J ÊÇ KÊJ«X Ê °­ª­NK ´°­¨XNÊ«K Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim to przede wszystkim 

ÊJ°XÇ« X« X ÇJ³Ä«¦ Ç ­³JÊ ª­ Ӄ Ç­ N  z­T«Xz­ MÉºÄ ­´­M­ª MYTKNÉª Ç º³ÄT«X¤ ´ÉºÄJN¤  ÉN ­ÇX¤Ÿ ;­ª­N

´°­¨XNÊ«a to przyÊ«JÇJ« X Ç JTNÊX ŵ °³JNJ ´­N¤JӃ«J ­³JÊ ´É´ºXªJºÉNÊ«X ª­« º­³­ÇJ« X ´ÉºÄJN¤ 

´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ J «J´ºY°« X T­¦­«ÉÇJ« X T­z¨YM«X¤ ­NX«É   Z­³ªÄ¨­ÇJ« X Ç« ­´¦ ÇŸ 8MX¤ªÄ¤X °­«JTº­

ÄTÊ XӃJ« X Ç´°J³N J Ç °­´ºJN  Z «J«´­ÇX¤ŵ ³ÊXNÊ­ÇX¤ ­³JÊ Ç Z­³ª X Ä´¨Äz26.  

W 2017 r. z pomocy spö XNÊ«X¤ ¦­³ÊÉ´ºJ¨­ ǎǓǏ ǏӅǐ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego 

ƎӅŵǏӆ ª X´Ê¦J N ÇƏŵ N­ ­Ê«JNÊJŵ X  N| Ӄ NÊMJ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǏ ³Ÿ ÄӃXz¨J Ê«JNÊ«XªÄ ´°JT¦­Ç  Ǝ­ ǏǔŵǑӆƏ27. 

;³­MӃXª ÇÉ´­¦ Xz­ ÄTÊ J¨Ä ­´ M ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«ej dotyczy przXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª °­Ç Jº Ç

lipnowskiego (w 2012 r. Ɖ 23,9%, w 2017 r. Ɖ ǎǔŵǒӆƏ   ³É°  ´¦ Xz­ ƎÇ ǏǍǎǏ ³ŸƉ 22,7%, w 2017 r. Ɖ 17,9%). 

IJ³ Ç«­ Ç ǏǍǎǏŵ ¤J¦   ǏǍǎǓ ³Ÿ «J¤ÇÉ ´ÊÉ ­T´XºX¦ ­´ M ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ «­º­ÇJ«É MÉ¨ Ç

gminach wiejskich Wielgie, Rypin, gminie wiejsko-ª X¤´¦ X¤ >JTÊÉ $|X¨ª  ´¦  ­³JÊ Ç zª «JN| Ç X¤´¦ N|

>­z­Ç­ Ǝ°­Ç Jº ³É°  ´¦ Ə ­³JÊ >JTÊ X¤ ÇŸ 6J¤ӃX°´ÊK ´ÉºÄJN¤Y °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª °³XÊX«ºÄ¤K «Jº­ª J´º ª J´ºJ

Ç­¤XÇ TÊ¦ X #ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä ­³JÊ zª «É Ç X¤´¦ X# J¨X #¨­ta, Sadki i Osielsko. 

 

Mapa 8. 6JºY X« X ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ Ç zª «JN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w 2017 r.  

F ­¦³X´ X ­T ǏǍǎǏ T­ ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÊJÄÇJ JӃ«É MÉ¨ ³ Ç« X Ê«JNÊ«É

spadek liczby rodzin ko³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤Ÿ F ǏǍǎǓ ³Ÿ °­ª­NK ­M¤YºÉN| MÉ¨­ Ǔǐ Ǐǔӄ ³­TÊ «ŵ N­

 
25 Zgodnie z definicjami BDL GUS: 

>XӃJºÉÇ«J z³J« NJ ÄM ´ºÇJ- ǒǍӆ ³XT« N| ÇÉTJº¦ Ç ƎX¦Ç ÇJӃX«º«ÉN|Ə z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN|Ÿ 

Ustawowa z³J« NJ ÄM ´ºÇJ- ¦Ç­ºJŵ ¦º ³J Êz­T« X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNK Ä´ºJÇK Ä°³JÇ« J T­ ÄM XzJ« J ´ Y ­ °³ÊÉÊ«J« X Ç JTNÊX« J Ê °­ª­NÉ 
´°­¨XNÊ«X¤Ÿ 

+³J« NJ ÄM ´ºÇJ ´¦³J¤«Xz­- poziom minimum egzystencji obliczany przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Minimum egzystencji 
ÇÉÊ«JNÊJ °­Ê ­ª ÊJ´°­¦­¤X« J °­º³ÊXMŵ °­«  X¤ ¦º ³Xz­ ÇÉ´ºY°Ä¤X M ­Ӄ­z NÊ«X ÊJz³­ X« Xycia oraz rozwoju psychofizycznego 
NÊ¨­Ç X¦JŸ 

26 6J³­T­ÇJ ?º³JºXz J .«ºXz³JN¤  ?°­¨XNÊ«X¤ TӃJ ;­Ӄ´¦  

27 Lata 2012-2014 - TJ«X ÊX ´°³JÇ­ÊTJ 5; ;?-03; lata 2015-2017 - dane OZPS 
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Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǏ ³Ÿ ­Ê«JNÊJ¨­ ´°JTX¦ ­ ǏǏŵǓӆ28Ÿ F ³ T °­Ç­T Çŵ TӃJ ¦º ³ÉN| Ç J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦³X´ X

ÄTÊ XӃJ«­ Ç JTNÊX °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ ÊJӃ NÊÉⱡ ª­ «J z¨ Ç« Xŷ ÄM ´ºÇ­ŵ MXÊ³­M­N Xŵ « X°X¨«­´°³JÇ«­ ⱡŵ

T¨Äz­º³ÇJ¨K ӃÄM N Y ¦K N|­³­MY ­³JÊ MXÊ³JT«­ ⱡ Ç ´°³JÇJN| ­° X¦Ä NÊ­-wychowawczych. Przy czym 

ÄM ´ºÇ­ MÉ¨­ °­Ç­TXª ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ӄǑӆ ³­TÊ « Ç ǏǍǎǏ ³Ÿ   ӄǒӆ ³­TÊ « Ç

2017 r., natomiast bezrobocie w przypadku 62% rodzin w 2012 r. i 54% w 2017 r. 

6 X°­¦­ ⱡ ª­ X ¤XT«J¦ Ê«JNÊ«É ­T´XºX¦ ³­TÊ « T¨Äz­º³ÇJӃX ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤29Ÿ $|­ⱡ ­T

ǏǍǎǒ ³Ÿ ­M´X³Ç­ÇJ«­ ºX«TX«N¤Y ´°JT¦­ÇK Ç ÊJ¦³X´ X Ӄ NÊMÉ ³­TÊ « T¨Äz­º³ÇJӃX ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê pomocy, to 

jeT«J¦  N| ÄTÊ J¨ Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X ³­TÊ « ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ ´ºJӃX Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J °­Ê ­ª X

°­ÇÉ X¤- 65%. →Ç JTNÊÉ º­ ­ ´Ç­ ´ºÉª ÄÊJӃX « X« Ä NÊY N  z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN| ­T °­ª­NÉ ÊXÇ«Yº³Ê«X¤. 

W 2017 r. problem ten najbardziej Ç T­NÊ«É MÉ¨ Ç °­Ç JºJN| «J¦ XӃ´¦ ªŵ ÇKM³ÊX´¦ ª ­³JÊ Ӄ °«­Ç´¦ ªŵ zTÊ X

ÄTÊ J¨ ³­TÊ « T¨Äz­º³ÇJӃX ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ °³ÊX¦³JNÊJ¨ ӅǍӆŸ FÉ´­¦ ª ­T´Xº¦ Xª

N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨É ´ Y ºJ¦ X °­Ç JºÉ ºÄN|­Ӄ´¦  ƎǓǓŵǑӆƏ ­³JÊ MÉTz­´¦  ƎǓӄŵǑӆƏŸ 6J¤«  ´ÊÉ ­T´etek odnotow ano 

«Jº­ª J´º Ç ª J´ºJN| «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŷ +³ÄTÊ KTÊÄ ƎǐǒŵǎӆƏ   A­³Ä« Ä ƎǑǔŵǔӆƏŸ 

IJ´ ¨¦  ³­TÊ ««X 

8 ÊJ¦³X´ X ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤, JӃX ³ Ç« X ­ ´ÉºÄJN¤  T­N|­T­ÇX¤ ª X´Ê¦J N Ç Ç JTNÊÉ Ӄ NÊMJ

³­TÊ « ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| ÊX Ç JTNÊX ³odzinnych ja¦ ÊJ´ ¨X¦ ³­TÊ ««ÉŸ →Ç JTNÊX« X º­ma na celu pokrycie 

NÊY N  ÇÉTJº¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê Äº³ÊÉªJ« Xm dziecka i ÄÊJӃX « ­«X ¤X´º ­T ¦³ÉºX³ Äª T­N|­T­ÇXz­30. 

 

Mapa 9. IJ´ ¨¦  ³­TÊ ««X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim  2017 r. 

W Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w 2017 r. 68  ǓǑǔ ³­TÊ « ­º³ÊÉªÉÇJ¨­ ÊJ´ ¨X¦ ³­TÊ ««ÉŸ IJ´ ¨¦ Xª ºÉª

­M¤YºÉN| MÉ¨­ ǎǏǑ Ǒǐӄ TÊ XN  Ç Ç X¦Ä T­ ǎǓ ӃJºŸ FJ³º­ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X ­T ǏǍǍӅ ³Ÿ ´É´ºXªJºÉNÊ« X ªJӃX¤X

ÊJ³ Ç«­ Ӄ NÊMJ ³­TÊ « ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| ÊX Ç Jdczenia (́ °JTX¦ ­ ǐӅӆƏŵ ¤J¦   Ӄ NÊMJ TÊ XN  «J ¦º ³X ³­TÊ NX

Ç JTNÊX« X º­ ­º³ÊÉªÄ¤K Ǝ´°JTX¦ ­ ǑǎӆƏŵ N­ ¤X´º ºX«TX«N¤K ÊJÄÇJ JӃ«K Ç NJ¨Éª ¦³J¤ÄŸ 5 ª­ º­ŵ ÇN K «J

 
28 j.w. 

29 >­TÊ «Éŵ ¦º ³Éª ÄTÊ XӃJ«J ¤X´º °­ª­N ´°­¨XNÊ«J °³ÊXÊ ­¦³X´ T¨Ä ´ÊÉ «  ǐӄ ª X´ YNÉŸ 

30 Zgodnie z Rozpo³ÊKTÊX« Xª >JTÉ 5 « ´º³ Ç Ê T« J ǐǎ Ӄ °NJ ǏǍǎӅ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X ÇÉ´­¦­ N  T­N|­TÄ ³­TÊ «É JӃM­ T­N|­TÄ ­´­MÉ
ÄNÊKNX¤ ´ Y ´ºJ«­Ç KNÉch podstJÇY ÄM XzJ« J ´ Y ­ ÊJ´ ¨X¦ ³­TÊ ««É   ´°XN¤JӃ«É ÊJ´ ¨X¦ ­° X¦Ä NÊÉŵ ÇÉ´­¦­ N  Ç JTNÊX ³­Tzinnych oraz 
ÇÉ´­¦­ N  ÊJ´ ¨¦Ä TӃJ ­° X¦Ä«J Ǝ&ÊŸ CŸ Ê T« J ǓŸǍӅŸǏǍǎӅ ³Ÿ ;­ÊŸ ǎǑǔǓƏ T­N| T ³­TÊ «É Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ­´­MY ӃÄM T­N| T ­´­MÉ ÄNÊKNX¤
´ Y « X °owinien °³ÊX¦³JNÊJⱡ ¦Ç­ºÉ ӄǓǑ Ê¨ ӃÄM ǓӄǑ Ê¨ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä TÊ XN¦J Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N K 
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ÇÉ´­¦ ª °­Ê ­ª X Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y Ç´¦J « ¦ ÄTÊ J¨Ä TÊ XN  Ç Ç X¦Ä T­ ǎǓ ӃJºŵ «J ¦º ³X ³­TÊ NX ­º³ÊÉªÄ¤K ÊJ´ ¨X¦

³­TÊ ««É Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X TÊ XN  Ç ºÉª Ç X¦Äŵ ¦º ³É Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ«  ´¨ ǐǐŵǎӆŸ ;³ÊX¦³JNÊJ¨ ºÉª ´JªÉª

ÇJ³º­ ⱡ TӃJ ¦³J¤Ä   °ӃJ´­ÇJ¨ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X «J ӄŸ °­ÊÉN¤  Ç ³ T ­z ¨Ä Ç­¤XÇ TÊºÇ ƎӃ NÊKN ­T ÇJ³º­ N 

«J¤ÇÉ ´ÊÉN|ƏŸ 6JӃX É ¤XT«J¦ °­T¦³XӃ ⱡŵ   Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¤X´º Ê«JNÊ« X Ê³ « N­ÇJ«X °­T ÇÊzӃYTXª ÇJ³º­ N 

Ç´¦J « ¦JŸ +ª «É ­ «J¤ÇÉ ´ÊÉª ÄTÊ JӃX TÊ XN  Ç Ç X¦Ä T­ ǎǓ ӃJºŵ «J ¦º ³X ³­TÊ NX ­º³ÊÉªÄ¤K ÊJ´ ¨X¦ ³­TÊ ««É

Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X TÊ XN  Ç ºÉª Ç X¦Ä °­¨­ ­«X MÉ¨É z¨ Ç« X ÇX Ç´N|­T« X¤   °­¨udniowo-w´N|­T« X¤ NÊY N 

Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ Ç ­M³YM X °­Ç Jº Ç ³É°  ´¦ Xz­ŵ Ӄ °«­Ç´¦ Xz­ŵ Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­ŵ ³JTÊ X¤­Ç´¦ Xz­  

JӃX¦´J«T³­Ç´¦ Xz­ŵ JӃX ºJ¦ X Ç °­Ç XN X z­ӃÄM´¦­-T­M³ÊÉ ´¦ ªŵ «Jº­ª J´º Ç NÊY N  ° ¨«­N«X¤ Ç Y¦´ÊX

´¦Ä° ´¦J zª « ­ ÇÉ ´ÊÉN| ÇJ³º­ N JN| Ç´¦J « ¦J °­¨­ ­«X MÉ¨É Ç ­M³YM X °­Ç JºÄ ºÄN|­Ӄ´¦ Xz­ŵ Ç XN¦ Xz­

  z³ÄTÊ KTÊ¦ Xz­Ÿ >­Ê¦¨JT °³ÊX´º³ÊX««É Ç´¦J « ¦J MÉ¨ ÊMӃ  ­«É T­ ³­Ê¦¨JTÄ Ç´¦J « ¦J T­ºÉNÊKNXz­ ÊJ´ ¨¦ Ç

rodzinnych Ɖ ÇÉ´ºY°Ä¤X ª YTÊÉ « ª  ´ Ӄ«J T­TJº« J ¦­³XӃJN¤Jŵ N­ ­Ê«JNÊJ X Ç³JÊ ÊX ÇÊrostem wa³º­ N  ¤XT«X¤

NXN| ÇÊ³J´ºJ ÇJ³º­ ⱡ T³Äz X¤ NXN|ÉŸ 

Rodzina 500 Plus 

I«JNÊKNÉ Ç°¨ÉÇ «J ªJºX³ JӃ«X ÇJ³Ä«¦  ÉN J ³­TÊ « °­´ JTJ¤KNÉN| TÊ XN  ªJ °³­ÇJTÊ­«É ­T ¦Ç Xº« J ǏǍǎӄ ³Ÿ

°³ÊXÊ 5 « ´ºX³´ºÇ­ >­TÊ «Éŵ ;³JNÉ   ;­Ӄ ºÉ¦  ?°­¨XNÊ«X¤ °³­z³Jª Ç´°J³N J Rodzina 500 Plus. W 2017 r. 

°³ÊXN Yº«J ª X´ YNÊ«J Ӄ NÊMJ ³­TÊ « Ä°³JÇ« ­«ÉN| T­ ­º³ÊÉªÉÇJ« J Ç JTNÊX« J Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇÉ«­´ ¨J

°³JÇ X ǎǐǔŵǒ ºÉ´Ÿŵ J Ç´°J³N X ­MX¤ª­ÇJ¨­ ǏǎǐŵǓ ºÉ´Ÿ TÊ XN Ÿ I ÄTÊ J¨Xª TÊ XN  Ä°³JÇ« ­«ÉN| T­ Ç JTNÊX Ç

Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N  T­ ǎӅ³­¦Ä ÉNiJ ÇÉ«­´ÊKNÉª ǒӄŵӅӆ Ǝ°³ÊÉ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ ǒǑŵǔӆƏ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ Ӄ­¦­ÇJ¨­

´ Y «J ӄŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ 3KNÊ«J ¦Ç­ºJ Ç JTNÊX ÇÉ°¨JN­«ÉN| Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç ­MX¤ª­ÇJ¨J ­¦­¨­ ǎŵǐ ªӃT Ê¨ŵ N­

´ºJ«­Ç  MJ³TÊ­ TÄ É º³J«´ZX³ ³­T¦ Ç ÊJ´ ӃJ¤KNÉN| MÄT XºÉ z­´°­TJ³´ºÇdomowych na obszarze 

Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ ;³ÊXN Yº« X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ MÄT XºÉ ³­TÊ « ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| ÊX Ç JTNÊX« J500 Plus 

ÇÊ³­´¨É ­ ǔŵǐ ºÉ´Ÿ Ê¨ Ǝ ³XT« ­ ǓǓǐ Ê¨ ª X´ YNÊ« XƏŸ 

 

Mapa 10. →Ç JTNÊX« J Ê °³­z³JªÄ >­TÊ «J ǒǍǍ ;ӃÄ´ ÇwojXÇ TÊºÇ X kujawsko-pomorskim w 2017 r.  

F Ç Y¦´Ê­ N  zª « ÄTÊ J¨ TÊ XN  Ä°³JÇ« ­«ÉN| T­ Ç JTNÊX« J Ç Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä °³ÊXT°³­TÄ¦NÉ¤«Éª

ÇÉ«­´ ¨ N­ «J¤ª« X¤ ǒǍŵǍӆ Ǝǎǐǔ zª «ƏŸ 6J¤«  ´ÊX ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ ºX« °³ÊÉ¤ª­ÇJ¨ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ƎǑӄŵǎӆƏ  

Toruniu (47,0%) o³JÊ Ç zª «JN| ¤X ­ºJNÊJ¤KNÉN|Ÿ 6J¤ÇÉ ´ÊÉ ÄTÊ J¨ TÊ XN  ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª ÇÉ´ºY°­ÇJ¨

z¨ Ç« X Ç zª «JN| Ç X¤´¦ N| °­¨­ ­«ÉN| ÇX Ç´N|­T« X¤   °­¨ÄT« ­Ç­-Ç´N|­T« X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ A­° Ӄ¦J

(81,1%), Koneck (78,0%), Skrwilno (76,8%), Wielgie (76,6%), A¨Ächowo (75,6%).  
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Zasoby mieszkaniowe 

&­ °­T´ºJÇ­ÇÉN| XӃXªX«º Ç Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J ¤J¦­ ⱡ ÉN J ª X´Ê¦J N Ç, J ¤XT«­NÊX « X ´ºJ«­Ç KNÉN|

­TÊÇ X³N XTӃX« X ´ÉºÄJN¤  ªJºX³ JӃ«X¤ ӃÄT«­ N ŵ «JӃX K ÇJ³Ä«¦  ª X´Ê¦J« ­ÇXŸNa zasoby mieszkaniowe 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ´¦¨JTJ¨­ ´ Y °­«JT ǓǑǒŵӅ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J ŵ ´ºJ«­Ç KNÉN| °³JÇ X

ǒŵǏӆ ÊJ´­M Ç ¦³J¤­ÇÉN|Ÿ F ӃJºJN| ǏǍǍӅ-ǏǍǎǓ Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y ­ ǒǔŵǓ ºÉ´Ÿŵ

N­ ­Ê«JNÊJ ÇÊ³­´º ÊJ´­M Ç ª X´Ê¦J« ­ÇÉN| ­ ӅŵǓӆ   °ӃJ´Ä¤X ³Xz ­« «J ӅŸ ªiejscu w kraju. Zdecydowana 

Ç Y¦´Ê­ ⱡ ª X´Ê¦J ƎӄǓŵǏӆƏ Ê«J¤T­ÇJ¨J ´ Y Ç ª J´ºJN| ƎÊ NÊXz­ ǓǎŵǍӆ Ç ° YN Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN|

³Xz ­«ÄƏŵ J °­Ê­´ºJ¨X ǐǏŵӅӆ ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N|Ÿ 6J¤ª« X¤´ÊÉª  ÊJ´­MJª 

ª X´Ê¦J« ­ÇÉª  TÉ´°­«­ÇJ¨É zª «Éwschodniej i °­¨ÄT« ­Ç­-Ç´N|­T« X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ǝ«J¤ª« X¤´ÊJ

Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J- ­¦­¨­ ǍŵӅ ºÉ´Ÿ- ÇÉ´ºY°­ÇJ¨J Ç zª « X Ç X¤´¦ X¤ $|³­´º¦­Ç­ ­³JÊ ª X¤´¦ X¤ 6 X´ÊJÇJƏŸ

;­Ê ­ª «J´ÉNX« J ª X´Ê¦J« Jª ŵ N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ«É ¤J¦­ Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J 1000 

mieszkJ N Çŵ ÇÉ«­´ ¨ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ǐǒӅ ª X´Ê¦J «J ǎǍǍǍ ­´ Mŵ ´ºJ«­Ç KN « XN­ °­«JT ǔǒӆ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤Ÿ

;­T ÇÊzӃYTXª J«JӃ Ê­ÇJ«Xz­ Ç´¦J « ¦J ³Xz ­« Ӄ­¦­ÇJ¨ ´ Y «J ǒŸ ª X¤´NÄ ­T ¦­ NJ Ç ³ T ­z ¨Ä Ç­¤XÇ TÊºÇŸ 

 
Mapa 11. Ocena waru«¦w mieszka« ­ÇÉN| «J °­T´ºJÇ X J«JӃ ÊÉ ÇÉM³J«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

6J °­T´ºJÇ X J«JӃ ÊÉ Ç´¦J « ¦ Ç ­¦³X ӃJ¤KNÉN| T­´ºY°«­ ⱡ ª X´Ê¦J ­³JÊ ´ºJ«TJ³TÉ ÊJª X´Ê¦J« J ƎǎŸ Ӄ NÊMJ

ª X´Ê¦J Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍǍ ­´ MŶ ǏŸ°³ÊXN Ytna powie³ÊN|« J Ä Éº¦­ÇJ mieszkania 

°³ÊÉ°JTJ¤KNJ «J ǎ ­´­MY Ç ǏǍǎǓ ³ŸŶ ǐŸ ӃÄT«­ ⱡ ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNJ Ê zJÊÄ ´ XN ­ÇXz­ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ƎӆƏŶ ǑŸ ӃÄT«­ ⱡ

¦­³ÊÉ´ºJ¤KNJ Ê ¦J«JӃ ÊJN¤  ÊM ­³NÊX¤ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ƎӆƏƏ31 zidentyfikowano obszary o gorszych warunkach 

mieszkaniowych. Obszary te N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨É ´ Y «  ´ÊÉª  «  °³ÊXN Yº« X Ç ³Xz ­« X ÇJ³º­ N Jª 

J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ32 6J¤Ç Y¦´ÊX «Jz³­ªJTÊX« X zª « ­ z­³´ÊÉN| ÇJ³Ä«¦JN| ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|

ÇÉ´ºY°Ä¤X ÇX Ç´N|­T« X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ zTÊ X ÊTXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ ¤XT«ostek cec|Ä¤X ´ Y

 
31 &­M ³ Ç´¦J « ¦ Ç °­TÉ¦º­ÇJ«É MÉ¨ ­z³J« NÊ­«K T­´ºY°«­ N K TJ«ÉN| Ç ºXªJºÉNX MÄT­Ç« NºÇJ ª X´Ê¦J« ­ÇXz­   º³ÊXMJ ´­M X
ÊTJÇJⱡ ´°³JÇY Ê « XT­´¦­«J¨­ N  °³ÊÉ¤YºÉN| ª J³Ÿ #rak dostY°Ä T­ zJÊÄ ´ XN ­ÇXz­   ¦J«JӃ ÊJN¤  « X ¤X´º Ç°³JÇTÊ X ¤XTnoznaczny z 
z­³´ÊÉª  ÇJ³Ä«¦Jª  ÉN Jŵ ¤XT«J¦ º­ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ °X¨«Xz­ ÇÉM­³Ä «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ ´ÉºÄJN¤Y ­°ºÉªJӃ«KŸ N X¦ ÇƏŵ JӃX ÊM ­³NÊJ ´ Xⱡ
¦J«JӃ ÊJNÉ¤«J ¤X´º Ê °X³´°X¦ºÉÇÉ Ä Éº¦­Ç« ¦J MXÊ­M´¨ugowa, a N­ ÊJ ºÉª  TÊ X ÇÉz­T« X¤´ÊJŵ Ç°¨ÉÇJ¤KN «J °­TÇÉ ´ÊX« X ¦­mfortu 
zamieszkania. 

32 FJ³º­ N  zraniczne: dla (1.) liczby mié Ê¦J Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍǍ ­´ MƉ ÇJ³º­ N K z³J« NÊ«K ¤X´º ӅǍӆ Ǝº¤Ÿ zª «É ÊX
Ç´¦J « ¦ Xª ǻ ǏӅӄŵǒƏŶ TӃJ ƎǏŸƏ °³ÊXN Ytnej pow X³ÊN|«  Ä Éº¦­ÇX¤ ª X´Ê¦J« J °³ÊÉ°JTJ¤KNX¤ «J ǎ ­´­MY Ç ǏǍ17 r. Ɖ ÇJ³º­ N K z³J« NÊ«K
jest ǔǍӆ Ǝº¤Ÿ zª «É ÊX Ç´¦J « ¦ Xª ǻ ǏǏŵӄƏŶ TӃJ ƎǐŸƏ ӃÄT«­ N  ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNJ Ê zJÊÄ ´ XN ­ÇXz­ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ƎӆƏƉ ÇJ³º­ N K z³J« NÊ«K ¤X´º ӅǍӆ
Ǝº¤Ÿ zª «É ÊX Ç´¦J « ¦ Xª ǻ ǐǑŵǎƏŶ TӃJ ƎǑŸƏ ӃÄT«­ N  ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNX¤ Ê ¦J«JӃ ÊJN¤  ÊM ­³NÊX¤ w 2017 r. (%) Ɖ ÇJ³º­ N K z³J« NÊ«K ¤X´º ӅǍӆ Ǝº¤Ÿ
gminy ze ws¦J « ¦ Xª ǻ ǒӄŵǍƏŸ 
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ÇÉ´ºY°­ÇJ« Xª N­ «J¤ª« X¤ Ǐ Ç´¦J « ¦ Ç ­ ÇÉ³J « X «  ´ÊÉN| ÇJ³º­ N JN| «  °³ÊXN Yº« X Ç ³Xz ­« XŸ

6J¤z­³´ÊJ ´ÉºÄJN¤J ªJ ª X¤´NX Ç ӄ zª «JN| Ç X¤´¦ N|ŵ ¦º ³X « X ­´ Kz«Y¨É ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN| Ç ÊJ¦³X´ X

Ç´ÊÉ´º¦ N| J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦w (gminy: 1 ¦ ¨ŵ ?JT¦ ŵ ?­ «­ŵ ?º­Ӄ«­ŵ →Ç XN X «JT 8´Kŵ F XӃz XƏŸ

 «JӃ ÊÄ¤KN ³Xz ­« «J °­Ê ­ª X °­Ç Jº Ç ÇÊzӃYT« X «J¤z­³´ÊJ ´ÉºÄJN¤J ª X´Ê¦J« ­ÇJ ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç °­Ç XN X

«J¦ XӃ´¦ ªŵ zTÊ X ´ÉºÄJN¤J ¤X´º ÇÉ³J « X z­³´ÊJ «  °³ÊXN Yº« X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X Ç ÊJ¦³X´ X ǐ Ç´¦J« ¦ Ç

(prÊXN Yº«X¤ °­Ç X³ÊN|«  Ä Éº¦­ÇX¤ ª X´Ê¦J« J «J ǎ ­´­MYŵ ­T´Xº¦J ӃÄT«­ N  ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNX¤ Ê zJÊÄ ´ XN ­ÇXz­

­³JÊ ­T´Xº¦J ӃÄT«­ N  ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNX¤ Ê ¦J«JӃ ÊJN¤ ƏŸ  

Funkcjonowanie rodzinŵ ÇÉ¦ӃÄNÊX« X TÊ XN    ª¨­TÊ X É 

;­T´ºJÇ­ÇK ¤XT«­´º¦Kŵ Ç ¦ºrej kszta¨ºÄ¤K ´ Y ÇJ³º­ N    °­´ºJÇÉ NÊ¨­Ç X¦J ¤X´º ³­TÊ «JŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-°­ª­³´¦ ªŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³Xz ­«JN|ŵ Ç T­NÊ«X ´K ´°­¨XNÊ«­-demograficzne zmiany 

Ç ­M³YM X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ³­TÊ «Ÿ &­ºÉNÊÉ º­ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­T¦¨JTJ« J TXNÉÊ¤i o zawarN Ä ªJ¨ X´ºÇJ  

decyzji o Ä³­TÊX« Ä TÊ XN¦JŸ ;­N|­T«K Êª J«É ÇÊ­³N Ç ªJº³Éª­« JӃ«ÉN|   °³­¦³XJNÉ¤«ÉN| ­³JÊ ÇÉT¨Ä X« J

ÉN J ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ ¦­M XºƏ ¤X´º ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ¤XT«­­sobowych gospodarstw domowych. F ºÉª ¦­«ºX¦ N X

ÊJz³­ ­«J ÇÉTJ¤X ´ Y ³XJӃ ÊJN¤a podstawowej funkcji rodziny - ZÄ«¦N¤  °³­¦³XJNÉ¤«X¤ ÊJ°XÇ« J¤KNX¤

°­Tº³ÊÉªJ« X º³ÇJ¨­ N  ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w latach 2008-2017 

ÊJÄÇJ JӃ«É MÉ¨ ´°JTX¦ ÊJ³ Ç«­ Ӄ NÊMÉ ÊJÇ X³J«ÉN| ªJ¨ X ´ºÇ Ǝ­ Ǒ ǐǏǔƏŵ ¤J¦   Ç´¦J « ¦J ªJ¨ X ´ºÇ «a 1000 

miX´Ê¦J N Ç Ǝ­ ǏŵǎƏŸ 8T T¨Ä ´ÊXz­ NÊJ´Ä ´É´ºXªJºÉNÊ« X Êª X« J ´ Y ºJ¦ X ´º³Ä¦ºÄ³J Ç X¦­ÇJ ¦­M Xº

ÊJÇ X³J¤KNÉN| ÊÇ KÊX¦ ªJ¨ X ´¦ Ÿ F ǏǍǍǏ ³Ÿ °³JÇ X ǒǍӆ Ê « N| MÉ¨­ Ç Ç X¦Ä ǏǍ-24 lat a zaledwie 7,2% w 

wieku 30-ǐǔ ӃJºŸ 8´ºJº« X ӃJºJ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤K ´ Y ­TÇ³­º«K ´ÉºÄJN¤KŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ «J¤NÊYN X¤ ªJ¨ X ´ºÇ­

ÊJÇ X³J¨É ¦­M XºÉ Ç Ç X¦Ä Ǐǒ-29 lat i 30-39 lat (odpowiednio 38,5%  i 23,1%).  

;­ÊJ ZÄ«¦N¤K °³­¦³XJNÉ¤«K ³­TÊ «J °X¨«  ºJ¦ X  ««X ³ Ç« X  ´º­º«X ³­ӃXŵ T­ ¦º ³ÉN| ÊJӃ NÊÉⱡ «JӃX É ZÄ«¦N¤X

wychowawcze i ekonomiczne. Ich odpoÇ XT« J ³XJӃ ÊJN¤J Ç Ê«JNÊ«X¤ ª X³ÊX ÄÊJӃX « ­«J ¤X´º ­T ´ÉºÄJN¤ 

ªJºX³ JӃ«X¤ ³­TÊ «ÉŸ F ǏǍǎӅ ³Ÿ °­«JT ǒǍӆ z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

´ÄM X¦ºÉÇ« X ­NX« ¨­ ´Ç­¤K ´ÉºÄJN¤Y ªJºX³ JӃ«K ¤J¦­ °³ÊXN Yº«K ƎÇ T­NÊ«J ¤X´t znaczna poprawa w stosunku 

T­ ǏǍǎǐ ³Ÿ Ç ÇNÊJ´Ɖ 59,9%) , kolejne 5% jJ¦­ ³JNÊX¤ Ê¨Kŵ J Ǐŵǒӆ ¤J¦­ Ê¨KŸ >­TÊ «É M­³É¦J¤KNX ´ Y Ê

°³­MӃXªJª  MXÊ³­M­N Jŵ « ´¦ N| T­N|­T Çŵ « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç ªJºX³ JӃ«ÉN|ŵ NÊY´º­ « X ´K Ç

´ºJ« X ÊJ´°­¦­ ⱡ °­º³ÊXM ´Ç­ N| NÊ¨­«¦ Ç   « X  «ÇX´ºÄ¤K Ç °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡ ´Ç­ N| TÊ XN Ÿ F ´¦³J¤«ÉN|

°³ÊÉ°JT¦JN| °³­MӃXªÉ ªJºX³ JӃ«X °³­ÇJTÊ ⱡ ª­zK T­ « XÇÉT­Ӄ«­ N  ³­TÊ «É   «XzJºÉÇ«ÉN| Ê¤JÇ ´¦

­¦³X ӃJ«ÉN| ¤J¦­ °Jº­Ӄ­z X ³­TÊ «Éŵ ¤J¦ŷ ÄÊJӃX « X« J ƎJӃ¦­|­Ӄ Êªŵ «J³¦­ªJ« JƏŵ Jz³X´¤J   °³Êemoc, sieroctwo 

sp­¨XNÊ«X NÊÉ ´Jª­M ¤´ºÇJŸ 

;³­MӃXªXª T­ºÉ¦J¤KNÉª Ç XӃX ³­TÊ « ¤X´º ³­Ê°JT ªJ¨ X ´ºÇJŵ ¦º ³Xz­ XZX¦ºXª ´K ´X°J³JN¤X   ³­ÊÇ­TÉŸ F

ǏǍǎӅ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ǐ Ǐӄǎ ³­ÊÇ­T Ç ƎǔŸ °­ÊÉN¤J Ç ³ T

Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç­¤XÇ TÊºÇӃ NÊKN ­T ÇJ³º­ N  «J¤ÇÉ ´ÊÉN|Əŵ N­´ºJ«­Ç  ǒӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| ³­ÊÇ­T Ç Ç ¦³J¤ÄŸ

IJÊ«JNÊÉⱡ ¤XT«J¦ º³ÊXMJŵ X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y «J¤¦­³ÊÉ´º« X¤´ÊK Ç ¦³J¤Ä

TÉ«Jª ¦K Êª J« Ӄ NÊMÉ ³­ÊÇ­T ÇƉ spadek w stosunku do 2010 r. o 18,5%. NiestXºÉ Ç Y¦´Ê­ ⱡ ³­ÊÇ­T Ç

(58%) dotyczy ³­TÊ «ŵ ¦º ³X °­´ JTJ¤K TÊ XN Ÿ F ǏǍǎӅ ³Ÿ ǐǑӆ ³­ÊÇ XTÊ ­«ÉN| ªJ¨ X ´ºÇ °­´ JTJ¨­ ¤XT«­

TÊ XN¦­ŵ ¦­ӃX¤«X ǏǍӆ ª J¨­ Ǐ TÊ XN ŵ J ponad 4% - ǐ   Ç YNX¤ TÊ XN ŸIJ°XÇ« X« X ³­TÊ « X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ  

wzmocnienie jej kondycji J ºJ¦ Xwsparcie jej funkcjonowania Ç ºJ¦ X Ç J´°X¦ºJN| ÇÉN|­ÇJÇNÊÉN| °­Ç ««­

´ºJ«­Ç ⱡ °³ ­³ÉºXº °­Ӄ ºÉ¦  °J ´ºÇJ   ´Jª­³ÊKTÄŸ 

&Ê XN    ª¨­TÊ X Ç Ç X¦Ä T­ ǎǓ ӃJº ´ºJ«­Ç ¨É Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ǎӅӆ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­Ÿ &­ z¨ Ç«ÉN| °³­MӃXª Çdzieci i ª¨­TÊ X É « XÇKº°Ӄ Ç X ÊJӃ NÊÉⱡ ª­ «J °³ÊXª­N ³ Ç X « NÊKŵ

Ç °­´ºJN  ªŸ «Ÿ NÉMX³°³ÊXª­NÉŵ ¦º ³J ´ºJ«­Ç  T­ªX«Y Ç´° ¨NÊX´«­ N Ÿ ;³ÊXª­N ³ Ç X « NÊJ Ê Ä ÉN Xª

ªXT  Ç XӃX¦º³­« NÊ«ÉN| ´ºJ«­Ç  °­ÇJ «É °³­MӃXª ´°­¨XNÊ«É   ÇÉN|­ÇJÇNÊÉŵ N­ °­ºÇ X³TÊJ¤K ÊJ³ Ç«­

badania on-line z 2007 r.33, jak i wyniki kontroli NIK z 2017 r. 34 ;­TNÊJ´ MJTJ J«¦ Xº­ÇÉN| °³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç

³JªJN| ¦­«º³­Ӄ  6.1 °³JÇ X ǏǓӆ MJTJ«ÉN| ÄNÊ«  Ç °³ÊÉÊ«J¨­ŵ X Ê¤JÇ ´¦­ NÉMX³°³ÊXª­NÉ T­º¦«Y¨­  N|

MXÊ°­ ³XT« ­Ÿ ;­T­M«ÉN| ­T°­Ç XTÊ  ÄTÊ XӃ Ӄi respondenN  ÇÉ¨­« X«  Ç ³ T ³­TÊ N ÇŸPonad 24% z nich 

Ç´¦JÊJ¨­ŵ X  N| TÊ XN  MÉ¨É MXÊ°­ ³XT« ­ ­Z J³Jª  NÉMX³°³ÊXª­NÉŸ6 X°­¦­¤KNÉ ¤X´º ¤XT«J¦ ZJ¦ºŵ X MӃ ´¦­

°­¨­ÇJ TÊ XN  °­Ê­´ºJ¨JMÉ Ê °³­MӃXªXª ´JªJ  w °³ÊÉ°JT¦Ä T­ Ç JTNÊX« J NÉMX³°³ÊXª­NÉ « X ÊÇ³N ¨JMÉ ´ Y

 
33 Badanie on-Ӄ «X ſ;³ÊXª­N ³ Ç X « NÊJ J ªXT J XӃX¦º³­« NÊ«XŽ *&6ŵ +Xª Ä´ ?Ÿ ŵ ǏǍǍǓ 

34 ſIJ°­M XzJ« X   °³ÊXN ÇTÊ J¨J« X NÉMX³°³ÊXª­NÉ Ç ³ T TÊ XN    ª¨­TÊ X ÉŽ Ê ǏǍǎǓ ³Ÿ ­°³JN­ÇJ«X «J °­T´ºJÇ X T­´ºY°«ÉN| J«Jliz i 
­°³JN­ÇJ Ê ӃJº ǏǍǍǓƉ20ǎӄ ­³JÊ T­« X´ X ªedialnych. 
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do nikogo o pomoc. Statystyki T­ºÉNÊKNX°³ÊÉNÊÉ« Êz­« Ç, «J NÊXӃX Ê TJ«Éª  →Ç Jtowej Organizacji Zdrowia 

(WHO), Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X «J NJ¨Éª Ç XN X ´Jª­M ¤´ºÇ­ ´ºJ«­Ç  T³ÄzKƉ po wypadkach drogowych Ɖ °³ÊÉNÊÉ«Y

ª X³N  ­´ M Ç z³Ä° X °­°ÄӃJN¤  °­ª YTÊÉ 15 do 29 r­¦ Xª ÉNia. 

FXT¨Äz TJ«ÉN| 1­ªX«TÉ +¨ Ç«X¤ ;­Ӄ N¤  «J °³ÊX´º³ÊX«  ӃJº ǏǍǎǎ-ǏǍǎӄ Ӄ NÊMJ °³ M ´Jª­M ¤NÊÉN| ­´ M T­ ǎӅ

³­¦Ä ÉN J ÇÊ³­´¨J Ç ¦³J¤Ä Ê ǏǑӅ T­ ǑǓǒŸ 0XT«­NÊX « X ¤XT«J¦ ´°JTJ¨J  N| ´¦ÄºXNÊ«­ ⱡŸ I ­°³JN­ÇJ« J

przygotowanego przez Eurostat w 2014 r. ÇÉ« ¦Jŵe w UE na 100 tys. m X´Ê¦J N Ç ³XT« ­ ǎǎ Êz­« Ç ¤X´º

ÇÉ« ¦ Xª ´Jª­M ¤´ºÇJŸ ;­Ӄ´¦J Ç ºÉª ÊX´ºJÇ X« Ä ÊJ¤Y¨J ǏŸ °­ÊÉN¤YŸ F ­°³JN­ÇJ« Ä ÊÇ³ N­«­ ÄÇJzY «J

¦­³XӃJN¤Y ´ºJºÉ´ºÉ¦  ´Jª­M ¤´ºÇ Ê « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNK ­° X¦K °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«K Ç °­Ӄ´¦ N|´Ê¦­¨JN|Ÿ ;roblem 

doºÉNÊÉ ´ÊNÊXz Ӄ« X ª« X¤´ÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N ŵ zTÊ X T­´ºY° T­ °´ÉN|­Ӄ­z Ç   °´ÉN| Jº³ Ç ¤X´º Äº³ÄT« ­«ÉŸ

&­TJº¦­Ç­ ÇN K MJ³TÊ­ NÊY´º­ °­´º³ÊXzJ ´ Y ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê  N| °­ª­NÉ ¤J¦­ ­M¤JÇ ´¨JM­ N  ӃÄM °­³J ¦ Ÿ

F ³ T «J¤NÊY´º´ÊÉN| °­Ç­T Ç Ç´ÊÉ´º¦ N| °³ M ´Jª­M ¤NÊÉN| Ç ³ T ª¨­TÊ X É °­Ӄ NÉ¤«X ´ºJºÉ´ºÉ¦ 

ÇÉª X« J¤K ÊJMÄ³ÊX« J ӃÄM N|­³­MÉ °´ÉN| NÊ«Xŵ ÊJÇ T ª ¨­´«Éŵ J ºJ¦ X ¦­«ZӃ ¦ºÉ   °³ÊXª­N Ç ³­TÊ « X  

³­T­Ç ´¦Ä TÊ XN¦Jŵ Ç ºÉª °³ÊXª­N ³ Ç X « NÊK. 

FXT¨Äz TJ«ÉN| 1­ªX«TÉF­¤XÇ TÊ¦ X¤ ;­Ӄ N¤  Ǝ1F;Ə Ç Ç­¤XÇTÊºÇ X ¦ujawsko-pomorskim w okresie od 

ǏǍǎǐ T­ ǏǍǎӄ ³Ÿ ºJ³z« YN J «J Ç¨J´«X ÉN X T­¦­«J¨­ ǎǍӄ ­´ M Ê z³Ä°ÉTÊ XN ŵ ª¨­TÊ X É   ª¨­TÉN| T­³­´¨ÉN|

(24 osoby w wieku 13 -18 lat, 82 osoby w wieku 19 -24 lata). W profilaktyce wJ «X T­ ÄÇÊzӃYT« X« J ¤X´ºŵ JMÉ

nie tylko zJ°­M XzJⱡ ´¦³J¤«X¤ ´ÉºÄJN¤  ¤J¦K ¤X´º ÊJªJN| ´Jª­M ¤NÊÉŵ JӃX ºJ¦ X °³ÊXN ÇTÊ J¨Jⱡ °­TX¤ª­ÇJ« Ä

ÊJN|­ÇJ ³ÉÊÉ¦­Ç«ÉN| ­³JÊ ¦³Éª «­zX««ÉN|Ÿ 

5¨­TÊ X ŵ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J Ӄ NÊ«X °³­MӃXªÉ Ê ¦º ³Éª  ´ Y M­³É¦Jŵ NÊY´º­¦³­ⱡ MÉÇJ ÊJz³­ ­«J ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª

´°­¨XNÊ«ym. W szcÊXz Ӄ«X¤ ´ÉºÄJN¤  ´K ºÄ ­´­MÉŵ ¦º ³X ª ª­ ª¨­TXz­ Ç X¦Ä ªJ¤K ¦­«ZӃ ¦º Ê °³JÇXªŸ &­

ºJ¦ X¤ z³Ä°É «JӃX É ª¨­TÊ X ŵ Ç­MXN ¦º ³X¤ ÊJ´º­´­ÇJ«­ ³­T¦  ÊJ°­M XzJ« J   ÊÇJӃNÊJ« J TXª­³JӃ ÊJN¤ 35 i 

°³ÊX´ºY°NÊ­ N  Êz­T« X Ê Ä´ºJÇK Ê T« J Ǐӄ °J TÊ X³« ¦J ǎǔӅǏ roku o p­´ºY°­ÇJ« Ä Ç ´°³JÇJN| « XӃXº« N|36. 

F °³ÊÉ°JT¦Äŵ zTÉ ?KT °­ÇX ª X  «Z­³ªJN¤X ­ TXª­³JӃ ÊJN¤  « XӃXº« Xz­ŵ ª­ X ªŸ «Ÿ ÊJ´º­´­ÇJⱡ ³­T¦ 

°­°³JÇNÊX ƎÄª X´ÊNÊX« J Ç ÊJ¦¨JTÊ X °­°³JÇNÊÉªƏ ӃÄM ³­T¦  ÇÉN|­ÇJÇNÊXŸ IJ´º­´­ÇJ« X ºÉN| ³­T¦ Ç

NÊY´º­jest utrudnione ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇNÊX « X¤´ÊX « XÇ¨J N ÇX ³­T­Ç ´¦­ ÇÉN|­ÇJÇNÊX TÊ XN¦JŸ 5¨­TÊ X

ÇÉN|­ÇJ«J Ç ³­T­Ç ´¦JN| ÊTXª­³JӃ Ê­ÇJ«ÉN|ŵ Ç ÇÉ« ¦Ä Ê¨­ ­«­ N  Ç XӃÄ NÊÉ«« ¦ Çŵ M­³É¦J ´ Y NÊY´º­ Ê

Ӄ NÊ«Éª  °³­MӃXªJª ŵ  ª°Ӄ ¦Ä¤KNÉª  M X³«K °­´ºJÇY   ÊJN|­ÇJ« J J´°­¨XNÊ«XŸIJMÄ³ÊX« J ª¨­TÊ X É

T­ Ç JTNÊJ¤KNX¤ Ç XӃ­¦³­º«Xz­ ÇÉ¦ӃÄNÊX« J ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ Ç ºÉª ­M¤YºX¤ ´KT­ÇÉª  ³­T¦Jª 

ÇÉN|­ÇJÇNÊÉª ŵ ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y « X ºÉӃ¦­ Ç ­M´ÊJ³ÊX ´°­¨XNÊ«Éª Ǝ« XÄª X¤Yº«­ ⱡ Ç´° ¨ ÉN J ÊX

³­T­Ç ´¦ Xª Êz­T« X Ê «­³ªJª  ´°­¨XNÊ«ÉªƏŵ JӃX³ Ç« X Ç ´ZX³ÊX XTÄ¦JNÉ¤«X¤ ƎÊJӃXz¨­ N  Ç «JÄNXŵ M³J¦ 

«JÇÉ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³­NX´Xª ÄNÊX« J ´ YƏŵ Xª­N¤­«JӃ«Éª   °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«Éª ƎM³J¦ ª­ºÉÇJN¤    Ç J³É ÇX

Ç¨J´«X ´ ¨É   ª­ Ӄ Ç­ N Ə ­³JÊ ÊJÇ­T­ÇÉª ƎM³J¦ ÇÊ­³N Çŵ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« JƏŸ 

F ³ T ­ªJÇ J«ÉN| ºÄ ­´ M Ӄ NÊ«K z³Ä°Y ´ºJ«­Ç K ª¨­TÊ  ӃÄTÊ Xŵ Ç­MXN ¦º³ÉN| ÊJ´º­´­ÇJ«­ ³­TX¦

ÇÉN|­ÇJÇNÊÉ Ç °­´ºJN  «JTÊ­³Ä ¦Ä³Jº­³´¦ Xz­Ÿ &J«X ÊJª X´ÊNÊ­«X Ç ´°³JÇ­ÊTJ« JN| Ê ¦Ä³Jº­³´¦ X¤ ´¨Ä MÉ

´KT­ÇX¤ ÊJ ǏǍǎӅ ³Ÿ °³ÊX¦JÊÉÇJ«ÉN| T­ 5 « ´ºX³´ºÇJ ?°³JÇ XTӃ Ç­ N  °­¦JÊÄ¤Kŵ   «JTÊ­³em kuratorskim (w 

drodze wykonywania orzeczenia w spraÇJN| « XӃXº« N|Ə Ç ­¦³YzJN| ´KT­ÇÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ ¨KNÊ« X ­M¤Yº­ Ǐ 439 nieletnich, w tym 1  ǎǓǒ ­´ M Ç ­¦³YzÄ MÉTz­´¦ ªŵ ӄǓǔ ­´ M Ç

­¦³YzÄ º­³Ä ´¦ ª ­³JÊ ǒӅǒ ­´ M Ç ­¦³YzÄÇ¨­N¨JÇ´¦ ªŸ &­TJº¦­ÇÉª °³­MӃXªXª ºX¤ z³Ä°É ¤X´º ºJ¦ X 

mentalno-°´ÉN| NÊ«X ­MN K X« X ÊÇ KÊJ«X Ê °­´ JTJ« Xª «JTÊ­³Ä ¦Ä³Jº­³´¦ Xz­ŵ ¦º ³X  ª°Ӄ ¦Ä¤X 

´ºÉzªJºÉÊÄ¤KNK XºÉ¦ XºY MÉN J ­´­MK ÇÉ¦ӃÄNÊ­«K ´°­¨XNÊ« XŸ 8´­MJ ¦Ä³Jº­³J °­¤JÇ J ´ Y Ç ³­TÊ « X ºJ¦ X

wtedy , gdy dob³­ TÊ XN¦J ¤X´º ÊJz³­ ­«X37   ´ºJ«­Ç  ³­TX¦ ­N|³­«É ÊJz³­ ­«Xz­ T­M³J TÊ XN¦J Ç

°³ÊÉ°JT¦JN|ŵ zTÉ ³­TÊ NX Ê °­Ç­TÄ º³ÄT«­ N  ÉN ­ÇÉN| ӃÄM ÇÉN|­ÇJÇNÊÉN| ´Jª  ºX¤ ­N|³­«É « X ´K Ç

´ºJ« X ÊJ°XÇ« ⱡŸ 8z³J« NÊX« X Ç¨adzy rodzicielskiej w tym przypadku nie jest w YN NXӃXª ´JªÉª Ç ´­M XŸ

IJTJ« Xª «JTÊ­³Ä ¦Ä³Jº­³´¦ Xz­ ¤X´º Ä´Ä« YN X «XzJºÉÇ«ÉN| NÊÉ«« ¦ Ç Ç ÊJN|­ÇJ« Ä ³­TÊ N Ç  

°³­ÇJTÊX« X TÊ J¨J ­¦³X ӃJ«ÉN| ¤J¦­ °XTJz­z ÊJN¤J ³­TÊ N ÇŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w 

 
35 JӃ¦­|­Ӄ Êªŵ ­TÄ³ÊJ« X ´ Y ³­T¦Jª  «J³¦­ºÉNÊ«Éª ŵ °³­´ºÉºÄN¤Jŵ Ç¨ NÊYz­´ºÇ­ ƎÇJzJ³ÉƏŵ ÄN|ÉӃJ« X ´ Y ­T ­M­Ç KÊ¦Ä ´Ê¦­Ӄ«Xz­ŵ
­M­Ç KÊ¦Ä «JÄ¦ ŵ ÄTÊ J¨ Ç z³Ä°JN| °³ÊX´ºY°NÊÉN|ŵ « X³ÊKTŵ ¦³JTÊ X ŵ «J³Ä´ÊJ« X ÊJ´JT Ç´° ¨ ÉN J ´°­¨XNÊ«Xz­Ɖ dopuszcza« X ´ Y
NÊÉ« Ç ÊJM³­« ­«ÉN| °­TӃXzJ¤KNÉN| ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ¦J³«X¤ 

36 C´ºJÇJ Ê T« J Ǐӄ °J TÊ X³« ¦J ǎǔӅǏ ³­¦Ä ­ °­´ºY°­ÇJ« Ä Ç ´°³JÇJN| « XӃXº« N| Ǝ&ÊŸ CŸ Ê ǏǍǎӅ ³Ÿ °­ÊŸ ǔ69.) 

37 art. 109 kodeksu rodzinneg­   ­° X¦Ä NÊXz­Ÿ 
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ǏǍǎӅ ³Ÿ °³­ÇJTÊ­«X MÉ¨É Ǒ 582 sprawy opiekÄ NÊXŵ Ç ¦º ³ÉN| Ä´ºJ«­Ç ­«­ «JTÊ ³ ¦Ä³Jº­³JŸ

;­´ºY°­ÇJ« Jª  ºÉª  ­M¤YºÉN| MÉ¨­ ǎǑ ǔӅǔ ­´ M ƎÊJ³ Ç«­ ³­TÊ N Ç ¤J¦   « XӃXº« N|Ə38.  

5¨­TÊ X ÊJz³­ ­«J ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª M­³É¦J ´ Y NÊY´º­ Ê°³­MӃXªXª « XT­´º­´­ÇJ« J ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ

¦º ³X °³ÊX¤JÇ J ´ Y ÊJMÄ³Ê­«Éª  ÇÊ­³NJª  ÊJN|­ÇJ« JŸ 6 XӃXº«  ÇÉ¦JÊÄ¤KNÉ NXN|É « XT­´tosowania 

´°­¨XNÊ«Xz­ °­TTJÇJ«É ¤X´º MJTJ« ­ª T Jz«­´ºÉNÊ«Éª Ç °­³JT«  °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«­-pedagogicznej. W 

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorsk ª ÇXT¨Äz ´ºJ«Ä «J TÊ X ǐǍ Ç³ÊX « J ǏǍǎӅ ÇÉTJ«­ Ç ª nionym roku 

´Ê¦­Ӄ«Éª ǎǒǏ T Jz«­ÊÉ ­ « XT­´º­´­ÇJ« Ä ´°­¨XNÊ«Éª39Ÿ 0XT«Éª ÊX ´°­´­M Ç ÇJӃ¦  Ê « XT­´º­´­ÇJ« Xª

´°­¨XNÊ«Éª   NÊY´º­¦³­ⱡ NXN|Ä¤KNK ¤X TXª­³JӃ ÊJN¤K ¤X´º °³­NX´ ³X´­N¤JӃ ÊJN¤  ³XJӃ Ê­ÇJ«É °­°rzez 

Äª X´ÊNÊX« X « XӃXº« Xz­ Ç ª¨­TÊ X ­ÇÉª ­ ³­T¦Ä Çychowawczym (MOW). 

F ³ T °³­MӃXª Ç TÊ XN    ª¨­TÊ X É ÊJz³­ ­«ÉN| ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª Ç´¦JÊJⱡ ª­ «J ºJ¦ X

ÇÉ´ºY°­ÇJ« X °³ÊXª­NÉ Ç ³­TÊ « X ªJ¨­ӃXº« N|Ÿ ?ºJºÉ´ºÉ¦  Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X °­TJÇJ«X T­ Ç JT­ª­ci 

°ÄMӃ NÊ«X¤ ª­zK « X T­NX« Jⱡ °³JÇTÊ ÇXz­ ÊJ¦³X´Ä ªJltretowan Jŵ zTÉ °XÇ«J Ӄ NÊMJ °³ÊÉ°JT¦ Ç °³ÊXª­NÉ

Ç ­z ӃX « X ¤X´º Êz¨J´ÊJ«JŸ ?ÊJNÄ¤X ´ Yŵ X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w 2017 roku  MÉ¨­ ǐǔǓ ­´ M

T­º¦« YºÉN| °³ÊXª­NK Ç ³­TÊ « Xŵ ¦º ³X ´¦­³ÊÉ´ºJ¨É ÊX ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| ­ ³­T¦ Ç Ç´°J³N J TӃJ ­Z J³

przemocy40 (Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ TÊ J¨J¨É Ǒ ºJ¦ X ­ ³­T¦ ƏŸ &J«X ºX ­MX¤ªÄ¤K ¤XT«J¦ ÇÉ¨KNÊ« X

­´­MÉŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É ÊJ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ«X T­ Ç´°J³N J  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«Xz­Ÿ F NÊY N  °³ÊÉ°JT¦ Ç °³­ªÄ¤X ´ Y

ª­TXӃ °­ӃXzJ¤KNÉ «J TÊ J¨J« JN| Ç «J¤MӃ  ´ÊÉª ³­T­Çisku osobÉ T­º¦« YºX¤ °³ÊXª­NKƉ ÊJӃX É º­ ­T

indywidualnych potrzeb pokrÊÉÇTÊ­«Xz­ ­³JÊ ª­ Ӄ Ç­ N  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­Ÿ .´º­º«K Z­³ªK °­ª­NÉ

TӃJ ­Z J³ °³ÊXª­NÉ ¤X´º Ä³ÄN|­ª ­«É °³ÊXÊ IJ³ÊKT F­¤XÇTÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-;­ª­³´¦ Xz­ AXӃXZ­« ſ1Ä¤JÇ´¦­-

Pomorskiej Niebieskiej Linii - ;­z­º­Ç J TӃJ 8Z J³ ;³ÊXª­NÉ Ç >­TÊ « XŽŸ F ǏǍǎӅ r. w Telefonicznym 

;­z­º­Ç Ä TӃJ 8Z J³ ;³ÊXª­NÉ Ç >­TÊ « X ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«­   °­°³­ÇJTÊ­«­ ǏǓӅ «­ÇÉN| ´°³JÇ ­´ M

indywidualnych z w­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego, udzielono 553 porady prawne (telefoniczne i 

osobiste), udzielono 524 porady psychologiczne (telefoniczne  i  osobiste),  udzielono  375  konsultacji  

terapeutyczno-psychologicznych (osobiste), udzielono porad internetowych ǎǍ ­´­M­ªŵ Ǔ ´°³JÇ MÉ¨­

°³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ ¦J«NXӃJ³ Y JTÇ­¦JN¦KƉ ÊJ´ºY°´ºÇ­ °³­NX´­ÇX °³ÊXT ´KTJª  °­Ç´ÊXN|«Éª ŵ J ºJ¦ X

°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ǏǑ ´°­º¦J« J ªXT JNÉ¤«X Ê ÄTÊ J¨Xª ´¦­«ZӃ ¦º­ÇJ«ÉN| NÊ¨­«¦ Ç ³­TÊ «Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê

ÇÉ´ºY°­ÇJ« Xª °³ÊXª­NÉ T­ª­ÇX¤ÊTJ³ÊJ¤K ´ Y °³ÊÉ°JT¦ ŵ Ç ¦º ³ÉN| ÊJN|­TÊ  ¦­« XNÊ«­ ⱡ ­TXM³J« J

dziecka z rodziny41. W roku 2017 na terenie kraju odebrano z ww. powodu 1  123 dzieci, w tym 111 na 

ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego42.  

F z³Ä° X °³­MӃXª Ç TÊ XN    ª¨­TÊ X É ÇÉª X« JsiY ºJ¦ X ÊJzJT« X« J ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  Ç ­M´ÊJ³ÊX

ÊT³­Ç J °´ÉN| NÊ«Xz­Ÿ &J«X ´ºJºÉ´ºÉNÊ«X z³­ªJTÊ­«X °³ÊXÊ F,8 °­¦JÊÄ¤Kŵ   ­¦­¨­ ǒǍӆ Ç´ÊÉ´º¦ N|

ÊJMÄ³ÊX ÊT³­Ç J °´ÉN| NÊ«Xz­ °³­ÇJTÊKNÉN| T­ «JTÄ ÉÇJ« J ³­T¦ Ç °´ÉN|­J¦ºÉÇ«ÉN|ŵ Jz³X´¤   

przemocy oraz  ««ÉN| ÊJN|­ÇJ J«ºÉ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ³­ÊªJ ºÉN| ÇÉ¦³­NÊX   ­z Ӄ«Xz­ ÊJ« XTMJ« J ÊJNÊÉ«J ´ Y

w okresie dojrzewania. F ºÉª ¦­«ºX¦ N X ´ÊNÊXz Ӄ« X ÇJ «X ¤X´ºŵ JMÉ ´ºÇ­³ÊÉⱡ ´°³JÇ«É ª­TXӃ T Jz«­´ºÉ¦   

­° X¦  °´ÉN| Jº³ÉNÊ«X¤ TÊ XN    ª¨­TÊ X ÉŸF Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦ujawsko-°­ª­³´¦ ª Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ­° X¦K

JªMÄӃJº­³É¤«K Ç ÊJ¦³X´ X ÊT³­Ç J °´ÉN| NÊ«Xz­ ­M¤YºÉN| MÉ¨­ ­z ¨Xª ǎǏ ǑǏǎ ­´ M T­ ǎӅ ³­¦Ä ÉN J43, z 

NÊXz­ ǔǔŵӅӆ ӃXNÊ­«ÉN| MÉ¨­ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  °´ÉN| NÊ«Éª  « XÊÇ KÊJ«Éª  Ê ÄÊJӃX « X« XªŸ

6J¤Ç Y¦´ÊÉ ­T´XºX¦ TÊ XN    ª¨­TÊ X É ӃXNÊ­«É MÉ¨ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  ÊJN|­ÇJ« J   Xª­N¤  ƎǑӄŵǔӆƏŵ

NJ¨­ N ­ÇÉª  ÊJMÄ³ÊX« Jª  ³­ÊÇ­¤­ÇÉª  ƎǎǐŵǑӆƏŵ ÊJMurÊX« Jª  «X³Ç N­ÇÉª  ÊÇ KÊJ«Éª  ÊX ´º³X´Xª  

´­ªJº­Z­³ª NÊ«X ƎǎǎŵӄӆƏ ­³JÊ Ä°­ ӃXTÊX« Jª  ÄªÉ´¨­ÇÉª  ƎǎǍŵǓӆƏŸ F ÊJ¦³X´ X Ӄ NÊMÉ Tzieci leczonych w 

°­³JT« JN| ÊT³­Ç J °´ÉN| NÊ«Xz­ ÊJÄÇJ JӃ«J ¤X´º ºX«TX«N¤J ÇÊ³­´º­ÇJ- Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ǏǍǎӄ ³Ÿ ÇÊ³­´¨J ­

330 przÉ°JT¦ ÇŸ 

 
38 Sprawozda« J Ê TÊ J¨JӃ«­ N  ¦Ä³Jº­³´¦ X¤ ´¨Ä MÉ ´KT­ÇX¤ ÊJ ³­¦ ǏǍǎӅ Ǝ5?-?ǑǍ³Ə ?KTÄ 8¦³Yz­ÇXz­ Ç A­³Ä« Äŵ ?KTÄ 8¦³Yz­ÇXz­ Ç
Bydgoszczy, SKTÄ 8¦³Yz­ÇXz­ ÇX F¨­N¨JÇ¦ÄŸ 

39 FXT¨Äz TJ«ÉN| ?É´ºXªÄ .«Z­³ªJN¤  8wiatowej.  

40 FXT¨Äz ­´ºJº« Xz­ ´°rawozdania z realizacji Krajowego Programu PrzeciÇTÊ J¨J« J ;³ÊXª­NÉ Ç >­TÊ « X «J ӃJºJ ǏǍǎǑ-2020, 
­MX¤ªÄ¤KNXz­ ­¦³X´ ­T ǎ ´ºÉNÊ« J T­ ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǎǓ ³Ÿ 

41 6J °­T´ºJÇ X J³ºŸ ǎǏJ Ä´ºJÇÉ ­ °³ÊXN ÇTÊ J¨J« Ä °³ÊXª­NÉ Ç ³­TÊ « X. 

42Sprawozdanie z Realizacji Kraj­ÇXz­ ;³­z³JªÄ ;³ÊXN ÇTÊ J¨J«ia Przemocy w Rodzinie na lata 2014-2020. 

43 # ÄӃXºÉ« ?ºJºÉ´ºÉNÊ«ÉŸ 8N|³­«J ÊT³­Ç J Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim w roku 2017. Bydgoszcz, listopad 2018.  
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F °³ÊÉ°JT¦Äŵ zTÉ ³­TÊ «J « X ¤X´º Ç ´ºJ« X °X¨« ⱡ ´Jª­TÊ XӃ« X ZÄ«¦N¤  ÇÉN|­ÇJÇNÊX¤ ºÊ«Ÿ zTÉ ³­TÊ NX « X

ª­zK ÊJ°XÇ« ⱡ TÊ XN¦Ä ­° X¦    ÇÉN|­ÇJ« Jŵ «JT TÊ XN¦ Xª ´°³JÇ­ÇJ«J ¤X´º ° XNÊJ ÊJ´ºY°NÊJ44. Do 

z¨ Ç«ÉN| °³ÊÉNÊÉ« Äª X´ÊNÊJ« J TÊ XN  Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ «JӃX K « XÇÉT­Ӄ«­ ⱡ ­° X¦Ä NÊ­Ɖ wychowawcza 

³­TÊ N Ç ­³JÊ  N| ÄÊJӃX « X« X ƎÇ ºÉª ÄÊJӃX « X« X ­T JӃ¦­|­ӃÄƏŸ IJ¦¨JTJ ´ Yŵ   °­MÉº TÊ XN¦J Ç ° XNÊÉ

ÊJ´ºY°NÊX¤ ¤X´º ºÉªNÊJ´­ÇÉŵ T­ ª­ªX«ºÄ Ä³XzÄӃ­ÇJ« J ´ÉºÄJN¤  ÉN ­ÇX¤ ¤Xz­ ³­TÊ «Éŵ N­ ÊJÊÇÉNÊaj odbywa 

´ Y ÊX Ç´°J³N Xª ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«Éª °³JN­Ç« ¦J ´­N¤JӃ«Xz­ŵ J´É´ºX«ºJ ³­TÊ «É ӃÄM ´°XN¤JӃ ´º Ç Ê ÊJ¦³X´Ä

³­ÊÇ KÊÉÇJ« J °³­MӃXª Ç ÄÊJӃX « X Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä « Xª­ «­ N  °­Ç³­ºÄ TÊ XN¦J T­ ³­TÊ «É M ­Ӄ­z NÊ«X¤ŵ

°­MÉº Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ º³ÇJ «JÇXº T­ ­¦³X´Ä ­´ Kz« YN J °X¨«­ӃXº«­ N  ӃÄM Ä´Jª­TÊ XӃ« X« JŸ 

F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ¨KNÊ«J Ӄ NÊMJ TÊ XN  Äª X´ÊNÊJ«ÉN| Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤

ÊJ³ Ç«­ ³­TÊ ««X¤ŵ ¤J¦    «´ºÉºÄN¤­«JӃ«X¤ ÇÉ« ­´¨J Ǒ619, co oznacza spadek w stosunku do 2012 r. o prawie 

7%. W latach 2012-ǏǍǎǓ Ç T­NÊ«É MÉ¨ ´É´ºXªJºÉNÊ«É ÇÊ³­´º ­T´Xº¦J TÊ XN  Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç ³­TÊ ««X¤

° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ Ç ­z ӃX TÊ XN  Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ ƎÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ«  ´¨ Ǔǎŵǒӆ- wzrost o 6,5 

°Ÿ°ŸƏŸ 6J¤Ç Y¦´ÊÉ ­T´XºX¦ TÊ XN  Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç³­TÊ ««X¤ ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ­T«­º­ÇJ«­ Ç

powiecie golubsko-T­M³ÊÉ ´¦ ª ƎӅǑŵǎӆƏ ­³JÊ «J¦ XӃ´¦ ª ƎǔǎŵǑӆƏ45. Jedynym powiaºXªŵ Ç ¦º ³Éª

°³ÊXÇÉ ´ÊJ¨ ­T´XºX¦ TÊ XN  Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç ° XNÊÉ  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«X¤ MÉ¨ °­Ç Jº z³ÄTÊ KTÊ¦  ƎǒǏŵǔӆƏŸ ?°JTX¦

liczby TÊ XN  Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç ° XNÊÉ  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«X¤ ¤X´º Ê¤JÇ ´¦ Xª °­ KTJ«Éª   Ç° ´Ä¤X ´ Y Ç ÊJ¨­ X« Jŵ X

¦­³ÊÉ´º« X¤´ÊÉª ³­T­Ç ´¦ Xª ÇÉN|­ÇJÇNÊÉª TӃJ TÊ XN¦J ¤X´º ³­T­Ç ´¦­ ³­TÊ ««XŸ 

;X¨«J TX «´ºÉºÄN¤­«JӃ ÊJN¤J ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ « X ¤X´º ª­ Ӄ ÇJ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J « XT­´ºJºXNÊ«K Ӄ NÊMY ³­TÊ ««ÉN|

Z­³ª ° XNÊÉ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ TÊ XN  ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ«ÉN| T­ Äª X´ÊNÊX« J Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤Ÿ W 2017 r. w 

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ӄ NÊMJ ³­TÊ « Ç ³­TÊ ««X¤ ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ ÇÉ« ­´¨J Ǐ ǏǎǓŵ N­ ­Ê«JNÊJŵ

X Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ǏǍǎǏ ³Ÿ  N| ÊJ´ M Êª« X¤´ÊÉ¨ ´ Y ­ ǎǓǍ ³­TÊ «Ÿ 6J °³ÊX´º³ÊX«  ӃJº ǏǍǎǏ-2017 znaczny 

spadek odnotowano w przypadku rodzin ÊJ´ºY°NÊÉN| ´°­¦³XÇ« ­«ÉN| Ǝ­ ǏǏǍ ³­TÊ «Əŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç K

«J¤Ç Y¦´ÊÉ ­T´XºX¦ Ç ³ T ³­TÊ ««X¤ ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ ƎÇ ǏǍǎǓ ³ŸƉ 61,ǎӆƏŸ 0XT«­NÊX « X ÊJ«­º­ÇJ«­ ÇÊ³­´º

Ç Ӄ NÊM X ³­TÊ « ÊJ´ºY°NÊÉN| ÊJÇ­T­ÇÉN| Ǝ­ Ǒӄ ³­TÊ «ƏŸ 6J¤Ç YNX¤ ³­TÊ « Ç ³­TÊ ««X¤ ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤

ZÄ«¦N¤­«Ä¤X Çŷ °­Ç XN X  «­Ç³­N¨JÇ´¦ ª ƎǎӅǐ ³­TÊ «ÉƏŵ A­³Ä« Ä ƎǏǔǎ ³­TÊ «Ə ­³JÊ #ÉTz­´ÊNÊÉ ƎǐǒǑ ³­TÊ «ÉƏŵ

najmniej nat­ª J´º Ç °­Ç JºJN|ŷ ³É°  ´¦ ª ƎǎӅ ³­TÊ «Əŵ ³JTÊ X¤­Ç´¦ ª ƎǏǔ ³­TÊ «Ə ­³JÊ z³ÄTÊ KTÊ¦ ª ƎǐǓ

rodzin).   

F T­NÊ«X ´K °­ÊÉºÉÇ«X Êª J«y w zakresie restrukturyzac¤  TÄ ÉN| ǐǍƉ ­´­M­ÇÉN| °ӃJN ÇX¦ ­° X¦Ä NÊ­-

ÇÉN|­ÇJÇNÊÉN| «J ³ÊXNÊ ºÇ­³ÊX« J ªJ¨ÉN|ŵ ÊMӃ  ­«ÉN| T­rodzinnych form pieczy. W 2017 r. na terenie 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É­z ¨XªǓǏ °ӃJN Ç¦  ­° X¦Ä NÊ­-wychowawczeŸ FJ «Éª ­T«­º­ÇJnia jest 

ZJ¦ºŵ   Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǏ ³Ÿ Ӄ NÊMJ °ӃJN ÇX¦ T­ ǎǑ TÊ XN  ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y ­ Ӆ ƎÇ ǏǍǎǓ ³­¦Ä MÉ¨­  N| ǒǍƏ, 

natomiast o ǒ ´°JT¨J Ӄ NÊMJ °ӃJN ÇX¦ °­ÇÉ X¤ ǎǑ TÊ XN  ƎÇ ǏǍǎǓ ³­¦Ä MÉ¨­  N| ǏǏƏ. Standardy w zakresie 

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J °ӃJN ÇX¦ T­ ǎǑ ª X¤´N46 ­´ Kz«Y¨É °­Ç JºÉŷ z­ӃÄM´¦­-T­M³ÊÉ ´¦ ŵ  «­Ç³­N¨JÇ´¦ ŵ «J¦ XӃ´¦ ŵ

³JTÊ X¤­Ç´¦  ­³JÊ Ç¨­N¨JÇ´¦ Ÿ 

;Jª YºJⱡ «JӃX É ºJ¦ X ­ º³ÄT«­N JN|ŵ ¤J¦ X «J°­ºÉ¦J¤K °X¨«­ӃXº«  ÇÉN|­ÇJ«¦­Ç X T­ª Ç TÊ XN¦Jŵ J ºJ¦ X

³­TÊ ««ÉN| Z­³ª ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ŵ ´º­¤KNÉ °³ÊXT ¦­« XNÊ«­ N K ´Jª­TÊ XӃ«Xz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J °­ÊJ

°ӃJN Ç¦KŸ 8´­MJ Ä´Jª­TÊ XӃ« J¤KNJ ´ Y ­º³ÊÉªÄ¤X °­ª­N   Ç´°J³N X Ç Z­³ªJN| Ç´¦JÊJ«ÉN|przez 

Ä´ºJÇ­TJÇNYŵ ¤J¦ŷ °­ª­N Ç ÄÊÉ´¦J« Ä ­T°­Ç XT« N| ÇJ³Ä«¦ Ç ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|   ÊJº³ÄT« X« JŶ °­ª­N

prawna i psychologiczna; pomoc finansowa na kontynuowanie nauki, usamodzielnienie i zagospodarowanie.  

(¦­«­ª J ´°­¨XNÊ«J 

(¦­«­ª J ´°­¨XNÊ«J º­sfera aktÉÇ«­ N  ­MÉÇJºXӃ´¦ X¤ŵ ¦º ³J °­°³ÊXÊ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊKi TÊ J¨JӃ«­ ⱡ

°­ Éº¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­ ´¨Ä É:  «ºXz³JN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤   ´°­¨XNÊ«X¤ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ªJ³z «JӃ ÊJN¤K ´°­¨XNÊ«K, 

ºÇ­³ÊX« Ä ª X¤´N °³JNÉŵ Ç JTNÊX« Ä Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN| Ä ÉºXNÊ«­ N  °ÄMӃ NÊ«X¤ Ǝ«J ³ÊXNÊ  «ºX³X´Ä ­z Ӄ«Xz­Ə

 
44 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie piecÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ Ǝ&ÊŸ CŸ Ê ǏǍǎǓ³Ÿ °­ÊŸ ӄǔǓ Ê ° «Ÿzm.) 

45 F °­Ç XN X ª­z ӃX ´¦ ªŵ º­³Ä ´¦ ª ­³JÊ ÇKM³ÊX´¦ ª ­T´XºX¦ TÊ XN  Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç ³­TÊ ««X¤ ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X
TÊ XN  Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ ÇÉ¦JÊJ«É Ê­´ºJ¨ «J °­Ê ­ª X ǎǍǍӆŸ FÉ« ¦J º­ Ê ZJ¦ºÄŵ   Ç °­ÇÉ ´ÊÉN| °­Ç JºJN| « e 
ZÄ«¦N¤­«Ä¤X JT«J °ӃJN Ç¦J ­° X¦Ä NÊ­-wychowawcza. 

46 ?ºJ«TJ³TÉ ­¦³X Ӄ­«X Ç Ä´ºJÇ X Ê T« J ǔ NÊX³ÇNJ ǏǍǎǎ³Ÿ ­ Ç´° X³J« Ä ³­TÊ «É   ´É´ºXª X ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ ƎTÊŸ CŸ ǏǍǎǎ 6r 149 poz. 
887 



Wersja z dnia 27.07.2020 

- 39 - 

 
 

oraz rozwojowi lokalnemu47. ſ1³J¤­ÇÉ ;³­z³Jª >­ÊÇ­¤Ä (¦­«­ª   ?°­¨XNÊ«X¤do roku 2023. Ekonomia 

SoliTJ³«­ N  ?°­¨XNÊ«X¤ŽÇÉ­T³YM« J NÊºX³É z³Ä°É °­Tª ­º Ç X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤Ɖ organizacje 

°­ÊJ³ÊKT­ÇX ­³JÊ °­Tª ­ºÉŵ ­ ¦º ³ÉN| ª­ÇJ Ç J³ºŸ ǐ Ä´ºŸ ǐ Ä´ºJÇÉ Ê T« J ǏǑ ¦Ç Xº« J ǏǍǍǐ ³Ÿ ­ TÊ J¨JӃ«­ N 

°­ Éº¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­   ­ Ç­Ӄ­«ºJ³ JN Xŵ ¦­¨J z­´°­TÉ Ç X¤´¦ N| Ǝ­  ӃX °­´ JTJ¤K ­«X ­´­M­Ç­ ⱡ °³JÇ«K), 

´° ¨TÊ XӃ« X °³JNÉ ­³JÊpodmioty ekonomii solidarnejŵ T­ ¦º ³ÉN| Ê uwagi na kluczoÇX Ê«JNÊX« X TÊ J¨JӃ«­ N 

reintegracyjnej zaliczane ´K: °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ´°­¨XNÊ«Xŵ´° ¨TÊ XӃ« X ´­N¤JӃ«X ­³JÊ ´° ¨Tzielnie inwalid Ç  

« XÇ T­ªÉN|ŵ ÊJ¦¨JTÉ °³JNÉ N|³­« ­«X¤ ­³JÊ ¤XT«­´º¦  ³X «ºXz³JNÉ¤«X48. 

Status p³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ´°­¨XNÊ«Xz­ ª­ XÄÊÉ´¦Jⱡ °­Tª ­ºŵ ¦º ³É prowadzi TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊK ӃÄM

­T°¨Jº«K °­ Éº¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­ŵ J¦ºÉÇ ÊÄ¤X zawodowo osoby trudno zatrudnialne, nie prywatyzuje zysku lub 

«JTÇÉ ¦  M ӃJ«´­ÇX¤  jest ÊJ³ÊKTÊJ«y Ç ´°­´ M °J³ºÉNÉ°JNÉ¤«É1. Zgodnie z danymi Departamentu Ekonomii 

?°­¨XNÊ«X¤   ?­Ӄ TJ³«X¤ 5 « ´ºX³´ºÇJ >­TÊ «Éŵ ;³JNÉ   ;­Ӄ ºÉ¦  ?°­¨XNÊ«X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-

pomorskim w styczniu 2019 r. zarX¤X´º³­ÇJ«X MÉ¨É ǑǏ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ´°­¨XNÊ«X49ŵ N­ Ê ÄTÊ J¨Xª Ç Ӄ NÊM X

wszystkich zarejestrowanych w kraju przeds YM ­³´ºÇ ´°­¨XNÊ«ÉN| ÇÉ«­´ÊKNÉª ǑŵǑӆ Ӄ­¦­ÇJ¨­

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J ǎǍŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ AXz­ ºÉ°Äzarejestrowane °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ TÊ J¨J¨É ÊJӃXTÇ e w 25 

gminach w­¤XÇ TÊºÇJŵ J ´ÊNÊXz Ӄ« X ÊJÊ«JNÊJ¨ ´ Yich brak we wschodniej i °­¨ÄT« ­Ç­-Ç´N|­T« X¤ NÊY N 

wojew TÊºÇJƉ ǒ Ê Ӆ °­Ç Jº Ç, Ç ¦º ³ÉN| « X ÇÉ´ºY°­ÇJ¨É °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ´°­¨XNÊ«X °­¨­ ­«X MÉ¨É Ç ºX¤

NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎM³­T« N¦ ŵ ³É°  ´¦ ŵ Ӄ °«­Ç´¦ ŵ Ç¨­N¨JÇ´¦    JӃX¦´J«T³­Ç´¦ Əŵ J ºJ¦ X F¨­N¨JÇX¦Ɖ jedyne 

z ǒ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´º Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ Ç ¦º ³Éª « XÇÉ´ºY°­ÇJ¨É ºXz­rodzaju  °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJŸ 

F ³ T °­Tª ­º Ç ³X «ºXz³JNÉ¤«ÉN| z¨ Ç«X Z­³ªÉ ´ºJ«­Ç K NX«º³J  «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤ Ǝ$.?Əŵ ¦ӃÄMÉintegracji 

´°­¨XNÊ«X¤ Ǝ1.?Əŵ ÊJ¦¨JTÉ J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ ƎI IƏ   ÇJ³´ÊºJºÉ ºX³J°   ÊJ¤YN ­ÇX¤ ƎFAIƏŸ ?K º­ °­Tª ­ºy, 

¦º ³X ³XJӃ ÊÄ¤K ³X «ºXz³JN¤Y ÊJÇ­T­ÇK   ´°­¨XNÊ«Kŷ 

ī $.?ŵ °­°³ÊXÊ ¦´ÊºJ¨NX« X Äª X¤Yº«­ N  °­ÊÇJӃJ¤KNÉN| «J °X¨« X« X ³ Ӄ ´°­¨XNÊ«ÉN|   ­´ Kganie pozycji 

´°­¨XNÊ«ÉN| T­´ºY°«ÉN| ­´­M­ª « X°­TӃXzJ¤KNÉª ÇÉ¦ӃÄNÊX« Ä ´°­¨XNÊ«XªÄŵ «Jbywanie 

Äª X¤Yº«­ N  ÊJÇ­T­ÇÉN|ŵ «JÄ¦Y °ӃJ«­ÇJ« J ÉN J   ÊJ´°­¦J¤J« J °­º³ÊXM Ç¨J´«Éª ´ºJ³J« Xª ­³JÊ

ÄNÊX« X Äª X¤Yº«­ N  ³JN¤­«JӃ«Xz­ z­´°­TJ³­ÇJ« J °­´ JTJ«Éª  ³­T¦Jª  ° X« Y «Éª 50, 

ī 1.?ŵ °­°³ÊXÊ TÊ J¨J« J ªJ¤KNX «J NXӃÄ °­ª­N Ç Ê«JӃXÊ X« Ä °³JNÉŵ °³JNX ´°­¨XNÊ« X Ä ÉºXNÊ«Xŵ ³­M­ty 

°ÄMӃ NÊ«Xŵ °­³JT« NºÇ­ °³JÇ«Xŵ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ´Jª­°­ª­N­ÇK Ç ÊJ¦³X´ X ÊJº³ÄT« X« Jŵ ´°³JÇ

ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|   ´­N¤JӃ«ÉN| ­³JÊ ´ºJ X51, 

ī ZAZ, poprzez ÊJº³ÄT« X« X Ç « N| ­´ M ­ Ê«JNÊ«Éª ӃÄM Äª J³¦­ÇJ«Éª ´º­°« Ä « X°X¨«­´°³JÇ«­ N 52, 

ī WTZ, poprzez ³­ÊÇ ¤J« X °³ÊÉ ÊJ´º­´­ÇJ« Ä ºXN|« ¦ ºX³J°   ÊJ¤YN ­ÇX¤ Äª X¤Yº«­ N  ÇÉ¦­«ÉÇJ« J

NÊÉ««­ N  ÉN J N­TÊ X««Xz­ ­³JÊ ÊJ³JT«­ N  ­´­M ´ºX¤ŵ °´ÉN|­Z ÊÉNÊ«ÉN| ´°³JÇ«­ N  ­³JÊ

°­T´ºJÇ­ÇÉN|   ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Äª X¤Yº«­ N  ÊJÇ­T­ÇÉN|ŵ Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| ÄNÊX´º« NºÇ­

w ´Ê¦­ӃX« Ä ÊJÇ­T­ÇÉª JӃM­ °­T¤YN X °³JNÉ53. 

6J ­M´ÊJ³ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ «J °­NÊKº¦Ä ǏǍǎǔ ³Ÿ TÊ J¨J¨É Ǒ $.?   Ǐǎ 1.?ŵ J ºJ¦ X ǔ I I

ÊJº³ÄT« J¤KNÉN| ¨KNÊ« X ǐǓǍ ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ­³JÊ ǐӄ FAI Ê Ӄ NÊMK ÄNÊX´º« ¦ Ç °³ÊX¦³JNÊJ¤KNK

1,ǐ ºÉ´Ÿ ­´ M54Ÿ$­ «J¤ª« X¤ ¤XTX« °­Tª ­º ­ N|J³J¦ºX³ÊX ³X «ºXz³JNÉ¤«Éª TÊ J¨J¨ Ç Ǒǒ zª «JN|ŵ «Jº­ª J´º ÇX

Ç´N|­T« X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÇÉ´ºY°­ÇJ¨É ­«X ºÉӃ¦­ Ç °­jedynczych gminach. 

 
47Krajowy Program R­ÊÇ­¤Ä (¦­«­ª   ?°­¨XNÊ«X¤ do ǏǍǏǐ ³­¦ÄŸ (¦­«­ª J ?­Ӄ TJ³«­ N  ?°­¨XNÊ«X¤, MRPiPS, Warszawa, 
2019 

486 X¦º ³X ¦JºXz­³ X °­Tª ­º Ç «J ³ «ÉN| °­Ê ­ªJN| °­TÊ J¨Ä ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ ƎÇ­¤XÇ TÊºÇJƄzª «ÉƏ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J
³ «K T­´ºY°«­ ⱡ TJ«ÉN| J«JӃ Ê­ÇJ«X MÉ¨É TӃJ ³ «ÉN| ӃJºŵ N­ ¦J T­³JÊ­Ç­ Ê­sta¨­ ÊJÊ«JNÊ­«X Ç ºX¦ N XŸ I ºX¤ ´JªX¤
°³ÊÉNÊÉ«É « X Ç´ÊÉ´º¦ X ¦JºXz­³ X °­Tª ­º Ç MÉ¨É J«JӃ Ê­ÇJ«X TӃJ ºXz­ ´JªXz­ ³­¦ÄŸ FÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X TJ«X ­MX¤ªÄ¤K ӃJºJ
2017-2019. 

49 2 ´ºJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ´°­¨XNÊnych DESiS MRPiPS na stronie www.ekonomiaspoleczna.gov.pl (sta« «J ´ºÉNÊX ǏǍǎǔ r.) 

50Ustawa z dn. 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym 

51Ustawa z dn. 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym 

52 Ustawa z dn. 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawod­ÇX¤   ´°­¨XNÊ«X¤ ­³JÊ ÊJº³ÄT« J« Ä ­´ M « X°X¨«­´°³JÇ«ÉN| 

53 U´ºJÇJ Ê T«Ÿ ǏǓ ´ X³°« J ǎǔǔǓ ³Ÿ ­ ³X|JM Ӄ ºJN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤   ´°­¨XNÊ«X¤ ­³JÊ ÊJº³ÄT« J« Ä ­´ M « X°X¨«­´°³JÇ«ÉN| 

54>X¤X´º³ $X«º³Ç .«ºXz³JN¤  ?°­¨XNÊ«X¤ F­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego, Rejestr KӃÄM Ç .«ºXz³JN¤  ?°­¨XNÊ«X¤
Wojew TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego, FÉ¦JÊ ÊJ¦¨JT Ç J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ T­´ºY°«X «J ´º³­« X: 
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;­Tª ­ºÉ TÊ J¨J¤KNX Ç ´ZX³ÊX °­ Éº¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­ º­ z¨ Ç« X ­³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇX °³­ÇJTÊKNX

TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ´°­¨XNÊ« X Ä ÉºXNÊ«K Ç ´ZX³ÊX ÊJTJ °ÄMӃ NÊ«ÉN| ­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç C´ºJÇ X ­ TÊ J¨JӃ«­ N  °­ Éº¦Ä

publicznego i wolontariacie. W 2017  ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª TÊ J¨J¨­ ǐǎǒ ­³zJ« ÊJN¤ 

°­ Éº¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ǝ8;;Əŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ ǐŵǓӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| ºXz­ ºÉ°Ä °­Tª ­º Ç TÊ J¨J¤KNÉN| Ç ¦³J¤Ä55. W 

°³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ­ °ӃJ´­ÇJ¨­ ´ Y « X ºÉӃ¦­ TÄ ­ °­«  X¤ ³XT« X¤ dla kraju 

(2,22 OPP na 10 ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇƏŵ JӃX ³JÊXª Ê Ç­¤XÇ TÊºÇXª Ç Yº­¦³ÊÉ´¦ ª ÊJªÉ¦J¨­ ´ºJÇ¦Y Ê ÇJ³º­ N K

1,51 8;; «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇŸ 8;; Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÇÉ´ºY°­ÇJ¨É Ç 65 gminach z 

NÊXz­ «J¤Ç YNX¤ TÊ J¨J¨­ Ç ǒ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ w Toruniu 92, w Bydgoszczy 79, we 

F¨­N¨JÇ¦Ä Ǐǎŵ Ç .«­Ç³­N¨JÇ Ä ǎǍ   Ç +³ÄTÊ KTÊÄ ǎǍ- ¨KNÊ« X ӄǓӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| TÊ J¨J¤KNÉN| 8;;

w Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ ITXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ zª «ŵ Ç ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°­ÇJ¨É 8;; °­¨­ ­«J MÉ¨J Ç ÊJN|­T« X¤

NÊY N  Ç­¤XÇTÊºÇJŸ 

Ostatnimi analizowanymi rodzajami °­Tª ­º Ç X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤ «JӃX KNÉªi T­ °­Tª ­ºw sfery 

z­´°­TJ³NÊX¤ ´K ´° ¨TÊ XӃ« X ´­N¤JӃ«Xŵ ªJ¤KNX ­°³ NÊ °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ ÊJTJ« X

³X «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤   ÊJÇ­T­ÇX¤ ¤X¤ NÊ¨­«¦ Ç56ŵ ÊJ¦¨ady prJNÉ N|³­« ­«X¤ Ǝ­MX¤ªÄ¤KNX ³ Ç« X

´° ¨TÊ XӃ« X  «ÇJӃ T Ç   ­´ M « XÇ T­ªÉN|Ə MYTKNX °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJª  ÊJº³ÄT« J¤KNÉª  ­´­MÉ Ê

« X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª 57 ­³JÊ ´° ¨TÊ XӃ« X °³JNÉ. W lutym 2019  ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ 

Ӆǔ ´° ¨TÊ XӃ«  ´­N¤JӃ«ÉN|ƎǑŵӅӆ ´° ¨TÊ XӃ«  socjalnych zarejestrowanych w Polsce)58. F Ç­¤XÇ TÊºÇ XTÊ J¨J¨É

­«X «J ­M´ÊJ³ÊX Ǒӄ zª «ŵ Ê NÊXz­ «J¤Ç YNX¤ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ƎǎǒƏŵ .«­Ç³­N¨JÇ Ä ƎǓƏ   F¨­N¨JÇ¦Ä ƎӄƏŸAÉӃ¦­ «J

­M´ÊJ³ÊX TÇ N| °­Ç Jº Ç Ǝ´Y°­ӃX ´¦ Xz­   ³É°  ´¦ Xz­Ə « X MÉ¨­ J«  ¤XT«X¤ ´° ¨TÊ XӃ« Ÿ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-pomorskim w czerwcu 2018 r. dziä J¨É ǓǑ ÊJ¦¨JTÉ °³JNÉ N|³­« ­«X¤ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ Ǔŵӄӆ Ç´ÊÉ´º¦ N|

ºXz­ ºÉ°Ä °­Tª ­º Ç TÊ J¨J¤KNÉN| Ç ¦³J¤Ä ƎӄŸ °­ÊÉN¤JƏ59Ÿ IJº³ÄT« J¨É ­«X °­«JT ǒŵǔ ºÉ´Ÿ ­´ M ­ ³ «Éª 

stopniu i rodza¤Ä « X°X¨«­´°³JÇ«­ N  ƎǎǍŸ °­ÊÉN¤J Ç ³ T °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇƏŸ 6J ­M´ÊJ³Êe 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÊJ¦¨JTÉ °³JNÉ N|³­« ­«X¤ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É «J ­M´ÊJ³ÊX ÊJӃXTÇ X Ǐǎ zª «ŵ Ê NÊXz­ «J¤Ç Y¦´ÊJ  N|

Ӄ NÊMJ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ƎǏӄƏŵ A­³Ä« Ä ƎǔƏŵ F¨­N¨JÇ¦Ä ƎǓƏ   +³ÄTÊ KTÊÄ ƎǒƏ60. W °³ÊÉ°JT¦Ä ´° ¨TÊ XӃ«  °³JNÉŵ Ç

¦Ç Xº« Ä ǏǍǎǔ ³Ÿ ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X MÉ¨­ ǎǓ ºXz­ ºÉ°Ä °­Tª ­º ÇŸ 6J¤Ç YNX¤ŵ M­ °­ ǒŵ

ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« ÄŸ ;­«JTº­ ´° ¨TÊ XӃ« X °³JNÉ TÊ J¨J¤K ºJ¦ X Ç +³ÄTÊ KTÊÄ ƎǐƏŵ

F¨­N¨JÇ¦Ä ƎǏƏŵ J ºJ¦X °­ ¤XT«X¤ Ç °­Ç XN X ª­z ӃX ´¦ ª   Ç XN¦ ª61. # ­³KN °­T ÄÇJzY TJ«X T­ºÉNÊKNX

ÇÉ X¤ J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| °­Tª ­º Ç X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤ ª­ «J ´ºÇ X³TÊ ⱡŵ X °­Ê ­ª ³­ÊÇ­¤Ä ºX¤ TÊ XTÊ «É Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¤X´º T­ ⱡ « ´¦ ŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ¤Xz­ Ç´N|­T« X¤ NÊY N ŵ zTÊ XT­ª «Ä¤K zª «É, na obszarze 

¦º ³ÉN| « X ZÄ«¦N¤­«Ä¤X JTX« Ê analizowanych °­Tª ­º ÇŸ 

 
https://www.bip.bydgoszcz.uw.gov.pl/pl/rejestry -ewidencje oraz Wykaz WJ³´ÊºJº Ç AX³J°   IJ¤YN ­ÇX¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X
kujawsko-pomorskim na stronie :  

https://www.kujawsko -pomorskie.pl/pliki/2019/wiado mosci/20190222_praca/lista_wtz.pdf (stan na luty 2019  r.) 

55 FÉ¦JÊ 8³zJ« ÊJN¤  ;­ Éº¦Ä ;ÄMӃ NÊ«Xz­ &(? ? MPiPS na stronie www.ekonoª J´°­ӃXNÊ«JŸz­ÆŸ°Ӄ Ǝ´ºJ« «J °J TÊ X³« ¦
2017 r.) 

56 Ustawa z dn. 27 ¦Ç Xº« J ǏǍǍӄ ³Ÿ ­ ´° ¨TÊ XӃ« JNh socjalnych 

57 Ustawa a dn. 27 sierpnia 1997 ³Ÿ ­ ³X|JM Ӄ ºJN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤   ´°­¨XNÊ«X¤ ­³JÊ ÊJº³ÄT« X« Ä ­´ M « X°X¨«­´°³JÇ«ÉN| 

58 Wyszukiwarka KRS na stronie https://ekrs.ms.gov.pl/web/wyszukiwarka -krs/strona -glowna (stan na 20.02.2019 r.) 

59 &J«X ÄT­´ºY°« J«X °³ÊXÊ # Ä³­ ;X¨«­ª­N« ¦J>ÊKTÄ T´Ÿ 8´ M 6 X°X¨«­´°³JÇ«ÉN| «J ´º³­« X
http://niepelnosprawni.gov.pl/p,84,dane -dotyczace-zakladow-pracy-chronionej 

60 Wykaz ÊJ¦¨JT Ç °³JNÉ N|³­« ­«X¤   ´° ¨TÊ XӃ«   «ÇJӃ T Ç Ê ºX³X«Ä F­¤XÇ Tztwa Kujawsko-Pomorskiego stan na TÊ X
31.12.2018 r. na stronie https://www.bip.bydgoszcz.uw.gov.pl/pl/rejestry -ewidencje 

61Wyszukiwarka KRS na stronie https://ekrs.ms.gov.pl/web/wysz ukiwarka-krs/strona -glowna (stan na 26.04.2019 r.) 
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Mapa 12. ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ´°­¨XNÊ«X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

 

Mapa 13. $X«º³J  «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤ŵ ¦ӃÄMÉ  «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤   ÊJ¦¨JTÉ J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ Xkujawsko-
pomorskim 
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Mapa 14. FJ³´ÊºJºÉ ºX³J°   ÊJ¤YN ­ÇX¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

 

Mapa 15. 8³zJ« ÊJN¤X °­ Éº¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇie kujawsko-pomorskim 
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Mapa 16. ?° ¨TÊ XӃ« X ´­N¤JӃ«X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

 

Mapa 17. IJ¦¨JTÉ °³JNÉ N|³­« ­«X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 
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Mapa 18. Podmioty ekonomii  ´°­¨XNÊ«X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ Xkujawsko-pomorskim 

▓³ T¨­ŷ FÉ¦JÊ ÊJ¦¨JT Ç °³JNÉ N|³­« ­«X¤   ´° ¨TÊ XӃ«   «ÇJӃ T Ç Ê ºX³X«Ä F­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-;­ª­³´¦ Xz­ ´ºJ« «J TÊ X
31.12.2018  ³Ÿ T­´ºY°«É «J ´º³­« Xhttps://w ww.bip.bydgoszcz.uw.gov.pl/pl/rejestry -ewidencje, Wyszukiwarka KRS na stronie 
https://ekrs.ms.gov.pl/web/wyszukiwarka -krs/strona -glowna, Wykaz Organizacji ;­ Éº¦Ä ;ÄMӃ NÊ«Xz­ &(? ? 5; ;? T­´ºY°«É «J ´º³­« X
www.ekonomiaspoleczna.gov.pl, FÉ¦JÊ FJ³´ÊºJº Ç AX³J°   IJ¤YN ­ÇX¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª T­´ºY°«É «J ´º³­« X
https://www.kujawsko -pomorskie.pl/pliki/2019/wiadomosci/20190222_praca/lista_wtz.pdf , >X¤X´º³ $X«º³ Ç .«ºXz³JN¤  ?°­¨XNÊ«X¤
F­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-;­ª­³´¦ Xz­ŵ >X¤X´º³ 1ӃÄM Ç .«ºXz³JN¤  ?°­¨XNÊ«X¤ F­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦o-;­ª­³´¦ Xz­ŵ FÉ¦JÊ ÊJ¦¨JT Ç
J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ T­´ºY°«X «J ´º³­« Xhttps://www.bip.bydgoszcz.uw.gov.pl/pl/rejestry -ewidencje, 2 ´ºJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ
spo¨XNÊ«ÉN| &(? ? 5; ;? T­´ºY°na na stronie www.ekonomiaspoleczna.gov.pl 

#XÊT­ª«­ ⱡ 

FJ «Éª °³­MӃXª ´°­¨XNÊ«Éª ÇÉªJzJ¤KNÉª  «ºX³ÇX«N¤  ÊJ³ Ç«­ ÊX ´º³­«É JTª « ´º³JN¤  ³ÊKT­ÇX¤ŵ

´Jª­³ÊKT­ÇX¤ŵ ¤J¦   ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN| ¤X´º MXÊT­ª«­ ⱡŸ .«´ºÉºÄN¤X °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ ­ZX³Ä¤K

pomoc osob­ª MXÊT­ª«Éª ÄTÊ XӃJ¤KN Ç´°J³N J   °­ª­NÉ ÊJ °­ª­NK ³ «ÉN| Z­³m, takich jak: schroniska, 

«­NӃXz­Ç« Xŵ ­z³ÊXÇJӃ« X ­³JÊ ¤JT¨­TJ¤« XŸ 

Liczba ó M MXÊT­ª«ÉN| Ç ӃJºJN| ǏǍǎǏ-201Ǔ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ªŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç NJ¨Ém 

kraju, systematycznie malJ¨J ƎÊJ ÇÉ¤Kº¦ Xª ³­¦Ä ǏǍǎǒƏ62. W 2017 ³Ÿ ÇÉ« ­´¨J ǎӅǎǒ ­´ M MXÊT­ª«ÉN|Ÿ

IJ«­º­ÇJ¨J ºÉª ´JªÉª ´°JTX¦ ­ ǒǑӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǒ ³Ÿ   ­ ­¦Ÿ ǐǔӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä ǏǍǎǏ63. W 

2017 ³Ÿ °­Ç JºJª  ­ «J¤Ç Y¦´ÊX¤ Ӄ NÊM X ­´ M MXÊT­ª«ÉN| MÉ¨É miasta na prawach powiatu tj. Bydgoszcz 

(381), A­³Ä ƎǐǎǔƏ, +³ÄTÊ KTÊ ƎǏǎӅƏ ­³JÊ F¨­N¨JÇX¦ ƎǏǎǑƏŸ I ¦­ӃX  °­Ç JºJª  ­ «J¤«  ´ÊX¤ Ӄ NÊM X ­´ M

MXÊT­ª«ÉN| MÉ¨É ºÄN|­Ӄ´¦  ƎǎƏŵ ³JTÊ X¤­Ç´¦  ƎǏƏŵ z³ÄTÊ KTÊ¦  ƎǑƏŵ JӃX¦´J«T³­Ç´¦  ƎǒƏ ­³JÊ Ç¨­N¨JÇ´¦  ƎӄƏŸ F

powiaºJN| ³É°  ´¦ ª   Ӄ °«­Ç´¦ ª « X ­T«­º­ÇJ«­ ­´ M MXÊT­ª«ÉN|Ÿ 

F ³ T ­´ M MXÊT­ª«ÉN| °³ÊXÇJ J¤K ªY NÊÉ « Ÿ .N| ­T´XºX¦ Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X MXÊT­ª«ÉN| ¦´ÊºJ¨º­ÇJ¨ ´ Y Ç

°³ÊXTÊ JӃX ­T ӅǑŵǐӆ ƎÇ ǏǍǎǐ ³ŸƏ T­ ǔǐŵӅӆ ƎÇ ǏǍǎǒ ³ŸƏŸ #XÊT­ª«­ ⱡ T­ºÉNÊÉ «J¤NÊY N X¤ ­´ M Ç Çieku 

przedemerytalnym (w przedziale wiekowym 41-60 lat - ǒǐŵǑӆƏ   XªX³ÉºJӃ«Éª Ǝ°­ÇÉ X¤ ӄǍ ӃJº- 27,7%) 

´ºJ«­Ç KNÉN| z³Ä°É ´°­¨XNÊ«eŵ ¦º ³e º³ÄT«­ Ä´Jª­TÊ XӃ« ⱡ °­°³ÊXÊ Ç¨KNÊX« X T­ J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤Ÿ 

 
62Dane za 2012 r. Ɖ danX Ç¨J´«X >8;? Ç A­³Ä« ÄŶ TJ«X ÊJlata 2013, 2015, 2017 - 8z Ӄ«­°­Ӄ´¦ X MJTJ« X Ӄ NÊMÉ ­´ M MXÊT­ª«ÉN|
°³­ÇJTÊ­«X N­ Ǐ ӃJºJ °³ÊXÊ 5 « ´ºX³´ºÇ­ >­TÊ «Éŵ ;³JNÉ   ;­Ӄ ºÉ¦  ?°­¨XNÊ«X¤ 

63 Spadek l NÊMÉ ­´ M MXÊT­ª«ÉN| ´°­Ç­T­ÇJ«É ¤X´º °³JÇT­°­T­M« X ªXº­T­Ӄ­z K Madania (zliczania bezdomnych). MRPiPS w 
­z Ӄ«ÉN| Ç´¦JÊ Ç¦JN| ´ºÇ X³TÊ ¨­ŵ   « X «JӃX É ÊJӃ NÊJⱡ T­ z³­«J MXÊT­ª«ÉN| ­´ Mŵ ¦º ³X ÊJª X´Ê¦Ä¤K ­z³ T¦  TÊ J¨¦­ÇXŸ 

https://www.bip.bydgoszcz.uw.gov.pl/pl/rejestry-ewidencje
https://ekrs.ms.gov.pl/web/wyszukiwarka-krs/strona-glowna
http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/
https://www.kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2019/wiadomosci/20190222_praca/lista_wtz.pdf
https://www.bip.bydgoszcz.uw.gov.pl/pl/rejestry-ewidencje
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&ӃJ Êª « ªJӃ Ê­ÇJ« J Ê¤JÇ ´¦J MXÊT­ª«­ N  MJ³TÊ­ ÇJne jest ÊT Jz«­Ê­ÇJ« X ¤X¤ °³ÊÉNÊÉ«Ÿ F ³ T

T­ª «Ä¤KNÉN| °­Ç­T Ç MXÊT­ª«­ N  «J¤NÊY N X¤ ÇÉª X« J«X MÉ¨Éŷ X¦´ª ´¤J   ÇÉªXӃT­ÇJ« X ƎӅǐӄƏŵ ¦­«ZӃ ¦º

³­TÊ ««É ƎǓǔǎƏŵ ÄÊJӃX « X« X ƎǓǓǎƏŵ MXÊ³­M­N X   M³J¦ °³JNÉ ƎǐǐǔƏ ­³JÊ Ê¨É ´ºJ« ÊT³­Ç J   « X°X¨«­´°³JÇ«­ ⱡ

(198). Isº­º«K ³­ӃY Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Ä Ê¤JÇ ´¦J MXÊT­ª«­ N  ­Tz³ÉÇJ ÊJºXª Ӄ NÊMJ ÇÉ³­¦ Ç X¦´ª ´É¤«ÉN|Ÿ F

ǏǍǎǓ ³Ÿ ­T«­º­ÇJ«­ ӄӄǏ ºJ¦ X ÇÉ³­¦  MXÊ Ç´¦JÊJ« J Ӄ­¦JӃÄ ´­N¤JӃ«Xz­Ÿ IJÊ«JNÊÉⱡ º³ÊXMJŵ X ´ÉºÄJN¤J ºJ « X

ulega poprawie od kilku lat64Ÿ ;³­MӃXª ´ºJ«­Ç  ³ Ç« X MXÊT­ª«­ ⱡ ­´ M ­°Ä´ÊNÊJ¤KNÉN| ÊJ¦¨JTÉ ¦J³«Xŵ

¦º ³X ªJ¤K º³ÄT«­ N  Ç °³ÊÉ´º­´­ÇJ« Ä T­ ÉN JŸ 6J °³ÊX´º³ÊX«  ӃJº ǏǍǎǒ-ǏǍǎӅ Ӄ NÊMJ ³­TÊ « ­M¤YºÉN|

Ç´°J³N Xª °³ÊXÊ ­ ³­T¦  °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ Ê ºÉºÄ¨Ä º³ÄT«­ N  Ç °³ÊÉ´º­´­ÇJ« Ä T­ ÉN J °­ ÊÇ­Ӄ« X« Ä Ê

za¦¨JTÄ ¦J³«Xz­ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J ÊMӃ  ­«Éª °­Ê ­ªX ÇÉ«­´ÊKNÉª ­¦Ÿ

900 rodzin65. 

D­´ºY°«­ⱡ T­ ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­ N  Ä´¨Äz 

>­ÊÇ ¤ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ Ç TÄ X¤ ª X³ÊX ÄÊJӃX « ­«É ¤X´º ­T T­´ºY°«­ N  Ä´¨Äz publicznych (administracyjnych, 

sp­¨XNÊ«ych, technicznych). 6 ´¦  °­Ê ­ª ¦J° ºJ¨Ä ӃÄTÊ¦ Xz­ŵ ¤J¦­ ⱡ ÉN J ª X´Ê¦J N Ç ­³JÊ

N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«X TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °³­MӃXªÉ ´°­¨XNÊ«X ª­zK MÉⱡ ÊJºXª °­N|­T«K

T­´ºY°«­ N    ¤J¦­ N  Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN|ŸFJ «K z³Ä°Y ´ºJ«­Ç K ºÄÄ´¨Ägi spo¨XNÊ«X «J¦ X³­ÇJ«X na 

ÊJ´°­¦­¤X« X °­º³ÊXM ª X´Ê¦J N Ç Ç ÊJ¦³X´ X ­° X¦  ¨­M¦­ÇX¤   °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«X¤ŵ XTÄ¦JN¤ ŵ ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ŵ

sportu i rekreacji czy kultury. 8Tz³ÉÇJ¤K ­«X M­Ç Xª¦ӃÄNÊ­ÇK ³­ӃY Ç ¦ÇX´º   ÇÉM­³Ä ª X¤´NJ ÊJª X´Ê¦J« J 

czy miejsca pracy. Ist­º«Éª ¤X´º ¤XT«J¦ « X ºÉӃ¦­ ´Jª­ ÇÉ´ºY°­ÇJ« X ºXz­ ³­TÊJ¤Ä Ä´¨Äzŵ JӃX ÊJ°XÇ« X« X  N|

¤J¦ «J¤ÇÉ ´ÊXz­ °­Ê ­ªÄŸ 

Obszary peryferyjne  

&­´ºY°«­ ⱡ T­ Ä´¨Äz publicznychŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ä´¨Äz JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN| «J ´ÊNÊXMӃÄ °­Ç Jº­ÇÉª i 

Ç­¤XÇ TÊ¦ ªŵ JӃX ºJ¦ X Ä´¨ug spo¨XNÊ«ÉN|o charakterze metropolitalnym ´¨Ä KNÉN| ÊJ³ Ç«­ ª X´Ê¦J N­ª

miast, jak i ­ºJNÊJ¤KNÉN| ¤X ­M´ÊJ³ Ç, ª­ XMÉⱡ Ê«JNÊ« X ­z³J« NÊ­«JÇ °³ÊÉ°JT¦Ä ºÉN| NÊY N  ³Xz ­«Äŵ ¦º ³X

ÄÊ«J«X Ê­´ºJ¨É ÊJ °X³ÉZX³É¤«XŸ ;³ÊÉ¤Yº­ŵ X ­M´ÊJ³Xª °X³ÉZX³É¤«Éª Ç Ä¤YN u powiatowym ¤X´º ºX³X«ŵ Ê ¦º ³Xz­

dojazd do centrum miasta poÇ Jº­ÇXz­ MÉ¨ T¨Ä ´ÊÉ «  ǏǍ ¦ª66. F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

­M´X³ÇÄ¤X ´ Y º³ÊÉ °­Ç JºÉŵ ¦º ³X «­ºÄ¤K TÄ X °­Ç X³ÊN|« X ºJ¦ ³­ÊÄª J«ÉN| ­M´ÊJ³ Ç °X³ÉZX³É¤«ÉN| Ǝ­

udziale bliskim ӃÄM °­ÇÉej 60%): Ç XN¦ ŵ Ç¨­N¨JÇ´¦    MÉTz­´¦ ŵ °³ÊÉ NÊÉª ¤XTÉ« X MÉTz­´¦  « X NXN|Ä¤X ´ Y

skrajnie acentral« X °­¨­ ­«K ´ XTÊ MK °­Ç JºÄŸF¨J « X Ç °­Ç JºJN| TÄ ÉN| ­³JÊ Ê « XNX«º³JӃ« X °­¨­ ­«Éª

ª J´ºXª °­Ç Jº­ÇÉª ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y TÄ X ÄTÊ J¨É °­Ç X³ÊN|«  peryfery¤«ÉN| Ǝz³ÄTÊ KTÊ¦ ŵ Ç¨­N¨JÇ´¦ ŵ

Ç XN¦ ƏŸIJÊ«JNÊÉⱡ ¤XT«J¦ º³ÊXMJŵ X ­M´ÊJ³É°X³ÉZX³É¤«X ´K ´¨JM X¤ ÊJӃÄT« ­«X «  NX«º³JӃ«X NÊY N  °­Ç Jº ÇŸ

F ºÉª ª X¤´NÄ ÇJ³º­ ºJ¦ X ­T«­º­ÇJⱡ ´°XNÉZ NÊ«K ´ÉºÄJN¤Y °­Ç JºÄ Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­ŵ zTÊ X JNX«º³JӃ« X

°­¨­ ­na siedziMJ °­Ç JºÄ ƎF¨­N¨JÇX¦Ə ­³JÊ Ӄ NÊ«X   ³­ÊT³­M« ­«X ­´JT« NºÇ­ Ç ¤Xz­ °­¨ÄT« ­ÇX¤ NÊY N  

´¦Äº¦Ä¤K ºÉªŵ X°­ÇÉ X¤ ӄǍӆ ¤Xz­ ª X´Ê¦J N Ç ªJ °­«JT ǏǍ ¦ª T­ NX«º³Äª ªJN X³ÊÉ´ºXz­ ª J´ºJ

°­Ç Jº­ÇXz­Ÿ 0X´º º­ «J¤ÇÉ ´ÊJ   ´ Ӄ« X ­T³ « J¤KNJ ´ Y ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦JӃ  NJ¨ego wojew TÊºÇJŸ Prosta ocena 

­TӃXz¨­ N  « X ¤X´º ¦­ª°ӃXº«K  «Z­³ªJN¤K Ç ÊJ¦³X´ X ³ÊXNÊÉÇ ´ºX¤ ª­ Ӄ Ç­ N  T­¤JÊTÄ do siedziby powiatu czy 

­ ³­T¦ Ç Ç­¤XÇ TÊ¦ N|. FJ «K ¦ÇX´º K ¤X´º ºÄ ­NX«J ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ ƎNÊJ´ T­¤JÊTÄ  

liczMJ °­¨KNÊX Ə ­ª Ç ­«J Ç NÊY N  T­ºÉNÊKNX¤ T­´ºY°«­ N  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ (Wyzwanie 6. Poprawa 

T­´ºY°«­ N  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê ºX³X«Ä NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ).  

  

 
64 FXT¨Äz TJ«ÉN| $X«º³JӃnej Aplikacji Statystycznej - 8NX«J IJ´­M Ç ;­ª­NÉ ?°­¨XNÊ«X¤ Ç F­¤XÇ TÊºwie Kujawsko-Pomorskim za 
rok 2017 

65 FXT¨Äz TJ«ÉN| Ê 5>; ;? 

66 ;³ÊÉ¤Yº­ ª­TXӃ­Ç­ŵ X ¦­« XNÊ«­ ⱡ °³ÊX¤XN|J« J N­TÊ X«« X Ç ÇJ|JT¨­ÇÉN| ³XӃJN¤JN| ­TӃXz¨­ N  Ç Y¦´ÊX¤ «  ǏǍ ¦ª Ê«JNÊ« X­M«  J 
¤J¦­ ⱡ ÉN JŸ 
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Mapa 19. 8M´ÊJ³É °X³ÉZX³É¤«X ÇÊzӃYTXª ´ XTÊ MÉ °­Ç JºÄ 

C´¨Äz  ´°­¨XNÊ«X 

&­´ºY°«­ ⱡ¤X´º ÊJzJT« X« Xª Ê¨­ ­«Éªŵ ¦º ³X ª­ «J ³ «­³­T« X TXZ « ­ÇJⱡŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä

°³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN| °­«  X¤ ÇÉ« ¦ Ç T­ºÉNÊKNÉN| ­° X¦  ¨­M¦­ÇX¤   °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«X¤ŵ ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ °­T´ºJÇ­ÇXz­

i gimnazjalnego, infrastruktury sportowej i opieki zdrowotnej 67 d­´ºY°«­ ⱡ ³ozumiana jest jako m­ Ӄ Ç­ ⱡ

zaspokojenia danej potrzeby w miejscu swojego zamieszkania Ɖ MXÊ °­º³ÊXMÉ ÇÉ¤JÊT Ç T­  ««ÉN|

ª X¤´N­Ç­ N Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª ´¦Ä° ­«­ ´ Y « X ºÉӃX «J Ӄ NÊM X °ӃJN ÇX¦ TJ«Xz­ ³­TÊJ¤Ä Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|

lokalizacjach, ale przede wszý º¦ ª «J ºÉª NÊÉ Ç TJ«X¤ ª X¤´N­Ç­ N  ¤X´º N|­ⱡ ¤XTX« ­M X¦º ³X°³XÊX«ºÄ¤Kcy 

TJ«É ³­TÊJ¤ Ä´¨ÄzŸ CÇÊzӃYT« J¤KN Ӄ NÊMY ª X´Ê¦J N Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ª X¤´N­Ç­ N ŵ ª­ Ӄ ÇX MÉ¨­ ­¦³X ӃX« X

¤J¦ TÄ J NÊY ⱡ ӃÄT«­ N  ³Xz ­«Ä ÊJª X´Ê¦Ä¤X ª X¤´N­Ç­ N  ÇÉ°­´Jone w dany rodzaj Ä´¨Äz i dokonanie 

­NX«É ´ºJ«Ä Ê³ « N­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ XŸMetoda ta °­ÊÇJӃJ «J ­NX«Y ºÉӃ¦­

 
67 6J °­T´ºJÇ X ­°³JN­ÇJ« J °ºŸ ſ8NX«J ´ºJ«Ä °³ÊÉz­º­ÇJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego dla 
°­º³ÊXM Ç´ÊÉ´º¦ N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz ¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ž ŽƉ pierwszy etap, zrealizowany w 
latach 2016-ǏǍǎǓŵ ­MX¤ª­ÇJ¨ ­M´ÊJ³É Ç X¤´¦ X ­³JÊ ªJ¨X ª Jsta, natomiast drugi etap, zrealizowany w latach 2017-2018, ob¤K¨ ǒ
«J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´º Ç­¤XÇ TÊºÇJŷ #ÉTz­´ÊNÊŵ A­³Ä ŵ F¨­N¨JÇX¦ŵ +³ÄTÊ KTÊ ­³JÊ .«­Ç³­N¨JÇŸ 
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¤XT«Xz­ Ê Ç XӃÄ J´°X¦º Ç T­´ºY°«­ N Ɖ JӃX ¤X´º º­ J´°X¦º MJ³TÊ­  ´º­º«Éŵ Ç°¨ÉÇJ¤KNÉ «J ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X

¤J¦­ N  ÉN J ÊÇ¨J´zcza grup s°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ¦º ³X ³X°³XÊX«ºÄ¤K ­z³J« NÊ­«K ª­M Ӄ«­ ⱡŸ 6 Xª« X¤ ¤XT«J¦ŵ «JÇXº

TӃJ ­´ M ¦º ³X « X ÇÉ¦JÊÄ¤K ­z³J« NÊX Ç ª­M Ӄ«­ N ŵ ¦­« XNÊ«­ ⱡ ÇÉ¤JÊT Ç ÊJÇ´ÊX ´ºJ«­Ç  °XÇ«K

ÄN K Ӄ Ç­ ⱡ   °­T«­´  ¦­´ÊºÉŵ Ç YN ­MXN«­ ⱡ TJ«X¤ °ӃJN Ç¦  «J ª X¤´NÄ MXÊsprzecznie °­T«­´  Ç « X¤ ¤J¦­ ⱡ

zamieszkania. 

8° X¦J ¨­M¦­ÇJ i przedszkolna 

FN K « ´¦ X Ç´¦J « ¦  Ä°­Ç´ÊXN|« X« J­° X¦  ¨­M¦­ÇX¤  XTÄ¦JN¤  °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-pomorskim Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X °­Ê ­ª T­´ºY°«­ N  °ӃJN ÇX¦tego typu jest zbyt ma¨É Ç ´º­´Ä«ku do 

potrzeb oraz w odniesieniu T­ ´ºJ«TJ³T Ç ºÉ°­ÇÉN| TӃJ .. TX¦JTÉ GG. Ç X¦ÄŸ  

WXT¨Äz TJ«ÉN| Ä³ÊYT Ç zª « Ê NÊX³wca 2016 r.68 ­° X¦J ¨­M¦­ÇJ T­´ºY°«J MÉ¨J Ç ǎǒ ª J´ºJN| ­³JÊ ǎǑ

ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|Ÿ F ª J´ºJN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°­ÇJ¨É tego ºÉ°Ä Ä´¨Äz  ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ °­«JT ǒǒӆ

ӃÄT«­ N  ª X¤´¦ X¤ J«JӃ Ê­ÇJ«Xz­ ºX³X«Äŵ «Jº­ª J´º Ç ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N| ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç ­° X¦Y

¨­M¦­ÇKƉ ÊJӃXTÇ X ǐŵӅӆ ӃÄT«­ N  Ç X¤´¦ X¤Ÿ 6JӃX É °³ÊÉ ºÉª °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X°ӃJN Ç¦  ¨­M¦­ÇX ­M´¨ÄzÄ¤K

stosunkowo nieÇ XӃ¦K z³Ä°Y TÊ XN  ƎÇ Y¦´Ê­ ⱡ Êz¨­´Ê­«ÉN| °ӃJN ÇX¦ MÉ¨J Ç ´ºJ« X ÊJ°XÇ« ⱡ ­° X¦Y

kilkunastu dzieciom, tylko pojedyncze Ɖ ¦ Ӄ¦ÄTÊ X´ YN ÄƏŵ J º­ ­Ê«JNÊJŵ X Ç Ç Y¦´ÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N JN| TӃJ

³XJӃ ÊJN¤  °­º³ÊXM ª X´Ê¦J N Ç «J ´JºÉ´ZJ¦N¤­«Ä¤KNÉª °­Ê ­ª Xŵ jednJ °ӃJN Ç¦J « X ¤X´º ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNJŸ

0XT«­NÊX « XÄÇJzY ÊÇ³JNJ ZJ¦ºŵ X Ê«JNÊ«J NÊY ⱡ J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| zª « Êz¨J´ÊJ¨J M³J¦ °­º³ÊXM ºÇ­³ÊX« J

ºXz­ ºÉ°Ä °ӃJN Ç¦ Ÿ  «JӃ ÊÄ¤KN 5 najw Y¦´ÊÉN| ª J´º Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­M³K T­´ºY°«­ ⱡ ­° X¦  ¨­M¦­ÇX¤

stwierdzono w Toruniu, .«­Ç³­N¨JÇ Ä   F¨­N¨JÇ¦Ä, gdzie ÊTXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ °­ºX«N¤JӃ« X

ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ª X´Ê¦J N Ç69 ªJ ¨­MX¦ Ç ÊJ´ YzÄ T­¤ N J ° X´ÊXz­ ƎÄTÊ J¨ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä Ǎ-39 

ÊJª X´Ê¦Ä¤KNX¤ Ç ´º³XZ X ǎ ¦ª Ç ³ T ­z ¨Ä ӃÄT«­ N  Ç ºÉª Ç X¦Ä ÇÉ«­´  Ç A­³Ä« Ä °­«JT 81%, a w 

.«­Ç³­N¨JÇ Ä   F¨­N¨JÇ¦Ä- ok 70%). +­³´ÊK ´ÉºÄJN¤X «­ºÄ¤K #ÉTz­´ÊNÊ   +³ÄTÊ KTÊŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä

#ÉTz­´ÊNÊÉ « XN­ °­«JT °­¨­ÇJ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä Ǎ-ǐǔ ӃJº ÊJª X´Ê¦Ä¤X Ç ´º³XZ X ­TӃXz¨­ N  ǎ ¦ªŵ Ç

+³ÄTÊ KTÊÄ ÊJ ÊJӃXTÇ X ǎǒӆŸ8Ê«JNÊJ º­ŵ X Ç °³J¦ºÉNX dla dÄ X¤ NÊY N  ª X´Ê¦J N Ç T­´ºY°«­ ⱡ T­ ­° X¦ 

¨­M¦­ÇX¤ MYTÊ X ªÄ´ J¨J MÉⱡ ³XJӃ Ê­ÇJ«J ÊJ °­ª­NK º³J«´°­³ºÄ ´Jª­N|­T­ÇXz­  «TÉÇ TÄJӃ«Xz­ ӃÄM

transportu publicznego. FJ³º­ T­TJⱡŵ X ­¦­¨­ ǒǓӆ °ӃJN ÇX¦ ¨­M¦­ÇÉN| Êz¨J´ÊJ¨­ NJ¨¦­Ç ºX ÊJ°X¨« X« Xŵ J

2% plJN ÇX¦ ÇÉ¦JÊJ¨­ Ç Y¦´ÊK Ӄ NÊMY TÊ XN  «  ª X¤´N Ç °ӃJN Ç¦JN|Ÿ 

Wychowanie przedszkolne natomiast realizowane MÉ¨­ Ç ǑǓ ª J´ºJN| ­³JÊ Ǒǐӄ ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|ŵ

°³ÊÉ NÊÉª Ç MJ³TÊ­ TÄ X¤ Ӄ NÊM X zª « T­´ºY° T­ ºX¤ Ä´¨Äz  ¦ÄªÄӃ­ÇJ¨ ´ Y Ç ­M³YM X ¤XT«X¤ ªiejscoÇ­ N Ÿ 6J

­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N| °³JÇ X ǑǍӆ ӃÄT«­ N  ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ ª X¤´N­Ç­ N  ÇÉ°­´J ­«X Ç T­Ç­Ӄ«K Z­³ªY

XTÄ¦JN¤  °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«X¤ŵ N­ ´ÄzX³­ÇJ¨­MÉ T­M³É ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä ºXz­ ºÉ°Ä Ä´¨ÄzŸ F ³ÊXNÊÉÇ ´º­ N  ¤XT«J¦ «JӃX É

ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J ¦ Ӄ¦J ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ŷ « X wszysº¦ X Z­³ªÉ XTÄ¦JN¤  °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«X¤ ÊJ°XÇ« J¤K ºJ¦ ´Jª­ T­M³X

ÇJ³Ä«¦  ³­ÊÇ­¤Äŵ °­ª YTÊÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª  °­Ç JºJª  «­ºÄ¤X ´ Y TÄ X ³ « NXŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä

zª « Ç ³JªJN| ¤XT«Xz­ °­Ç JºÄŶ °­TJÇJ«J  «Z­³ªJN¤J ­ Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N  ÊJª X´Ê¦Ä¤KNX¤ Ç ª ejscow­ N JN|

ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç °ӃJN Ç¦ ŵ « X ÄÇÊzӃYT« J Ç ­z ӃX ³ÊXNÊÉÇ ´ºX¤ °­¤Xª«­ N  ºÉN| °ӃJN ÇX¦ŸW przypadku 5 

«J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºsytuacja pod ÇÊzӃYTXª T­´ºY°Ä T­ ÇÉN|­ÇJ« J °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Xz­ NXN|Ä¤X ´ Y MJ³TÊ­ T­M³K

T­´ºY°«­ N KŸ F ´º³XZ X ­TӃXz¨­ N  Ǎŵǒ km zamieszkuje od 2/3 do 3ƄǑ ­z ¨Ä ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä T­ ǐǔ ӃJº

Ǝ«J¤ÇÉ ´ÊÉ Ç´¦J « ¦ Ç +³ÄTÊ KTÊÄƏŵ JӃX Ç ´º³XZ X ǎ ¦ª ¤X´º º­ ¤Ä ­¦­¨­ ӃÄM °­«JT ǔǍӆŵ J Ç #ÉTz­´ÊNÊÉƉ 

°­«JT ǔǒӆŸ 8ªJÇ J¤KN Ӄ NÊMY ª X¤´N Ç °ÄMӃ NÊ«ÉN| °ӃJN Ç¦JN| ÇÉN|­ÇJ« J °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Xz­ «JӃX É ÊÇ³ N ⱡ

ÄÇJzYŵ   °­«JT °­¨­ÇJ ƎǒǑӆƏz nich ÇÉ¦JÊJ¨Jŵ X ÄNÊY´ÊNÊJ T­ « N| ª« X¤´ÊJ Ӄ NÊMJ TÊ XN , «  faktyczna 

Ӄ NÊMJ ª X¤´NŸ $J¨¦­Ç ºX ÊJ°X¨« X« X ÇÉ¦JÊJ¨­ ǏǑӆ °ӃJN ÇX¦ŵ «Jº­ª J´º °³ÊX¦³­NÊX« X ªJ¦´ÉªJӃ«X¤ Ӄ NÊMÉ

TÊ XN  Ç °³ÊXT´Ê¦­ӃÄ ÇÉ¦JÊJ¨­ ÊJӃXTÇie 4%. ;ӃJN Ç¦  ÇÉN|­ÇJ« J °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Xz­ ´ºJ«­Ç K ³XzÄӃJ³«K  

MJ³TÊ­ zY´ºK ´ Xⱡ «J ­M´ÊJ³ÊX analizowanych miast. Z«J¤TÄ¤K ´ Yone «JÇXº Ç MJ³TÊ­ ­TTJӃ­«ÉN| ­T NX«º³ Ç

NÊY N JN| ª J´ºŸ 

Szkolnictwo podstawowe  i gimnazjalne  

D­ Ä´¨Äzŵ ¦º ³X w «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä Ç°¨ÉÇJ¤K «J ¤J¦­ ⱡ ÉN J ª X´Ê¦J N Ç «JӃX É ´Ê¦­Ӄ« NºÇ­

podstawowe i gimnazjalne70. F ǎǐǔ J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| zª «JN| ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX ƎTӃJ ª¨­TÊ X Éŵ MXÊ ´Ê¦¨

 
68 j.w. 

69 2ÄT«­ ⱡ Ç z³Ä° X Çiekowej 0-39 lat 

70 F NÊJ´ X °³­ÇJTÊX« J MJTJ« J ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ¤X´ÊNÊX z ªnazja 
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´°XN¤JӃ«ÉN|Ə ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨ÉÇ ǑǓ ª J´ºJN| ­³JÊ ǑǏǓ ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|. NalX É ¤XT«J¦ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY

na widoczne Ê³ « N­ÇJ« X Ç °­Ê ­ª X ÇÉ°­´J X« J Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y  ´º­º«K TӃJ ¤J¦­ N  NÊÉ ¦­ªZ­³ºÄ

¦´ÊºJ¨NX« J ª YTÊÉ TÄ Éª  J ªJ¨Éª  °ӃJN Ç¦Jª . Rzeczywista dosºY°«­ ⱡ ´Ê¦ ¨ °­T´ºJÇ­ÇÉN|w 5 

«J¤Ç Y¦´ÊÉN| miastach ¤X´º ªJ¨­ Ê³ « Nowana. W strefie 0,5 kª ­TӃXz¨­ N  «J¤ÇÉ ´ÊÉ Ç´¦J « ¦ «­ºÄ¤K

+³ÄTÊ KTÊ   F¨­N¨JÇX¦ ƎÊJª X´Ê¦Ä¤X ºÄ ­T°­Ç XT« ­ ǒӄ   ǒǒӆ ӃÄT«­ N  Ç z³Ä° X Ǎ-ǐǔ ӃJºƏŵ J «J¤«  ´ÊÉƉ 

#ÉTz­´ÊNÊ ƎǑǐӆƏŸ ;­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉN|­ÇJ« J °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Xz­ŵ ³­Êª X´ÊNÊX« X °ӃJN ÇX¦

´Ê¦­Ӄ«ÉN| «JӃX É Ç YNÄÊ«Jⱡ ÊJ °³JÇ T¨­ÇXŵ J ÊTXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ ­´ M ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ª­ X ´ Y T­

« N| T­´ºJⱡ ° X´Ê­ Ç N KzÄ ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ ª «ÄºŸ 

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ ´Ê¦­Ӄ« NºÇ­ °­«JT°­T´ºJÇ­ÇX71 to p­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ª X¤´N­Ç­ N  ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç ´Ê¦­¨É

najkorzÉ´º« X¤ °³ÊXT´ºJÇ J¨J ´ Y ´ÉºÄJN¤J °­Ç Jº Çŷ «J¦ XӃ´¦ Xz­ŵ º­³Ä ´¦ Xz­   Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­ŵ zTÊ X ª¨­TÊ X

ª­z¨J ÊT­MÉⱡ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X Ç J Ǒ ­ ³­T¦JN|Ÿ 6 X´ºXºÉ «J¤z­³´ÊK ´ÉºÄJN¤Y °³ÊXT´ºJÇ J¨É °­Ç JºÉ ºÄN|­Ӄ´¦ ŵ

z³ÄTÊ KTÊ¦  Ǝǎ ­ ³­TX¦Ç ¦º ³Éª ª­ «J ÊTJÇJⱡ Xzzamin maturalnyƏ   Ç Xcki (2 o ³­T¦  °³ÊÉ MJ³TÊ­ TÄ X¤

°­Ç X³ÊN|« ƏŸ I ÄÇJz  «J ºX ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ÄNÊ« ­Ç X ÊªÄ´ÊX«  MÉӃ  T­ ÇÉ¤JÊT Ç T­ ´Ê¦ ¨ °­ÊJ ª X¤´NXª

ÊJª X´Ê¦J« Jŵ N­ Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É Ç´¦JÊÄ¤X «J « X³ Ç«­ª X³«X ³­Ê¨­ X« X °ӃJN ÇX¦ J Ê T³Äz X¤ «J ÇÉÊÇania 

rozwojowe w kwesti  ­³zJ« ÊJN¤  º³J«´°­³ºÄ ÊM ­³­ÇXz­ ª YTÊÉ °­Ç JºJª Ÿ  

Szkolnictwo zawodowe 72 

W kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2018/2019  °³­ÇJTÊ­«­ «JÄ¦YTӃJ TÊ XN    ª¨­TÊ X É w 255 

´Ê¦­¨JN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| ª­ «J MÉ¨­ zdobyⱡ Ä°³JÇ« X« J ÊJÇ­T­ÇX Ǝ116 szk  ̈ bran ­ÇÉN| . ´ºopnia, 126 

ºXN|« ¦ Çŵ ǎǐ ´Ê¦ ¨ artystycznych)73. F °ӃJN Ç¦JN| ºÉN| ÄNÊÉ¨­ ´ Y ¨KNÊ« X41 ǐǓӄ ÄNÊ«  Ç74 (24,3% w 

´Ê¦­¨JN| M³J« ­ÇÉN| . ´º­°« Jŵ ǓǐŵǍӆ Ç technikach, ǏŵǓӆ Ç ´Ê¦­¨JN| J³ºÉ´ºÉNÊ«ÉN|). ;­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ

´Ê¦ ¨¦´ÊºJ¨NX« J ÊJÇ­T­ÇXz­ ÇÉ³ « J ´ Yprzede wszystkim Bydgoszcz (43 ´Ê¦­¨É), ¦º ³J °­´ JTJ ³ Ç« X

«J¤M­zJº´ÊK ­ZX³ºY ¦ X³Ä«¦ Ç (54 kierunki). ;³ÊX¦¨JTJ ´ Y º­ ºJ¦ X «J «J¤ÇÉ ´ÊK Ӄ NÊMY ÄNÊ«  Ç ´Ê¦ ¨

¦´ÊºJ¨NX« J ÊJÇ­T­ÇXz­ Ç ³Xz ­« X Ǝǔ ǐӅǍ ÄNÊ«  ÇƏŸI«JNÊ«J NÊY ⱡ °ӃJN ÇX¦ ºXz­ ºÉ°Ä Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ºJ¦ X Ç 

Toruniu (22 ´Ê¦­¨É), w powiecie  «­Ç³­N¨JÇ´¦ m (21 ´Ê¦ ¨), nakielskim (19 ´Ê¦ ¨) oraz we F¨­N¨JÇku (18 

´Ê¦ ¨). 6J¤Ç Y¦´ÊJ ¦­«NX«º³JN¤J ´Ê¦ ¨ ¦´ÊºJ¨NX« J ÊJÇ­T­ÇXz­ ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç °­¨ÄT« ­ÇX¤   ÊJN|­T« X¤ NÊY N 

regionu. Najmniej jednostek zlokalizoÇJ«ÉN| ¤X´º Ç °­Ç JºJN| z³ÄTÊ KTÊ¦ ª Ê Xª´¦ ª ƎN­ ª­ X MÉⱡ ÊÇ KÊJ«X

Ê °­¨­ X« Xª Ç ´K´ XTÊºÇ X ª J´ºJ °­Ç Jº­ÇXz­) ­³JÊ ÇKM³ÊX´¦ ªŵ ­T°­Ç XT« ­ Ǐ   ǐ ´Ê¦­¨É.  

# ­³KN °­T ÄÇJzY T­´ºY°«­ ⱡ T³­z­ÇK T­ ´Ê¦ ¨ ¦´ÊºJ¨NX« J ÊJÇ­T­ÇXz­ Ǝ´Ê¦ ¨ M³J« ­ÇÉN| . ´º­°« J   

ºXN|« ¦ ÇƏ75ŵ ´ºÇ X³TÊ ⱡ ª­ «Jŵ X J ǔӅŵǑӆ powierzchni Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç ´º³XZ X Äª­ Ӄ Ç J¤KNX¤

N­TÊ X««X T­¤JÊTÉ T­ ´Ê¦­¨É76. ;­ÊJ ´º³XZK T­z­T«X¤ T­´ºY°«­ N  °­¨­ ­«X ´K tereny ­ « ´¦ X¤ zY´º­ N 

zabudowy w zachodniX¤ NÊY N  °­Ç JºÄ Ç XN¦ Xz­ Ǝgmi«J 2« J«­ŵ NÊY ⱡ zª «É &³ÊÉN ªƏ ­³JÊ tereny we 

Ç´N|­T« X¤ NÊY N  °­Ç JºÄ M³­T« N¦ Xz­ ƎNÊY ⱡ zª «É #³Ê­Ê X  gmina Bartniczka).  

 «JӃ ÊÄ¤KN T­´ºY°«­ ⱡ T­ ´Ê¦­Ӄ« NºÇJzawodoweg­ « X ª­ «J °­ª «Kⱡ ¦ÇX´º   dostosowania kierunk Ç

¦´ÊºJ¨NX« J T­ °­º³ÊXM Ç­¤XÇ TÊ¦ Xz­ i krajowego rynku pracy77. .´º­º«X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J °³JN­Ç« ¦ Ç

Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim prognozowane jest w  46 zawodach. W roku szkolnym 2018/2019 

°ӃJN Ç¦  ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ ÊJÇ­T­ÇXz­ Ç ³Xz ­« X ­ZX³­ÇJ¨É ª­Ӄ Ç­ ⱡ «JÄ¦  Ç ǐǔ Ê « N|ŸNajmn X¤ T­´ºY°«Éª 

¦ X³Ä«¦Jª  Ç ´Ê¦­¨JN| M³J« ­ÇÉN| . ´º­°« J ´Kŷ ­° X¦Ä« ªXTÉNÊ«Éoraz monter stolarki budowlanej 

Ǝ­ZX³­ÇJ«X ¤XTÉ« X °³ÊXÊ ´Ê¦­¨ÉÇ °­Ç XN X ´Y°­ӃX ´¦ ªƏŵ ÊJ ÊJÇ­TÉJÄº­ªJºÉ¦J   ª­«ºX³J ¤JN|º Ç78 by¨É

Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X « XT­´ºY°«XŸ >­Ê°Jº³Ä¤KN «auczanie na  poziomie technikum ´ºÇ X³TÊ ⱡ ª­ «Jŵ X ÊJÇ­TÉ

 
71 Szkolnictwo ponadpodstawoÇX ¤X´º ÊJTJ« Xª °­Ç Jº Çŵ ´ºKT ºX T­¦­«ÉÇJ« X J«JӃ Ê T­´ºY°«­ N  ºÉN| °ӃJN ÇX¦ ¤X´º NXӃ­ÇX Ç¨J « X
na tym poziomie odniesienia 

72 Na podstawie opracowania 1;#;; > ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä °º ſ?Ê¦­Ӄ« NºÇ­ ÊJÇ­T­ÇX Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´ko-°­ª­³´¦ ªŽŵ ǏǍǎǔ ³Ÿ 

73 W przypaT¦Ä IX´°­¨Ä ?Ê¦ ¨ŵ ´Ê¦­¨É Ӄ Nzono osobno 

74 ´ºJ« «J ǐǍ Ç³ÊX « J ǏǍǎӅ ³Ÿ 

75 F J«JӃ Ê X « X ÄÇÊzӃYT« ­«­ ´Ê¦ ¨ J³ºÉ´ºÉNÊ«ÉN| º³J¦º­ÇJ«ÉN| ¤J¦­ ´Ê¦­¨É ­ ´°XNÉZ NÊ«Éª ¦ X³Ä«¦Ä ¦´ÊºJ¨NX« Jŵ ¦º ³X « X ÇÉªJzJ¤K
lokalizowania blisko miejsca zamieszkania 

76 IJ ´º³XZYJ¦NX°º­ÇJӃ«K ÄÊ«J«­ ­TӃXz¨­ ⱡ ǏǍ ¦ª ­T ´Ê¦­¨É ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºwie kujawsko-°­ª­³´¦ ª ª X³Ê­«K °­ T³­zJN| 

77  IJÇ­TÉŵ TӃJ ¦º ³ÉN| °³­z«­Ê­ÇJ«X ¤X´º ´º­º«X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J Ç­¤XÇ TÊ¦ ª ³É«¦Ä °³JNÉ ­¦³X Ӄ­«X Ê­´ºJ¨y w Obwieszczeniu 
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 marca 2019 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania «J °³JN­Ç« ¦ Ç Ç ÊJÇ­TJN| ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ
M³J« ­ÇXz­ «J ¦³J¤­ÇÉª   Ç­¤XÇ TÊ¦ ª ³É«¦Ä °³Jcy (M.P. 2019 poz. 276) 

78 IJÇ­TÉ ºX ÇÉ´ºY°Ä¤K Ç °­T´ºJÇ X °³­z³Jª­ÇX¤ ­M­Ç KÊÄ¤KNX¤ T­° X³­ ­T ǎ Ç³ÊX « J ǏǍǎǔ ³Ÿ  
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technika XzӃÄz  ³ TӃKT­ÇX¤(powiat nakielski), technika techn­Ӄ­z   N|Xª NÊ«X¤ ƎF¨­N¨JÇX¦Ə, technika 

°³­z³Jª ´ºÉ ƎA­³Ä Əŵ ºXN|« ¦J ªJ´J É´ºÉ (Bydgoszcz) i techn ¦J X«X³zXºÉ¦J Ǝ#ÉTz­´ÊNÊƏ T­´ºY°«X MÉ¨É ºÉӃ¦­ Ç

pojedynczych powiatach. Mimo przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na rynku pracy, w kujawsko-

pomorskim « X ¦´ÊºJ¨N  ´ Yŷ ºXN|« ¦ Ç XӃX¦º³­« ¦     «Z­³ªJºÉ¦  ªXTÉNÊ«X¤ŵ ºXN|« ¦ Ç ZJ³ªJNXutycznych, 

ºXN|« ¦ Ç  « É« X³   ´J« ºJ³«X¤ŵ ºXN|« ¦ Çszerokopasmowej komunikacji elektronicznej oraz terapeÄº Ç

ÊJ¤YN ­ÇÉN|.   

W kujawsko-°­ª­³´¦ ª TÊ J¨J ǐǎ ´Ê¦ ¨ szkolnictwa zawodowego z internatem79 i 11 burs szkolnych80ŵ ¦º ³X

³­Êª X´Ê­«X ´K ³ Ç«­ª X³« X «J ºX³X« X NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ Funkcjonowanie tego tÉ°Ä ­M X¦º Çŵ ¤X´º

´ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­Ç Jº Çŵ Ç ¦º ³ÉN| ÊT Jz«­Ê­ÇJ«­ ­M´ÊJ³É ­ ´¨JMX¤ T­´ºY°«­ N  T­ ´Ê¦ ¨Ÿ  

0J¦­ ⱡ ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ´Ê¦­¨JN| °­T´ºJÇ­ÇÉN|   °­«JT°­T´ºJÇ­ÇÉN| 

6J °­Ê ­ª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç°¨ÉÇJ « X ºÉӃ¦­ T­´ºY°«­ ⱡ °³ÊX´º³ÊX««J °ӃJN ÇX¦ŵ

JӃX ºJ¦ X °³XÊX«º­ÇJ«É °³ÊXÊ « X °­Ê ­ª ¦´ÊºJ¨NX« JŸ 6 X´ºXºÉ ¤J¦­ ⱡ ¦´ÊºJ¨NX« J Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-

pomorsk ª ´ºJ«­Ç  ¤XTX« Ê °­T´ºJÇ­ÇÉN| °³­MӃXª Ç ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­Ÿ ;³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ«­ MӃ  X¤ ÇÉ« ¦ 

­´ KzJ«X «J ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| XzÊJª «JN| Ê ªJºXªJºÉ¦    ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­ŵ ¦º ³X ÄÊ«J«­ ÊJ °³ÊXTª ­ºÉ

´ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«X TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä ¦­nkurencyjnej gospodarki. W obyTÇÄ °³ÊÉ°JT¦JN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­

N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y « ´¦K XZX¦ºÉÇ«­ N K «JÄNÊJ« Jŵ ºÉª ´JªÉª « X ÊJ°XÇ« J ÄNÊ« ­ª ­T°owiednich 

¦­ª°XºX«N¤  ¤YÊÉ¦­ÇÉN|   « X °³ÊÉz­º­ÇÄ¤X T­ TJӃ´ÊXz­ ¦´ÊºJ¨NX« J «J ¦ X³Ä«¦JN| «JÄ¦ N ´¨ÉN|ŵ ¦º ³X TJ¤K

ª­ Ӄ Ç­ N  Ç Y¦´ÊXz­ T­´º­´owania do potrzeb rynku pracy. 

Uczniowie °­N|­TÊKNÉ ÊXÊTXNÉT­ÇJ«X¤ Ç Y¦´Ê­ N  zª « Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­´ KzJӃ  z­³´ÊX ÇÉ« ¦  ´°³JÇTÊ J« Ç

´Ê ´º­¦ӃJ´ ´ºÉ81   XzÊJª « Ç z ª«JÊ¤JӃ«ÉN|ŵ «  °³ÊXN Yº« X  N| ³ Ç X « NÉ Ç ¦³J¤Ä ƎÊJ³ Ç«­ Ê ¤YÊÉ¦J

angielskiego, jak i z mJºXªJºÉ¦ ƏŸ C ³XT« ­«X ÇÉ« ¦  XzÊJª « Ç z ª«JÊ¤JӃ«ÉN| ÊJ ­¦³X´ ǏǍǎӄ-ǏǍǎӅ Ç´¦JÊÄ¤Kŵ

X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä XzÊJª «Ä Ê ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­ ºÉӃ¦­ Ç ǎӅŵ J Ê ªJºXªJºÉ¦  ºÉӃ¦­ Ç ǎǓ zª «JN| MÉ¨É ­«X

¦­³ÊÉ´º« X¤´ÊX «  °³ÊXN Yº« X Ç ;­Ӄ´NXŸ ?Éºuacja ta jest tym bardziej n X°­¦­¤KNJŵ X ³ Ç«­NÊX « X Ç

´º­´Ä«¦Ä T­ ­¦³X´Ä °­NÊKº¦­ÇXz­ ÇÊ³­´¨J TÉ´°³­°­³N¤J °­ª YTÊÉ ÇÉ« ¦Jª  ÄNÊ«  Ç Ç­¤XÇTÊºÇJŵ J ¦³J¤ÄŸ

?¦ÄºXNÊ«­ ⱡ ¦´ÊºJ¨NX« J ÄӃXz¨J °­z­³´ÊX« Ä Ç Ǔǔ zª «JN| Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­ ƎÇ ǏǑ Ê «ich 

ÄNÊ« ­Ç X ­´ Kz«YӃ  ÇÉ« ¦  J ­ ǎǍ-ǐǍӆ z­³´ÊXŵ «  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤ÄƏ   Ç ǔǔ zª «JN| Ç °³ÊÉ°JT¦Ä

ªJºXªJºÉ¦  ƎÇ ǎǑ Ê « N| ÄNÊ« ­Ç X ­´ Kz«YӃ  ÇÉ« ¦  °­«JT ǎǍӆ z­³´ÊXŵ «  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤ÄƏŸ 

 «JӃ ÊJ ÇÉ« ¦ Ç ´°³JÇTÊ J« Ç ´Ê ´º­¦ӃJ´ ´ºÉ   XzÊJª « Ç z ª«JÊ¤JӃ«ÉN| TJ¨J °­T´ºJÇY To wskazania gmin 

«­ºÄ¤KNÉN| ´ÉºÄJN¤Y ´ÊNÊXz Ӄ« X °³­MӃXª­ÇK Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉ« ¦ Ç ¦´ÊºJ¨NX« J82. Do gmin o bardzo dobrej 

¤J¦­ N  ¦´ÊºJ¨NX« J ÊJӃ NÊ­«ÉN| Ê­´ºJ¨­ ÊJӃXTÇ X ǒ ¤XT«­´ºX¦Ÿ F zª «JN| ºÉN| ÄNÊ« ­Ç X ÄÊÉ´¦JӃ  ÇÉ« ¦  «J

°­Ê ­ª X ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ MKT°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ³XT« K ¦³J¤­ÇK ÊX Ç´ÊÉ´º¦ N| Ǒ Ǝ# J¨X #¨­ºJŵ #ÉTz­´ÊNÊŵ

8´ XӃ´¦­ŵ A­³Ä Ə ӃÄM ǐ J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| XzÊJª « Ç Ǝzª «J ª X¤´¦J 1­ÇJӃƏŸ F ǎǓ zª «JN|ŵ ¦º ³ÉN| ÄNÊ« ­Ç X

­´ Kz«YӃ  ÇÉ« ¦  Ê Ǒ ӃÄM ǐ XzÊJª « Ç «J °­Ê ­ª X °³ÊX¦³JNÊJ¤KNÉª ³XT« K ÇJ³º­ ⱡ TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ¤XT«J¦

«  ´ÊK «  ³XT« X ÄÊÉ´¦ ÇJ«X Ç ;­Ӄ´NXŵ ¤J¦­ ⱡ ¦´ÊºJ¨NX« J ­NX« ­«­ ¤J¦­ T­M³KŸ 5 ª­ º­ŵ zª ny te powinny 

TK Éⱡ T­ °­°³JÇÉ ¤J¦­ N  ¦´ÊºJ¨NX« Jŵ JMÉ °­ӃX°´ÊÉⱡ ÇÉ« ¦  «J ºӃX ¦³J¤ÄŸ 

6 XÇKº°Ӄ ÇÉ °³­MӃXª ´ºJ«­Ç  ZJ¦ºŵ X J Ç Ǒǔ zª «JN|¤J¦­ ⱡ ¦´ÊºJ¨NX« J ­NX« ⱡ «JӃX É ¤J¦­ « XÊJT­ÇJӃJ¤KNK

Ǝ« ´¦KƏŸ &­ zª « ºÉN| ÊJӃ NÊ­«­ ºXŵ Ç ¦º ³ÉN| ÇÉ« ¦  J Ê ǐ ӃÄM Ǒ J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| XzÊJª « Ç MÉ¨É «  ´ÊXŵ « 

ǔǍӆ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤Ÿ  T­ zª « ­ ´ÉºÄJN¤  ´ÊNÊXz Ӄ« X °³­Mlemowej (bardzo niska jako ⱡ

¦´ÊºJ¨NX« JƏ ÊJӃ NÊÉⱡ «JӃX É ºX ´°­ ³ T « N|ŵ Ç ¦º ³ÉN| ÇÉ« ¦  Ê ǐ ӃÄM Ǒ XzÊJª « Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ¨É ´ Y «J

poziomie «  ´ÊÉªŵ «  ӅǍӆ ³XT« X¤ TӃJ ¦³J¤ÄƉ Ç ÊJ¦³X´ X ǐ XzÊJª « Ç T­ºÉNÊÉ¨­ º­ zª «ŷ 1­«XN¦   ?JT¦  J Ç

zakresie wszystkich 4 - zª «É 6 X´ÊJÇJŸ →Ç JTNÊÉ º­ ­ zX«X³JӃ« X ´¨JM´ÊÉª °­Ê ­ª X «JÄNÊJ« J ÊJ³ Ç«­ «J

°­Ê ­ª X ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤ŵ ¤J¦   z ª«JÊ¤Äª   ÇÉªJzJ ÇT³­ X« J TÊ J¨J «J°³JÇNÊÉN| Ç ´Ê¦­¨JN|Ÿ 

 
79 ;ӃJN Ç¦J °³­ÇJTÊ­«J °³ÊXÊ ´Ê¦­¨Y TӃJ ÄNÊ«  Ç °­M X³J¤KNÉN| «JÄ¦Y °­ÊJ ª X¤´NXª ´ºJ¨Xz­ ÊJª X´Ê¦J« Jŵ Ç NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« J
°³JÇ T¨­ÇX¤ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJTJ ­° X¦Ä NÊÉN|ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç´° X³J« J °³JÇ T¨­ÇXz­ ³­ÊÇ­¤Ä ÄNÊ«  Çŵ 

80 5 YTÊÉ´Ê¦­Ӄ«J °ӃJN Ç¦J ­° X¦Ä NÊ­-wychowawcza °³ÊXÊ«JNÊ­«J TӃJ ª¨­TÊ X É ¦´ÊºJ¨NKNX¤ ´ Y °­ÊJ ª X¤´NXª ´ºJ¨Xz­ ÊJª X´Ê¦J« Jŵ
ÄNÊY´ÊNÊJ¤KNX¤ T­ ³ «ÉN| ´Ê¦ ¨ 

81 Ostatni tego ºÉ°Ä ´°³JÇTÊ J« °³ÊX°³­ÇJTÊ­«É Ê­´ºJ¨ Ç ǏǍǎӄ ³Ÿŵ JӃX ÇÉ« ¦  ÄÊÉ´¦ ÇJ«X «J ºÉª XºJ° X XTÄ¦JN¤  ³ Ç« Xª­zK MÉⱡ
pomocne przy wyznaNÊJ« Ä ­M´ÊJ³ Ç ­ «  ´ÊÉª °­Ê ­ª X ¦´ÊºJ¨NX« JŸ ;³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ«­ Ä ³XT« ­«X ÇÉ« ¦  TӃJ ӃJº ǏǍǎǒ   ǏǍǎӄŵ TӃJ
sprawdzianu z matemaºÉ¦    ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­Ÿ 

82 Analizowano 4 egzaminy Ɖ matematyka i ¤YÊÉ¦ J«z XӃ´¦  «J °­Ê ­ª X ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤   J«JӃ­z NÊ«Xprzedmioty na poziomie 
gimnazjalnym 
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6 X¦­³ÊÉ´º«K ´ÉºÄJN¤Y ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y ³ Ç« X Ç ¦ÇX´º   XzÊJª « Ç ªJºÄ³JӃ«ÉN|Ÿ F Ç Y¦´Ê­ N  °­Ç Jº Ç 

°³ÊXN Yº«X ÇÉ« ¦  XzÊJª « Ç Ç ӃJºJN| ǏǍǎӄ-ǏǍǎӅ ÊJ³ Ç«­ Ê ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­ŵ ¤J¦   ªJºXªJºÉ¦  MÉ¨É

«  ´ÊX «  ³XT« ­ Ç ;­Ӄ´NXŸ ;­ÊÉºÉÇ« X ÇÉ³ « J¨É ´ Y ¤XTÉ« X ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ A­³Ä   #ÉTz­´ÊNÊŵ

a w przypadku egzaminÄ Ê ªJºXªJºÉ¦  ºJ¦ X °­Ç Jº N|X¨ª  ´¦ ŵ zTÊ X ÄNÊ« ­Ç X ­´ KzJӃ  ÇÉ« ¦ 

°³ÊXÇÉ ´ÊJ¤KNX ³XT« K ¦³J¤­ÇKŸ 6J¤z­³´ÊJ ´ÉºÄJN¤J ÇÉ´ºY°­ÇJ¨J Ç °­Ç XN X Ç¨­N¨JÇ´¦ ªŵ ¦º ³É Ç

°³ÊÉ°JT¦Ä ­MÄ XzÊJª « Ç ÊJ«­º­ÇJ¨ ÇÉ« ¦  °­«  X¤ ӅǍӆ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤Ÿ 6JӃX Éjednak 

ÊJÄÇJ Éⱡŵ X ÇÉ« ¦  Ç °­Ç JºJN| ´K Ç TÄ X¤ ª X³ÊX ÄÊJӃX « ­«X ­T ´º³Ä¦ºÄ³É ´Ê¦ ¨ ³XT« N|ŵ zTÉ Ç Ӄ NXJN|

­z Ӄ«­¦´ÊºJ¨NKNÉN| ÇÉ« ¦  XzÊJª « Ç ªJºÄ³JӃ«ÉN| ´K zX«X³JӃ« X ÇÉ ´ÊXŵ «  Ç ´Ê¦­¨JN| ªJºÄ³JӃ«ÉN| ­

N|J³J¦ºX³ÊX ÊJÇ­T­ÇÉªŸ IJ « X°­¦­¤KNÉ «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ZJ¦ºŵ X Ç ­´ºJº« Nh 3 latach (w stosunku do okresu 

ÇNÊX « X¤´ÊXz­Ə °­z¨YM ¨J ´ Y TÉ´°³­°­³N¤J °­ª YTÊÉ ÇÉ« ¦Jª  ÄÊÉ´¦ ÇJ«Éª  °³ÊXÊ ÄNÊ«  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ŵ J ÇÉ« ¦Jª   N| ³ Ç X « ¦ Ç Ç ¦³J¤ÄŸ IJÊ«JNÊÉⱡ ¤XT«J¦ º³ÊXMJŵ X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¤YÊÉ¦J

angielskiego skala «XzJºÉÇ«ÉN| Êª J« MÉ¨J ª« X¤´ÊJ   Ç ­T³ « X« Ä ­T XzÊJª «Ä Ê ªJºXªJºÉ¦  « X T­ºÉNÊÉ¨J

Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Ç Jº ÇŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX «XzJºÉÇ«X Êª J«É ÊJ´Ê¨É Ç °­Ç XN X z³ÄTÊ KTÊ¦ ªŵ zTÊ X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­MÄ

XzÊJª « Ç « X¦­³ÊÉ´º«J TÉ´°³­°­³N¤J ÄÊÉ´¦ ÇJ«ÉN| ÇÉ« ¦ Ç Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y

o 10%. 

IJ³ Ç«­ Ç ÊJ¦³X´ X ¦´ÊºJ¨NX« J «J °­Ê ­ª X ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤Ƅz ª«JÊjum, jak i na poziomie maturalnym, 

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «­ºÄ¤X ´ÉºÄJN¤Y °³­MӃXª­ÇKŸ FÉ« ¦  XzÊJª « Ç Ç JTNÊK ­ ´¨JM´ÊÉª °³ÊÉz­º­ÇJ« Ä ÄNÊ«  Ç

na tle ;­Ӄ´¦ ŵ J ¤XT«­NÊX « X Ç T­NÊ«X ¤X´º « X¦­³ÊÉ´º«X °­z¨YM J« X ´ Y TÉ´°³­°­³N¤  ÇÊzӃYTXª ¦³J¤ÄŸ ?ÉºÄJN¤J

jest o tyle « X¦­³ÊÉ´º«Jŵ X ´¨JM´ÊX ÇÉ« ¦  ÄNÊ«  Ç ´Ê¦ ¨ ªJºÄ³JӃ«ÉN| ª­zK °³ÊX¦¨JTJⱡ ´ Y ³ Ç« X «J «  ´ÊÉ

°­Ê ­ª ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ´Ê¦­¨JN| ÇÉ ´ÊÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ ºÉN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| TÄ É ÄTÊ J¨

´ºJ«­Ç K ´ºÄTX«N  Ê ­M´ÊJ³Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

 
Mapa 20. 8NX«J ¤J¦­ N  ¦´ÊºJ¨NX« J 

?Ê¦­Ӄ« NºÇ­ ÇÉ ´ÊX 

6J ¤J¦­ ⱡ ¦´ÊºJ¨NX« J ´ºÄTX«º Ç  ´º­º« X Ç°¨ÉÇJ ZJ¦ºŵ   Ç­¤XÇ TÊºÇ­kujawsko-pomorskie nie posiada 

ÇÉ³ « J¤KNXz­ ´ Y «J ºӃX ¦³J¤Ä °­ºX«N¤J¨Ä J¦JTXª N¦ Xz­Ÿ 6J ¤Xz­ ºX³X« X TÊ J¨J ǎǓ  «´ºÉºÄN¤i szkolnictwa 

ÇÉ ´ÊXz­83ŵ J T­ª «Ä¤KNK ³­ӃY ­Tz³ÉÇJ¤K ºÄ #ÉTz­´ÊNÊ Ǝǐ ÄNÊXӃ« X °ÄMӃ NÊ«X   ǒ ÄNÊX«  « X°ÄMӃ NÊ«ÉN|Ə  

 
83 liczbJ ºJ T­ºÉNÊÉ ÄNÊXӃ«  °­´ JTJ¤KNÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego swoje z¨ Ç«X ´ XTÊ MÉ ƎÄNÊXӃ« X ªJN X³ÊÉ´ºXƏŵ

https://polon.nauka.gov.plŵ T­´ºY° Ê T« J ǎǍŸǍǓŸǏǍǎǔ ³Ÿ 
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A­³Ä Ǝǎ ÄNÊXӃ« J °ÄMӃ NÊ«J   ǐ ÄNÊXӃ« X « X°ÄMӃ NÊ«XƏŸ 8M­¦ ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N| ÄTÊ J¨ Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä

´ºÄTX«º Ç ªJ¤K F¨­N¨JÇX¦ Ǝǎ ÄNÊXӃ« J °ÄMӃ NÊ«J   ǎ « X°ÄMӃ NÊ«JƏŵ →Ç XN Xŵ +³ÄTÊ KTÊŵ .«­Ç³­N¨JÇ   AÄN|­ӃJ

Ǝ°­ ǎ ÄNÊXӃ«  « X°ÄMӃ NÊ«X¤ƏŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiª Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ´ºÄT ­ÇJ¨­ ǒǔ ǑǎǑ ­´ Mŵ N­

´ºJ«­Ç ¨­ °³JÇ X Ǒŵǒӆ ´ºÄTX«º Ç Ç ;­Ӄ´NX ƎǏǍӅ ´ºÄTX«º Ç ´Ê¦ ¨ ÇÉ ´ÊÉN| «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N - 8. pozycja w 

kraju - «  ´ÊJ «  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤Äŵ zTÊ X ÇÉ«­´  ǐǐӄ ´ºÄTX«º Ç «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N ). Liczba ta od 2007 r. 

(Ӆǒ ǑǔǔƏ N­³­NÊ« X ªJӃX¤XŸ ?É´ºXªJºÉNÊ« X ÇÊ³J´ºJ «Jº­ª J´º Ӄ NÊMJ ´¨ÄN|JNÊÉ ´ºÄT  Ç °­TÉ°Ӄ­ª­ÇÉN|Ÿ F

ǏǍǎǓ ³Ÿ MÉ¨­  N| Ӆ 211, co oznacza ponad 50% wzrost w stosunku do 2007 r. 

?°­ ³ T TÊ J¨J¤KNÉN| Ç ³Xz ­« X  «´ºÉºÄN¤  ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ ÇÉ ´ÊXz­ ÇÉ³ « J ´ Y ¤XTÉ« X C« ÇX³´ÉºXº 5 ¦­¨J¤J

1­°X³« ¦J Ç A­³Ä« Äŵ ¦º ³É ÇXT¨Äz ³J«¦ «zÄ ;X³´°X¦ºÉÇ84 Ç ǏǍǎǔ ³Ÿ MÉ¨ ǎǒŸ ÄNÊXӃ« K °ÄMӃ NÊ«K Ç ;­Ӄ´NX. 

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w 

#ÉTz­´ÊNÊÉ ÊJ¤ª­ÇJ¨É ­T°­Ç XT« ­ ª ejsca 61-ǓǍŸ   ǑӅŸ Ǝ¤XTÉ« X CA; ÊJ«­º­ÇJ¨ ÇÉ ´ÊK °­ÊÉN¤Y «  Ç ӃJºJN|

ÄM Xz¨ÉN|ƏŸ 8 ¤J¦­ N  ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ´Ê¦­¨JN| ÇÉ ´ÊÉN|po ³XT« ­Ç JTNÊÉⱡ ª­zKºJ¦ X °³ÊÉÊ«JÇJ«X

°­´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÇÉTÊ J¨­ª ¦JºXz­³ X «JÄ¦­ÇXŸ FXT¨Äz ­´ºJº« X¤ °J³JªXº³ÉÊJN¤  ƎǏǍǎǓ ³ŸƏ «J¤ÇÉ ´ÊK ¦JºXz­³ Y

A+85 ÄÊÉ´¦J¨É ¤XTÉ« X Ǐ ÇÉTÊ J¨É C« ÇX³´ÉºXºÄ 5 ¦­¨J¤J 1­°X³« ¦J Ç A­³Ä« Ä ƎFÉTÊ J¨ , ´º­³ÉNÊ«É   FÉTÊ J¨

Sztuk ; Y¦«ÉN|ƏŸ 1JºXz­³ J  «Jº­ª J´º °³ÊÉÊ«J«J Ê­´ºJ¨J Ӆ ÇÉTÊ J¨­ª C51 Ç A­³Ä« Ä ­³JÊ Ǐ ÇÉTÊ J¨­ª

UKW w BydgosÊNÊÉŸ 6JӃX É ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzYŵ X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÇÉ³ « J¤K ´ Y °³ÊXTX

Ç´ÊÉ´º¦ ª ÇÉTÊ J¨É ¦´ÊºJ¨NKNX na kierunkach humanistycznych. ZTXNÉT­ÇJ« X «  ´ÊK ¤J¦­ N K ¦´ÊºJ¨NX« J

ÇÉ¦JÊÄ¤K ´ Y ¦ X³Ä«¦   « É« X³É¤«­-techniczne.  

86W 2019 C« ÇX³´ÉºXº 5 ¦­¨J¤J 1­°X³« ¦J Ç Toruniuŵ ¤J¦­ ¤XT«J Ê ǎǍ °­Ӄ´¦ N| ÄNÊXӃ« ŵ ÄÊÉ´¦J¨ ´ºJºÄ´ ÄNÊXӃ« 

MJTJÇNÊX¤Ÿ F ¦­«¦Ä³´ X 5 « ´ºX³´ºÇJ 6JÄ¦    ?Ê¦­Ӄ« NºÇJ FÉ ´ÊXz­ ſ.« N¤JºÉÇJ &­´¦­«J¨­ N Ɖ Uczelnia 

#JTJÇNÊJŽŵ ³­Ê´º³ÊÉz« YºÉª ǐǍ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǎǔ ³Ÿŵ ÇÊ Y¨­ ÄTÊ J¨ ǏǍ °­Ӄ´¦ N| ÄNzelni, s°X¨« J¤KNÉN| ÇJ³Ä«¦ 

Ç´ºY°«X T­ºÉNÊKNX ¦JºXz­³   «JÄ¦­ÇÉN| ÄÊÉ´¦J«ÉN| °­TNÊJ´ ­´ºJº« X¤ °J³JªXº³ÉÊJN¤ Ÿ ?ºJºÄ´ ÄNÊXӃ« 

badawczej ÄÊÉ´¦J¨­ ǎǍ Ê « N|ŷ C« ÇX³´ÉºXº FJ³´ÊJÇ´¦ ŵ ;­Ӄ ºXN|« ¦J +TJ ´¦Jŵ C« ÇX³´ÉºXº  ªŸ  TJªJ

5 N¦ XÇ NÊJŵ  ¦JTXª J + ³« NÊ­-Hutniczaŵ C« ÇX³´ÉºXº 0Jz XӃӃ­ ´¦ ŵ ;­Ӄ ºXN|« ¦J FJ³´ÊJÇ´¦Jŵ +TJ ´¦ 

C« ÇX³´ÉºXº 5XTÉNÊ«Éŵ ;­Ӄ ºXN|« ¦J →ӃK´¦Jŵ C« ÇX³´ÉºXº 5 ¦­¨J¤J 1­°X³« ¦J   C« ÇX³´ÉºXº F³­N¨JÇ´¦ Ÿ 

$XӃXª °³­z³JªÄ ſ.« N¤JºÉÇJ &­´¦­«J¨­ N  ƈ CNÊXӃ« J #JTJÇNÊJŽ ¤X´º ÇÉ¨­« X« X   Ç´°J³N X «J¤ӃX°´zych 

°­Ӄ´¦ N| ÄNÊXӃ« ŵ ¦º ³X MYTK ª­z¨É Ç «J¤MӃ  ´ÊÉN| ӃJºJN| Ê ´Ä¦NX´Xª ¦­«¦Ä³­ÇJⱡ Ê ­ ³­T¦Jª  ÊJz³J« NÊ«Éª Ÿ

Uczelnie badawcze ­º³ÊÉªJ¤K Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍ-ǏǍǏӄ ´ÄMÇX«N¤Y ÇÉ ´ÊK ­ ǎǍӆ Ê °³ÊXÊ«JNÊX« Xª «J TÊ J¨J« J

°­T«­´ÊKNX ¤J¦­ ⱡ MJTJ   ¦´ÊºJ¨NX« JŸ ;³­z³Jª ¤X´º ¤XT«Éª Ê «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| TÊ J¨J °­T¤YºÉN| Ç ³JªJN|

³XZ­³ªÉ ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ ÇÉ ´ÊXz­   «JÄ¦  Ç ;­Ӄ´NXŸ We wnioskach konkursowÉN| ÄNÊXӃ« X ÇÉ¦JÊÉÇJ¨É ´Ç ¤

°­ºX«N¤J¨   °³XNÉÊ­ÇJ¨É °ӃJ«É ³­ÊÇ­¤Äŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  NXӃX   ¦­«¦³Xº«X TÊ J¨J« J °­T«­´ÊKNX ¤J¦­ ⱡ MJTJ

«JÄ¦­ÇÉN|   ¦´ÊºJ¨NX« JŸ C« ÇX³´ÉºXº 5 ¦­¨J¤J 1­°X³« ¦J ÊJ ´Ç­¤X ¦ӃÄNÊ­ÇX NXӃX ÄÊ«J¨ ÊÇ Y¦´ÊX« X

Äª YTÊÉ«J³­T­Ç X« Jŵ  «ºX³TÉ´NÉ°Ӄ «J³«­ N ŵ  ««­ÇJNÉ¤«­ N    ÇXÇ«Yº³Ê«X¤  «ºXz³JӃ«­ N Ÿ IJ°³­°­«­ÇJ¨

ºJ¦ X ÇÉ¨­« X« X ° YN Ä ;³ ­³ÉºXº­ÇÉN| 8M´ÊJ³ Ç #JTawczych: Astrofizyka i astrochemia, Od optyki 

ZÄ«TJªX«ºJӃ«X¤ T­ ÊJ´º­´­ÇJ M ­Z­º­« NÊ«ÉN|, Dynamika, analiza matematyczna i sztuczna inteligencja, W 

kierunku medycyny spersonalizowanej, Interakcje Ɖ ÄªÉ´¨ŵ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ŵ ³­T­Ç ´¦­Ÿ 

Odzwierciedleniem charakteru regionalnych uczelni ¤X´º «J¤«  ´ÊÉ Ç ¦³J¤Ä ­T´XºX¦ JM´­ӃÇX«º Ç   ´ºÄT Ä¤KNÉN|

na kierunkach technicznych i przyrodniczych. W 2017 r. w kujawsko-°­ª­³´¦ ª ÊJӃXTÇ X ǎǒŵǔӆ ´ºÄTX«º Ç

¦´ÊºJ¨N ¨­ ´ Y «J ¦ X³Ä«¦JN|  « É« X³É¤«­-ºXN|« NÊ«ÉN|Ÿ 6 X°­¦­¤KNÉª¤X´º ZJ¦ºŵ   ¤X´º º­ «J¤«  ´ÊJ ÇJ³º­ ⱡ ­T

ǏǍǍǓ ³Ÿ ?ÉºÄJN¤J ºJ Ç´¦JÊÉÇJⱡ ª­ X «J « XT­´º­´­ÇJ« X ¦ X³Ä«¦ Ç ´ºÄT  Ç T­ °­º³ÊXM ³Énku pracy, co w 

¦­«´X¦ÇX«N¤  °­Ç­T­ÇJⱡ ª­ X M³J¦ ­T°­Ç XT« ­ ÇÉ¦´ÊºJ¨N­«ÉN| ¦JT³ TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³¦  ­°J³ºX¤ ­

innowacyjne technologie.  

;­«JTº­ ÇJ³º­ Ç ºÉª ª X¤´NÄ Ç´°­ª« Xⱡ ­ ¦ÇX´º   °­ºX«N¤JӃ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç ºÊÇŸ Ä´ºJÇÉ ǏŸǍ ƎC´ºJÇJ ;³JÇ­ ­

szkolnictwie wÉ ´ÊÉª   «JÄNXƏŸ Iz­T« X Ê °³ÊXTª ­º­ÇK Ä´ºJÇK Ç XӃX ª­ Ӄ Ç­ N  ÄNÊXӃ«  ƎÄ°³JÇ« X) ma 

Ê­´ºJⱡ ­¦³X Ӄ­«X «J °­T´ºJÇ X XÇJӃÄJN¤  MJTJ «JÄ¦­ÇÉN| Ç ǏǍǏǎ ³­¦ÄŸ (ÇJӃÄJN¤ tej °­TӃXzJⱡ MYTK « X ¤J¦

T­ºKT ÇÉTÊ J¨É ÄNÊXӃ« ŵ JӃX  N| TÊ J¨JӃ«­ ⱡ «JÄ¦­ÇJ °³­ÇJTÊ­«J Ç danych dyscyplinach. Wyniki ewaluacji 

ÊJTXNÉTÄ¤K ­ °³ÊÉÊ«J«iu konkretnej kategorii i statusie (uczelnia akademicka lub uczelnia zawodowa). W 

 
84 http://perspektywy.pl/RSW2019/ ranking-uczelni-J¦JTXª N¦ N|ŵ T­´ºY° Ê T« J 18.07.2019 r.  

85 ¦JºXz­³ J °³ÊÉÊ«JÇJ«J ¤XT«­´º¦­ª ÇÉ³ « J¤KNÉª ´ Y ¤J¦­ N K °³­ÇJTÊ­«ÉN| MJTJ «JÄ¦­ÇÉN| ӃÄM °³JN ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| ­³JÊ XZX¦ºJª 
ich realizJN¤  «J °­T´ºJÇ X >­Ê°­³ÊKTÊX« Jministra Nauki i Szkolnictwa FÉ ´ÊXz­ Ê T« J ǎǏ z³ÄT« J ǏǍǎӄ ³Ÿ Ç ´°³JÇ e przyznawania 
¦JºXz­³   «JÄ¦­ÇX¤ ¤XT«­´º¦­ª «JÄ¦­ÇÉª   ÄNÊXӃ« ­ªŵ Ç ¦º ³ÉN| Êz­T« X Ê  N| ´ºJºÄºJª  « X ÇÉ­T³YM« ­«­ °­T´ºJÇ­ÇÉN| ¤XT«­´ºX¦
organizacyjnych 

86 Akapit na podstawie https://www.umk.pl/wiadomosci/?id=26396 
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efekcie zJ¦¨JTJ ´ Y X ´¦Äº¦ Xª MYTK ­z³­ª«X Êª J«É Ç ´É´ºXª X ´Ê¦ ¨ ÇÉ ´ÊÉN|ŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ «J °­Ê ­ª X

regionalnym. F KÊJⱡ ´ Y MYTK ­«X Ê °³ÊX¦´ÊºJ¨NX« Xª ´Ê¦ ¨ŵ Ç¨KNÊX« Xª  N| Ç  ««X ´º³Ä¦ºury, a w skrajnych 

°³ÊÉ°JT¦JN|  N| Ӄ ¦Ç TJN¤KŸ I X¦´°X³ºÉÊÉ # Ä³J  «JӃ Ê ?X¤ª­ÇÉN| ƎǎǒŸǍǏŸǏǍǎӅƏ T­ºÉNÊKNX¤ J«JӃ ÊÉ

°³ÊXTª ­º­ÇX¤ Ä´ºJÇÉ ÇÉ« ¦Jŵ X ºÉӃ¦­7 Ê ǎӅ ÄNÊXӃ«  ÇÉ ´ÊÉN| Ç ¦³Jju zachowa status uniwersyteº ÇŸ

6 X´ºXºÉ « X MYTÊ X Ç ³ T ºÉN| ÄNÊXӃ«  C«iwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. 

Tabela 1. ?ÉªÄӃ­ÇJ«X ´¦Äº¦  ÇX¤ N J Ä´ºJÇÉ ǏŸǍ °³ÊÉ ÇÉ« ¦JN| ¦JºXz­³ÉÊJN¤  Ê ǏǍǎǓ ³Ÿ TӃJ °X¨«ÉN| Ä« ÇX³´ÉºXº Ç 

Uczelnia  Liczba jednostek 
kategoryzowanych 

A+ A B C Uczelnia 
akademicka 

Nazwa uczelni  Upraw. 
do hab.  

Uniwersytet Adama Mickiewicza  16 2 10 4 0 TAK Uniwersytet  TAK 

C« ÇX³´ÉºXº +TJ ´¦  11 1 5 5 0 TAK Uniwersytet  TAK 

C« ÇX³´ÉºXº 0Jz XӃӃ­ ´¦  17  3 14 0 0 TAK Uniwersytet  TAK 
Uniwersytet Jana 
Kochanowskiego w Kielcach  

7 0 1 6 0 TAK Akademia  ? 

C« ÇX³´ÉºXº 1J³TÉ«J¨J ?ºXZJ«J
FÉ´ÊÉ ´¦ Xz­ 

10 0 3 6 1 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Kazimierza 
Wielkiego w Bydgoszczy  

7 0 2 5 0 TAK Akademia  TAK 

UniwersyºXº 3 TÊ¦  12 0 8 4 0 TAK Uniwersytet  TAK 
Uniwersytet Marii Curie -
?¦¨­T­Ç´¦ X¤ Ç 2ÄMӃ « X 

11 0 1 10 1 TAK Akademia  ? 

C« ÇX³´ÉºXº 5 ¦­¨J¤J 1­°X³« ¦J
w Toruniu  

17 2 8 7 0 TAK Uniwersytet  TAK 

Uniwersytet Opolski  8 0 0 7 1 NIE Akademia  NIE 

Uniwersytet Rzeszowski  12 0 1 8 3 TAK Akademia  ? 
C« ÇX³´ÉºXº →ӃK´¦  Ç 1Jº­Ç NJN| 12 0 5 7 0 TAK Akademia  TAK 

C« ÇX³´ÉºXº ?ÊNÊXN  ´¦  10 0 2 7 1 TAK Akademia  TAK 

C« ÇX³´ÉºXº Ç # J¨Éª´º­¦Ä 9 0 2 7 0 TAK Akademia  TAK 

C« ÇX³´ÉºXº FJ³ª  ´¦­-
Mazurski  

16 0 3 12 1 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Warszawski  30 5 15 10 0 TAK Uniwersytet  TAK 

C« ÇX³´ÉºXº F³­N¨JÇ´¦  10 0 6 3 1 TAK Uniwersytet  TAK 
C« ÇX³´ÉºXº I XӃ­«­z ³´¦  12 0 1 10 1 TAK Akademia  ? 

▓³ T¨­ŷ 8° « J Ç ´°³JÇ X ´¦Äº¦ Ç TӃJ Ä« ÇX³´ÉºXº Ç ³XJӃ ÊJN¤  Ä´ºJÇÉ ǏŸǍ Ǝ°³­¤X¦ºÄ Ä´ºJÇÉ ;³JÇ­ ­ ´Ê¦­Ӄ« NºÇ X ÇÉ ´ÊÉªƏ °³zy 
ÇÊ YN Ä °­T ÄÇJzY ÇÉ« ¦ Ç ­´ºJº« X¤ °J³JªXº³ÉÊJN¤  ƎÊ ÄTÊ XӃX« Xª ­T°­Ç XTÊ  «J °ÉºJ« X ´ÊNÊXz ¨­ÇXŵ ¦º ³X Ê « N| ´º³JNK ´ºJºus 
pX¨«ÉN| Ä« ÇX³´ÉºXº Ç ÇXT¨Äz «­ÇÉN| ¦³ÉºX³  ÇƏŸ 

(Opinia sporzKTÊ­«J °³ÊXT «JTJ« Xª °³­¤X¦º­Ç  Ä´ºJÇÉ «ÄªX³Ä T³Ä¦Ä ´X¤ª­ÇXz­ °³ÊXÊ 5J³´ÊJ¨¦J ?X¤ªÄŶ # Ä³­  «JӃ Ê ?X¤ª­ÇÉN|Ŷ
15.02.2018) 

F °³ÊÉ°JT¦Ä ÊJ ºÊÇŸ Ä« ÇX³´ÉºXºÄ °³ÊÉª ­º« ¦­ÇXz­ŵ ¤J¦ ª ¤X´º Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy 

 ªŸ 0J«J   0YT³ÊX¤J →« JTXN¦ N| Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ # Ä³­  «JӃ Ê ?X¤ª­ÇÉN| ÊJ¦¨JTJŵ   ÄNÊXӃ« J MYTÊ X

funkcj­«­ÇJⱡ ¤J¦­ ÄNÊXӃ« J ÊJÇ­T­ÇJŸ 

Tabela 2. ?ÉªÄӃ­ÇJ«X ´¦Äº¦  ÇX¤ N J Ä´ºJÇÉ ǏŸǍ °³ÊÉ ÇÉ« ¦JN| ¦JºXz­³ÉÊJN¤  Ê ǏǍǎǓ ³Ÿ TӃJ Ä« ÇX³´ÉºXº Ç °³ÊÉª ­º« ¦­ÇÉN| 

Uczelnia  Liczba jednostek 
kategoryzowanych 

A+ A B C Uczelnia 
akademicka 

Nazwa 
uczelni  

Upraw. 
do hab.  

Uniwersytet Artystyczny w 
Poznaniu  

8 0 2 5 1 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Ekonomiczny w 
Katowicach 

4 0 3 1 0 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Ekonomiczny w 
Krakowie  

5 0 0 5 0 NIE Uczelnia 
zawodowa  

NIE 

Uniwersytet Ekonomiczny w 
Poznaniu  

5 0 5 0 0 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Ekonomiczny we 
F³­N¨JÇ Ä 

4 0 1 3 0 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Pedagogiczny im. 
KEN w Krakowie 

6 0 4 1 1 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Przyrodniczo 
Humanistyczny w Siedlcach 

4 0 0 4 0 NIE Uczelnia 
zawodowa 

NIE 

Uniwersytet Przyrodniczy w 
Lubinie  

6 0 1 5 0 TAK Akademia ? 

Uniwersytet Przyrodniczy w 
Poznaniu  

8 0 3 5 0 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Przyrodniczy we 
F³­N¨JÇ Ä 

5 1 2 2 0 TAK Akademia  TAK 

Uniwersytet Rolniczy im. 
,Äz­«J 1­¨¨KºJ¤J Ç 1³J¦­Ç X 

7 0 2 3 2 TAK Akademia TAK 

Uniwersytet Techniczno-
Humanistyczny im. Kazimierza 

8 0 0 1 7 NIE  Uczelnia 
zawodowa  

NIE  
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;Ä¨J´¦ Xz­ Ç >JT­ª Ä 

Uniwersytet Technologiczno-
;³ÊÉ³­T« NÊÉ  ªŸ 0J«J   0YT³ÊX¤J
→« JTXN¦ N| Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ 

7 0 0 5 2 NIE Uczelnia 
zawodowa 

NIE 

▓³ T¨­ŷ 8° « J Ç ´°³JÇ X ´¦Äº¦ Ç TӃJ Ä« ÇX³´ÉºXº Ç ³XJӃ ÊJN¤  Ä´ºJÇÉ ǏŸǍ Ǝ°³­¤X¦ºÄ Ä´ºJÇÉ ;³JÇ­ ­ ´Ê¦­Ӄ« NºÇ X ÇÉ ´ÊÉªƏ °³ÊÉ ÇÊ YN Ä 
°­T ÄÇJzY ÇÉ« ¦ Ç ­´ºJº« X¤ °J³JªXº³ÉÊJN¤  ƎÊ ÄTÊ XӃX« Xª ­T°­Ç XTÊ  «J °ÉºJ« X ´ÊNÊXz ¨­ÇXŵ ¦º ³X Ê « N| ´º³JNK ´ºJºÄ´ °X¨«Éch 
Ä« ÇX³´ÉºXº Ç ÇXT¨Äz«­ÇÉN| ¦³ÉºX³  ÇƏŸ 

Ǝ8° « J ´°­³ÊKTÊ­«J °³ÊXT «JTJ« Xª °³­¤X¦º­Ç  Ä´ºJÇÉ «ÄªX³Ä T³Ä¦Ä ´X¤ª­ÇXz­°³ÊXÊ 5J³´ÊJ¨¦J ?X¤ªÄŶ # Ä³­  «JӃ Ê ?X¤ª­ÇÉN|Ŷ
15.02.2018) 

F ÊÇ KÊ¦Ä Ê °­ÇÉ ´ÊÉª ª­ «J ÊJ¨­ Éⱡŵ   ³­ӃJ ÄNÊXӃ«  MÉTz­´¦ N| Ç ¦³J¤­ÇÉª ´É´ºXª X ­ ³­T¦ Ç

akademiN¦ N| Ê«JNÊKN­ ´°JT« XŸ ?ºKT ºX ³­ÊÇ KÊJ« XªºX¤ ´ÉºÄJN¤  MÉ¨­MÉ °­T¤YN X Ç´ÊXӃ¦ N| TÊ J¨J «J ³zecz 

 «ºXz³JN¤  °³ÊÉ«J¤ª« X¤ ºÉN| TÇ N| ÄNÊXӃ« ŵ « XÊMYT«X¤ TӃJ °­°³JÇÉ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  ª J´ºJ #ÉTz­´ÊNÊy, 

ÊJ³ Ç«­ Ç J´°X¦N X XTÄ¦JNÉ¤«Éªŵ ¤J¦   °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  MJTJÇNÊ­-rozwojowej  (stworzenie silnego 

­ ³­T¦J J¦JTXª N¦ Xz­ŵ ªJ¤KNXz­ TÄ X Ê«JNÊX« X   N­ «J¤ÇJ « X¤´ÊX ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«Xz­ «J ºӃX °­Ê­´ºJ¨ÉN|

­ ³­T¦ Ç Ç ¦³J¤Ä). 

Infrastruktura   J¦ºÉÇ«­ ⱡsportowa  

8ªJÇ J¤KN Ä´¨Äz  °ÄMӃ NÊ«X « X ª­ «J °­ª «Kⱡ T­´ºY°Ä T­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­³º­ÇX¤   ³X¦³XJNÉ¤«X¤ŵ bowiem 

¤X´º ­«J « XÊÇÉ¦ӃX ÇJ «J Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Äkultury fizycznej oraz rozwoju psychoruchowego, a co za tym idzie, 

ÊT³­Ç J ª X´Ê¦J N ÇŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª °³­MӃXªXª Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ´Kbraki 

inf rastruktury na terenach wiejskichŸ 3KNÊ« X Ç ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|ŵ Ç ¦º ³ÉN| Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y

ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« X ´°­³º­ÇX ӃÄM ³X¦³XJNÉ¤«Xŵ ª X´Ê¦J¨­ ǑǍŵǒӆ ­z ¨Ä ӃÄT«­ N  Ç X¤´¦ X¤. 6JӃX É ¤XT«J¦

ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ   NÊY´º­  ´º« X¤KNJ MJÊJ ´°­³º­ÇJ   ³X¦³XJNÉ¤«J« X ¤X´º Ç ´ºJ« X Ç °X¨«  ÊJ´°­¦­ ⱡ ­NÊX¦ ÇJ

lokal«ÉN| ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ FÉ« ¦J¨­ º­ « X ºÉӃ¦­ Ê M³J¦Ä ­M X¦º Ç TJ«Xz­ ºÉ°Ä «J ºX³X« X zª «Éŵ JӃX   Ê TÄ Xz­

­M¨­ X« J ­M X¦º Ç ¤Ä ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN|ŸW °³ÊÉ°JT¦Ä |JӃ ´°­³º­ÇÉN|   ´JӃ z ª«J´ºÉNÊ«ÉN| ÊÇ³JNJ«­ ÄÇJzY 

«J M³J¦  Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÊXŵ ´ºJӃX ³­´«KNX ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X ÊJ¤YN Jª  °³ÊXÇÉ ´ÊJ¤KNX Ӄ NÊMY °­´ JTanych miejsc 

Ç ­M X¦ºJN|ŵ NÊÉ ÊMÉº TÄ KӃ NÊMYZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| ¦ӃÄM Ç Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­´ JTJ«ÉN| ÊJ´­M Ç Ӄ­¦JӃ­ÇÉN|Ÿ 

F °³ÊÉ°JT¦Ä ǒ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºboiska zrealizowane Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ5­¤X #­ ´¦­- 8³Ӄ ¦ ǏǍǎǏŽ

«J¤ӃX° X¤ T­´ºY°«X ´K Ç A­³Ä« Ä   .«­Ç³­N¨JÇ Äŵ zTÊ X Ç ´º³XZ X T­ Ǎŵǒ ¦ª ÊJª X´Ê¦Ä¤X °­«JT ǎƄǑ ­z ¨Ä

ӃÄT«­ N  Ç T­NXӃ­ÇX¤ z³Ä° X Ç X¦­ÇX¤87, a w strefie 1 km Ɖ ­¦­¨­ ǓǍӆŸ F #ÉTz­´ÊNÊÉ Ç ´º³XZ X Ǎŵǒ ¦ª 

ª X´Ê¦J N­ ° KºÉ °­ºX«N¤JӃ« X ÊJ «ºX³X´­ÇJ«Éŵ Ç .«­Ç³­N¨JÇ Ä   F¨­N¨JÇ¦Ä ­T°­Ç XT« ­ ǎǓ   ǎǒӆŸ F ´º³XZ X

ǎ ¦ª Ç´¦J « ¦ ºX« Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ÇÉ«­´  « X´°X¨«J ǒӅӆŵ ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä ÇÉ«­´  °­¨­ÇYŵ J Ç +³ÄTÊ KTÊÄƉ 

°­«JT ǑǎӆŸ AX­³XºÉNÊ« X °­ÇÉ ´ÊX Ç´¦J « ¦  ª­zK ­Ê«JNÊJⱡ « XÊMÉº T­M³ÊX ³­ÊÇ « YºK ´ Xⱡ ­M X¦º Ç ºXz­

typu, ale nJӃX É °Jª YºJⱡŵ X M­ ´¦J ºÉ°Ä ſ8³Ӄ ¦Ž « X ´K ¤XTÉ«Éª  ­M X¦ºJª  ´¨Ä KNÉª  JªJº­³´¦ XªÄ NÊÉ

³X¦³XJNÉ¤«XªÄ Ä°³JÇ J« Ä ´°­³ºÄŸ 8°³ NÊ « N| ZÄ«¦N¤­«Ä¤X ´ Xⱡ ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä M­ ´¦ŵ Ç ºÉª

­z Ӄ«­T­´ºY°nych boisk p³ÊÉ´Ê¦­Ӄ«ÉN| ­ Ê³ « N­ÇJ«Éª N|J³J¦ºX³ÊX   ´ºJ«TJ³TÊ XŸ A³ÊXMJ Ç ºÉª ª X¤´NÄ

ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ   Ç ª J´ºJN| Ê ÄÇJz  «J ÊJT­ÇJӃJ¤KNÉ ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä MJÊÉ ´°­³º­ÇX¤ ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y ª« X¤´ÊX

zapotrzebowanie na tego typu obiekty.  

?°­³º Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦o-°­ª­³´¦ ª °­´ JTJ T¨ÄzK º³JTÉN¤Yŵ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °³­ÇJTÊ  Ç XӃX ¦ӃÄM Ç

w ³ «­³­T«ÉN| TÉ´NÉ°Ӄ «JN|ŵ  ´º« X¤X ³ Ç« X M­zJºJ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³J ´°­³º­ÇJŸ 6J J³X« X ¦³J¤­ÇX¤

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÇÉ³ « J ´ Y T¨Äz­ӃXº« ª  º³JTÉN¤Jª  Ç ´°­³ºJN| Ç­T«ÉN| ƎÇ ­ ӃJ³´ºÇ Xŵ ¦J¤J¦Jrstwie), sporcie 

Ä Ӄ­ÇÉªŵ ¦­ӃJ³´ºÇ Xŵ J ºJ¦ X ӃX¦¦ X¤ JºӃXºÉNXŸ 6J °­Ê ­ª X ¦³J¤­ÇÉª   ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª T­ª «Ä¤K ª J´ºJ

#ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä Ÿ #ÉTz­´ÊNÊ ­T ӃJº ǔǍŸ GG ÇŸ °³­ªÄ¤X ´Ç ¤ Ç ÊX³Ä«X¦ ªJ³¦Xºingowy, jako miasto sportu. 

?°­³º­ÇÉª  ºÇJ³ÊJª  ³Xz ­«Ä ´K ª YTÊÉ  ««Éª  ªÄӃº ªXTJӃ  N  ­Ӄ ª° ¤´NÉŷ AX­T­³ 1­NX³¦Jŵ AX³X´J $ X°¨Éŵ

>­MX³º ?ÉNÊŵ &J³ Ä´Ê # J¨¦­Ç´¦ ŵ 5JzTJӃX«J *ÄӃJ³NÊÉ¦-1­Ê¨­Ç´¦Jŵ ªXTJӃ  N  ­Ӄ ª° ¤´NÉ  «XºJ ?ÊNÊX°J ´¦Jŵ

 T³ J« I XӃ  ´¦ ŵ 5 N|J¨ 1Ç Jº¦­Ç´¦ ŵ ;JÇX¨ F­¤N XN|­Ç´¦ ŵ ¤J¦ ³ Ç« X IM gniew Boniek, czy Tomasz 

Gollob. 

F­¤XÇ TÊºÇ­ TÉ´°­«Ä¤X M­zJºK MJÊKŵ ÊJ³ Ç«­ ¦ӃÄM Çŵ ¤J¦   ­M X¦º Ç ´°­³º­ÇÉN| Ǝ|JӃ ´°­³º­ÇÉN|ŵ ´JӃ

z ª«J´ºÉNÊ«ÉN|ŵ M­ ´¦ ZÄ«¦NÉ¤«ÉN|   ° ¨¦J³´¦ N|ŵ M X «  ӃX¦¦­JºӃXºÉNÊ«ÉN|ŵ ¦³ÉºÉN| °¨ÉÇJӃ«  ­³JÊ NX«º³ Ç

´°­³º­ÇÉN|ƏŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX   «J¤ÇJ « X¤´ÊX ­M X¦ºÉ º­: Hala Sportowo -W T­Ç ´¦­ÇJ Ǝ ³X«J A­³Ä Ə Ç A­³Ä« Ä

Ǝ­T ǒǎǔǏ T­ ǒǓǍǏ ª X¤´N Ç ÊJӃX «­ N  ­T TÉ´NÉ°Ӄ «ÉƏŵ ,JӃJ 3ÄNÊ« NÊ¦J Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ƎӄӅǓӅ ª X¤´NƏŵ ,JӃJ

5 ´º³Ê Ç ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä Ǝǐǔӄǐ ª X¤´NJƏŵ ,JӃJ Ç .«­Ç³­N¨JÇ Ä ƎǏǏǒǏ ª X¤´NJƏŵ  ³ºXzo Arena w Bydgoszczy 

 
87 &­´ºY°«­ ⱡ °³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ«­ TӃJ z³Ä°y wiekowej 0 -ǎǔ ӃJºŵ Ç ¦º ³X¤ ª X´ÊNÊK ´ Y ­´­MÉ «J¤NÊY N X¤ ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNX Ê ºX¤  «Z³astruktury oraz 
­´­MÉ Ǝ«J¤ª¨­T´ÊXƏŵ ¦º ³X Ç N KzÄ ÊJӃXTÇ X ¦ Ӄ¦Ä ӃJº ÇX¤TK T­ z³Ä°É °­ºX«N¤JӃ« X ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| 
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ƎǎǑǔǓ ª X¤´NƏŵ ´ºJT ­«É Ä Ӄ­ÇXŷ ?ºJT ­« 5 X¤´¦   ªŸ 5J³´ÊJ¨¦J 0 ÊXZJ ; ¨´ÄT´¦ Xz­ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ƎǎǐǒǍǍ

ª X¤´NƏ   5­º­J³X«J Ç A­³Ä« Ä ƎǎǒǒǍǍ ª X¤´NƏŵ ´ºJT ­« ° ¨¦J³´¦­- lekkoJºӃXºÉNÊ«É ƎMYTKNÉ NÊY N K °J³¦Ä

sportowego Zawiszy BydgoszczƏ  ªŸ ITÊ ´¨JÇJ 1³ÊÉ´Ê¦­Ç J¦J Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ƎǏǍǒǔǔ ª X¤´NƏ ŵ Ӄodowisko Tor-

A­³  ªŸ 0 ÊXZJ ?º­z­Ç´¦ Xz­ Ç A­³Ä« Ä ƎǏǔǔǓ ª X¤´NƏŸ FXT¨Äz  «ÇX«ºJ³ÉÊJN¤  MJÊÉ ´°­³º­ÇX¤ 5 « ´ºX³´ºÇJ

Sportu i Turystyki «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ǎǎ |JӃ Ç T­Ç ´¦­Ç­-sport­ÇÉN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| ª­zK

­TMÉÇJⱡ ´ Y  ª°³XÊÉ «J ´ÊNÊXMӃÄ ¦³J¤­ÇÉª   ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉªŸ 

&Ê Y¦  M­zJºX¤   «­Ç­NÊX´«X¤ MJÊ X ­M X¦º Ç ´°­³º­ÇÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­Ɖ °­ª­³´¦ X ªJ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ

organizowan J Ӄ NÊ«ÉN| ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|   ­z Ӄ«­°­Ӄ´¦ N| ÊJÇ­T Ç ´°­³º­ÇÉN|ŵ z¨ Ç« X «J ºX³X« X ª J´º

#ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« JŸ I ÇJ « X¤´ÊÉN|   Ç Y¦´ÊÉN|  ª°³XÊ ´°­³º­ÇÉN|ŵ ¦º ³X ­MÉ¨É ´ Y «J ºX³X« X

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ª­ «J ÇÉª X« ⱡŷ 

ī Puchar Polski w hokeju na lodzie 2006 

ī Mist rzostwa Polski w Curlingu 2007 

ī Mistrzostwa Europy w Speedrower 

ī ?Jª­Ӄ­º­ÇX >J¤T­ÇX 5 ´º³Ê­´ºÇJ →Ç JºJ Ǝ X³­¦ӃÄM ;­ª­³´¦ Ə 

ī 5X«º­³ A­³Ä $Ä° ƎӃ­T­Ç ´¦­ ªX«º­³Ə 

ī 5 ´º³Ê­´ºÇJ ;­Ӄ´¦  ?X« ­³ Ç Ç 2X¦¦­JºӃXºÉNX ǏǍǎǐ 

ī Halowy Europejski Mityng Lekkoatletyczny Copernicus Cup  

ī ,JӃ­ÇX 5 ´º³Ê­´ºÇJ ;­Ӄ´¦  0Ä« ­³ Ç   0Ä« ­³ Ç 5¨­T´ÊÉNh w lekkiej atletyce 

ī ǒǔŸ ,JӃ­ÇX 5 ´º³Ê­´ºÇJ ;­Ӄ´¦  ?X« ­³ Ç Ç 2X¦¦­JºӃXºÉNX ǏǍǎǒ 

ī G ,JӃ­ÇX 5 ´º³Ê­´ºÇJ (Ä³­°É FXºX³J« Ç 2X¦¦ X¤  ºӃXºÉ¦  

ī G... 5Xª­³ J¨ ,ÄMX³ºJ 0X³ÊXz­ FJz«X³JƉ 2015 

ī Mecze grupy B Mistrzostw Europy U -21 w ; ¨NX 6­ «X¤ ǏǍǎǓ 

ī 5¨­TÊ X ­ÇX ª ´ºrzostwa Europy w lekkoatletyce 2017.  

ī 5XNÊX (Ӄ ª «JNÉ¤«X 5 ´º³Ê­´ºÇ →Ç JºJ Ç ; ¨NX 6­ «X¤ 1­M Xº ǏǍǎӅ 

ī 5XNÊX (Ӄ ª «JNÉ¤«X 5 ´º³Ê­´ºÇ →Ç JºJ Ç ¦­´ÊÉ¦ ÇNX ǏǍǎǓŵ 

ī 2 zJ →Ç Jº­ÇJ Ç ? Jº¦ ÇNX ǏǍǎǓ 

ī Grand ;³ È ;­Ӄ´¦  «J □Ä ӃÄ- cyklicznie, co roku  

Stadion Zawiszy ´ºJ¨ ´ Y J³X«K Ç XӃÄ ӃX¦¦­JºӃXºÉNÊ«ÉN|  ª°³XÊ ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|ŷ 5 ´º³Ê­´ºÇ →Ç JºJ

0Ä« ­³ Ç Ǝǎǔǔǔŵ ǏǍǍӅŵ ǏǍǎӄƏŵ 5¨­TÊ X ­ÇÉN| 5 ´º³Ê­´ºÇ (Ä³­°É ƎǏǍǍǐŵ ǏǍǎǓƏŵ ?Ä°X³Ӄ z  °ÄN|J³Ä (Ä³­°É

(2004), Europejskiego Festiwalu Lekkoatletycznego (2001-20ǎӄƏŵ |JӃJ 3ÄNÊ« czka Ɖ ª ºÉ«z Ç

lekkoatletycznych Pedro's Cup (2005-ǏǍǎǑƏŸ 5 J´º­ #ÉTz­´ÊNÊ Ç XӃ­¦³­º« X MÉ¨­ z­´°­TJ³ÊXª ª ´º³Ê­´ºÇ

;­Ӄ´¦  ´X« ­³ Ç ӃX¦¦­JºӃXºÉNÊ«ÉN|Ÿ 

I  ª°³XÊ ´°­³º­ÇÉN| ª« X¤ °­°ÄӃJ³«ÉN| TÉ´NÉ°Ӄ « ª­ «J ÇÉª X« ⱡ ªŸ «Ÿŷ #JӃ­«­ÇX 5 ´º³Ê­´ºÇJ →Ç JºJ *AI 

0Ä« ­³ Ç ǏǍǎӅ ŵ 5 YTÊÉ«J³­T­ÇX 5­º­N³­´´­ÇX 5 ´º³Ê­´ºÇJ ;­Ӄ´¦  ?º³XZÉ ; ¨«­N«X¤ ǏǍǎӅŵ ŵ

5¨­TÊ X ­ÇÉN| 5 ´º³Ê­´ºÇ (Ä³­°É T­ ӃJº Ǐǐ Ç F ­ ӃJ³´ºÇ Xŵ 5­º­³­Ç­T«X 5 ´º³Ê­´ºÇJ (Ä³­°É ǏǍǎӅŸ 

I °³ÊÉ´Ê¨ÉN|ŵ TÄ ÉN|  ª°³XÊ ´°­³º­ÇÉN| Ç ǏǍǎǔ Ç Ç­¤XÇTÊºÇ X ­TMYTK ´ Y E... ,JӃ­ÇX 5istrzostwa 

→Ç JºJ FXºX³J« Ç 2X¦¦ X¤  ºӃXºÉ¦    E ,JӃ­ÇÉ (Ä³­°X¤´¦  5 ºÉ«z 2 8>2(6 $8;(>6.$C? $C; ŵ

&³Ä É«­ÇX 5 ´º³Ê­´ºÇJ (Ä³­°É Ç 2X¦¦­JºӃXºÉNXŵ (Ä³­°X¤´¦  *X´º ÇJӃ 2X¦¦­JºӃXºÉNÊ«É #ÉTz­´ÊNÊ $Ä°, 

«Jº­ª J´º Ç ǏǍǏǎ ­TMYTK ´ Y Halowe MistrzosºÇJ (Ä³­°É 2X¦¦ X¤  ºӃXºÉ¦ Ÿ ;­ ³JÊ ° X³Ç´ÊÉ Ç ;­Ӄ´NX ­TMYTK

´ Y GG.. 5 ´º³Ê­´ºÇJ →Ç JºJ T­ ӃJº ǏǍ Ç ; ¨NX 6­ «X¤ ǏǍǎǔŵ ¤XT«Éª Ê ª J´º z­´°­TJ³ÊÉ ¤X´º #ÉTz­´ÊNÊ

Ǝ­TMYTÊ X ´ Y Ǔ ªXNÊ ÇƏ ­M­¦ +TÉ« ŵ 3­TÊ ŵ 2ÄMӃ «Jŵ # XӃ´¦­-# J¨X¤   AÉN|Ÿ 

Tak urozmaicona baza ´°­³º­ÇJ Äª­ Ӄ Ç J « X ºÉӃ¦­ ­³zJ« ÊJN¤X Ç XӃÄ °³X´º  ­ÇÉN|  ª°³XÊ ´°­³º­ÇÉN|ŵ JӃX

TJ¤X ´ÊJ«´X ³­ÊÇ­¤Ä °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| TÉ´NÉ°Ӄ « ´°­³º­ÇÉN|Ÿ FXT¨Äz TJ«ÉN| +C? Ç ǏǍǎӄ Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ ª Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y ӅǒǓ ¦ӃÄM Ç ´°­³º­ÇÉN|ŵ T­ ¦º ³ÉN| «JӃX J¨­ ǒǒӄǒǒ ­´ M (w tym 78% to m¨­TÊ X

T­ ӃJº ǎӅƏŸ 1ӃÄMÉ °­´ JTJ¨É ¨KNÊ« X ǎǑǏǑ ´X¦N¤X ´°­³º­ÇXŵ J °³JN­ÇJ¨­ Ç « N| ǎǑǍǏ º³X«X³ Ç   ǎǐǏǔ

 «´º³Ä¦º­³ ÇŸ 6Jº­ª J´º Ç ;­Ӄ´NX Ç ºÉª ­¦³X´ X Ç ¤XT«Éª Ç­¤XÇ TÊºÇ X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨­ ³XT« ­ ǔǏǔ

¦ӃÄM Ç ´°­³º­ÇÉN|ŵ T­ ¦º ³ÉN| «JӃX J¨­³XT« ­ ӄǐǓǏǐ ºÉ´Ÿ ƎÇ ºÉª ǓǏӆ º­ ª¨­TÊ X T­ ӃJº ǎӅƏŸ 1ӃÄMÉ ³XT« ­

°­´ JTJ¨É ǎǒǓǐ ´X¦N¤X ´°­³º­ÇXŵ J °³JN­ÇJ¨­ Ç « N| ǎǒǑǎ º³X«X³ Ç   ǎǐǎǔ  «´º³Ä¦º­³ ÇŸ 
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F ǏǍǎӅ ³­¦Ä Ç «J¤ÇÉ ´ÊÉN| ¦ӃJ´JN| ³­Êz³ÉÇX¦ °­°ÄӃJ³«ÉN| TÉ´NÉ°Ӄ « ´°­³º­ÇÉN| Ê«J¤T­ÇJ¨É ´ Y

«J´ºY°Ä¤KNX ÊX´°­¨É Ê ³Xz onu: 

ī Ekstraklasa w futsalu Ɖ *$ A­³Ä 

ī 1­´ÊÉ¦ Ç¦J ªY NÊÉÊ«Ɖ  «Ç Ӄ F¨­N¨JÇX¦ŵ ;­Ӄ´¦  $Ä¦ X³ A­³Ä 

ī 1­´ÊÉ¦ Ç¦J ¦­M XºƉ («X³zJ A­³Ä ŵ  ³ºXz­ #ÉTz­´ÊNÊ 

ī ? Jº¦ Ç¦J ªY NÊÉÊ«Ɖ Chemik Bydgoszcz 

ī ? Jº¦ Ç¦J ¦­M XºƉ ;J¨JN #ÉTz­´ÊNÊŵ #ÄT­ÇӃJ«  A­³Ä 

ī PoӃ´¦J ?Ä°X³Ӄ zJ AX« ´J ?º­¨­ÇXz­Ɖ Zooleszcz Gwiazda Bydgoszcz 

ī Hokej na trawie Ɖ ;­ª­³ÊJ« « A­³Ä ŵ 21? >­z­Ç­ŵ 21? +K´JÇJ 

ī ?°­³º Ä Ӄ­ÇÉƉ C« MJÈ A­³Ä ŵ +15 +³ÄTÊ KTÊ 

ī 1³J¤­ÇJ 2 zJ IJ°J « NÊJƉ Lotto Zapasy Bydgoszcz 

ī Ekstraliga baseballowa Ɖ DYMÉ 8´ XӃ´¦­ 

ī Wio ӃJ³´ºÇ­- Bydgostia Bydgoszcz. 

#XÊ ÇKº° X« J °­T ÇÊzӃYTXª Ç ÊX³Ä«¦­ÇÉª «J¤Ç Y¦´ÊÉª °³­MӃXªXª ¤X´º M³J¦ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ

T³Ä É«É ° ¨¦J³´¦ X¤ ÄNÊX´º« NÊKNX¤ Ç ³­Êz³ÉÇ¦JN| «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¦ӃJ´ÉŸ 0X´º º­ «J¤MJ³TÊ X¤ °³X´º  ­ÇJ TÉ´NÉ°Ӄ «J

zesp­¨­ÇJŸ ; ¨¦J «­«J Ç «J¤ÇÉ ´ÊX¤¦ӃJ´ X ³­Êz³ÉÇX¦ŵ « XÊJӃX « X ­T ­´ KzJ«ÉN| °³ÊXÊ TJ«K T³Ä É«Y

ÇÉ« ¦ Çŵ zX«X³Ä¤X MJ³TÊ­ TÄ X ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X ªXT JӃ«X   zÇJ³J«ºÄ¤X MJ³TÊ­ NÊY´ºX °­¤JÇ J« X ´ Y «JÊÇÉ

ª J´ºJƄÇ­¤XÇ TÊºÇJŵ ¦º ³X ³X°³XÊX«ºÄ¤X Ç ´X³Ç ´JN|  «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| ªXT  Ç ­ «J¤Ç Y¦´ÊÉª ÊJ´ YzÄŸ AJ¦ X

ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X ÊX ´º³­«É ªXT  Ç ³XӃJN¤­«­ÇJ« Xª ³­Êz³ÉÇX¦ŵ zÇJ³J«ºÄ¤X « XÊÇÉ¦ӃX ´ÊX³­¦  ÊJ´ Yz

promocji.  

F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X ª­ X °­´ÊNÊÉN ⱡ ´ Y Ç XӃ­ªJ ÄNÊX´º« ¦Jª   z³ÊÉ´¦ ­Ӄ ª° ¤´¦ N|ŵ

ªXTJӃ ´º Çolimpijskich, meTJӃ ´º Ç ª ´º³Ê­´ºÇ Ç JºJ   (Ä³­°Éŵ J ºJ¦ X ­MXN«­ N K TÉ´NÉ°Ӄ «

³X°³XÊX«º­ÇJ«ÉN| Ç «J¤ÇÉ ´ÊÉN| ¦ӃJ´JN| ³­Êz³ÉÇ¦­ÇÉN| Ç ´°­³ºJN| T³Ä É«­ÇÉN|Ÿ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X

ª­ «J ÇÉ³ « ⱡ ¦ Ӄ¦J TÉ´NÉ°Ӄ « ¦º ³X ´ÊNÊXz Ӄ« X ÇÉ³ « J¤K ³Xz ­« °­T ÇÊzӃYTXª Ӄ czby olimpijczyk Ç  

ªXTJӃ ´º Ç  ª°³XÊ ³J«z  ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤ ­³JÊ ª ´º³Ê­´ºÇ ;­Ӄ´¦ , sK º­ŷ Ç ­ ӃJ³´ºÇ­ŵ ¦J¤J¦J³´ºÇ­ŵ

lekkoatletyka, kolarstwo, a Ç z³JN| ÊX´°­¨­ÇÉN| º­: ´ Jº¦ Ç¦Jŵ ¦­´ÊÉ¦ Ç¦J ­³JÊ |­¦X¤ «J º³JÇ XŸ 

Podczas Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 2012 r. reprezenºJ«N  ³Xz ­«Ä ÊT­MÉӃ  ¤XTX« Ê¨­ºÉ   º³ÊÉ M³KÊ­ÇX

ªXTJӃXŵ J ¨KNÊ« X ÇÉ´ºJ³º­ÇJ¨­ ǐǎ ÊJÇ­T« ¦ Ç ³X°³XÊX«ºÄ¤KNÉN| ¦ӃÄMÉ Ê 1Ä¤JÇ   ;­ª­³ÊJ Ç 7 dyscyplinach: 

Ç ­ ӃJ³´ºÇ­ŵ ¦J¤J¦J³´ºÇ­ŵ ӃX¦¦­JºӃXºÉ¦Jŵ ¦­ӃJ³´ºÇ­ŵ ¦J¤J¦J³´ºÇ­ z ³´¦ Xŵ XzӃJ³´ºÇ­ŵ °­T«­´ÊX« X N Y J³ÇŸ

W kolejnych  z³ÊÉ´¦JN| ­Ӄ ª° ¤´¦ N| Ç > ­ TX 0J«X ³­ Ç ǏǍǎӄ ³Ÿ ÊT­MÉº­ TÇJ Ê¨­ºX   TÇJ M³KÊ­ÇX ªXTJӃXŵ J

¨KNÊ« X Ç  z³ÊÉ´¦JN| ­Ӄ ª° ¤´¦ N| Ç > ­ TX 0J«X ³­ ÇÉ´ºJ³º­ÇJ¨­ ǐǏ ÊJÇ­T« ¦ Ç ³X°³XÊX«ºÄ¤KNÉN| ¦ӃÄMÉ Ê

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w 6 dyscypl «JN|ŷ Ç ­ ӃJ³´ºÇ­ŵ ӃX¦¦­JºӃXºÉ¦Jŵ ¦J¤J¦J³´ºÇ­ŵ ¦­ӃJ³´ºÇ­ŵ

ºX« ´ ´º­¨­ÇÉŵ ´º³ÊXӃXNºÇ­ ´°­³º­ÇXŸ ;­TNÊJ´ I ª­ÇÉN| .z³ÊÉ´¦ 8Ӄ ª° ¤´¦ N| Ç ;¤­«zNÊJ«zÄŵ ³Xz ­«

³X°³XÊX«º­ÇJ¨J °J³J ÊJÇ­T« ¦ Ç Ç ¨É Ç J³´ºÇ X Z zÄ³­ÇÉª Ê 5 YTÊÉ´Ê¦­Ӄ«Xz­ 1ӃÄMÄ ?°­³towego AXEL 

Toru Ÿ 

?°­³º­ÇNÉ Ê Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w 2018 uczestniczyli w wielu imprezach rangi 

ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤ŵ XÄ³­°X¤´¦ X¤ ­³JÊ ¦³J¤­ÇX¤ ÊT­MÉÇJ¤KN «J´ºY°Ä¤KNX ­´ Kz« XN Jŷ ªXTJӃX ª ´º³Ê­´ºÇ Ç JºJ

Ǝ¤Ä« ­³ÊÉ   ´X« ­³ÊÉƏŷ ǏӅ Ê¨­ºÉN|ŵ ǎӄ ´³XM³«ÉN|ŵ ǎǎ M³KÊ­Çych, medale mistrzostw Europy (juniorzy i seniorzy): 

ǎǓ Ê¨­ºÉN|ŵ ǎǔ ´³XM³«ÉN|ŵ ǐӅ M³KÊ­ÇÉN|ŵ Ê¨­ºX ªXTJӃX ª ´º³Ê­´ºÇ ;­Ӄ´¦ Ɖ ǏǍӅŵ Ê¨­ºX ªXTJӃX 8z Ӄ«­°­Ӄ´¦ X¤

8Ӄ ª° JTÉ 5¨­TÊ X ÉƉ 92. 

8T Ç XӃÄ ӃJº ZÄ«¦N¤­«Ä¤X Ç ;­Ӄ´NX ?É´ºXª ?°­³ºÄ 5¨­TÊ X­ÇXz­ŵ ¤X´º º­jednolity system klasyfikacji 

´°­³º­ÇX¤ Ç ³ «ÉN| ¦JºXz­³ JN| Ç X¦­ÇÉN| Ǝª¨­TÊ ¦ŵ ¤Ä« ­³ ª¨­T´ÊÉŵ ¤Ä« ­³   ª¨­TÊ X ­Ç XNƏŵ ¦º ³É

Äª­ Ӄ Ç J T­¦­«J« X ª YTÊÉ  ««Éª  ­NX«É °­ºX«N¤J¨Ä ´°­³º­ÇXz­ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´°­³º Çŵ Ç­¤XÇ TÊºÇŵ

°­Ç Jº Çŵ ª J´ºŵ zª «   ¦ӃÄMÇŸ &Ê Y¦  ´É´ºXª­Ç  ª­ «J T­¦­«Jⱡ ­NX«É ÊJ°ӃXNÊJ TӃJ ³X°³XÊX«ºJN¤  ¦³J¤Ä Ç

³ «ÉN| ¦JºXz­³ JN|Ÿ F ?É´ºXª X ?°­³ºÄ 5¨­TÊ X ­ÇXz­kujawsko-p­ª­³´¦ X Ê«J¤TÄ¤X ´ Y «J Ǔ °­ÊÉN¤  Ç

¦³J¤Ä Ê T­³­M¦ Xª ǎǍǒǔǏŵǒӄ °Ä«¦º Çŵ Ç ³J«¦ «zÄ «J¤ӃX°´ÊX ­¦JÊJ¨­´ Y Ç­¤XÇ TÊºÇ­Mazowieckie Ɖ 

19657,66 pkt.  

F ­z Ӄ«­°­Ӄ´¦ X¤ ¦ӃJ´ÉZ ¦JN¤  ¦ӃÄM Ç ´°­³º­ÇÉN| ° X³Ç´ÊX ª X¤´NX °­´ JTJ 1?  I?-AWF Katowice 

z ÇÉ« ¦ Xª ǎӅǐǔŵǎǓ °Ä«¦º Çŵ ºÉª ´JªÉª ÊJM X³J¤KN ª X¤´NX Ӄ TX³J ³J«¦ «zÄ ¦ӃÄM­Ç  $FI? IJÇ ´ÊJ

Bydgoszcz z roku 2017. Na 18 miejscu jest  21? ?ºJӃ +³ÄTÊ KTÊ Ê T­³­M¦ Xª ǒǑǓŵǏǒ °Ä«¦º Çŵ ¤XT«­NÊX « X
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wg rankingu z 2018 ³Ÿ ¤X´º º­ «J¤ÇÉ ´ÊJ °­ÊÉN¤J Ê °­ ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦ӃÄM Ç Ê ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego. 

6J´ºY°« X «J ǏǓ ª X¤´NÄ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y ӃX¦¦­JºӃXN  IJÇ ´ÊÉŵ «J ǐǏ >AF #ÉTz­´º J #ydgoszcz, na 37 kajakarze 

IJÇ ´ÊÉŵ J «J ǑǓ C1? $­°X³« NÄ´ A­³Ä Ÿ F ³J«¦ «zÄ ´¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ«ÉN| ¤X´º ǐǓӄӄ ¦ӃÄM Ç Ê NJ¨X¤ ;­Ӄ´¦ Ÿ F

¦ӃJ´ÉZ ¦JN¤  zª « «J Ǔ ª X¤´NÄ Ä°ӃJ´­ÇJ¨J ´ Y #ÉTz­´ÊNÊŵ A­³Ä ÊJ¤K¨ ǎǐ ª X¤´NXŵ +³ÄTÊ KTÊ Ê«JӃJÊ¨ ´ Y «J Ǐӄ

°­ÊÉN¤ ŵ F¨­N¨JÇX¦Ǒǎŵ J $|X¨ª J ǔǏ.88 

 
Mapa 21Ÿ 2­¦JӃ ÊJN¤J ­M X¦º Ç ´°­³º­ÇÉN|   T³Ä É« ´°­³º­ÇÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­ °­ª­³´¦ ªŸ 

?°­³º ¤J¦­ «J³ÊYTÊ X °³­ª­NÉ¤«X ¤X´º ¤XT«K Ê ſ´­NÊXÇX¦Ž Ç ¦º ³ÉN| ªXT J ´¦Ä° J¤K ´Ç­¤K ÄÇJzYŵ TÊ Y¦  NÊXªÄ

T­M³ÊX ´°³JÇTÊJ ´ Y ¤J¦­«J³ÊYTÊ X °³­ª­NÉ¤«X ª J´ºŵ ³Xz ­« Ç   ¦³J¤ ÇŸ ? Ӄ«X ¦ӃÄMÉ ´°­³º­ÇX ­³JÊ ÇÉM º« 

sportowcy z 1Ä¤JÇ   ;­ª­³ÊJ ª­zK   °­Ç ««  MÉⱡ  TX«ºÉZ ¦­ÇJ«  Ê ³Xz ­«Xªŵ TÊ Y¦  NÊXªÄ Ç­¤XÇ TÊºÇ­

kujawsko-p­ª­³´¦ X MYTÊ X °­ÊÉºÉÇ« X ­TM X³J«Xŵ ¦­¤J³Ê­«X ÊX ´°­³ºXª «J¤ÇÉszej klasy, co z kolei 

°³ÊÉNÊÉ«  ´ Y T­ ÇÊ³­´ºÄ Ӄ NÊMÉ  ª°³XÊ ´°­³º­ÇÉN| Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| Ç°³­´º «J z­´°­TJ³¦Y ³Xz ­«ÄŸ  

Kultura  Ɖ ­M X¦ºÉ   J¦ºÉÇ«­ ⱡ ­ Ê«JNÊX« Ä ³Xz ­«JӃ«Éª 

CNÊX´º« NºÇ­ Ç ÉN Ä ¦ÄӃºÄ³JӃ«Éª ¤X´º ¤XT«Éª Ê XӃXªX«º Ç MÄT­ÇJ« J ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­ N  ¦J° ºJ¨Ä ӃÄTÊ¦ Xz­Ÿ

&J¤X ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ ³Xz ­«Äŵ M­Ç Xªŵ °­°³ÊXÊ MÄT­ÇJ« X º­ ´Jª­ N  ¦ÄӃºÄ³JӃ«X¤ŵ °³ÊÉNÊÉ« J

´ Y T­  «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤Ÿ >­Ê°­Ê«JÇJӃ«J ­ZX³ºJ ¦ÄӃºÄ³JӃ«J ª­ X MÉⱡ ºJ¦ X ´¦ÄºXNÊ«Éª «J³ÊYTÊ Xª

°³­ª­N¤  ³Xz ­«Ä ÊJ³ Ç«­ Ç ¦³J¤Äŵ ¤J¦   «J J³X« X ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤Ÿ 

&­´ºY°«­ ⱡ ¦ÄӃºÄ³É ³­ÊÄª J«J jest jako ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °³ÊXÊ ª X´Ê¦J N Ç zasobu kulturowego 

jakim dysponuje Ç­¤XÇ TÊºÇ­Ÿ &XºX³ª «Ä¤X ¤K « X ºÉӃ¦­ ³­Êª X´ÊNÊX« X °³ÊX´º³ÊX««X ­M X¦º Ç ¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN|ŵ

JӃX ºJ¦ X ´ÊX³XzNÊÉ«« ¦ Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ TXª­z³JZ NÊ«ÉN|ŵ M ­Ӄ­z NÊ«ÉN| (« X°X¨«­´°³JÇ«­ ⱡƏ NÊÉ

X¦­«­ª NÊ«ÉN| Ǝ°­Ê ­ª T­N|­T ÇƏŸ;­T¦³X Ӄ ⱡ ¤XT«J¦ «JӃX Éŵ X jednym Ê «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ­z³J« NÊX

ÄNÊX´º« NºÇJ Ç ¦ÄӃºÄ³ÊX ¤X´º °­Ê ­ª ¦­ª°XºX«N¤  ¦ÄӃºÄ³­ÇÉN|ŵ ÇÉ« ¦J¤KNÉN| ªŸ «ŸÊ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« JŸNJӃX É

°Jª YºJⱡŵ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ¦­³ÊÉ´ºJ Ê ­ZX³ºÉ ¦ÄӃºÄ³JӃ«X¤ Ç ´°­´ M ÇÉM  ³NÊÉ- d­´º­´­ÇÄ¤KN ´Ç­¤X ÇÉMory, 

T­ Ç¨J´«ÉN| Ä°­T­MJ   °­º³ÊXMŸ 

 
88 http://www.spor t-ªӃ­TÊ XÊ­ÇÉŸ°Ӄ ƎT­´ºY° ǎǏŸǍǏŸǏǍǎǔƏ 
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.´º­º«K³­ӃY Ç MÄT­ÇJ« Ä MJÊÉ ¦ÄӃºÄ³­ÇX¤ ³Xz ­«Ä ­Tz³ÉÇJ¤K ´Jª­³ÊKT­ÇX  «´ºÉºÄN¤X ¦ÄӃºÄ³É TÊ J¨J¤KNX Ç

³ «ÉN| ´ZX³JN|   ­M´ÊJ³JN| ÉN J ¦ÄӃºÄ³JӃ«Xz­Ÿ F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie jest organizatorem 15 

instytucji kul tury 89Ÿ  Ǔ Ê « N| ª X N  ´ Y Ç A­³Ä« Äŷ +JӃX³ J   8 ³­TX¦ ;ӃJ´ºÉNÊ«X¤ AÇ ³NÊ­ N  &Ê XN¦Jŵ

+JӃX³ J ?ÊºÄ¦  ſF­Ê­Ç« JŽŵ 5ÄÊXÄª (º«­z³Jficzne im. Marii Znamierowskiej-Pr fferowej , Teatr im. Wilama 

,­³ÊÉNÉŵ F­¤XÇ TÊ¦J # MӃ ­ºX¦J ;ÄMӃ NÊ«JƉ 1´ K « NJ 1­°X³« ¦J ´¦Jŵ F­¤XÇ TÊ¦  8 ³­TX¦  « ªJN¤ 

Kultury, Kujawsko-;­ª­³´¦  .ª°³X´É¤«É AXJº³ 5ÄÊÉNÊ«ÉŸ F #ÉTz­´ÊNÊÉ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ǒ  «´ºÉºÄN¤Xŷ * Ӄ|armonia 

Pomorska im. Ignacego Jana Paderews¦ Xz­ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉŵ 8°X³J 6­ÆJŵ F­¤XÇ TÊ¦J   5 X¤´¦J # MӃ ­ºX¦J

;ÄMӃ NÊ«J  ªŸ T³Ÿ F º­ӃTJ #X¨ÊÉ ­³JÊ 1Ä¤JÇ´¦­-;­ª­³´¦ X $X«º³Äª 1ÄӃºÄ³ÉŸ ;­Ê­´ºJ¨X  «´ºÉºÄN¤X ¦ÄӃºÄ³É

ZÄ«¦N¤­«Ä¤K ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä- Muzeum Ziemi Kujaws¦ X¤   &­M³ÊÉ ´¦ X¤ŵ Ç zª « X +K´JÇJ- Muzeum 

Archeologiczne w Biskupinie, w gminie Radomin - 8 ³­TX¦ $|­° «­Ç´¦  Ç ?ÊJZJ³«  ­³JÊ Ç zª « X 3JM ´ÊÉ«- 

Badawczo->­ÊÇ­¤­ÇX $X«º³Äª >X|JM Ӄ ºJN¤  ?°­¨XNÊ«X¤ ?ÊºÄ¦     « ªJN¤  1ÄӃºÄ³JӃ«X¤ 8´ M

6 X°X¨«­´°³JÇ«ÉN| ſ;J¨JN 2ÄM­´º³­ ŽŸ .«´ºÉºÄN¤X ºX M ­³K ÄTÊ J¨ Ç (Ä³­°X¤´¦ N| &« JN| &Ê XTÊ NºÇJ90, 

°­TNÊJ´ ¦º ³ÉN| ÊJ³ Ç«­  N| ÊÇ XTÊJ« Xŵ ¤J¦   ÄNÊX´º« NºÇ­ Ç ­³zJ« Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊnie wydarzeniach jest 

MXÊ°¨Jº«XŸ IÇ Y¦´ÊJ º­  N| T­´ºY°«­ ⱡ ºJ¦ X TӃJ ºX¤ z³Ä°É ª X´Ê¦J N Çŵ ¦º ³J ÊX ÇÊzӃYTÄ «J MJ³ X³É

ekonomiczne uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych w ograniczonym stopniu. AJ¦ X °³ÊXT´ YÇÊ YN J ªJ¤K

J¦ºÉÇ Ê­ÇJⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ŵ °­T«­´ ⱡ Ç JT­ª­ ⱡ i bÄT­ÇJⱡ º­ ´Jª­ ⱡ ª X´Ê¦J N Çŵ ¦º ³J Ç Ê«JNÊ«X¤

ª X³ÊX ­° X³J ´ Y «J ³Xz ­«alnym dziedzictwie kultury.  

Organizacja iª°³XÊ ªJ´­ÇÉN| °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y ÊJ³ Ç«­ T­ ÇÊ³­´ºÄ Jº³J¦NÉ¤«­ N  ³Xz ­«Äŵ ¤J¦   °­MÄTÊX« J

J¦ºÉÇ«­ N  ª X´Ê¦J N ÇŸ F ǏǍǎӅ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ê­³zJ« Ê­ÇJ«ÉN| Ê­´ºJ¨­ ӄǍǔ

imprez masowych91 (artystyczno-rozrywkowych, interdyscyplinarnych i sportowych), co stanowi ponad 8% 

tego typu imprez zorganizowanych w kraju i plasuje ³Xz ­« «J ǒŸ °­ÊÉN¤  Ç ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç­¤XÇ TÊºÇŸ F

´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǐ ³Ÿ  N| Ӄ NÊMJ ÇÊ³­´¨J ­ °³JÇ X ǐǍӆŸ 6J¤Ç Y¦´ÊK z³Ä°Y  ª°³XÊ ªJ´­wych w 2018  r. 

´ºJ«­Ç ¨É  ª°³XÊÉ ´°­³º­ÇX (64,5%), dalej imprezy artystyczno-³­Ê³ÉÇ¦­ÇX ƎǐǑŵӄӆƏŵ Ç ³T ¦º ³ÉN|

°³ÊXÇJ J¨É ¦­«NX³ºÉŸ.ª°³XÊÉ ªJ´­ÇX Êz³­ªJTÊ ¨É Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ °³JÇ X ǎŵǓ ªӃ« ­´ M ƎӅŵǑӆ Ç YNX¤ «  Ç

2013 ³ŸƏŵ N­ °ӃJ´Ä¤X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J ǓŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ 6J¤Ç Y¦´ÊK °­°ÄӃJ³«­ N K N X´ÊÉ¨É ´ Y  ª°³XÊÉ

´°­³º­ÇX ƎǓǍӆ ÄNÊX´º« ¦ ÇƏŸ .ª°³XÊÉ J³ºÉ´ºÉNÊ«­-³­Ê³ÉÇ¦­ÇX Êz³­ªJTÊ ¨É ǐǍӆ ÄNÊX´º« ¦ Ç  ª°³XÊ

ªJ´­ÇÉN|ŵ °³JÇ X Ǐӄӆ ÄNÊX´º« ¦ Ç ªÄ´ J¨­ ÊJ°¨JN ⱡ ÊJ Ç´ºY°ŵ N­ °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª °ӃJ´Ä¤X Ç­¤XÇ TÊºÇ­

na 13. pozycji w kraju. &­ª «Ä¤KNK ³­ӃY Ç ¦ÇX´º   ­³zJ« ÊJN¤   ª°³XÊ ªJ´­ÇÉN| ­Tz³ÉÇJ¤K A­³Ä ­³JÊ

#ÉTz­´ÊNÊŵ zTÊ X ­TMÉ¨­ ´ Y ­T°­Ç ednio 240 i 195 imprez masowych, dalej p­Ç Jº  «­Ç³­N¨JÇ´¦  ƎǒǐƏ ­³JÊ

ª J´ºJ +³ÄTÊ KTÊ ƎǐӅƏ   F¨­N¨JÇX¦ ƎǎӄƏŸ AJ¦  ³­Ê¦¨JT °³ÊX´º³ÊX««É Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y ­T ǏǍǎǐ ³Ÿ 

FJ «K ³­ӃY TӃJ ÊJN|­ÇJ« J TÊ XTÊ NºÇJ ¦ÄӃºÄ³­ÇXz­ ³Xz ­«Ä ­Tz³ÉÇJ¤K TÊ J¨J¤KNX «J ¤Xz­ ºX³X« X ªÄÊXJŵ

galerie sztuki i teatry. W 2018 r. na terenie kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨­ ǐǔ ªÄÊX Ç92 Ǝ­ ǎǏ Ç YNX¤

«  ¤X´ÊNÊX Ç ǏǍǍӅ ³ŸƏŵ N­ « X ´ºJ«­Ç  ÇÉ³ « J¤KNXz­ ÊJ´­MÄ «J ºӃX  ««ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ ƎǎǍŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏŸ

F N KzÄ ³­¦Ä ­TÇ XTÊ ¨­ ¤X °³JÇ X ǎŵǏ ªӃ« ÊÇ XTÊJ¤KNÉN| Ǝǒ ǒǑӅ «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇƏ   ºÉª ´JªÉª

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ Ä°ӃJ´­ÇJ¨­ ´ Y «J ǔŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ FJ³º­ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzYŵ X N|­ⱡ ÊJ³ Ç«­ MXÊÇÊzӃYT«J

liczba ÊÇ XTÊJ¤KNÉN|ŵ ¤J¦   Ç´¦J « ¦ ÊÇ XTÊJ¤KNÉN| «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç ´ºJӃX ÇÊ³J´ºJ¤K ƎÇ ­MÄ

°³ÊÉ°JT¦JN| ­ ǑǑӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǍǔ ³ŸƏŵ º­ ¤XT«J¦ ÇÊ³­´º ºX« ¤X´º ÊTXNÉT­ÇJ« X Ç­Ӄ« X¤´ÊÉ «  Ç  ««ÉN|

Ç­¤XÇ TÊºÇJN| ƎTӃJ ¦raju wzrost o 83% w stosunku do 2009 r.)Ÿ 6J¤Ç YNX¤ ªÄÊX Ç Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç A­³Ä« Ä  

#ÉTz­´ÊNÊÉ Ǝ­T°­Ç XT« ­ Ǔ   ӄƏŸ 0XT«J¦ °­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ÊÇ XTÊJ¤KNÉN| ÊTXNÉT­ÇJ« X ÇÉ³ « J ´ Y

°­Ç Jº «  ´¦ ŵ zTÊ X ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X ´K ǐ ªÄÊXJ Ǝ5ÄÊXÄª  ³N|X­Ӄ­z NÊ«X Ç #iskupinie, Muzeum Kolei 

FK´¦­º­³­ÇX¤ Ç FX«XN¤  ­³JÊ 5ÄÊXÄª I Xª  ;J¨ÄN¦ X¤ Ç □« « XƏŸ 8TÇ XTÊ ¨­ ¤X ¨KNÊ« X ǑǏǎŵӅ ºÉ´Ÿ

ÊÇ XTÊJ¤KNÉN|Ÿ ;­Ç Jº «  ´¦  «­ºÄ¤X «J¤ÇÉ ´ÊÉ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X   ǒŸ Ç ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Ç Jº Ç Ç ¦³J¤Ä

Ç´¦J « ¦ ÊÇ XTÊJ¤KNÉN| ªÄÊXJ «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç ÇÉ«­´ÊKNÉ ǒǔ ǔǍǒ ­´ M ƎA­³Ä ­³JÊ #ÉTz­´ÊNÊ

ÊJ¤ªÄ¤K °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª ­T°­Ç XT« ­ ǏǏŸ   ǎǎǔŸ;­ÊÉN¤YÇ ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Ç Jº Ç Ç ¦³J¤ÄƏŸ A­³Ä ´¦ X

ªÄÊXJ ­TÇ XTÊ ¨­ Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ǐӅӅŵӄ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ J MÉTz­´¦ X ǎǎӄŵǎ ºÉ´Ÿ F °­Ê­´ºJ¨ÉN| °­Ç JºJN| Ӄ Nzba 

ÊÇ XTÊJ¤KNÉN|« X °³ÊX¦³JNÊJ¨J ǑǍ ºÉ´Ÿ ­´ MŸF­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X « X ÇÉ³ « J ´ Y °­T

 
89 >X¤X´º³ .«´ºÉºÄN¤  1ÄӃºÄ³Éŵ TӃJ ¦º ³ÉN| ­³zJ« ÊJº­³Xª ¤X´º F­¤XÇ TÊºÇ­ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskie (stan na 22 maja 2018 r.), 
https://bip.kujawsko -pomorskie.pl/wp -content/uploads/sites/85/2016/03/R ejestr-Instytucji-Kultury -Wojew%C3%B3dztwa-Kujawsko-
;­ª­³´¦ Xz­Ÿ°TZŵ T­´ºY° Ê T« J ǏǔŸǍӅŸǏǍǎǔ ³Ÿ 

90 ?°­¨XNÊ«É °³­¤X¦º XTÄ¦JNÉ¤«É ­MX¤ªÄ¤KNÉ NJ¨K (Ä³­°YƉ ostatnia edycja ­TMÉ¨J´ Y Ǔ-8. i 14-15.09.2019 r.  

91 Definicja imprezy ªJ´­ÇX¤ Êz­T«J Ê C´ºJÇK Ê T« J Ǐ0 marca 2009 r. ­ MXÊ° XNÊX┐´twie imprez masowych (Dz.  U.  z  2018  r. poz.  1870,  
z  2019 r. poz. 125.) 

92 5ÄÊXJ ¨KNÊ« X Ê ­TTÊ J¨Jª  
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ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ zJӃX³     ´JӃ­« Ç ´ÊºÄ¦  ­³JÊ ºXJº³ ÇƉ Ç ­MÄ °³ÊÉ°JT¦JN| °ӃJ´Ä¤X ´ Y «J ӅŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ F

ǏǍǎӅ ³Ÿ «J ¤Xz­ ºX³X« X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨­ ǎӄ zJӃX³     ´JӃ­« Ç ´ÊºÄ¦  ­³JÊ Ǔ ºXJº³ Ç Ǝǐ dramatyczne, 3 lalkowe, 1 

operowy). W ´JӃJN| ´ºJ¨ÉN| ºXJº³ Ç ­TMÉ¨­ ´ Y ¨KNÊ« X ǎǏӄӅ °³ÊXT´ºJÇ X ŵ ¦º³X Êz³­ªJTÊ ¨É Ǐǒǐ 640 

Ç TÊ ÇŸ;­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ Ç TÊ Ç   ´¨ÄN|JNÊÉ Ç ºXJº³JN|    «´ºÉºÄN¤JN| ªÄÊÉNÊ«ÉN| Ç °³ÊXliczeniu na 1 

ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇ­kujawsko-°­ª­³´¦ Xŵ Ê ÇJ³º­ N K Ç´¦J « ¦J «J °­Ê ­ª X ǐǍǑ ­´ MƄǎ ºÉ´Ÿ

ӃÄT«­ N ŵ ÊJ¤ªÄ¤X ӅŸ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤ÄŸ 8TǏǍǍǔ ³Ÿ « X ÊJ´Ê¨É Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X znaczne zmiany Ɖ wzrost o ӄ ­´ M

Ƅǎ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Çŵ °³ÊÉ ÇÊ³­ N X TӃJ ¦³J¤Ä «J °­Ê ­ª X ӅǓ ­´ MƄǎ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N ŸIstotnym zagadnieniem w 

¦ÇX´º   T­´ºY°«­ N  ¦ÄӃºÄ³Éŵ ¤X´º T­´º­´­ÇJ« X MÄTÉ«¦ Ç T­ °­º³ÊXM ­´ M « X°X¨«­´°³JÇ«ÉN| °­³Ä´ÊJ¤KNÉN|

´ Y «J Ç Ê¦JN|  «ÇJӃ TÊ¦ N|Ÿ F ǏǍǎӅ ³Ÿ ¤XTÉ« X ǐӅӆ ªÄÊX Ç ª J¨­ ­T°­Ç XT« ­ °³ÊÉ´º­´­ÇJ«X ÇX¤ N X T­

MÄTÉ«¦Äŵ J ǐǍӆ °­´ JTJ¨­ ÄT­z­T« X« J TӃJ ºJ¦ N| ­´ M ÇXÇ«Kº³Ê MÄTÉ«¦Ä Ǝ¤XT«X Ê «J¤«  ´ÊÉN| ­T´Xº¦ Ç Ç

kraju Ɖ odpowiednio 13. i 14. pozycja Ç ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç­¤XÇ TÊºÇƏŸ 

Jednym z podstawowych XӃXªX«º Ç MJÊÉ ¦ÄӃºÄ³JӃ«X¤ ³Xz ­«Ä ¤X´º ªÄÊÉ¦Jŵ Ç ÊJ¦³X´ X ¦º ³X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇ­

kujawsko-°­ª­³´¦ X °­´ JTJ TÄ É °­ºX«N¤J¨. 0X¤ ³­ÊÇ ¤ ´ºÉªÄӃ­ÇJ«É ¤X´ºm. in. przez takie instytucje kultury 

jak: Opera Nova w Bydgoszczy, Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy, 

A­³Ä ´¦J 8³¦ X´º³a Symfoniczna czy 8 ³­TX¦ $|­° «­Ç´¦  Ç ?ÊJZJ³« . &Ê J¨JӃ«­ ⱡ artystyczna Filharmonii 

Pomorskiej ­MX¤ªÄ¤X ¦­«NX³ºÉ ´ÉªZ­« NÊ«Xŵ ¦JªX³JӃ«X ­³JÊ ³XN ºJӃX «J¤ÇÉM º« X¤´ÊÉN| Ç ³ºÄ­Ê Ç Ê NJ¨Xz­

Ç JºJ. W 2018 r. w f Ӄ|J³ª­«   ­TMÉ¨É ´ Y ǎǑǏ °³ÊXT´ºJÇ X« JƄ¦­«NXrty 93ŵ ¦º ³X Êz³­ªJTÊ ¨É °­«JT ǒǏŵǓ ºÉ´Ÿ

­´ MŸ ;­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ Ç TÊ ÇƄ´¨ÄN|JNÊÉ ­TÇ XTÊJ¤KNÉN| Z Ӄ|J³ª­« X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ X ÊJ¤ªÄ¤X T­° X³­ ǎǎŸ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤ÄŸ A³ÊXMJ ¤XT«J¦ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzYŵ X jeszcze w 2009 r. liczba 

Ç TÊ ÇƄ´¨ÄN|JNÊÉ °³ÊX¦³JNÊJ¨J ǓǏ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ J Ӄ NÊMJ °³ÊXT´ºJÇ X Ƅ¦­«NX³º Ç MÉ¨J Ç ÇNÊJ´ °­«JT Ǐ-krotnie 

ÇÉ ´ÊJŸ +¨ Ç«Éª  NX«º³Jª  J¦ºÉÇ«­ N  ¦ÄӃºÄ³JӃ«X¤ ´K ª J´ºJŸF ºÉª ª X¤´NÄ °­T¦³X Ӄ ⱡ «JӃX É ³­ӃY 

#ÉTz­´ÊNÊÉ ¤J¦­ ÇÉ³ « J¤KNXz­ ´ Y Ç ¦³J¤Ä ­ ³­T¦JªÄÊÉNÊ«Xz­ ªJ¤KNXz­ TÄ X Ê«JNÊX« X TӃJ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J

Ç ÊX³Ä«¦Ä   °³­ª­N¤  NJ¨Xz­ ³Xz ­«ÄŸ Miasto to j est bowiem miejscem organizac¤  Ӄ NÊ«ÉN| ÇÉTJ³ÊX

ªÄÊÉNÊ«ÉN|ŵ Ç ³ T ¦º ³ÉN| ÇÉª X« ⱡ «JӃX ÉŷBydgoski Festiwal Muzyczny (w 2018 r. oTMÉ¨J ´ Y ǒӄ XTÉN¤J), 

ſ5Ä´ NJ  «º ²ÄJ (Ä³­°JX 8³ X«ºJӃ ´Ž Ǝª YTÊÉ«J³­T­ÇÉ ¦­«z³X´ °³­ÇJTÊ­«É w cyklu trzyletnim ), Bydgoski 

Festiwal Operowy, Bydgoszcz Jazz Festival (w 2019 r. odMYTÊ X ´ Y ǎǓ XTÉN¤J ZX´º ÇJӃÄƏŵ5 YTÊÉ«J³­T­ÇÉ

Festiwal Sztuki Perkusyjnej DRUMS FUSION czy Bydgoskie Impresje Muzyczne.  

Na ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­TMÉÇJ¤K ´ Y N­ ³­¦Ä  ª°³XÊÉ ¦ÄӃºÄ³JӃ«X   ZX´º ÇJӃXŵ ¦º ³ÉN|³­Ê°­Ê«JÇJӃ«­ ⱡ  

ranga ªJ Ê«JNÊKNÉ Ç°¨ÉÇ «J °³­ª­N¤Y ÊJ³ Ç«­ ª J´ºŵ Ç ¦º ³ÉN| ´K­³zJ« Ê­ÇJ«Xŵ ¤J¦   NJ¨Xz­ regionu. 

6JӃX K T­ « N| °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªŷ5 YTÊÉ«J³­T­ÇÉ *X´º ÇJӃ ?ÊºÄ¦   Äº­³ Ç IT¤Yⱡ * Ӄª­ÇÉN| ;ӃÄ´

CAMERIMAGE, 5 YTÊÉ«J³­T­ÇÉ *X´º ÇJӃ →Ç Jº¨J ?1HF Y, 5 YTÊÉ«J³­T­ÇÉ 1­«¦Ä³´ ; J« ´ºÉNÊ«É  ªŸ

*³ÉTX³É¦J $|­° «J TӃJ &Ê XN    5¨­TÊ X É Ç ?ÊJZJ³« ŵ *X´º ÇJӃ ;³J°³Xª X³ŵ 5 YTÊÉ«J³­T­ÇÉ *X´º ÇJӃ

Filmowy Tofifest, 5 YTÊÉ«J³­dowy FestiÇJӃ ; ­´X«¦    1ÄӃºÄ³É >­ª Ç Ç $ XN|­N «¦Äŵ ;J¨JN 2ÄM­´º³­

*X´º ÇJӃ ſ5ÄÊÉ¦J Ç Ç XºӃX ¦´ Y ÉNJŽ, F XӃ¦  ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉ AÄ³« X¤ ³ÉNX³´¦  na Zamku Golubskim, Jazz Od 

6­ÇJ *X´º ÇJӃ Ç A­³Ä« Äŵ *X´º ÇJӃ 5ÄÊÉ¦    ?ÊºÄ¦  1³J¤ Ç #J¨ºÉN¦ N| ;>8# 2A.$ ŵ *estiwal FADO w 

+³ÄTÊ KTÊÄŵ *X´º ÇJӃ 5ÄÊÉNÊ«É  Z³É¦J >XzzJX Ç A­³Ä« Äŵ ;X³ 5Ä´ NJª  T  ´º³a -  5 YTÊÉ«J³­T­ÇÉ 1­«¦Ä³´

  *X´º ÇJӃ 5ÄÊÉ¦  $| ³JӃ«X¤  ªŸ 5Ÿ 1­°X³« ¦J ÇToruniu, Perspektywy Ɖ ǔ , ӃӃ´ *X´º ÆJӃ Ç $|X¨ª« XŸ 

Lokalne instytucje  kultury i aktywizacj   ´°­¨XNÊ«X¤94 

F ³ T  «´ºÉºÄN¤  ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX ´ºÉªÄӃ­ÇJ« Xª ´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ «J °­Ê ­ª X

lokalnymŵ ´ÊNÊXz Ӄ«X ª X¤´NX ÊJ¤ªÄ¤K T­ªÉ ¦ÄӃºÄ³É  Ç XºӃ NXŸ .N| Ê«JNÊX« X Ç ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«­ N na 

danym obszarze jest bardzo TÄ X   T­ºÉNÊÉwszelkich sfer a¦ºÉÇ«­ N ŵ  «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤, rozwijania 

ºJӃX«º Çŵ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J º­ ´Jª­ N  Ӄ­¦JӃ«X¤   ³Xz ­«JӃ«X¤ŵ J ºJ¦ XJº³J¦NÉ¤«Xz­   °­ ÉºXNÊ«Xz­´°YTÊJ«ia 

wolnego czasu. 

 
93 F ´ºJ¨X¤ ´JӃ  Çz Tanych BDL GUS 

94 >­ÊTÊ J¨ ´°­³ÊKTÊ­«­ «J °­T´ºJÇ X ­°³JN­ÇJ« J °«Ÿ ſOcena stanu przygotowania infrast³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇa kujawsko-
°­ª­³´¦ Xz­ TӃJ °­º³ÊXM Ç´ÊÉ´º¦ N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz ¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Žŵ ÇÉ¦­nanego przez 
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i RXz ­«JӃ«Xz­Ÿ I ÄÇJz  «J ³« NX Ç ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Ä ´ XN  °ӃJN ÇXk kultury 
°­ª YTÊÉ «J¤Ç Y¦´ÊÉª  ª J´ºJª ŵ J °­Ê­´ºJ¨Éª  zª «Jª  Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦J Ê­´ºJ¨J °­TÊ XӃ­«J «J TÇ X NÊY N , ­MX¤ªÄ¤KNX
Ç´ÊÉ´º¦ X ǎǑǑ zª «É Ç­¤XÇ TÊºÇJ. Przy dokonywaniu wszel¦ Xz­ ³­TÊJ¤Ä °­³ Ç«J Ç Êakresie ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä ­³JÊ ÇÉ°­´J X«ia 
°ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³Éŵ «JӃX É M³Jⱡ ÊJºXª °­T ÄÇJzY ZJ¦ºŵ   °³ÊXT´ºJÇ J«J Ç T Jz«­Ê X ´ÉºÄJN¤J ª­ X « XN­ ­TM XzJⱡ ­T ´ºJ«Ä ³ÊXNÊywistego. 
Z drugiej strony tworzenie tego typu infrastruktury plano wane jest zazwyczaj z kilkuletnim ÇÉ°³ÊXTÊX« Xªŵ TӃJºXz­ ºX ­° X³J¤KN ´ Y «J
 «Z­³ªJN¤JN| °³ÊX¦JÊJ«ÉN| ­T zª «ŵ ­T«­ « X ÊJª X³ÊX MÄT­ÇÉ «­ÇÉN| °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É ª­ «J ´ Y ´°­TÊ XÇJⱡŵ X ¤X XӃ  Ç
ª YTÊÉNÊJ´ X °­Ç´ºJ¨É «­ÇX °ӃJN Ç¦ ŵ º­ Ê °XÇ«­ N K MÉ¨É º­ tylko pojedyncze obiekty na terenie wybranych gmin 
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$ÊY ⱡ ° X³Ç´ÊJ95 

&­ªÉ ¦ÄӃºÄ³É ӃÄM  ««X ­M X¦ºÉ °X¨« KNX ºJ¦K ³­ӃY TÊ J¨J¨É Ç ǎǍǓ ª X¤´N­Ç­ N JN|ŵ «Jº­ª J´º Ç Ӆӄǐ

ª X¤´N­Ç­ N JN| TÊ J¨J¨É Ç XºӃ NX Ç X¤´¦ X ӃÄM  ««X ­M X¦ºÉ °X¨« KNX  N| ³­ӃYŸ ?ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä ºXz­ ºÉ°Ä

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ç zª «JN| MÉ¨ MJ³TÊ­ Ê³ « N­ÇJ«É96Ÿ F ¦ Ӄ¦Ä zª «JN| ¨KNÊ«J Ӄ NÊMJ ª X¤´N­Ç­ N 

ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç Ç XºӃ NX   T­ªÉ ¦ÄӃºÄ³É °³ÊX¦³JNÊJ¨J ǏǍ Ǝ5­z Ӄ«­ŵ 1NÉ« Jŵ .«­Ç³­N¨JÇŵ □« «ŵ ?Y° Ӄ«­

1³J¤X ´¦ ƏŸ 0XT«­NÊX « X T­´Éⱡ Ӄ NÊ«X MÉ¨É zª «Éŵ Ç ¦º ³ÉN| ÊJӃXTÇ X °­¤XTÉ«NÊX ª X¤´N­Ç­ N  MÉ¨É

ÇÉ°­´J ­«X Ç °ӃJN Ç¦  ­ ºJ¦ ª N|J³J¦ºX³ÊXŸ #³J¦ T­ªÄ ¦ÄӃºÄ³É ӃÄM  ««X¤  «´ºÉºÄN¤  °X¨« KNX¤ ºJ¦K ³­ӃY

T­ºÉNÊÉ¨ J ǐǎ zª «Ÿ 

F zª «JN| →Ç X¦Jº­Ç­   &YM­ÇJ 3K¦J T­ªÉ ¦ÄӃºÄ³É ӃÄM Ç XºӃ NX Ç X¤´¦ X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ÇX Ç´ÊÉ´º¦ich 

ª X¤´N­Ç­ N JN|Ɖ ÊJºXª Ç´ÊÉ´NÉ ª X´Ê¦J NÉ ª XӃ  T­´ºY° T­ °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É Ç ª X¤´NÄ ÊJª X´Ê¦J« JŸ

Wysokim stop« Xª ÇÉ°­´J X« J ª X¤´N­Ç­ N  N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨É ´ Y ºJ¦ X zª «É #J³N «ŵ 1´ K ¦ ŵ +­´ºÉNÉ«ŵ

Solec Kujawski, Lubiewo i Brzuze, gdzie co najmnie¤ ǔǒӆ ª X´Ê¦J N Ç ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ ª X¤´N­Ç­ N 

ÇÉ°­´J ­«X Ç ºX Ä´¨Äz Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä Ǔӄ zª « Ç X¤´¦ N|   ª X¤´¦­-wiejskiN| N­ «J¤ª« X¤ ǒǍӆ ª X´Ê¦J N Ç

ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ ª X¤´N­Ç­ N  ÇÉ°­´J ­«X Ç T­ª ¦ÄӃºÄ³É ӃÄM Ç XºӃ NY Ç X¤´¦KŸ 8Ê«JNÊJ º­ŵ X Ç Ç Y¦´Ê­ N 

gmin bJÊJ ­M X¦º Ç °X¨« KNÉN| ³­ӃY °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É MÉ¨J T­M³ÊX ӃÄM MJ³TÊ­ T­M³ÊX ³­ÊÇ « YºJŵ N­ ´ºJ«­Ç 

TÄ É °­ºX«N¤J¨ ÇÊJ¦³X´ X ª­ Ӄ Ç­ N   « N¤­ÇJ« J TÊ J¨J ¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN| TӃJ Ê«JNÊKNX¤ NÊY N  ª X´Ê¦J N Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

.´º­º«K ´°³JÇK ¤X´º ´ºJ« ºXN|« NÊ«É ºÉN|­M X¦º Ç ­³JÊ ÇÉ´ºY°Ä¤KNX °­º³ÊXMÉ Ç ÊJ¦³X´ X °­°³JÇÉ  N|

ÇÉ°­´J X« Jŵ JMÉ ª­ «J MÉ¨­ °³ÊÉ´ºK° ⱡ T­ ÇT³J J« J Ç´ÊXӃ¦ Xz­ ³­TÊJ¤Ä °³­z³Jª Ç ¦ÄӃºÄ³JӃ«­-

J« ªJNÉ¤«ÉN| ƎÇ ºÉª ³­ÊÇJ X« J ÇT³J J« J   Z «J«´­ÇJ« J °³­z³Jª Ç TӃJ Ӄ­¦JӃ«ÉN| ´°­¨XNÊ«­ N  Ê °­Ê ­ªÄ

wojXÇ TÊºÇJƏŸ ;­T« X´ X« X ¤J¦­ N  MJÊÉ Ӄ­¦JӃ«ÉN| °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É MYTÊ X ³ Ç« X ´ºJ«­Ç ⱡ XӃXªX«º

ÊJN|YNJ¤KNÉ ª X´Ê¦JN Ç T­ NÊÉ««Xz­ ÄNÊX´º« NºÇJ ÇX Ç´ÊXӃ¦ Xz­ ³­TÊJ¤Ä ÊJ¤YN JN|   ÇÉTJ³ÊX« JN|Ÿ

FXT¨Äz  «Z­³ªJN¤  °³ÊX¦JÊJ«ÉN| °³ÊXÊ ǎǍӄ zª «ŵ ǒӄӆ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| «J  N| ºX³X« X T­ª Ç ¦ÄӃºÄ³É ӃÄM

MÄTÉ«¦ Ç °X¨« KNÉN| ZÄ«¦N¤Y T­ªÄ ¦ÄӃºÄ³É ƎMXÊ ÇÊzӃYTÄ «J Z­³ªJӃ«K «JÊÇY ºXz­ ­Miektu) oraz 54% 

 ´º« X¤KNÉN| Ç XºӃ N Ç X¤´¦ N|ŵ ÇÉªJzJ °³ÊX°³­ÇJTÊX« J ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä TÊ J¨J ³Xª­«º­ÇÉN|Ÿ 6J¤Ç YNej 

Ç´¦JÊJ T­ºÉNÊÉ¨­ ÊJzJT« X ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °­º³ÊXMJª  °­°³JÇÉ ÇÉ°­´J X« J ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| ­M X¦º Ç

ƎǓǒӆ T­ª Ç ¦ÄӃºÄ³É   ǓǏӆ Ç XºӃ N Ç X¤´¦ich).  

 
Tabela 3Ÿ ;­º³ÊXMÉ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«X Ç ÊJ¦³X´ X T­ª Ç ¦ÄӃºÄ³É   Ç XºӃ N Ç X¤´¦ N| Êz¨­´Ê­«X °³ÊXÊgminy 

Rodzaj infrastruktury do 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

kultury: 

¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊΥ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ rozbudowy ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

TAK NIE TAK NIE TAK NIE 

Dom kultury  

όƱŊŎȊƴƛŜ мму ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

56% (66 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

42% (49 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

29% (34 

obiekty) 

67% (79 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

75% (88 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

23% (27 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

|ǿƛŜǘƭƛŎŀ ǿƛŜƧǎƪŀ όƱŊŎȊƴƛŜ 

млмт ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

54% (553 

obiektƽǿύ 

44% (447 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

14% (139 

obiekty) 

84% (853 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

72% (736 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

24% (263 

ƻōƛŜƪǘƽǿύ 

Liczba ­M X¦º Ç Ç ³JªJN| °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦JºXz­³   °­º³ÊXM « X ÊJÇ´ÊX ¤X´º Êz­T«J Ê ´ÄªK °ӃJN ÇX¦ ­¦³X Ӄ­«Xz­ ºÉ°Äŵ Ê ÄÇJz  «J º­ŵ   
TӃJ NÊY N  Ê « N| « X ÄTÊ XӃ­«­ °X¨«ÉN| ­T°­Ç XTÊ Ÿ 

Ῑ³╔T¨­Ḿ«J °­T´ºJÇ X ­°³JN­ÇJ« J °ºŸ ſ8NX«J ´ºJ«Ä °³ÊÉz­º­ÇJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego dla 
°­º³ÊXM Ç´ÊÉ´º¦ N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz ¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ɖ etap .Ž 

F Ç XӃÄ zª «JN| ÊJª J´º ºÉ°­ÇÉN| Ç XºӃ N Ç X¤´¦ N|ŵ Ç´¦JÊÉÇJ«X MÉ¨É  ««X ­M X¦ºÉŵ ¦º ³X °X¨« ¨É ³­ӃY

Ç XºӃ Nŵ N|­ⱡ ÊX ÇÊzӃYT Ç Ӄ­¦JӃ­ÇÉN| « X zÇJ³J«º­ÇJ¨É ­T°­Ç XT« Xz­ °³ÊÉz­º­ÇJ« Jŵ ºJ¦ Xz­ ¤J¦ ­M X¦ºÉ

ºXªÄ °³ÊXÊ«JNÊX« Ä TXTÉ¦­ÇJ«X ƎMJ³TÊ­ NÊY´º­ ºJ¦K ³­ӃY °X¨« ¨É ³Xª ÊÉ 8?;ƏŸ F ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM Xŵ ºX

ſÊJ´ºY°NÊXŽ ­M X¦ºÉ ´ºJ«­Ç ¨É ¤XT«J¦ ÊTXNÉT­ÇJ«K ª« X¤´Ê­ ⱡŸ 

F ǐǎǍ ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N| ­³JÊ Ç ǑǏ ª J´ºJN| ­TMÉÇJ¨É ´ Y ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä NÉ¦Ӄ NÊ«X ÊJ¤YN J

­³zJ« Ê­ÇJ«X °³ÊXÊ ´Jª­³ÊKTÉ zª «Ÿ ITXNÉT­ÇJ«K Ç Y¦´Ê­ ⱡ °³­ÇJTÊ­«­ Ç Z­³ª X ¦ ¨ ÊJ «ºX³X´­ÇJ ŵ

¦ӃÄM Çŵ ­z« ´¦ŵ  º°Ÿ ªJ¤KNÉN| ³XzÄӃJ³«É z³JZ ¦Ÿ F Ä¤YN Ä °­Ç Jº Ç ÇÉ³ « J¨É ´ Yŷ MÉTz­´¦  ƎÊJ¤YN J Ç ǓǏ

ª X¤´N­Ç­ N JN|Ə   ºÄN|­Ӄ´¦  ƎǑǏƏŸ ?°­ ³ T °­Ê­´ºJ¨ÉN| °­Ç Jº Çŵ Ç JT«Éª « X MÉ¨­ Ç YNX¤ «  Ǐǔ ºJ¦ ch 

ª X¤´N­Ç­ N Ÿ 6J¤ª« X¤´ÊK Ӄ NÊMY ª X¤´N­Ç­ N  «J ºX³X« X ¦º ³ÉN| °³­ÇJTÊ­«X MÉ¨É ÊJ¤YN Jŵ TX¦ӃJ³­ÇJ¨É

gª «É Ê °­Ç Jº Ç Ӄ °«­Ç´¦ Xz­ ƎǐƏŵ N|X¨ª  ´¦ Xz­   ª­z ӃX ´¦ Xz­ Ǝ°­ ǑƏŸ CTÊ J¨ ª X´Ê¦J N Ç

 
95 $ÊY ⱡpierwsza obejmuje 139 gmin (bez 5 gmin Ɖ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºƏ   T­ºÉNÊÉ ´ºJ«Ä Ê ǏǍǎǓ ³Ÿ $ÊY ⱡ Trugaŵ °­Ê­´ºJ¨X ǒ zª «
(Bydgoszcz, A­³Ä ŵ F¨­N¨JÇX¦ŵ +³ÄTÊ KTÊ ­³JÊ .«­Ç³­N¨JÇ) i dotyczy stanu z roku 2018 

96 5ŀƴŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ мо9 gmin ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ bƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ р ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǊťōƴƛŜΦ 
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ÊJª X´Ê¦Ä¤KNÉN| ª X¤´N­Ç­ N  Ç X¤´¦ Xŵ Ç ¦º ³ÉN| ­TMÉÇJ¨É ´ Y ÊJ¤YN J ÇÉ«­´ ¨ Ǐӄӆ ­z ¨Ä ª X´Ê¦J N Ç

ÊJª X´Ê¦Ä¤KNÉN| ­M´ÊJ³É Ç X¤´¦ Xŵ «Jº­ª J´º JTX¦ÇJº« X ÄTÊ J¨ ª X´Ê¦J N Ç ª J´º ÇÉ«­´ ¨ °­«JT ǔǏӆŸ

8z Ӄ« X ³ÊXNÊ M ­³KN Ç ¦ Ӄ¦Ä °­Ç JºJN| °­Ê ­ª T­´ºY°«­ N  Ç´ÊXӃ¦ Xz­ ³­TÊJ¤Ä ÊJ¤Yⱡ ¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN| MÉ¨ ÇÉ´­¦ Ÿ

W powiec X ºÄN|­Ӄ´¦ ª ǓǑŵǒӆ ӃÄT«­ N  ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ ª X¤´N­Ç­ N ŵ Ç ¦º ³ÉN| °³­ÇJTÊ­«­ NÉ¦Ӄ NÊ«X ÊJ¤YN J

dla mieszkJ N Çŵ «Jº­ª J´º Ç M³­T« N¦ ªŵ «  ´¦ ª   MÉTz­´¦ ª Ç´¦J « ¦ ºX« ÇÉ«­´ ¨ ­¦­¨­ ӄǍӆŸ I T³Äz X¤

´º³­«É MÉ¨­ ºX ¦ Ӄ¦J ­M´ÊJ³ Çŵ zTÊ X T­´ºY°«­ ⱡ ÊJ¤Yⱡ MÉ¨J Ê«JNÊ« X ª« X¤´ÊJŷ °­Ç Jº Ӄ °«­Ç´¦  ƎӅӆƏŵ °­Ç JºÉ

Ç¨­N¨JÇ´¦    z³ÄTÊ KTÊ¦  Ǝ°­ ­¦Ÿ ǏǏӆƏŸ 

IJ¤YN J «J¤NÊY N X¤ JT³X´­ÇJ«X MÉ¨É T­ z³Ä°É ÄNÊ«  Ç ´Ê¦ ¨ °­T´ºJÇ­ÇÉN| Ǝ¦ӃJ´ .-III i IV-E.Ə ­³JÊ z ª«JÊ¤ ÇŸ

&ӃJ ¦J TX¤ Ê ºÉN| z³Ä° ÊJ¤YN J ºX ­ZX³­ÇJ«­ Ç °­T­M«X¤ Ӄ NÊM X ª X¤´N­Ç­ N  Ǝ°­ÇÉ X¤ ǏӅǍƏŸ 8ZX³ºJ

NÉ¦Ӄ NÊ«ÉN| ÊJ¤Yⱡ Ç ³ T °­Ê­´ºJ¨ÉN| z³Ä° Ç X¦­ÇÉN| MÉ¨J ÇÉ³J « X «  ´ÊJŸ &ӃJ ª¨­TÊ X É Ç Ç X¦Ä

°­«JTz ª«JÊ¤JӃ«Éª ÊJ¤YN J ­ZX³­ÇJ¨­ ǏǍǓ ª X¤´N­Ç­ N ŵ J TӃJ ӃÄT«­ N  ´ºJ³´ÊX¤ ǎӄǓŸ IJӃXTÇ X Ç ǎǓǔ

ª X¤´N­Ç­ N JN| ­TMÉÇJ¨É ´ Y NÉ¦Ӄ NÊ«X ÊJ¤YN J TӃJ TÊ XN  Ç Ç X¦Ä °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Éª   Ç ǎǓǏ TӃJ ­´ M T­³­´¨ÉN|Ÿ

&­ ⱡ NÊY´º­ ÊJ¤YN J ­³zJ« Ê­ÇJ«X °³ÊXÊ °ӃJN Ç¦  ¦ÄӃºÄ³É ´¦ X³­ÇJ«X MÉ¨É T­ ¦ Ӄ¦Ä z³Ä° Ç X¦­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ

TÊ XN    ª¨­TÊ X Éŵ MKT ­´ M T­³­´¨ÉN|ŵ Ç¨KNÊ« X Ê ­´­MJª  ´ºJ³´ÊÉª ƏŸ ;³­ÇJTÊ­«­ MJ³TÊ­ Ç XӃX ÊJ¤Yⱡ ­

³ «X¤ ºXªJºÉNXŸ 

 
Tabela 4Ÿ 2 NÊMJ ª X¤´N­Ç­ N ŵ Ç ¦º ³ÉN| ­TMÉÇJ¨É ´ Y ­³zJ« Ê­ÇJ«X °³ÊXÊ ´Jª­³ÊKTÉ zª ««Xŵ NÉ¦Ӄ NÊ«X ÊJ¤YN J JT³X´­ÇJ«X T­
ª X´Ê¦J N Ç ÇXT¨Äz z³Ä° Ç X¦­ÇÉN| 

Grupa wiekowa Liczōŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

dzieci w wieku przedszkolnym 179 
dzieci w wieku wczesnoszkolnym (I-III klasa SP) 281 
dzieci w wieku szkolnym (IV-VI klasa SP) 284 

ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǿƛŜƪǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ 283 

ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǿƛeku ponadgimnazjalnym 207 

ŘƻǊƻǏƭƛ 172 
ƭǳŘƴƻǏŏ ǎǘŀǊǎȊŀ (seniorzy) 167 
▓³ T¨­ŷ «J °­T´ºJÇ X ­°³JN­ÇJ« J °ºŸ ſ8NX«J ´ºJ«Ä °³ÊÉz­º­ÇJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego dla 
°­º³ÊXM Ç´ÊÉ´º¦ N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz ¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ž 

;ӃJN Ç¦ M MӃ ­ºXNÊ«X ƎM MӃ ­ºX¦     N| Z Ӄ Xŵ MXÊ ÄÇÊzӃYT« X« J °ӃJN ÇX¦ ´Ê¦­Ӄ«ÉN|Ə ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ÇX

Ç´ÊÉ´º¦ N| ª J´ºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­³JÊ Ç ǏӄǍ ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|Ÿ 3KNÊ« X «J ºX³X« X ǎǐǔ zª «

Ê«J¤T­ÇJ¨É ´ Y ǐǐǑ °ӃJN Ç¦  M MӃ ­ºXNÊ«Xŵ Ç ³ T ¦º ³ÉN| ÇÉ³ « ­«o 141 bibliotek, 182 filie biblioteczne, 6 

Z Ӄ   M MӃ ­ºXNÊ«ÉN| TӃJ TÊ XN    ǒ °Ä«¦º Ç M MӃ ­ºXNÊ«ÉN|Ÿ 5 X¤´N­Ç­ N ŵ ¤X XӃ  MÉ¨É ÇÉ°­´J ­«X Ç °ӃJN Ç¦ 

M MӃ ­ºXNÊ«Xŵ º­ Ç ÊTXNÉT­ÇJ«X¤ Ç Y¦´Ê­ N  °­´ JTJ¨É °­ ¤Xdnym obiekcie tego typu na swoim terenie. 

F YNX¤ŵ «  ¤XT«K °ӃJN Ç¦Y °­´ JTJ¨É ÇÉ¨KNÊ« X ª J´ºJŸ 

F ³Xz ­« X °³ÊXÇJ J¨É zª «Éŵ Ç ¦º ³ÉN| °ӃJN Ç¦J M MӃ ­ºXNÊ«J MÉ¨J T­´ºY°«J ºÉӃ¦­ Ç ¤XT«X¤ ª X¤´N­Ç­ N 

Ǝ°­ÊJ zª «Jª  ª X¤´¦ ª  MÉ¨­ ºJ¦ N| zª « ǑӄƏ ӃÄM ÇX TÇ N| Ǝǐǐ zª «ÉƏŸ 6J¤Ç Y¦´ÊK Ӄ NÊMY ª X¤´N­Ç­ N  Ê

°ӃJN Ç¦Jª  M MӃ ­ºXNÊ«Éª  «­º­ÇJ¨ °­Ç Jº º­³Ä ´¦  Ǝǐǎŵ N­ ³ Ç«J ´ Y ǎӅӆ ­z ¨Ä ª X¤´N­Ç­ N  Ç °­Ç XN XƏŵ J

«J´ºY°« X  «­Ç³­N¨JÇ´¦  ƎǏǒƉ 9,5%) i bydgoski (23 Ɖ ǎǎŵӅӆƏŸ F °­Ç JºJN| ³JTÊ X¤­Ç´¦ ªŵ ´Y°­ӃX ´¦ ª  

m­z ӃX ´¦ ª ª X¤´N­Ç­ N  ºJ¦ N| MÉ¨­ °­«  X¤ ǎǍŵ ´K º­ ¤XT«J¦ °­Ç JºÉ ´º­´Ä«¦­Ç­ « XÇ XӃ¦ XŸ 3KNÊ« X Ç

ª X¤´N­Ç­ N JN| ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç M MӃ ­ºX¦  ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ °­«JT ǒǎӆ ª X´Ê¦J N Ç J«JӃ Ê­ÇJ«Xz­ ­M´ÊJ³ÄŸ

6J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N| Ç´¦J « ¦ ºX« ÇÉ«­´ ¨ ǏӅŵӄӆŸ FÄ¤YN Ä °­Ç Jº­ÇÉªŵ Ç ª X¤´N­Ç­ N JN|

ÇÉ°­´J ­«ÉN| Ç M MӃ ­ºX¦Y ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ «J¤NÊY N X¤ ­T Ǒǒ T­ ӄǍӆ ­z ¨Ä ª X´Ê¦J N Ç °­Ç JºÄŸ

ITXNÉT­ÇJ« X «  ´ÊÉ Ç´¦J « ¦ «­º­ÇJ¨É °­Ç JºÉ z³ÄTÊ KTÊ¦    Ç¨­N¨JÇ´¦  Ǝ°­«  X¤ ǐǍӆƏŸ F Y¦´Ê­ ⱡ

°ӃJN ÇX¦ M MӃ ­ºXNÊ«ÉN| ƎǎǔǐƏ « X MÉ¨J T­´º­´­ÇJ«J T­ °­º³ÊXM ­´ M « X°X¨«­´°³awnych ruchowo Ɖ 

T­´º­´­ÇJ« X ÇÉ¦JÊJ«­ «Jº­ª J´º TӃJ ǎǐǎ ­M X¦º ÇŸ > Ç« X ÇJ «K ¦ÇX´º K ¤X´º ´º­° X T­´º­´­ÇJ« J

M MӃ ­ºX¦ TӃJ ­´ M « XÇ T­ªÉN| ӃÄM ºX ´¨JM­Ç TÊKNÉN|Ÿ IJӃXTÇ X ǒǏ °ӃJN Ç¦  ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ¨É °­´ Jdanie 

¦´ Yz­ÊM ­³Ä T³Ä¦­ÇJ«Xz­ Ç Y¦´ÊK NÊN ­«¦K J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÇÉ°­ ÉNÊX« J ÊM ­³ Ç M³J¤Ӄ­Ç´¦ N| ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ«­

¤XTÉ« X Ç ǒ °ӃJN Ç¦JN| M MӃ ­ºXNÊ«ÉN|Ÿ ;³­ÇJTÊX« X Ä´¨Äz  Ç ÊJ¦³X´ X T­Ç­ÊÄ ¦´ K X¦ T­ ­TM ­³NÉ

ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ«­ Ç ǎǏǑ °ӃJN Ç¦JN|Ÿ 0XTÉ« X Ǒǐ °ӃJN Ç¦ M MӃ ­ºXNÊ«X ­ZX³­ÇJ¨É Ä´¨ÄzY ¦JºJӃ­zÄ ­«Ӄ «Xŵ¦º ³É

MÉ¨ T­´º­´­ÇJ«É TӃJ ­´ M « XT­Ç TÊKNÉN| Ǝ«J¤NÊY N X¤ Ç °­´ºJN  ª­ Ӄ Ç­ N  ÇÉM­³Ä Ç XӃ¦­ N  NÊN ­«¦  ­³JÊ

Êª J«É ¦­«º³J´ºÄ ÇÉ Ç XºӃJ«X¤ ´º³­«ÉƏŸ 8z Ӄ« X ³ÊXNÊ M ­³KN °­Ê ­ª °³ÊÉz­º­ÇJ« J M MӃ ­ºX¦ T­ ­M´¨Äz  ­´ M

­ ³ «ÉN| Z­³ªJN| « X°X¨«­´°³JÇ«­ N  «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉƉ ºÉӃ¦­ MJ³TÊ­ « XӃ NÊ«J NÊY ⱡ ºÉN|

­´ M ª­ X ´¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê TXTÉ¦­ÇJ«ÉN| TӃJ « N| Ä¨JºÇ X ŵ Ç T­TJº¦Ä Ç ­z³J« NÊ­«Éª ÊJ¦³X´ X ƎºÉӃ¦­ Ê

ÇÉM³J«ÉN| Z­³ª Ä¨JºÇ X ƏŸ 
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$ÊY ⱡ °ӃJN ÇX¦ M bliotecznych prowJTÊ ¨J ³XzÄӃJ³«X ÊJ¤YN J z³Ä°­ÇX TӃJ ÄNÊX´º« ¦ Ç Ç ³ «Éª Ç X¦ÄŸ N|­ⱡ

«J¤NÊY N X¤  N| JT³X´JºJª  MÉ¨É TÊ XN    ª¨­TÊ X ´Ê¦­Ӄ«JŸ ?¨JM X¤ ³X°³XÊX«º­ÇJ«X Ç °ӃJN Ç¦JN|

M MӃ ­ºXNÊ«ÉN| MÉ¨É ÊJ¤YN J JT³X´­ÇJ«X T­ ­´ M T­³­´¨ÉN|Ÿ #Ӄ ´¦­ ǎƄǐ °ӃJNÇX¦ M MӃ ­ºXNÊ«ÉN| °³­ÇJTÊ ¨J

ÊJ¤YN J TXTÉ¦­ÇJ«e osobom starszym.  

$ÊY ⱡ T³ÄzJ97 

F «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÊJ´JT« NÊK ³­ӃY Ç ÊJ¦³X´ X T­´ºY°Ä T­ °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É

­ZX³Ä¤KNÉN| ´ºJ¨X ÊJ¤YN J TӃJ ª X´Ê¦J N Ç °X¨« K °ÄMӃ NÊ«X T­ªÉƄNX«º³J ¦ÄӃºÄ³É Ç³JÊ Ê °­TӃXzJ¤KNÉª  °­T

« X ¦ӃÄMJª Ÿ F ¦J TÉª Ê J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| ª J´º ÇÉ´ºY°­ÇJ¨­ °­ ¦ Ӄ¦J ºJ¦ N| ­M X¦º Çŵ ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç

z¨ Ç«X¤ ª X³ÊX Ç  N| NX«º³JӃ«ÉN| NÊY N JN|Ÿ F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX ­³zJ« ÊJNÉ¤«X¤ °ÄMӃ NÊ«ÉN| °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³Éŵ Ç

#ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« Ä TÊ J¨J¨É ­M X¦ºÉ °³­ÇJTÊ­«X °³ÊXÊ ´Jª­³ÊKT Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ Kujawsko-Pomorskie 

Centrum KuӃºÄ³É Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ Ǝ1;$1Ə   F­¤XÇ TÊ¦  8 ³­TX¦  « ªJN¤  1ÄӃºÄ³É Ç A­³Ä« Ä ƎF8 1ƏŸ F

przypadku Torunia WOAK p³ÊÉN KzJ¨ Ê«JNÊ«K Ӄ NÊMY ÄNÊX´º« ¦ Ç ´ºJ¨ÉN| ÊJ¤Yⱡ Ǝǎǒ ӄǍǍ ­´ Mŵ ­¦Ÿ Ӆӆ

miX´Ê¦J N Ç A­³Ä« JƏŸ ;­ÊJ ºÉª Ç °³ÊX´º³ÊX«  ª J´ºJ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ºJ¦ X ǐ &­ªÉ 5ÄÊŵ °X¨« KNX ³­ӃY

ª X¤´¦ N| T­ª Ç ¦ÄӃºÄ³Éŵ Ê ­ZX³ºÉ ¦º ³ÉN| ¦­³ÊÉ´ºJ¨­ ¨KNÊ« X ǐǒǍ ª X´Ê¦J N ÇŸ 6J ºX³X«ie Bydgoszczy 

°­Ê ­ª ÄNÊX´º« NºÇJ Ç ÊJ¤YN JN| °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ °ÄMӃ NÊ«X °ӃJN Ç¦  ¦ÄӃºÄ³É MÉ¨ MJ³TÊ X¤ ³ Ç«­ª X³«ÉŸ

1;$1 °³­ÇJTÊ ¨­ ´ºJ¨X ÊJ¤YN Jŵ Ç ¦º ³ÉN| ÄNÊX´º« NÊÉ¨­ ­¦Ÿ ӅǒǍ ­´ Mŵ «Jº­ª J´º « XN­ Ç YNX¤ ÄNÊX´º« ¦ Ç

°³ÊÉN KzJ¨­ 5 X¤´¦ X $X«º³Äª 1ÄӃºÄ³É ƎӅǔǍ ­´ MƏŸ F #ÉTz­´ÊNÊÉ ÇJ «K °ӃJN Ç¦K Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J

ª­ Ӄ Ç­ N  ³XJӃ ÊJN¤  ÊJ «ºX³X´­ÇJ Ç ³ T ­´ M ª¨­TÉN| ¤X´º ;J¨JN 5¨­TÊ X Éŵ ¦º ³É °³­ÇJTÊ ¨ ÊJ¤YN J TӃJ

°­«JT Ǒŵǒ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ ;­ÊJ ºÉª Ç °³ÊX´º³ÊX«  ª J´ºJ TÊ J¨J¨­ ӄ 5¨­TÊ X ­ÇÉN| &­ª Ç 1ÄӃºÄ³Éŵ T­ ¦º ³ÉN|

ÄNÊY´ÊNÊJ¨­ ­T ǒǑǍ T­ ǎǓӄǍ ­´ MŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä .«­Ç³­N¨JÇ J ³XJӃ ÊJN¤J ÊJTJ Ç ÊJ¦³X´ X ­ZX³ºÉ ¦ÄӃºÄ³JӃ«X¤

°³­ÇJTÊ­«J MÉ¨J °³ÊXÊ ­³zJ«É ª J´ºJ ­³JÊ ?Jª­³ÊKT ;­Ç JºÄ .«­Ç³­N¨JÇ´¦ Xz­Ÿ 5 J´º­ .«­Ç³­N¨JÇ

°³­ÇJTÊ ¨­ 1Ä¤JÇ´¦ X $X«º³Äª 1ÄӃºÄ³É Ç³JÊ Ê ­M X¦ºXª ſ6 XM X´¦J 1Jª X« NJŽŵ ¦º ³X ­³zJ« Ê­ÇJ¨É ÊJ¤YN J

dla blisko 180 uNÊX´º« ¦ Çŵ «Jº­ª J´º ;­Ç Jº .«­Ç³­N¨JÇ´¦  °³­ÇJTÊ ¨ 5¨­TÊ X ­ÇÉ &­ª 1ÄӃºÄry, do 

¦º ³Xz­ «J ÊJ¤YN J ÄNÊY´ÊNÊJ¨­ °­«JT ǑǓǍ ­´ MŸ FX F¨­N¨JÇ¦Ä ­³JÊ Ç +³ÄTÊ KTÊÄ °ÄMӃ NÊ«X °ӃJN Ç¦ 

kultÄ³É °³­ÇJTÊ­«X MÉ¨É ÇÉ¨KNÊ« X °³ÊXÊ ¤XT«­´º¦  ª J´ºŸ FX F¨­N¨JÇ¦Ä ­T ¦ Ӄ¦Ä ӃJº TÊ J¨J «­ÇJ °ӃJN Ç¦J

$X«º³Äª 1ÄӃºÄ³É ſ#³­ÇJ³ #ŸŽŵ °­T ¦º ³K °­TӃXzJ¤K ºJ¦ X ǐ ¦ӃÄMÉŷ ſ3YzŽŵ ſ?ºJ³J >Xª ÊJŽ ­³JÊ ſIJÊJªNÊXŽŸ F

°ӃJN Ç¦JN| ºÉN| °³­ÇJTÊ­«­ ÊJ¤YN J TӃJ MӃ ´¦­ ӅǒǍ ­´ M Ǝ°³ÊÉ NÊÉª Ç Y¦´Ê­ ⱡ ÄNÊY´ÊNÊJ¨J T­ ÇÉª X« ­«ÉN|

ǐ ¦ӃÄM ÇƏŸ F +³ÄTÊ KTÊÄ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNX $X«º³Äª 1ÄӃºÄ³É AXJº³ Ç³JÊ Ê °­TӃXzJ¤KNÉª ¦ӃÄMXª ſ ¦NX«ºŽ 

°³­ÇJTÊ ¨É ÊJ¤YN J ¤XTÉ« X TӃJ « X´°X¨«J ӅǍ ÄNÊX´º« ¦ ÇŸ 

 
Rysunek 8. Poziom uczé º« NºÇJ Ç ´ºJ¨ÉN| ÊJ¤YN JN| °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ °ӃJN Ç¦  ¦ÄӃºÄ³É 

▓³ T¨­ŷ «a podstaw X ­°³JN­ÇJ« J °ºŸ ſ8NX«J ´ºJ«Ä °³ÊÉz­º­ÇJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego dla 
°­º³ÊXM Ç´ÊÉ´º¦ N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ž 

 
97 $ÊY ⱡ T³ÄzJ ­MX¤ªÄ¤X «J¤Ç Y¦´ÊX ª J´ºJ- ǒ zª « Ǝ#ÉTz­´ÊNÊŵ A­³Ä ŵ F¨­N¨JÇX¦ŵ +³ÄTÊ KTÊ ­³JÊ .«­Ç³­N¨JÇƏ   T­ºÉNÊÉ ´ºJ«Ä Ê ³­¦Ä

2018. 
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Mapa 22Ÿ ;ӃJN Ç¦  ¦ÄӃºÄ³É Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

CÊÄ°X¨« J¤KNK ³­ӃY Ç ª X¤´¦ N| ´ XN JN| °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É ­Tz³ÉÇJ¤K ¦ӃÄMÉ ­´ XTӃ­ÇX ­³JÊ  ««X ­M X¦ºÉ

­M´¨ÄzÄ¤KNX    «ºXz³Ä¤KNX Çz¨ Ç«X¤ ª X³ÊX Ӄ­¦JӃ«X ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ 0XT«­´º¦Jª  °³­ÇJTÊKNÉª  ºX °ӃJN Ç¦  MÉ¨É

podª ­ºÉ « X°ÄMӃ NÊ«X ­ ³ «Éª °³­Z ӃÄ TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ F ÊTXNÉT­ÇJ«X¤ Ç Y¦´Ê­ N  MÉ¨É º­ ´° ¨TÊ XӃ« X

ª X´Ê¦J« ­ÇX ­³JÊ °­Tª ­ºÉ Ê ´X¦º­³J °­ÊJ³ÊKT­ÇXz­Ÿ &Ê J¨J« X ºXz­ ºÉ°Ä °ӃJNÇX¦ °­°³JÇ J Ê«JNÊKN­

T­´ºY° T­ ­¦³X Ӄ­«ÉN| ÊJ¤Yⱡŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  TÊ XN ­ª Ç Ç X¦Ä °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Éª   ÇNÊX´«­´Ê¦­Ӄ«Éªŵ ¦º ³X « X

°­´ JTJ¤K ¤X´ÊNÊX °X¨«X¤ ´Jª­TÊ XӃ«­N  ƎÇ­MXN NÊXz­ ´K T­Ç­ ­«X ӃÄM T­°³­ÇJTÊJ«X «J ÊJ¤YN J °³ÊXÊ

³­TÊ N ÇƏŵ J ºJ¦ X ­´­M­ª ´ºJ³´ÊÉª Ê ³JN¤  ­z³J« NÊ­«X¤ ª­M Ӄ«­ N Ɖ Ç­MXN NÊXz­ ­´­MÉ ºX ª­zK ´¦­³ÊÉ´ºJⱡ

z oferºÉ ¦ÄӃºÄ³JӃ«X¤ Ç °­MӃ  Ä ª X¤´NJ ÊJª X´Ê¦J« JŸ ;ӃJN Ç¦  ºXz­ ºÉ°Ä TÊ J¨J¨É ¤XTÉ« X w Toruniu, 

#ÉTz­´ÊNÊÉ   .«­Ç³­N¨JÇ ÄŸ F A­³Ä« Ä °­Tª ­ºÉ « X°ÄMӃ NÊ«X °³­ÇJTÊ ¨É Ǐ T­ªÉ ¦ÄӃtury, 3 kluby osiedlowe, 

J ºJ¦ X ?°­¨XNÊ«X 8z« ´¦­  ³ºÉ´ºÉNÊ«XŸ F #ÉTz­´ÊNÊÉ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ǐ T­ªÉ ¦ÄӃºÄ³Éŵ ¦ӃÄM ­´ XTӃ­ÇÉ ­³JÊ

°ӃJN Ç¦J ¦ÄӃºÄ³É °³­ÇJTÊ­«J °³ÊXÊ ZÄ«TJN¤Yŵ «Jº­ª J´º Ç .«­Ç³­N¨JÇ Ä ǐ ¦ӃÄMÉ ­´ XTӃ­ÇXŸ 2 NÊMJ ­´ M

ÄNÊY´ÊNÊJ¤KNÉN| Ç ÊJ¤YN JN| °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ °­ÇÉ ´ÊX °ӃJN Ç¦  MÉ¨ Ê«JNÊ« X ª« X¤´ÊÉŵ «  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä

°ӃJN ÇX¦ °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ F A­³Ä« Ä T­ Ç´°­ª« J«ÉN| °ӃJN ÇX¦ « X°ÄMӃ NÊ«ÉN| ÄNÊY´ÊNÊJ¨­ MӃ ´¦o 1760 

­´ M98ŵ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ MÉ¨­ °­T­M« XƉ « X´°X¨«J ǎӄǍǍ ­´ Mŵ «Jº­ª J´º Ç .«­Ç³­N¨JÇ Ä T­ niepublicznych 

°ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É ÄNÊY´ÊNÊJ¨­ °³JÇ X ǐӅǍ ­´ MŸ 

&­´ºY°«­ ⱡ °ӃJN ÇX¦ ¦ultury w stosunku do ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç «J¤ӃX° X¤ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ¨J ´ Y Ç

.«­Ç³­N¨JÇ Äŵ zTÊ X ǎƄǑ ­z ¨Ä ӃÄT«­ N  ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨J « X TJӃX¤ «  Ǎŵǒ ¦ªŵ J °­«JT °­¨­ÇJ ӃÄT«­ci nie dalej 

«  ǎ ¦ª ­T T­ªÄ ¦ÄӃºÄ³Éŵ ¦ӃÄMÄ ӃÄM Ç XºӃ NÉ ­´ XTӃ­ÇX¤Ÿ #ÉTz­´ÊNÊ  A­³Ä «­º­ÇJ¨É ÊMӃ  ­«X Ç´¦J « ¦ 

T­´ºY°«­ N Ɖ w strefie do 0,5 km od wspomnianych °ӃJN ÇX¦ ª X´Ê¦J¨­ ­¦­¨­ ǎǑ-ǎǒӆ ­z ¨Ä ӃÄT«­ N ŵ Ç

strefie do 1 km ponad 40%, a w strefie T­ ǎŵǒ ¦ª MӃ ´¦­ ӄӄӆ ­z ¨Ä ª X´Ê¦J N ÇŸ F´¦J « ¦  «­º­ÇJ«X Ç

+³ÄTÊ KTÊÄ   F¨­N¨JÇ¦Ä MÉ¨É ÊTXNÉT­ÇJ« X z­³´ÊXƉ Ç ´º³XZ X T­ Ǎŵǒ ¦ª ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨ ºÉӃ¦­ N­ TÊ X´ KºÉ

mieszkaniec, w strefie do 1 km co czwarty, a w strefie do 1,5 km Ɖ zaledwie co trzeci mieszkaniec miasta. 

2 NÊMJ °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É MÉ¨J Ç YN ÊMÉº ªJ¨Jŵ JMÉ ÊJ°XÇ« ⱡ ´Ç­M­T«K T­´ºY°«­ ⱡ TӃJ ª X´Ê¦J N Ç ºÉN|

miast. 

 
98 P­TJ«J Ӄ NÊMJ « X ÄÇÊzӃYT« a uczesº« ¦ Ç ´ºJ¨ÉN| ÊJ¤Yⱡ °³­ÇJTÊ­nych w 1 domu kultury, z uwagi na brak danych. 



Wersja z dnia 27.07.2020 

- 63 - 

 
 

;³­Z Ӄ ÊJ¤Yⱡ °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ °ӃJN Ç¦  ¦ÄӃºÄ³É MÉ¨ ³ «É Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ª J´ºJN|Ÿ 0XTÉ« X ÇX

F¨­N¨JÇ¦Ä Ç´ÊÉ´º¦ X ÇÉ¦JÊJ«X °ӃJN Ç¦  °³­ÇJTÊ ¨É ÊJ¤YN J TӃJ ¦J TX¤ Ê J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| z³Ä° Ç X¦­ÇÉN|ŵ N­

¤X´º ´ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«X Ê ÄÇJz  «J ÇÊzӃYT« X TÄ X ­TӃXz¨­ N  °­ª YTÊÉ °ӃJN Ç¦Jª  ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª NX«º³Äª

miasta).  

 
Rysunek 9Ÿ ;ӃJN Ç¦  ¦ÄӃºÄ³É °³­ÇJTÊKNX ÊJ¤YN J ÇXT¨Äg grup wiekowych  

2 NÊMJ °ӃJN ÇX¦ °³­ÇJTÊKNÉN| ÊJ¤YN J TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| z³Ä° Ç X¦­ÇÉN| « X ´ÄªÄ¤X ´ Y Ç ª J´ºJN| 

▓³ T¨­ŷ «J °­T´ºJÇ X ­°³JN­ÇJ« J °ºŸ ſ8NX«J ´ºJ«Ä °³ÊÉz­º­ÇJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego dla 
potrzeb wszystk N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz ¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ž 

PozÉºÉÇ« X ­NX« ⱡ ª­ «J ZJ¦ºŵ   Ê«JNÊ«J Ӄ NÊMJ °ӃJN ÇX¦ Ç J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| ª J´ºJN| °³­ÇJTÊ ¨J ÊJ¤YN J

TXTÉ¦­ÇJ«X TӃJ ­´ M T­³­´¨ÉN|Ÿ #É¨É ­«X ³XJӃ Ê­ÇJ«X « XªJӃ ÇXwszystkich instytucjach kultury. Znaczna 

NÊY ⱡ ª X´Ê¦J N Ç ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨J ¤XT«J¦ Ç ­TӃXz¨­ N  ÊMÉº TÄ X¤ŵ MÉ T­´ºY°«­ ⱡ ª­ «J MÉ¨­ ­M X¦ºÉÇ« X

ÄÊ«Jⱡ ÊJ T­z­T«Kŵ J ºÉӃ¦­ « XÇ XӃ¦J NÊY ⱡ Ç ­TӃXz¨­ N ŵ ¦º ³K ª­ «J ÄÊ«Jⱡ ÊJ ¦­ªZ­³º­ÇKŸ &Ä J Ӄ NÊMJ

°ӃJN ÇX¦ °³­ÇJTÊ ¨J ³ Ç« X ÊJ¤YN J TӃJ TÊ XN    ª¨­TÊ X ÉƉ MJ³TÊ­ NÊY´º­ Ç ´°­´ M ³ Ç«­NÊX´«É TӃJ

obydwu tyN| z³Ä°ŵ ´ºKT J«JӃ Ê­ÇJ«­ ¤X ³JÊXª99Ÿ 6J¤¦­³ÊÉ´º« X¤´ÊÉ ÇÉ« ¦ ÊJ«­º­ÇJ«­ Ç .«­Ç³­N¨JÇ Äŵ zTÊ X

ǎƄǑ ӃÄT«­ N  Ç ºX¤ z³Ä° X Ç X¦­ÇX¤ ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨J « X TJӃX¤ «  Ǎŵǒ ¦ª ­T °ӃJN Ç¦  ­ZX³Ä¤KNX¤ ÊJ¤YN J TӃJ TÊ XN 

  ª¨­TÊ X Éŵ «Jº­ª J´º °­¨­ÇJƉ « X TJӃX¤ «  ǎ ¦ªŸ F #ÉTz­´ÊNÊÉ Ç ´º³XZ X Ǎŵǒ ¦ª ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ ºÉӃ¦­ ǎǐӆ

ª X´Ê¦J N Ç ºX¤ z³Ä°Éŵ JӃX Ç ­TӃXz¨­ N  T­ ǎ ¦ª ¤Ä « XN­ °­«JT ǑǍӆŸ F A­³Ä« Ä   F¨­N¨JÇ¦Ä Ç ´º³XZ X

°¨¦ Ӄ­ªXº³­ÇX¤ ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ °­ ǎǍӆ °­ºX«N¤JӃ«X¤ z³Ä°É T­NXӃ­ÇX¤ŵ JӃX Ç ´º³XZ X ¦ Ӄ­ªXº³­ÇX¤ ¤Ä ­¦­¨­

ǎƄǐ Ç A­³Ä« Ä   ­¦­¨­ ǎƄǑ ÇX F¨­N¨JÇ¦ÄŸ &­´ºY° T­ Ä´¨Äz ¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN| TӃJ TÊ XN    ª¨­TÊ X Éna takim 

°­Ê ­ª X «JӃX É ¤Ä ÄÊ«Jⱡ ÊJ ´º­´Ä«¦­Ç­ « ´¦ Ɖ w praktyce dla znacznej liczby potencjalnie 

ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN|ŵ T­ª ¦ÄӃºÄ³Éŵ ¦ӃÄM NÊÉ Ç XºӃ NJ MYTK ¤Ä °­¨­ ­«X ÊMÉº TJӃX¦­ŵ ºÉª MJ³TÊ X¤ŵ X «JÇXº Ç

strefie 1,5 km w Toruniu zamieszkuje tylko 56%, a ÇX F¨­N¨JÇ¦ÄƉ ºÉӃ¦­ ǑǍӆ ­z ¨Ä ӃÄT«­ N  ºX¤ z³Ä°ÉŸ

6JӃX É Ç YN °³ÊÉ¤Kⱡŵ X °ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³É ¤X´º ÊMÉº ªJ¨­ŵ M­ «JÇXº ¤X Ӄ  ­ZX³Ä¤K Jº³J¦NÉ¤«É TӃJ TÊ XN   

ª¨­TÊ X É °³­z³Jªŵ º­ Ê«JNÊ«J ­TӃXz¨­ ⱡ ´°³JÇ Jŵ   ´°­³J NÊY ⱡ TÊ XN  ªJ °³­MӃXªŵ JMÉ T­´ºJⱡ ´ Y

sÇ­M­T« X «J ÊJ¤YN JŸ F´¦J « ¦  «­º­ÇJ«X Ç +³ÄTÊ KTÊÄ ´K ÇÉ³J « X «  ´ÊX «  Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| ª J´ºJN|Ɖ w 

´º³XZ X T­ Ǎŵǒ ¦ª ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ ºÉӃ¦­ « XN­ °­«JT Ǒӆ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä Ǎ-39 lat, a w strefie do 1 km Ɖ tylko 

12% tej grupy.  

6J ºX³X« X J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| ª J´º Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y ¨KNÊ« X ӅǍ °ӃJN ÇX¦ M MӃ ­ºXNÊ«ÉN| ­ZX³Ä¤KNÉN| ª X´Ê¦J N­ª

°­Ç´ÊXN|«É T­´ºY° T­ ¦´ Yz­ÊM ­³ ÇŸ I J«JӃ ÊÉ ÇÉ¨KNÊ­«­ ªŸ «Ÿ M MӃ ­ºX¦  ´Ê¦­Ӄ«Xŵ Nzy uczelniane. Pod 

ÇÊzӃYTXª ´º³Ä¦ºÄ³Éŵ ÇÉª X« ­«­ ǎǏ M MӃ ­ºX¦ z¨ Ç«ÉN| ƎªŸ «Ÿ ´ XTÊ MÉ M MӃ ­ºX¦ ª X¤´¦ N|ŵ Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ŵ

pedagogicznych) oraz 68 filii biblioºXNÊ«ÉN|Ÿ 6J ºX³X« X ª J´ºJ #ÉTz­´ÊNÊÉ ÇÉ¦JÊJ«­ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ M MӃ ­ºX¦

z¨ Ç«ÉN| Ç ӄ Ӄ­¦JӃ ÊJN¤JN|Ÿ F A­³Ä« Ä ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ǐ M MӃ ­ºX¦  z¨ Ç«Xŵ ÊJ Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| ª J´ºJN| °­

jednym typie tej plac Ç¦ Ÿ ITXNÉT­ÇJ« X «J¤Ç YNX¤ Z Ӄ   M MӃ ­ºXNÊ«ÉN| Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y «J ºX³X« X #ÉTz­´ÊNÊÉ

 
99 F ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä T­´ºY°«­ ⱡ ­MӃ NÊ­«­ TӃJ z³Ä°É Äº­ ´Jª J«X¤ Ê ſª¨­TÉª  ³­TÊ «Jª Ž ƎǍ-39 lat). 
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ƎǏӄƏŵ J Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| ª J´ºJN| ÇÉ³ « ­«­ ­T ǎǑ ƎA­³Ä Əŵ °­°³ÊXÊ ǎǏ ƎF¨­N¨JÇX¦Ə T­ Ӆ Ǝ+³ÄTÊ KTÊŵ

.«­Ç³­N¨JÇƏ °ӃJN ÇX¦Ÿ 

AÉӃ¦­ « XN­ °­«JT °­¨­ÇJ M MӃ ­ºX¦ MÉ¨J °³ÊÉ´º­´­ÇJ«J J³N| ºX¦º­« NÊ«X T­ ­M´¨Äz  ­´ M

« X°X¨«­´°³JÇ«ÉN| ³ÄN|­Ç­ ƎÇ #ÉTz­´ÊNÊÉ   ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä ­¦­¨­ ǏƄǐ ­z ¨Äŵ Ç .«­Ç³­N¨JÇ Ä MÉ¨­ º­ ­¦­¨­

ǎƄǏŵ Ç A­³Ä« Ä ­¦­¨­ ǎƄǐŵ «Jº­ª J´º Ç +³ÄTÊ KTÊÄƉ ÊJӃXTÇ X ǎ «J ǔ °ӃJN ÇX¦ƏŸ ?º­´Ä«¦­Ç­ ´¨JM­ ÇÉzӃKTJ¨­

ºJ¦ X T­´º­´­ÇJ« X M MӃ ­ºX¦ T­ °­º³ÊXM ­´ M « XT­Ç TÊKNÉN| ӃÄM « XÇ T­ªÉN|Ÿ 1´ Yz­ÊM  ³ Ç Z­³ª X

ÊM ­³ Ç M³J¤Ӄ­Ç´¦ N| ÄT­´ºY°« J¨J ºÉӃ¦­ ¤XT«J °ӃJN Ç¦Jŵ J ¦´ Yz­ÊM  ³ Ç Z­³ª X JÄT ­M­­¦ Ç Ǐǐ °ӃJN Ç¦ Ɖ 

ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä   +³ÄTÊ KTÊÄ °­ Ǐ °ӃJN Ç¦ ŵ Ç A­³Ä« Ä ǒŵ J Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   .«­Ç³­N¨JÇ Ä °­ ǓŸ F ¦J TÉª Ê

ª J´º T­´ºY°«É MÉ¨ ¦´ Yz­ÊM  ³ Ç Z­³ª X ÊM ­³ Ç T³Ä¦­ÇJ«ÉN| Ç Y¦´ÊK NÊN ­«¦Kŵ MYTKNÉ ´ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«É

TӃJ ­´ M « XT­Ç TÊKNÉN|Ÿ #É¨J º­ Z­³ªJ °­Ç´ÊXN|« X T­´ºY°«J Ç .«­Ç³­N¨JÇ Ä   +³ÄTÊ KTÊÄ ƎzTÊ X Ç´ÊÉ´º¦ X

°ӃJN Ç¦  ÄT­´ºY°« J¨É ºJ¦ X ÊM ­³ÉƏŸ #J³TÊ­ T­M³J T­´ºY°«­ ⱡ ºXz­ ºÉ°Ä ¦´ Yz­ÊM ­³Ä ÇÉ´ºY°­ÇJ¨J ³ Ç« X

ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä Ǝǎǎ «J ǎǐ M MӃ ­ºX¦Ə ­³JÊ Ç A­³Ä« Ä ƎǎǑ «J ǎǓ M MӃ ­tek), natomiast w Bydgoszczy tylko 1/3 

°ӃJN ÇX¦ M MӃ ­ºXNÊ«ÉN| ÄT­´ºY°« J¨J ÊM ­³É T³Ä¦­ÇJ«X Ç Y¦´ÊK NÊN ­«¦KŸ .´º­º«Éª ÄT­z­T« X« Xª TӃJ ­´ M

z ograniczeniami ³ÄN|­ÇÉª  ¤X´º Ä´¨ÄzJ T­Ç­ÊÄ ¦´ K X¦ T­ T­ªÄŸ ;³ÊÉ T­M³X¤ ­³zJ« ÊJN¤  ª­ X ­«J Ç

pewnym stopniu Ê³X¦­ª°X«´­ÇJⱡ °³­MӃXªÉ T­´ºY°Ä T­ °ӃJN ÇX¦ « XT­´º­´­ÇJ«ÉN| J³N| ºX¦º­« NÊ« XŸ 6 X

MÉ¨J º­ ¤XT«J¦ Ä´¨ÄzJ T­M³ÊX ³­ÊÇ « YºJƉ Ç°³JÇTÊ X ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä T­Ç Ê ­ZX³Ä¤X J ǒ °ӃJN ÇX¦ Ǝ«J ǎǐ

TÊ J¨J¤KNÉN|Əŵ JӃX Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ¤Ä ºÉӃ¦­ Ǒŵ Ç +³ÄTÊ KTÊÄ   .«­Ç³­N¨JÇ Ä po 2, a w Toruniu tylko jedna. 

8z Ӄ« X ³ÊXNÊ M ­³KN T­´º­´­ÇJ« X °ӃJN ÇX¦ M MӃ ­ºXNÊ«ÉN| T­ °­º³ÊXM ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  «JӃX É

ÄÊ«Jⱡ ÊJ « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNXŸ 

Opieka zdrowotna   

F °³ÊÉ°JT¦Ä Ä´¨Äz Ê ÊJ¦³X´Ä ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤  N| ³XJӃ«J T­´ºY°«­ ⱡ ¦´ÊºJẗowana jest nie tylko przez 

rozmieszczenie °ӃJN ÇX¦ŵ JӃX ³ Ç« Xprzez ºX³ª « ­NÊX¦ ÇJ« J «J Ç ÊÉºY ӃX¦J³´¦KŸ AJ Ê ¦­ӃX  ¤X´º Ç

znacznym ´º­°« Ä ÄÊJӃX « ­«a od Ӄ NÊMÉ ¦­«º³J¦º ÇTJ«X¤ °ӃJN Ç¦ z NFZ. F ­´ºJº« N| ӃJºJN| ÊJÄÇJ J ´ Y

ºJ¦ X °³­MӃXª M³J¦Ä ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉN| ÊJ´­M Ç ¦JT³­ÇÉN|Ÿ 

F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª °­T´ºJÇ­ÇJ ­° X¦J ªXTÉNÊ«J T­´ºY°«J ¤X´º ´º­´Ä«¦­Ç­

powszechnie. Wg danych GUS w ¦­ NÄ ǏǍǎǓ ³Ÿ«J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ TÊ J¨J¨É ӅӄǏ

°³ÊÉN|­T« X ƎÊ NÊXz­ Ǔǐŵǔӆ TÊ J¨J¨­ Ç ª astach) i 323 praktyki lekarskie (79,6% w miastach). W ramach 

podstawowej, jak i specjalistycznej ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ª X´Ê¦J N­ª Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­ƈ

°­ª­³´¦ Xz­ ÄTÊ XӃ­«­ ǎǓŵǐ ªӃ« °­³JT ƎӃX¦J³´¦ N|   ´º­ªJº­Ӄ­z NÊ«ÉN|Əŵ MÉ¨­ º­ ­ ǎŵǑ ªӃ« Ç YNX¤ «  Ç ǏǍǍӅ ³Ÿ

zTÊ X Ç ­¦³X´ X ­´ºJº« N| ǎǍ ӃJº ÄTÊ J¨ °­³JT ӃX¦J³´¦ N| MÉ¨ T­ª «Ä¤KNÉ   ÇÉ«­´ ¨ ǔǏ,4% wszystkich porad. 

;­³JTÉ ÄTÊ XӃ­«X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ´ºJ«­Ç ¨y ok. 5,0% wszystkich porad udzielonych w kraju. W przeliczeniu 

«J ǎ ª X´Ê¦J NJ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇTÊºÇ Xŵ ÄTÊ XӃ­«­ Ӆŵǐ °­³JT ӃX¦J³´¦ N| ƎÇ ¦³J¤Ä ӅŵǒƏ   MÉ¨­ º­ ­ Ǎŵӄ

°­³JTÉ «J ǎ ª X´Ê¦J NJ Ç YNX¤ «  ǎǍ ӃJº ºXªÄ ƎÇ ¦³J¤Ä Ǎŵǔ Ç YNX¤ƏŸ 

3KNÊ« X ӄӅŵǒӆ ­z ¨Ä ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ª J¨­ T­´ºY° T­ ӃX¦J³ÊJ ;8I Ç ª X¤´NÄ ´Ç­¤Xz­

zamieszkania (w 52 miastach   ǎӄǔ ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|Ə100. Na tere« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ZÄ«¦N¤­«Ä¤K ǐ

zª «É Ç X¤´¦ X Ǝ#³­T« NJŵ >JTÊ X¤ Ç   1­ÇJӃƏŵ Ç ¦º ³ÉN| °­T´ºJÇ­ÇJ ­° X¦J ÊT³­Ç­º«J « X ¤X´º T­´ºY°«JŸ F

¦­«ºX¦ N X ÊJ°XÇ« X« J ­T°­Ç XT« N|ÇJ³Ä«¦ Ç ÉN J TӃJ ª¨­TÉN| ³­TÊ «ŵ ´ÊNÊXz Ӄnie istotna jest ³ Ç« X

T­´ºY°«­ ⱡ ӃX¦J³ÊÉ °XT Jº³ ÇŸ ;ӃJN Ç¦  Ê T­´ºY°«Éª ӃX¦J³ÊXª °XT Jº³K ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É Ç ǑǑ ª J´ºJN|   Ӆǎ

ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|ŵ J Ç ǐǏ zª «JN| M³J¦ MÉ¨­ ­° X¦  °XT Jº³ÉNÊ«X¤101. Na terenie 4 miast (miasto 

#ÉTz­´ÊNÊ « X °³ÊX¦JÊJ¨­ TJ«ÉN| Ç ºÉª ÊJ¦³X´ XƏŵ ¨KNÊ«J Ӄ NÊMJ ª X¤´Nŵ Ç ¦º ³ÉN| ÄTÊ XӃJ«X MÉ¨É °­³JTÉ °³ÊXÊ

ӃX¦J³ÊÉ °XT Jº³ Ç ÇÉ«­´ ¨J ǒӄ Ǝ«J¤Ç YNX¤ Ç Toruniu Ɖ 28ŵ Ç .«­Ç³­N¨JÇ ÄƉ ǎǍŵ Ç +³ÄTÊ KTÊÄ   F¨­N¨JÇ¦ÄƉ 

po 9ƏŸ FJ³º­ Ç ºÉª ª X¤´NÄ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X Ç ³Xz ­« X TÊ J¨J «J¤ӃX°´Êy szpital pediatryczny w Polsce - 

F­¤XÇ TÊ¦  ?Ê° ºJӃ &Ê XN YNÉ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ102.  

 
100 Narodowy Funduszu Zdrowia Ɖ Zintegrowany Informat or Pacjenta https://zip.nf z.gov.pl/ - TJ«X T­ºÉNÊKNX °­³JT« ƄzJM «Xº Ç
°­T´ºJÇ­ÇX¤ ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ Ǝ;8IƏ ­³JÊ ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ Ç ÇÉM³J«ÉN| ´°XN¤JӃ«­ N JN| °­ÊÉ´¦J«­ Ç T« JN| ǎǏ-18.03.2019 r. 

101 I ÄÇJz  «J M³J¦ J¦ºÄJӃ«ÉN| TJ«ÉN| ­T«­ « X ӃX¦J³ÊÉ °XT Jº³ Ç °³ÊÉÇ­¨Ä¤X ´ Y Ç °­«  ´ÊÉm akapicie wyniki analiz przeprowadzonych 
Ç ³JªJN| ° X³Ç´ÊXz­ ­³JÊ T³Äz Xz­ XºJ°Ä ­°³JN­ÇJ« J °ºŸ ſ8NX«J ´ºJ«Ä °³ÊÉz­º­ÇJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ
kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ TӃJ °­º³ÊXM Ç´ÊÉ´º¦ N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz ¦ X³owanych T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ž 

102 Na podsºJÇ X >J«¦ «zÄ ?Ê° ºJӃ  $X«º³Äª 5­« º­³­ÇJ« J 0J¦­ N  Ç 8N|³­« X IT³­Ç J ſ#XÊ° XNÊ«É ´Ê° ºJӃ ǏǍǎӅŽ ƎGE XTÉN¤JƏƉ 1. 
miejsce w kJºXz­³   ´Ê° ºJӃ  °XT Jº³ÉNÊ«ÉN| ­³JÊ ǏǏŸ ª X¤´NX Ç ³ T ­z ¨Ä «J¤ӃXpszych szpitali w Polsce  
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8° X¦J «­N«J   Ç KºXNÊ«J T­´ºY°«J MÉ¨J «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÇÉ¨KNÊ« X Ç ª J´ºJN|Ɖ we wszystkich 

°­Ç JºJN| °­ÊJ Ç¨­N¨JÇ´¦ ª103Ÿ 6J¤ӃX°´ÊK T­´ºY°«­ N K ÇÉ¦JÊÉÇJ¨É ´ Y ´º­Ӄ NX ³Xgionu Ɖ w Bydgoszczy 

­° X¦J ºXz­ ³­TÊJ¤Ä MÉ¨J T­´ºY°«J Ç ǒ Ӄ­¦JӃ ÊJN¤JN| Ǝ°³ÊÉ NÊÉª ¤XT«J ÇÉ¨KNÊ« X TӃJ TÊ XN Əŵ J Ç A­³Ä« Ä Ç ǐ

Ӄ­¦JӃ ÊJN¤JN|Ÿ I ÄÇJz  «J TÄ K °­Ç X³ÊN|« Y °­Ç Jº Ç Ç XN¦ Xz­   Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­ « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉª

ÇÉTJ¤X ´ Y ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ« X ºXz­ ³­TÊJ¤Ä ­° X¦  Ç ¤XT«Éª ª X N XŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä °­Ç JºÄ Ç XN¦ Xz­Ɖ w 

→Ç XN ÄŶ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­Ç JºÄ Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­Ɖ Ç ´K´ XT« ª ª X N X «J °³JÇJN| °­Ç JºÄƉ ÇX F¨­N¨JÇ¦ÄƏŸ 

?°XN¤JӃ ÊJN¤Jª ŵ ¦º ³X ÇÉ³ « J¤K ´ Y T­M³K T­´ºY°«­ N K ÊJ³ Ç«­ °­T ÇÊzӃYTXª ºX³Éºorialnym, jak i 

ºX³ª « Ç ­NÊX¦ ÇJ« J ´K °­¨­ « NºÇo i ginekologia oraz stomatologia. Poradnie z zakresu ginekologii i 

°­¨­ « NºÇJ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É Ç ǒǍ ª J´ºJN| ƎÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ÊJ ÇÉ¤Kº¦ Xª 6 X´ÊJÇÉ   0JM¨­«­ÇJ Pomorskiego) 

­³JÊ Ç ǒǑ ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|Ÿ 8° X¦J ´º­ªJº­Ӄ­z NÊ«J T­´ºY°«J MÉ¨J «Jº­ª J´º Ç51 miastach (we 

Ç´ÊÉ´º¦ N| ÊJ ÇÉ¤Kº¦ Xª 5³­NÊÉƏ   ǎǎӅ ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç X¤´¦ N|Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä ­MÄ ´°XN¤JӃ ÊJN¤  Ç °­«JT

50%  poradni czas oczekiwania na wizyºY « X °³ÊX¦³JNÊJ¨ Ǐ ºÉz­T« Ÿ 6J¤z­³´ÊK ´ÉºÄJN¤Y N­ T­ T­´ºY°«­ N 

´°XN¤JӃ ´º Ç ÊJ³ Ç«­ Ç ÊJ¦³X´ X z «X¦­Ӄ­z  ŵ ¤J¦   ´º­ªJº­Ӄ­z   ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y Ç °­Ç XN X z³ÄTÊ KTÊ¦ ª

Ǝ­T°­Ç XT« ­ ǎӄŵǑӆ   Ǐӄŵǎӆ ӃÄT«­ N  ª J¨­ T­´ºY° T­ ´°XN¤JӃ ´ºÉ Ç ª X¤´NÄ ÊJª X´Ê¦J« JƏ.  

;­Ê­´ºJ¨X ´°XN¤JӃ«­ N  MÉ¨É T­´ºY°«X Ç ÊTXNÉT­Çanie mniejszym zakresie Ɖ ÇÉ¨KNÊ« X Ç ÇÉM³J«ÉN| 

ª J´ºJN|   ÊX Ê«JNÊ« X T¨Ä ´ÊÉª  ºX³ª «Jª  ­NÊX¦ ÇJ« JŸ 0XT«J¦ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ¦­«NX«º³JN¤Y °³ÊXÊ ºX ª J´ºJ

³XӃJºÉÇ« X TÄ X¤ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Çŵ ÄTÊ J¨ ӃÄT«­ N  J«JӃ Ê­ÇJ«Xz­ ­M´ÊJ³Äŵ ¦º ³J ª J¨J ÊJ°XÇ« ­«É T­´ºY°

T­ ´°XN¤JӃ ´º Ç Ç ª X¤´NÄ ÊJª X´Ê¦J« Jŵ MÉ¨ T­ⱡ TÄ É   ÇÉ«­´ ¨ ­¦Ÿ ǒǎ-ǒǒӆ TӃJ ´°XN¤JӃ«­ N ŷ T JMXº­Ӄ­z Jŵ

¦J³T ­Ӄ­z Jŵ N| ³Ä³z J ­z Ӄ«Jŵ ӃJ³É«z­Ӄ­z J   ­¦ÄӃ ´ºÉ¦Jŵ °­«JT Ǒǐӆ TӃJ ­«¦­Ӄ­z     °³JÇ X ǏǓӆdla geriatrii. 

;­T¦³X Ӄ ⱡ ¤XT«J¦ «JӃX Éŵ X «J ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦ Ç ª­N«­ Ç°¨É«Y¨É ª J´ºJ «J °³JÇJN| °owiatu i gdyby 

ÇÉ¦ӃÄNÊÉⱡ ¤X Ê J«JӃ Ê ÄTÊ J¨É ӃÄT«­ N  ÊJª X´Ê¦Ä¤KNX¤ ª X¤´N­Ç­ N ŵ Ç ¦º ³ÉN| T­´ºY°«É MÉ¨ TJ«É ³­TÊJ¤ ­° X¦ 

ÇÉ«­´ ¨ÉMÉ TӃJ T JMXº­Ӄ­z  ŵ ¦J³T ­Ӄ­z  ŵ N| ³Ä³z   ­z Ӄ«X¤ŵ ӃJ³É«z­Ӄ­z     ­¦ÄӃ styki ok. 23-29%, dla onkologii 

« XN­ °­«JT ǎǍӆ Ǝ°­ÊJ Ǒ «J¤Ç Y¦´ÊÉª  ª J´ºJª  °­³JT« X ­«¦­Ӄ­z NÊ«X ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X MÉ¨É Ç #³­T« NÉŵ

.«­Ç³­N¨JÇ Äŵ 5­z Ӄ« Xŵ >JTÊ X¤­Ç X   >É° « XƏŵ J TӃJ zX³ Jº³   Ǎӆ Ǝ°­³JT« X zX³ Jº³ÉNÊ«X T­´ºY°«X MÉ¨É ºÉӃ¦­ Ç

Bydgoszczy - 4 i Toruniu - 1). 

 
Mapa 23. 2 NÊMJ °­³JT« ƄzJM «Xº Ç °­T´ºJÇ­ÇX¤ ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ Ç zª «JN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego 

 
103 https://nfz -MÉTz­´ÊNÊŸ°ӃƄ ƎÊJ¦¨JT¦J ſ1­ªÄ« ¦JºÉ TӃJ °JN¤X«º ÇƉ 6­N«J   Ç KºXNÊ«J ­° X¦J ÊT³­Ç­º«JŽƏ Ç T« Ä ǎǒŸǍǐŸǏǍǎǔ ³Ÿ 
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Tabela 5. &­´ºY°«­ ⱡ T­°­³JT«  ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| °­T ÇÊzӃYTXª «J¤MӃ  ´ÊXz­ ºX³ª nu wizyty  

▓³ T¨­ŷ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 6*I #ÉTz­´ÊNÊ Ǝ|ºº°´ŷƄƄºX³ª «ÉӃXNÊX« JŸ«ZÊŸz­ÆŸ°ӃƄƏ 

?°­ ³ T J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| ´°XN¤JӃ ÊJN¤  «J¤ӃX°´ÊK T­´ºY°«­ N K °­T ÇÊzӃYTXª «J¤MӃ  ´zego terminu wizyty 

N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ­«¦­Ӄ­z Jŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¦º ³X¤ Ç °­«JT ǒǓӆ °ӃJN Ç¦JN| NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J ÇÉ«­´ ¨

ªJ¦´ÉªJӃ« X ºÉTÊ X Ÿ 6JӃX É ¤XT«J¦ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X ­° X¦Y ­«¦­Ӄ­z NÊ«Kw regionie Ç JTNÊÉ¨­ ¤XTÉ« X 14 

°ӃJN ÇX¦ «J ºX³X« X NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ŵ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê NÊÉª T­M³J T­´ºY°«­ ⱡ °­T

ÇÊzӃYTXª ºX³ª « Ç T­ºÉNÊKNJ ¤XTÉ« X Ӆ °ӃJN ÇX¦ ÇÉTJ¤X ´ Y « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNJ T­ ´ºJӃX ³­´«KNÉN| °­º³ÊXMŸ

F °­Ê­´ºJ¨ÉN| ӄ °ӃJN Ç¦JN| NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J ª X N ¨ ´ Y Ç z³J« NJN|­T « XNJ¨Xz­ ª X´ KNJ T­°­«JT ° ¨

³­¦Ä Ǝǎ °ӃJN Ç¦JƏŸ 6 XÇKº°Ӄ ÇÉª JºÄºXª ³Xz ­«Ä ¤X´º ³X«­ª­ÇJ«X Centrum Onkologii w Bydgoszczy104. 

8 ³­TX¦ ºX« ¤X´º  ´º­º«É « X ºÉӃ¦­ TӃJ ª X´Ê¦J N Ç ³Xz ­«Äŵ JӃX ³Ç« X TӃJ NJ¨Xz­ ¦³J¤ÄŸ 8¦­¨­1/4  

pacjent Ç T Jz«­Ê­ÇJ«ÉN|   ӃXNÊ­«ÉN| Ç $X«º³Äª 8«¦­Ӄ­z   ´ºJ«­Ç K ­´­MÉ ´°­ÊJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

pomorskiego. 

;³­MӃXªÉ ÊÇ KÊJ«X Ê T¨Äz ª  ºX³ª «Jª  ­NÊX¦ ÇJ« J «J °­³JTYŵ N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«X TӃJ NJ¨Xz­ ¦³J¤Äŵ T­ºÉNÊK

Ç Y¦´Ê­ N  ´°XN¤JӃ ÊJN¤ Ÿ &­´ºY°«­ ⱡ T­ ӃX¦J³ÊJ Ç °³ÊXN KzÄ ªJ¦´ÉªJӃ« X Ǐ ºÉz­T«  ÇÉ´ºY°­ÇJ¨J Ç

«J¤ӃX°´ÊÉª ³JÊ X Ç « XNJ¨ÉN| ǐǒӆ °ӃJN ÇX¦ ƎӃJ³É«z­Ӄ­z JƏŵ J Ç «J¤´¨JM X¤ T­´ºY°«X¤ °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª

´°XN¤JӃ«­ N  Ǝ¦J³T ­Ӄ­z  Ə T­ºÉNÊÉ¨J « XNJ¨ÉN| ǒӆ °ӃJN ÇX¦Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊÉ °³­MӃXª Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X T­ºÉNÊÉ

poraT«  ­¦ÄӃ ´ºÉNÊ«ÉN|ŵ zTÊ X Ç °­«JT °­¨­Ç X °ӃJN ÇX¦ ­¦³X´ ­NÊX¦ ÇJ« J °³ÊX¦³JNÊJ ° ¨ ³­¦ÄŸ I«JNÊ«X

°³­MӃXªÉ °­T ÇÊzӃYTXª T¨Äz­ N  ¦­ӃX¤X¦ Ç T­NÊ«X ´K ³ Ç« X Ç °­³JT« JN| ¦J³T ­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵ

diabetologicznych i geriatrycznych Ɖ Ç Y¦´ÊK NÊY ⱡ ´ºJ«­Ç ¨É °ӃJN Ç¦i o terminach oczekiwania 

°³ÊX¦³JNÊJ¤KNÉN| ° ¨ ³­¦Ä Ǝ­T°­Ç XT« ­34,4%, 29,7% i ǏǍŵǍӆ °ӃJN ÇX¦ƏŸ 

;³­MӃXªXª Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ´KºJ¦ XÊ«JNÊ«X TÉ´°³­°­³N¤X ª YTÊÉ T­´ºY°«­ N Kopieki 

zdrowotnej na tere«JN| ª X¤´¦ N|   Ç X¤´¦ N|Ÿ 6 XNJ¨X Ǐǐӆ ӃÄT«­ N  Ç X¤´¦ X¤ ÊJª X´Ê¦Ä¤X ª X¤´N­Ç­ Ni 

ÇÉ°­´J ­«X Ç ;8IŸ 6J¤z­³´ÊJ ´ÉºÄJN¤J °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç °­Ç JºJN| Ç¨­N¨JÇ´¦ ªŵ z­ӃÄM´¦­-

T­M³ÊÉ ´¦ ªŵ  «­Ç³­N¨JÇ´¦ ª ­³JÊ M³­T« N¦ ªŵ ¦º ³X «­º­ÇJ¨É Ç´¦J « ¦ °­« ej 15%. 2ÄT«­ ⱡ Ç X¤´¦J 

posiada¤KNJ Ç ª Xjscu zamié Ê¦J« J T­´ºY° T­ ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«X¤ ­° X¦  ´ºJ«­Ç  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ӃX¦J³ÊÉ °XT Jº³ Ç

ǎǐӆ ӃÄT«­ N  ­z ¨Xªŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­¨­ « ¦ Ç i z «X¦­Ӄ­z Ç nieco ponad 10%, natomiast w przypadku 

´º­ªJº­Ӄ­z Ç Ɖ 19%.  

Istotnyª J´°X¦ºXª ¦´ÊºJ¨ºÄ¤KNÉª T­´ºY°«­ ⱡ T­ ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ ¤X´º ³ Ç« X ÊJ´ M ¦JT³ ªedycznych. W 

ºÉª ÊJ¦³X´ X « X¦­³ÊÉ´º«J ´ÉºÄJN¤J «J ºӃX ¦³J¤Ä ­M´X³Ç­ÇJ«J ¤X´º ÊJ³ Ç«­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ӃX¦J³ÊÉŵ ¤J¦  

° XӃYz« J³X¦   °­¨­ «ÉN|Ÿ 5 ª­ X Ç´¦J « ¦  Ӄ NÊMÉ°³JNÄ¤KNÉN|ӃX¦J³ÊÉ ­³JÊ ° XӃYz« J³X¦   °­¨­ «ÉN| Ç 

°³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  ÇÊ³J´ºJ¤K ƎÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ« ­´¨É ­T°­Ç XT« ­ ǒǑ ӃX¦J³ÊÉƄǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N    ӄǓ

° XӃYz« J³X¦   °­¨­ «ÉN|ƄǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N Ə ŵ º­ ¤XT«J¦  N| ÇJ³º­ N  ´K ´ºJӃX «  ´ÊX «  °³ÊXN Yºnie w kraju. 

 
104 6J °­T´ºJÇ X >J«¦ «zÄ ?Ê° ºJӃÄ $50 ſ#XÊ° XNÊ«É ´Ê° ºJӃ ǏǍǎӅŽ ƎGE XTÉN¤JƏƉ 1. miejsce w kategorii szpitali pediatrycznych oraz 2. 
miejscX Ç ³ T ­z ¨Ä «J¤ӃX°´ÊÉN| ´Ê°itali w Polsce. 

Poradnie lekarskie 

ÇXT¨Äz

´°XN¤JӃ«­ N  

CTÊ J¨ °­³JT«  ӃX¦J³´¦ N| ­ «J¤MӃ  ´ÊÉª Ç­Ӄ«Éª ºX³ª « X Ǝӆ ­z ¨Ä °­³JT« Ə 

Do 7 

dni  

8-14 

dni 

15-30 

dni 

1-2 

ª X´ YNÉ 

2-3 

ª X´ YNÉ 

3-6 

ª X´ YNÉ 

6-12 

ª X´ YNÉ 

>12 

ª X´ YNÉ 

>24 

ª X´ YNÉ 

$| ³Ä³z J ­z Ӄ«J 49,2 3,3 19,7 9,8 6,6 6,6 3,3 1,6 0 

Diabetologia 5,4 5,4 2,7 21,6 18,9 16,2 27,0 2,7 0 

Geriatria 20,0 0 20,0 20,0 20,0 0 20,0 0 0 

Kardiologia 3,3 1,6 3,3 13,1 6,6 37,7 26,2 8,2 0 

Laryngologia 22,4 11,8 21,2 23,5 7,1 7,1 5,9 1,2 0 

Okulistyka 12,7 2,5 1,3 10,1 5,1 15,2 43,0 8,9 1,3 

Onkologia 57,1 0 14,3 7,1 0 14,3 7,1 0 0 

;­¨­ « NºÇ­  

ginekologia 
53,2 5,9 12,3 17,2 2,5 4,9 3,4 0,5 0 

Stomatologia 45,0 7,6 16,8 17,9 5,9 3,1 1,5 1,5 0,7 
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F T­NÊ«X ´K ºJ¦ X Ê«JNÊ«X Ê³ « N­ÇJ« J ÇXÇ«Kº³Ê Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 6J¤z­³´ÊJ ´ÉºÄJN¤J ÇÉ´ºY°Ä¤e w 

°­Ç JºJN| º­³Ä ´¦ ª Ǝǎǐ ӃX¦J³ÊÉ   ǏǍ ° XӃYz« J³X¦ƄǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N Əŵ Ç¨­N¨JÇ´¦ ª Ǝǎǒ ӃX¦J³ÊÉ   Ǐǎ

° XӃYz« J³X¦ƄǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N Ə   z³ÄTÊ KTÊ¦ ª Ǝǎǒ ӃX¦J³ÊÉ   ǎǔ ° XӃYz« J³X¦ƄǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N ƏŸ 0XTÉ« X w 

ª J´ºJN| «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ ƎÇÉ³ « J ´ Y #ÉTz­´ÊNÊ ǎǐǏ ӃX¦J³ÊÉ   ǎǑǎ ° XӃYz« J³X¦ƄǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N Ə ­³JÊ Ç

°­Ç XN X JӃX¦´J«T³­Ç´¦ ª ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊX¦³JNÊJ¤K ³XT« K Ç­¤XÇ TÊ¦KŸ I ­°³JN­ÇJ«X¤ °³zez 

Ministerstwo Zdrowia Mapy Potrzeb Zdrowotnych d ӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ǏǍǎӅ ÇÉ« ¦Jŵ X

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ªJ °³­MӃXªÉ Ç ÊJ¦³X´ X ӃX¦J³ÊÉ ´°XN¤JӃ ´º ÇŸ ;­ ° X³Ç´ÊX Ç´¦JÊÄ¤X ´ Yŵ X  N| Ӄ NÊMJ Ç J Ǐǎ

dziedzinach105 ¤X´º ÊMÉº ªJ¨Jŵ °­ T³Äz X °­«JT ǐǎ,9ӆ Ê « N| ªJ °­ÇÉ X¤ ӄǒ ӃJºŸ 

8 T­´ºY°«­ N  ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ Ç JTNÊÉ ³ Ç« X °­´ JTJ«J °³ÊXÊ ´Ê° ºJӃX MJÊJ ¨ ¦­ÇJŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ ¨KNÊ«J

Ӄ NÊMJ ¨ X¦ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ´Ê° ºJӃJN| ­z Ӄ«ÉN| ÇÉ«­´ ¨J9 794Ÿ IJºXª Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ǏǍǍǓ ³Ÿ ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J

´ Y ­779. Na 10 ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w 20ǎǓ ³Ÿ °³ÊÉ°JTJ¨­ ǑǓ ¨ X¦ Ç

´Ê° ºJӃJN| ­z Ӄ«ÉN| ƎǔŸ °­ÊÉN¤JƏŵ ÊJºXª ­ ǎŵǏ ª« X¤ «  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤Ä. Widoczne jest znaczne 

Ê³ « N­ÇJ« X Ӄ NÊMÉ ¨ X¦ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  «J °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ­TTÊ J¨JN|Ÿ 6J¤ӃX°´ÊK

´ÉºÄJN¤Y ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y «J ­TTÊ J¨JN| ¦J³T ­Ӄ­z NÊ«ÉN| ƎǐŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏŵ ¦J³diochirurgicznych i 

°´ÉN| Jº³ÉNÊ«ÉN| Ǝ­MÉTÇJ ǏŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏ ­³JÊ ­TTÊ J¨JN| TӃJ °³ÊXÇӃX¦ӃX N|­³ÉN| ƎǎŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏŸ

IÄ°X¨« X  «JNÊX¤ ¤X´º Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­TTÊ J¨ Ç ­«¦­Ӄ­z NÊ«ÉN|Ÿ F ǏǍǎǓ ³Ÿ ǎǍ ºÉ´ŸӃÄT«­ N °³ÊÉ°JTJ¨­ ǎ ¨ Ê¦­

(14. pozycja w kraju)   Ç °³ÊXN Ç X ´ºÇ X T­ °­Ê­´ºJ¨X¤ NÊY N  ¦³J¤Ä « X ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y tu tendencji wzrostowej . 

F¨J « X «J ­TTÊ J¨JN| ­«¦­Ӄ­z     |XªJº­Ӄ­z   «­ºÄ¤X ´ Y «J¤ÇÉ ´ÊX Ç´¦J « ¦  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ¨ X¦ «J

poziomie odpowiednio Ɖ ǎǍǎŵǓӆ   ǎǍǍŵӅӆŸ FÉ´­¦  Ç´¦J « ¦ T­ºÉNÊÉ ºJ¦X °´ÉN| Jº³   ­z Ӄ«X¤Ɖ 97,8%. 

6Jº­ª J´º «J¤«  ´ÊX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ¨ X¦ Ǝ°­«  X¤ ǑǍӆƏ «J ­TTÊ J¨JN| «XÄ³­N| ³Ä³z   TӃJ TÊ XN  ƎǑŵǓӆƏŵ

ginekologii,  anestezjologii  i  intensywnej  terapii  dla  dzieci,  N| ³Ä³z   °ӃJ´ºÉNÊ«X¤ ­³JÊ N|­³ M ÊJ¦J «ÉN| TӃJ

dzieci106.  

;ӃJN Ç¦  Ç´°J³N J   °­ª­NÉ TӃJ TÊ XN    ª¨­TÊ X É 

;ӃJN Ç¦Jª  ³XJӃ ÊÄ¤KNÉª  °³­Z ӃJ¦ºÉ¦Y Ç ÊJ¦³X´ X °­TX¤ª­ÇJ« J ÊJN|­ÇJ ³ÉÊÉ¦­Ç«ÉN| ­³JÊ

krymin­zX««ÉN| ´K Ç XºӃ NX TӃJ TÊ XN    ª¨­TÊ X É107 Ɖ °ӃJNwki wsparcia dziennego108Ÿ F´° ¨°³JNÄ¤Kone ze 

´Ê¦­¨Jª ŵ °­ª­NK ´°­¨XNÊ«Kŵ ¦Ä³Jº­³Jª  ³­TÊ ««Éª  ­³JÊ  ««Éª   «´ºÉºÄN¤Jª  °­ªJzJ¤KNÉª  TÊ XN¦Ä  

rodzinie. ?ºJ«­Ç K Ç´°J³N X TӃJ TÊ XN ŵ ¦º ³ÉN| ³­TÊ «É « X ³JTÊK ´­M X ÊX ´Ç­ ª  º³ÄT«­ N Jª ŸW 

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Äjawsko-°­ª­³´¦ ª Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ TÊ J¨J¨­ Ǔӄ °ӃJN ÇX¦ Ç´°J³N J TÊ X««Xz­Ÿ F ­´ºJº« N| ӃJºJN|

(2013-ǏǍǎǓƏ  N| ÊJ´ M Ê«JNÊ« X ´ Y °­Ç Y¦´ÊÉ¨ Ǝ­ ǏǎƏŸ FN K M³J¦Ä¤X ¤XT«J¦ ºXz­ ºÉ°Ä °ӃJN ÇX¦ Ç Ǔ

powiatach (aleksJ«T³­Ç´¦ ªŵ z³ÄTÊ KTÊ¦ ªŵ Ӄ °«­Ç´¦ ªŵ ³JTÊ X¤­Ç´¦ ªŵ ³É°  ´¦ ªŵ ºÄN|­Ӄ´¦ ª   Ç¨­N¨JÇ´¦ ªƏŸ

F´¦J « ¦ T­ºÉNÊKNÉӃ NÊMÉ ª X¤´N ¤J¦K ­ZX³Ä¤K °ӃJN Ç¦  Ç´°J³N J TÊ X««Xz­ «J ǎǍǍǍ ª X´Ê¦J N Ç Ç Ç X¦Ä ӄ-

16 lat109 ÇÉ«­´ ¨ ǎǍŵǒŸ 6J¤¦­³ÊÉ´º« X¤´ÊJ ´ÉºÄJN¤J ÇÉ´ºY°­ÇJ¨J Ç ª J´ºJN| «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŷ +³ÄTÊ KTÊÄ

ƎǐǑŵǒƏŵ F¨­N¨JÇ¦Ä ƎǐǑŵǑƏŵ A­³Ä« Ä ƎǏǐŵǔƏ ­³JÊ Ç °­Ç JºJN|ŷ «  ´¦ ª ƎǏǑŵӅƏŵ ÇKM³ÊX´¦ ª ƎǏǎŵǔƏ   ´Y°­ӃX ´¦ ª

(20,2). 

5¨­TÊ X ­ÇX 8 ³­T¦  FÉN|­ÇJÇNÊX Ǝ58FƏ ´K °ӃJN Ç¦Jª  o charakterze resocjalizacyjnym lub 

resocjalizacyjno-³XÇJӃ TJNÉ¤«Éª ƎTӃJ ÄNÊ«  Ç Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N K  «ºXӃX¦ºÄJӃ«K Ç ´º­°« Ä ӃX¦¦ ªƏŸ $XӃXª

Äª X´ÊNÊX« J Ç 58F ¤X´º Êª J«J ³­T­Ç ´¦J ÇÉN|­ÇJÇNÊXz­ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê « XÇÉT­Ӄ«­ N K ÇÉN|­ÇJÇNÊK

rodziny i negatywnÉª  Ç°¨ÉÇJª  ³­T­Ç ´¦J ³ Ç X « NÊXz­110Ÿ 6J ºX³X« X ;­Ӄ´¦  Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ǔǒ °ӃJN ÇX¦

MOW 111ŵ J  N| «J¤Ç Y¦´ÊX ÊJzY´ÊNÊX« X ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJN| T­Ӄ«­ ӃK´¦ ª ­³JÊ ªJÊ­Ç XN¦ ªŸ F

 
105 N|­³­MÉ °¨ÄN TÊ XN ŵ T Jz«­´ºÉ¦J ӃJM­³Jº­³É¤«Jŵ X«T­¦³É«­Ӄ­z J z «X¦­Ӄ­z NÊ«J   ³­Ê³­TNÊ­ N ŵ X«T­¦³É«­Ӄ­zia i  diabetologia  dla  
dzieci,  farmakologia  kliniczna,  gastroe«ºX³­Ӄ­z J TÊ XN YNJŵ zXnetyka  kliniczna, immunologia kliniNÊ«Jŵ ¦J³T ­Ӄ­z J TÊ XN YNJŵ ªXTÉNÉ«J
morska i tropikalna,  medycyna  nuklearna, medycyna sportowa, mikrobiologia lekarska, nef³­Ӄ­z J TÊ XN YNJŵ «XÄ³­°Jº­Ӄ­z Jŵ
­º­³É«­ӃJ³É«z­Ӄ­z J TÊ XN YNJŵ °ediatria metaboliczna, perinatologia, seksuologia,  toksykolog J ¦Ӄ « NÊ«J   Ä³­Ӄ­z J TÊ XN YNJ 

106 http://www.mpz.mz.gov.pl/wp -content/uploads/sites/4/2018/06/02_kujawsko -pomorskie.pdf 

107Podª ­ºÉ ÇÉ°X¨« J¤KNX ³ «X ÊJTJ« J   TÊ J¨J¤KNX «J °­T´ºJÇ X ³ «ÉN|J¦º Ç °³JÇ«ÉN| Ǝ«°Ÿ Ç XºӃice szk­Ӄ«Xŵ ³­T­Ç ´¦­ÇXŵ
socjotera°XÄºÉNÊ«Xŵ Ç X¤´¦ Xŵ Ç XºӃ NX °³ÊÉ T­ªJN| ¦ÄӃºÄ³ÉƏŸ 

108 ;ӃJN Ç¦  ³XzÄӃ­ÇJ«X °³ÊXÊ C´ºJÇY Ê T« J ǔ NÊX³ÇNJ ǏǍǎǎ ³Ÿ ­ Ç´°J³N Ä ³­TÊ «É   ´É´ºXª X ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ Ǝ&ÊŸ CŸ ǏǍǎǎ 6³ ǎǑǔ °­ÊŸ
887 z p « X¤´ÊÉª  Êª J«Jª ƏŸ 5­zK MÉⱡ °³­ÇJTÊ­«X Ç Z­³ª X ­° X¦Ä NÊX¤ Ǝ Ç XºӃ NXŵ ¦ӃÄMÉŵ ¦­¨J ÊJ «ºX³X´­ÇJ ŵ ­z« ´¦J
ÇÉN|­ÇJÇNÊXƏŵ ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«X¤ŵ Ç Z­³ª X °³JNÉ °­TÇ ³¦­ÇX¤ ³XJӃ Ê­ÇJ«X¤ °³ÊXÊÇÉN|­ÇJÇNY ӃÄM Ç °­¨KNÊ­«ÉN| Z­³ªJN|Ÿ 

109 Osoby w wieku 6-ǎӄ ӃJº ´K z¨ Ç«Éª  ­TM ­³NJª  ºXz­ ºÉ°Ä Ä´¨Äg 

110 M. Koch-1­Ê ­¨ŵ 5Ÿ >X ºX³, P. Uram, dz. cyt., s. 57.  

111 FXT¨Äz ´ºJ«Ä «J TÊ X ǎӄ Ç³ÊX « J ǏǍǎӅ ³Ÿ 
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Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ZÄ«¦N¤­«Ä¤X ǒ ª¨­TÊ X ­ÇÉN| ­ ³­T¦ Ç ÇÉN|­ÇJwczych (MOW 

Samostrzel - TӃJ TÊ XÇNÊKº Ç «­³ª X  «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤Ŷ 58F # XӃ NX- TӃJ N|¨­°N Ç Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N K

 «ºXӃX¦ºÄJӃ«K Ç ´º­°« Ä ӃX¦¦ ªŶ 58F ?º³ÊXӃ«­- TӃJ N|¨­°N Ç Ç «­³ª X  «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤Ŷ 58F 1³Ä´ÊÇica - dla 

TÊ XÇNÊKº Ç «­³ª X  «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤   Ê« X°X¨«­´°³JÇ«­ N K Ç ´º­°« Ä ӃX¦¦ ªŶ 58F F¨­N¨JÇX¦- dla 

N|¨­°N Ç Ç «­³ª X  «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤   Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N K Ç ´º­°« Ä ӃX¦¦ ªƏ ­³JÊ 5¨­TÊ X ­ÇÉ 8 ³­TX¦

Socjoterapii112 Ç ?ÊX³ÊJÇJN| ­ N|J³J¦ºX³ÊX ¦­XTÄ¦JNÉ¤«ÉªŸ 3KNÊ« X Ç °ӃJN Ç¦JN| ºÉN| °³ÊXMÉÇJ¨­ ǐǍǎ

ÇÉN|­ÇJ«¦ Ç113Ÿ F ³ T ­´ M Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç 58F ´ÊNÊXz Ӄ«K z³Ä°Y ´ºJ«­Ç K « XӃXº« X N Y J³«X ­³JÊ

nieletnie ªJº¦  ƎT­ºKT « X ­°³JN­ÇJ«­ TӃJ « N| Ç¨J N ÇÉN| Z­³ª Ç´°J³N JƏŸ F ³­¦Ä ´Ê¦­Ӄ«Éª ǏǍǎӅƄǏǍǎǔ Ç

M8F «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °³ÊXMÉÇJ¨­ Ǐǎ « XӃXº« N| N Y J³«ÉN| ­³JÊ Ӆ

« XӃXº« N|ŵ ¦º ³X ´K ªJº¦Jª Ÿ ?ÉºÄJN¤J ºÉN| TÊ XÇNÊKº ¤X´º « XÊÇÉ¦ӃX º³ÄT«Jŵ M­Ç Xª T­ºÉN|NÊJ´ ­M­Ç KÊÄ¤KNX

Ä´ºJÇ­TJÇ´ºÇ­ « X °³ÊXÇ TÉÇJ¨­ ´ÉºÄJN¤ ŵ Ç ¦º ³X¤ « XӃXº« J ´¦ X³­ÇJ«J°­´ºJ«­Ç X« Xª ´KTÄ T­ ­ ³­T¦J

zachodzi w ciK Y MKT ªJ ¤Ä TÊ XN¦­Ÿ F ;­Ӄ´NX ZÄ«¦N¤­«Ä¤K ºÉӃ¦­ TÇJ ­ ³­T¦ ŵ Ç ¦º ³ÉN| TÊ XÇNÊYºJ

°³ÊXMÉÇJ¤K Ç³JÊ ÊX ´Ç­ ª  TÊ Xⱡª Ɖ ­ ³­T¦  ºX Ê«J¤TÄ¤K ´ Y °­ÊJ Ç­¤XÇ TÊºÇXª ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim.  

F °³ÊÉ°JT¦Äŵ zTÉ ´KT­ÇX ³­T¦  ÇÉN|­ÇJÇNÊX ­¦JÊÄ¤K ´ Y « X´¦ÄºXNÊ«Xŵ ?KT ³­TÊ ««É ª­ X ­³ÊXN ­

Äª X´ÊNÊX« Ä ª¨­TX¤ ­´­MÉ Ç ÊJ¦¨JTÊ X °­°³JÇNÊÉª114Ÿ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­ °­ª­³´¦ ª TÊ J¨J ǒ

ÊJ¦¨JT Ç °­°³JÇNÊÉN|   ´N|³­« ´¦ TӃJ « XӃXº« N|ŷ 

ī IJ¦¨JT ;­°³JÇNÊÉ Ç 1NÉ« Ɖ ³X´­N¤JӃ ÊJNÉ¤«Éŵ ° ¨­ºÇJ³ºÉ TӃJ N|¨­°N Çŵ 

ī IJ¦¨JT ;­°³JÇNÊÉ   Schronisko dla Nieletnich w Koronowie Ɖ ³X´­N¤JӃ ÊJNÉ¤«Éŵ ° ¨­ºÇJ³ºÉ TӃJ

TÊ XÇNÊKº ­³JÊ ÊÇÉ¦¨X ?chronisko dla Nieletnich - TӃJ TÊ XÇNÊKºŵ 

ī IJ¦¨JT ;­°³JÇNÊÉ Ç 6­ÇXª «JT F ´¨KƉ ³X´­N¤JӃ ÊJNÉ¤«É ÊJª¦« YºÉŵ TӃJ Ç XӃ­¦³­º«ÉN| ÄN X¦ « X³ Ç

resocjalizacyjnych zJ¦¨JT Ç °­°³JÇNÊÉN| ­ºÇJ³ºÉN| ӃÄM ° ¨­ºÇJ³ºÉN|ŵ Ê +³Ä°K >XJTJ°ºJNÉ¤«Kŵ 

ī 5¨­TÊ X ­ÇÉ 8 ³­TX¦  TJ°ºJN¤  ?°­¨XNznej w Szubinie Ɖ resocjalizacyjny oºÇJ³ºÉ TӃJ N|¨­°N Çŵ 

ī IJ¦¨JT ;­°³JÇNÊÉ Ç →Ç XN Ä «JT F ´¨K- resocjalizacyjno-ºX³J°XÄºÉNÊ«Éŷ TӃJ « XӃXº« N| N|¨­°NÇ Ê

ÊJMÄ³ÊX« Jª  ³­ÊÇ­¤Ä ­´­M­Ç­ N  «J tle organicznego uszkodzenia NX«º³JӃ«Xz­ Ä¦¨JTÄ «X³Ç­ÇXz­ i 

Ê Ä°­ Ӄedzeniem uªÉ´¨­ÇÉª Ç ´º­°« Ä ӃX¦¦ ª. 

1­ӃX¤«Éª ³­TÊJ¤Xª °ӃJN ÇX¦ ÊÇ KÊJ«Éª Ê ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Xª TÊ XN    ª¨­TÊ X Éŵ ºJ¦ X ºÉN| ÊJz³­ ­«ÉN|

ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éªŵ ´K °­³JT« X °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«­-°XTJz­z NÊ«XŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ ª TÊ J¨J ǒǎ °­³JT«  °´ychologiczno-°XTJz­z NÊ«ÉN| ƎǐǍ °ӃJN ÇX¦publicznych, 21 niepublicznych), 

¦º ³X ­MX¤ª­ÇJ¨É Ç´°J³N Xª ǒӅ Ǎǔǒ ­´ MŸ 6J¤Ç Y¦´ÊK z³Ä°Y ­TM ­³N Ç °­ª­NÉ Ç JTNÊ­«X¤ °³ÊXÊ ºX

°ӃJN Ç¦  ´ºJ«­Ç Ӄ  ÄNÊ« ­Ç X ´Ê¦ ¨ °­T´ºJÇ­ÇÉN| ƎǒǑŵӄӆƏ ­³JÊ TÊ XN  Ç Ç X¦Ä °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«ym (28,0%). 

F ³ T ´°­³ÊKTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ °­³JT« X T Jz«­Ê T­ª «­ÇJ¨É ºX ­ N|J³J¦ºX³ÊX °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«Éª(23150) i 

pedagogicznym (21984)Ÿ 2 NÊ« X ÇÉTJÇJ«­ ³ Ç« X T Jz«­ÊÉ Ӄ­z­°XTÉNÊ«X ƎӅǔǔǍƏŸ 5« X¤ MÉ¨­ T Jz«­Ê

ӃX¦J³´¦ N| ƎǏǓǒǓƏŵ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ç ÇÉM­³Xª ¦ X³Ä«¦Ä ¦´ÊºJ¨NX« J   ÊJÇ­TÄ ­³JÊ °ӃJ«­ÇJ« Xª ¦´ÊºJ¨NX« J  

kariery zawoT­ÇX¤ ƎǎǎǎǐƏŵ J ºJ¦ X ³X|JM Ӄ ºJNÉ¤«ÉN| ƎǎǍǎƏŸ .´º­º«Éª  °³­MӃXªJª  ´Éz«JӃ Ê­ÇJ«Éª  °³ÊXÊ

TÉ³X¦º­³ Ç   °³JN­Ç« ¦ Ç °­³JT«  ´K °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­z³J« NÊ­«X ÊJ´­MÉ ¦JT³­ÇX ­³JÊ « XÇ XӃ¦ X ³­T¦  

przeznaczane na cele poradni, co ma Ê«JNÊKNÉ Ç°¨ÉÇ «J ºX³ª « ­NÊX¦ ÇJ« J «J Ç ÊÉºYŸ 6 X °­ÊÇJӃJ º­

³ Ç« X «J ­M¤YN X Ç´°J³N Xª Ç Y¦´ÊX¤ Ӄ NÊMÉ ­´ MŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä °­³JT«  « X°ÄMӃ NÊ«ÉN| Ç ÊÉºJ ¤X´º Ä´¨ÄzK

°¨Jº«Kŵ «J ¦º ³K « X Ç´ÊÉ´º¦ N| °­º³ÊXMÄ¤KNÉN| ´ºJⱡ. Niestety brak odpowiedniej i szybkiej diagnozy, 

°­ÊÇJӃJ¤KNX¤«J Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ« X °³JNÉ Ê ª¨­TÉª NÊ¨­Ç X¦ Xªŵ ª­ X Êª« X¤´ÊÉⱡ ¤Xz­ ´ÊJ«´Y «J °³JÇ T¨­ÇÉ

³­ÊÇ ¤ ´°­¨XNÊ«É   XTÄ¦JNÉ¤«ÉŸ 

  

 
112 MOS Ɖ ­ ³­T¦  TӃJ TÊ XN    ª¨­TÊ X Éŵ ¦º ³X Ê °­Ç­TÄ ÊJMÄ³ÊX ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|ŵ º³ÄT«­ N  Ç ÄNÊX« Ä ´ Y   ÊJMÄ³ÊX Ç ZÄ«¦N¤­nowaniu 
´°­¨XNÊ«Éª ´K ÊJz³­ ­«X « XT­´º­´­ÇJ« Xª ´°­¨XNÊ«Éª  ÇÉªJzJ¤K ´º­´­ÇJ« J ´°XN¤JӃ«X¤ ­³zJ« ÊJN¤  «JÄ¦ ŵ ªXº­T °³JNÉŵ ÇÉN|­ÇJ« J  
´­N¤­ºX³J°  Ÿ >X¦³ÄºJN¤J T­ °ӃJN ÇX¦ ­TMÉÇJ ´ Y «JÇ« ­´X¦ ³­TÊ N Ç ӃÄM ­° X¦Ä« Ç °³JÇ«ÉN| TÊ XN  °­´ JTJ¤KNÉN| ­³ÊXNÊenie Poradni 
Psychologiczno-Pedag­z NÊ«X¤ ­ °­º³ÊXM X ¦´ÊºJ¨NXnia specjalnego. 

113 ?É´ºXª .«Z­³ªJN¤  8 Ç Jº­ÇX¤ŵ ´ºJ« «J ǐǍŸǍǔŸǏǍǎӅ ³Ÿ 

114 Sytuacja taka zachodzi, gdy nieletni przejawia wysoki ́ º­° X TXª­³JӃ ÊJN¤ ŵ J °­«JTº­ T­°Ä N ¨ ´ Y NÊÉ«Ä ¦J³JӃ«Xz­Ÿ 
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&É´ZÄ«¦N¤­«JӃ«­ ⱡ °­TÊ J¨Ä JTª « ´º³JNÉ¤«Xz­ 

&­´ºY°«­ ⱡ T­ Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊnych Ç « X¦º ³ÉN| J´°X¦ºJN| ¤X´º ´É´ºXª­Ç­ °­zJ³´ÊJ«J °³ÊXÊ TÉ´ZÄnkcjonalny 

°­TÊ J¨ JTª « ´º³JNÉ¤«É «J °­Ê ­ª X zª «ŸW Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ´°­ºÉ¦J ´ Y go stosunkowo 

NÊY´º­   Ç K X ´ Y ­« zasadniczo z dwoma problemami. ?K º­ « XN Kz¨­ ⱡ ºX³Éº­³ialna gmin oraz 

funkcjonowanie tzw. gmin obwarzankowych115. 

Probleª M³J¦Ä ´° ¤«­ N  ºX³Éº­³ JӃ«X¤ zª «É T­ºÉNÊÉ4 zª « Ǝzª «J Ç X¤´¦J $|X¨ª«­ŵ zª «Jwiejska 

+³ÄTÊ KTÊ, zª «J *JM J«¦ ŵ zª «J 2ÄMJ« XƏŵ JӃX ªJ ³ «X °­T¨­ XŸ +ª «É Ç X¤´¦ X $|X¨ª«­   +³ÄTÊ KTÊ «alX K

do tzw. gmin obwarzankowych (­ª Ç ­«X Ç TJӃ´ÊX¤ NÊYN Əŵ J zª «É 2ÄMJ« X   *JM J«¦  °­´ JTJ¤K X¦´¦ӃJÇÉ116 

w ramach swojego terytorium ƎN X¦JÇ­´º¦K ¤X´º ZJ¦ºŵ X X¦´¦ӃJÇJ zª «É *JM J«¦ ŵ «J ºX³X« X ¦º ³X¤ Ê«J¤TÄ¤X

´ Y Ç X 2 ´X¦ Ӄ NÊKNJ ­¦Ÿ ǏǐǍ ª X´Ê¦JNÇ Ç³JÊ Ê ­ºJNÊJ¤KNÉª  ¤X z³Ä«ºJª  ³­Ӄ«Éª ŵ ¤X´º ­º­NÊ­na gminami 

ӃX KNÉª  Ç  ««Éª °­Ç XN Xŵ «  ÊJ´JT« NÊJ NÊY ⱡ zª «ÉƏŸ Obszary gmin wiejskich $|X¨ª«­  .«­Ç³­N¨JÇ

´¦¨JTJ¤K ´ Y Ê º³ÊXN| « XÊJӃX «ÉN| NÊY N ŵ J zª « Ç X¤´¦ X¤ +³ÄTÊ KTÊŵ 2ÄMJ« Xi Fabianki z TÇ N|Ÿ

FÄ«¦N¤­«­ÇJ« X zª « ­ « XN Kz¨Éª ºX³Éº­³ Äª ´¦Äº¦Ä¤X TXÊ «ºXz³JN¤K °³ÊX´º³ÊX««K   °­TTJ¤X Ç ÇKº°Ӄ Ç­ ⱡ

°³JÇ T¨­Ç­ ⱡ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J zª «É ¤J¦­ Ç´° Ӄ«­ºÉ ÊJª X´Ê¦Ä¤KNÉN| ¤K ª X´Ê¦J N ÇŸ 6JӃX É Ç YN ÄÊ«JÇJⱡ

takie przypadki jako dysfunkcyjne i wymaga¤Kce poprawyŵ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª °­°³ÊXÊ ³­ÊÇJ X« X Êª J«granic 

zª «   Ç¨KNÊX« X X¦´¦ӃJÇ T­ ¦º ³X¤ Ê zª « ´K´ XT« N|Ÿ 8MXN«J ´ÉºÄJN¤J « X °­ÊÇJӃJ «J XZX¦ºÉÇ«K ³XJӃ ÊJN¤Y

ÊJTJ ´Jª­³ÊKTÄ zª ««Xz­ Ǝ«°Ÿ ÊJ­°Jº³ÊX« J Ç Ç­TYŵ ÊJ°XÇ« X« J ´ºJ«TJ³TÄ T³ zŵ °­ ¦ºryN| °­³Ä´ÊJ¤K ´ Y

ª X´Ê¦J NÉŵ °­TÊ J¨Ä «J ³X¤­«É ´Ê¦­Ӄ«X   T­Ç Ê ÄNÊ«  Çŵ T­´ºY°Ä T­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ŵ ­TM ­³Ä

­T°JT Ç ¦­ªÄ«JӃ«ÉN|Ÿ 

&³Äz ª ÊX Ç´°­ª« J«ÉN| Ê¤JÇ ´¦ ´¦Äº¦Ä¤KNÉN| TÉ´ZÄ«¦NÉ¤«­ N K « X¦º ³ÉN| zª « ¤X´º ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ºÊÇŸ

gmin obwarzankowych. Zjawisko to jest znacznie bardziej powszechne i ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °J³ zª «ŷ

ª X¤´¦ X¤ ­³JÊ Ç X¤´¦ X¤ ­ºJNÊJ¤KNX¤ ºY zª «K ª X¤´¦KŸ +ª «J ª X¤´¦J ¤X´º «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª ­ ³­T¦ Xª

­´JT« NÊÉª ºJ¦ X¤ °J³É zª «   ´ XTÊ MK ­³zJ« Ç JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN| zª ny Ç X¤´¦ X¤Ÿ 6J¤NÊY N X¤ zª «É ºX ªJ¤K

ºX T­¦¨JT« X ºJ¦ X ´JªX «JÊÇÉ ƎJ Ç YN °³­MӃXª °­¤JÇ J ´ Y ¤Ä «J °­Ê ­ª X «J¤MJ³TÊ X¤ °­T´ºJÇ­ÇXz­

ÇÉÊ«JNÊ« ¦J º­ ´Jª­ N ŵ ¤J¦ ª ¤X´º «JÊÇJ zª «Éŵ zTÉ zª «J °­´¨ÄzÄ¤X ´ Y «JÊÇK ´K´ XT« Xz­ ª J´ºJƏŸW 

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦ujawsko-pomorskim funkcjonuje 13 par tego typu gmin. W tÉª ª X¤´NÄ «JӃX É Ç´¦JÊJⱡ TÇJ

ºÉ°É Ç´°­ª« J«ÉN| zª « ­MÇJ³ÊJ«¦­ÇÉN| Ê³ « N­ÇJ«X N|J³J¦ºX³Xª ­ ³­T¦J ³TÊX« ­ÇXz­ŷ zª «É

­ºJNÊJ¤KNX ª J´º­ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ ƎF¨­N¨JÇX¦ŵ +³ÄTÊ KTÊƏ ­³JÊ ­ºJNÊJ¤KNX ª J´ta °­´ JTJ¤KNX ¤XTÉ« X

´ºJºÄ´ zª «É Ǝ ӃX¦´J«T³ Ç 1Ä¤JÇ´¦ ŵ #³­T« NJŵ $|X¨ª«­ŵ $|X¨ª Jŵ +­ӃÄM-&­M³ÊÉ ŵ .«­Ç³­N¨JÇŵ 1­ÇJӃŵ

2 °«­ŵ >JTÊ X¤ Çŵ >É° «   FKM³ÊX «­ƏŸ +ª «É ­MÇJ³ÊJ«¦­ÇX ÇÉ´ºY°Ä¤K ¤XTÉ« X «J ºX³X«JN| MÉ¨Xz­

Ç­¤XÇ TÊºÇJ º­³Ä ´¦ Xz­   Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­ °ozJ ÇÉ¤Kº¦ Xª Ç °­´ºJN  °J³É zª « .«­Ç³­N¨JÇ Ê ­M´ÊJ³Ä

dJÇ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ MÉTz­´¦ Xz­Ÿ ?ÄzX³Ä¤X º­ ³JNÊX¤ ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ¦ÄӃºÄ³­ÇX ӃÄM ³ « NX Ç

 ª°ӃXªX«ºJN¤  °³ÊX° ´ Ç «J °­Ê ­ª X ­³zJ« ÊJNÉ¤«Éªŵ ÊÇ KÊJ«X Ê ¦­«¦³Xº«K ­°ºÉ¦K ºÇ­³ÊX« J ¤XT«­´ºX¦

administracyj«ÉN| Ç ­¦³X´ X ;>2 «J °­Ê ­ª X ÇNÊX´«ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇŵJ « X ³ÊXNÊÉÇ ´ºK Ç JT­ª­ ⱡ ӃÄM

°­º³ÊXMY ­T³YM«­ N  ºX³Éº­³ JӃ«X¤ Ç ³ T ª X´Ê¦J N Ç ºÉN| zª «Ÿ 

*Ä«¦N¤­«­ÇJ« X zª « ­MÇJ³ÊJ«¦­ÇÉN| ¤X´º °­Ç´ÊXN|« X ­TM X³J«X ¤J¦­ °³ÊX¤JÇ M³J¦Ä XZX¦ºÉÇ«­ N 

administracyjnej. Podstawowe problemy jakie w takich sytuacjach oM´X³ÇÄ¤X ´ Y «J¤NÊY N X¤117 to ÊÇ Y¦´ÊX« X 

¦­´Êº Ç JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Xª Ä³ÊYT Ç zª «,  ÇÉ´ºY°­ÇJ« X TÇ N| ­³zJ« Ç

ÄN|ÇJ¨­TJÇNÊÉN|   ÇÉ¦­«JÇNÊÉN|, ­M«  J« X XZX¦ºÉÇ«­ N  ÇÉTJºkoÇJ« J ³­T¦ Ç °ÄMӃ NÊ«ÉN| °­°³zez 

dublowanie instytuc¤  ­M´¨Äz  ª X´Ê¦J N Çŵnasilenie efektu ºÊÇŸ ſ°J´J X³J «J zJ°YŽŵ NÊÉӃ  ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê Ä´¨Äz

przez ª X´Ê¦J N Çŵ ¦º ³ÉN| °­TJº¦ ­T°³­ÇJTÊJ«X ´K T­  ««X¤ zª «É oraz brak koordynacji wykonywania 

Ä´¨Äz (i««K ¦­«´X¦ÇX«N¤K ºXz­ Ê¤JÇ ´¦J ¤X´º ZJ¦ºŵ X ª X´Ê¦JNÉ zª «É Ç X¤´¦ X¤ ´K Ç °³J¦ºÉNX ÊJӃX «  Ç

ÊJ´°­¦J¤J« Ä «JÇXº «J¤MJ³TÊ X¤ °­T´ºJÇ­ÇÉN| °­º³ÊXM Ç ÊJ¦³X´ X Ä´¨Äz ­T TÊ J¨J ´Jª­³ÊKTÄ ´K´ XT« X¤

 
115 Gm «J Ç X¤´¦J ­ºJNÊJ¤KNJ zª «Y ª X¤´¦Kŵ «J ºX³X« X ¦º ³X¤ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ªŸ «Ÿ ´ XTÊ MJ Ç¨JTÊ zª «É Ç X¤´¦ X¤ ƎÄ³ÊKT zª «É ¤X´º °­ÊJ
terenem gminy). Gmina wiejska funkcjonuje tu jedynie jako za°ӃXNÊX  ««X¤ zª «É   «J¤NÊY N X¤ « X ³­ÊÇ ¤J   « X °³­ÇJTÊ  °X¨«X¤­M´¨Äz 
Ç¨J´«ÉN| ª X´Ê¦J N Çŵ zTÉ¦­³ÊÉ´ºJ Ê  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤   Ä´¨Äz­ÇX¤ ª J´ºJ ³TÊX« ­ÇXz­Ÿ +ª «J Ç X¤´¦J « X °­´ JTJ ºXtzw. 
ª X¤´N­Ç­ N  zª ««X¤ «J ´Ç­ ª ºX³Éº­³ Äª ­³JÊ ªJ ºJ¦K ´JªK «JÊÇY N­ ­ºJNÊJ«J zª «J ª X¤´¦J ƎÇÉ¤Kº¦ Xª ¤X´º ºÄ zª «J >É ´¦ Ç
°­Ç XN X ÇKM³ÊX´¦ ªŵ T­ « XTJÇ«J ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNJ °­T «JÊÇK zª «É Ç X¤´¦ X¤ FKM³ÊX «­ƏŸ 

116 $ÊY ⱡ ºX³Éº­³ Äª ¤XT«­´º¦  JTª « ´º³JNÉ¤«X¤ Ǝ«°Ÿ °J ´ºÇJ ӃÄM zª «Éŵ ¦º ³J °­¨­ ­«J ¤X´º Ç ­TTÊ XӃX« Ä ­T z¨ Ç«Xz­ ¤Xz­ ­M´ÊJ³Äŵ
ӃXNÊ «J ºÉª ´JªÉª ­M´ÊJ³ÊX ӃKT­ÇÉª. 

117 F Y¦´Ê­ ⱡ Ç´¦JÊÉÇJ«ÉN| ¦­«´X¦ÇX«N¤  ÇÉª X« ¨­ ¤Ä ǏǍǎǐ ³­¦Ä 5 « ´ºX³´ºÇ­  Tª « ´º³JN¤    $ÉZ³ÉÊJN¤  Ç ´Ç­ ª ³J°­³N X ſ8NX«J
sytuac¤  ´Jª­³ÊKT Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN|ŽŸ 
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zª «Éŵ «J ÇÉM ³ ¦º ³Xz­ « X ªJ¤K JT«Xz­ Ç°¨ÉÇÄƉ jest to dX ZJNº­ ÊJ°³ÊXNÊX« X ´Jª­³ÊKT«­ N  «J

°¨J´ÊNÊÉ « X  Teologicznej).  

 

Mapa 24Ÿ +ª «É « XN Kz¨X °³ÊX´º³ÊX«« X 

&­M³Éª °³ÊÉ¦¨JTXª Ç´°­ª« J«Xz­ XZX¦ºÄ ¤X´º ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ª X´Ê¦J N Ç zª «É ­MÇJ³ÊJ«¦­ÇX¤ Ê

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ÊÇ KÊJ«X¤ Ê ­° X¦K ¨­M¦­ÇK Ç ª X N X ³TÊX« ­ÇÉªŸӄǒӆ TÊ XN  ÄNÊY´ÊNÊJ¤KNÉN|w 2016 do 

°ӃJN ÇX¦ °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«ÉN|  ª X´Ê¦J¤KNÉN| «J ºX³X« e gminy wiejskiej Brodnica T­¤X T J¨­ T­ ºÉN| °ӃJN ÇX¦

do gminy miejskiej Brodnicy. I¤JÇ ´¦­ º­ ¤X´º ³ Ç« X ´ Ӄ« X Ç T­NÊ«Xw przypadku innych gmin wiejskich jak 

 ӃX¦´J«T³ Ç 1Ä¤JÇ´¦ ŵ $|X¨ª«­ŵ 1­ÇJӃŵ >JTÊ X¤ Ç   >É° «ŵ zTÊ X N­ ° KºÉ °³ÊXT´Ê¦­ӃJ¦ Ç ǏǍǎӄ ³­¦Ä MÉ¨

ÊJ° ´J«É T­ °ӃJN Ç¦  °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«X¤ Ç ´K´ XT« X¤ zª « X ª X¤´¦ X¤Ÿ 8Ê«JNÊJ º­ °X³ªJ«X«º«É ´º³Ä¦ºÄ³JӃ«É

problem funkcjonowania obs¨Äz  ӃÄT«­ N  Ç ºXz­ ºÉ°Ä zª «JN|Ÿ >­ÊÇ KÊJ« Xª °³­MӃXªÄ °­Ç ««­ MÉⱡ

TK X« X T­ °­¨KNÊX« J Ç Y¦´Ê­ N  ºXz­ ºÉ°Ä °J³ zª « i utworzenie znacznie bardziej efektywnych gmin 

miejsko-Ç X¤´¦ N|Ÿ .««Xz­ ³­TÊJ¤Ä TÉ´ZÄ«¦N¤­«JӃ«­ ⱡŵ JӃX ­ °­T­M«Éª N|J³J¦ºX³ÊX   ´¦Äº¦ach, ma miejsce na 

°­Ê ­ª X °­Ç Jº Ç ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| Ç­¦ ¨ ª J´º °­´ JTJ¤KNÉN| °³JÇJ °­Ç JºÄ Ǝ#ÉTz­´ÊNÊŵ A­³Ä ŵ

F¨­N¨JÇX¦ŵ +³ÄTÊ KTÊƏŸ ;­Ç JºÉ ­ºJNÊJ¤KNX Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É « X ªJ¤K ´ XTÊ M «J ´Ç­ ª ºX³Éº­³ Äª Ǝ´K ­«X Ç

ª J´ºJN| «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŵ ¦º ³X ­ºJNÊJ¤KƏŵ J Ê T³Äz X¤ NÊY´º­ °­´ JTJ¤K JTª « ´º³JN¤Y ´NJӃ­«K Ê
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adminisº³JN¤K ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ Ǝ«°Ÿ Ç´° Ӄ«J ¦­ªX«TJ °­Ӄ N¤ ŵ ´º³J É °­ J³«X¤Ə ­³JÊ ´K ­M´¨Äz ÇJ«X

°³ÊXÊ °­Ç Jº z³­TÊ¦  Ǝ«°Ÿ ´Ê¦­¨É °­«JT°­T´ºJÇ­ÇXŵ Ç ÊJ¦³X´ X ¦º ³ÉN| « X ´K Ç ´ºJ« X ÊJ°XÇ« ⱡ ´Ç­ ª

ª X´Ê¦J N­ª ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX¤ ­ZXrty ). W tego typu przypadkJN| « X ¤X´º ª­ Ӄ ÇX   ÊJ´JT«X TK X« X T­

administracyjnego scalenia (jest to zagadnie« X ­ N|J³J¦ºX³ÊX Ä´º³­¤­ÇÉªƏŵ JӃX ÊJ´JT«X MÉ¨­MÉ Ç´° Ӄ«X

planowanie (koordynacja) rozwoju i funkcjonowJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤   ºXN|« NÊ«X¤ «J MJÊ X ­MÉTÇÄ

jednosºX¦ŵ NÊXz­ XZX¦ºXª °­Ç ««­ MÉⱡ ­M«  X« X ¦­´Êº Çŵ °­°³JÇJ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ   ´°³JÇ«­ N 

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ´É´ºXª Çŵ J Ç XZX¦N X ÇÉ ´ÊJ ¤J¦­ ⱡ ÉN J ª X´Ê¦J N ÇŸ 

 

Mapa 25. Gª «É ­MÇJ³ÊJ«¦­ÇX Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

Podsumowanie 

Poprawa poziomu rozwo¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego, a co za tym idzie poprawa 

¤J¦­ N  ÉN J ª X´Ê¦J N Çŵ ¤X´º ª­ Ӄ ÇJ ¤XTÉ« X Ç ÇNÊJ´ŵ zTÉ ÊJ¤TK ÊJ´JT« NÊX Êª J«É Ç ­M´X³wowanych 

´º³Ä¦ºÄ³JN| ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ FÉ« ¦J Ê ºXz­ ¦­« XNÊ«­ ⱡ Ç°³­ÇJTÊX« J ´ÊX³XzÄ Ê³ « N­ÇJ«ÉN| TÊ J¨J ÊJ³ Ç«­

Ç ³JªJN| °­Ӄ ºÉ¦  ´°­¨XNÊ«X¤ŵ ¤J¦   z­´°­TJ³NÊX¤Ÿ ;Jª YºJⱡ ¤XT«J¦ º³ÊXMJŵ X ´°­TÊ XÇJ«X XZX¦ºÉ ª­zK MÉⱡ

widoczne dopiero w perspektywie co najmnie¤ TÇ N| TX¦JTŸ  

F ÊJ¦³X´ X Êª J« Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  

IJ °³ ­³ÉºXº ÄÊ«Jⱡ «JӃX É ÊJ|Jª­ÇJ« Xŵ J Ç TJӃ´ÊX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X ºJ¦ X ­TÇ³ NX« Xŵ J¦ºÄJӃ«ÉN|Ɖ 

­M«  J¤KNÉN| °­ºX«N¤J¨ ³Xz ­«ÄƉ º³X«T Ç TXª­z³JZ NÊ«ÉN|Ÿ .´º­º«Éª ¤X´º ´ºÇ­³ÊX« X ª­TXӃÄ ­z³J« NÊX« J

emigracji ­³JÊ °­ÊÉ´¦J« J ª¨­TÉN| ª X´Ê¦J N Ç ´°­ÊJ ³Xz ­«ÄŸ I Ç­¤XÇ TÊºÇJ Xª z³Ä¤K «J¤NÊY N X¤ ludzie 

ª¨­TÊ    ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« ŵ ¤J¦ ª­ «J °³ÊÉ°Ä´ÊNÊJⱡŵ «J¤MJ³TÊ X¤ °³ÊXT´ YM ­³NÊÉ   °X³´°X¦ºÉÇ NÊ«  ­MÉÇJºXӃXŸ  MÉ

 N| ÊJº³ÊÉªJⱡ «JӃX É ÊJ°XÇ« ⱡ  ª ­T°­Ç XT« X ÇJ³Ä«¦i e¦­«­ª NÊ«X   ª X´Ê¦J« ­ÇXŸ FJ «Éª ¤X´º °­T¤YN X

TÊ J¨J ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ ºÇ­³ÊX« X ´ºJM Ӄ«ÉN|ŵ T­M³ÊX °¨Jº«ÉN| ª X¤´N °³JNÉ TӃJ ӃÄTÊ  ÇÉ¦´ÊºJ¨N­«ÉN|  

ÇÉ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ«ÉN| ­ ÇÉ´­¦ N| J´° ³JN¤JN|Ÿ FÉª X« ­«X NÊÉ«« ¦  ª­zK ª Xⱡ ³ Ç« X  ´º­º«É Ç°¨ÉÇ «J

rozwiKÊJnie problemu odraNÊJ« J ÊJª X³ÊX °³­¦³XJNÉ¤«ÉN|.  

F ÊJ¦³X´ X J¦ºÉÇ«­ N  ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

 ¦ºÉÇ«­ ⱡ ÇÉ« ¦J Ê ­T°­Ç XT« N| °­´ºJÇŵ ÇJ³º­ N    ªX«ºJӃ«­ N  ª X´Ê¦J N Çŵ ¦º ³ÉN| Êª J«J ¤X´º

ÊJTJ« Xª MJ³TÊ­ º³ÄT«ÉªŸ 6JӃX É ÊJºXª ÊJTMJⱡ ­  N| Ç JT­ªX   °³JÇ T¨­we ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X ­T ÇNÊX´«ÉN|


















































































































































































































































































































































































































































































