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Rysunek 2. Mapa fizyczno-zX­z³JZ NÊ«J Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego 

F´ºY° 

Niniejsze opracowanie sºJ«­Ç  ´º³JºXz Y ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego, w rozumieniu art. 11, 

ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. ­ ´Jª­³ÊKTÊ X Ç­¤XÇ TÊºÇJ. Zasady, tryb i harmonogram jej 

opracowania ­¦³X Ӄ ¨JÄN|ÇJ¨a «³ G..ƄǏӄӄƄǎǔ ?X¤ª ¦Ä F­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego z dnia 16 grudnia 

2019 r., zmieniona ÄN|ÇJ¨K «³ GG.ƄǐǏǎƄǏǍ?X¤ª ¦Ä F­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego z dnia 25 maja 

2020 r.  

?º³JºXz J ¤X´º ´°­³ÊKTÊJ«J TӃJ ­¦³X´Ä ǏǍǏǎ-ǏǍǐǍŸ ;­« XÇJ ¤XT«J¦ Ç Y¦´Ê­ ⱡ J´°X¦º Ç °­Ӄ ºÉ¦  ³­ÊÇ­¤Ä

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ªJ N|J³J¦ºX³ N Kz¨Éŵ J XZX¦ºÉ NÊY N  °ӃJ«­ÇJ«ÉN| TÊ J¨JMYTK Ç T­NÊ«XÇ °X¨«  T­° X³­ Ç
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T¨Äz ª ­¦³X´ Xŵhoryzont czasowy w tytule  sº³JºXz   ´ÉªM­Ӄ NÊ« X ­¦³X Ӄ­«­ ¤J¦­ ſǏǍǐǍǱŽ ƎÇ TJӃ´ÊX¤ NÊY N 

strategii przedstawiono  TXY °³ÊÉ´° X´ÊX« J ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ  TXJ ºJ Ç °­¨KNÊX« Ä Ê Ç´°­ª« J«Éª

|­³ÉÊ­«ºXª NÊJ´­ÇÉª ¤X´º ÇÉ³J ­«J Ç °­TºÉºÄӃX ſ?º³JºXz J ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǏǍǐǍǱŽƏŸ ;­T¦³X Ӄ ⱡ «JӃX Éŵ X

strategia ­T«­´  ´ Y T­ Ç´ÊÉ´º¦ N|  ´º­º«ÉN| J´°X¦º Ç ³­ÊÇ­¤Äw­¤XÇ TÊºÇJŵ « X ºÉӃ¦­ T­ ÊJTJ °³ÊÉ° ´J«ÉN|

¦­ª°XºX«NÉ¤« X T­ ?Jª­³ÊKTÄ F­¤XÇ TÊºÇJŸ 

F «J¤MJ³TÊ X¤ ­z Ӄ«Éª Ä¤YN Äŵstrategia ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ´¦¨JTJ ´ Y Ê NÊY N  T Jz«­´ºÉNÊ«X¤

Ǝ°³ÊXT´ºJÇ J¤KNX¤ ´É«ºXÊY ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ³­ÊÇ­¤Äŵscharakteryzowanych Ç ­T³YM«Éª ­°³JN­ÇJ« Äŵ

« XMYTKNÉªNÊY N K strategiiƏŵ NÊY N ¦ X³Ä«¦­ÇX¤ ƎÊJÇ X³J¤KNX¤ Ä´ºJӃX« J T­ºÉNÊKNX¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Jstruktury 

funkcjonalno-przestrzennej ­³JÊ ­¦³X ӃJ¤KNX¤cele i kierunki ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJƏ ­³JÊ NÊY N  ÇT³­ X« ­ÇX¤

Ǝ­T«­´ÊKNX¤ ´ Y T­ ´°­´­MÄ ³XJӃ ÊJN¤  ­³JÊ ª­« º­³­ÇJ« J Ä´ºJӃXstrategii). Przedstawiona   ³­ÊÇ « YºJw 

strategii idea rozwoju w­¤XÇ TÊºÇJ ÇÉÇ­TÊ  ´ Y Êŷ ÇÉ« ¦ Ç °³JN T Jz«­´ºÉNÊ«ÉN|ŵ J´° ³JN¤  °­Ӄ ºÉNÊ«ÉN|

SJª­³ÊKTÄW­¤XÇ TÊºÇJ ­³JÊ °­º³ÊXM   J´° ³JN¤  ÇÉ³J J«ÉN| °³ÊXÊ°J³º«X³ Ç °­TNÊJ´ ´°­º¦J Ç °³­NX´ X

Ç´° ¨ºÇ­³ÊX« JŸ 

?º³JºXz J ´¦¨JTJ ´ Y Ê Ä´ºJӃX ­³JÊ º³X N  « XMYTKNÉN| Ä´ºJӃX« Jª Ÿ C´ºJӃX« J ´K °­T´ºJÇK T­ ­¦³X ӃJ« J´° ¤«­ N  

(lub braku ´° ¤«­ N Ə ÊX ´º³JºXz K ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ºÉN| °³­NXTÄ³JN| Z­³ªJӃ«ÉN|ŵ ¦º³X ÇÉªJzJ¤K

ustalenia lub zachowania tej ́ ° ¤«­ N  ӃÄM ºX ­MӃ zÄ¤K ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJ T­ °­TX¤ª­ÇJ« J ­¦³X Ӄ­«ÉN|

TÊ J¨J «J ³ÊXNÊ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ ;­Ê­´ºJ¨X º³X N  ªJ¤K N|J³J¦ºX³  «Z­³ªJNÉ¤«É ӃÄM ´K ¦­ªX«ºJ³ÊXª T­

Ä´ºJӃX Ÿ 
 

Ustaleniami sº³JºXz  ŵ ¦º ³X ´K °­T´ºJÇK T­ ­¦³X ӃJ« J´° ¤«­ N  (lub braku ´° ¤«­ N Ə ÊX ´º³JºXz K ³­ÊÇ­¤Ä

Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ºÉN| °³­NXTÄ³JN| Z­³ªJӃ«ÉN|ŵ ¦º ³X ÇÉªJzJ¤K Ä´ºJӃX« J ӃÄM ÊJN|­ÇJ« J ºX¤´° ¤«­ N ŵ ´Kŷ 
 

¶ Koncepcja rozwoju funkcjonalno-°³ÊX´º³ÊX««Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJkujawsko-pomorskiego Ɖ dla Planu 

ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ;­Ӄ ºÉ¦  ºX³Éº­³ JӃ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­³JÊ  ««ÉN|

T­¦ÄªX«º Ç ­ N|J³J¦ºX³ÊX °ӃJ« Ç, °³­z³Jª Çi polityk Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ŵ J ºJ¦ X TӃJ T­¦ÄªX«º Ç

´Jª­³ÊKT Ç °­Ç Jº­ÇÉN|   zª ««ÉN| Ǝ¤X Ӄ ÇÉªJzJ«J MYTÊ X  N| Êz­T«­ ⱡ ÊX´º³JºXz K ³­ÊÇ­¤Ä

Ç­¤XÇ TÊºÇJƏ Ɖ ­T«­´ÊKNÉN| ´ Y T­ ´°­´­MÄ ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J   ­³zJ« ÊJN¤  °³ÊX´º³ÊX«  ­³JÊ

ÊJN|­TÊKNÉN| Ç « ª °³­NX´ Ç ³­ÊÇ­¤Ä ƎÇ ÊJ¦³X´ X J´°X¦º Çŵ ¦º ³X ­MX¤ªÄ¤X 1­«NX°N¤JƏŵ 

¶ $XӃ «JT³ÊYT«Éŵ NXӃX z¨ Ç«XŵNXӃX ­°X³JNÉ¤«X ­³JÊ ¦ X³Ä«¦ ŵ Ç ºÉª ºJMXӃX ­¦³X ӃJ¤KNX N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦Y

¦ X³Ä«¦ Ç ƎN|J³J¦ºX³É´ºÉ¦J ºX¦´º­ÇJ NXӃ Ç z¨ Ç«ÉN| « X ´ºJ«­Ç  Ä´ºJӃX strategii), 

¶ FÉ¦JÊ °³­¤X¦º Ç ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|ŵ 

¶ 8M´ÊJ³É ?º³JºXz NÊ«X¤ .«ºX³ÇX«N¤  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim, 

¶ UstaӃX« J   ³X¦­ªX«TJN¤X Ç ÊJ¦³X´ X ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J   °³­ÇJTÊX« J °­Ӄ ºÉ¦  °³ÊX´º³ÊX««X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ 

 

Ustaleniami sº³JºXz  ŵ ¦º ³X Ê­M­Ç KÊÄ¤K ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJ T­ °­TX¤ª­ÇJ« J ­¦³X Ӄ­«ÉN| TÊ J¨J «J

³ÊXNÊ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ´Kŷ 

¶ $XӃ «JT³ÊYT«Éŵ NXӃX z¨ Ç«Xŵ NXӃX ­°X³JNÉ¤«X ­³JÊ ¦ X³Ä«¦ ŵ Ç ºÉª ºJMXӃX ­¦³X ӃJ¤KNX N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦Y

¦ X³Ä«¦ Ç ƎN|J³J¦ºX³É´ºÉ¦J ºX¦´º­ÇJ NXӃ Ç z¨ Ç«ÉN| « X ´ºJ«­Ç  Ä´ºJӃX strategii), 

¶ FÉ¦JÊ °³­¤X¦º Ç ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ƎÇ ÊJ¦³X´ X °³­¤X¦º Çŵ ÊJ ¦º ³X ­T°­Ç JTJ ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJƏŵ 

¶ Obsza³É ?º³JºXz NÊ«X¤ .«ºX³ÇX«N¤  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ƎÇ ÊJ¦³X´ X 8?.ŵ ÊJ ¦º ³X

­T°­Ç JTJ ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJƏŵ 

¶ C´ºJӃX« J   ³X¦­ªX«TJN¤X Ç ÊJ¦³X´ X ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J   °³­ÇJTÊX« J °­Ӄ ºÉ¦  °³ÊX´º³ÊX««X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X 

¶ FÉ¦JÊ °³­z³Jª Ç ³­ÊÇ­¤Ä   °­Ӄ ºÉ¦ Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| TӃJ ³XJӃ ÊJN¤  Ä´ºJӃXstrategii, 

¶ IJ¦³X´ŵ NÊY´º­ºӃ Ç­ ⱡ   Z­³ªJ ª­« º­³­ÇJ« J ³XJӃ ÊJN¤  Ä´ºJӃXstrategii. 

 

?º³JºXz J ºÇ­³Ê­«J MÉ¨J Ê MJ³TÊ­ TÄ Éª ÄTÊ J¨Xª °J³º«X³ Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ´Jª­³ÊKT­ÇÉN|ŵgospodarczych i 

 «´ºÉºÄN¤  °ÄMӃ NÊ«ÉN| Ç´ÊÉ´º¦ N| ³­TÊJ¤ ÇŸ ;­ ´°­³ÊKTÊX« Ä NÊY N  T Jz«­´ºÉNÊ«X¤ «J´ºK° ¨ XºJ° °³JN ªJ¤KNÉ

«J NXӃÄ ­¦³X ӃX« X ÊJ¨­ X ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ¦­ӃX¤«X¤ TX¦JTÊ X ­³JÊ ´°­´­MÄ ³XJӃ ÊJN¤  ºÉN| ÊJ¨­ X Ÿ AX«

XºJ° MÉ¨ ­¦³X Ӄ­«É ª J«Xª ſÇ´° ¨ºÇ­³ÊX« J °³­¤X¦ºÄsº³JºXz  Ž, °­« XÇJ ÄÇÊzӃYT« J¨ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ǎǏ

ÊX´°­¨ Ç ºXªJºÉNÊ«ÉN| ƎſM³J« ­ÇÉN|ŽƏŵ ´¦Ä° J¤KNÉN| °³ÊXT´ºJÇ N XӃ  ³­T­Ç ´¦ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| TӃJ °³JÇ T¨­ÇXz­

³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎT­ ÄTÊ J¨Ä ÊJ°³­´Ê­«­ °³JÇ X ǒǍǍ X¦´°X³º ÇƏ. Ponadt­ ­TMÉ¨É ´ Y ´°­º¦J« J ºX³X«­ÇX

ÊX ³­T­Ç ´¦Jª  ´Jª­³ÊKT­ÇÉª  Ǝ°­«JT ǒǒǍ ÄNÊX´º« ¦ ÇƏŵ J ºJ¦ X ´°­º¦J« J ³­T­Ç ´¦­ÇXƉ kierowane do 

³ «ÉN| z³Ä° ­TM ­³N Ç (ponad ǑǒǍ ÄNÊX´º« ¦ ÇƏ. Ten etap tworzenia strateg   ª J¨ na celu zidentyfikowanie 

­NÊX¦ ÇJ °J³º«X³ Ç N­ T­ N|J³J¦ºX³Ä °³ÊÉ´Ê¨Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ J ºJ¦ Xzebranie Ç« ­´¦ Ç  

°­´ºÄӃJº Ç, T­ºÉNÊKNÉN| °³­ÇJTÊX« J °­Ӄ ºÉ¦  ³­ÊÇ­¤Ä Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN|Ÿ 1­«NXntr­ÇJ¨ ´ Y «J Ä¤YN Ä

ºXªJºÉNÊ«Éª ƎM³J« ­ÇÉªƉ T­ºÉNÊKNÉª °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| TÊ XTÊ « ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJƏ ­³JÊ ºX³Éº­³ JӃ«Éª
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ƎT­ºÉNÊKNÉm ³ «ÉN| ­M´ÊJ³ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJƏŸ3KNÊ« X ­TMÉ¨­ ´ Y °­«JT ǒǍ ´°­º¦J °­ Ç YN­«ÉN|

problematyce tworzenia sº³JºXz  Ÿ ;­NÊKÇ´ÊÉ ­T ªJ³NJ ǏǍǏǍ ³­¦Ä ­³zJ« ÊJN¤J ´°­º¦J °³ÊX´ºJ¨J MÉⱡª­ Ӄ ÇJ i 

ÊX ÇÊzӃYTÄ «JM³J¦ ª­ Ӄ Ç­ N  ¦­«ºJ¦º Ç MXÊ°­ ³XT« N|ŵ XºJ° ſÇ´° ¨ºÇ­³ÊX« JŽ Ê­´ºJ¨do¦­ NÊ­«É Ç Z­³ª X

konsultacji elektronicznych. &­ °³ÊÉ¤YºÉN| °³ÊXÊIJ³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJ ſIJ¨­ X Strategii rozwoju-

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego do 2030 roku Ɖ Strategia Przyspieszenia 2030+ŽÇ« ­´¦  Êz¨­´ ¨­ °³JÇ X

ӅǍ °­Tª ­º Ç Ǝ «´ºÉºÄN¤    ª X´Ê¦J N ÇƏŸ 6 XÊJӃX « X Ç YN ­T MJ³TÊ­ TÄ ÉN| °³­MӃXª ÇÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê 

sytuacji epidemicznejŵ °³­NX´ ſÇ´° ¨ºÇ­³ÊX« J °³­¤X¦ºÄstrateg  ŽÊJ¦­ NÊÉ¨ ´ Y powodzeniem.  

Infor macja o ſStrategii Przyspieszenia 2030+Ž ´°­³ÊKTÊ­«J Ç¤YÊÉ¦Ä
niespecjalistycznym  

?º³JºXz J ³­ÊÇ­¤Ä ¤X´º «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª T­¦ÄªX«ºXªŵ ¦º ³É ­°³JN­ÇÄ¤X ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJ Ç NXӃÄ

ÇÉÊ«JNÊX« J ¦ X³Ä«¦ Ç ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ «J«J¤MӃ  ´ÊX ӃJºJ (ta strategia obejmuje okres do roku 2030, 

N|­ⱡ « X¦º ³X TÊ J¨J« J ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«X MYTK ºJ¦ Xpo tym rokuŵ ´ºKT T­jej nazwy dodano symboliczny znak 

ſ+ŽƏ. 1 X³Ä«¦  ºX ´K «J´ºY°« X ³XJӃ Ê­ÇJ«X °­°³ÊXÊ MJ³TÊ­ ³ «X TÊ J¨J« J Ç¨JTÊŵ JӃX ºJ¦ X  ««ÉN| °­Tª ­º Ç

zainteresowanÉN| ³­ÊÇ­¤Xªŵ J ¦ XTÉ Ç Y¦´Ê­ ⱡ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| TÊ J¨J Ê­´ºJ« X ¤Ä wykonana lub sytuacja 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ Êª X«  ´ Y ºJ¦ MJ³TÊ­ŵ Xstrateg J ´ºJ« X ´ Y ¤Ä « XJ¦ºÄJӃ«JƉ ´°­³ÊKTÊJ ´ Y ¦­ӃX¤«K «J «J´ºY°«X

lata. 

&ӃJ ª X´Ê¦J N Ç «J´ÊXz­w­¤XÇ TÊºÇJstrategia stanowi ÊM  ³ wiedzy o °­º³ÊXMJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­³JÊ ­ ºÉªŵ

Ç ¤J¦  ´°­´ M ÊJª X³ÊJ ´ Y ºX °­º³ÊXMÉ ³XJӃ Ê­ÇJⱡŸW strateg   ª­ «J Ê«JӃX ⱡ  «Z­³ªJN¤e nawet o planowanej 

budowie konkretnej drogi, linii kolejowej lub instytutu badawczego Ɖ JӃX «J¤NÊY N X¤ Ç´¦JÊÄ¤Xona ºÉӃ¦­ ­z Ӄ« X

«J °­º³ÊXMY °­°³JÇÉ T³ zŵkolei JӃM­ ³­ÊÇ­¤Ä «JÄ¦ ŵ J ¦­«¦³Xº«X ª X¤´NJŵ zTÊ X ºX ­M X¦ºÉ °­Ç´ºJ«Kŵ Ç´¦JÊÄ¤K

 ««Xz­ ³­TÊJ¤Ä T­¦ÄªX«ºÉŸ 6JӃX É °Jª YºJⱡŵ X ¤X´º º­strateg J TӃJ NJ¨Xz­w­¤XÇ TÊºÇJŵ ´ºKT ´¦Ä° J´ Ytylko 

«J ºÉN| TÊ J¨J« Jch, Ê ¦º ³ÉN|XZX¦º Ç´¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ç´ÊÉ´NÉ ӃÄM °³ÊÉ«J¤ª« X¤ TÄ J NÊY ⱡjego ª X´Ê¦J N ÇŸ

?º³JºXz J ÇÉ¤J « J³ Ç« Xŵ TӃJNÊXz­ °­´ÊNÊXz Ӄ«X TÊ J¨J« J ´K ºJ¦istotne dla rozwoju, jakie efekty chcemy 

­´ Kz«Kⱡŵ JӃM­ TӃJNÊXz­ ¤J¦  ³­TÊJ¤ TÊ J¨J ¤X´º ÇJ « X¤´ÊÉ «  ««XƉ TÊ Y¦  ºXªÄ ¨JºÇ X¤ Ê³­ÊÄª Xⱡŵ TӃJNÊXz­

Ç¨JTÊX °­TX¤ªÄ¤K ­¦³X Ӄ­«X TXNÉÊ¤Xŵ JӃM­ TӃJNÊXz­  «ÇX´ºÉN¤X ´K ³XJӃ Ê­ÇJ«X Çtakiej, a nie innej ¦­ӃX¤«­ N Ÿ 

Przygotowanie sº³JºXz   ÊJÇ´ÊX ³­Ê°­NÊÉ«J ´ Y ­T ³­Ê°­Ê«J« J ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ŵ ¦º ³Éª  TÉ´°­«Ä¤XªÉ. SK º­ 

cechy naszego wojXÇ TÊºÇJŵ ¦º ³X °­Ç­TÄ¤Kŵ X Ç ¤J¦ N| TÊ XTÊ «JN| ªJªÉ ´ÊNÊXz Ӄ« XTÄ Xszanse rozwoju 

(np. w naszym w­¤XÇ TÊºÇ XƉ Ç °³­TÄ¦N¤  ÊT³­ÇX¤   ´ªJNÊ«X¤ ÉÇ«­ N Əŵ J Ç  ««ÉN| ªÄ´ ªÉ «JT³JM Jⱡ

ÊJӃXz¨­ N  Ǝ«J °³ÊÉ¦¨JT ªJªÉ ª« X¤  « É« X³ Ç «  «J¤ӃX°´ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJƏŸ F ºX« ´°­´ M ³­Ê°­Ê«J¤XªÉ «J´ÊX

´ÊJ«´X   ÊJz³­ X« Jŵ J °ӃJ«Ä¤KN ³­ÊÇ ¤ ÊJÇ´ÊX TK ÉªÉ T­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ºÉN| ´ÊJ«´ ­³JÊ T­ ÊJ°­M Xgania 

ÊJz³­ X« ­ªŸ AX« XºJ° °³JN NÊY´º­ «JÊÉÇJ«Éjest ſXºJ°Xª X¦´°X³N¦ ªŽŵ M­ ­NX«J ºÉN| ÊJzJT« X ¤X´º

ÇÉ¦­«ÉÇJ«J °³ÊXÊ ´°XN¤JӃ ´º Ç Ç TÊ XTÊ « X °­Ӄ ºÉ¦  ³Xz ­«JӃ«X¤Ÿ 6J´ºY°«Éª XºJ°Xª ¤X´º ­¦³X ӃX« X Ç ¤J¦ ª

¦ X³Ä«¦Ä N|NXªÉ ´ Y ³­ÊÇ ¤Jⱡŵ ¤J¦ ÇÉ­M³J JªÉ ´­M X «J´ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇ­ Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N ŵ ¤J¦ X ´ÊJ«´X N|Nemy 

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡŵ Ç ¤J¦  ´°­´ MÄ« ¦«Kⱡ ÊJz³­ X Ÿ F °ӃJ«­ÇJ« Ä ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÊJÇ´ÊX «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª

NXӃXª ¤X´º ÊJ°XÇ« X« X ª X´Ê¦J N­ª ¤J¦ «J¤ӃX°´ÊÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç ÉN JƉ ª­ «J Ç YN °­Ç XTÊ Xⱡŵ X ³­ӃKstrategii 

¤X´º ­¦³X Ӄenieŵ Ç ¤J¦  ´°­´ M ºX« NXӃ ­´ Kz«KⱡŸNa ºÉª XºJ° X °³JN ÄNÊX´º« NÊK « X ºÉӃ¦­ X¦´°X³N  ÊJ¤ªÄ¤KNÉ ´ Y

politykK ³Xz ­«JӃ«Kŵ JӃX Ç´ÊÉ´NÉŵ ¦º ³ÊÉ N|NK ÇÉ°­Ç XTÊ Xⱡ ´ Y «J ºXªJº °³ÊÉ´Ê¨­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 6J¤NÊY N X¤

´K º­ °³ÊXT´ºJÇ N XӃX ´Jª­³ÊKT Çŵ ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä  «´ºÉºÄN¤ ŵ ­³zJ« ÊJN¤ ŵ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ ³X°³XÊX«ºJ«N 

³ «ÉN| z³Ä° ´°­¨XNÊ«ÉN|   ³ «ÉN| z³Ä°  «ºX³X´ Çŵ JӃX Ç °³ÊÉz­º­ÇJ« Xstrateg   J«zJ Ä¤X ´ Y ºJ¦ X TÄ ­ ­´ M

°³ÉÇJº«ÉN|ŵ ¦º ³X  «ºX³X´Ä¤K ´ Y ³­ÊÇ­¤Xª Ç­¤XÇ TÊºÇJŸTylko w spotkaniach i naradach T­ºÉNÊKNÉN| TÉ´¦Ä´¤ 

­ °³ÊÉ´Ê¨­N  Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ÄTÊ J¨ ÇÊ Y¨­ °­«JT ǎӄǍǍ ­´ M.  

F­¤XÇ TÊºÇ­kujawsko-p­ª­³´¦ X Ê­´ºJ¨­ ÄºÇ­³Ê­«X Ç ³­¦Ä ǎǔǔǔ   ºJstrateg J ¤X´º ¤Ä NÊÇJ³ºK Ç | ´º­³  

«J´ÊXz­ ³Xz ­«ÄŸ I­´ºJ¨J ÊJºÉºÄ¨­ÇJ«J ſStrategiK ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego do 2030 roku 

Ɖ Strategia Przyspieszenia 2030+Ž, °­« XÇJ Ê °³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| J«JӃ Ê X¦´°X³N¦ N|ŵ ­NÊX¦ ÇJ Ç´ÊÉ´º¦ N|

ÄNÊX´º« ¦ Ç ´°­º¦J ¦­«´ÄӃºJNÉ¤«ÉN|ŵ JӃX ºJ¦ X Êaspiracji ?Jª­³ÊKTÄ F­¤XÇ TÊºÇJÇÉ« ¦Jŵ XÇ­¤XÇ TÊºÇ­

°­Ç ««­ ³­ÊÇ ¤Jⱡ ´ Y ´ÊÉMN X¤ ­T  ««ÉN|   ´ÊÉMN X¤ «  T­ºKTŵ °­ º­ŵ JMÉ ´ÊÉM¦­ °­°³JÇ Jⱡ ÇJ³Ä«¦  ÉN J

ª X´Ê¦J N ÇŸDӃJºXz­ ª ´¤Y ³­ÊÇ­¤Äŵ NÊÉӃ  «J¤MJ³TÊ X¤ ­z Ӄ«X °³ÊX´¨J« X T­ºÉNÊKNX°³ÊÉ´Ê¨­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ, 

­¦³X Ӄ­«­ ¤J¦­ ſ$Ê¨­Ç X¦ Ç NX«º³Äª ÄÇJz ŽŸ  

Podczas pierwszej fazy prac Ɖ analizy stanu i uwa³Ä«¦­ÇJ ³­ÊÇ­¤Äŵ Ç´¦JÊJ«­ ǎǑ ſÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|ŽŸ ?K

to ́ ÊNÊXz Ӄ« X ÇJ «X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Jŵ¦º ³X Ê °XÇ«­ N K ÊJ ´º« X¤K Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N   MYTK ­«X Ç  ´º­º«Éª ´º­°« Ä

Ç°¨ÉÇJⱡ «J³­ÊÇ ¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJpozytywnie lub negatywnie. FÉÊÇJ« J Ê­´ºJ¨É ´ÊNÊXz ¨­Ç­ ­° ´J«e w 

sº³JºXz  Ÿ 0XT«Éª Ê ÇÉÊÇJ ¤X´º T­´º­´­ÇJ« X °³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X TÊ J¨JӃ«­ N  T­ ÊJN|­TÊKNÉN|

Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŵ  ««X ÇÉÊÇJ« X ª Ç  ­ ¦­« XNÊ«­ N  ÊJ°XÇ« X« J T­M³ÉN| ª­ Ӄ Ç­ N  T­¤JÊTÄ T­ #ÉTz­´ÊNÊÉ  
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T­ A­³Ä« J Ê ºX³X«Ä NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ¤X´ÊNÊX  ««X ª Ç  ­ ¦­« XNÊ«­ N  Ä«­Ç­NÊX « X« J z­´°­TJ³¦ Ÿ

FÉÊÇJ« J « X ÊJÇ´ÊX T­ºÉNÊK ÊJzJT« X « X¦­³ÊÉ´º«ÉN|Ɖ «J °³ÊÉ¦¨JT «J´ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¤X´º TÄ Éª

°³­TÄNX«ºXª ÉÇ«­ N    ÇÉÊÇJ« Xª ¤X´º Äª­N« X« Xjego bardzo dobrej pozycji w kraju w tym zakresie.  

Gdy °ӃJ«­ÇJ«­ °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡ Ç­¤XÇ TÊºÇJ, za «J¤ÇJ « X¤´ÊÉ cel ³­ÊÇ­¤Ä ÄÊ«J«­ ÊJ°XÇ« X« X ¤J¦­ N  ÉN J

°­³ Ç«ÉÇJӃ«X¤ Ê «­Ç­NÊX´«Éª  ³Xz ­«Jª  XÄ³­°X¤´¦ ª Ÿ  MÉ ºX«cel Ê³XJӃ Ê­ÇJⱡŵ°ӃJ«Ä¤X ´ Y °³­ÇJTÊX« X

TÊ J¨Jw czterech obszarach:  

¶ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­Ɖ w ¦º ³Éª «J¤ÇJ « X¤´ÊJ ¤X´º °­°³JÇJ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Jŵ ÇÊ³­´º J´° ³JN¤  ª¨­TÊ X É

­³JÊ Ç Y¦´ÊJ J¦ºÉÇ«­ ⱡ ª X´Ê¦J N Çŵ 

¶ rozwoju gospodarczego Ɖ Ç ¦º ³Éª «J¤ÇJ « X¤´Êe unowocze « X« X gospodarki, 

¶ ¤J¦­ N  °³ÊX´º³ÊX« ŵ Ç ¦º ³X¤ ´ Y ÊJª X´Ê¦Ä¤XƉ ºÄ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉ ¤X´º T­M³É T­´ºY° T­ Ä´¨Äz ­³JÊ NÊÉ´ºX

³­T­Ç ´¦­ŵ 

¶ ´° ¤«­ N    MXÊ° XNÊX ´ºÇJ Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ ºÄ «J¤ÇJ « X¤´ÊJ ¤X´º ´°³JÇ«J ¦­ªÄ« ¦JN¤Jŵ Äª X¤Yº«­ ⱡ

korzystania z Internetu  TӃJ ÊJ¨JºÇ J« J N­TÊ X««ÉN| ´°³JÇŵ J ºJ¦ X MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ Ç´ÊÉ´º¦ N|

ª X´Ê¦J N ÇŸ 

Efekty realizacji zada  zapisanych w sº³JºXz   MYTK ª X³Ê­«X ƎNÊÉӃ  ª­« º­³­ÇJ«XƏŸ &Ê Y¦  ºXªÄ MYTÊ X ª­ «J

Ä°XÇ« ⱡ ´ Yŵ X ³­ÊÇ ¤ °­´ºY°Ä¤X ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KN­ ´ÊÉM¦­ ƎÊz­T« X Ê ÊJ¨­ ­«Éª  °ӃJ«Jª ƏƉ J ¤X Ӄ  « Xŵ ª­ Ӄ ÇX

MYTÊ X T­¦­«J« X Êª J«ŵ JMÉ z­ °³ÊÉ´° X´ÊÉⱡ. 

SÉ«ºXÊJ T Jz«­ÊÉ ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

;³JNX ªJ¤KNX «J NXӃÄ T­°³­ÇJTÊX« X T­ ´°­³ÊKTÊX« J T­¦ÄªX«º Ç, ­¦³X ӃJ¤KNÉN| ÊJ¨­ X« J   °³­z³JªÄ¤KNÉN|

³­ÊÇ ¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °­ ³­¦Ä ǏǍǏǍ Ǝ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ³Xz ­«JӃ«Xz­

progrJªÄ ­°X³JNÉ¤«Xz­   T­¦ÄªX«º Ç °³­z³Jª­ÇÉN| TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| TÊ XTÊ « ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJƏŵ

³­Ê°­NÊYº­ ­T ÇÉ¦­«J« J T Jz«­ÊÉŵ NÊÉӃ  ­NX«É J¦ºÄJӃ«Xz­ ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä ­³JÊ  TX«ºÉZ ¦JN¤  ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ

TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego. 

Prace nad T Jz«­ÊK °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔ-2020, °³ÊÉ¤ªÄ¤KN ÊJ °Ä«¦º ÇÉ¤ N J ­¦­¨­ ǎǍǍ ÊJzJT« X

´ÊNÊXz ¨­ÇÉN| Ɖ ºXªJº Ç MJTJÇNÊÉN| ­MX¤ªÄ¤KNÉN| Ç´ÊÉ´º¦ X ´ZX³É ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ¦º ³X

Ê­´ºJ¨É °­TTJ«X J«JӃ Ê X, ªJ¤KNX¤ «J NXӃÄ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­¦³X ӃXnie na ile istotne uwarunkowanie 

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J   ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJstanowiⱡ MYTK Ç ¦­ӃX¤«Éª TÊ X´ YN ­ӃXN Äŵ º­ Ê«JNÊÉ Ç ¤J¦ ª ´º­°« Ä

 N| ´ºJ« ­³JÊ °X³´°X¦ºÉÇÉ ³­ÊÇ­¤Ä ª­zKÇ°¨ÉÇJⱡ «J ¦ X³Ä«X¦   ºXª°­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

;³ÊÉ¤Yº­ ÊJ¨­ X« Xŵ X °³JNXªJ¤K T­°³­ÇJTÊ ⱡ T­ ÇÉ¦­«J« J ſÄ« ÇX³´JӃ«X¤ T Jz«­ÊÉŽŵ ´°­³ÊKTÊJ«X¤ TӃJ

Ç´ÊÉ´º¦ N| T­¦ÄªX«º Ç ´º³JºXz NÊ«ÉN|   °³­z³Jª­ÇÉN|ŵ ¦º ³Xwykonywane MYTKTӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­ Ç M X KNX¤ XTÉN¤  °ӃJ«­ÇJ« J   °³­z³Jª­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤ÄŸ ;³ÊÉ¤Yº­¤XT«­NÊX« Xŵ X ÇÉ« ¦  °³JN

T Jz«­´ºÉNÊ«ÉN| «J °­º³ÊXMÉ TJ«Xz­ T­¦ÄªX«ºÄ Ê­´ºJ«K °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç ´°­´ M ­°ºÉªJӃ«É TӃJ

°³­MӃXªJºÉ¦ ŵ ´°XNÉZ ¦    N|J³J¦ºX³Ä TJ«Xz­ T­¦ÄªX«ºÄŵ T­°Ä´ÊNÊJ¤KN ÇÉ¦­«ÉÇJ« X «J  N| °­º³ÊXMÉ

T­TJº¦­ÇÉN| J«JӃ Ê Ä´ÊNÊXz ¨JÇ J¤KNÉN| ӃÄM ³­Ê´ÊX³ÊJ¤KNÉN| Ǝ³ Ç« X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª Ç ³JÊ X ºJ¦ X¤

°­º³ÊXMÉ ÊJ¦ºÄJӃ Ê­ÇJ«ÉN| TJ«ÉN| Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÊJzJT« X ŵ ¦º ³X ª­zK ÄӃXN Ê«JNÊKNÉª Êª J«­ª Ç

°³ÊÉ´Ê¨­ N Əŵ ¤X Ӄ  Ê­´ºJ« X º­ ÄÊ«J«X ÊJ « XÊMYT«XŸ 

AJ ¦­ª°ӃX¦´­ÇJ ſÄ« ÇX³´JӃ«J T Jz«­ÊJŽŵ MYTKNJ °­T´ºJÇK T­  TX«ºÉZ ¦JN¤  ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| TӃJ

°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| T­¦ÄªX«º Ç Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ŵ Ê­´ºJ¨Jprzygotowana ¤J¦­ ſFÉÊÇJ« J ³­ÊÇ­¤­ÇX Ç­¤XÇ TÊºÇJ

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ Ä °³­zÄ ... TX¦JTÉ GG. Ç X¦ÄŸ & Jz«­ÊJ ´ºJ«Ä   ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ

kujawsko-pomorskieg­ŽŸ ;­T¦³X Ӄ ⱡ «JӃX Éŵ X « X ¤X´º ­«J Z­³ªJӃ« X  «ºXz³JӃ«K NÊY N K JT«Xz­ Ê T­¦ÄªX«º Ç

´º³JºXz NÊ«ÉN|   °³­z³Jª­ÇÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ JӃX ¦J TÉ Ê ºÉN| T­¦ÄªX«º Ç ÊJÇ X³J JTX¦ÇJº«É T­

°³­MӃXªJºÉ¦  ÇÉN Kz ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ŵ J ºX« ´ºJ«­Ç   «ºXz³JӃ«K NÊY ⱡ T­¦ÄªX«º Ç, Z­³ªJӃ« X ´ºJ«­Ç KNÉN|

°­T´ºJÇY °³­ÇJTÊX« J °­Ӄ ºÉ¦  ³­ÊÇ­¤ÄŸ 

;­ T­¦­«J« Ä ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ J«JӃ ÊÉ ´ºJ«Ä   ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ³­ÊÇ­¤Äŵ ­¦³X Ӄ­«­ ´ÊNÊXz Ӄ« X ÇJ «X

ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Jŵ Ê ¦º ³Éªi Êª X³ÊÉ ´ Y Ç­¤XÇ TÊºÇ­ Ç °³­NX´ X ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊXz­   MYTK ­«e 

w istotnym stopniu go TXºX³ª «­ÇJⱡ Ɖ Ç°¨ÉÇJⱡ «J « Xz­ °­ÊÉºÉÇ« X ӃÄM «XzJºÉÇ« XŸ AX ¦ӃÄNÊ­ÇX

ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J Ê­´ºJ¨É ­¦³X Ӄ­«X ª J«Xª ſÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJŽŸ ?K º­ ÊJzJT« X« Jŵ ¦º ³X

MYTK ´ºJ«­Ç ¨É ÊJz³­ X« J Ç ³­ÊÇ­¤Ä ӃÄM MYTK ºXªÄ ³­ÊÇ­¤­Ç  ´°³ÊÉ¤J¨É, ÊJ³ Ç«­ ÊJzJT« X« Jŵ ¦º ³X ¤Ä T­ºKT

MÉ¨É °³ÊXTª ­ºXª °­Ӄ ºÉ¦  ³Xz ­«JӃ«X¤ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ¦ӃÄNÊ­ÇÉ N|J³J¦ºX³ŵ ÊJzJT« X« J ¦º ³ÉN| °­¤JÇ X« X ´ Y

T­° X³­ ´ Y °³­z«­ÊÄ¤X ӃÄM ¦º ³X MÉ¨É ­MXN«X T­ºKT   « X MÉ¨É ÊJӃ NÊJ«X T­ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|ŵ JӃX ÊX ÇÊzӃYTÄ «J 

Êª J«Y ´Ç­¤Xz­ N|J³J¦ºX³Ä ӃÄM ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ɖ ºJ¦ ª  ¦ӃÄNÊ­ÇÉª  ´ Y ­MXN« X ´ºJ¤KŸ FÉÊÇJ« J

³­ÊÇ­¤­ÇX ÇÉªÄ´ÊJ¤K ÊJ°ӃJ«­ÇJ« X Ç °­Ӄ ºÉNX ³Xz ­«JӃ«X¤ ¦­«¦³Xº«ÉN| TÊ J¨J ŵ Ç °³ÊXN Ç«Éª ÇÉ°JT¦Ä
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«J´ºK°  ¦­«ºÉ«ÄJN¤J   «JÇJ³´ºÇ J« X ´ÉºÄJN¤  °³­MӃXª­Çej lub przeciwnie Ɖ « XÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X «JTJ³ÊJ¤KNÉN| ´ Y

szans. ;­«  X¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ´É«ºXÊY T Jz«­ÊÉ ´ºJ«Ä   ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ T­¦­«J«K «J

potrzeby ſStrategii Przyspieszenia 2030+ŽŸ 0X´º ­«J ´Z­³ªÄ¨­ÇJ«J Ç °­´ºJN  ſÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|

Ç­¤XÇ TÊºÇJŽŸ 

;­T¦³X Ӄ ⱡ «JӃX Éŵ X Ç ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ T Jz«­Ê Xŵ ´ºJ«­Ç KNX¤ ªJºX³ J¨ ÇÉ¤ N ­ÇÉ TӃJ « « X¤´ÊX¤ ´É«ºXÊÉŵ

T­¦­«J«­ MJ³TÊ­ ´ÊNÊXz ¨­ÇÉN| J«JӃ Ê Ê³ « N­ÇJ ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 6J  N|

°­T´ºJÇ X Ç NÊY N  ¦ X³Ä«¦­ÇX¤ſStrategii Przyspieszenia 2030+Ž T­¦­«Ä¤X ´ Y ³ « N­ÇJ ºX³Éº­³ JӃ«ÉN|

°­Ӄ ºÉ¦  ³­ÊÇ­¤ÄŸ F °³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN| °­«  X¤ ÇÉÊÇJ« JN| ´¦Ä° ­«­ ´ Y «J °­¦JÊJ« Ä  N| ­z Ӄ«ÉN|

¦­«´X¦ÇX«N¤  ­ N|J³J¦ºX³ÊX Ç­¤XÇ TÊ¦ ªŵ J Ç YN M³J¦ Ç « N| ´ÊNÊXz ¨­ÇÉN| ­T« X´ X ºX³Éº­³ JӃ«ÉN|Ÿ

WyjKºX¦ ÄNÊÉ« ­«­ Ç ¦­ N­ÇX¤ NÊY N  ´É«ºXÊÉ T Jz«­ÊÉŵ zTÊ X °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ªXº­TY  TX«ºÉZ ¦JN¤  zª «ŵ «J

­M´ÊJ³ÊX ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°Ä¤X «XzJºÉÇ«J ´ÉºÄJN¤J ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊJŸ FÉ« ¦  ºX¤  TX«ºÉZ ¦JN¤  ´ºJ¨É ´ Y

NÊY N K ſ5­TXӃÄ ´º³Ä¦ºÄ³É ZÄ«¦N¤­«JӃ«­-przestrzenne¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ T­ ³­¦Ä ǏǍǐǍŽŵ Ç

¦º ³ÉªÊ­´ºJ¨É Ç´¦JÊJ«X jako ­M´ÊJ³Éŵ Ç­MXN ¦º ³ÉN| ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJ°­Ç « X« TK Éⱡ do 

³­ÊÇ KÊywania sytuacji problemowych.  

F ÇÉ« ¦Ä °³JN T Jz«­´ºÉNÊ«ÉN| Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«­ «J´ºY°Ä¤KNX ÇÉÊÇJ« J ³­ÊÇ­¤­Çe:  

1. ;­°³JÇJ °­Ê ­ªÄ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

2. &­´º­´­ÇJ« X ¦ X³Ä«¦ Ç ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­ º³J«´Z­³ªJN¤  TXª­z³JZ NÊ«X¤   ¦­«´X¦ÇX«N¤ 

´ºJ³ÊX« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

3. >­ÊÇ ¤gospodarczy 

4. FÊ³­´º  ««­ÇJNÉ¤«­ N  z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

5. ;­°³JÇJ T­´ºY°«­ N  ÊXÇ«Yº³Ê«X¤ ­³JÊ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X °­ºX«N¤J¨Ä Ӄ­z ´ºÉNÊ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

6. ;­°³JÇJ T­´ºY°«­ N  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê ºX³X«Ä NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

7. FÊª­N« X« X °­ºX«N¤J¨Ä #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ¤J¦­ ­ ³­T¦ Ç Ç´° ¨­T°­Ç XTÊ JӃ«ÉN| ÊJ ³­ÊÇ ¤

´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊÉ   ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

8. Nowoczesny sektor rolno-´°­ ÉÇNÊÉ 

9. >­ÊÇ ¤ ÄÊT³­Ç ´¦ 

10. ;­Ç´ÊXN|«J T­´ºY°«­ ⱡ ºXN|«­Ӄ­z    «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| 

11. Zapewnienie dobrego stanu powietrza 

12. IJ°XÇ« X« X Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ­³JÊ XZX¦ºÉÇ«Xz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J z­´°­TJ³¦    ´°­¨XNÊX ´ºÇJ

w warunkach zmian klimatu 

13. #XÊ° XNÊX ´ºÇ­   º³J«´Z­³ªJN¤J X«X³zXºÉNÊ«J 

Wraz z «JTX¤ N Xªepidemii COVID-ǎǔŵ ¦º ³X «J´ºK° ¨­Ç ;­Ӄ´NX Ç ªJ³NÄ ǏǍǏǍ ³Ÿ ´ºJ¨­ ´ Y ¤J´«Xŵ XMYTÊ X ª J¨

miejsce szereg negatywnych konsekwencji w sferze przede wszystkim gospodarczej, a w jej efekcie Ɖ ºJ¦ X

´°­¨XNÊ«X¤Ÿ 6 XÊMYT«J MYTÊ X ­TMÄT­ÇJŵ J Ç « X¦º ³ÉN| TÊ XTÊ «JN| MÉⱡ ª­ X «JÇXº º³J«´Z­³ªJN¤J

gospodarki. 6 X¦º ³X ¦­«´X¦ÇX«N¤X ´°­¨XNÊ«X   z­´°­TJ³NÊX ª­zK °­Ê­´ºJⱡ º³ÇJ¨Xŵ « XÊJӃX « X ­T ÊJ¦­ NÊX« J

epidemii, dӃJºXz­ ºX ÊTXNÉT­ÇJ«­ ­ ÇÉ³ « X« Ä T­TJº¦­ÇXz­ ſÇÉÊÇJ« J ³­ÊÇ­¤­ÇXz­Žŷ 

14. Odbudowa gospodarki regionu po epidemii COVID-19 

&­ ÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| « X ÊJӃ NÊJ ´ Y Ç YNtych ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ, ¦º ³X « X MYTK TXºX³ª «­ÇJ¨É ³­ÊÇ­¤Ä

Ç­¤XÇ TÊºÇJŸTo znaczy, X Ç ­MӃ NÊÄ °³­z«­Ê­ÇJ«ÉN| °³­NX´ Ç ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|  N| Ê«JNÊX« X « X MYTÊ X

kluczowe. F «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä T­ºÉNÊÉ º­ ¦ÇX´º  ÊJ´­M Ç ³­T­Ç ´¦J, systemu ochrony przyrody i 

ochrony dziedzictwa kulturowego , ¦ÇX´º   ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¨JTXª °³ÊX´º³ÊX««Éª, stanu rozwoju lokalnej 

infrastruktury wodno -kanalizacyjnej, rozwoju ´ XN  T³ z Ӄ­¦JӃ«ÉN| czy rozwoju ´ XN  T³ z ³­ÇX³­ÇÉN|ŵ TÊ J¨J 

ÊÇ KÊJ«Éch Ê MXÊ° XNÊX ´ºÇXª °ÄMӃ NÊ«ÉªŸ 6 X ­Ê«JNÊJ º­ŵ X Çpolityce regionalnej nie ma uzasadnienia dla 

°ӃJ«­ÇJ« J   °³­ÇJTÊX« J  «ºX³ÇX«N¤ ŵ ªJ¤KNX¤ «J NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« X  N| ´°³JÇ«Xz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« JŸWprost 

przeciwnie Ɖ ´K º­ ÊJzJT« X« J « XÊMYT«X TӃJ °³JÇ T¨­ÇXz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J   TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä ³Xz ­«Äŵ

« X¦º ³X Ê « N| ªJ¤KÇ³YNÊcharakºX³ ſ|­³ÉÊ­«ºJӃnyŽ ƎÇ°¨ÉÇJ¤K «J ´ÊX³Xz  ««ÉN| ÊJzJT« X Əŵale ÊX ÇÊzӃYTÄ «J

ÇJzY Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Ä ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJƎM³J¦ TXºX³ª «Ä¤KNXz­ ºX« ³­ÊÇ ¤ Ê«JNÊX« JƏ« X Ê­´ºJ¨É

ÊJ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ«X T­ ¦JºXz­³   ſÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤ÄŽŸ I­´ºJ¨É ¤XT«J¦ ÄÇÊzӃYT« ­«X °³ÊÉ Z­³ªÄ¨­ÇJ« Ä Ä´ºJӃX

ſStrategii Przyspieszenia 2030+Ž. .TX«ºÉZ ¦JN¤J ſÇÉÊÇJ Ž °­ÊÇJӃJ Ç YN «J ustalenie hierarchii potrzeb w 

ÊJ¦³X´ X °ӃJ«­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ ÊJzJT« X« J ÄÊ«J«X ÊJ ÇÉÊÇJ« J «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ ÇÉªJzJ¤KNX

°­T¤YN J TÊ J¨J ´ÊÉMN X¤   Ê Ç Y¦´ÊÉª ÊJJ«zJ ­ÇJ« Xªŵ «  °­Ê­´ºJ¨X ÊJzJT« X« JŸ;­TX¤ N X ºJ¦ X « X

TX°³XN¤­«Ä¤X ³­Ӄ  JT«ÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ Ç °³­ÇJTÊX« Ä °­Ӄ ºÉ¦  ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 
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& Jz«­ÊJ Ê­´ºJ¨J ÇÉ¦­«J«J Ç Ç Y¦´Ê­ N  Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª TJ«ÉN|    «Z­³ªJN¤  ÊJ ӃJºJ ǏǍǎǓ-2019. Dane o 

Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä ÊTXÊJ¦ºÄJӃ Ê­ÇJ« J Ê­´ºJ¨É ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä, zTÉ T­ºÉNÊÉ¨É ÊJzJT« X

NXN|Ä¤KNÉN| ´ Y ªJ¨K Êª X««­ N K Ç NÊJ´ X ӃÄM zTÉ Äº³JºJ J¦ºÄJӃ«­ N  T­ºÉNÊÉ¨J °³XÊX«º­ÇJ«ÉN| ÇJ³º­ N , ale 

« X  N| ÇJ³º­ N  ªX³Éº­³ÉNÊ«X¤ŵ J Ç YN « X ª J¨J Ç°¨ÉÇÄ «J  N| °³ÊÉTJº«­ⱡ TӃJ J«JӃ ÊƉ «J °³ÊÉ¦¨JT ÇN K

ÊJN|­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É ÇNÊX´«X ³XӃJN¤X °­ª YTÊÉ J«JӃ Ê­ÇJ«Éª  ¤XT«­´º¦Jª  ӃÄM ÊJN|­ÇJ«J Ê­´ºJ¨J ³­ӃJŵ

Ê«JNÊX« Xŵ °­ÊÉN¤J ­° ´ÉÇJ«ÉN| ÊJzJT« X Ÿ 

?É«ºXºÉNÊ«J  «Z­³ªJN¤J ­ Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 
F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomo³´¦ X °­¨­ ­«X ¤X´º Ç ° ¨«­N«X¤ NÊY N  NX«º³JӃ«X¤ ;­Ӄ´¦ ŵ ÊJ¤ªÄ¤X ­M´ÊJ³ ǎǓ 972 

km2 ƎǒŵǓӆ °­Ç X³ÊN|«  ¦³J¤ÄƏŵ ¦º ³É ÊJª X´Ê¦Ä¤X ƎÇz ´ºJ«Ä «J ǐǎŸG..ŸǏǍǎӅ ³ŸƏ ǏǍǓǓŵӅ ºÉ´Ÿ ­´ M ƎǒŵǑӆ ӃÄT«­ N 

¦³J¤ÄƏŸ IJ³ Ç«­ °­T ÇÊzӃYTXª °­Ç X³ÊN|« , ¤J¦   Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N , «JӃX É T­ Ç­¤XÇ TÊºÇ ³XT« X¤ Ç XӃ¦­ N Ÿ

Kujawsko-pomorskie °­Ç´ºJ¨­ Ç ÇÉ« ¦Ä Ç°³­ÇJTÊX« J Ê T« Xª ǎ ´ºÉNÊ« J ǎǔǔǔ ³Ÿ Êª J« Ç °­TÊ JӃX

administracyjnym Polski. Jest ¤XT«Éª Ê TÇ N| Ç­¤XÇ TÊºÇŵ ­M­¦lÄMÄ´¦ Xz­ŵ Ç ¦º ³Éª Ç´¦JÊJ«­ TÇ X

lokalizacje siedzib Ç¨Jdzy Ɖ JTª « ´º³JN¤  ³ÊKT­ÇX¤ ƎÇ­¤XÇ­TÉƏ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   ´Jª­³ÊKT­ÇX¤ Ǝ´X¤ª ¦Ä

Ç­¤XÇ TÊºÇJƏ Ç A­³Ä« ÄŸ #ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä °­¨­ ­«X ´K Ç NX«º³Äª « XÊMÉº TÄ Xz­   ªJ¤KNXz­ ÊÇJ³ºÉ ¦´ÊºJ¨º

Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ N­ ´ºÇJ³ÊJ ÇÉ¤Kº¦­ÇK Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Ä ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÊJ°XÇ« X« J ª X´Ê¦J N­ª NJ¨Xz­ ³Xz ­«Ä T­M³X¤

T­´ºY°«­ N  T­ TÊ J¨JӃ«­ N  ­ Ê«JNÊX« Ä Ç­¤XÇ TÊ¦ ªŵ ¦º ³X³XJӃ Ê­ÇJ«X ´Kw obydwu tych miastach. 

F­¤XÇ TÊºÇ­ °­TÊ XӃ­«X Ê­´ºJ¨­ «J ǎǔ °­Ç Jº Ç   Ǒ ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄ ­³JÊ «J ǎǑǑ zª «ÉŸ 

Kujawsko-°­ª­³´¦ X z³J« NÊÉ Ê ° YN ­ªJ Ç­¤XÇ TÊºÇJª ŷ ¨ TÊ¦ ªŵ ªJÊ­Ç XN¦ ªŵ °­ª­³´¦ ªŵ ÇJ³ª  ´¦­-

ªJÊÄ³´¦ ª ­³JÊ Ç XӃ¦­°­Ӄ´¦ ªŸ ?¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«J °³ÊX´Ê¨­ ⱡ | ´º­³ÉNÊ«J   ÊÇ KÊJ«X Ê « K Ç XӃ­¦³­º«X Êª J«É 

°­TÊ J¨Ä JTª « ´º³JNÉ¤«Xz­ ;­Ӄ´¦  ´°³JÇ ¨Éŵ X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ « X °­´ JTJ ´° ¤«Xz­ŵ ÇÉ³JÊ ´ºego wizerunku na 

arenie krajowej. ;³ÊXÊ ³Xz ­« °³ÊX°¨ÉÇJ«J¤Ç Y¦´ÊJ Êp­Ӄ´¦ N| ³ÊX¦ŵ F ´¨JŸ 6J ¤X¤ M³ÊXzJN| °­¨­ ­«X ´K NÊºX³É 

z¨ Ç«X ª J´ºJŸNJ¤Ç Y¦´ÊX Ê « N|ŵ #ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä ŵ ´K ÇJ «Éª  ­ ³­T¦Jª  Ç ¦³J¤Ä   ºÇ­³ÊK °­Ç KÊJ« J

ª YTÊÉ«J³­T­ÇX Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ °­´ JTJ¤K ÇÉ´­¦  °­ºX«N¤J¨ «JÄ¦­ÇÉŵ ¦ÄӃºÄ³JӃ«Éŵ ´°­¨XNÊ«É   z­´°­TJ³NÊÉŸ

.´º­º«K ³­ӃY Ç ³Xz ­« X ­Tz³ÉÇJ¤K ³ Ç« X «JTÇ  ӃJ ´¦ X ª J´ºJŷ F¨­N¨JÇX¦   +³ÄTÊ KTÊ ­³JÊ ° KºX °­T

ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç ª J´º­Ɖ .«­Ç³­N¨JÇ. K­«NX«º³Ä¤K one szereg funkcji uÊÄ°X¨« J¤KNÉN| °­ºX«N¤J¨

stolic Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ´ Ӄ« X ­TTÊ J¨ÉÇÄ¤K «J ­ºJNÊJ¤KNX ¤X °­Ç JºÉ, a dostrzegalne ́ Kw skali kraju ÊX ÇÊzӃYTÄ «J

°X¨« ­«X ZÄ«¦N¤XŸ FJӃ­³Xª Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´K T­ ⱡ ³ Ç«­ª X³« X ³­Êª X´ÊNÊ­«X ª J´ºJ °­Ç Jº­ÇXŵ ´ºJ«­Ç KNX

z¨ Ç«X ­ ³­T¦  °³JNÉŵ «JÄ¦    Ä´¨Äz TӃJ ª X´Ê¦J N Ç ´K´ XT« N| gmin. ? Xⱡ ­´JT« NÊK Ç­¤XÇ TÊºÇJ ºÇ­³ÊK ǒǏ

ª J´ºJ ­³JÊ ǐŵǑ ºÉ´Ÿ ÊJª X´Ê¦ ÇJ«ÉN| ª X¤´N­Ç­ N  Ç X¤´¦ N| (J ӄŵӅӆ ´ÄªÉ ¦³J¤­ÇX¤ŵ N­ Ç JTNÊÉ ­

°­«JT°³ÊXN Yº«Éª ³­ÊT³­M« X« Ä ´ XN  ­´JT« NÊX¤). 

;³ÊX´º³ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º T­ ⱡ ª­N«­ Ê³ « N­ÇJ«J °­T ÇÊzӃYTXª ÇJ³Ä«¦ Ç Z ÊÉNÊ«­-geograficznych, co 

´°³ÊÉ¤J ³­ÊÇ­¤­Ç  ³ «ÉN| ZÄ«¦N¤  ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊÉN|Ÿ F ÊÉº Ç¦K ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego jest bardzo 

T­M³ÊX ³­ÊÇ « YºX ³­Ӄ« NºÇ­ŵ ´ºJ«­Ç KNX MJÊY TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXªÉ´¨Ä ´°­ÉÇNÊXz­Ÿ F­¤XÇ TÊºÇ­ ¤X´º

ÇJ «Éª Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Ä T­´ºJÇNK ÉÇ«­ N Ÿ 0X´º ³ Ç« X NÊ­¨­ÇÉª °³­TÄNX«ºXª °J° X³Ä   ÇÉ³­M Ç Ê °J° X³Ä

oraz Ê«JNÊKNÉª °³­TÄNX«ºXª N|Xª ¦JӃ  Ç   ÇÉ³­M Ç N|Xª NÊ«ÉN|ŵ ÇÉ³­M Ç Ê zÄªÉ   ºÇ­³ÊÉÇ ´ÊºÄNÊ«ÉN|ŵ

metali   ªXMӃ ŵ °³­TÄ¦º Ç°³ÊXªÉ´¨Ä XӃX¦º³­ªJ´ÊÉ«­ÇXz­   ³­T¦ Ç º³J«´°­³ºÄŸ FÉ´ºY°Ä¤K ºÄ ³ Ç« X M­zJºX

zasoby ´­Ӄ  ¦Jª X««X¤ ­³JÊ ÇJ° X«    ªJ³zӃ ŵ Ç ÇÉT­MÉN Ä ¦º ³ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÊJ¤ªÄ¤X NÊ­¨­ÇX ª X¤´NJ Ç

kraju Ǝ¤XT«­ Ê ÇÉ³­M ´¦ ´ YzJ ¦ Ӄ¦J ªXº³ Ç °­«  X¤ °­Ê ­ªÄ ª­³ÊJ   ´ºJ«­Ç  «J¤«  X¤ °­¨­ ­«É °Ä«¦º «J ºX³X« X

Ç­¤XÇ TÊºÇJŶ «J¤«  X¤ °­¨­ ­«É °Ä«¦º «JºÄ³JӃ«É º­ °­Ê ­ª F ´¨É °³ÊÉ z³J« NÉ Ê Ç­¤XÇ TÊºÇXª °­ª­³´¦ ªƉ 

¤Xz­ ³ÊYT«J º­ ­¦­¨­ ǎǎ-12 m n.p.m.). Kujawsko-p­ª­³´¦ X N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ÇÉ´­¦ ª  ÇJӃ­³Jª 

przyrodniczymi i bogactwem kulturowym, co  ´ºÇJ³ÊJ ÇJ³Ä«¦  TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä Ä´¨Äz ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN|ŵ N|­ⱡ ­z Ӄ«J

´¦JӃJ ³ÄN|Ä « X ¤X´º ÇN K ÇÉ´­¦JŸ &Ê Y¦  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉN| ºÄ ÊJ´­M Ç ӃXNÊ« NÊÉN|Ç T 

Êª «X³JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¤X´º T³Äz ª «J¤Ç Y¦´ÊÉª ­ ³­T¦ Xª ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³owiskowego w Polsce 

Ǝ$ XN|­N «X¦   .«­Ç³­N¨JÇ «JӃX K «Jº­ª J´º T­ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ÄÊT³­Ç ´¦ Ç ¦³J¤ÄƏŸ Kujawsko-pomorskie jest 

T³Äz ª «J¤Ç Y¦´ÊÉª Ç ;­Ӄ´NX °³­TÄNX«ºXª X«X³z   ÊX ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN|Ÿ 

F­¤XÇ TÊºÇ­ °­¨­ ­«X ¤X´ºna przebiegu korytarza sieci bazowej TEN-A Ǝ¦­³ÉºJ³Ê 5­³ÊX #J¨ºÉN¦ XƉ Morze 

 T³ JºÉN¦ XƏŵ ¦³ÊÉ Ä¤K ´ Y ºÄ ÇJ «X N Kz  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X ³XӃJN¤  ° ¨«­N-°­¨ÄT« X   Ç´N| T-ÊJN| Tŵ ZÄ«¦N¤­«Ä¤X

port lotniczy  Ɖ wszystko to Ç°¨ÉÇJ «J T­´ºY°«­ ⱡ Ç ³XӃJN¤JN| ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«ÉN|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X

ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|. JX´º º­ ¤XT«J¦ T­´ºY°«­ ⱡ ´¨JM´ÊJŵ «  Ç Ç XӃÄ  ««ÉN| ³Xz ­«JN|. Wynika to z mniejszej 

T¨Äz­ N    Ӄ NÊMÉ T³ z X¦´°³X´­ÇÉN| («°Ÿ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔ ÇN K « X Ä¦­ NÊ­«­ ³XJӃ ÊJN¤  T³­z  ?ǒ) oraz relatywnie 

« ´¦ N| °³YT¦­ N  «J ´ XN JN| ¦­ӃX¤­ÇÉN|ŵ N­ ´¦Äº¦Ä¤X M³J¦ Xª °­¨KNÊX ºÉ°ÄſpremiumŽŸ FJ «Éª XӃXªX«ºXª

Ç °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º F ´¨Jŵ ¦º ³X¤ °­ºX«N¤J¨ ¤J¦­ T³­z  Ç­T«X¤ŵ JӃX ³ Ç« X ¤J¦­ ³ T¨J X«X³z  

­T«JÇ JӃ«X¤ŵ « X ¤X´º Ç °X¨«  wykorzystany Ɖ « Xª« X¤ ¤XT«J¦ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ­T ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ ӃJº °³­ÇJTÊ  TÊ J¨J« J

na rzecz rozwoju transportu wodnego.  
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8T ǏǍǎǍ ³­¦Ä ­M´X³Ç­ÇJ«X ¤X´º ´ºJ¨X Êª« X¤´ÊJ« X ´ Y Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ Iz­T« X Ê °³­z«­ÊK

TXª­z³JZ NÊ«K +C? °³­NX´ ºX« MYTÊ X «JTJӃ °­´ºY°­ÇJ¨   «J´ ӃJ¨ ´ YŸ ;³­z«­Ê­ÇJ«X Êª J«É Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  ­³JÊ

°³ÊX´Ä« YN J Ç ¤X¤ ´º³Ä¦ºÄ³JN| Ǝ´ºJ³ÊX« X ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJƏ ´K ¤XT«Éª Ê ÇJ « X¤´ÊÉN| NÊÉ«« ¦ Ç Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN|

«J ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

#J³TÊ­ ÇJ «Éª ÊJzJT« X« Xª «J ´ºÉ¦Ä °ӃJ«­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­   ­N|³­«É ÊJ´­M Ç ³­T­Ç ´¦J

°³ÊÉ³­T« NÊXz­ ¤X´º ¦ÇX´º J ÊJN|­ÇJ« J ¨JTÄ °³ÊX´º³ÊX««Xz­   °³ÊXN ÇTÊ J¨J« J ¦­«ZӃ ¦º­ª Ç °³ÊX´º³ÊX« Ÿ

IT Jz«­Ê­ÇJ«X  ´º« X¤KNX   °­ºX«N¤JӃ«X ¦­«ZӃ ¦ºÉ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w 

zdecydowanej Ç Y¦´Ê­ N  « X ­TM XzJ¤K ­T ºÉN| T Jz«­Ê­ÇJ«ÉN| Ç NJ¨Éª ¦³J¤ÄŸ FÉ´ºY°Ä¤K ¤XT«J¦   ºJ¦ Xŵ ¦º ³X

ÇÉ« ¦J¤K Ç°³­´º ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ³­ÊÇ­¤Ä ³Xz ­«Ä ӃÄM ´K « ª  °­ºYz­ÇJ«XŸ >­Ê°³­´Ê­«J ´ Xⱡ

­´JT« NÊJŵ ­M¤JÇ J¤KNJ ´ Y TÄ K Ӄ NÊMK ªJ¨ÉN| ª X¤´N­Ç­ N ŵ wzmaga chaos przestrzenny, przede wszystkim 

°­°³ÊXÊ °³X´¤Y Ä³MJ« ´ºÉNÊ«K «J ºX³X«É °­Tª X¤´¦ Xŵ « X ºÉӃ¦­ ª J´º «J¤Ç Y¦´ÊÉN| Ǝ­ ³­T¦ Ç Ç­¤XÇ TÊ¦ N|Əŵ

JӃX ³ Ç« X ª J´º ³XT« N| ­³JÊ ¦ Ӄ¦Ä ª« X¤´ÊÉN|Ÿ 1­«ZӃ ¦ºÉ ÇÉ´ºY°Ä¤KNX «J ´ºÉ¦Ä ZÄ«¦N¤  ª X´Ê¦J« ­ÇX¤  funkcji 

z­´°­TJ³NÊX¤ ´K T­ ⱡ Ӄ NÊ«X   T­ºÉNÊK ª YTÊÉ  ««Éª  ³­Ӄ« NºÇJƉ zTÊ X ÊJMÄT­ÇJ ª X´Ê¦J« ­ÇJ Ǝ³­ÊÇ ¤J¤KNJ ´ Y

«J¤NÊY N X¤ Ç ´°­´ M « XÄ°­³ÊKT¦­ÇJ«É   ³­Ê°³­´Ê­«ÉƏ Ç¦³JNÊJ «J ºe³X«É T­ºKT ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ³­Ӄ« NÊ­   « X

tylko ogranicza te tereny w prze´º³ÊX«  ƎN­³JÊ ª« X¤ ºX³X« Ç T­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ³­Ӄ« NÊXz­ŵ Z³JzªX«ºJ³ÉÊJN¤J

z³Ä«º Ç ³­Ӄ«ÉN|Əŵ JӃX ­z³J« NÊJ ³ Ç« X ³­ÊÇ ¤  ´º« X¤KNÉN| ¤Ä z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӄ«ÉN|Ÿ ?ÄMÄ³MJ« ÊJN¤Jŵ Ç

ÊÇ KÊ¦Ä Ê «J°¨ÉÇXª «­ÇÉN| ª X´Ê¦J N Ç Ê ª J´ºŵ °­Ç­TÄ¤X ³ Ç« X ¦­«ZӃ ¦ºÉ «J ´ºÉ¦Ä Ê ZÄ«¦N¤K

ª X´Ê¦J« ­ÇK ° X³Ç­º«KƉ °­Ç´ºJ¤K ÊJº­³É «J T³­zJN|ŵ °­Ç´ºJ¤X MJ³TÊ­ TÄ É °­°Éº «J T­ºÉN|NÊJ´­ÇX Ä´¨Äz 

´°­¨XNÊ«X Ǝ³­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz    «ÇX´ºÉN¤  ­M´¨ÄzÄ¤KNÉN| ºX³X«É ª X´Ê¦J« ­ÇX « X «JTK J ÊJ ³­ÊÇ­¤Xª ´JªX¤

ÊJMÄT­ÇÉƏŸ F °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ «J ´ºÉ¦Ä ZÄ«¦N¤  ª X´Ê¦J« ­ÇX¤   z­´°­TJ³NÊX¤ŵ ÊJÄÇJ J ´ Y ³ Ç« X

¦­«ZӃ ¦ºÉ ÇÉ« ¦J¤KNX Ê °³X´¤   «ÇX´º­³ Ç «J ³­ÊÇ ¤ ÊJMÄT­ÇÉ ª X´Ê¦J« ­ÇX¤ Ç ª J´ºJN| ÄÊT³­Ç ´¦JN|

Ǝ$ XN|­N «X¦ŵ .«­Ç³­N¨JÇƏŵ °³ÊÉ °­º³ÊXM X ÄÇÊzӃYT« J« J ­N|³­«É ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX¤ ºÉN| ª J´ºŸZnaczne konflikty 

ÇÉ´ºY°Ä¤K ºJ¦ X «J ´ºÉ¦Ä ZÄ«¦N¤  z­´°­TJ³NÊX¤, ÊÇ KÊJ«X¤ Ê  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³K ºXN|« NÊ«K °³ÊX´É¨­ÇK, J ZÄ«¦N¤K

°³ÊÉ³­T« NÊK. SÊNÊXz Ӄ« X T­ºÉNÊÉ º­ ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³JN Ç ­M³YM X Ӄ «   XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«ÉN| ÇÉ´­¦ N|  

«J¤ÇÉ ´ÊÉN| «J° Yⱡŵ ¦º ³XÇ Ç­¤XÇ TÊºÇ X « X¤XT«­¦³­º« X °³­ÇJTÊ­«X ´K °³ÊXÊ ºX³X«É N|³­« ­«XƉ wymusza 

º­ ÇÉN YN X Ê«JNÊ«ÉN| °­¨JN  ӃJ´ Çŵ N­ Ê ¦­ӃX  °³­ÇJTÊ  T­ « ´ÊNÊX« J   Z³JzªX«ºJ³ÉÊJN¤  ° X³Ç­º«Xz­ ´É´ºXªÄ

°³ÊÉ³­T« NÊXz­Ÿ $X«º³JӃ«X °­¨­ X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ¦³J¤Ä °­Ç­TÄ¤Xŵ  przez jego terytorium przebiega wiele 

´ÊӃJ¦ Ç ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN| ³J«z  ¦³J¤­ÇX¤ ƎJÄº­´º³JTJŵ T³­z  X¦´°³X´­ÇX   Ӄ « X ¦­ӃX¤­ÇXƏŵ N­ Ê ¦­ӃX  °­Ç­TÄ¤X

ÊJ¤YN X °³ÊXÊ ºY  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y Ê«JNÊ«ÉN| °³ÊX´º³ÊX« ŵ J Ӄ­¦JӃ ÊJN¤J ÇYÊ¨ Ç T³­z­ÇÉN| T­TJº¦­Ç­ Ç°¨ÉÇJ «J

°³X´¤Y °­Ç´ºJÇJ« J Ç­¦ ¨ « N| ºX³X« Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|Ÿ .TX«ºÉZ ¦JN¤J   ³XJ¦N¤J «J °³­MӃXªÉ ÊÇ KÊJ«X Ê

°ӃJ«­ÇJ« Xª   ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Xª ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX«  Ç ³Xz ­« X Ç ´°­´ M ³X´°X¦ºÄ¤KNÉ ÊJ´JTÉ

ÊJN|­ÇJ« J ¨JTÄ °³ÊX´º³ÊX««Xz­ŵ «JӃX É « XÇKº°Ӄ Ç X T­ J´° ³JN¤ SJª­³ÊKTÄW­¤XÇ TÊºÇJŵ ªJ¤KN «J ÄÇJTÊX

Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É XZX¦ºÉÇ«X   ÄÇÊzӃYT« J¤KNX «J¤ÇJ « X¤´ÊX °­º³ÊXMÉ ª X´Ê¦J N Ç z­´°­TJ³­ÇJ« X °³ÊX´º³ÊX« Kŵ

a z drugiej ́ º³­«É ¤X¤ °­´ÊJ«­ÇJ« X   ­N|³­«Y ­M´ÊJ³ Ç ­ ÇÉ´­¦ X¤ ÇJ³º­ N  °³ÊÉ³­T« NÊX¤Ÿ 

?É«ºXºÉNÊ«J N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦J ÇÉÊÇJ ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

Wyzwanie  1. ;­°³JÇJ °­Ê ­ªÄ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

.´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º ´º­´Ä«¦­Ç­ °­Ç´ÊXN|«X Ç◙³╔T ª X´Ê¦J┐N╔Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ « XT­´º³ÊXzJ« X ³­Ӂ  ³­ÊÇ­¤Ä

´°­¨XNÊ«Xz­ ƌ jego niski stan), co finalnie, °­°³ÊXÊ Ç XӁ­J´°X¦º­ÇX ÊÇ KÊ¦  °³ÊÉNÊÉ«­Ç­-skutkowe, °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J

­M« ֿפJ« X ¤J¦­◙N  ÉN Jפֿ ­³JÊ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙N  z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJŶ 6 ´¦  °­Ê ­ª ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ °³ÊX¤JÇ J

´ Y ÊÉª´פֿ » °­Ê ­ªXªḾ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ƌÊJ³╔Ç«­ Ç J´°X¦N X ÄTÊ J¨Ä ­´╔M Ê ÇÉֿפ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XªŴ ¤J¦   ¤J¦­◙N 

¦´ÊºJ¨NX« J Ç ´Ê¦­¨JN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ╔TÊºÇJƍŴ ¦ÇJӁ Z ¦JN¤  ÊJÇ­T­ÇÉN|Ŵ J¦ºÉÇ«­◙N  ´°­¨XNÊ«X¤Ŵ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N 

mié Ê¦J┐N╔ÇŶ 0XT«K Ê ¦­«´X¦ÇX«N¤  ¤X´º °³ÊXN Yº« X z­³´ÊÉ ´ºJ« ÊT³­Ç JŶ ?¦Äº¦ Xª °­ÇÉֿפ´ÊXz­ ¤X´º ÊJ´פֿ »

¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙‍ «J ³É«¦Ä °³JNÉŴ N­ °³ÊÉ « X¦­³ÊÉ´º«X¤ ¦­« Ä«¦ºÄ³ÊX z­´°­TJ³NÊX¤ °³ÊX¤JÇ J ´ Y Ç Y¦´ÊÉª ³ÉÊÉ¦ Xª

wzrostu bezrobocia, a przy korzystnej Ƈ « ֿ́פÊÉª °­Ê ­ªXª ÇÉ«Jz³­TÊX┐ ƌN­ T¨Äz­ZJӁ­Ç­ °³ÊX¦¨JTJ ´ Y ºJ¦ֿפX «J

ÇÉ´­¦­◙‍ ◙Ç JTNÊX┐ XªX³ÉºJӁ«ÉN|ƍŶ ?ÉºÄJN¤J ªJºX³ JӁ«J ª X´Ê¦J┐N╔Ç ¤X´º Ç XZX¦N X z­³´ÊJ פֿ » °³ÊXN Yº« XŴ N­

Êª« X¤´ÊJ ÊT­Ӂ«­◙‍ T­ ¦­«´Äª°N¤ T╔M³   Ä´¨ÄzŴ ºJ¦ֿפX ºÉN| Ä´¨Äz ¦­ªX³NÉ¤«ÉN|Ŵ ¦º╔³X ªJ¤K Ç°¨ÉÇ «J ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X

¦J° ºJ¨Ä ´°­¨XNÊ«Xz­Ŷ 0XT«K Ê °­◙³XT« N| ¦­«´X¦ÇX«N¤  ºÉN| °³­NX´╔Ç ¤X´º ºJ¦ֿפX z­³´ÊÉ ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä « X¦º╔³ÉN|

TÊ XTÊ « z­´°­TJ³¦  ƌ°­Ç KÊJ«ÉN| Ê ¦ÇJӁ Z ¦JN¤Jª ƍŴ ª« X¤´ÊJ ÊT­Ӂ«­◙‍ T­ ÇÉºÇJ³ÊJ« J ­³JÊ  ª°ӁXªX«ºJN¤  ³­ÊÇ KÊJ┐

inn­ÇJNÉ¤«ÉN| ­³JÊ « X¦­³ÊÉ´º«X ´JӁT­ ª z³JN¤  ƌÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç◙³╔T ӁÄTÊ  ª¨­TÉN|ƍŶ 1ÇX´º J ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ ¤X´º

ºJ¦ֿפX  «ºXz³JӁ« X ÊÇ KÊJ«J Ê T­´ºY°«­◙N K T­ Ä´¨Äz °ÄMӁ NÊ«ÉN|Ŵ ¦º╔³J ¤X´º Ê³╔ֿפ« N­ÇJ«J Ç °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJŴ

JӁX Ç « X¦º╔³ÉN| J´°X¦ºJN| ´É´ºXª­Ç­ °­zJ³´ÊJ ¤K TÉ´ZÄ«¦N¤­«JӁ«É °­TÊ J¨ JTª « ´º³JNÉ¤«É «J °­Ê ­ª X zª «Ŷ

CÇÊzӁYT« J¤KN Ê¨­ֿפ­«­◙‍ °³­MӁXªJºÉ¦  ­³JÊ ¤X¤ MJ³TÊ­ ´ Ӂ«X °³ÊX¨­ֿפX« X «J ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç
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J´°X¦ºJN| ´°­¨XNÊ«ÉN|   z­´°­TJ³NÊÉN|Ŵ ÇÉÊÇJ« X º­ «JӁXֿפÉ ÊJӁ NÊÉ‍ T­kategorii absolutnie kluczowych 

ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ┐ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç ¦­ӁX¤«X¤ TX¦JTÊ XŶ  

1. 2 NÊMJ ӃÄT«­ N  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X³­¦³­NÊ« X ´°JTJŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨É Ǐ 082 944 

­´­MÉŵ N­ ­Ê«JNÊJŵ X Ç °³ÊXN KzÄ ÊJӃXTÇ X Ǔ ӃJº ƎǏǍǎǍ-ǏǍǎǓƏ «J´ºK° ¨ ´°JTX¦ ­ ǎǒŵӅ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇŸ

6 X°­¦­¤KNÉ ¤X´º ZJ¦ºŵ X ÇXT¨Äz °³­z«­ÊÉ +C? ªJ ´ Y ­« ¤X´ÊNÊX MJ³TÊ X¤ °­z¨YM ⱡ1ŵ N­ « X´ X ÊJ ´­MK

³ÉÊÉ¦­ ÇÉ´ºK° X« J °³­NX´ Ç TX°­°ÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ 0XT«Éª Ê z¨ Ç«ÉN| NÊÉ«« ¦ Ç Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J

Äº³ÊÉªÄ¤KNÉ ´ Y ´°JTX¦ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ´K ³ÄN|É ª z³JNÉ¤«XŸ F ӃJºJN| ǏǍǎǍ-2017 

³Xz ­« Äº³JN ¨ ¨KNÊ« X ǎǏŵӄ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç ƎJ Ç YN Ӄ NÊMY °­³ Ç«ÉÇJӃ«K Ê Ç XӃ¦­ N K ª J´ºJ

powiatowego Golub-&­M³ÊÉ ƏŸ  «JӃ ÊJ Ç X¦Ä ª z³J«º Ç Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X «J¤Ӄ NÊ« X¤´ÊK z³Ä°Y ´ºJ«­Ç ¨É

osobÉ ª¨­TXŵ Ç Ç X¦Ä Ǐǒ-ǐǑ ӃJºJŸ F ºX¤ z³Ä° X Ç X¦­ÇX¤ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «­º­ÇJ¨­ «J¤Ç Y¦´ÊK ´º³JºY

ª z³JNÉ¤«Kŵ N­ ¤X´º ­ ºÉӃX « X¦­³ÊÉ´º«Xŵ X Xª z³JN¤J ­´ M ª¨­TÉN| NÊY´º­ °­Ç KÊJ«J ¤X´ºŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä

³­TÊ «ŵ Ê Xª z³JN¤K TÊ XN Ÿ 1­ӃX¤«Éª ÊJzJT« X« Xª TXºX³ª «Ä¤KNÉª Êª J«É Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  «J TJ«Éª

­M´ÊJ³ÊX ¤X´º Ç XӃ¦­ ⱡ °³ÊÉ³­´ºÄ «JºÄ³JӃ«Xz­2. W latach 2010-ǏǍǎǐ ¨KNÊ«É ÇÊ³­´º Ç ÇÉ« ¦Ä ³ÄN|Ä

«JºÄ³JӃ«Xz­ ÇÉ«  ´¨ ǐŵǎ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ «Jº­ª J´º Ç ӃJºJN| ǏǍǎǑ-ǏǍǎǓ ¨KNÊ«J Äº³JºJ ÇÉ« ­´¨J ǏŵǑ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ

W celu zapewnienia stabilnXz­ ³­ÊÇ­¤Ä TXª­z³JZ NÊ«Xz­ŵ «J ¦J TX ǎǍǍ ¦­M Xº °­Ç ««­ °³ÊÉ°JTJⱡ

³XT« ­ ǏǎǍ-215 dzieci. W kujawsko-°­ª­³´¦ ª Ç´° ¨NÊÉ«« ¦ TÊ Xº«­ N  Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J °­Ê ­ª X

« XN­ °­«  X¤ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤   Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ«  ´¨ ǎǑǎ Ä³­TÊX ƄǎǍǍ ¦­M Xº Ç Ç X¦Ä ǎǒ-49 

lat. 

2. F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª «J¤NÊY´º´ÊÉª  °³ÊÉNÊÉ«Jª  Êz­« Ç ª X´Ê¦J N Ç ´Kŵ °­T­M« X

¤J¦ Ç ¦³J¤Äŵ N|­³­MÉ Ä¦¨JTÄ ¦³K X« J ­³JÊ «­Ç­ºÇ­³É ƎÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ  N| ÄTÊ J¨ ÇÉ«­´ ¨ ­T°­Ç XT« ­ ǐǒŵǓӆ

  ǏǔŵǐӆƏŸ IJz³­ X« X ÉN J ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ chorobami z ºÉN| z³Ä° ¤X´º ÇÉ ´ÊX ­T

­z Ӄ«­°­Ӄ´¦ Xz­Ÿ FJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J Ӄ NÊMÉ Êz­« Ç Ê °­Ç­TÄ N|­³ M Ä¦¨JTÄ ¦³K X« J «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ

ӃÄT«­ N  Ç ­¦³X´ X ǏǍǍǓ-ǏǍǎǓ ´°JT¨J ­ ǎӄӆŸ 0XT«J¦ ÊJ³ Ç«­ ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J Êz­« Ç Ê °­Ç­TÄ

«­Ç­ºÇ­³ Ç ­z ¨Xªŵ ¤J¦   «­Ç­ºÇ­³ Ç Ê¨­ Ӄ ÇÉN| «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J ÇÉ´­¦ ª

poziomie i ¤X´º ¤XT«K Ê «J¤ÇÉ ´ÊÉN| Ç ;­Ӄ´NXŸ F J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦³X´ X ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J Êz­« Ç Ê

°­Ç­TÄ «­Ç­ºÇ­³ Ç ­z ¨Xª ÇÊ³­´¨J ­ °³JÇ X ǎǑӆŸ F­¤XÇ TÊºÇ­ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ¤XT«Éª Ê

«J¤ÇÉ ´ÊÉN| Ç ¦³J¤Ä Ç´¦J « ¦ Xª Êz­« Ç Ê °­Ç­TÄ ÊJMÄ³ÊX °´ÉN| NÊ«ÉN|   ÊJMÄ³ÊX ÊJN|­ÇJ« J

ƎÇJ³º­ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J ´É´ºXªJºÉNÊ«É ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­³JT«  TӃJ ­´ M

z zaburzeniami psychicznymi Ɖ w stosunku do 2007 r. o ponad 1/4). Od kilku lat obserÇÄ¤X ´ Y

« XÇ XӃ¦ X Ӄ NÊMÉ ÊJN|­³­ÇJ «J N|­³­MÉ °­TӃXzJ¤KNX Ç XӃ­ӃXº« ª °³­z³Jª­ª ´ÊNÊX° X ºJ¦ X ¤J¦ ºY XN

NÊÉ ­T³JŸ Iª« X¤´ÊJ ´ Y ³ Ç« X Ӄ NÊMJ ÊJN|­³­ÇJ «J N|­³­MÉ ºJ¦ X ¤J¦ «°Ÿ ³ ÉNÊ¦J NÊÉ Ç «¦JŸ 5 ª­

Äº³ÊÉªÄ¤KNX¤ ´ Y ºX«TX«N¤  ´°JT¦­ÇX¤ Ç Ç­¤XÇ Tztwie kujawsko-°­ª­³´¦ ª «JTJӃ «­ºÄ¤X ´ Y T­ ⱡ

ÇÉ´­¦K Ӄ NÊMY ÊJN|­³­ÇJ «J z³Ä Ӄ NYŸ F´¦JÊJⱡ «JӃX É «J « X¦­³ÊÉ´º«K ´ÉºÄJN¤Y X° TXª NÊ«K Ç

°³ÊÉ°JT¦Ä ¦³ÊºÄ NJ ­³JÊ Ç ³Ä´­ÇXz­ ÊJ°JӃX« J ÇKº³­MÉ ƎFIFƏ ºÉ°Ä #   $Ÿ 8T ǏǍǎǑ ³Ÿ Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y

ÇÉ´­¦J ÊJ°JTJӃ«­ ⱡ «J te choroby, bardzo wysoka na tle kraju.  

3. F ³ T ӃÄT«­ N  w wieku °­ÇÉ X¤ ǎǒ ӃJº Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ MÉ¨­ ǐǏǍ ºÉ´Ÿ

­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÇÉ ´ÊÉªŵ ǐӅǏ ºÉ´Ÿ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª °­Ӄ NXJӃ«Éª ­³JÊ ³XT« ª

zawodowym, 160 tys. ­´ Mz wyksÊºJ¨NX« Xª ³XT« ª ­z Ӄ«­¦´ÊºJ¨NKNÉªŵ ǑǓǓ ºÉ´Ÿ­´ Mz 

ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÊJ´JT« NÊÉª ÊJÇ­T­ÇÉª ­³JÊ ǐǏӄ ºÉ´Ÿ­´ MÊ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª z ª«JÊ¤JӃ«Éªŵ

podstawowym i  «  ´ÊÉª3Ÿ F­¤XÇ TÊºÇ­ N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨­ ´ Y Ç YN ´º­´Ä«¦­Ç­ ÇÉ´­¦ ª ­T´Xº¦ Xª

ӃÄT«­ N  ƎÄTÊ J¨Xª ӃÄT«­N  Ç Ç X¦Ä ǎǒ-ӄǑ ӃJºJ Çz °­Ê ­ªÄ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N 

w tym wieku) z ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÊJ´JT« NÊÉª ÊJÇ­T­ÇÉª ƎǐŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏ ­³JÊ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª

z ª«JÊ¤JӃ«Éªŵ °­T´ºJÇ­ÇÉª ӃÄM «  ´ÊÉª ƎǑŸ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏ. W­¤XÇ TÊºÇ­ NXN|­ÇJ¨ ºJ¦ X «iski 

ÄTÊ J¨ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÇÉ ´ÊÉªƉ °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª ÊJ¤ª­ÇJ¨­ T­° X³­ ǎǑŸ °­ÊÉN¤YŸ 6JӃX É

¤XT«J¦ ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ X ÊJ³ Ç«­ Ӄ NÊMJŵ ¤J¦   ÄTÊ J¨ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÇÉ ´ÊÉª Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

stale wzrasta Ɖ w latach 2008-2017 w obu aspektach odnotowano °­«JT°³ÊXN Yº« X TÄ É ÇÊ³­´º ƎǑŸ

°­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏŸ F T­NÊ«X ´K Ê«JNÊ«X TÉ´°³­°­³N¤X Ç °­Ê ­ª X ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ª YTÊÉ ӃÄT«­ N K

ª X¤´¦K   Ç X¤´¦K Ǝ«J « X¦­³ÊÉ ⱡ ӃÄT«­ N  Ç X¤´¦ X¤ƏŸ 8´­MÉ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª z ª«JÊ¤JӃ«Éªŵ

°­T´ºJÇ­ÇÉª ӃÄM «  ´ÊÉª ­³JÊ ­´­MÉ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÊJ´JT« NÊÉª ÊJÇ­T­ÇÉª °³ÊXÇJ J¤K Ç ³ T

­´ M M X³«ÉN| ÊJÇ­T­Ç­ Ǝ°­T­M« X ¤J¦ Ç ³ T ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MXÊ³­M­º«ÉN|Ə Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ 

                                                           
1 &­ ³­¦Ä ǏǍǐǍ °³ÊXÇ TÄ¤X ´ Y ´°JTX¦ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X «J °­Ê ­ª X ­¦Ÿ ӄӄ ºÉ´Ÿ Ǝ-ǐŵǏӆƏŵ °³ÊXÇ TÄ¤KNŵ   Ç ­¦³X´ X
°³­z«­ÊÉ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ MYTÊ X ÊJª X´Ê¦ ÇJⱡ ¤Ä ºÉӃ¦­ « XÇ XӃX °­ÇÉ X¤ Ǐ ªӃ« ­´ M ƎÇ ǏǍǎǓ ³­¦Ä MÉ¨­ º­ « X´°X¨«J Ǐ ªӃ« Ӆǐ ºÉ´ŸƏŸ 

2 > « NJ ª YTÊÉ Ä³­TÊX« Jª    Êz­«Jª Ÿ 
3 6J¤MJ³TÊ X¤ J¦ºÄJӃ«X TJ«X T­ºÉNÊKNX °­Ê ­ªÄ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ª X´Ê¦J N Ç °­N|­TÊK Ê °³­ÇJTÊ­«Xz­ °³ÊXÊ +C? MJTJ« J J¦ºÉÇ«­ N 
X¦­«­ª NÊ«X¤ ӃÄT«­ N  Ǝ# (2ƏŸ 
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4.  ¦ºÉÇ«­ ⱡ ª X´Ê¦J N Ç Ç ÇÉª J³ÊX ´°­¨XNÊ«Éª Ç °­ ³XT«  ´°­´ M ÇÉ³J J ´ Y °­°³ÊXÊ

ÊJJ«zJ ­ÇJ« X ÇTÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç­³zJ« ÊJN¤JN| °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN| Ǝ6+84). 5 X´Ê¦J NÉ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­ « X ÇÉ¦JÊÄ¤K ´ Y °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª Ê«JNÊKNK J¦ºÉÇ«­ N K «J ºӃX ¦³J¤ÄŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿw 

­T« X´ X« Ä T­ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Çregion lokuje ´ Ydopiero na 15. pozycji. Sektor NGO w 

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ­TÊ«JNÊJ ´ Y T­ ⱡ TÄ K ´ºJM Ӄ«­ N K TÊ J¨J« J Ɖ ³XT«  Ç X¦ ­³zJ« ÊJN¤  Ç ³Xz ­« X

ÇÉ«­´  ǎǑŵǒ ӃJºŵ J «J¤´ºJ³´ÊX ­³zJ« ÊJN¤Xŵ ÊJ¨­ ­«X ¤X´ÊNÊX °³ÊXT ǎǔӅǓ ³Ÿ ´ºJ«­Ç K ǎǍӆ Ç´ÊÉ´º¦ N|

organizacji. 8Ê«JNÊJ º­ŵ X «J « XÇ XӃ¦K ´¦JӃY °­Ç´ºJ¤K «­ÇX °­Tª ­ºÉŵ J  ´º« X¤KNX ´K º³J¦º­ÇJ«X

NÊY´º­ ¤J¦­ ´ºJ¨X ª X¤´NJ °³JNÉ Ǝ«J ºӃX ¦³J¤Ä °­«JT°³ÊXN Yº« X TÄ J Ӄ NÊMJ ­´ M ÊJº³ÄT« ­«ÉN| Ç 6+8ƏŸ 

5. Frekwencja wyborcza w kujawsko-pomorskim, ÊJ³ Ç«­ Ç ÇÉM­³JN| ´Jª­³ÊKT­ÇÉN|ŵ ¤J¦  

parlamentarnych, Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J «  ´ÊÉª °­Ê ­ª X «  ³XT« ­ Ç ;­Ӄ´NX, °³ÊXN Yº« X ­ Ǐ-3 punkty 

procentowe.  

6. .´º­º«Éª °³ÊX¤JÇXª J¦ºÉÇ«­ N  ­MÉÇJºXӃ´¦ X¤ŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN|ŵ ¤X´º ÄNÊX´º« NºÇ­

ª X´Ê¦J N Ç Ç ºÇ­³ÊX« Ä MÄT XºÄ °J³ºÉNÉ°JNÉ¤«Xz­ Ǝ­MÉÇJºXӃ´¦ Xz­ƏŸ #ÄT Xº ­MÉÇJºXӃ´¦  ´ºJ«­Ç 

ÇÉTÊ XӃ­«K NÊY ⱡ MÄT XºÄ zª «Éŵ ­ °³ÊXÊ«JNÊX« Ä ¦º ³X¤ TXNÉTÄ¤K ª X´Ê¦J NÉ5Ÿ 0X´º ÊJºXª «J³ÊYTÊ Xªŵ

¦º ³X °­ÊÇJӃJ «J MÄT­ÇJ« X Ç JT­ª­ N  ´°­¨XNÊ«X¤   TJ¤X ­MÉÇJºXӃ­ª °­NÊÄN Xŵ X ªJ¤K realny 

Ç°¨ÉÇ «J ³­ÊÇ ¤ ª J´ºJ   ´Ç­¤X¤ ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim decyzje o 

wprowadzeniu MÄT XºÄ ­MÉÇJºXӃ´¦ Xz­ °³ÊXT ǏǍǎǓ ³Ÿ6 °­T¤Y¨É Ǒ ª J´ºJŷ #ÉTz­´ÊNÊŵ A­³Ä ŵ F¨­N¨JÇX¦

  +³ÄTÊ KTÊŵ J Ç ӃJºJN| ¦­ӃX¤«ÉN| ºJ¦ X .«­Ç³­N¨JÇŸ 5 J´ºJ ºX N­³­NÊ« X ÊÇ Y¦´ÊJ¤K °ÄӃY ³­T¦ Ç «J

projekty  MÄT XºÄ ­MÉÇJºXӃ´¦ Xz­ Ǝª J´ºJ MYTKNX °­Ç JºJª  z³­TÊ¦ ª  ÇÉTJ¤K ¦Ç­ºY ÇÉ ´ÊK « 

ÇÉªJzJ«X °³JÇXª ǍŵǒӆƏ   TXNÉTÄ¤K ´ Y «J ­³zJ« ÊJN¤Y ¦­ӃX¤«ÉN| XTÉN¤ Ÿ 5 ª­ º­ŵ ÄTÊ J¨ ª X´Ê¦J N Ç

z¨­´Ä¤KNÉN| «J MÄT Xº ­MÉÇJºXӃ´¦  ¤X´º « ´¦    Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ª J´ºJN| ¦´ÊºJ¨º­ÇJ¨ ´ Y «J

°­Ê ­ª X °­«  X¤ Ǔӆ Ǝ°³ÊÉ ǐǍӆ ÇX F³­N¨JÇ Ä   Ǐǐӆ Ç 3­TÊ Əŵ N­ Ç´¦JÊÄ¤X «J  N| ´¨JMX ÊJJ«zJ ­ÇJ« X

obywatelskie.  

7. (¦­«­ª J ´°­¨XNÊ«J º­ ´ZX³J J¦ºÉÇ«­ N  ­MÉÇJºXӃ´¦ X¤ŵ ¦º ³J °­°³ÊXÊ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊK  

TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °­ Éº¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­ ´¨Ä Éŷ  «ºXz³JN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤   ´°­¨XNÊ«X¤ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|

ªJ³z «JӃ ÊJN¤K ´°­¨XNÊ«Kŵ ºÇ­³ÊX« Ä ª X¤´N °³JNÉŵ Ç JTNÊX« Ä Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN| Ä ÉºXNÊ«­ N 

°ÄMӃ NÊ«X¤ Ǝ«J ³ÊXNÊ  «ºX³X´Ä ­z Ӄ«Xz­Ə ­³JÊ ³­ÊÇ­¤­Ç  Ӄ­¦JӃ«XªÄ7Ÿ # ­³KN °­T ÄÇJzY T­´ºY°«X TJ«X

T­ºÉNÊKNX ³ «ÉN| ³­TÊJ¤ Ç °­Tª ­º Ç X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤ ª­ «J ´ºÇ X³TÊ ⱡŵ X °­Ê ­ª ³­ÊÇ­¤Ä ºX¤

TÊ XTÊ «É Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¤X´º T­ ⱡ « ´¦ Ÿ 

8. 8 « ´¦ X¤ J¦ºÉÇ«­ N  ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ Ç JTNÊÉⱡ ª­ X ºJ¦ X

wieloletnia stagnacja w liczbiX °­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN| °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ ­´­MÉ Z ÊÉNÊ«XŸ F

ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇJ³º­ ⱡ TӃJ ¦Ä¤JÇsko-°­ª­³´¦ Xz­ ÇÉ« ­´¨J ǎǎ °­Tª ­º Ç «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä

°³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ N­ TJÇJ¨­ ǎǏŸ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤ÄŸ AXª°­ ÇÊ³­´ºÄ Ӄ NÊMÉ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN|

wpisanych do rejestru REGON, ÊJ³ Ç«­ Ç Ä¤YN Ä MXÊÇÊzӃYT«Éªŵ ¤J¦   Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ­´ M Ç

Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª ¤X´º ¤XT«Éª Ê «J¤Ç­Ӄ« X¤´ÊÉN| Ç ;­Ӄ´NXŸ ;­T ÇÊzӃYTXª ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J Ӄ NÊMÉ

°­Tª ­º Ç ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç ³ T ǎӅ ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ŵ A­³Ä

ƎǎǑŵǎƏ   #ÉTz­´ÊNÊ ƎǎǐŵӄƏ ÊJ¤ªÄ¤K ­T°­Ç XT« ­ ǎӄŸ   ǎӅŸ ª X¤´NX Ç ¦³J¤ÄŸ 

9. F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ӄ NÊMJ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| ÇXT¨Äz TJ«ÉN| +C?8 w 2017 r. 

ÇÉ«­´ ¨J ǓǐӅŵǒ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ ǑŵӅӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³JNÄ¤KNÉN| Ç ¦³J¤ÄŸ 8T ǏǍǎǏ ³Ÿ Ӄ NÊMJ ­´ M

°³JNÄ¤KNÉN| ÇÊ³J´ºJŸ FJ³º­ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J « ´¦  °­Ê ­ª ÊJº³ÄT« X« J Ç ÇÉ´­¦­

wyspecjalizowanych sekcjach, jak J Ɖ informacja i komunikacja, K Ɖ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Z «J«´­ÇJ  

ubezpieczeniowa i M Ɖ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °³­ZX´¤­«JӃ«Jŵ «JÄ¦­ÇJ   ºXN|« NÊ«J ƎÇJ³º­ N  Ê«JNÊ« X «  ´ÊX « 

°³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤ÄƏŸ ITXNÉT­ÇJ« X «J¤Ç Y¦´ÊJ z³Ä°J °³JNÄ¤KNÉN| ƎÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ J Ǐǔŵǒӆ °³ÊÉ °³ÊXN Yº«X¤

ÇJ³º­ N  Ç ¦³J¤Ä «J °­Ê ­ª X ǏӄŵӄӆƏ ÊJº³ÄT« ­«J MÉ¨J «Jº­ª J´º Ç TÊ JӃX °³ÊXªÉ´¨   MÄT­Ç« NºÇ­Ÿ 

10. F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim, podobnie jak we wszystkich regionach Polski, od 2013 r. 

«J´ºY°Ä¤X ´ºJ¨É ´°JTX¦ MXÊ³­M­N J ƎӃ NÊMÉ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| ­³JÊ ´º­°É MXÊ³­M­N J ³X¤X´º³­ÇJ«Xz­ƏŸ 

?¦JӃJ ³XTÄ¦N¤  MXÊ³­M­N J Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X Ç ­¦³X´ X ǏǍǎǐ-ǏǍǎӅ MÉ¨J MJ³TÊ­ TÄ J ƎÇÉ«­´ ¨J °­«JT

51%). Wed̈ Äz ­Z N¤JӃ«ÉN| ´ºJºÉ´ºÉ¦ ³É«¦Ä °³JNÉ ƎMXÊ³­M­N X ³X¤X´º³­ÇJ«XƏ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-

                                                           
4 NGO Ɖ ang. non-government organization Ɖ ­³zJ« ÊJN¤J °­ÊJ³ÊKdowa. 
5 1Ç­ºY ³­T¦ Ç Z «J«´­ÇÉN| «J ¦J TÉ ³­¦ ­¦³X ӃJ ³JTJ zª «É «J Ç« ­´X¦ °³XÊÉTX«ºJŵ MÄ³ª ´º³ÊJ ӃÄM Ç ¤ºJŸ →³­T¦  °³ÊXÊ«JNÊ­«X «J 
³XJӃ ÊJN¤Y MÄT XºÄ ­MÉÇJºXӃ´¦ Xz­ ÇÉ«­´ÊK ÊJÊÇÉNÊJ¤ ­T Ǎŵǒӆ T­ ǏŵǍӆ ¦Ç­ºÉ ÇÉ¦­«J«ÉN| ÇÉTJº¦ Ç MÄT Xº­ÇÉN|Ÿ 

6 Od 2018 r. buT Xº ­MÉÇJºXӃ´¦  Ê­´ºJ¨ Ç°³­ÇJTÊ­«É ­M­Ç KÊ¦­Ç­ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ª J´ºJN| «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŸ 
7 1³J¤­ÇÉ ;³­z³Jª >­ÊÇ­¤Ä (¦­«­ª   ?°­¨XNÊ«X¤ T­ ǏǍǏǐ ³­¦ÄŸ (¦­«­ª J ?­Ӄ TJ³«­ N  ?°­¨XNÊ«X¤ŵ 5>; ;?ŵ FJ³´ÊJÇJŵ ǏǍǎǔŸ 
8 &J«X +C? « X ÄÇÊzӃYT« J¤K °³JNÄ¤KNÉN| Ç ¤XT«­´º¦JN| MÄT Xº­ÇÉN| TÊ J¨J¤KNÉN| Ç ÊJ¦³X´ X ­M³­«É «J³­T­ÇX¤   MXÊ° XNÊX ´ºÇJ

publicznego. 



- 15 - 

 
 

°­ª­³´¦ X ÇN K °­Ê­´ºJ¤X Ç z³­« X Ç­¤XÇ TÊºÇ ­ «J¤ÇÉ ´ÊÉN| Ç´¦J « ¦JN| ƎÇ ǏǍǎӅ ³Ÿ Ɖ 8,8%). 

I«JNÊ« X ¦­³ÊÉ´º« X¤ °³XÊX«ºÄ¤X ´ Y ´ºJºÉ´ºÉ¦J MXÊ³­M­N J Çz # (2 Ǝ¦Ä¤JÇ´¦­-pom­³´¦ X Ê ÇJ³º­ N K

ǑŵǑӆ Ç .E ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǎӅ ³Ÿ ÊJ¤ª­ÇJ¨­ ǎǏŸ °­ÊÉN¤YƏŸ AJ¦ ¦´ÊºJ¨ºÄ¤KNX ´ Y ÇJ³º­ N  °­Ê ­ªÄ MXÊ³­M­N Jŵ

J ºJ¦ X ­MXN« X ÇÉ´ºY°Ä¤KNJ ´ÉºÄJN¤J «J ³É«¦Ä °³JNÉ ƎM³J¦ °³JN­Ç« ¦ ÇƏ Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X MXÊ³­M­N X

rozumiane jako problem ze znalezieniem zaº³ÄT« X« J ­MXN« X « X ÇÉ´ºY°Ä¤Xŵ Jjego przyczyny 

ÊÇ KÊJ«X ´K Ê ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Jª  ´°­¨XNÊ«Éª , J « X z­´°­TJ³NÊÉª Ÿ 8T ǏǍǎǐ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

ÄªJN« J ´ Y Ê¤JÇ ´¦­ MXÊ³­M­N J T¨Äz­­¦³X´­ÇXz­Ɖ ÄTÊ J¨ ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|

°­ÇÉ X¤ ǏǑ ª X´ YNÉ Ç NJ¨¦­Ç ºX¤ Ӄ NÊM X ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| ´ºJӃX ÇÊ³J´ºJ ƎÇ ǏǍǎӅ ³Ÿ Ɖ ¤Ä ǏǔŵǏӆƏŸ

8´­MJª  MXÊ³­M­º«Éª  ´K °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­´­MÉ ­ « ´¦ ª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Ä   MXÊ ¦ÇJӃ Z ¦JN¤ 

ÊJÇ­T­ÇÉN|Ÿ F ǏǍǎӅ ³Ÿ J ӄǍŵǓӆ ­z ¨Ä MXÊ³­M­º«ÉN| « X °­´ JTJ¨­ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ÇÉ ´ÊXz­ « 

zJ´JT« NÊX ÊJÇ­T­ÇXŵ J ǐӄŵǓӆ « X °­´ JTJ¨­ ¦ÇJӃ Z ¦JN¤  ÊJÇ­T­ÇÉN|Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä ­MÄ Ç´¦J « ¦ Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ­´ KzJ¨­ ÇJ³º­ N  ÊTXNÉT­ÇJ« X ÇÉ ´ÊX «  Ç ¦³J¤ÄŸ 

11. F³JÊ ÊX ´°JT¦ Xª Ӄ NÊMÉ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| ­³JÊ °­¤JÇ J¤KNÉª  ´ Y °³­MӃXªJª  °³JN­TJÇN Ç Ê

rekrutacjK °³JN­Ç« ¦ Ç ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ ÇÉ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ«ÉN|Əŵ NÊÉ«« ¦ Xª ªJ¤KNÉª N­³JÊ Ç Y¦´ÊX Ê«JNÊX« X

Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Ä ³Xz ­«JӃ«Xz­ ³É«¦Ä °³JNÉ ´ºJ¤X ´ Y °­ÊÉ´¦ ÇJ« X °³JN­Ç« ¦ Ç Ê ÊJz³J« NÉŸPo 2014 r. 

Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª «J´ºK° ¨ Ê«JNÊ«É ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ NÄTÊ­Ê XªN Ç «J ³É«¦Ä °³JNÉŸ

Iz­T« X Ê ­Z N¤JӃ«Éª  ´ºJºÉ´ºÉ¦Jª  5 « ´ºX³´ºÇJ >­TÊ «É ;³JNÉ   ;­Ӄ ºÉ¦  ?°­¨XNÊ«X¤ Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ¨KNÊ«J

Ӄ NÊMJ ­ Ç JTNÊX ­ ÊJª J³ÊX °­Ç X³ÊX« J °³JNÉ NÄTÊ­Ê XªN­Ç 9 ­³JÊ ÊXÊÇ­ӃX «J °³JNY TӃJ

NÄTÊ­Ê XªN Ç10 Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇÉ«­´ ¨J ǔǑŵǑ ºÉ´Ÿ ­´ M   ­T ǏǍǎǑ ³Ÿ ÇÊ³­´¨J °³JÇ X ǔ-krotnie. W 

ǏǍǎǓ ³Ÿ NÄTÊ­Ê XªNÉ ´ºJ«­Ç Ӄ  ­¦Ÿ ǎǍӆ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| Ç ³Xz ­« X ƎÄTÊ J¨ Ӄ NÊMÉ ­ Ç JTNÊX ­

ÊJª J³ÊX °­Ç X³ÊX« J °³JNÉ NÄTÊ­Ê XªN­Ç    ÇÉTJ«ÉN| ÊXÊÇ­ӃX «J °³JNY Ç Ӄ NÊM X ­´ M °³JNÄ¤KNÉN|

publikowane¤ °³ÊXÊ +C?ƏŸ F ³ T °³JNÄ¤KNÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X NÄTÊ­Ê XªN Ç °³ÊXÇJ J¤K ­MÉÇJºXӃX

Ukrainy Ɖ Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ MÉ¨­  N| ӅǑŵӅ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ J ª YTÊÉ ǏǍǎǒ ³Ÿ J ǏǍǎǓ ³Ÿ ´ºJ«­Ç Ӄ  °­«JT ǔǑӆ Ç´ÊÉ´º¦ N|

­´ M, TӃJ ¦º ³ÉN| ÇÉTJ«­ ÊXÊÇ­ӃX« J ӃÄM ­ Ç JTNÊX« JŸ +X«X³JӃ« X °­ÊJ C¦³J «K «J¤Ç Y¦´ÊJ Ӄ NÊMJ

°³JNÄ¤KNÉN| NÄTÊ­Ê XªN Ç °­N|­TÊ ¨J Ê # J¨­³Ä´ ŵ 5­¨TJÇ  ŵ +³ÄÊ¤ ŵ   >­´¤ Ÿ $­ N X¦JÇX Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ

´º­´Ä«¦­Ç­ TÄ ­ ÊXÊÇ­ӃX ­MX¤ª­ÇJ¨­ ­MÉÇJºXӃ  6X°JӃÄŵ J ºJ¦ X .«T  ŵ  ÊX³MX¤T J«Ä   #J«zӃJTX´ÊÄŸ 

12. &­ z¨ Ç«ÉN| ¦­«´X¦ÇX«N¤   ª z³JN¤  X¦­«­ª NÊ«X¤ T­ ;­Ӄ´¦ ŵ Ç ºÉª T­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­ «JӃX É ÊJӃ NÊÉⱡ ÇÊ³­´º ÊJ´­M Ç ´ ¨É ³­M­NÊX¤ŵ N­ °³ÊÉ N­³JÊ Ç Y¦´ÊÉN| M³J¦JN|

°³JN­Ç« ¦ Ç «J ³Xz ­«JӃ«Éª ³É«¦Ä °³JNÉ TJ¤X ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÊJ´ºK° X« J  N| Ç¨J « X NÄTÊ­Ê XªNJª ŵ

¦º ³ÊÉ ´K MJ³TÊ X¤ ´¦¨­««  ÇÉ¦­«ÉÇJⱡ °³JNX « XN|Yº« X °­TX¤ª­ÇJ«X °³ÊXÊ Ӄ­¦JӃ«ÉN| °³JN­Ç« ¦ ÇŸ I

T³Äz X¤ ¤XT«J¦ ´º³­«Éŵ ­MXN«­ ⱡ NÄTÊ­Ê XªN ÇÇ°¨ÉÇJ «J « X´ºJM Ӄ«­ ⱡ ³É«¦Ä °³JNÉŵ zTÉ ´ºJ«­Ç K

­«  z³Ä°Y MJ³TÊ­ ª­M Ӄ«K   ÇÉM X³J¤K ³É«¦  MJ³TÊ X¤ TӃJ ´ XM X Jº³J¦NÉ¤«X °­T ÇÊzӃYTXª ¤J¦­ N   

°­Ê ­ªÄ ÉN J ­³JÊ ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ °³JÇ«ÉN|, Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉch  ª ´ºJM Ӄ ÊJN¤Y °­MÉºÄ   ÊJº³ÄT« X« JŸ

FJ «K ¦­³ÊÉ N K ¤X´ºÇÊ³­´º T­N|­T Ç Ӄ­¦JӃ«X¤ ´°­¨XNÊ«­ N , ÇÉ« ¦J¤KNÉ Ê ³­ÊÇ­¤Ä Ä´¨Äz ´¨Ä KNÉN|

ÊJMXÊ° XNÊX« Ä °­T´ºJÇ­ÇÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç ÉN J NÄTÊ­Ê XªN Çŵ «°Ÿ ÇÉ«J¤Xª ª X´Ê¦J ŵ |J«TXӃ

TXºJӃ NÊ«Éŵ z¨ Ç« X ´°­ ÉÇNÊÉŸ &­ «XzJºÉÇ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç «JӃX É ÊJӃ NÊÉⱡ « XÇKº°Ӄ Ç X Ê«JNÊ«É

º³J«´ZX³ ³­T¦ Ç Ç °­´ºJN  ÊJ³­M ­«ÉN| ° X« YTÊÉ, ÇÉ´É¨J«ÉN| T­ ¦³J¤Ä °­N|­TÊX« J   ºJª

ÇÉTJº¦­ÇJ«ÉN|Ÿ FJ «Éª ÊJTJ« Xª TӃJ °­Ӄ ºÉ¦  ³Xz ­«JӃ«X¤ ¤X´º  «ºXz³JN¤J NÄTÊ­Ê XªN ÇŸ 

13. FJ³º­ ⱡ °³ÊXN Yº«Xz­ ª X´ YNÊ«Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J M³Äºº­ Ç z­´°­TJ³NX «J³­T­ÇX¤11 w 2017 r. 

ÇÉ«­´ ¨J ӅǓӆ ÇJ³º­ N  TӃJ ¦³J¤Ä   ºÉª ´JªÉª °ӃJ´­ÇJ¨J Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie dopiero 

«J ǎǐŸ ª X¤´NÄ Ç ³ T °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³Xz ­« ÇŸ FJ³º­ ⱡ ºXz­ Ç´¦J « ¦J Ç °³ÊXN KzÄ ­´ºJº« N| ǎǍ ӃJº ´ºJӃX

³­ « X ƎºXª°­ ÇÊ³­´ºÄ ¤X´º ÊMӃ  ­«X T­ ºXª°J ÇÊ³­´ºÄ TӃJ NJ¨Xz­ ¦³J¤ÄƏŵ ¤XT«J¦ Ç­¤XÇ TÊºÇ­

Äº³ÊÉªÄ¤X ´ºJ¨K °­ÊÉN¤Y Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³Xz ­« ÇŸ IJ³ Ç«­ °³ÊXN Yº«J ª X´ YNÊ«J

emerÉºÄ³J M³Äºº­ Ê °­ÊJ³­Ӄ« NÊXz­ ´É´ºXªÄ ÄMXÊ° XNÊX ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ¤J¦   ³X«ºJ Ê ºÉºÄ¨Ä « XÊT­Ӄ«­ N 

T­ °³JNÉ ­´ KzJ¤K Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇJ³º­ N  °­«  X¤ °³ÊXN Yº«ÉN| TӃJ ¦³J¤Ä Ǝ­T°­Ç XT« ­ ǔǎӆ   ӅǓӆ

ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤ƏŸ ;­ÊÉºÉÇ«K ´ÉºÄJN¤Y ÊJÄÇJ Éⱡ ª­ «J «Jº­ª J´º w przypadku indywidualnych 

z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӄ«ÉN|Ÿ ;³ÊXN Yº«É ª X´ YNÊ«É T­N| T ³­Ê°­³ÊKTÊJӃ«É «J ­´­MY °³ÊX¦³JNÊJ ºÄ Ǝ 

zX«X³JӃ« X Ç ­¦³X´ X ­´ºJº« N| TÊ XN YN Ä ӃJº °³ÊX¦³JNÊJ¨Ə ÇJ³º­ ⱡ ºXz­ Ç´¦J « ¦J TӃJ ;­Ӄ´¦  ƎÇ N KzÄ

­´ºJº« N| ǎǍ ӃJº ³XT« ­ ǎŵǑ-krotniXƏ   ­°³ NÊ TÇ N| ӃJº ÊJ¤ª­ÇJ¨ ´º­´Ä«¦­Ç­ ÇÉ´­¦ X °­ÊÉN¤X Ǝª YTÊÉ

ǏŸ J ӄŸƏŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇJ³º­ ⱡ °³ÊXN Yº«Xz­ ª X´ YNÊ«Xz­ T­N|­TÄ ³­Ê°­³ÊKTÊJӃ«Xz­ «J ǎ ­´­MY TӃJ

                                                           
9 6J °­T´ºJÇ X ­ Ç JTNÊX« J ­ ÊJª J³ÊX °­Ç X³ÊX« J °³JNÉ NÄTÊ­Ê XªN­Ç  ÊJº³ÄT« X«  ª­zK MÉⱡ ­MÉÇJºXӃX  ³ªX«  ŵ # J¨­³Ä´ ŵ +³ÄÊ¤i, 
5­¨TJÇ  ŵ >­´¤  ӃÄM C¦³J «Éŵokres iN| ÊJº³ÄT« X« J « X ª­ X °³ÊX¦³­NÊÉⱡ ӄ ª X´ YNÉ Ç N KzÄ ¦­ӃX¤«ÉN| ǎǏ ª X´ YNÉ   « X T­ºÉNÊÉ °³JN
´XÊ­«­ÇÉN|ŵ «J ¦º ³X º³ÊXMJ ÄÊÉ´¦Jⱡ ÊXÊÇ­ӃX« XŸ 

10 IXÊÇ­ӃX« X «J °³JNY º­ T­¦ÄªX«ºŵ ¦º ³É Ä°³JÇ« J NÄTÊ­Ê XªNJ Ê ¦³J¤ Ç ´°­ÊJ C(Ƅ(8+Ƅ?ÊÇJ¤NJ³   T­ °­T¤YN J ӃXzJlnej pracy w Polsce 
°­T ÇJ³Ä«¦ Xª °­´ JTJ« J °³ÊXÊ NÄTÊ­Ê XªNJ Ç ÊÉ ӃÄM ÊXÊÇ­ӃX« J «J °­MÉº NÊJ´­ÇÉ °­ÊÇJӃJ¤KNXz­ «J °­T¤YN X Ç ;­Ӄ´NX °³JNÉŸ 

11 &ӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³­ÇJTÊ­«ÉN| ³­TÊJ¤ Ç TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤Ÿ 
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Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ´ºJ«­Ç ¨J ǔǎŵǎӆ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤Ÿ ;³ÊXN Yº«É ª X´ YNÊ«É

T­N| T ³­Ê°­³ÊKTÊJӃ«É «J ǎ ­´­MY Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim stale wzrasta (podobnie jak 

ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç­¤XÇ TÊºÇJN|Əŵ ¤XT«J¦ ºXª°­ ¤Xz­ ÇÊ³­´ºÄ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǍӅ ³Ÿ ¤X´º ºJ¦ X ´Jª­ ¤J¦

TӃJ NJ¨Xz­ ¦³J¤ÄŸ 

14. ;­ ³XT« K ª J³K ´ÉºÄJN¤  ªJºX³ JӃ«X¤ ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º Ç XӃ¦­ ⱡ T­N|­T Ç MÄT Xº Ç

´Jª­³ÊKT Çŵ °­N|­TÊKNÉN| Ê ÄTÊ J¨Ä Ç °­TJº¦Ä ;.A ƎÇ °XÇ«Éª Ä°³­´ÊNÊX« Ä «JӃX É °³ÊÉ¤Kⱡŵ X  ª

ÇÉ ´ÊX ´K ÇÉ«Jz³­TÊX« J ª X´Ê¦J N Ç Ç TJ«Éª Ç­¤XÇ TÊºÇ Xŵ ºÉª Ç Y¦´ÊJ ¦Ç­ºJ º³JZ J T­

MÄT Xº Ç ´Jª­³ÊKT ÇƏŸZ tego tytu¨Äd­ Ç´ÊÉ´º¦ N| ´Jª­³ÊKT Ç º³JZ ¨­ ¨KNÊ« X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-°­ª­³´¦ ª Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ °³JÇ X ǔǓӄ Ê¨ «J ǎ ª X´Ê¦J NJŸ 0X´º º­ ­¦­¨­ ӅǑӆ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N 

¦³J¤­ÇX¤Ÿ F´¦J « ¦ ÊJ´ YzÄ ÄM ´ºÇJŵ Ӄ NÊ­«É ¤J¦­ ÄTÊ J¨ ­´ M Ç z­´°­TJ³´ºÇJN| T­ª­ÇÉN|

Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y °­«  X¤ z³J« NÉ ÄM ´ºÇJ Ç ­z ӃX ӃÄT«­ N  ƎÇXT¨Äz ³ «ÉN| z³J« N ÄM ´ºÇJƉ 

Ä´ºJÇ­ÇX¤ŵ ³XӃJºÉÇ«X¤ŵ ÄM ´ºÇJ ´¦³J¤«Xz­12), generalnie w okresie 2008-ǏǍǎǓ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ¨ ´ Y °­ÇÉ X¤

ÇJ³º­ N  TӃJ ¦³J¤ÄŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ ƎÇXT¨Äz Ç´ÊÉ´º¦ N| MJTJ«ÉN| z³J« N ÄM ´ºÇJƏ Ç­¤XÇdztwo kujawsko-

°­ª­³´¦ X Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y «J ǔŸ ª X¤´NÄ Ç ¦³J¤ÄŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ ¦­³ÊÉ´ºJ¨­ ǎǓǏ ǏӅǐ

ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ŵ N­ ­Ê«JNÊJŵ X  N| Ӄ NÊMJ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǏ ³Ÿ

ÄӃXz¨J Ê«JNÊ«XªÄ ´°JT¦­Ç  Ǝ­ ǏǔŵǑӆƏ13. W okresie od ǏǍǎǏ T­ ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ ª ÊJÄÇJ JӃ«É MÉ¨ ³ Ç« X Ê«JNÊ«É ´°JTX¦ Ӄ NÊMÉ ³­TÊ « ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤

(o 22,7%14ƏŸ 6 X°­¦­ ⱡ ª­ X ¤XT«J¦ Ê«JNÊ«É ­T´XºX¦ ³­TÊ « T¨Äz­º³ÇJӃX ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ

´°­¨XNÊ«X¤15 Ɖ jest to 65% ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN|ŵ N­ Ç JTNÊÉ ­ ´Ç­ ´ºÉª ÄÊJӃX « X« Ä NÊY N  z­´°­TJ³´ºÇ

T­ª­ÇÉN| ­T °­ª­NÉ ÊXÇ«Yº³Ê«X¤Ÿ F ǏǍǎǓ ³Ÿ ӄӅ ǓǑǔ ³­TÊ « ­º³ÊÉªÉÇJ¨­ ÊJ´ ¨X¦ ³­TÊ ««ÉŸ IJ´ ¨¦ Xª

ºÉª ­M¤YºÉN| MÉ¨­ ǐǐŵǎӆ TÊ XN  Ç Ç X¦Ä T­ ǎǓ ӃJºŸ 8T ǏǍǍӅ ³Ÿ ´É´ºXªJºÉNÊ« X ªJӃX¤X ÊJ³ Çno liczba 

³­TÊ « ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| ÊX Ç JTNÊX« J Ǝ´°JTX¦ ­ ǐӅӆƏŵ ¤J¦   Ӄ NÊMJ TÊ XN , «J ¦º ³X ³­TÊ NX Ç JTNÊX« X

º­ ­º³ÊÉªÄ¤K Ǝ´°JTX¦ ­ ǑǎӆƏŸ 

15. &­ °­T´ºJÇ­ÇÉN| XӃXªX«º Ç Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J ¤J¦­ ⱡ ÉN J ª X´Ê¦J N Çŵ J ¤XT«­NÊX « X

´ºJ«­Ç KNÉN| ­TÊÇ X³N XTӃX« X´ÉºÄJN¤  ªJºX³ JӃ«X¤ ӃÄT«­ N ŵ «JӃX K ÇJ³Ä«¦  ª X´Ê¦J« ­ÇXŸ 6J ÊJ´­MÉ

ª X´Ê¦J« ­ÇX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ´¦¨JTJ¨­ ´ Y °­«JT ǓǑǒŵӅ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J ŵ

´ºJ«­Ç KNÉN| °³JÇ X ǒŵǏӆ ÊJ´­M Ç ¦³J¤­ÇÉN|Ÿ F ӃJºJN| ǏǍǍӅ-ǏǍǎǓ Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J Ç Ç­¤XÇ TÊºwie 

ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y ­ ǒǔŵǓ ºÉ´Ÿ Ǝ­ ӅŵǓӆƏŸ ;­Ê ­ª «J´ÉNX« J ª X´Ê¦J« Jª ŵ N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ«É ¤J¦­ Ӄ NÊMJ

ª X´Ê¦J Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍǍ ª X´Ê¦J N Çŵ ÇÉ«­´ ¨ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ǐǒӅ, ´ºJ«­Ç KN « XN­ °­«JT ǔǒӆ

ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤Ÿ 

16. F Ç­¤XÇ TÊºÇ X NJ¨É NÊJ´ T Jz«­ÊÄ¤X ´ Y ÇÉ´ºY°­ÇJ« X °³­MӃXª Ç ´°­¨XNÊ«ÉN| ºJ¦ N| ¤J¦ °³­MӃXªÉ

ÊÇ KÊJ«X Ê ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Xª ³­TÊ «Éŵ Ç ºÉª ÇÉ´ºY°­ÇJ« X °³­MӃXª Ç ­° X¦Ä NÊ­-wychowawczych, 

ÇÉ´ºY°­ÇJ« X ÄÊJӃX « X NÊÉ °³­MӃXª Ç ª¨­TÊ X É ªJ¤KNX¤ º³ÄT«­ N  Ç T­´º­´­ÇJ« Ä ´ Y T­ ÊJ´JT

Ç´° ¨ ÉN J ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ J ºJ¦ X °³­MӃXªÄ MXÊT­ª«­ N Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Äŵ zTÉ ³­TÊ «J « X ¤X´º Ç ´ºJ« X

°X¨« ⱡ ´Jª­TÊ XӃ« X ZÄ«¦N¤  ÇÉN|­ÇJÇNÊX¤ ºÊ«Ÿ zTÉ ³­TÊ NX « X ª­zK ÊJ°XÇ« ⱡ TÊ XN¦Ä ­° X¦   

ÇÉN|­ÇJ« Jŵ «JT TÊ XN¦ Xª ´°³JÇ­ÇJ«J ¤X´º ° XNÊJ ÊJ´ºY°NÊJŸ F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ e kujawsko-

°­ª­³´¦ ª ¨KNÊ«J Ӄ NÊMJ TÊ XN  Äª X´ÊNÊJ«ÉN| Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ ÊJ³ Ç«­ ³­TÊ ««X¤ŵ ¤J¦  

 «´ºÉºÄN¤­«JӃ«X¤ ÇÉ« ­´¨J Ǒ ӄǎǔŵ N­ ­Ê«JNÊJ ´°JTX¦ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎǏ ³Ÿ ­ °³JÇ X ǓӆŸ F ӃJºJN|

2012-ǏǍǎǓ Ç T­NÊ«É MÉ¨ ´É´ºXªJºÉNÊ«É ÇÊ³­´º ­T´Xº¦J TÊ XN  Ämieszczonych w rodzinnej pieczy 

ÊJ´ºY°NÊX¤ Ç ­z ӃX TÊ XN  Äª X´ÊNÊ­«ÉN| Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤Ÿ 

17. >­ÊÇ ¤ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ Ç TÄ X¤ ª X³ÊX ÄÊJӃX « ­«É ¤X´º ­T T­´ºY°«­ N  Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ ?Jª­³ÊKT

F­¤XÇ TÊºÇJ TÉ´°­«Ä¤X MJ³TÊ­ ´ÊNÊXz ¨­ÇÉª ³­Ê°­Ê«J« Xª ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤u infrastruktury 

´°­¨XNÊ«X¤ŵ °³­ÇJTÊ­«X¤ °³ÊXÊ Ç´ÊÉ´º¦ X °­Ê ­ªÉ ´Jª­³ÊKT ÇŸ 0X´º Ç YN Ç JT­ªÉ Ê³ « N­ÇJ Ç

stanie jej rozwoju ­³JÊ Äª X¤´N­Ç X« J   ´¦JӃ   ´º« X¤KNÉN| « XT­M­³ Çŵ Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J ¤J¦­ ⱡ ÉN J  

ª­ Ӄ Ç­ N  ³­ÊÇ­¤ÄŸ F ¦JºXz­³   °³­MӃXª Ç «JӃX É °­´º³ÊXzJⱡŷ 

                                                           
12 Zgodnie z definicjami BDL GUS: 
Relatywna graniNJ ÄM ´ºÇJ Ɖ ǒǍӆ ³XT« N| ÇÉTJº¦ Ç ƎX¦Ç ÇJӃX«º«ÉN|Ə z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN|Ÿ 
C´ºJÇ­ÇJ z³J« NJ ÄM ´ºÇJ Ɖ ¦Ç­ºJŵ ¦º ³J Êz­T« X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNK Ä´ºJÇK Ä°³JÇ« J T­ ÄM XzJ« J ´ Y ­ °³ÊÉÊ«J« X Ç JTNÊX« J Ê °­ª­NÉ
´°­¨XNÊ«X¤Ÿ 
+³J« NJ ÄM ´ºÇJ ´¦³J¤«Xz­ Ɖ poziom minimum egzystencji obliczany przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Minimum egzystencji 
ÇÉÊ«JNÊJ °­Ê ­ª ÊJ´°­¦­¤X« J °­º³ÊXMŵ °­«  X¤ ¦º ³Xz­ ÇÉ´ºY°Ä¤X M ­Ӄ­z NÊ«X ÊJz³­ X« X ÉN J ­³JÊ ³­ÊÇ­¤Ä °´ÉN|­Z ÊÉNÊ«Xz­
NÊ¨­Ç X¦JŸ 

13 Lata 2012-2014 Ɖ dane ze ́ °³JÇ­ÊTJ 5; ;?-03; lata 2015-2017 Ɖ dane OZPS. 
14 j.w. 
15 >­TÊ «Éŵ ¦º ³Éª ÄTÊ XӃJ«J ¤X´º °­ª­N ´°­¨XNÊ«J °³ÊXÊ ­¦³X´ T¨Ä ´ÊÉ «  ǐӄ ª X´ YNÉŸ 
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a. FN K « ´¦ X Ç´¦J « ¦  Ä°­Ç´ÊXN|« X« J ­° X¦  ¨­M¦­ÇX¤   ÇÉN|­ÇJ« J °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Xz­Ÿ I

¤XT«X¤ ´º³­«É ¤X´º º­ ´¦Äº¦ Xª « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNXz­ °­Ê ­ªÄ T­´ºY°«­ N  Z­³ª ­° X¦  ¨­M¦­ÇX¤

Ǝ°­T¦³X Ӄ ⱡ «JӃX Éŵ X ¤XTÉ«Éª ÇÉÊ«JNÊ« ¦ Xª « X ª­zK ºÄ ¤ÄMÉⱡ Z­³ªÉ  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«Xŵ

Ä°­Ç´ÊXN|« J¤K ´ Y ºJ¦ X Z­³ªÉ °­ÊJ «´ºÉºÄN¤­«JӃ«XƏŵ JӃX Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉN|­ÇJ« J

°³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Xz­ °³­MӃXªXª ª­ X MÉⱡ ÊJ³ Ç«­ ÊMÉº ªJ¨J Ӄ NÊMJ ӃÄM ÊMÉº TÄ J ­TӃXz¨­ ⱡ T­

°ӃJN Ç¦ ŵ ¤J¦ ºX ¦ÇX´º X ªX«ºJӃ«­ N ­ÇXƉ « X°­´É¨J« X TÊ XNi do przedszkoli, pomimo 

 ´º« X« J ºJ¦ X¤ ª­ Ӄ Ç­ N Ÿ 

b. 0J¦­ ⱡ ¦´ÊºJ¨NX« J Ɖ ÊJ³ Ç«­ Ç ÊJ¦³X´ X ¦´ÊºJ¨NX« J «J °­Ê ­ª X ´Ê¦­¨É

°­T´ºJÇ­ÇX¤Ƅz ª«JÊ¤Äªŵ ¤J¦   «J °­Ê ­ª X ªJºÄ³JӃ«Éªŵ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «­ºÄ¤X ´ÉºÄJN¤Y

°³­MӃXª­ÇKŸ FÉ« ¦  XzÊJª « Ç Ç JTNÊK ­ ´¨JM´ÊÉª°³ÊÉz­º­ÇJ« Ä ÄNÊ«  Ç «J ºӃX ;­Ӄ´¦ ŵ J

¤XT«­NÊX « X Ç T­NÊ«X ¤X´º « X¦­³ÊÉ´º«X °­z¨YM J« X ´ Y TÉ´°³­°­³N¤  ÇÊzӃYTXª ¦³J¤ÄŸ

?ÉºÄJN¤J ¤X´º ­ ºÉӃX « X¦­³ÊÉ´º«Jŵ X ´¨JM´ÊX ÇÉ« ¦  ÄNÊ«  Ç ´Ê¦ ¨ ªJºÄ³JӃ«ÉN| ª­zK

°³ÊX¦¨JTJⱡ ´ Y ³ Ç« X «J «  ´ÊÉ °­Ê ­ª ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ´Ê¦­¨JN| ÇÉ ´ÊÉN| «J ºX³X« X

Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ ºÉN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| TÄ É ÄTÊ J¨ ´ºJ«­Ç K ´ºÄTX«N  Êjego obszaru. 

c. #³J¦ ¦´ÊºJ¨NX« J Ǝ«J °­Ê ­ª X ´Ê¦ ¨ M³J« ­ÇÉN| ­³JÊ ºXN|« ¦ ÇƏ Ç NÊY N  ¦ X³Ä«¦ Ç

ÊJÇ­T­ÇÉN| ÄÇJ J«ÉN| ÊJ  ´º­º«X TӃJ ³Xz ­«JӃ«Xz­ ³É«¦Ä °³JNÉŸ 6 X¦º ³X ¦ X³Ä«¦  T­´ºY°«X

´K ºÉӃ¦­ Ç « XӃ NÊ«ÉN| ´Ê¦­¨JN|Ÿ .´º­º«X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J °³JN­Ç« ¦ Ç Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-pomorskim prognozowane jest w 46 zawodach16. W roku szkolnym 2018/2019 

°ӃJN Ç¦  ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ ÊJÇ­T­ÇXz­ Ç ³Xz ­« X ­ZX³­ÇJ¨É ª­Ӄ Ç­ ⱡ «JÄ¦  Ç ǐǔ Ê « N|Ÿ

6J¤ª« X¤ T­´ºY°«Éª  ¦ X³Ä«¦Jª  Ç ´Ê¦­¨JN| M³J« ­ÇÉN| . ´º­°« J ´Kŷ ­° X¦Ä« ªXTÉNÊ«É oraz 

ª­«ºX³ ´º­ӃJ³¦  MÄT­ÇӃJ«X¤ Ǝ­ZX³­ÇJ«X ¤XTÉ« X °³ÊXÊ ´Ê¦­¨É Ç °­Ç XN X ´Y°­ӃX ´¦ ªƏŵ ÊJ

ÊJÇ­TÉ JÄº­ªJºÉ¦J   ª­«ºX³J ¤JN|º Ç17 MÉ¨É Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X « XT­´ºY°«XŸ >­Ê°Jº³Ä¤KN

nauczanie na °­Ê ­ª X ºXN|« ¦Äª ´ºÇ X³TÊ ⱡ ª­ «Jŵ X ÊJÇ­TÉ: ºXN|« ¦J XzӃÄz  ³ TӃKT­ÇX¤

Ǝ°­Ç Jº «J¦ XӃ´¦ Əŵ ºXN|« ¦J ºXN|«­Ӄ­z   N|Xª NÊ«X¤ ƎF¨­N¨JÇX¦Əŵ ºXN|« ¦J °³­z³Jª ´ºÉ ƎA­³Ä Əŵ

ºXN|« ¦J ªJ´J É´ºÉ Ǝ#ÉTz­´ÊNÊƏ   ºXN|« ¦J X«X³zXºÉ¦J Ǝ#ÉTz­´ÊNÊƏ T­´ºY°«X MÉ¨É ºÉӃ¦­ Ç

pojedynczych powiatach. Mimo przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na rynku pracy, w 

kujawsko-°­ª­³´¦ ª « X ¦´ÊºJ¨N  ´ Yŷ ºXN|« ¦ Ç XӃX¦º³­« ¦     «Z­³ªJºÉ¦  ªXTÉNÊ«X¤ŵ

ºXN|« ¦ Ç ZJ³ªJNXÄºÉNÊ«ÉN|ŵ ºXN|« ¦ Ç  «É« X³   ´J« ºJ³«X¤ŵ ºXN|« ¦ Ç ´ÊX³­¦­°J´ª­ÇX¤

¦­ªÄ« ¦JN¤  XӃX¦º³­« NÊ«X¤ ­³JÊ ºX³J°XÄº Ç ÊJ¤YN ­ÇÉN|18. 

d. #³J¦ ÇÉ³ « J¤KNXz­ ´ Y «J ºӃX ¦³J¤Ä °­ºX«N¤J¨Ä J¦JTXª N¦ Xz­Ÿ 6J ¤Xz­ ºX³X« X TÊ J¨J ǎǓ

 «´ºÉºÄN¤  ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ ÇÉ ´ÊXz­19 (w tym: 8 w Bydgoszczy, 4 w To³Ä« ÄƏŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-°­ª­³´¦ ª Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ´ºÄT ­ÇJ¨­ ǒǔ ǑǎǑ ­´ Mŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ °³JÇ X Ǒŵǒӆ ´ºÄTX«º Ç

Ç ;­Ӄ´NX ƎǏǍӅ ´ºÄTX«º Ç ´Ê¦ ¨ ÇÉ ´ÊÉN| «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  Ɖ 8. pozycja w krajuŵ Ç´¦J « ¦

«  ´ÊÉŵ«  °³ÊXN Yº« X Ç ¦³J¤Äŵ zTÊ X ÇÉ«­´  ǐǐӄƏŸ 2 Nzba ta od 2007 r. (85 499) corocznie 

maleje. 5J¨J ¤X´º Ӄ NÊMJ ´ºÄTX«º Ç Ê ÊJz³J« NÉŸ;­ÊJ C« ÇX³´ÉºXºXª 5 ¦­¨J¤J 1­°X³« ¦J Ç

A­³Ä« Äŵ °­Ê­´ºJ¨X ³Xz ­«JӃ«X ÄNÊXӃ« X « X NXN|Ä¤K ´ Y ÊMÉº ÇÉ´­¦K ³X«­ªK Ç ³ T

JM´­ӃÇX«º Ç ´Ê¦ ¨ponadpodstawowych, do czego przycÊÉ« J ´ Y ºJ¦ X  N| ¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ« X «J

« ´¦ N| °­ÊÉN¤JN| Ç ­° « ­ºÇ ³NÊÉm rankingu ´Ê¦ ¨ ÇÉ ´ÊÉN|Ÿ 8 ¤J¦­ N  ¦´ÊºJ¨NX« J Ç

´Ê¦­¨JN| ÇÉ ´ÊÉN| °­ ³XT« ­ Ç JTNÊÉⱡ ª­zK ºJ¦ X °³ÊÉÊ«JÇJ«X °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÇÉTÊ J¨­ª

¦JºXz­³ X «JÄ¦­ÇXŸ FXT¨Äz °J³JªXº³ÉÊJN¤  Ê ǏǍǎǓ ³Ÿ «J¤ÇÉ ´ÊK ¦JºXz­³ Y  Ǳ20 ÄÊÉ´¦J¨É

¤XTÉ« X Ǐ ÇÉTÊ J¨É C« ÇX³´ÉºXºÄ 5 ¦­¨J¤J 1­°X³« ¦J Ç A­³Ä« Ä ƎFÉTÊ J¨ , ´º­³ÉNÊ«É  

FÉTÊ J¨ ?ÊºÄ¦ ; Y¦«ÉN|ƏŸ 1JºXz­³ J  «Jº­ª J´º °³ÊÉÊ«J«J Ê­´ºJ¨J Ӆ ÇÉTÊ J¨­ª C51 Ç

A­³Ä« Ä ­³JÊ Ǐ ÇÉTÊ J¨­ª C1F Ç #ÉTz­´ÊNÊÉŸ 6JӃX É ÊÇ³N ⱡ ÄÇJzYŵ X Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-°­ª­³´¦ ª ÇÉ³ « J¤K ´ Y °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ÇÉTÊ J¨É ¦´ÊºJ¨NKNX «J ¦ X³Ä«¦JN|

|ÄªJ« ´ºÉNÊ«ÉN|Ÿ ITXNÉT­ÇJ« X «  ´ÊK ¤J¦­ N K ¦´ÊºJ¨NX« J ÇÉ¦JÊÄ¤K ´ Y ¦ X³Ä«¦ 

 « É« X³É¤«­-techniczne. Odzwierciedleniem charakteru regional«ÉN| ÄNÊXӃ«  ¤X´º «J¤«  ´ÊÉ Ç

¦³J¤Ä ­T´XºX¦ JM´­ӃÇX«º Ç   ´ºÄT Ä¤KNÉN| «J ¦ X³Ä«¦JN| ºXN|« NÊ«ÉN|   °³ÊÉ³­T« NÊÉN|Ÿ F

                                                           
16 IJÇ­TÉŵ TӃJ ¦º ³ÉN| °³­z«­Ê­ÇJ«X ¤X´º  ´º­º«X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J Ç­¤XÇ TÊ¦ ª ³É«¦Ä °³JNÉ ­¦³X Ӄ­«X Ê­´ºJ¨É Ç 8MÇieszczeniu 
5 « ´º³J (TÄ¦JN¤  6J³­T­ÇX¤ Ê T« J ǏǏ ªJ³NJ ǏǍǎǔ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X °³­z«­ÊÉ ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J °³JN­Ç« ¦ Ç Ç ÊJÇ­TJN| ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ
M³J« ­ÇXz­ «J ¦³J¤­ÇÉª   Ç­¤XÇ TÊ¦ ª ³É«¦Ä °³JNÉ Ǝ5Ÿ;Ÿ ǏǍǎǔ °­ÊŸ ǏǓӄƏŸ 

17 IJÇ­TÉ ºX ÇÉ´ºY°Ä¤K Ç °­T´ºJÇ X °³­z³Jª­ÇX¤ ­M­Ç KÊÄ¤KNX¤ T­° X³­ ­T ǎ Ç³ÊX « J ǏǍǎǔ ³Ÿ 
18 6J °­T´ºJÇ X ­°³JN­ÇJ« J 1;#;; > ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä °º ſ?Ê¦­Ӄ« NºÇ­ ÊJÇ­T­ÇX Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ªŽŵ ǏǍǎǔ ³Ÿ 
19 2 NÊMJ ºJ T­ºÉNÊÉ ÄNÊXӃ«  °­´ JTJ¤KNÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ´Ç­¤X z¨ Ç«X siedziby (uczelnie macierzyste), 

https://polon.nauka.gov.pl ŵ T­´ºY° Ê T« J ǎǍŸǍǓŸǏǍǎǔ ³Ÿ 
20 1JºXz­³ J °³ÊÉÊ«JÇJ«J ¤XT«­´º¦­ª ÇÉ³ « J¤KNÉª ´ Y ¤J¦­ N K °³­ÇJTÊ­«ÉN| MJTJ «JÄ¦­ÇÉN| ӃÄM °³JN ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| ­³JÊ XZX¦ºJª 
 N| ³XJӃ ÊJN¤  «J °­T´ºJÇ X >­Ê°­³ÊKTÊX« J 5 « ´º³J 6JÄ¦    ?Ê¦­Ӄ« NºÇJ FÉ ´ÊXz­ Ê T« J ǎǏ z³ÄT« J ǏǍǎӄ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X °³ÊÉÊ«JÇania 
kJºXz­³   «JÄ¦­ÇX¤ ¤XT«­´º¦­ª «JÄ¦­ÇÉª   ÄNÊXӃ« ­ªŵ Ç ¦º ³ÉN| Êz­T« X Ê  N| ´ºJºÄºJª  « X ÇÉ­T³YM« ­«­ °­T´ºJÇ­ÇÉN| ¤XT«­´ºX¦
organizacyjnych. 
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2017 r. w kujawsko-°­ª­³´¦ ª ÊJӃXTÇ X ǎǒŵǔӆ ´ºÄTX«º Ç ¦´ÊºJ¨N ¨­ ´ Y «J ¦ X³Ä«¦JN|

 « É« X³É¤«­-ºXN|« NÊ«ÉN|Ÿ 6 X°­¦­¤KNÉª ¤X´º ZJ¦ºŵ   ¤X´º º­ «J¤«  ´ÊJ ÇJ³º­ ⱡ ­T ǏǍǍǓ ³Ÿ

?ÉºÄJN¤J ºJ Ç´¦JÊÉÇJⱡ ª­ X «J « XT­´º­´­ÇJ« X ¦ X³Ä«¦ Ç ´ºÄT  Ç T­ °­º³ÊXM ³É«¦Ä °³JNÉŵ

N­ Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  °­Ç­T­ÇJⱡ ª­ X M³J¦ ­T°­Ç XT« ­ ÇÉ¦´ÊºJ¨N­«ÉN| ¦JT³ TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä

gospodarki opartej o innowacyjne technologie. W 20ǎǔ C« ÇX³´ÉºXº 5 ¦­¨J¤J 1­°X³« ¦J Ç

A­³Ä« Äŵ ¤J¦­ ¤XT«J Ê ǎǍ °­Ӄ´¦ N| ÄNÊXӃ« ŵ ÄÊÉ´¦J¨ ´ºJºÄ´ ÄNÊXӃ«  MJTJÇNÊX¤ Ç ¦­«¦Ä³´ X

5 « ´ºX³´ºÇJ 6JÄ¦    ?Ê¦­Ӄ« NºÇJ FÉ ´ÊXz­ ſ.« N¤JºÉÇJ &­´¦­«J¨­ N Ɖ CNÊXӃ« J #JTJÇNÊJŽŸ

$XӃXª °³­z³JªÄ ¤X´º ÇÉ¨­« X« X   Ç´°J³N X «J¤ӃX°´ÊÉN| °­Ӄ´¦ N| ÄNÊXӃ« ŵ ¦º ³X MYTK ª­z¨É Ç

«J¤MӃ  ´ÊÉN| ӃJºJN| Ê ´Ä¦NX´Xª ¦­«¦Ä³­ÇJⱡ Ê ­ ³­T¦Jª  ÊJz³J« NÊ«Éª Ÿ ;­«JTº­ ÇJ³º­ Ç ºÉª

ª X¤´NÄ Ç´°­ª« Xⱡ ­ ¦ÇX´º   °­ºX«N¤JӃ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç ºÊÇŸſustawy 2.0Ž (Ustawa Prawo o 

´Ê¦­Ӄ« NºÇ X ÇÉ ´ÊÉª   «JÄNXƏŸ Iz­Tnie z przedmiotowym aktem prawnym Ç XӃX ª­ Ӄ Ç­ N 

ÄNÊXӃ«  ƎÄ°³JÇ« X Ə ªJ Ê­´ºJⱡ ­¦³X Ӄ­«ych «J °­T´ºJÇ X XÇJӃÄJN¤  MJTJ «JÄ¦­ÇÉN| Ç ǏǍǏǎ

roku. Z ekspertyzy Biura Analiz Sejmowych (15.02.2018 r.), T­ºÉNÊKNX¤ J«JӃ ÊÉwskazanej 

Ä´ºJÇÉ ÇÉ« ¦Jŵ X ºÉӃ¦­7 Ê ǎӅ ÄNÊXӃ«  ÇÉ ´ÊÉN| Ç ¦³J¤Ä ÊJN|­ÇJ ´ºJºÄ´ Ä« ÇX³´ÉºXº ÇŸ

6 X´ºXºÉ « X MYTÊ X Ç ³ Tnich Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Natomiast 

wobec Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego  ªŸ 0J«J   0YT³ÊX¤J →« JTXN¦ N| Ç

Bydgoszczy, Biuro AnaliÊ ?X¤ª­ÇÉN| ÊJ¦¨JTJŵ   MYTÊ Xon ZÄ«¦N¤­«­ÇJⱡ ¤J¦­ ÄNÊXӃ« J

ÊJÇ­T­ÇJŸ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê °­ÇÉ ´ÊÉª ª­ «J ÊJ¨­ Éⱡŵ   ³­ӃJ ÄNÊXӃ«  MÉTz­´¦ N| Ç ¦³J¤­ÇÉª

´É´ºXª X ­ ³­T¦ Ç J¦JTXª N¦ N| Ê«JNÊKN­ ´°JT« XŸ 

e. Ograniczony d­´ºY° T­ ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«X¤ ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ŸJest ona najlepiej T­´ºY°«J Ç

­ ³­T¦JN| ´º­¨XNÊ«ÉN| ƎN|­ⱡ °­ºX«N¤J¨ #ÉTz­´ÊNÊÉ Ê«JNÊKN­ °³ÊXÇÉ ´ÊJ °­ºX«N¤J¨ A­³Ä« JƏŵ

°­ÊJ ¦º ³Éª ÇÉ´ºY°Ä¤X °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ç ­ ³­T¦JN| °­Ç Jº­ÇÉN| ­³JÊw niewielu  z 

°­Ê­´ºJ¨ÉN| ª J´ºŸ 6J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N| « X ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç formie kompleksowych 

°³ÊÉN|­T« ŵ J « XÊÇÉ¦ӃX ³ÊJT¦­ T­´ºY°«X ´K « X¦º ³X ´°XN¤JӃ«­ N ŵ ³XJӃ Ê­ÇJ«X «J MJÊ X

°ӃJN ÇX¦ °­T´ºJÇ­ÇX¤ ­° X¦  ÊT³­Ç­º«X¤ Ǝ«°Ÿ Ç « X¦º ³X T«  ºÉz­T« JƏŸ 8Ê«JNÊJ º­

Äº³ÄT« ­«É T­´ºY° Ç Ä¤YN Ä ºX³Éº­³ JӃ«Éª ƎTÄ J ­TӃXz¨­ ⱡ TӃJ Ê«JNÊ«X¤ NÊY N  ӃÄT«­ N Əŵ

ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ´ÉºÄJN¤ braku transportu publicznego i jest istotnym problemem ´ÊNÊXz Ӄ« X dla 

­´ M starszychŸ $­³JÊ Ç Y¦´ÊÉª °³­MӃXªXª ´ºJ¤X ´ Y ³ Ç« X Ӄ NÊXM«­ ⱡ ¦JT³ ªXTÉNÊ«ÉN|Ÿ F

tym zakresie niekorzystna sytuacja na tle kraju obserÇ­ÇJ«J ¤X´º ÊJ³ Ç«­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä

ӃX¦J³ÊÉŵ ¤J¦   ° XӃYz« J³X¦oraz °­¨­ «ÉN|Ÿ FXT¨Äz °³­z«­ÊÉ ÊJÇJ³ºX¤ Ç 5J° X ;­º³ÊXM

IT³­Ç­º«ÉN| TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ T­ ǏǍǐǎ ³Ÿ ¦­« XNÊ«X MYTÊ X

ÊÇ Y¦´ÊX« X Ӄ NÊMÉ ¨ X¦ «J ºJ¦ N| ­TTÊ J¨JN| ¤J¦ŷ JӃX³z­Ӄ­z J, chirurgia onkologiczna, 

endokrynologia, endokrynologia-diabetologia dla dzieci, gastroenterologia, hematologia, 

kardiologia, kardiologia dla dzieci, nefrologia, neurologiaŵ N|­³ M ÊJ¦J «ÉN|ŵ ­«¦­Ӄ­z a kliniczna 

oraz ­TTÊ J¨JN|³XJӃ ÊÄ¤KNÉN| Ç JTNÊX« J Ç ramach chemioterapii, otorynolaryngologii dla 

TÊ XN  ƎÇ ºÉª N| ³Ä³z   ´ÊNÊY¦­Ç­-twarzowej  dla dzieci) i radioterapii. 

f. &­´ºY°«­ ⱡ   T­´º­´­ÇJ« X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É T­ °­º³ÊXM ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ­³JÊ ­´ M

niesamodzielnych. Wg Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r. osoby 

z « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ´ºJ«­Ç ¨É Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ǎǏŵӄӆ ӃÄT«­ N  ƎǏӄǑŵǐ ºÉ´Ÿ ­´ MƏŵ Ê NÊXz­

­ Ê«JNÊ«Éª ´º­°« Ä « X°X¨«­´°³JÇ«­ N  ǒǑŵǎ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ 0XT«­NÊX « X MJTJ« X J¦ºÉÇ«­ N 

X¦­«­ª NÊ«X¤ ӃÄT«­ N , prowadzone przez GUS, °­TJ¤X Ӄ NÊMY os M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª 

Ç Ç X¦Ä °­ÇÉ X¤ ǎӄ ӃJº, ÇÉ«­´ÊKNK TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w 2017 r. 190 

ºÉ´Ÿ ­´ MŸ ;­«JTº­ Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ Ê °­Ç­TÄ « X°X¨«­´°³JÇ«­ N  ­° X¦K ´°­¨XNÊ«K Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

­M¤YºÉN| MÉ¨­ ǏǑŵӅ ºÉ´Ÿ ³­TÊ «ŵ «Jº­ª J´º Ê °­Ç­TÄ T¨Äz­º³ÇJ¨X¤ ӃÄM N Y ¦ X¤ N|­³­MÉ ǏǑŵǎ ºÉ´Ÿ

³­TÊ «ŵ J Ӄ NÊMJ ³­TÊ « ­M¤YºÉN| °­ª­NK ´°­¨XNÊ«K Ê °­Ç­TÄ T¨Äz­º³ÇJ¨X¤ ӃÄM N Y ¦ X¤ N|­³­MÉ

Ç ­´ºJº« N| ӃJºJN| ´ºJӃX ÇÊ³J´ºJŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X  TX«ºÉZ ¦Ä¤X ´ Y« ´¦  °­Ê ­ª T­´ºY°«­ N 

« X¦º ³ÉN| ¦JºXz­³   Ä´¨Äzŵ  «´ºÉºÄN¤    °ӃJN ÇX¦ TXTÉ¦­ÇJ«ÉN| ºÉª z³Ä°­ª ´°­¨XNÊ«Éªŵ N­

Ç´¦JÊÄ¤X «J °­º³ÊXMY TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä   Ç´° X³J« J °ӃJN ÇX¦ TXTÉ¦­ÇJ«ÉN| ­´­M­ª

« X´Jª­TÊ XӃ«Éªŵ « X°X¨«­´°³JÇ«Éª ­³JÊ N Y ¦­   °³ÊXÇӃX¦ӃX N|­³ÉªŸ 

g. ?ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä   ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³­TÊJ¤ Ç Ä´¨Äz « X ´ºJ«­Ç  °³­MӃXªÄ ­

N|J³J¦ºX³ÊX ³Xz ­«JӃ«ÉªŸ CÇJzY ÊÇ³JNJ °­ºX«N¤J¨ ¦ÄӃºÄ³É ­³JÊ ´°­³ºÄƉ jako dziedzin 

MYTKNÉN| ´Ç­ ´ºÉª °­ºX«N¤J¨Xª ³­ÊÇ­¤­ÇÉªŸ F­¤XÇ TÊºÇ­ °­´ JTJ T­M³ÊX ³­ÊÇ « YºK MJÊY

°ӃJN ÇX¦ ¦ÄӃºÄ³ÉŸ 6JӃX É ºÄ ÇÉ³ « ⱡ °ӃJN Ç¦  ºÊÇŸ ¦ÄӃºÄ³É ÇÉ´­¦ X¤ŵ Ç TÄ X¤ NÊY N 

°³­ÇJTÊ­«X °³ÊXÊ ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJŵ ¦º ³XÇÉ¦JÊÄ¤K TÄ Kaktywn­ ⱡ   przyczyniJ¤K ´ Y

T­ ³­ÊÇ­¤Ä T­³­M¦Ä ¦ÄӃºÄ³É «J³­T­ÇX¤ŵ ªJ¤K Ê«JNÊX« X º­ ´Jª­ N ­ÇX   Ç ÊX³Ä«¦­ÇX TӃJ

Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ Ç°¨ÉÇJ¤K ºJ¦ X «J Ê«JNÊKNÉ «J°¨ÉÇ Ç TÊ Ç   ´¨ÄN|JNÊÉ ´°­ÊJ ³Xz ­«ÄŸ ;­T ºÉª
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ÇÊzӃYTXª Ç­¤XÇ TÊºÇ­ÇÉ³ « J ´ Y «J ºӃX ¦³J¤Ä, ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç TÊ XTÊ « X TÊ J¨JӃ«­ N 

instytucji muzycznych. Na terenie kujawsko-pomorskiego co roku ­TMÉÇJ¤K ´ Yimprezy 

¦ÄӃºÄ³JӃ«Xŵ ¦º ³ÉN| ³­Ê°­Ê«JÇJӃ«­ ⱡ   ³J«zJ ªJ Ê«JNÊKNÉ Ç°¨ÉÇ «J °³­ª­N¤Y ÊJ³ Ç«­ ª J´ºŵ

Ç ¦º ³ÉN| ´K ­³zJ« Ê­ÇJ«Xŵ ¤J¦   NJ¨Xz­ ³Xz ­«ÄŸ6J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ TÊ J¨J¤K ºJ¦ X

 «´ºÉºÄN¤X Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J J¦ºÉÇ«­ ⱡ Ç ³­T­Ç ´¦Ä Ӄ­¦JӃ«Éªŵ NÊY´º­ ÊÇ KÊJ«K Ê  «ºXz³JN¤K

´°­¨XNÊ«K ӃÄM ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« Xª Ç­Ӄ«Xz­ NÊJ´ÄŸ ?ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä ºXz­ ³­TÊJ¤Ä TÊ J¨JӃ«­ N 

ƎMJÊÄ¤KNX¤ «J T­ªJN| ¦ÄӃºÄ³É   Ç XºӃ NJN| Ç X¤´¦ N|ŵ J NÊJ´Xª M MӃ ­ºX¦JN|Ə ¤X´º Ê³ « N­ÇJ«É

  ÊJӃX É ÊJ³ Ç«­ ­T T­´ºY°«­ N  MJÊÉ ƎÇN K ´K zª «É « X°­´ JTJ¤KNX T­ªÄ ¦ÄӃºÄ³É ӃÄMƄ  Ê

« XÇ XӃ¦K Ӄ NÊMK Ç XºӃ N Ç ºÉӃ¦­ °­¤XTÉ«NÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N JN|Əŵ ¤J¦   Ç JT­ª­ N  Ӄ­¦JӃ«ÉN|

Ç¨JTÊ Ç ÊJ¦³X´ X NXӃ­Ç­ N  °³­ÇJTÊX« J °³ÊXÊ« X J¦ºÉÇ«X¤ TÊ J¨JӃ«­ N ŸW kategorii instytucji 

¦ÄӃºÄ³É ÇÉ³ « ⱡ «JӃX É ºJ¦ X M MӃ ­ºX¦  ­³JÊ  N| Z ӃXŵ °³­ÇJTÊ­«X °³ÊXÊ Ӄ­¦JӃ«X ´Jª­³ÊKTÉŸ

?°X¨« J¤K ­«X ÇJ «K ³­ӃY Ç ÊT­MÉÇJ« Ä Ç XTÊÉŵ «JMÉÇJ« Ä   ³­ÊÇ ¤J« Ä ¦­ª°XºX«N¤ 

¤YÊÉ¦­ÇÉN|   ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN| ­³JÊ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Ä º­ ´Jª­ N  Ӄ­¦JӃ«X¤ Ç ³ T ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ

5 X´Ê¦J NÉ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ªJ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ T­´ºY°Ä T­ ºXz­ ºÉ°Ä

 «´ºÉºÄN¤  ¦ÄӃºÄ³É ÊJÊÇÉNÊJ¤ ºÉӃ¦­ «J ºX³X« X ª X¤´N­Ç­ N  zª ««X¤ ƎÇ zª «JN| Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ

°­ÊJ «J¤Ç Y¦´ÊÉª  ª J´ºJª  ZÄ«¦N¤­«Ä¤X «J¤NÊY N X¤ ¤XT«J M MӃ ­ºX¦JƏŸ?°­³º Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-°­ª­³´¦ ª °­´ JTJ T¨ÄzK º³JTÉN¤Yŵ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °³­ÇJTÊ  Ç XӃX ¦ӃÄM Ç Ç

³ «­³­T«ÉN| TÉ´NÉ°Ӄ «JN|ŵ  ´º« X¤X ³ Ç« X M­zJºJ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³J ´°­³º­ÇJŸ F ÊJ¦³X´ X wielu 

TÉ´NÉ°Ӄ « T³Ä É«É   ´°­³º­ÇNÉ ªJ¤K Ê«JNÊKNX ­´ Kz« YN J Ç ÊJÇ­TJN| ª ´º³Ê­Ç´¦ N|ŵ ´¦¨JTJ¤KN

´ Y Ç TÄ X¤ NÊY N  «J T­³­MX¦ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­³ºÄ ­z ¨XªŸ A³JTÉNÉ¤« X Ê«JNÊKNJ NÊY ⱡ    ´º­º«É

T­³­MX¦ ªXTJӃ­ÇÉ °­Ӄ´¦ X¤ ¦JT³É ­Ӄ ª° ¤´¦ X¤ŵ ¦JT³ «J ª ´º³Ê­´ºÇJ →Ç JºJ   (Ä³­°Éŵ °³ÊÉ°JTJ

na ÊJÇ­T« ¦ Ç ⱡÇ NÊKNÉN|w ¦ӃÄMJN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ #J³TÊ­ T­M³X ÇÉ« ¦ notuje 

´ Y Ç sporcie ª¨­TÊ X ­ÇÉm. W regionie ­TMÉÇJ ´ Y TÄ J Ӄ NÊMJ ÊJÇ­T Ç ­ Ê«JNÊX« Ä

¦³J¤­ÇÉª   ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉªŵ Ç ºÉª ÊJÇ­T Ç ³J«z  ª ´º³Ê­Ç´¦ X¤Ÿ 0X´º º­ Ç YN T­M³J

podstawa T­ Ä°­Ç´ÊXN|« J« J J¦ºÉÇ«­ N  Z ÊÉNÊ«X¤ Ç ³ T ª X´Ê¦J N ÇŸ #XÊ ÇKº° X« J °­T

ÇÊzӃYTXª Ç ÊX³Ä«¦­ÇÉª «J¤Ç Y¦´ÊÉª °³­MӃXªXª ¤X´º M³J¦ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ T³Ä É«É

° ¨¦J³´¦ X¤, ÄNÊX´º« NÊKNX¤ Ç ³­Êz³ÉÇ¦JN| «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¦ӃJ´ÉŸ 0X´º º­najpopularniejsza i 

najba³TÊ X¤ °³X´º  ­ÇJ TÉ´NÉ°Ӄ «J ÊX´°­¨­ÇJŸ ; ¨¦J «­ «J Ç «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¦ӃJ´ X ³­Êz³ÉÇX¦ŵ

« XÊJӃX « X ­T ­´ KzJ«ÉN| °³ÊXÊ TJ«K T³Ä É«Y ÇÉ« ¦ Çŵ zX«X³Ä¤X MJ³TÊ­ TÄ X ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X

ªXT JӃ«X   zÇJ³J«ºÄ¤X MJ³TÊ­ NÊY´ºX °­¤JÇ J« X ´ Y «JÊÇÉ ª J´ºJƄÇ­¤XÇ TÊºÇJŵ ¦º ³X 

reprezentuje, Ç ´X³Ç ´JN|  «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| ªXT  Ç ­ «J¤Ç Y¦´ÊÉª ÊJ´ YzÄŸ AJ¦ X

ÊJJ«zJ ­ÇJ« XªXT  Çw ³XӃJN¤­«­ÇJ« X ³­Êz³ÉÇX¦ŵ zÇJ³J«ºÄ¤X « XÊÇÉ¦ӃX ´ÊX³­¦  ÊJ´ Yz

promocji.  

18. 6XzJºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J ´¦ÄºXNÊ«­ ⱡ ­M´¨Äz  ӃÄT«­ N  ªJ TÄ X ³­ÊT³­M« X« X ­´JT« NºÇJ   znaczna liczba 

ª X¤´N­Ç­ N  MJ³TÊ­ ªJ¨ÉN| Ǝ°­«  X¤ ǎǍǍ ª X´Ê¦J N ÇƏŸ F zª «JN| ­ TÄ X¤ Ӄ NÊM X ª X¤´N­Ç­ N 

ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç XӃX Ç´  ªJ¨ÉN|   MJ³TÊ­ ªJ¨ÉN|ŵ ¦º ³X « X °­´ JTJ¤K ­T°­Ç XT« Xz­ °­ºX«N¤J¨Äŵ JMÉ

³­ÊÇ ¤Jⱡ   Äº³ÊÉªÉÇJⱡ Ä´¨Äz Ÿ ? Ӄ«X ³­ÊT³­M« X« X ­´JT« NºÇJ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­M¤JÇ J ´ Y

ºJ¦ X M³J¦ Xª ­ ³­T¦ Ç ¦ Ӄ¦ÄTÊ X´ YN ­ºÉ´ YNÊ«ÉN| ƎǑǍ-ӄǍ ºÉ´ŸƏŵ ¦º ³X Ç  ««ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJN|

´ºJ«­Ç K ÇJ «X ­z« ÇJ ´ XN  ­´JT« NÊX¤Ÿ FÉ´­¦  ÄTÊ J¨ ª J´º ªJ¨ÉN|   MJ³TÊ­ ªJ¨ÉN| Ç ´º³Ä¦ºÄ³ÊX ´ XN 

osadniczej, oferujKNÉN| ¤XTÉ« X Ä´¨Äz  °­Ç´ÊXN|«Xŵ N­TÊ X««X ´¦Äº¦Ä¤X ­z³J« NÊ­«Éª T­´ºY°Xª T­

Ä´¨Äz °­«JTӃ­¦JӃ«ÉN|Ÿ &­´ºY°«­ ⱡ T­ Ä´¨Äz «J ´ÊNÊXMӃÄ °­Ç Jº­ÇÉª ª­ X MÉⱡ Ê«JNÊ« X ­z³J« NÊ­«J

°³ÊÉ TÄ X¤ ­TӃXz¨­ N  T­ ´ XTÊ MÉ °­Ç JºÄŸ F ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ´K ǐ °­Ç JºÉŵ Ç ¦º ³ÉN| ­¦­¨­ ӃÄM

°­«JT ӄǍӆ °­Ç X³ÊN|«  ӃX É TJӃX¤ «  ǏǍ ¦ª ­T ´ XTÊ MÉŷ Ç XN¦ ŵ Ç¨­N¨JÇ´¦    MÉTz­´¦ . 

19. Na d­´ºY°«­ ⱡ T­ Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN| Ç « X¦º ³ÉN| J´°X¦ºJN|ª­ Xnegatywnie Ç°¨ÉÇJⱡ ´°XNÉZ ¦J

°­TÊ J¨Ä JTª « ´º³JNÉ¤«Xz­na poziomie gmin. &­ºÉNÊÉ º­ TÇ N|¦JºXz­³   ÊJzJT« X, ¦º ³X

°­ºX«N¤JӃ« X ª­zK °­zJ³´ÊJⱡ T­´ºY° ª X´Ê¦J N Ç T­ Ä´¨Äz ӃÄM ­M«  Jⱡ ´°³JÇ«­ ⱡ ³XJӃ ÊJN¤  ºÉN| Ä´¨Äz 

Ɖ « XN Kz¨­ci terytorialn ej gmin oraz funkcjonowania tzw. gmin obwarzankowych21. Wspomniana 

´ÉºÄJN¤J ª­ X ºJ¦ X°­Ç­T­ÇJⱡ °³­MӃXªÉ Ç ³JN¤­«JӃ«Éª °ӃJ«­ÇJ« Ä ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« JÄ´¨Äzŵze 

ÇÊzӃYTÄ «J °­Ç´ÊXN|«X ¦­³ÊÉ´ºJ« X °³ÊXÊ ª X´Ê¦J N Ç Ê Ä´¨Äz ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| «J ºX³X« X zª «

´K´ XT« N| ƎÇ ºJ¦ X¤ ´ÉºÄJN¤  º³ÄT«­ °³ÊXÇ TÉÇJӃ«É ¤X´º °­°Éº «J Ä´¨Äz  Ç TJ«X¤ zª « Xŵ J Ç YN  

³JN¤­«JӃ«X °ӃJ«­ÇJ« X  N| °­ºX«N¤J¨ÄƏŸ1­³ÊÉ´ºJ« X Ê Ä´¨Äz Ç ´K´ XT« X¤ zª « X Äº³ÄT« J ºJ¦ X ³ÊXºXӃ«K

­NX«Y ´ºJ«Ä ÊJ´°­¦­¤X« J °­º³ÊXM ª X´Ê¦J N Ç Ç ÊJ¦³X´ X Ä´¨Äz Ǝ«°Ÿ ´ºJºÉ´ºÉNÊ«X Ç´¦J « ¦  ´ºJ«Ä

wychowania przedszkolnego w takich przypadkach powszechniX ÊJÇÉ J¤K ­NX«Y ³­ÊÇ­¤Ä Ç zª « X

ª X¤´¦ X¤ŵ J ÊJ«  J¤K Ç zª « X Ç X¤´¦ X¤ƏŸ&ӃJºXz­ ºX ŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °J³ zª «Ɖ gminy miejskiej i 

                                                           
21 +ª «J Ç X¤´¦J ­ºJNÊJ¤KNJ zª «Y ª X¤´¦Kŵ «J ºX³X« X ¦º ³X¤ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ªŸ «Ÿ ´ XTÊ MJ Ç¨JTÊ zª «É Ç X¤´¦ X¤ ƎÄ³ÊKT zª «É Ç X¤´¦ X¤ Ê«J¤TÄ¤X
´ Y °­ÊJ ºX³X«Xª ºX¤ zª «ÉƏŸ 
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­ºJNÊJ¤KNX¤ ¤K zª «É Ç X¤´¦ X¤ŵ « XÊMYT«J ¤X´º Ç´° ¨°³JNJ ´Jª­³ÊKT Ç i koordynacja prowadzonych 

ÊJTJ Ç¨J´«ÉN|.  

Wyzwanie  2. &­´º­´­ÇJ« X ¦ X³Ä«¦ Ç ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­ º³J«´Z­³ªJN¤  TXª­z³JZ NÊ«X¤  
¦­«´X¦ÇX«N¤  ´ºJ³ÊX« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

.´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º ¦­« XNÊ«­◙‍ T­´º­´­ÇJ« J Ç´ÊÉ´º¦ N|Ê«JNÊKNÉN| J´°X¦º╔Ç ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ T­

Êª J« N|J³J¦ºX³Ä °­º³ÊXM ´°­¨XNÊ«ÉN|Ŵ ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê °³­NX´╔Ç ´ºJ³ÊX« JŴ ¦º╔³X °³ÊX¤JÇ J¤K ´ Y ³­´«KNK Ӂ NÊMK  

ÄTÊ J¨Xª ­´╔M ´ºJ³´ÊÉN|Ŷ F◙³╔T ­MXN« X ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉN| Ç ;­Ӂ´NX   Ç­¤XÇ╔TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim tendencji 

³­ÊÇ­¤Ä Ӂ NÊMÉ ӁÄT«­◙N , «J¤Ç Y¦´ÊX Ê«JNÊX« X ªJ ´°JTX¦ ­z╔Ӂ«X¤ Ӂ NÊMÉ ӁÄT«­◙N Ŵ ¦º╔³É Ç «J¤Ç Y¦´ÊX¤ ´¦JӁ  T­ºÉ¦J

ª J´ºJ ­³JÊ °­´ºY°Ä¤KNÉ °³­NX´ ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX┐´ºÇJŶ ;³­NX´É ºX ´K « X³­ÊX³ÇJӁ« X ÊX ´­MK ÊÇ KÊJ«X   ´K

z¨╔Ç« X ÇÉ« ¦ Xª « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX¤ TӁJ ÊJ°XÇ« X« J ÊJ´ºY°­ÇJӁ«­◙N  °­¦­ӁX┐ Ӂ NÊMÉ Ä³­TÊX┐Ŵ ÇÉT¨ÄֿפJ« J ´ Y

°³ÊXN Yº«Xz­ TJӁ´ÊXz­ º³ÇJ« J ÉN Jפֿ ­³JÊ ÇÊª­ֿפ­«ÉN| °³­NX´╔Ç ª z³JNÉ¤«ÉN| ƌÇ ¦ X³Ä«¦Ä Ê ª J´º «J ­M´ÊJ³É

Ç X¤´¦ XŴ J Ç Ä¤YN Ä NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ä¤Xª«Xz­ ´JӁTJ ª z³JN¤  Ç ³ÄN|Ä ª YTÊÉÇ­¤XÇ╔TÊ¦ ªƍŶ I¤JÇ ´¦J ºX ´¦¨JTJ¤K

´ Y «J ... ZJÊY º³J«´Z­³ªJN¤  TXª­z³JZ NÊ«X¤Ŵ NÊÉӁ  ª­TXӁ­ÇXz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ӂ NÊMÉ ӁÄT«­◙N , ÇÉ« ¦J¤KNXz­ Ê °³ÊX¤◙N J ­T

ÇÉ´­¦ N| T­ « ´¦ N| Ç´°╔¨NÊÉ«« ¦╔Ç ◙ª X³ºXӁ«­◙N    Ä³­TÊX┐ ­³JÊ ÊÇ KÊJ«X¤ Ê « ª  Êª J«É °³ÊÉ³­´ºÄ «JºÄ³JӁ«Xz­Ŷ *JÊY

ºK «JÊÉÇJ ´ Y Ž°³ÊX¤◙N Xª TXª­z³JZ NÊ«ÉªŻŶ 1­«´X¦ÇX«N¤K Êª J« ÊJN|­TÊKNÉN| Ç ºX¤ ZJÊ X ¤X´º °­´ºY°Ä¤KNÉ °³­NX´

´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX┐´ºÇJŶ F­¤XÇ╔TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X ¤Äֿפ ­T ¦ Ӂ¦Ä«J´ºÄ ӁJº «­ºÄ¤X Êª J«É ´º³Ä¦ºÄ³ Ç X¦ÄŴ J

Ç ¦­ӁX¤«ÉN| ӁJºJN| ÇX¤TK ­«X Ç MJ³TÊ­ ÊJJÇJ«´­ÇJ«K ZJÊYŴ ¦ XTÉ ºJ¦ X « XT­´º­´­ÇJ« X MYTÊ X ´¦Äº¦­ÇJ‍

Ê«JNÊKNÉª ­M« ֿפX« Xª ¤J¦­◙N  ÉN Jפֿ MJ³TÊ­ TÄֿפX¤ NÊY◙N  ª X´Ê¦J┐N╔ÇŶ F ¦­«ºX¦◙N X ´ºJ³ÊX« J ´ Y ӁÄT«­◙N Ŵ ¦ӁÄNÊ­ÇX

Ê«JNÊX« X ªJ¤KḾ Ä´¨Äz  °ÄMӁ NÊ«X ƌÊÇ¨J´ÊNÊJ J´°X¦ºÉ ÊÇ KÊJ«X ÊX ÊT³­ÇÉª   J¦ºÉÇ«Éª ´ºJ³ÊX« Xª ´ YƇ ochrona 

zdrowia i instytucjonal«X °³ÊXN ÇTÊ J¨J« X Çy¦ӁÄNÊX« Ä ´°­¨XNÊ«XªÄ ­³JÊ Ä´¨Äz  ­° X¦Ä┐NÊXŴ Ç ºÉª Ä´¨Äz  ­° X¦Ä┐NÊX

­ZX³­ÇJ«X Ç ³JªJN| ´É´ºXªÄ °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ƍŴ º³J«´°­³º °ÄMӁ NÊ«Éi T­´ºY°«­◙‍ °³ÊX´º³ÊX«  °ÄMӁ NÊ«ÉN| ­³JÊ

T­´º­´­ÇJ« X °³ÊX´º³ÊX«    MÄTÉ«¦╔Ç T­ °­º³ÊXM ­´╔M ´ºJrszych. 

1. +¨ Ç«Éª °³ÊX¤JÇXª °­´ºY°Ä¤KNXz­ °³­NX´Ä ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ¤X´º ÇÊ³­´º MXÊÇÊzӃYT«X¤

Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª22. W okresie 2010-201823 Ӄ NÊMJ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä

°­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÇÊ³­´¨J Ê ǐǐǒŵǍ ºÉ´Ÿ T­ Ǒǐӄŵǒ ºÉ´Ÿ ­´ M

ƎÇÊ³­´º ­ ǐǍӆƏŵ N­ TJ¤X ³XT« ­ ³­¦³­NÊ« X ÇÊ³­´º ­ °­«JT ǎǏ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ AJ¦ TÄ É ÇÊ³­´º ¤X´º

«J´ºY°´ºÇXª ­´ KzJ« J Ç X¦Ä XªX³ÉºJӃ«Xz­ °³ÊXÊ ­´­MÉ Ä³­TÊ­«X Ç ­¦³X´ X ÇÉ Ä °­Ç­¤X««Xz­ŵ

zanotowanego w latach 50-tych XX wieku.  

2. ;³­z«­ÊJ TXª­z³JZ NÊ«J ÊJ¦¨JTJ ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª T­ ǏǍǐǍ ³Ÿ T­ ǒǏǍŵǐ

ºÉ´Ÿ ­´ M ƎÇÊ³­´º ­ Ǐӄӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä MJÊ­ÇXz­ƏŸ 

3. 8°³ NÊ ÇN|­TÊX« J Ç Ç X¦ °­°³­TÄ¦NÉ¤«É MJ³TÊ­ Ӄ NÊ«ÉN| ³­NÊ« ¦ Çŵ °³­NX´ ´ºJ³ÊX« J ´ Y

´°­¨XNÊX ´ºÇJ ¤X´º ºJ¦ X ÊÇ KÊJ«É Ê ÇÉT¨Ä J« Xª ´ Y °³ÊXN Yº«Xz­ º³ÇJ« J ÉN Jŵ MYTKNXz­ ÇÉ« ¦ Xª

°­´ºY°Ä NÉÇ Ӄ ÊJNÉ¤«Xz­ Ǝ³­ÊÇ­¤Ä «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ªXTÉNÊ«ÉN|   «­Ç­NÊX´«ÉN| ªXº­T °³­Z ӃJ¦ºÉki) 

  °­°³JÇÉ ¤J¦­ N  ÉN J ƎÇÊ³­´ºÄ °­Ê ­ªÄ T­N|­T Çŵ °­ӃX°´ÊX« J ÇJ³Ä«¦ Ç ÊJª X´Ê¦J« J   °³JNÉŵ

°­T«­´ÊX« J °­Ê ­ªÄ   T­´ºY°«­ N  T­ ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­ N  Ä´¨Äz ªXTÉNÊ«ÉN|ƏŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X

kujawsko-°­ª­³´¦ ª T¨Äz­ ⱡ ÉN J ªY NÊÉÊ« Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨J ǓǑŵǍ ӃJºJŵ J ¦­M Xº MÉ¨J ­ Ǔ ӃJº T¨Ä ´ÊJ

  ÇÉ«­´ ¨J ӅǎŵǍ ӃJºŸ F J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦³X´ X ªY NÊÉ «  ÉӃ  ­ ǐŵǍ, J ¦­M XºÉ ­ ǎŵǑ ӃJºJ T¨Ä X¤ «  ¤X´ÊNÊX

ǎǍ ӃJº ºXªÄ   ­T°­Ç XT« ­ ­ ǒŵӄ   Ǒŵǐ ӃJº T¨Ä X¤ «  ǏǍ ӃJº ºXªÄŵ N­ Ç´¦JÊÄ¤X «J ÇÉ³J «K ´ºJ¨K ºX«TX«N¤Y

ÇÊ³­´º­ÇK Ç´¦J « ¦JŸ 

4. ;­ÇÉ ´ÊÉ °³­NX´ °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y T­ ÇÊ³­´ºÄ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç «J¤´ºJ³´ÊÉN| z³Ä°JN| Ç X¦­ÇÉN|Ÿ 5 YTÊÉ

2010 r. a 2018 ³Ÿ Ӄ NÊMJ ­´ M Ç Ç X¦Ä °­ÇÉ X¤ ӅǍ ӃJº Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇÊ³­´¨J ­ Ǐӄӆ ƎÊ ӄǒŵǔ ºÉ´Ÿ ­´ M

T­ Ӆǐŵǎ ºÉ´Ÿ ­´ MƏŸ ;³­z«­ÊJ TXª­z³JZ NÊ«J °³ÊXÇ TÄ¤X TJӃ´ÊÉ ÇÊ³­´º Ӄ NÊXM«­ N  ºX¤ z³Ä°É Ç X¦­ÇX¤

T­ ÇJ³º­ N  ǎǎǑŵǐ ºÉ´Ÿ ­´ M Ç ǏǍǐǍ ³Ÿŵ °³ÊÉ NÊÉª ÊJ¦¨JTJ ´ÊNÊXz Ӄ« X TÄ X «JºY X« X ÇÊ³­´ºÄ ­T ǏǍǏӄ

³Ÿŵ zTÉ Ç X¦ ºX« ÊJNÊ«K ­´ KzJⱡ Ӄ NÊ«X ³­NÊ« ¦  ­´ M Ä³­TÊ­«ÉN| °­ ..wojnie wiatowej.  

5. Proces starzenia ́  Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ «JӃX É ³­ÊÄª Xⱡ « X ºÉӃ¦­ ¤J¦­ ÇÊ³­´º MXÊÇÊzӃYT«X¤ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N 

Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ JӃX ºJ¦ X ¤J¦­ ÇÊ³­´º ÄTÊ J¨Ä ºX¤ z³Ä°É Ç NJ¨¦­Ç ºX¤ Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N Ÿ

IJN|­TÊ  ­« «J ´¦ÄºX¦ Êª J«É °³­°­³N¤  °­ª YTÊÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª  z³Ä°Jª  Ç X¦­ÇÉª  ÇÊzӃYTXª

´ XM X Ç ÇÉ« ¦Ä ¤XT«­NÊX´«Xz­ ÇÊ³­´ºÄ Ӄ NÊXM«­ N  z³Ä°É ­´ M Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª   ´°JT¦Ä

                                                           
22 1­M XºÉ Ç Ç X¦Ä ӄǍ ӃJº   Ç YNX¤ ­³JÊ ªY NÊÉ «  Ç Ç X¦Ä ӄǒ ӃJº   Ç YNX¤Ÿ 
23 Dane dla lat 2010-ǏǍǎӅ °­TJÇJ«X ´K TӃJ J¦ºÄJӃ«Xz­ ´ºJ«Ä Çz #&2 +C?Ÿ 
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Ӄ NÊXM«­ N  z³Ä°É ­´ M Ç Ç X¦Ä °³ÊXT°³­TÄ¦NÉ¤«Éª24 oraz produkcyjnym25Ÿ CTÊ J¨ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä

°­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç ӃÄT«­ N  ­z ¨Xª Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇie kujawsko-°­ª­³´¦ ª ÇÉ«­´ ¨ ǏǎŵǍӆ

(podczas gdy w 2010  ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨ ǎӄŵǍӆƏŸ 

6. 0XT«­NÊX « X ­TÇ³­º«X °³­NX´É ÊJN|­TÊK Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ z³Ä°É ­´ M Ç Ç X¦Ä °³ÊXT°³­TÄ¦NÉ¤«Éª  

produkcyjnym Ɖ ÊJ³ Ç«­ Ӄ NÊMJ ӃÄT«­ N  ¤J¦   ÄTÊ J¨ ºÉN| z³Ä° Ç X¦­ÇÉN| Ç ӃÄT«­ N  ­z ¨Xm w 

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ´°JTJŸ 

7. .«Z³J´º³Ä¦ºÄ³J °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤´¨Ä KNJ­M´¨Ädze ́ X« ­³ Ç, w kujawsko-pomorskim jest na tle innych 

Ç­¤XÇ TÊºÇ ³­ÊÇ « YºJ ´º­´Ä«¦­Ç­ T­M³ÊX ƎÇ´¦J « ¦  «JӃX K T­ «J¤ÇÉ ´ÊÉN|Ə. Generalnie °ӃJN Çki 

ºX « X ´Kdedykowane stricte dla sen ­³ Ç i N|­ⱡ ´ºJ«­Ç Koni z¨ Ç«K z³Ä°Y ­´ M ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê « X¤ŵ

to nie kryterium wieku m a ºÄ TXNÉTÄ¤KNÉ N|J³J¦ºX³Ÿ 6JӃX É °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X Ç­MXN °³­z«­Ê­ÇJ«X¤ MJ³TÊ­

TÄ X¤ ´¦JӃ  °­º³ÊXMŵ ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ¤X´º JM´­ӃÄº« X « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉŸJest ona 

reprezentowana Ç °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ°³ÊXÊ ´º­ ¦ Ӄ¦JTÊ X´ Kº °ӃJN ÇX¦ŵ Ç­MXN ¦ Ӄ¦Ä´Xº

ºÉ´ YNÊ«X¤ z³Ä°É ­´ M °­ºX«N¤JӃ« X ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ych, co « X ÊJ°XÇ« J «JÇXº ª « ªJӃ«ÉN| ´ºJ«TJ³T Ç

T­´ºY°«­ N Ÿ 6 XÊMYT«X °­º³ÊXMÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X ÇÉ« ¦J¤K Ç YN Ê MJ³TÊ­ TÄ X¤ ´¦JӃ  ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« JŸ

6 X Êª X« J º­ ºJ¦ X ZJ¦ºÄŵ X ­MXN« X Ç Ç XӃÄ zª «JN| ÊJTJ« J °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­MXN ­´ M

´ºJ³´ÊÉN| ´K ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç « XÇ XӃ¦ ª ´º­°« Äŵ N­ ºJ¦ X ÇÉªJzJ ӃÄM Ç¦³ ºNX ÇÉªJzJⱡ MYTÊ X Êª J«ÉŸ 

8. Zgodnie z danymi przytaczanymi w opracowaniu ſOcena stanu przygotowania infrastruktury 

´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ TӃJ °­º³ÊXM Ç´ÊÉ´º¦ N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª

ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz ¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ɖ Etap IIŽ26 ºÉӃ¦­ Ç ǒ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN|

regionu (BydgosÊNÊÉŵ A­³Ä« Äŵ F¨­N¨JÇ¦Äŵ +³ÄTÊ KTÊÄ   .«­Ç³­N¨JÇ ÄƏ Ç MÄTÉ«¦JN|ŵ ¦º ³X

°­ºX«N¤JӃ« X « X ªJ¤K Ç «T27 ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ ӄǎŵӄӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| ª X´Ê¦J N Ç ºÉN| ª J´º   ӄǍŵӄӆ

ª X´Ê¦J N Ç Ç Ç X¦Ä ӄǍ ӃJº   Ç YNX¤Ÿ FÉ¤Kº¦­Ç­ « X¦­³ÊÉ´º«J ´ÉºÄJN¤J Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ÇÉ´ºY°­ÇJ¨a 

Ç ºÉN| NÊY N JN| ª J´ºŵ Ç ¦º ³ÉN| Ç XӃ­³­TÊ ««J ÊJMÄT­ÇJ ª X´Ê¦J« ­ÇJ °­Ç´ºJÇJ¨J ¤J¦­ ³XJӃ ÊJN¤J

Ç XӃ¦ N| ÊX´°­¨ Ç ª X´Ê¦J« ­ÇÉN| Ç ­¦³X´ X ӃJº ǓǍ- i 80-ºÉN| GG Ç X¦Ä ƎNÊY N ­Ç­ ºX ӃJº ǔǍ-tych). 

AJ¦ X ¤XT«­´º¦  MÉ¨É ÊJ´ XTӃJ«X Ç TÄ X¤ ª X³ÊX °³ÊXÊ ¤XT«­³­T«K Ç X¦­Ç­ ӃÄT«­ ⱡŸ F XZX¦N X

­M´X³ÇÄ¤X ´ Y ¤XT«­³­T«X ´ºJ³ÊX« X ´ Y NJ¨ÉN| TÊ XӃ« NŸ F  N| °³ÊÉ°JT¦Ä ´ÊNÊXz Ӄ« X TÄa jest liczba 

­´ M ´ºJ³´ÊÉN|ŵÊJª X´Ê¦Ä¤KNych MÄTÉ«¦  Ç XӃ­³­TÊ ««X MXÊ T­´ºY°Ä T­ Ç «TÉŸ 

9. &­°X¨« X« Xª °­ª­NÉ  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«X¤   ³­T­Çiskowej jest oferta kulturalna oraz rekreacyjna, 

Ç´° X³J¤KNJ J¦ºÉÇ«­ ⱡ   Ç¨KNÊX« X ´°­¨XNÊ«X ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X «J ºX³X« X

Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä °³­ÇJTÊ ¨É ǎǔǑ ¦ӃÄMÉ ´X« ­³JŸ 1ӃÄMÉ ´X« ­³J ZÄ«¦N¤­«Ä¤K «J ºX³X« X

¦J TXz­ °­Ç JºÄŵ ¨KNÊ« X Ç ӅǓ zª «JN|Ÿ F ³Xz ­« X Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ӄǑuniwersytety 

trzeciego w X¦Ä Ǝ­³JÊ ǐǎ Z Ӄ  ƏŸ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ CAF «J´ºJÇ ­«J ¤X´º °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª «J ¦´ÊºJ¨NX« Xŵ

«JÄ¦Yŵ °­´ÊX³ÊX« X Ç XTÊÉ   °­Tº³ÊÉªÉÇJ« X ´°³JÇ«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ ´X« ­³ Ç ­³JÊ ´tworzenie 

ª­ Ӄ Ç­ N  J¦ºÉÇ«Xz­ ´°YTÊJ« J NÊJ´Ä Ç­Ӄ«Xz­Ÿ 

10. &Ê Y¦  Ê «ºX«´ÉZ ¦­ÇJ« Ä TÊ J¨J °­ª­N­ÇÉN|ŵ ­° X¦Ä NÊÉN|   Ç´° X³J¤KNÉN| ­´­MÉ ´ºJ³´ÊXŵ ª­ «J

Ç´° ¨NÊX « X ÊJ­M´X³Ç­ÇJⱡ MJ³TÊ­ MÄTÄ¤KNX Ê¤JÇ ´¦­ J¦ºÉÇ ÊJN¤  ´X« ­³ Ç Ç ³ «ÉN| ­M´ÊJ³JN|

ÉN J ´°­¨XNÊ«Xz­Ÿ ?X« ­³ÊÉ ´ºJӃ  ´ Y z³Ä°K T­NXӃ­ÇK TÊ J¨J Ç XӃÄ ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN|ŵ JӃX ºJ¦ X

´Jª  °­TX¤ªÄ¤K  « N¤JºÉÇÉ ´°³ÊÉ¤J¤KNX  N| ³­ÊÇ­¤­Ç 28Ÿ ?ºKT °­ªÉ´¨ «J °­Ç´ºJÇJ« X ³JT ´X« ­³ Çŵ

¦º ³X ´K ­³zJ«Xª ­° « ­TJÇNÊ­-T­³JTNÊÉª   ZÄ«¦N¤­«Ä¤K «J¤NÊY N X¤ °³ÊÉ Ä³ÊYTJN| zª «Ÿ &­´ºJ³NÊJ¤K

­«X  «Z­³ªJN¤  «ºŸ ´°­´­M Ç   ¦ X³Ä«¦ Ç ´º³JºXz   ´°­¨XNÊ«ÉN| Ç ­T« X´ X« Ä T­ ³­T­Ç ´¦J ӃÄTÊ 

´ºJ³´ÊÉN| ­³JÊ °­TX¤ªÄ¤K ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä TÊ J¨J« J   °³ÊXT´ YÇÊ YN J, ªJ¤KNX «J NXӃÄ J¦ºÉÇ ÊJN¤Y  

 «ºXz³JN¤Y ³­T­Ç ´¦ ´X« ­³JӃ«ÉN|Ÿ F ǏǍǎǓ ³­¦Ä ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨­ Ǐǎ ³JT ´X« ­³ ÇƉ 19 gminnych, 1 

°­Ç Jº­ÇJŵ J ºJ¦ X TÊ J¨J¤KNJ ­T ǏǍǎǑ ³­¦Ä F­¤XÇ TÊ¦J >JTJ T´Ÿ ;­Ӄ ºÉ¦  ?X« ­³JӃ«X¤ °³ÊÉ 5J³´ÊJ¨¦Ä

F­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego. 

11. W 44 gminach (31% gmin), Ê NÊXz­ Ç Y¦´Ê­ ⱡ °­¨­ ­«J MÉ¨J ÇX Ç´N|­T« X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ, nie 

°³­ÇJTÊ­«­ JT«X¤ Ê J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| TÊ J¨JӃ«­ N  J¦ºÉÇ ÊJN¤  ´X« ­³ ÇŸ 

12. IX ÇÊzӃYTÄ «J ­z³J« NÊ­«K ª­M Ӄ«­ ⱡŵ MYTKNK ¦­«´X¦ÇX«N¤K ­M«  ­«X¤ ´°³JÇ«­ N  Z ÊÉNÊ«X¤ŵ MJ³TÊ­

 ´º­º«K°­ª­NKTӃJ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN| ¤X´º ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ¦­³ÊÉ´ºania z transportu publicznego. Brak jest 

                                                           
24 Osoby w wieku do 17 lat. 
25 Kobiety w wieku od 18 do 6Ǎ ӃJº ­³JÊ ªY NÊÉ «  Ç Ç X¦Ä ­T ǎӅ T­ ӄǒ ӃJºŸ 
26 8°³JN­ÇJ« X ´°­³ÊKTÊ­«X °³ÊXÊ 1Ä¤JÇ´¦­-;­ª­³´¦ X # Ä³­ ;ӃJ«­ÇJ« J ;³ÊX´º³ÊX««Xz­   >Xz ­«JӃ«Xz­ ÇX F¨­N¨JÇ¦Äŵ 8TTÊ J¨ Ç

Bydgoszczy w 2018 r. 
27 $|­TÊ  ­ MÄTÉ«¦  ­T ǐ T­ ǒ ¦­«TÉz«JN¤ ŵ ¦º ³X Êz­T« X Ê °³ÊX° ´Jª  °³JÇJ MÄT­ÇӃJ«Xz­ « X ªÄ´ÊK MÉⱡ ÇÉ°­´J ­«X Ç Ç «TÉŸ 
28  Ÿ #J³J«­Ç´¦Jŵ (Ÿ 1­ N  ´¦Jŵ 1Ÿ FJӃ ´ÊXÇ´¦J-8´º³­Ç´¦J Ǝ³XTŸƏŵ ſ?°­¨XNÊ«É ÇÉª J³ ÉN J   J¦ºÉÇ«­ N  ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ž, A­³Ä ŵ ǏǍǎǐŵ ´Ÿ

65. 
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TJ«ÉN| «J ºXªJº º³J«´°­³ºÄ ³XJӃ Ê­ÇJ«Xz­ °­ª YTÊÉ ª X¤´N­Ç­ N Jª ŵ JӃX ºJM­³ JÄº­MÄ´­ÇÉ Ç

ª J´ºJN| °­´ JTJ¤KNÉN| ¦­ªÄ« ¦JN¤Y ª X¤´¦K Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim (Brodnicy, 

#ÉTz­´ÊNÊÉŵ $|X¨ª« Xŵ +³ÄTÊ KTÊÄŵ .«­Ç³­N¨JÇ Äŵ →Ç XN Äŵ A­³Ä« Ä   F¨­N¨JÇ¦ÄƏ ¤X´º T­M³ÊX

T­´º­´­ÇJ«É T­ °­º³ÊXM ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª    ´ºJ³´ÊÉN|Ÿ 6 XªJӃ Ç´ÊÉ´º¦ X JÄº­MÄ´É Ǝ°­«JT

ǔǍӆƏ ­M´¨ÄzÄ¤KNX °J´J X³ Ç Ç J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| ª J´ºJN| ´K « ´¦­°­T¨­z­ÇX ӃÄM « ´¦­ÇX¤ N ­ÇXŸ

Dobrze przedstaÇ J ´ Y ´ºJºÉ´ºÉ¦J ÇÉ°­´J X« J °­¤JÊT Ç Ç ªÄӃº ªXT JӃ«É ´É´ºXª  «Z­³ªJN¤ 

°J´J X³´¦ X¤Ÿ 6 X´ºXºÉ ÊÄ°X¨« X ­TÇ³­º«K ´ÉºÄJN¤Y ª­ «J ÊJ­M´X³Ç­ÇJⱡ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ºJM­³Ä

º³JªÇJ¤­ÇXz­Ÿ 8°X³Jº­³ÊÉ º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉŵ A­³Ä« Ä   +³ÄTÊ KTÊÄ TÉ´°­«Ä¤K 

sº­´Ä«¦­Ç­ « XÇ XӃ¦K Ӄ NÊMK ƎӃÄM ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä +³ÄTÊ KTÊJƉ « X TÉ´°­«Ä¤K ÇNJӃXƏ °­¤JÊT Ç

« ´¦­°­T¨­z­ÇÉN|Ɖ ­T°­Ç XT« ­ ǐӅӆ   ǏǓӆ ºJM­³Ä Ç ´º­Ӄ NJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ºXz­

typu dostosowaniem. Niemniej J ǒӄӆ ¦Ä³´ Ç Ç N KzÄ T­MÉ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉi 47% w Toruniu 

­M´¨Äz ÇJ«ÉN| ¤X´º °³ÊXÊ º³JªÇJ¤X « ´¦­°­T¨­z­ÇXŸ 

13. #JTJ« X ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN|29ŵ ¦º ³X T­ºÉNÊÉ¨­ ºJ¦ X J«JӃ ÊÉ ÊJTJ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«ÉN| TӃJ

´X« ­³ Ç ÇÉ¦JÊJ¨­ŵ Xjest on niekorzystnyŸ ?ÊNÊXz Ӄ« X TÄ X Äº³ÄT« X« J Ç T­´ºY°«­ N  T­ Ä´¨Äz TӃJ

­´ M ´ºJ³´ÊÉN| ÇÉ´ºY°Ä¤K «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N|ŸStan zagospodarowania Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y  ´º­º«K TӃJ

ºX¤ z³Ä°É °­¦­ӃX« ­ÇX¤ «J ­M´ÊJ³ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJ, °­ÊJ ǒ «J¤Ç Y¦´ÊÉª  ª J´ºJª , «JӃX É ÄÊ«Jⱡ, na tle 

°­Ê­´ºJ¨ÉN| z³Ä° °­¦­ӃX« ­ÇÉN|ŵ ÊJ MJ³TÊ­ ´¨JMy. ITXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ ӃÄT«­ N  ´ºJ³´ÊX¤

ÊJª X´Ê¦Ä¤X ª X¤´N­Ç­ N ŵ Ç ¦º ³ÉN| M³J¦ ¤J¦ X¤¦­ӃÇ X¦  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É  ´º­º«X¤ TӃJ ÊJN|­ÇJ« J  N|

ÊT³­Ç J   J¦ºÉÇ«Xz­ ÄNÊX´º« NºÇJ Ç ÉN Ä Ӄ­¦JӃ«ÉN| ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ #³Jk infrastruktury zdecydowanie 

ÊÇ Y¦´ÊJ ³ÉÊÉ¦­ ÇÉ¦ӃÄNÊX« J ´°­¨XNÊ«Xz­ ºX¤ z³Ä°ÉŸ ?Jª­³ÊKTÉ « X ºÉӃ¦­ « X ´K °³ÊÉz­º­ÇJ«X T­

Ê«JNÊ«Xz­ ÇÊ³­´ºÄ ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J ºXz­ ³­TÊJ¤Ä Ä´¨Äz  ÊÇ KÊJ«X Ê °³­z«­Ê­ÇJ«Éª ÊÇ Y¦´ÊJ« Xª

´ Y Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦Nyjnym, JӃX « X ´KºXÇ ´ºJ« X ÊJ°XÇ« ⱡ ¤Ä ­MXN« X

´JºÉ´ZJ¦N¤­«Ä¤KNXz­ °­Ê ­ªÄ ­M´¨Äz  ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|Ÿ 5 ª­ ´ºJ¨Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç ºÉN| TÊ XTÊ «JN|

°­º³ÊXMÉ «JTJӃ °³ÊXÇÉ ´ÊJ¤K ­MXN«X ª­ Ӄ Ç­ N  ÊJ°XÇ« X« J Ä´¨Äz TӃJ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|. UÇÊzӃYT« J¤KN

nawet pozytywnX TÊ J¨J« J   ÇT³J J« X ³­ÊÇ KÊJ  ««­ÇJNÉ¤«ÉN| Ç ´X¦º­³ÊX Ä´¨Äz ­° X¦Ä NÊÉN|  

Ç´° X³J¤KNÉN| ­´­MÉ Ç °­TX´Ê¨Éª Ç X¦Ä ƎªŸ  «Ÿ ´É´ºXª ºXӃX­° X¦ Ə, ÊJ´ Yz ­³JÊ Ӄ NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN|

Ç´°J³N Xª ¤X´º «JTJӃ « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNJ T­  ´º« X¤KNÉN| °­º³ÊXMŸ F ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç´¦JÊÄ¤X ´ Y «J M³J¦ 

Ç ÊJ¦³X´ X Ä´¨Äz ­° X¦Ä NÊÉN|Ÿ  

Wyzwanie  3. >­ÊÇ ¤ z­´°­TJ³NÊÉ 

F­¤XÇ╔TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X NXN|Ä¤X ´ Y º³ÇJӁX ´¨JM´ÊÉª ³­ÊÇ­¤Xª °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N Ŵ פֿ » °³ÊXN Yº« X Ç ;­Ӂ´NX

­³JÊ «J ºӁX °­Ê­´ºJ¨ÉN| ³Xz ­«╔ÇŶ ;³­MӁXª ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y«J Ç XӁÄ °¨J´ÊNÊÉÊ«JN|Ƈ « ֿפ´ÊX ÇJ³º­◙N  «­ºÄ¤X ­z╔Ӂ«É

Ç´¦Jֿב« ¦ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N . P­ºÇ X³TÊJ¤K z­ Ç´¦Jֿב« ¦  ­T«­´ÊKNX ´ Y T­ ´º³Ä¦ºÄ³ Ç XӁ¦­◙N ­ÇÉN| ƌÊJ³╔Ç«­ ª ¦³­  

ªJ¨X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJŴ ¤J¦   °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ TÄֿפXƍŴ Ç´¦Jֿב« ¦  ­T«­´ÊKNX ´ Y T­ ´º³Ä¦ºÄ³ M³J«ֿפ­ÇÉN| ƌz­³´ÊÉ ³­ÊÇ╔¤ 

Ç Y¦´Ê­◙N  ³­TÊJ¤╔Ç TÊ J¨JӁ«­◙N  z­´°­TJ³NÊÉN|ƍŴ Ç´¦Jֿב« ¦  ­T«­´ÊKNX ´ Y T­ Ä¤YN J ºX³Éº­³ JӁ«Xz­ ƌÊJ³╔Ç«­ ­M´ÊJ³É

Ç X¤´¦ X «J ºӁX °³ÊXN Yº«ÉN| TӁJ ­M´ÊJ³╔Ç Ç X¤´¦ N|Ŵ ¤J¦   ­◙³­T¦  ´º­¨XNÊ«X Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ «J ºӁX  ««ÉN| ´ XTÊ M

wojXÇ╔TÊºÇƍ. W kujawsko-°­ª­³´¦ ª ÊJ´פֿ » ¤X´º J¦ºÉÇ«­◙‍ z­´°­TJ³NÊJ ­´╔M Z ÊÉNÊ«ÉN|Ŵ ¤J¦ ºXֿפ ´¨JM´ÊJ ¤X´º

TÉ«Jª ¦J ³­ÊÇ­¤Ä °­Tª ­º╔Ç z­´°­TJ³NÊÉN| Ç ­¦³X´ X Ç XӁ­ӁXº« ªŶ &XZ NÉº ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤ÄŴ ³­ÊÄª J«É ¤J¦­ ³╔ֿפ« NJ

ª YTÊÉ ´ºJ«Xª «­º­ÇJ«Éª Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇ XŴ J ´ºJ«Xª °³ÊXN Yº«Éª Ç ¦³J¤Ä ƌJӁM­ ´ºJ«Xª ÇÉ¦JÊÉÇJ«Éª °³ÊXÊ

Ӂ TX³╔ÇƍŴ ¤X´º Ç |ÉN»פֿ╔³ J´°X¦ºJN| °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N  Ê³╔ֿפ« N­ÇJ«ÉŴ « Xª« X¤jednak Ç « X¦º╔³ÉN|Ƈ T­´É‍ Ê«JNÊKNÉŶ

0XT«­NÊX◙« X Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇ X ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y °³ÊX´¨J«¦ Ŵ ¦º╔³X ´ºJ«­Ç K °­ºX«N¤J¨ ³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N  ƌ«°Ŷ

« XÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«É °­ºX«N¤J¨ °³ÊXºÇ╔³´ºÇJ ³­Ӂ«­-´°­ֿפÉÇNÊXz­Ŵ Ê«JNÊKNÉ « XT­³­ÊÇ╔¤ Ä´¨Äz ´°XNÉZ NÊ«ÉN| TӁJ TÄֿפÉN|

­◙³­T¦╔Ç ª X¤´¦ N| Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« ÄŴ «­ÇX ´ÊJ«´X ³­ÊÇ­¤Ä ÇÉ« ¦J¤KNX Ê °­°³JÇÉ T­´ºY°«­◙N  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJƍŴ

Ç YN ­MXN«É ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä « X ª­ֿפX Ê­´ºJ‍ ÄÊ«J«É ÊJ « Xª­ֿפӁ ÇÉ T­ °­°³JÇÉŶ +¨╔Ç«Éª  ¦­«´X¦ÇX«N¤Jª  z­³´ÊXz­

³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N  ´KḾ ­z╔Ӂ« X ÊÉ´פֿ » °­ºX«N¤J¨   ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙‍ z­´°­TJ³¦ Ŵ ª« X¤´ÊJ Ӂ NÊMJ ª X¤´N °³JNÉŴ

ÊX´פֿ » T­N|­TÉ ´Jª­³ÊKT╔Ç Ê ºÉºÄ¨Ä °­TJº¦╔Ç °­Ç KÊJ«ÉN| Ê ³­ÊÇ­¤Xª °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N Ŷ 6JӁXֿפÉ °Jª YºJ‍Ŵ Xפֿ

³­ÊÇ╔¤ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N  ¤X´º Ç´°╔¨ÊJӁXֿפ«É Ê °­Ê ­ªXª ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­Ƈ °³ÊÉ NÊÉª ­  ӁX ÊÉ´פֿ » ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä

´°­¨XNÊ«Xz­ ´¦Äº¦Ä¤X MJ³ X³Jª  Ç ³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N  Ç ºÉN| ¤Xz­ J´°X¦ºJN|Ŵ ¦º╔³X ´K ÊJӁXֿפ«X ­T ¤J¦­◙N 

¦J° ºJ¨Ä ӁÄTÊ¦ Xz­Ŵ º­ « ´¦  ´ºJ« °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N  Ç°¨ÉÇJ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª «J ÇJ³Ä«¦  X¦­«­ª NÊ«X

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ӁÄT«­◙N Ŷ .´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º Ç YN ´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«X ÊÇ Y¦´ÊX« X ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊ­◙N Ŵ

przejawiJ¤KNX ´ Y °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ç °­°³JÇ X Ç´¦Jֿב« ¦╔Ç N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉN| X»פֿ╔³ ¤X¤ J´°X¦ºÉŶ 

                                                           
29 6J °­T´ºJÇ X ­°³JN­ÇJ« J ſ8NX«J ´ºJ«Ä °³ÊÉz­º­ÇJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­¨XNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego dla potrzeb 
Ç´ÊÉ´º¦ N| °­¦­ӃX ŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª Ä´¨Äz ¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|ŽƉ Etap I i Etap II wykonanego przez KPBPPiR 
ÇX F¨­N¨JÇ¦Äŵ 8TTÊ J¨ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ Ç ӃJºJN| ǏǍǎӄ-2018. 
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1. 5 X³« ¦Jª  NÊY´º­ ´º­´­ÇJ«Éª  Ç ´ºJºÉ´ºÉNX °ÄMӃ NÊ«X¤ T­ ­NX«É ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³NÊXz­ ¤X´º

Ç XӃ¦­ ⱡ °³­TÄ¦ºÄ ¦³J¤­ÇXz­ M³Äºº­   °³­TÄ¦N¤  ´°³ÊXTJ«X¤ °³ÊXªÉ´¨ÄŸ ;­T ÇÊzӃYTXª Ç XӃ¦­ N 

°³­TÄ¦ºÄ ¦³J¤­ÇXz­ M³Äºº­ ­z ¨Xª ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X Ӄ­¦Ä¤X ´ Y «J « XÊª X««X¤ Ӆ °­ÊÉN¤  Ç ³ T

Ç­¤XÇ TÊºÇŵ ÇÉ°³JN­ÇÄ¤KN ǑŵǑӆ ¦³J¤­ÇX¤ ÇJ³º­ N  NJ¨¦­Ç ºX¤Ÿ 6 XN­ z­³ÊX¤ °³ÊXT´ºJÇ J ´ Y Ç XӃ¦­ ⱡ

Ç´¦J « ¦J ;1# Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎ ª X´Ê¦J NJ Ç­¤XÇ TÊºÇJŶ ÇJ³º­ ⱡ ºJ Ç ǏǍǎӄ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J ǐǔŵǒ

ºÉ´Ÿ Ê¨ ƎǎǍ Ӄ­¦JºJƏŵ °³ÊÉ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ ǑӅŵǑ ºÉ´Ÿ Ê¨Ÿ F J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦³X´ X Ç´ÊÉ´º¦ X Ç­¤XÇ TÊºÇJ

ÊJ«­º­ÇJ¨É ÇÊ³­´º ÇJ³º­ N  ;1# °³ÊXӃ NÊ­«Xz­ «J ǎ ª X´Ê¦J NJŸ FJ³º­ ⱡ ³XT« J ÇÊ³­´ºÄ TӃJ ;­Ӄ´¦ 

wynio´¨J ǎǏǔӆŵ J ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X ÊJ«­º­ÇJ¨­ ÇÊ³­´º °­«  X¤ ÇJ³º­ N  ³XT« X¤ŵ Ӄ­¦Ä¤KN ´ Y Ç

z³Ä° X ´¨JM´ÊÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ ƎǎǏǓӆŵ ǔ Ӄ­¦JºJƏŸ 

2.  «JӃ ÊJ °³­NX«º­ÇXz­ ÄTÊ J¨Ä Ç­¤XÇ TÊºÇ Ç ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤ °³­TÄ¦N¤  ´°³ÊXTJ«X¤ °³ÊXªÉ´¨Ä Ǝ;?;Ə

Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X Ç ;­Ӄ´NXªJ¤K ª X¤´NX Ê«JNÊ«X ³­ÊM X «­ N  ª YTÊÉ ³Xz ­«Jª  «J¤´ Ӄ« X¤´ÊÉª 

(mazowieckie Ɖ ǎǔŵǎӆŵ ӃK´¦ XƉ 16,7% i wielkopolskie Ɖ ǎǏŵǐӆƏŵ J «J¤´¨JM´ÊÉª Ɖ podlaskie, opolskie, 

Ç Yº­¦³ÊÉ´¦ X ƎǏŵǍӆƏŸ FÉ´­¦­ ⱡ Ç´¦J « ¦J TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego (4,2%) 

klasyfikuje je na Ӆ °­ÊÉN¤  Ç ³ T Ç­¤XÇ TÊºÇŸ 5 ª­ X Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍ-ǏǍǎǓ Ӄ­¦JºJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ

°­Ê­´ºJÇJ¨J «J « XÊª X««X¤ Ӆ °­ÊÉN¤ ŵ º­ MÉ¨­ ­«­ ¤XT«Éª Ê ӄ Ç­¤XÇ TÊºÇŵ ¦º ³X ­T«­º­ÇJ¨É

Êª« X¤´ÊX« X ´ÇXz­ ÄTÊ J¨Ä Ç ¦³J¤­ÇX¤ °³­TÄ¦N¤  ´°³ÊXTJ«X¤ °³ÊXªÉ´¨Ä Ǝ­ Ǎŵǐ pkt proc.).  

3. F ǏǍǎǓ ³Ÿ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ °³JÇ X ǎǔӄ ºÉ´Ÿ

°­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN|Ÿ F´¦J « ¦ Ӄ NÊMÉ °­Tª ­º Ç Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç

ÇÉ«­´ ¨ ǔǑǍ   MÉ¨ «  ´ÊÉ ­T ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤ ƎǎǎǏǎƏ ­³JÊ ­T ÇJ³º­ N  «­º­ÇJ«ÉN| Ç

Ç Y¦´Ê­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇ Ǝǎǎ Ӄ­¦JºJƏŸ 

4. W okresie 2011-ǏǍǎǓ ÊJN|­TÊ ¨ ´Ä¦NX´ÉÇ«É ÇÊ³­´º ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J Ӄ NÊMÉ °­Tª ­º Ç

z­´°­TJ³NÊÉN| «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç­¤XÇ TÊºÇJN| Ç ;­Ӄ´NXŸ 1Ä¤JÇ´¦­-pomorskie 

pod tym wzgӃYTXª ÊJ«­º­ÇJ¨­ Êª J«Y Ê ӅǓǔ «J ǔǑǍ °­Tª ­º ÇŸ F´¦J « ¦ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ³ ´¨ Ç­Ӄ« X¤ŵ «  °³ÊXN Yº« X w Polsce. P³ÊÉ ÊJ¨­ X« Äŵ X ³­¦ ǏǍǎǎǵǎǍǍӆŵ TÉ«Jª ¦J

wzrostu dla roku 2017 w kujawsko -°­ª­³´¦ ª ÇÉ« ­´¨J ǎǍǓӆŵ J °³ÊXN Yº« X Ç ;­Ӄ´NX ǎ12%.  

5. ;­³ Ç«J« X ´ºJ«Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ç ª J´ºJN| °X¨« KNÉN| ZÄ«¦N¤X ´ XTÊ M Ç­¤XÇ TÊºÇ Ç ;­Ӄ´NX

°³­ÇJTÊ  T­ Ç« ­´¦Ä ­ « X¦­³ÊÉ´º«Éª ´ºJ« X ³­ÊÇ­¤Ä Ç ­MÉTÇÄ ­ ³­T¦JN| ´º­¨XNÊ«ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­Ÿ IJ³ Ç«­ #ÉTz­´ÊNÊŵ ¤J¦   A­³Ä «­ºÄ¤K Ç´¦J « ¦ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N niemal 

«J¤«  ´ÊXŵ °³ÊÉ NÊÉª TÉ´°³­°­³N¤J Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ç Y¦´Ê­ N siedzib Ç­¤XÇ TÊtw  jest bardzo znaczna 

Ɖ ÇÉ«­´  «JÇXº ¦ Ӄ¦J´Xº °­Tª ­º Ç «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇŸ 6 ´¦J °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ ⱡ Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉN|

ª J´ºJN| Ç°¨ÉÇJ «XzJºÉÇ« X «J ­z Ӄ«É Ç´¦J « ¦ Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ ¤X Ӄ  °­³ Ç«J ´ Y °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ ⱡ

na obszarach wiejskich, to jest ona tylko « XÊ«JNÊ« X «  ´ÊJ ­T ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤Ÿ ;­³ Ç«J« X °­ÊÉN¤ 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ÊJ¦³X´ X Ç´¦J « ¦J °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ç ª J´ºJN| ƎǎǑ °­ÊÉN¤JƏ   «J ­M´ÊJ³JN|

Ç X¤´¦ N| Ǝǔ °­ÊÉN¤JƏŵ °­ºÇ X³TÊJ ºXÊY ­ « XT­³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ç ª J´ºJN|ŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ

«J¤Ç Y¦´ÊÉN|ŵ ¦º ³ÉN|°­ºX«N¤J¨ Ç TXNÉTÄ¤KNÉª ´º­°« Ä Ç°¨ÉÇJ «J ­z Ӄ«É ÇÉ« ¦ Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

6. W okresie 2011ƉǏǍǎǓ Ç´ÊÉ´º¦ X ª J´ºJ Ç­¤XÇ TÊ¦ X ÊJ«­º­ÇJ¨É ÇÊ³­´º Ç´¦J « ¦J

°³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N ŵ ӃXNÊ «JºY X« X Êª J« NXN|­ÇJ¨­ ´ Y MJ³TÊ­ TÄ Éª Ê³ « N­ÇJ« XªŸ #J³TÊ­ ´¨JMÉ

wÊ³­´º ª J¨ ª X¤´NX ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ (o 3,2%), co sytu­ÇJ¨­ ª J´º­na przedostatniej pozycji 

°­T ÇÊzӃYTXªjego TÉ«Jª ¦ Ÿ FÊ³­´º Ç A­³Ä« Ä MÉ¨ ÇÉ³J « X ÇÉ ´ÊÉ Ǝ­ ǎǍŵӄӆƏ N­ °­ÊÇ­Ӄ ¨­ «J ÊJ¤YN X

ǎǏ Ӄ­¦JºÉŵ J Ç ª J´ºJN| ÊJ¤ªÄ¤KNÉN| ÇÉ ´ÊX °­ÊÉN¤Xŵ ÇÊ³­´ºMÉ¨ ÊTXNÉT­ÇJ« X Ç Y¦´ÊÉŸ 

7. ?º³Ä¦ºÄ³J Ç XӃ¦­ N ­ÇJ °­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN| Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç °­ÊÇJӃJ Ç

°­³ Ç«ÉÇJӃ«É ´°­´ M ­NX« ⱡ ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ³Xz ­«JN|Ÿ

;³ÊX°³­ÇJTÊ­«J J«JӃ ÊJ Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X «J ºӃX °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇŵ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X NXN|­ÇJ¨­

´ Y « XÊJT­ÇJӃJ¤KNÉª °­Ê ­ªXª ³­ÊÇ­¤Ä ª ¦³­°³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  ­³JÊ Ç z³Ä° X ªJ¨ÉN|

°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ƎÊJº³ÄT« J¤KNÉN| ǎǍ-Ǒǔ ­´ MƏŸ ITXNÉT­ÇJ« X ¦­³ÊÉ´º« X¤ °³ÊXT´ºJÇ J ´ Y °­³ Ç«J« X

´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç Y¦´ÊÉN|Ɖ ÊJ³ Ç«­ Ç z³Ä° X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ³XT« N|ŵ

ÊJº³ÄT« J¤KNÉN| ǒǍ-ǏǑǔ ­´ Mŵ ¤J¦   Ç z³Ä° X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ƎǏǒǍ   Ç YNX¤ ÊJº³ÄT« ­«ÉN|Ə

Ɖ ÊJ¤ª­ÇJ¨É ­«X ǒ °­ÊÉN¤Y °­T ÇÊzӃYTXª  N| Ӄ NÊMÉ °³ÊXӃ NÊ­«X¤ «J ǎǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇŸ F ­MÄ

prÊÉ°JT¦JN| Ç´¦J « ¦  MÉ¨É « XN­ «  ´ÊXŵ JӃX MJ³TÊ­ ÊMӃ  ­«X T­ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  TӃJ ;­Ӄ´¦ Ÿ 

8. F­¤XÇ TÊºÇ­ °³XÊX«ºÄ¤X ºÉ°­ÇK TӃJ ¦³J¤Ä ´º³Ä¦ºÄ³Y M³J« ­ÇKŸ ;­³ Ç«J« X ´º³Ä¦ºÄ³É M³J« ­ÇX¤

°­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ç´¦JÊÄ¤Xŵ   « X ÇÉ³ « J ´ Y ­«J «J

tle kraju. Podobnie jak w Polsce «J¤Ç Y¦´ÊK z³Ä°Y w przeliczeniu na 1000 ª X´Ê¦J N Ç ´ºJ«­Ç ¨É 

podmioty  TÊ J¨J¤KNX w sekcjach: G (,J«TXӃ |Ä³º­ÇÉ   TXºJӃ NÊ«ÉŶ «J°³JÇJ °­¤JÊT Ç ´Jª­N|­T­ÇÉN|ŵ

Ç¨KNÊJ¤KN ª­º­NÉ¦ӃXƏ, F (Budownictwo) , C (;³ÊXºÇ ³´ºÇ­ °³ÊXªÉ´¨­ÇXƏ, M (&Ê J¨JӃ«­ ⱡ °³­ZX´¤­«JӃ«Jŵ
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naukowa i techniczna). 0XT«­NÊX « X ÊJÄÇJ JӃ«X jest, X niemal we wszystkich sekcjach kujawsko-

°­ª­³´¦ X N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨­ ´ Y ª« X¤´ÊK Ӄ NÊMK °­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN| Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍǍ

ª X´Ê¦J NÇ J«  XӃ  °³ÊXN Yº« X Ç ;­Ӄ´NXŸ FÉª X« ­«X °­ÇÉ X¤ NÊºX³É «J¤Ӄ NÊ« X¤ ³X°³XÊX«º­ÇJ«X

´X¦N¤X Ǝ´¦Ä° J¤Kce Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X °­¨­ÇY Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Tª ­º ÇƏŵ °­T ÇÊzӃYTXª Ç XӃ¦­ N 

Ç´¦J « ¦ Ç ´¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É «J ǎǎ-ǎǏ °­ÊÉN¤JN| Ç ³ T °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇŵ No 

potwierdza, X °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ ⱡ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ³­ÊÇ « YºJ ¤X´º Ç ´¨JM´ÊÉª ´º­°« ÄŸ 

9.  «JӃ ÊÄ¤KN ³­Êª X´ÊNÊX« X °­Tª ­º Ç gospodarczych Ç °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ «JӃX É ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ  

¤X´º ­«­ ºÉ°­ÇXŸ 6J¤ÇÉ ´ÊX ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J «­ºÄ¤K ³X¤­«É °­Tª X¤´¦ X ­ ³­T¦ Ç ´º­¨XNÊ«ÉN|ŵ

« XN­ «  ´ÊX Ǝ¤XT«J¦ X «JTJӃ ´º­´Ä«¦­Ç­ ÇÉ´­¦ XƏ ÇJ³º­ N  ­T«­º­ÇÄ¤X ´ Y «J ­M´ÊJ³JN|

­TTÊ J¨ÉÇJ« J °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºŵ «Jº­ª J´º «J¤«  ´ÊX ÇJ³º­ N  °³XÊX«ºÄ¤K TJ«X TӃJ

­M´ÊJ³ Ç Ç X¤´¦ N|Ÿ 0XT«J¦ X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  ÊJӃ NÊJ«X¤ T­ ´X¦N¤  *

ƎMÄT­Ç« NºÇ­Əŵ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ´°XNÉZ ¦Y TÊ J¨JӃ«­ N  ÊJÄÇJ J ´ Yŵ   °³ÊXT´ YM ­³NÉ NÊY´º­ Ӄ­¦Ä¤K ´Ç­¤X

°³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ÇÇ Y¦´ÊÉª ­TTJӃX« Ä ­T ÇÇŸ ­ ³­T¦ Ç ª X¤´¦ N|Ÿ 

10. 8MXN« X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X °­´ JTJ ´º­´Ä«¦­Ç­ TÄ É ÊJ´ M ºX³X« Ç °­T  «ÇX´ºÉN¤XŸ

0X´º º­ ¤XT«J¦ ÊJ´ M « X³ Ç«­ ³­Êª X´ÊNÊ­«É Ç °³ÊX´º³ÊX« , ­ MJ³TÊ­ Ê³ « N­ÇJ«X¤ ¤J¦­ N ŵ Ç XӃ¦­ci, 

stanie uzbrojenia, N|J³J¦ºX³ÊX Ç¨J´«­ N  ­³JÊ ³XӃJN¤  °­¨­ X« J ÇÊzӃYTXª z¨ Ç«ÉN| T³ zŸ AX³X«É

°³ÊXÊ«JNÊ­«X °­T  «ÇX´ºÉN¤Xŵ ¦º ³X ­ZX³­ÇJ«X ´K °­ºX«N¤JӃ«Éª  «ÇX´º­³­ª °³ÊXÊ 1Ä¤JÇ´¦­-

;­ª­³´¦ X $X«º³Äª 8M´¨Äz  .«ÇX´º­³J, ́ ¦­«NX«º³­ÇJ«X ´K Ç ǒӅ ÊX ǎǑǑ zª « Ç NJ¨Éª ³Xz ­« XŸ AX³X«É

 «ÇX´ºÉNÉ¤«X z³XX«Z XӃT T­´ºY°«X Ç MJÊ X $8. ( Ǝ´ºJ« «J ǍӄŸǍӅŸǏǍǎǔ r.Ə ÊJ¤ªÄ¤K Ǐ ӅǍӄŵǍӄ |JŸ →³XT« J

powierzchnia terenu wynosi 13,05 ha, a mediana tylko 3,66 ha. P­ºX«N¤J¨ ³Xz ­«Ä « X ¤X´º Ç °X¨« 

wykorzystywany.  Aktualnie szczeg Ӄ« X TÄ É °­ºX«N¤J¨ ÄÊM³­¤­«ÉN|   T­M³ÊX T­´ºY°«ÉN| ºX³X« Ç

 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| °³XÊX«ºÄ¤X ª J´º­ #ÉTz­´ÊNÊ ƎºX³X«É °­ ÊJ¦¨JTJN| IJN|Xªŵ NÊY N ­Ç­ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNX

Ç ³JªJN| #ÉTz­´¦ Xz­ ;J³¦Ä ;³ÊXªÉ´¨­Ç­-Technologicznego).  

11. 6J ºX« ­M³JÊ «J¦¨JTJ¤K ´ Y °­ºX«N¤J¨É °­Ç´ºJ¤KNX Ç ³Xz ­« X Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê  «ÇX´ºÉN¤Jª 

infrastrukturalnymi  Ɖ realizacja JÄº­´º³JTÉ  ǎ   º³ÇJ¤KNX °³JNX «JT T³­zK X¦´°³X´­ÇK ?ǒŸ ;³ÊÉ¦¨JTXª

wykorzystania ª­ Ӄ Ç­ N  generowanych °³ÊXÊ °­Ç´ºJ¨É ÇYÊX¨ JÄº­´º³JT­ÇÉ ¤X´º #³ÊX´¦J ?º³XZJ

Gospodarcza, gdzie °­T¤YºX Ç °­³Y TÊ J¨J« J  «ÇX´ºÉNÉ¤«X, ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç °­¨KNÊX« Ä Ê J¦N¤K

°³­ª­NÉ¤«K   MÄT­ÇJ« Xª ¦­ª°XºX«N¤  °³JN­Ç« ¦ Ç, T­°³­ÇJTÊ ¨É T­ MXÊ°³XNXTX«´­ÇXz­ Ç ´¦JӃ 

regionu rezultatuŸ 6JӃX É °³ÊÉ ºÉª ¤XT«J¦ Ç´°­ª« Xⱡŵ XBSG stanowi, ° ¦  N­, ¤XTÉ«É °³ÊÉ¦¨JT 

´Ä¦NX´Ä Ç ³ T zª « °­¨­ ­«ÉN| ­M­¦ ÇYÊ¨ Ç JÄº­´º³JTÉ  ǎŸ ;­T­M«ÉN|ŵ ¤X Ӄ  N|­TÊ  ­ ´¦JӃY, 

 «ÇX´ºÉN¤  « X ÄTJ¨­ ´ Y ÇÉzX«X³­ÇJⱡ Ç °­MӃ  Ä  ««ÉN| ÇYÊ¨ Ç JÄº­´º³JTÉ. Jednak wszystkie gminy, 

«J ºX³X« X ¦º ³ÉN| °­¨­ ­«X ´K ÇYÊ¨É JÄº­´º³JT­ÇX, ÇÉ¦JÊÄ¤K TÄ É °­ºX«N¤J¨  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉŸ 

12. 8´­M«K ¦ÇX´º Y ´ºJ«­Ç K zª «É °­¨­ ­«X °­ÊJ ­M´ÊJ³Xª ´ XN  T³ z ´ÊÉM¦ Xz­ ³ÄN|ÄŸ ;³ÊÉ¦¨JTÉ

z ³Xz ­«Ä Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X º³ÄT«­ ºÄ ­ ¤XT«­Ê«JNÊ«K ­NX«Y ºXz­ NÊÉ ºJ¦ X ³XӃJºÉÇ« X « X¦­³ÊÉ´º«X

°­¨­ X« X ´ºJ«­Ç   ´º­º«Xograniczenie dla zª «É Ç °³ÊÉ°JT¦Ä J¦ºÉÇ«ÉN| TÊ J¨J Ӄ­¦JӃ«ÉN|

´Jª­³ÊKT­ÇN ÇŸ ;J³¦ ;³ÊXªÉ´¨­ÇÉ Ç ?­ӃNÄ 1Ä¤JÇ´¦ ª NÊÉstan rozwoju #³­T« NÉ ´K T­Ç­TXªna 

´¦ÄºXNÊ«­ ⱡT¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN|TÊ J¨J  ¦­³ÊÉ N  ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê  «ÇX´º­ÇJ« J Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y TӃJ

TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤Ÿ &­M³ÊX °³ÊÉz­º­ÇJ«X ºX³X«É  «ÇX´ºÉNÉ¤«X « X ´ºJ«­Ç K °J«JNXÄª «J

M­ӃKNÊ¦  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| zª «   ºX³X«­ª  «ÇX´ºÉNÉ¤«Éª °­Ç ««É ÊJÇ´ÊX º­ÇJ³ÊÉ´ÊÉⱡ ºJ¦ X TÊ J¨J« J

°³­ª­NÉ¤«Xŵ  «ÇX´ºÉN¤X Ç ¦­ª°XºX«N¤X °³JN­Ç« ¦ Ç zª ««ÉN| ­³JÊ Ç´° ¨°³JNJ Ê Ӄ­¦JӃ«Éª M Ê«Xsem. 

13. 6JºÄ³JӃ«Éª °³­NX´Xªŵ ¤J¦  ªJ ª X¤´NX ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ³Xz ­«JN| ¦³J¤Ä ¤X´º ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X °­TÊ J¨Ä «J

NX«º³J ÇÊ³­´ºÄŵ ¦º ³X zX«X³Ä¤K  «ÇX´ºÉN¤X   °­Ê­´ºJ¨K NÊY ⱡ ³Xz ­«Äŵ ¦º ³É T­´ºJ³NÊJ °³JN­Ç« ¦ Ç  

ÊJ°XÇ« J ª X¤´NX ÊJª X´Ê¦J« JŸ IJ´JT«Éª ¤X´º ÊJ¨­ X« X istnienia przynajmniej jednego takiego 

NX«º³Äª Ç ¦J TÉª °­Ç XN X Ǝ«J¤NÊY N X¤ ª J´ºJ °­Ç Jº­ÇXz­ƏŸ 0XT«­NÊX « X ǒ ª J´º °³XÊÉTX«N¦ N|  

T­ª «Ä¤KNX Ç ³ T « N| ª J´ºJ ´º­¨XNÊ«X Ç «JºÄ³JӃ«É ´°­´ M MYTK Ӄ­¦­ª­ºÉÇJª  ÇÊ³­´ºÄŸ 6 X¦º ³X

³­TÊJ¤X TÊ J¨JӃ«­ N  ´K ºÉ°­ÇX TӃJ ­ ³­T¦ Ç ´º­¨XNÊ«ÉN|   ³ÊJT¦­ ³­ÊÇ ¤J¤K ´ Y °­ÊJ « ª ŵ N|­N J MÉ ÊX

ÇÊzӃYTÄ «J T­´ºY°«­ ⱡ ¦JT³É ӃÄM ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ¦­­°X³JN¤ Ÿ 8MÉTÇJ ª J´ºJ´º­¨XNÊ«X´Ç ¤ °­ºX«N¤J¨

°­Ç ««É °³ÊX´ÄÇJⱡ Ê  «ÇX´ºÉN¤  ºÉ°­Ç­ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|   Ӄ­z ´ºÉNÊ«ÉN| «J ³ÊXNÊ  «ÇX´ºÉN¤  ­ Ç Y¦´ÊX¤

ÇJ³º­ N  T­TJ«X¤Ÿ F ª J´ºJN| N­³JÊ Ç Y¦´ÊX Ê«JNÊX« X ÄÊÉ´¦ ÇJⱡ MYTK « X ºX³X«É  «ÇX´ºÉNÉ¤«X

z³XX«Z XӃTŵ J |JӃX °­T ÇÉ«J¤Xªŵ Äª­ Ӄ Ç J¤KNX Ӄ­¦­ÇJ« X ´ Y  «ÇX´º­³ Ç Ê ´X¦º­³J 5→;, 

ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| Ç Y¦´ÊK XӃJ´ºÉNÊ«­ N K °³­TÄ¦N¤   ƄӃÄM « XTÉ´°­«Ä¤KNÉN| ª­ Ӄ Ç­ N Jª 

´Jª­TÊ XӃ«Xz­ ÊMÄT­ÇJ« J ÊJ¦¨JTÄ Ç TÄ Éª ª X N XŸ 0X´º º­ ´X¦º­³ Ç ¦º ³Éª °­TX¤ª­ÇJ«X ´K °³ MÉ

 «ºX³ÇX«N¤  °ÄMӃ NÊ«X¤ ƎMÄT­ÇJ |JӃ °³ÊXÊ #ÉTz­´¦  ;J³¦ ;³ÊXªÉ´¨­Ç­-Technologiczny), jednak 

T­ª «Ä¤X ¦J° ºJ¨ °³ÉÇJº«É, co na obecnym etapie ÇÉTJ¤X ´ Y ÊJ´JT«XŸ > Ç«­ӃXzӃX  ´º­º«É °­ºX«N¤J¨

°­´ JTJ¤K ­M X¦ºÉ M Ä³­ÇXŸ 8´ºJº« X ¦ Ӄ¦J ӃJº °³ÊÉ« ­´¨­ °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª TӃJ ­MÄ ª J´º ´º­¨XNÊ«ÉN|
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MJ³TÊ­ TÄ X Êª J«É   N­ «J¤ª« X¤ ¦ Ӄ¦J Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   Ç A­³Ä« Ä ­ZX³Ä¤X Ê«JNÊKNX

powierzchnie Ç ÇÉ´­¦ X¤ ¦ӃJ´É ­M X¦ºJN| M Ä³­ÇÉN|Ÿ F T¨Ä ´ÊX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X °­Ç ««­ º­ Äª­ Ӄ Ç ⱡ

°­Ç´ºJÇJ« X  «ÇX´ºÉN¤  Ä´¨Äz­ÇÉN|   ³­ÊÇ ¤ ´X¦º­³a Ä´¨Äzŵ ¦º ³X ÇÉªJzJ¤K ºXz­ ºÉ°Ä ÊJ°ӃXNÊJ. 

SÊNÊXz Ӄ« X T­ºÉNÊÉ º­ ´X¦º­³J .A JӃX ºX NJ¨Xz­ ³­ÊMÄT­ÇJ«Xz­ ´X¦º­³J Ä´¨Äz ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ºÊÇŸ ¦ӃJ´K

¦³XJºÉÇ«Kŵ T­ºKT Ç ³Xz ­« X ´¨JM­ ³­ÊÇ « YºKŸ 

14. ?º³Ä¦ºÄ³J ¦ X³Ä«¦ Ç Ӄ­¦JӃ«Xz­ X¦´°­³ºÄ ´ºJ«­Ç  T­ ⱡ Ç X³«X ­TÊÇ X³N XTӃX« X ºX«TX«N¤  ¦³J¤­ÇÉN|Ÿ

F °­´ JTJ«ÉN|  «Z­³ªJN¤JN| Ç TJⱡÊ«JNÊKNK °³ÊXÇJzY ¦³J¤ Ç C(   (8+Ÿ 6 X´ºXºÉ ºJ¦ X ÄÊJӃX « Xnie 

­T ³É«¦ Ç C«   zX«X³Ä¤X ´°­³X « XMXÊ° XNÊX ´ºÇ­, ÊÇ KÊJ«X Ê ºX«TX«N¤Jª  ­T ³­T¦­ÇÉª Ÿ F XӃ¦J

#³ÉºJ« J ¤X´º T³Äz ª «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª °J³º«X³Xª |J«TӃ­ÇÉª ³Xz ­«Ä   º³ÇJ¤KNÉ #³XÈ º ÊJz³J J °­ÇJ «X¤

NÊY N  ³Xz ­«JӃ«Xz­ X¦´°­³ºÄŸ 

15. ;­ÊÉºÉÇ« X «JӃX É ­NX« ⱡ´º³Ä¦ºÄ³Y X¦´°­³ºÄŸ ;­ª ª­ Äª J³¦­ÇJ«Xz­ °­Ê ­ªÄ ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³¦ 

³Xz ­«Ä TÄ K NÊY ⱡ º­ÇJ³ Ç X¦´°­³º­ÇJ«ÉN| ´ºJ«­Ç K T­M³J ´º­´Ä«¦­Ç­ ÇÉ´­¦­ °³ÊXºÇ­³Ê­«XŸ

?Ä³­ÇNX   ¦­ª°­«X«ºÉ ­ « ´¦ ª ´º­°« Ä °³ÊXºÇ­³ÊX« J Ǝ°J° X³ŵ ´ºJӃƏ ´K  ´º­º«X, ¤XT«J¦ « X ´ºJ«­Ç K

Ç Y¦´Ê­ N  Ç­ӃÄªX«Ä X¦´°­³º­ÇJ«ÉN| º­ÇJ³ ÇŸ F´¦JÊÄ¤X º­ŵ X X¦´°­³ºX³ÊÉ º­ z­´°­TJ³NÊJ

JÇJ«zJ³TJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ³Xz ­«ÄŸ 

16. F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie wykazuje aspiracje T­ ³­ÊÇ­¤Ä ºÄ³É´ºÉ¦  «J TÄo Ç Y¦´ÊK ´¦JӃYŵ « 

ªJ º­ ª X¤´NX T­ºKTŸ 0X´º º­ Ê³­ÊÄª J¨Xŵ °­« XÇJ³­ÊÇ « YºJ turystyka generuje bardzo istotne 

´º³Äª X« X T­N|­T Ç Ǝº³J«´ZX³­ÇJ« X T­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ³­T¦ Ç ÇÉ°³JN­ÇJ«ÉN| «J ºX³X« X  ««ÉN|

³Xz ­« ÇƏ ÊJ³ Ç«­ TӃJ °­Tª ­º Ç °³­ÇJTÊKNÉN| ºXz­ ºÉ°Ä TÊ J¨JӃ«­ ⱡŵ ¤J¦   ƎÇ °­´ºJN  °­TJº¦ ÇƏ TӃJ

samorzKT ÇŸ A³ÊXMJ ¤XT«J¦ ª Xⱡ Ç JT­ª­ ⱡŵ X ³­ӃJ ºÄ³É´ºÉ¦  ÇX Ç´° ¨NÊX´«X¤ z­´°­TJ³NX

Ç­¤XÇ TÊºÇ ¤X´º º³ÄT«J T­ ­¦³X ӃX« J Ê ÄÇJz  « X ºÉӃ¦­ «J ¤X¤ ª YTÊÉ´X¦º­³­ÇÉ N|J³J¦ºX³ŵ JӃX   M³J¦

ª­ Ӄ Ç­ N  °³XNÉÊÉ¤«Xz­ ­¦³X ӃX« J ¤X¤ XZX¦º Ç z­´°­TJ³NÊÉN|ŵ J ÊÇ¨J´ÊNÊJſ³­ÊTÊ XӃX« JŽ T M³   Ä´¨Äz

¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M °³ÊÉ¤XÊT«ÉN|, ­T ºÉN| TӃJ ´ºJ¨ÉN| ª X´Ê¦J N ÇŸ ;­«  X¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«­

«J¤ÇJ « X¤´ÊX ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤Ä ºÄ³É´ºÉ¦  ¤J¦­ TÊ XTÊ «É z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

pomorskiego: 

a. 8MXN« X «J¤Ç Y¦´ÊX Ê«JNÊX« X ªJ(º³J¦º­ÇJ«É ¤J¦­ NÊY ⱡ ºÄ³É´ºÉ¦ ) ruch uzdrowiskowy. Fakt, 

  ӃXNÊ« NºÇ­ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX ¤X´ºpostrzegane °³ÊXÊ ´ºJºÉ´ºÉ¦Y °ÄMӃ NÊ«K ¤J¦­ TÊ XTÊ «J

ºÄ³É´ºÉ¦    ÄÇÊzӃYT« J«X Ç °³ÊXT´ºJÇ J« Ä TJ«ÉN| ­ °­ºX«N¤JӃX   ³ÄN|Ä ºÄ³É´ºÉNÊ«Éªŵ Ê«JNÊ« X

poprawia statystycz«É ­M³JÊ ºÄ³É´ºÉ¦  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X   ÊJÇÉ J ³XJӃ«É °­ºX«N¤J¨ TÊ J¨JӃ«­ N 

´º³ NºX ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN|Ÿ FÉ´ºJ³NÊÉ ÊJÄÇJ Éⱡŵ X ´°­ ³ T Ǐӄŵǎ ºÉ´Ÿ NJ¨­³­NÊ«ÉN| ª X¤´N

«­NӃXz­ÇÉN|ŵ J ǓŵǏ ºÉ´Ÿ °³ÊÉ°JTJ «J ÊJ¦¨JTÉ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX ƎTӃJ °­³ Ç«J« JƉ «J MJÊY

|­ºXӃ­ÇKƉ 11,3 tys., a na obiekty kojarzone z typowym wypoczynkiem urlopowym, tylko 

­¦­¨­ ǐŵǒ ºÉ´ŸƏŸ 1Ä³JN¤Ä´ÊX ÄÊT³­Ç ´¦ŵ ¦º ³ÊÉ ´ºJ«­Ç K ºÉӃ¦­ ­¦­¨­ ǎǎŵǏӆ ­z ¨Ä ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN|

Ê «­NӃXz Ç «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ zX«X³Ä¤K J ǒǒŵӅӆ ­z ¨Ä ÄTÊ XӃ­«ÉN| «­NӃXz ÇŸ  

b. ;­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ­M X¦º Ç «­NӃXz­ÇÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ­ « X ÇÉ³ « J ´ Y Ê«JNÊKN­ «J ºӃX

kraju. W ostatnich latach ÊJ´¨ÄzÄ¤X¤XT«J¦ «J ÄÇJzY³­ÊÇ ¤ MJÊÉ ­ °­TÇÉ ´Ê­«Éª ´ºJ«TJ³TÊ X

Ç °­´ºJN  MJÊÉ |­ºXӃ­ÇX¤ Ç³JÊ Ê ÊJ°ӃXNÊXª ¦­«ZX³X«NÉ¤«Éªŵ ­M´¨ÄzÄ¤KNX¤ z¨ Ç« X ³ÄN|

bizne´­ÇÉŵ ¦­«z³X´­ÇÉŵ JӃX   ³ÄN| ÊÇ KÊJ«É Ê ­³zJ« ÊJN¤K Ç´ÊXӃ¦ N|  ª°³XÊ ´°­³º­ÇÉN|  

¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN| Ǝ« X ºÉӃ¦­ ³J«z  ¦³J¤­ÇX¤ŵ JӃX   ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤Ə ­³JÊ ³ÄN| ¦³J¤­Ê«JÇNÊÉ ƎN|­ⱡ Ç

ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä ¤Xz­ ³­ӃJ ÇÉTJ¤X ´ Y Ê«JNÊ« X ª« X¤´ÊJ «  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÇNÊX « X¤

wÉª X« ­«ÉN| ³­TÊJ¤ Ç ³ÄN|Ä ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­ƏŸ I °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J X¦­«­ª NÊ«Xz­ ³­ÊÇ ¤ MJÊÉ

|­ºXӃ­ÇX¤ «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ Ê¤JÇ ´¦­ MJ³TÊ­ ¦­³ÊÉ´º«X, zTÉ °­Ç´ÊXN|« X °³ÊÉ¤ªÄ¤X ´ Yŵ  

«J¤Ç Y¦´ÊÉ Ç¦¨JT Ç ;1# °­N|­TÊKNÉ Ê ºÄ³É´ºÉ¦  Ç«­´ÊK Ç¨J « X ­M X¦ºÉ |­ºXӃ­ÇXŵ Jw dalszej 

¦­ӃX¤«­ N  º³J«´°­³º­ÇX   Ä´¨Äz­ÇXŸ 

c. F ÇÉ« ¦Ä Êª J« Ç ´X¦º­³ÊX ºÄ³É´ºÉ¦ ŵ ¤J¦ X ÊJ´Ê¨É «J °³ÊX´º³ÊX«  ­´ºJº« N| ӃJº, ¦´ÊºJ¨ºÄ¤X ´ Y

°­zӃKTŵ   ­MXN« X ­ ºÄ³É´ºÉNÊ«Éª °­ºX«N¤JӃX ³Xz ­«Ä « X TXNÉTÄ¤K ¤Ä ºÉӃ¦­ ´JªX ÇJӃ­³É

przyrodnicze i kulturowe, ¦º ³X Ç °³ÊX´Ê¨­ N  °­Ç´ÊXN|« X ÄÊ«JÇJ«­ ÊJ z¨ Ç«X zX«X³Jº­³É

³ÄN|Ä ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­ŵ JӃX ´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³J ºÄ³É´ºÉNÊ«J Ǝ¦º ³K ºÇ­³ÊK

Ç´ÊXӃ¦ Xz­ ³­TÊJ¤Ä ­M X¦ºÉ   Ä³ÊKTÊX« J ´¨Ä KNX ÊJ´°­¦J¤J« Ä °­T´ºJÇ­ÇÉN| °­º³ÊXM

ºÄ³É´º Ç, ÊÇ KÊJ«e z przemié ÊNÊJ« Xªŵ ÇÉ ÉÇ X« Xªŵ ÊJ´°­¦J¤J« Xª ´«ÄƏ Ç³JÊ Ê ­ZX³ºK

ºÄ³É´ºÉNÊ«K, T­´º­´­ÇJ«K T­  «ºX«´ÉÇ« X Êª X« J¤KNÉN| ´ Y Ç °­º³ÊXM ºÄ³É´º ÇŸ ;­º³ÊXMÉ ºX

­MXN« X T­ºÉNÊK ¦­ªZ­³ºÄ Ç JTNÊ­«Xz­ ÇÉ°­NÊÉ«¦Äŵ ´ºJ«TJ³TÄ ÇÉ°­´J X« Jŵ N­³JÊ º­

«­ÇÉN| °³­TÄ¦º Ç ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN| ƎÇ °­´ºJN  Jº³J¦N¤  ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN| T­´ºJ³NÊJ¤KNÉN| «­ÇÉN|

Ç³J X Ə   TÊ XTÊ « J¦ºÉÇ«­ N  ºÄ³É´ºÉNÊ«X¤Ÿ 
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d. F Ç XºӃX Ç XӃ¦­ N  ³­T¦ Ç Z «J«´­ÇÉN| °­Ê­´ºJÇ J«ÉN| °³ÊXÊ ºÄ³É´º Ç ¦³J¤­ÇÉN|  

ÊJz³J« NÊ«ÉN| ƎÇ XӃ¦­ ⱡ ´°­ ÉN J ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­Ə °³­MӃXªXª ³Xz ­«Ä ÇÉTJ¤X ´ Y ´º­´Ä«¦­Ç­

¦³ º¦  NÊJ´ °³ÊXMÉÇJ« J ºÄ³É´º Ç Ǝ« X Ӄ NÊKN ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ Ç ÄÊT³­Ç ´¦JN|Ə «J ºX³X« X

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego. Wynika on przede wszystkim z charakteru 

­M´¨Äz ÇJ«Xz­ ³ÄN|Ä   M³J¦Ä ºÉ°­ÇÉN|ŵ T­M³ÊX ³­ÊÇ « YºÉN| ­ ³­T¦ Ç ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN| (poza 

$ XN|­N «¦ Xªŵ Ç ÊJ´JTÊ X JT«X ª J´º­ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ « X ÇÉ¦JÊÄ¤X T­M³ÊX

³­ÊÇ « YºX¤ ZÄ«¦N¤  ºÄ³É´ºÉNÊ«X¤ŵ zX«X³Ä¤KNX¤ ª X¤´NJ °³JNÉ Ç ÊJÄÇJ JӃ«X¤ Ӄ NÊM XƏŸ 1³ º´ÊÉ NÊJ´

°­MÉºÄ ºÄ³É´ºÉ ­Ê«JNÊJ ºX­³XºÉNÊ« X ª« X¤´ÊK  Ӄ­ ⱡ ³­T¦ Ç Z «J«´­ÇÉN|, wydawanych na 

ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ F XZX¦N X « X ´°³ÊÉ¤J º­  « N¤­ÇJ« Ä °­Ç´ºJÇJ« J «­ÇÉN| ª X¤´N °³JNÉ

w sektorze turystycznym, czy rozwojowi  Ä´¨ÄzŸ →³XT« J Ӄ NÊMJ T«  ´°YTÊJ«ÉN| °³ÊXÊ ºÄ³É´ºY «J

ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w 2017 roku Ɖ niX ÇӃ NÊJ¤KN ºÄ ³ÄN|Ä

ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ŵ ¦º ³É Ê«JNÊ« X ÊJÇÉ J ºX ÇJ³º­ N ŵ Ê ÄÇJz  «J ´º­´Ä«¦­Ç­ T¨Äz X °­MÉºÉ

ÊÇ KÊJ«X Ê ºÄ³«Ä´Jª  ³X|JM Ӄ ºJNÉ¤«Éª Ɖ ÇÉ«­´ ¨J Ǐ T« Ÿ 0J¦ ¤Ä ÇNÊX « X¤ Ç´°­ª« J«­ŵ «J

­ÇK ´ÉºÄJN¤Y Ç°¨ÉÇJ ´°XNÉZ ¦J ´º³Ä¦ºÄ³É °³ÊÉ¤JÊT Çŵ zTÊ XT­ª «Ä¤K z¨ Ç« X °³ÊÉ¤JÊTÉ

´¨Ä M­ÇX ƎÊÇ KÊJ«X Ê ³ÄN|Xª M Ê«X´­Ç­-¦­«z³X´­ÇÉªƏŵ ÊÇ KÊJ«X Ê ÄNÊX´º« NºÇXª Ç

 ª°³XÊJN| ´°­³º­ÇÉN|   ¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN|ŵ J « X ºÉ°­ÇX °³ÊÉ¤JÊTÉ ¦³J¤­Ê«JÇNÊXŵ ¦º ³X Ê ¦­ӃX  ªJ¤K

Ç Y¦´ÊX Ê«JNÊX« X Ç ¦­«ºX¦ N X ÄÊÉ´¦ ÇJ« J T­N|­T Ç Ê °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  ­M´¨Äz 

ruchu turystycznego.  

e. F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie dysponuje ³ «­³­T«K ­ZX³ºK ºÄ³É´ºÉNÊ«Kŵ JӃX

°­´ÊNÊXz Ӄ«X ¤X¤ ³­TÊJ¤X NXN|Ä¤K ´ Y Ê³ « N­ÇJ«Éª ´ºJ«Xª ³­ÊÇ­¤Ä   Ê«JNÊX« Xª Ç ­M´¨ÄTÊX

NJ¨Xz­ ³ÄN|ÄŸ &­ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| «JӃXK °³­TÄ¦ºÉ ºÄ³É´ºÉNÊ«X ÊÇ KÊJ«X Êŷ °­MÉºJª  Ç

uzdrowiskach, ­³zJ« ÊJN¤K  ª°³XÊ Ǝ¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN|ŵsportowych, kulturalno -kulinarnych, 

wystawienniczo-targowych oraz imprez organizowanych w oparciu o walory kulturowe 

regionu), pobytami biznesowo-kongresowymi, dz XTÊ NºÇXª ¦ÄӃºÄ³­ÇÉªŸ FÉ³J « X ª« X¤´ÊX

Ê«JNÊX« Xŵ M­ NXN|Ä¤KNX ´ Y ÇÉ³J « X ª« X¤´ÊK ´¦JӃK ³ÄN|Ä   ÇÉ³J « X ª« X¤´ÊÉª

­TTÊ J¨ÉÇJ« Xª X¦­«­ª NÊ«Éª ƎN|­ⱡ ´K ­MXN«Xŵ J Ç­¤XÇ TÊºÇ­ °³XÊX«ºÄ¤X °XÇ X« °­ºX«N¤J¨

TӃJ  N| ³­ÊÇ­¤ÄƏ ªJ¤K °³­TÄ¦ºÉ ºÄ³É´ºÉNÊ«X ÊÇ KÊJne z: wypoczynkiem pobytowym, aktywnym 

ÇÉ°­NÊÉ«¦ Xª Ǝz¨ Ç« X ´°­³ºÉ Ç­T«Xŵ ´°¨ÉÇÉ ¦J¤J¦­ÇXŵ ÇÉ°³JÇÉ ° X´ÊX   ³­ÇX³­ÇXŵ

geocaching),  ««Éª  ³­TÊJ¤Jª  ³ÄN|Ä ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­ Ǝ«°Ÿ ºÄ³É´ºÉ¦K ° XӃz³ÊÉª¦­ÇKŵ ª Ӄ ºJ³«Kŵ

ÊÇ KÊJ«K Ê XTÄ¦JN¤K X¦­Ӄ­z NÊ«K ­³JÊ Ê TÊ J¨JӃ«­ N Kkomercyjnych °J³¦ Ç ³­Ê³ÉÇ¦   

ÇÉ°­NÊÉ«¦Äŵ NÊÉ TÊ J¨JӃ«­ N K Ç´  ºXªJºÉNÊ«ÉN|ƏŸ 

f. 0XT«Éª ÊX ´°­´­M Ç ¦³X­ÇJ« J °­ KTJ«Xz­ŵ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«Xz­ Ç ÊX³Ä«¦Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º

MÄT­ÇJ« X ¨JºÇ­  TX«ºÉZ ¦­ÇJ«ÉN| °³­TÄ¦º Ç ªJ³¦­ÇÉN|ŵ Äº­ ´Jª J«ÉN| Ê ³Xz ­«XªŸ

ObiekºÉŵ ª X¤´NJŵ ÇÉTJ³ÊX« Jŵ ´ÊӃJ¦  ºÄ³É´ºÉNÊ«X ÇÉ³ « J¤KNX Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J ºӃX ¦³J¤Ä ª­zK

´ºJ«­Ç ⱡ NXӃ °³ÊÉN KzJ¤KNÉ ºÄ³É´º ÇŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇÉ³ « ­«­ ǎǐ NX³ºÉZ ¦­ÇJ«ÉN| Ǝ°³ÊXÊ

;­Ӄ´¦K 8³zJ« ÊJN¤X AÄ³É´ºÉ¦ Ə ªJ³¦­ÇÉN| °³­TÄ¦º Ç ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN|30, a dodatkowe dwie 

Jº³J¦N¤X ÊÉ´¦J¨É ÇÉ³ « X« X ;8AŸ 

g. ?ÊNÊXz Ӄ«X Ê«JNÊX« X TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä ZÄ«¦N¤  ºÄ³É´ºÉNÊ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ °³ÊÉ° ´Ä¤X ´ Y

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Ä ÊJ°ӃXNÊJ  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«Xz­ Ê ÊJ¦³X´Ä ¦ÄӃºÄ³Éŵ Ç ºÉª ­¦­¨­ ǎǍ «J¤Ç Y¦´ÊÉN|  

°³­ÇJTÊKNÉN| «J¤MJ³TÊ X¤ J¦ºÉÇ«K   «J¤´ÊX³ÊX¤ T­´º³ÊXzJ«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡŵ  «´ºÉºÄN¤  ¦ÄӃºÄ³É

ƎªJ¤KNÉN| Ê«JNÊX« X TӃJ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇJƏŸ Fz TJ«ÉN| +C? Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ Ӄ NÊMJ

ºXJº³ Ç    «´ºÉºÄN¤  ªÄÊÉNÊ«ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´ºJ«­Ç ¨J ǒŵǐӆ ÄTÊ J¨Ä ¦³J¤­ÇXz­ ƎǓ Ӄ­¦JºJ Ç

´¦JӃ  ¦³J¤ÄƏŵ J Ӄ NÊMJ Ç TÊ Ç   ´¨ÄN|JNÊÉ Ç ºXJº³JN|    «´ºÉºÄN¤JN| ªÄÊÉNÊ«ÉN| «J ǎ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N 

ÊJ°XÇ« J¨J ӄ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤ÄŸ ;­«JTº­ ÇJ «K Jº³J¦N¤Y ºÄ³É´ºÉNÊ«K ³Xz ­«Ä ´ºJ«­Ç K ªÄÊXJŵ

¦º ³ÉN| °­°ÄӃJ³«­ ⱡ Ç N KzÄ ­´ºJº« N| ӃJº Ê«JNÊKN­ ÇÊ³­´¨JŸ 2 NÊMJ ªÄÊX Ç ¨KNÊ« X Ê

­TTÊ J¨Jª  ÇÊ³­´¨J Ê ǏǓ w 2012  r. do 42 w 2017  r. (10 lokata w skali kraju). W tym czasie o 

ǑӅŵǒӆ ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y ³ Ç« X Ӄ NÊMJ ­TÇ XTÊJ¤KNÉN| ºX ­M X¦ºÉ ƎÇ ǏǍǎǓ ³Ÿ Ǔ Ӄ­¦JºJ Ç ¦³J¤Ä °­T

ÇÊzӃYTXª Ç´¦J « ¦J ­T« X´ ­«Xz­ T­ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N ÇƏŸ ?ÊNÊXz Ӄ«K °­ÊÉN¤Y ÊJ¤ªÄ¤X

Muzeum Arc|X­Ӄ­z NÊ«X Ç # ´¦Ä° « X Ǝ¤X´º º­ ­M X¦º ³J«z  ¦³J¤­ÇX¤ Ç ­M´¨ÄTÊX ³ÄN|Ä

ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­Əŵ ¦º ³X Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ­TÇ XTÊ ¨­ °­«JT ǏǍǎ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ &ӃJ °­³ Ç«J« J °­«JT ǑǏǏ

ºÉ´Ÿ ­´ M ­TÇ XTÊ ¨­ ǔ ªÄÊX Ç Ç A­³Ä« Äŵ J °­«JT ǎǓǓ ºÉ´Ÿ ­´ M ­TÇ XTÊ ¨­ Ǐ ªÄÊXJ Ç zª « X

□« « ƎÇÊ³­´º J ­ °­«JT ǏǍǍӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä ǏǍǎǏƏŸ 

                                                           
30 Polska 8³zJ« ÊJN¤J AÄ³É´ºÉNÊ«J ­³zJ« ÊÄ¤X N­ ³­¦Ä ¦­«¦Ä³´ «J «J¤ӃX°´ÊÉ °³­TÄ¦º ºÄ³É´ºÉNÊ«Éŵ ¦º ³Xz­ z¨ Ç«K  TXK ¤X´º °­T«­´ÊX« X
¤J¦­ N    ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  ­ZX³ºÉ ºÄ³É´ºÉNÊ«X¤ °­°³ÊXÊ ÇÉ¨­« X« X Jº³J¦NÉ¤«ÉN|ŵ «­ÇJº­³´¦ N|ŵ TJ¤KNÉN| Ç XӃX ª­ Ӄ Ç­ N  ´°YTÊania 
czasÄŵ °³ÊÉ¤JÊ«ÉN| TӃJ ºÄ³É´º Ç °³­TÄ¦º Ç ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN|ŵ J ºJ¦ X  N| °­°ÄӃJ³ÉÊJN¤JŸ 2JÄ³XJN  ­º³ÊÉªÄ¤K $X³ºÉZ ¦JºÉ ;8AŸ 
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h. I«JNÊX« X  «´ºÉºÄN¤  ¦ÄӃºÄ³É T­TJº¦­Ç­ °­T«­´ÊK ­³zJ« Ê­ÇJ«X °³ÊXÊ « Xŵ zX«X³Ä¤KNX Ê«JNÊ«É

³ÄN| ºÄ³É´ºÉNÊ«Éŵ NÉ¦Ӄ NÊ« X ­TMÉÇJ¤KNX ´ Y  ª°³XÊÉ ¦ÄӃºÄ³JӃ«Xŵ ÊJ³ Ç«­ ­ Ê«JNÊX« Ä

regionalnym jak i ponadregionJӃ«ÉªŸ AÉN| ´ÊNÊXz Ӄ« X ÊJ´¨ÄzÄ¤KNÉN| «J ÇÉ³ « X« X ¤X´º ­¦­¨­

16-20.  

i. I«JNÊX« X TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä ºÄ³É´ºÉ¦  ªJ¤K ºJ¦ X  ª°³XÊÉ ´°­³º­ÇX Ǝª­ «J Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJⱡ ¦ Ӄ¦J

tradycyjnych imprez sportowych , ­TMÉÇJ¤KNÉN| ´ Y ³XzÄӃJ³« X «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ

ªJ¤KNÉN| ³X«­ªY   ³­Ê°­Ê«JÇJ«ÉN| Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Äŵ JӃX MJ³TÊ­ ÇJ «X ´K ºX  ª°³XÊÉ ­¦JÊ¤­«JӃ«Xŵ

ÊÇ¨J´ÊNÊJ ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä  ª°³XÊÉ ª ´º³Ê­Ç´¦ XƏ ­³JÊ °³­TÄ¦ºÉ ºÄ³É´ºÉNÊ«X Ç °­´ºJN  ´ÊӃJ¦ Ç

ºXªJºÉNÊ«ÉN| ­ MJ³TÊ­ ³ «ÉN| °³­Z ӃJN|ŵÊÇ KÊJ«ÉN| Ê | ´º­³ K   TÊ XTÊ NºÇXª ³Xz ­nu lub 

ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX Ê«J«Éª  °­´ºJN Jª  Ǝ´¨JMK ´º³­«K ºXz­ ºÉ°Ä Jº³J¦N¤  ºÄ³É´ºÉNÊ«ÉN| ¤X´º ZJ¦ºŵ X

´K ­«X ºÇ­³Ê­«X «J ªJ´­ÇK ´¦JӃY °³ÊXÊ ´Jª­³ÊKTÉ Ç´ÊXӃ¦ N| °­Ê ­ª Çŵ J Ç YN ¤X´º  N|

³XӃJºÉÇ« X TÄ ­   ºÉӃ¦­ « X¦º ³X ªJ¤K ´ÊJ«´Y MÉ ´ºJⱡ ´ Y ³­Ê°­Ê«JÇJӃ«X  Äº­ ´Jª J«X Ê TJ«K

Ӄ­¦JӃ ÊJN¤KƏŸ 

j. 0J¦ ´ Y ÇÉTJ¤Xŵ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ °³ÊXNX« J ´ Y Jº³J¦NÉ¤«­ ⱡ °­´ JTJ«ÉN| ÇJӃ­³ Ç TӃJ

ºÄ³É´ºÉ¦  °­MÉº­ÇX¤ ­ N|J³J¦ºX³ÊX ºÉ°­Ç­ Ä³Ӄ­°­ÇÉªŸ I«J¤TÄ¤X º­ ÇÉ³JÊ Ç NÊY´º­   ­T TJÇ«J

J³ºÉ¦Ä¨­ÇJ«ÉN| Ç ´º³JºXz JN| Ӄ­¦JӃ«ÉN| Jspiracjach w kierunku rozwoju produktu 

ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­ŵ °³ÊÉ M³J¦Ä ³XJӃ«ÉN| TÊ J¨J ŵ MYTKNÉN| Ê ¦­ӃX  ÇÉ« ¦ Xª M³J¦Ä ³XJӃ«Xz­

ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J ÊX ´º³­«É °­ºX«N¤JӃ«ÉN| ºÄ³É´º ÇŸ F­¤XÇ TÊºÇ­ °­´ JTJ ­M X¦ºÉÇ« X

atrakcyjne walory przyrodnicze i kulturowe, jednak Ç Ç Y¦´Ê­ N  zª « ´K º­ ÇJӃ­³É

´º­´Ä«¦­Ç­ °­Ç´ÊXN|«X Ç ¦³J¤Äŵ « X°­Ç­TÄ¤KNX  N| °³ÊXÇJz «JT  ««Éª  Ӄ­¦JӃ ÊJN¤Jª Ÿ 

k. F³JÊ Ê ³­´«KNK ÊJª­ «­ N K ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ °³­MӃXªXª Ç ³XJӃ ÊJN¤  ÇÉ°­NÊÉ«¦Ä °³ÊX´ºJ¤X MÉⱡ

­z³J« NÊ­«J T­´ºY°«­ ⱡ ³­T¦ Ç Z «J«´­ÇÉN|ŵ ¦º ³Xª­ «J °³ÊXÊ«JNÊÉⱡ «J ÇÉ°­NÊÉ«X¦ŵ J

´ºJ¤X ´ Y « ª M³J¦ NÊJ´Ä «J ÇÉ°­NÊÉ«X¦, ÊÇ KÊJ«É Ê ­¦³X Ӄ­«K T¨Äz­ N K T­´ºY°«ÉN| TӃJ ­´ M

°³JNÄ¤KNÉN| T«  Ç­Ӄ«ÉN|Ÿ &ӃJºXz­ ºX ­NÊX¦Ä¤X ´ Y °³­TÄ¦ºÄ ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­ zÇJ³J«ºÄ¤KNXz­ ¤J¦

«J¤Ç Y¦´ÊK ´JºÉ´ZJ¦N¤Y Ê ÇÉ°­NÊÉ«¦Äŵ J Ç YN ³XJӃ Ê­ÇJ«Xz­ Ç ³X¤­«JN| ­ T­´ºY°«­ N  ÇJӃ­³ Ç

Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| ­´ Kz« YN X ºXz­ NXӃÄŸ  ¦ºÄJӃ« X Ǝ­ NÊÉª Ç JTNÊÉ ´¦JӃJ ³ÄN|ÄƏ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ X « X ÊJӃ NÊJ ´ Y T­ ­M´ÊJ³ Çŵ ¦º ³X MÉ¨ÉMÉ Ç ºX« ´°­´ M °­´º³ÊXzJ«XŸ .´º­º«Éª

°³­MӃXªXª ª­ X MÉⱡ Ç YN M³J¦ ­T°­Ç XT« X¤ °³­ª­N¤ ŵ M­ ­M X¦ºÉÇ« X T­´ºY°«­ ⱡ ÇJӃ­³ Ç

ª­z¨JMÉ ´°³­´ºJⱡ ­NÊX¦ ÇJ« ­ª NÊY N  ºÄ³É´º ÇŸ .«ºX«´ÉÇ«J   ´¦ÄºXNÊ«J °³­ª­N¤J ¤X´º ÇJ «Jŵ

M­  TX«ºÉZ ¦Ä¤X ´ Y ¦ Ӄ¦J «­ÇÉN| TÊ XTÊ «ŵ ¦º ³X ª­zK MÉⱡ °­T´ºJÇK ³­ÊÇ­¤Ä Jº³J¦NÉ¤«X¤ ­ZX³ºÉ

Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ 6J MJÊ X ÇJӃ­³ Ç T­´ºY°«ÉN| Ç ³Xz ­« X ³XJӃ«J ¤X´º ³XJӃ ÊJN¤J °­MÉº Ç

¦³ º¦­º³ÇJ¨ÉN| Ǝ«°Ÿ ÇXX¦X«T­ÇÉN|ŵ J Ç YN ª­ Ӄ ÇÉN| T­ °­ÇºJ³ÊJ« J «JÇXº ¦ Ӄ¦Ä¦³­º« X Ç

N KzÄ ³­¦ÄƏŵ TӃJ ¦º ³ÉN| z¨ Ç«K z³Ä°K ­TM ­³N Ç ´K ª X´Ê¦J NÉ °­¨­ ­«ÉN| Ç « XÊMÉº TÄ ÉN|

­TӃXz¨­ N JN| ƎZ ÊÉNÊ«ÉN|   NÊJ´­ÇÉN|Ə JzӃ­ªX³JN¤  ª X¤´¦ N|Ÿ AJ¦J ­ZX³ºJ °­Ç ««J ¨KNÊÉⱡ

ª­ Ӄ Ç­ ⱡ °­MÉºÄ Ê J¦ºÉÇ«Éª ´°YTÊJ« Xª NÊJ´ÄŸ 

l. FJ «Éªŵ Ê X¦­«­ª NÊ«Xz­ punktu widzeniaŵ J´°X¦ºXª ³ÄN|Ä °³ÊÉ¤JÊT­ÇXz­ ¤X´º ­M´¨ÄzJ

ºÄ³É´º Ç ÊJz³J« NÊ«ÉN|Ÿ ?¦JӃJ ³ÄN|Ä ­MN­¦³J¤­ÇN Ç Ç MJ³TÊ­ TÄ Éª ´º­°« Ä Ç JTNÊÉ ­

­´JTÊX« Ä ³Xz ­«Ä Ç ´ XN  °­Ç KÊJ ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|Ÿ 6 X´ºXºÉŵ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie pod 

ÇÊzӃYTXª ­M´¨Äz  ºÄ³É´º Ç ÊJz³J« NÊ«ÉN| ÊJ¤ªÄ¤X T­° X³­ ǎǑ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤ÄŸ 6J¤Ç YNX¤

ºÄ³É´º Ç ÊJz³J« NÊ«ÉN| ­TÇ XTÊJ¤KNÉN| Ç­¤XÇTÊºÇ­ Ç ӃJºJN| ǏǍǍǓ-ǏǍǎǓ °­N|­TÊ ¨­ Ê

terenu Niemiec, Francji i Rosji.  

m. ;XÇ«K NÊY ⱡ ­´ M °³ÊÉMÉÇJ¤KNK «J ºX³X« Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´ºJ«­Ç K ºJ¦ X ºÊÇŸ ­TÇ XTÊJ¤KNÉ

¤XT«­T« ­Ç  Ǝ«°Ÿ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ÄNÊX´º« NºÇXª Ç ÇÉTJ³ÊX« JN| °ӃX«X³­ÇÉN|ŵ ÄTÊ J¨Xª Ç

konferencjach nau¦­ÇÉN| ­³zJ« Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ÄNÊXӃ« X ÇÉ ´ÊXŵ ÄTÊ J¨Xª Ç  ª°³XÊJN|

´°­³º­ÇÉN| ³J«z  ¦³J¤­ÇX¤   ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤ŵ J ºJ¦ X Ê N|YN  ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ­ZX³ºÉ ¦ÄӃºÄ³JӃ«X¤

ÇÉ ´ÊXz­ ³ÊYTÄŵ º¤Ÿ ÄTÊ J¨Ä Ç ÇÉTJ³ÊX« JN| J³ºÉ´ºÉNÊ«ÉN| ³J«z  ¦³J¤­ÇX¤   ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤

organ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ºJ¦ X  «´ºÉºÄN¤Y ¤J¦ Z Ӄ|J³ª­« Jŵ ­°X³Jŵ ºXJº³ƏŸ ?¦JӃJ ºXz­ ³ÄN|Ä ¤X´º

MJ³TÊ­ º³ÄT«J T­ °­ª J³Äŵ JӃX Ê °XÇ«­ N K « X Ç K X ´ Y ­« Ê  ´º­º«Éª  ¦­³ÊÉ N Jª 

ekonomicznymi.  

n. F °³ÊÉ°JT¦Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ÇÉTJ¤X ´ Yŵ   «­ÇK ´ÊJ«´K ³­ÊÇ­¤Ä ¤X´º

­T°­Ç XT «J ´°­TÊ XÇJ«K Ç Y¦´ÊK ´¦JӃY ³ÄN|Ä ¦³J¤­ÇXz­Ÿ IJ³ Ç«­ X° TXª J $8E.&-19 jak 

  ´°JTX¦ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ Ç Ä¤YN Ä ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª ª­zK ´¦¨J« Jⱡ Ç Y¦´ÊK NÊY ⱡ ;­ӃJ¦ Ç

ƎJӃX ºJ¦ X ´ÊX³ÊX¤ Ɖ (Ä³­°X¤NÊÉ¦ ÇƏ T­ ´°YTÊJ« J Ä³Ӄ­° Ç Ç ³X¤­«JN| MXzpiecznych i 

´ºJM Ӄ«ÉN|ŵ T­ ¦º ³ÉN| Ê °XÇ«­ N K ;­Ӄ´¦J ´ Y ÊJӃ NÊJŸ ;³ÊÉ ÊÇ Y¦´Ê­«Éª °­°ÉN X «J
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wypoczynek na terenie kraju, kujawsko-°­ª­³´¦ Xŵ °³ÊÉ ­z³J« NÊ­«X¤ N|¨­««­ N  ³X¤­« Ç

«JTª­³´¦ N|   z ³´¦ N|ŵ ª­ X MÉⱡ ¤XT«Éª Ê MX«XZ N¤X«º Ç ºX¤ Êª J«É º³X«TÄŸ  

Wyzwanie  4. FÊ³­´º  ««­ÇJNÉ¤«­ N  z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

F ◙Ç XºӁX TÉ«Jª NÊ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³¦  ◙Ç Jº­ÇX¤   °³­NX´╔Ç zӁ­MJӁ ÊJN¤ Ŵ ³­ÊÇ╔¤ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӂ­z  Ŵ ªXº­T

ÇÉºÇJ³ÊJ« JŴ ÄT­´¦­«JӁJ« J °³­TÄ¦º╔ÇŴ °­°³JÇÉ XZX¦ºÉÇ«­◙N  °³JNÉŴ NÊÉ ³­ÊÇ­¤Ä   ­°ºÉªJӁnego wykorzystania 

Ç XTÊÉ °³ÊÉTJº«X¤ TӁJ ´ZX³É M Ê«X´ÄŴ ´K « XÊMYT«Éª  ÇJ³Ä«¦Jª  ÄÊÉ´¦ ÇJ« J °³ÊXÊ z­´°­TJ³¦Y Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ´ºJ«Ä, 

Äª­ֿפӁ Ç J¤KNXz­ ¦­«¦Ä³­ÇJ« X ºÄºX¤´ÊÉN| °³­TÄ¦º╔Ç   Ä´¨Äz «J ³É«¦JN|Ŷ ?ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«É ÇÊ³­´º  ««­ÇJNÉ¤«­◙N 

Ç ´°­´╔M MXÊ°­◙³XT«  ­³JÊ °­◙³XT«  °³ÊX¦¨JTJ ´ Y Ç YN «J ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³NÊXz­Ŵ ¤J¦­◙‍ ÉN Jפֿ   ºX J´°X¦ºÉ

³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­Ŵ ¦º╔³X ÊJӁXֿפ«X ´K ­T ´ÉºÄJN¤  ªJºX³ JӁ«X¤ ӁÄT«­◙N Ŷ ;­Ê ­ª  ««­ÇJNÉ¤«­◙N  ¤X´º ºXֿפ ¤XT«Éª Ê

«J¤ÇJֿפ« X¤´ÊÉN| NÊÉ«« ¦╔Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J Ç ÊX³Ä«¦ÄTJ«Xz­ ³Xz ­«ÄŴ J Ç YN ºJ¦ֿפX ¤Xz­ Jº³J¦NÉ¤«­◙N  ÊJ³╔Ç«­ Ç

³XӁJN¤JN| z­´°­TJ³NÊÉN|Ŵ ¤J¦   ´°­¨XNÊ«ÉN|Ŷ 8MXN« X °­Ê ­ª  ««­ÇJNÉ¤«­◙N  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ «JӁXֿפÉ ­NX« ‍ ¤J¦­ « ´¦ Ƈ 

´ºKT  ´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º ¤Xz­ ÊÇ Y¦´ÊX« XŶ 

1. Zgodnie z ³Xz ­«JӃ«K ºJMӃ NK ÇÉ« ¦ Ç  ««­wacji (ang. ſRegional Innovation ScoreboardŽƏŵ ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«K

°³ÊXÊ 1­ª ´¤Y (Ä³­°X¤´¦K Ç ǏǍǎǔ ³­¦Äŵ °³ÊXT´ºJÇ J¤KNK ­NX«Y °­³ Ç«JÇNÊK ´É´ºXª Ç  ««­ÇJN¤  ÇX

wszystkich regionalnych jednostkach badawczych31 Ç (Ä³­° X   ´¨Ä KNK ª­« º­³­ÇJ« Ä °­Ê ­ªÄ

realizacji p­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ÊJ¨­ X C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ Ê ÊJ¦³X´Ä «JÄ¦ ŵ ºXN|« ¦    z­´°­TJ³¦ ŵ

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X Ê­´ºJ¨­ ÊJ¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ«X T­ ſ´¨JMÉN|  ««­ÇJº­³ ÇŽ ƎſModest 

InnovatorŽƏŸ F ǏǍǎǔ ³­¦Ä Ç´¦J « ¦  ««­ÇJNÉ¤«­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ǝ>..Ədla kujawsko-pomorskiego 

ÇÉ«­´ ¨ ǑӄŵǍŵ N­ °ӃJ´­ÇJ¨­ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J ǎǏ °­ÊÉN¤  ´°­ ³ T ǎǓ ¤XT«­´ºX¦ Ç ;­Ӄ´NX ­³JÊ «J Ǐǎǒ

°­ÊÉN¤  ´°­ ³ T ǏǐӅ ¤XT«­´ºX¦ Ç C(Ÿ 

2. FXT¨Äz ³J«¦ «zÄ ſ.«TX¦´ 5 ӃӃX«« Äª ǏǍǎǔƉ ;­ºX«N¤J¨ .««­ÇJNÉ¤«­ N  >Xz ­« ÇŽ Ç­¤XÇ TÊºÇ­

kujawsko-pomors¦ X Ê«JӃJÊ¨­ ´ Y «J ǎǎŸ ª X¤´NÄŵ JÇJ«´Ä¤KN ­ ¤XT«K Ӄ­¦JºY Ç ´º­´Ä«¦Ä T­

ÄM Xz¨­³­NÊ«X¤ XTÉN¤  ³J«¦ «zÄŸ F °³ÊXTª ­º­ÇÉª ³J«¦ «zÄ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X T­ ⱡ

T­M³ÊX °³XÊX«º­ÇJ¨­ ´ Y °­T ÇÊzӃYTXª ÇÉTJ¤«­ N  °³JNÉ ­³JÊ XTÄ¦JN¤  °­Ӄ NXJӃ«X¤Ÿ I ¦­ӃX  T­ 

«XzJºÉÇ«ÉN| J´°X¦º Ç Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J ³­ÊÇ ¤  ««­ÇJNÉ¤«­ N  «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÊJӃ NÊ­«­

«J¤«  ´ÊÉ Ç ¦³J¤Ä ­T´XºX¦ JM´­ӃÇX«º Ç ¦ X³Ä«¦ Ç ºXN|« NÊ«ÉN|   °³ÊÉ³­T« NÊÉN|ŵ « ´¦K   ´º­°« ­Ç­

­M«  J¤KNK ´ Y J¦ºÉÇ«­ ⱡ ÊJÇ­T­ÇKŵ ´°JTX¦ ÄTÊ J¨Ä Z ³ª J¦ºÉÇ«ÉN| Ç ÊJ¦³X´ X  ««­ÇJNÉ¤«­ N  ­³JÊ

ÇÉTJº¦ Ç «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ  ««­ÇJNÉ¤«K Ç ;1# ­³JÊ ³XӃJºÉÇ« X « ´¦K Ӄ NÊMY ÄÊÉ´¦ ÇJ«ÉN| °JºX«º ÇŸ 

3. .««­ÇJNÉ¤«­ ⱡ Ç­¤XÇ TÊºÇ ´ºÉªÄӃ­ÇJ«J ¤X´º z¨ Ç« X ´¦JӃK °­«­´Ê­«ÉN| «J¦¨JT Ç Z «J«´­ÇÉN|

ƎJNÊ¦­ӃÇ X¦ «JӃX É °Jª YºJⱡŵ   ´Jª­ °³ÊX¦JÊÉÇJ« X ³­T¦ Ç «J ºX« NXӃ « X zÇJ³J«ºÄ¤X XZX¦ºÉÇ«X¤

¦­ªX³N¤JӃ ÊJN¤  «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  ŵ °³­TÄ¦º ÇƏŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego 

Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä ´¦JӃJ °­« X´ ­«ÉN| «J¦¨JT Ç «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ  ««­ÇJNÉ¤«K Ç °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJN|32ŵ MÉ¨J

´º­´Ä«¦­Ç­ ªJ¨JŸ F­¤XÇ TÊºÇ­ °­T ÇÊzӃYTXª ÇÉTJÇJ«ÉN| ³­T¦ Ç ÊJ¤ª­ÇJ¨­ ǔ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤Ä

Ê ÇÉ« ¦ Xª ­¦Ÿ ǎŵǍǎǍ ªӃT Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ Ǐŵǒӆ ´ÄªÉ ¦³J¤­ÇX¤Ÿ ǎǎŵǑӆ ºÉN| «J¦¨JT Ç °³ÊXÊ«JNÊ­«­ «J

°³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Ä´¨Äz­ÇXŵ °­Ê­´ºJ¨K NÊY ⱡ «J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ °³ÊXªÉ´¨­ÇXŸ ?ºJ«­Ç ¨É ­«X

odpowiednio 0,9% i ok. 3,2 % sumy krajowej.  

4. ?°­ ³ T Ç´°­ª« J«ÉN| «J¦¨JT Ç «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ  ««­ÇJNÉ¤«K Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim, 

ǏǔŵǓӆ ´ºJ«­Ç ¨É «J¦¨JTÉ °³ÊXÊ«JNÊJ«X «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ MJTJÇNÊ­-³­ÊÇ­¤­ÇKŸ 1Ç­ºJ ºJ ´ºJ«­Ç ¨J ºÉӃ¦­

2,5% tego typu ÇÉTJº¦ Ç °­«­´Ê­«ÉN| Ç ¦³J¤Ä Ǝǔ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏŸ .´º­º«X Ê«JNÊX« X Ç «J¦¨JTJN|

ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ MJTJÇNÊ­-³­ÊÇ­¤­ÇK Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ª J¨ ´X¦º­³ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ

Ǝ°³ÊX´Ê¨­ °­¨­ÇJ °­« X´ ­«ÉN| «J¦¨JT Ç Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X Ɖ ǒǐŵǎӆƏŸ ;­Ê­´ºJ¨X «J¦¨JTÉ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ

badawczo-³­ÊÇ­¤­ÇK °­N|­TÊ ¨É Ê MÄT XºÄ °J ´ºÇJ ƎǐǏŵǔӆ °­TNÊJ´ zTÉ Ç ¦³J¤Ä ǐӅŵǐӆƏ ­³JÊ ­T

°­Ê­´ºJ¨ÉN| °­Tª ­º Çŵ º¤Ÿ °ӃJN ÇX¦ «JÄ¦­ÇÉN|ŵ « X¦­ªX³NÉ¤«ÉN| ¤XT«­´ºX¦ MJTJÇNÊ­-rozwojowych 

(14,0% podczas gdy w kraju 9,2%). 

5. >XӃJºÉÇ« X « ´¦ X «J¦¨JTÉ «J MJTJ« J   ³­ÊÇ ¤ ª J¨É ´Ç­¤X ­TÊÇ X³N XTӃX« X Ç ´º­´Ä«¦­Ç­ ªJ¨X¤ Ӄ NÊM X

Êz¨­´ÊX °JºX«º­ÇÉN|Ÿ F ǏǍǎǓ ³­¦Ä Ê ºX³X«Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego odnotowano 140 

Êz¨­´ÊX ŵ °­TNÊJ´ zTÉ Ç ǏǍǎǍ ³­¦Ä  N| Ӄ NÊMJ ÇÉ«­´ ¨J ǎǏǑ Ǝ¦­ӃX¤«­ ǐŵǔӆ   ǐŵӄӆ ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊMÉ Êz¨­´ÊX

Ç ¦³J¤ÄŶ ­T°­Ç XT« ­ ǎǎ   ǔ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄƏŸ I ¦­ӃX  Ӄ NÊMJ ÄTÊ XӃ­«ÉN| °JºX«º Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ¨J ´ Y «J

poziomie 35 w 2010 roku oraz 90 w 2017 roku. Mimo 2,5 -krotnego wzrostu, liczba udzielonych 

                                                           
31 F ǏǐӅ ³Xz ­«JN| Ǐǐ °J ´ºÇ NÊ¨­«¦­Ç´¦ N| C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ŵ 6­³ÇXz  ŵ ?X³M     ?ÊÇJ¤NJ³  Ÿ ;J ´ºÇJ ºJ¦ X ¤J¦ŷ $É°³ŵ (´º­« Jŵ 3otwa, 

LuksembÄ³z   5JӃºJ Ê­´ºJ¨É ÄÇÊzӃYT« ­«X «J °­Ê ­ª X ¦³J¤­ÇÉªŵ °­« XÇJ Ç  N| °³ÊÉ°JT¦Ä ´ÊNÊXMXӃ 6CA? ǎ   6CA? Ǐ ­T°­Ç JTJ
°­Ç X³ÊN|«  NJ¨Xz­ °J ´ºÇJŸ 

32 3KNÊ« X Ç °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJN| °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|   Ä´¨Äz­ÇÉN|Ÿ 
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°JºX«º Ç Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä ´ºJ«­Ç ¨J ºÉӃ¦­ ǐŵǏӆ ­z Ӄ«X¤Ӄ NÊMÉ ÄTÊ XӃ­«ÉN| °JºX«º Ç Ç ¦³J¤Ä Ǝǎǎ °­ÊÉN¤J

Ç ¦³J¤ÄƏŸ 6 XN­ ӃX° X¤ «Jº­ª J´º ÇÉ°JTJ¨­ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ °­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ Êz¨­´ÊX Ç« ­´¦ Ç ­

³X¤X´º³JN¤Y ÇÊ­³ Ç Ä Éº¦­ÇÉN| ƎǑǔ Ç« ­´¦ Ç Ç ǏǍǎǓ ³­¦Äŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ ǒŵǎӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç« ­´¦ Ç

Ê¨­ ­«ÉN| Ç ¦³J¤ÄƏŵ°³ÊÉ NÊÉª ¤X Ӄ  N|­TÊ  ­ Ӄ NÊMY ¤Ä ÄTÊ XӃ­«ÉN| °³JÇ ­N|³­««ÉN| Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J

ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  ÊJ¤ª­ÇJ¨­ T­° X³­ ǎǐ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤Ä ƎÊ ÇJ³º­ N K ǎŵǐ °³ÊÉ ³XT« X¤ TӃJ ¦³J¤Ä

ÇÉ«­´ÊKNX¤ ǏŵǍƏŸ 

6. 6J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­T´XºX¦ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ ÊJ³ Ç«­ °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|ŵ ¤J¦    Ä´¨Äz­ÇÉN|ŵ ¦º ³X

Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä ÇÉ¦JÊJ¨É J¦ºÉÇ«­ ⱡ Ç ÊJ¦³X´ X TÊ J¨JӃ«­ N   ««­ÇJNÉ¤«X¤ °­°³ÊXÊ Ç°³­ÇJTÊX« X «­ÇÉN|

ӃÄM  ´º­º« X ÄӃX°´Ê­«ÉN| °³­TÄ¦º Ç  ƄӃÄM °³­NX´ Ç MÉ¨ «  ´ÊÉ ­T ÇJ³º­ N  Ç´¦JÊÉÇJ«ÉN| TӃJ ¦³J¤Ä  

Ç Y¦´Ê­ N  °­Ê­´ºJ¨ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇŸ &ӃJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN| ÇÉ«­´ ¨ ǎǓŵǑӆ Ǝǎǐ °­ÊÉN¤J

Ç ¦³J¤ÄƏŵ ÊJ TӃJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ä´¨Äz­ÇÉN| ӄŵӅӆ ƎǎǏ °­ÊÉN¤J Ç ¦³J¤ÄŶ J ­ ǐŵǒ °¦º ӆ «  ´ÊÉ ­T ³XT« X¤

¦³J¤­ÇX¤ƏŸ # ­³KN °­T ÄÇJzY ´º³Ä¦ºÄ³Y Ç XӃ¦­ N  °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ º­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ

°³ÊXªÉ´¨­ÇÉN| J¦ºÉÇ«­ ⱡ  ««­ÇJNÉ¤«J MÉ¨J ÇÉ ´ÊJ Ǝª « ªJӃ« XƏ ­T ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ ¤XTÉ« X Ç

°³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ÊJº³ÄT« J¤KNÉN| ­T ǒǍ T­ ǏǑǔ °³JN­Ç« ¦ Ç ƎÇÉ«­´ ¨J ǐǐŵǎӆƏŸ F

°³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ´X¦º­³J Ä´¨Äz­ÇXz­ °­Ê ­ª  ««­ÇJNÉ¤«­ci w JT«X¤ Ê ¦ӃJ´

Ç XӃ¦­ N ­ÇÉN| « X °³ÊX¦³JNÊJ¨ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤Ÿ +X«X³JӃ« Xŵ  ª Ç Y¦´ÊX ´K °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ºÉª

Ç Y¦´ÊJ  N| NÊY ⱡ ÇÉ¦JÊÄ¤X J¦ºÉÇ«­ ⱡ  ««­ÇJNÉ¤«KŸ 6 X´ºXºÉ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­ Ç³JÊ ÊX ÇÊ³­´ºXª Ç XӃ¦­ N  °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ä´¨Äz­ÇÉN|ŵ ³­´¨J ºX TÉ´°³­°­³N¤J  « ª «Ä´

Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ ƎÇ °³ÊÉ°JT¦Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN|ŵ ÇJ³º­ ⱡ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇÉ«­´  ª« X¤

«  °­¨­ÇY ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ƏŸ ;­Ç KÊJ« X Ç XӃ¦­ N  °­Tª ­º Ç ÊX ´¦¨­««­ N K T­  ««­ÇJNÉ¤«­ N 

ÇÉ¤J « J, dlaczXz­ ¤X´º ­«J ÇÉ³J « X ´¨JM´ÊJ Ç ´X¦º­³ÊX 5→;Ÿ 

7. 8T´XºX¦ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|   Ê ´X¦º­³J Ä´¨Äzŵ ¦º ³X ÇT³­ É¨É ¤J¦K¦­ӃÇ X¦ Ê  ««­ÇJN¤ ŷ

°³­TÄ¦º­ÇÉN|ŵ °³­NX´­ÇÉN|ŵ ­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN| ӃÄM ªJ³¦Xº «z­ÇÉN| MÉ¨ «  ´ÊÉ « ³XT« ­w Polsce33. 

8. >­ÊÇ ¤  ««­ÇJNÉ¤«­ N  ÇÉªJzJ ´°³JÇ« X ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNXz­ ÊJ°ӃXNÊJ MJTJÇNÊ­-rozwojowego, w 

°­´ºJN  ­ ³­T¦ Ç  ««­ÇJN¤    °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N 34, organizacji klastrowych ­³JÊ ÄNÊXӃ«  ÇÉ ´ÊÉN|Ÿ

$XӃXª  N| TÊ J¨JӃ«­ N  ¤X´º ÊJ´°­¦J¤J« X °­º³ÊXM Ӄ­¦JӃ«ÉN| °³ÊXT´ YM ­³N ÇŸ F °³J¦ºÉNX ¤Xdnak ich 

TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ¦­«NX«º³Ä¤X ´ Y z¨ Ç« X «J TÊ J¨J« JN| T­³JTNÊÉN|ŵ ´Ê¦­ӃX« ­ÇÉN|ŵ ªJ³¦Xº «z­ÇÉN|

(wprowadzenie produktu na rynek). Znacznie rzadziej prowadzone jest doradztwo w zakresie 

¦­ªX³N¤JӃ ÊJN¤  ÇÉ« ¦ Ç MJTJ ŵ NÊÉ ­N|³­«É Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤Ÿ ;­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ­ ³­T¦ Ç

 ««­ÇJN¤    °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N 35 Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X Ç ǏǍǎǓ ³­¦Ä Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y «J ǎǎ

°­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤Ä Ǝ°­´ JTJ¨­ Ǐǔ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN|  «´ºÉºÄN¤ ƏŸ ;­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ç Y¦´Ê­ N 

Ç­¤XÇ TÊºÇŵ  «´ºÉºÄN¤X ºX ¦­«NX«º³­ÇJ¨É ´ Y z¨ Ç« X Ç ´º­Ӄ NJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ Bydgoszczy i 

A­³Ä« Ä ƎǎǓ Ê Ǐǔ Ç´ÊÉ´º¦ N|ƏŸ F­¤XÇ TÊºÇ­ NXN|Ä¤X ´ Y ºJ¦ X ªJ¨K Ӄ NÊMK ­ ³­T¦ Ç  ««­ÇJN¤  Ç

´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ TÊ J¨J¤KNÉN| °­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN|Ÿ ;­ÊJ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉª  ­ ³­T¦Jª   ««­ÇJN¤ 

i przeT´ YM ­³NÊ­ N  «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °³­ÇJTÊ  ºJ¦ X ¦ Ӄ¦J«J N X °ӃJN ÇX¦

badawczych i badawczo-ÇT³­ X« ­ÇÉN|, m.in. °­Tª ­ºÉ TÊ J¨J¤KNX Ç ´º³Ä¦ºÄ³JN| ;­Ӄ´¦ X¤  ¦JTXª  

6JÄ¦ŵ NÊÉ  «´ºÉºÄº Ç ³X´­³º­ÇÉN|ŵ ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X z¨ Ç« X Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« ÄŸ F¨J´«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ

badawczo-³­ÊÇ­¤­ÇK °³­ÇJTÊK ºJ¦ X « X¦º ³X ÊJ¦¨JTÉ °³­TÄ¦NÉ¤«X oraz organizacje klastrowe. 

9. F ³ T ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÄNÊXӃ«  ÇÉ ´ÊÉN| Ç Y¦´Ê­ ⱡ ´ºJ«­Ç K ÄNÊXӃ« X

°³ÉÇJº«Xŵ ¦´ÊºJ¨NKNX ´ºÄTX«º Ç z¨ Ç« X Ç °³­Z ӃJN|pozatechnicznych. Brakuje natomiast uczelni 

ºXN|« NÊ«ÉN| ƎÇ °­´ºJN  °­Ӄ ºXN|« ¦Əŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç K ÇJ «X ­z« Ç­ Ç ³­ÊÇ­¤Ä  ««­ÇJNÉ¤«­ N ŵ

ÊÇ¨J´ÊNÊJ zTÉ z­´°­TJ³¦J ³Xz ­«Ä ­° X³J ´ Yz¨ Ç« X «J M³J« É °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤Ÿ &ӃJºXz­ ÊJÄÇJ JӃ«Éª

problemem (z punktu post³ÊXzJ« J Ç­¤XÇ TÊºÇJƏ ´ºJ¤X ´ Y ¦ÇX´º J «JÇ KÊÉÇJ« J Ç´° ¨°³JNÉ °³ÊXÊ

Ӄ­¦JӃ«X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Ê ÄNÊXӃ« Jª i instytutami ´°­ÊJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ (z UE)ŵ N X´ÊKNÉª  ´ Y ӃX°´ÊK

³X«­ªK Ç ¦³J¤Ä   °³­ÇJTÊKNÉª  MJTJ« J Ç TÊ XTÊ «JN| ´ºJ«­Ç KNÉN| °³ÊXTª ­º ÊJ «ºX³X´­Çania. 

                                                           
33 &Ê J¨JӃ«­ ⱡ  ««­ÇJNÉ¤«J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇie kujawsko-pomorskim w latach 2015-ǏǍǎǓŵ C³ÊKT ?ºJºÉ´ºÉNÊ«É Ç

Bydgoszczy, 2018 r. 
34 8 ³­T¦   ««­ÇJN¤  Ɖ °­Tª ­ºÉ ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y º³J«´ZX³Xª ºXN|«­Ӄ­z     T­´ºJ³NÊJ« Xª Ä´¨Äz °³­ ««­ÇJNÉ¤«ÉN| ­³JÊ Ç´° ¨°³JNK Ê M Ê«X´XªŸ
(ZX¦ºXª  N| TÊ J¨JӃ«­ N  ¤X´º ³­ÊÇ ¤J« X  ««­ÇJN¤  °³­TÄ¦º­ÇÉN|   °³­NX´­ÇÉN| Ǝ ³ T¨­ŷhttps://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc -
technologia/osrodki -innowacjiƏŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ÊJ ­ ³­T¦ Ç °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  °­T´ºJÇ­ÇJ ­ZX³ºJ ­MX¤ªÄ¤X °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ä´¨Äz 
´Ê¦­ӃX« ­ÇXŵ T­³JTNÊXŵ Ä´¨Äz  ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉ«J¤ªXª  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ­³JÊ Ä´¨Äz  Z «J«´­ÇXŸ 

35 ;­Ç´ÊXN|« X Ê ÄÇJz  «J ´°­´ M   ÊJ¦³X´ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç´°J³N Jŵ ÇÉ³ « J ´ Y ­ ³­T¦   ««­ÇJN¤    °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ç°­´ºJN  °J³¦ Ç
technologicznych, naukowych, naukowo-ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵ °³ÊXªÉ´¨­Ç­-technologicznych, techno-parki, inkubatory technologiczne, 
centra transferu technologii oraz centra innowacji. 

https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/osrodki-innowacji
https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/osrodki-innowacji
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FJ³º­ ÊJÄÇJ Éⱡŵ X °³JNÄ¤KNÉ Ç #Ǳ>36 Ç ´X¦º­³ÊX ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ ÇÉ ´ÊXz­ Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

´ºJ«­Ç K ÊJӃXTÇ X ǐŵǐӆ ´ÄªÉ ¦³J¤­ÇX¤ ¦JT³É ÄNÊXӃ« J«X¤ °³JNÄ¤KNX¤ Ç #Ǳ> ƎǎǍ °­ÊÉN¤J ¦³J¤ÄƏŸ 

10. W Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim, podobnie jak w innych krajach europejskich °³ÊÉ¤ª­ÇJ«­ŵ  

ÇÊ³­´º  ««­ÇJNÉ¤«­ N  ­TMÉÇJⱡ ´ Y MYTÊ X ªŸ «Ÿ Ç ­°J³N Ä ­ ¦­«NX°N¤Y  «ºXӃ zX«º«ÉN| ´°XN¤JӃ ÊJN¤  Ǝ.?ƏŸ

+¨ Ç«Éª ÊJ¨­ X« Xª ºX¤ ¦­«NX°N¤  ¤X´º  TX«ºÉZ ¦JN¤Jŵ J Ç TJӃ´ÊX¤ ¦­ӃX¤«­ N  ³­ÊÇ ¤ «­Ç­NÊX´«ÉN|

dziedzin gospodarki regionu w ­°J³N Ä ­  ´º« X¤KNÉ °­ºX«N¤J¨ ÇXÇ«Yº³Ê«ÉŸ .«ºXӃ zX«º«X ´°XN¤JӃ ÊJN¤X

N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤K ´ Y «J´ºY°Ä¤KNÉª  NXN|Jª ŷ ´K ÊJ¦­³ÊX« ­«X Ç º³JTÉN¤  z­´°­TJ³NÊX¤ ³Xz ­«ÄŶ ÇÉ¦JÊÄ¤K

°­¦³XÇ X ´ºÇ­ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X   ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X Ê  ««Éª  ´X¦º­³Jª ŵ N­ Äª­ Ӄ Ç J ³­ÊÇ ¤ ¦ӃJ´º³ Ç  

 ««ÉN| °­Ç KÊJ ¦­­°X³JNÉ¤«ÉN|Ŷ ´K ­°J³ºX «J Ç XTÊÉ ӃÄM ÇÉ¦JÊÄ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³­ÊÇ­¤Ä ­°J³ºXz­ «J

Ç XTÊÉŶ ´K °­TJº«X «J JM´­³°N¤Y  ««­ÇJN¤    «J´ºJÇ ­«X «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ³­ÊÇ­¤­ÇK Ǝ#Ǳ>Ǳ.ƏŶ  N| ³­ÊÇ ¤

  ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ´K Ç´° X³J«X °³ÊXÊ ´ZX³Y XTÄ¦JN¤   «JÄ¦ Ŷ ´ºJ«­Ç K N|¨­««É   Jº³J¦NÉ¤«É ³É«X¦ °³JNÉŸ

.«ºXӃ zX«º«J ´°XN¤JӃ ÊJN¤J ­Ê«JNÊJ Ç YN ÇÉM ³ ºJ¦ N| TÊ XTÊ « z­´°­TJ³¦    °­¨KNÊ­«ÉN| Ê « ª  ­M´ÊJ³ Ç

«JÄ¦ ŵ «J ¦º ³X Ê­´ºJ« X Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«J  «ºX³ÇX«N¤JŸ .TXJ ´°XN¤JӃ ÊJN¤  ÇÉ« ¦J Ê ¦­« XNÊ«­ N 

koncentrJN¤  ­z³J« NÊ­«ÉN| ³­T¦ Çŵ ¤J¦ ª  TÉ´°­«Ä¤K ³Xz ­«É C(ŵ Ç NXӃÄ ³JTÉ¦JӃ«Xz­ °­T« X´ X« J

 ««­ÇJNÉ¤«­ N  z­´°­TJ³¦ ŵ ¦º ³J ªÄ´  ¦­«¦Ä³­ÇJⱡ Ê N­³JÊ MJ³TÊ X¤ ÊJJÇJ«´­ÇJ«Éª  ºXN|«­Ӄ­z NÊ« X

   ««­ÇJNÉ¤«Éª  z­´°­TJ³¦Jª  ¦³J¤ Ç °­ÊJXÄ³­°X¤´¦ N|Ÿ Proces ten zostä ÊJ « N¤­ÇJ«É w 2013 roku. 

;­ ¦ Ӄ¦Ä XºJ°JN| °³JNŵ ´ºJ«­Ç ´¦ Xª IJ³ÊKTÄ F­¤XÇ TÊºÇJ Ê T« JǏǔ NÊX³ÇNJ ǏǍǎӄ ³Ÿŵ T­ºÉNÊKNÉª

N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦  ­M´ÊJ³ Ç  «ºXӃ zX«º«ÉN| ´°XN¤JӃ ÊJN¤  TӃJ °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN| >;8 F1-P 

2014-ǏǍǏǍ ÇÉ³ « ­«­  «ºXӃ zX«º«X´°XN¤JӃ ÊJN¤X ­°J³ºX «J ÇJ³º­ N JN|37 ƎIT³­ÇJ   MXÊ° XNÊ«J ÉÇ«­ ⱡŵ

IT³­Ç X   ºÄ³É´ºÉ¦J ÊT³­Ç­º«Jŵ IJJÇJ«´­ÇJ«X ªJºX³ J¨É   «J³ÊYTÊ Jŵ A³J«´°­³º   ª­M Ӄ«­ ⱡŵ &Ê XTÊ NºÇ­

¦ÄӃºÄ³­ÇX   °³ÊXªÉ´¨É ¦³XJºÉÇ«XƏŵ |­³ÉÊ­«ºJӃ«X Ɖ oparte na technologiach38 (Technologie informacyjno-

¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X .$Aŵ  Äº­ªJºÉ¦J °³ÊXªÉ´¨­ÇJŵ (¦­ ««­ÇJN¤XƏ    ««X Ɖ ÇÉ¨­« ­«X Ç ³JªJN|

°³ÊXT´ YM ­³NÊXz­ ­T¦³ÉÇJ« J39. FJ³º­ ¤XT«J¦ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ   T­ºÉN|NÊJ´owy stan (liczba) inteligentnych 

´°XN¤JӃ ÊJN¤  « X ¤X´º ­´ºJºXNÊ«ÉŸ &­°Ä´ÊNÊJ ´ Y M­Ç Xªª­ Ӄ Ç­ ⱡ ºÇ­³ÊX« J «­ÇÉN|  «ºXӃ zX«º«ÉN|

´°XN¤JӃ ÊJN¤  «J MJÊ X «­Ç­­T¦³ÉºXz­ °­ºX«N¤J¨Äŵ J ºJ¦ X Ç ÄÊJ´JT« ­«ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| ³XÊÉz«JN¤Y Ê

dotychczas wyznaczonych.  

11. 0J¦ T­ºKT  TXJ  «ºXӃ zX«º«ÉN| ´°XN¤JӃ ÊJN¤  w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 realizowanJ MÉ¨J

Ç Ǒ ­´ JN| °³ ­³ÉºXº­ÇÉN| Ǝ.ŵ E.ŵ E...   GƏŸ &­ ¦­ NJ ǏǍǎǔ ³­¦Ä °³ÊÉ¤Yº­ T­ T­Z «J«´­ÇJ« J ǐǔӄ

°³­¤X¦º Ç ­ ¨KNÊ«X¤ ÇJ³º­ N  ǏǒǐǏŵǓ ªӃ« Ê¨ŵ Ç ³JªJN| ¦º ³ÉN| ǐǑǔ ­¦³X Ӄ ¨­ ƎÇX Ç« ­´¦Ä ­

T­Z «J«´­ÇJ« XƏ °³ÊÉ«JӃX «­ ⱡ T­ ­¦³X Ӄ­«ÉN| °³ÊXÊ IJ³ÊKT F­¤XÇ Tztwa inteligentnych 

´°XN¤JӃ ÊJN¤ Ÿ ;­T° ´J«ÉN| Ê­´ºJ¨­ ǐǏǑ Äª Ç Ç ³JªJN| °³­¤X¦º Ç Êz­T«ÉN| Ê >.? Ǝ´ºJ« «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǎǔ 

r.Ə «J ¨KNÊ«K ¦Ç­ºY ǏǐǓӅŵǑ ªӃ« Ê¨ŵ °³ÊÉ T­Z «J«´­ÇJ« Ä C(, ­¦³X Ӄ­«Éª «J ǎӄǏǏŵǓǑ ªӃ« Ê¨Ÿ ;­«JTº­ Ç

³JªJN| °³­¤X¦º Ç z³J«º­ÇÉN| #Ǳ> ƎÊ °³ÊXznaczeniem na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych 

Ç °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJN|ŵ M­« «J °JºX«ºŵ NÊÉ Æ­ÄN|X³ MJTJÇNÊÉƏŵ °³­ÇJTÊ­«ÉN| °³ÊXÊ 1Ä¤JÇ´¦­-

;­ª­³´¦K  zX«N¤Y .««­ÇJN¤  Ǝ1; .Ə T­ ¦­ NJ ǏǍǎǔ ³­¦Äŵ Ç« ­´¦  ­ T­Z «J«´­ÇJ« X Ê¨­ É¨­ °­«JT ǑǍǍ

°³ÊXT´ YM ­³´ºÇŸ FXZX¦N X °­T° ´J«ÉN| Ê­´ºJ¨­ ǐӅӄ Äª Ç «J ¦Ç­ºY ǒӄŵǏǒ ªӃ« Ê¨, przy czym liczba 

Äª Ç Ç ´JªÉª ǏǍǎǔ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J Ǐǐǎ «J ¦Ç­ºY ǐǎŵӅӄ ªӃ« Ê¨Ÿ ?¦JӃJ ³XJӃ ÊJN¤  XZX¦º Ç Äª Ç « X ¤X´º

¤X´ÊNÊX ª­ Ӄ ÇJ T­ ­´ÊJN­ÇJ« Jŵ°­« XÇJ « X Ç´ÊÉ´º¦ X °³­¤X¦ºÉ Ê­´ºJ¨É ÊJ¦­ NÊ­«e oraz na 

´º­´Ä«¦­Ç­ ¦³ º¦  NÊJ´ ¤J¦  ª «K¨ ­T °³­¤X¦º Ç ¤Ä ÊJ¦­ NÊ­«ÉN|Ÿ 6 Xª« X¤ Ç ³JªJN| Ç´°­ª« J«ÉN|

°³­¤X¦º Ç °­T¤YºÉN| T­ T­Z «J«´­ÇJ« Jŵ «J¤Ç Y¦´ÊK °­°ÄӃJ³«­ N K Ç ³ T MX«XZ N¤X«º Ç N X´ÊÉ¨É ´ Y

ſ(¦­ ««­ÇJN¤XŽ Ǝ «ºXӃ zX«º«X ´°XN¤JӃ ÊJN¤X ­°J³ºX «Jtechnologiach Ɖ horyzontalne) oraz 

ſIJJÇJ«´­ÇJ«X ªJºX³ J¨É   «J³ÊYTÊ JŽ Ǝ «ºXӃ zX«º«X ´°XN¤JӃ ÊJN¤X ­°J³ºÉN| «J ÇJ³º­ N JN|ƏŸ 

12. >­ÊÇ­¤­Ç   ««­ÇJNÉ¤«­ N  «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ « X ´°³ÊÉ¤J °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªŷ « ´¦  °­Ê ­ª

 ««­ÇJNÉ¤«­ N  Z ³ª Ê ´X¦º­³J 5→;ŵ « ´¦ X «J¦¨JTÉ «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ #Ǳ>ŵ ´¨JMX °­Ç KÊJ« X ´ZX³É «JÄ¦  Ê

                                                           
36 FÉӃ NÊ­«­ «J °­T´ºJÇ X °³JNÄ¤KNÉN| Ç #Ǳ> Ç ´X¦º­³ÊX ´Ê¦­Ӄ« NºÇJ ÇÉ ´ÊXz­ ƎTJ«ÉN| ÇÉ³J ­«ÉN| Ç (;$ Ɖ X¦Ç ÇJӃX«ºJN| °X¨«Xz­
NÊJ´Ä °³JNÉŵ º¤Ÿ ¤XT«­´ºX¦ °³ÊXӃ NÊX« ­ÇÉN| ´¨Ä KNÉN| T­ Ä´ºJӃJ« J ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ ÊJJ«zJ ­ÇJ« X Ç TÊ J¨JӃ«­ N  MJTJÇNÊ­-rozwojowej; 
¤XTX« X¦Ç ÇJӃX«º °X¨«Xz­ NÊJ´Ä °³JNÉ ­Ê«JNÊJ ¤XTX« ­´­M­-³­¦ °­ Ç YN­«É ÇÉ¨KNÊ« X «J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ #Ǳ>ƏŸ 

37 8M´ÊJ³É N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNX ´ Y °X¨«K T­¤³ÊJ¨­ N K ÊJ­M´X³Ç­ÇJ«K Ç ³Xz ­« XŸ F ³JªJN| ºÉN| ­M´ÊJ³ Ç ª­ Ӄ ÇX ¤X´º ¤J´«X ´°³XNÉÊ­Çanie 
¦­«¦³Xº«ÉN| ÊJ´­M Ç z­´°­TJ³NÊÉN|   «JÄ¦­ÇÉN|ŵ ÇJ³º­ N ŵ ÊJ¦³X´Ä NXӃ Ç   XZX¦º Çŵ ¤J¦ X ª­zK Ê­´ºJⱡ ­´ Kz« YºX Ç TJ«X¤ TÊ XTÊ « XŸ 

38 I«J¤TÄ¤K ´Ç­¤X ÊJ´º­´­ÇJ« X Ç ¦J TX¤  «ºXӃ zX«º«X¤ ´°XN¤JӃ ÊJN¤  ­°J³ºX¤ «J ÇJ³º­ N JN|Ÿ ;X¨« K  ´º­º«X ³­ӃX Ç T­°X¨« X« Ä  funkcjonalnej 
³XJӃ ÊJN¤  ÊJ¨­ X .? ­°J³ºÉN| «J ÇJ³º­ N JN|Ÿ C¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X .? |­³ÉÊ­«ºJӃ«ÉN| ªJ ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X Ç °³­NX´ X ­TTÊ J¨ÉÇJ« J ´ºJ«Ä
¦­ N­ÇXz­ ƎÇÉ¤ N ­ÇXz­ŵ °­ KTJ«Xz­Ə TJ«X¤ .?   ¤X¤ ÇJ³º­ N  «J ´ºJ« ­MXN«É ƎÇX¤ N ­ÇÉŵ °­NÊKº¦­ÇÉƏŸ 5J¤K ­«X ºJ¦ X ÊJ ÊJTJ« X 
°­Tº³ÊÉªÉÇJⱡŵ ÄÊÄ°X¨« Jⱡ   Ç´° X³Jⱡ z¨ Ç«K ÇJ³º­ ⱡ .?Ÿ 5­ Ӄ ÇX ¤X´º Ç´°J³N X .? ­°J³ºÉN| «J ÇJ³º­ N JN| °³ÊXÊ °­¤XTÉ«NÊXŵ ¤J¦  
Ç´ÊÉ´º¦ X .? |­³ÉÊ­«ºJӃ«Xŵ ´¦Äº¦ Xª NÊXz­ ¤X´º  «ºXӃ zX«º«X ´°³ÊY X« X Ç´ÊÉ´º¦ N| .?Ÿ 

39 &Ê XTÊ «É   ­M´ÊJ³É Ç ³JªJN| °³­NX´Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊXz­ ­T¦³ÉÇJ« J NÊÉӃ  º³ÇJ¨Xz­   J¦ºÉÇ«Xz­ ÊJJ«zJ ­ÇJ« J °³ÊXT´ YM ­³N Ç Ç
ºÇ­³ÊX« X ³Xz ­«JӃ«X¤ °­Ӄ ºÉ¦   ««­ÇJNÉ¤«X¤Ÿ IJ¦¨JTJ ´ Yŵ   Ç ºX« ´°­´ M Ê­´ºJ« X ÄÊÉ´¦J«J  «Z­³ªJN¤J ÊÇ³­º«J «J ºXªJº °³­NX´ Ç ¤K
¦´ÊºJ¨ºÄ¤KNÉN| ­³JÊ Ç´ÊXӃ¦ N| °­º³ÊXMŵ N­ Ç° ´Ä¤X ´ Y Ç Ç Ê¤Y .? ¤J¦­ TÊ XTÊ «É ¦³XJºÉÇ«X¤   ­ºÇJ³ºX¤ «JÊª J«ÉŸ ;­TX¤ª­ÇJ«X TÊ J¨J« J
Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊX Ç ««É N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJⱡ ´ Y ÇÉ´­¦K ¤J¦­ N Kŵ Ä ÉºXNÊ«­ N K «JÄ¦­ÇJ   z­´°­TJ³NÊKŸ 
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z­´°­TJ³¦Kŵ « XT­´º­´­ÇJ« X ¦´ÊºJ¨NX« J M³J« ­ÇXz­ T­ °­º³ÊXM z­´°­TJ³¦   ««­ÇJNÉ¤«X¤ŵ

niedostosowanie zaplecza naukowego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery 

°³ÊXªÉ´¨­Ç­-Ä´¨Äz­ÇX¤ŵ ³XӃJºÉÇ« X ´¨JM´ÊÉ °­ºX«N¤J¨ z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ³XӃJºÉÇ« X « ´¦ 

°­Ê ­ª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ « X¦­³ÊÉ´º«J ´º³Ä¦ºÄ³J ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J Ç ³ T

ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ « XT­´º­´­ÇJ« X ¦ X³Ä«¦ Ç ¦´ÊºJ¨NX« J «J ÄNÊXӃ« JN| ÇÉ ´ÊÉN| T­

potrÊXM Ӄ­¦JӃ«X¤ z­´°­TJ³¦ ŵ M³J¦ ¦JT³É «JÄ¦­ÇX¤ ÊÇ KÊJ«X¤ Ê ÇÉ ´ÊÉª  ´Ê¦­¨Jª  ºXN|« NÊ«Éª ŵ

« X¦­³ÊÉ´º«É ³ÄN| ª z³JNÉ¤«É Ç ³ T ­´ M ª¨­TÉN|ŵ º¤Ÿ Ç Ç X¦Ä Ǐǒ-34 lata. Poza tym rozwojowi 

 ««­ÇJNÉ¤«­ N  « X ´°³ÊÉ¤J ´ÉºÄJN¤J TXª­z³JZ NÊ«J Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÊÇ KÊJ«J Ê ÊJawansowanymi 

°³­NX´Jª  ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ#J³TÊ­ TÄ K °³ÊX´Ê¦­TK ¤X´º ºJ¦ X ´º³Ä¦ºÄ³J Ç XӃ¦­ N ­ÇJ

TÊ J¨J¤KNÉN| °­Tª ­º Ç z­´°­TJ³NÊÉN| ƎÊ T­ª «JN¤K ª ¦³­°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç ºÉª ³ÊXª X Ӄ« NÊÉN|ŵ TӃJ

¦º ³ÉN|  ««­ÇJNÉ¤«­ ⱡ ´ºJ«­Ç  ÊMÉº TÄ X ³ÉÊÉ¦­ Z nansowe). 

Wyzwanie  5. ;­°³JÇJ T­´ºY°«­ N  ÊXÇ«Yº³Ê«X¤ ­³JÊ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X °­ºX«N¤J¨Ä Ӄ­z ´ºÉNÊ«Xz­
Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

X« Xפֿ­¨­; Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w strukturze funkcjonalno-°³ÊX´º³ÊX««X¤ ;­Ӂ´¦ Ŵ Ç ºÉª X« Xפֿ­¨­° «J

ºӁX ´ XN  º³J«´°­³º­ÇÉN|   «J ºӁX z¨╔Ç«ÉN| ­◙³­T¦╔Ç ª X¤´¦ N|Ŵ °³XTX´ºÉ«Ä¤X Ç­¤XÇ╔TÊºÇ­ T­ ­´ Kz« YN J ´ºJ«Ä

ÇÉ¤Kº¦­Ç­ T­M³X¤ T­´ºY°«­◙N  Ç ³XӁJN¤JN| ª YTÊÉ³Xz ­«JӁ«ÉN|   ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|Ŵ ¤J¦ ºXֿפ T­ ³­ÊÇ­¤Ä «J TÄֿפK ́ ¦JӁY

ZÄ«¦N¤  Ӂ­z ´ºÉNÊ«X¤Ŷ  «JӁ ÊÄ¤KN ­TӁXz¨­◙N  T³­z­ÇX #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ÇÊzӁYTXª ª J´º Ç­¤XÇ╔TÊ¦ N|

ÊJª X´Ê¦ ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ N­ «J¤ª« X¤ Ǎǐǋ ºÉ´Ŷ ª X´Ê¦J┐N╔Ç «JӁXֿפÉ ÊJÄÇJֿפÉ‍Ŵ Xפֿ « X °³ÊX¦³JNÊJ¤K one 500 km, a 

°­«JTº­ «J ǌǋ ºXz­ ºÉ°Ä ­◙³­T¦╔ÇŴ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ӂ TÉ´ºJ«´ Ê #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ÇÉ«­´  ª« X¤ פֿ » Ǐǋǋ ¦ªŶ FJ³º­

³╔Ç« Xֿפ ÊÇ³╔N ‍ ÄÇJzYŴ פֿ  ­MÉTÇ X ´º­Ӂ NX Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ´K ­TTJӁ­«X ÊJӁXTÇ X ­ « XN­ °­«JT

Ǐǋǋ ¦ª ­T ´º­Ӂ NÉ 6 Xª XNŴ ¤XT«Xz­ Ê z¨╔Ç«ÉN| ­◙³­T¦╔Ç ªXº³­°­Ӂ ºJӁ«ÉN| Ç (Ä³­° XƇ Berlina. Przez teren 

Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ M Xz«K TÇ X ª YTÊÉ«J³­T­ÇX T³­z  Ç­T«X ƌÊJ°XÇ« J¤KNX °­ºX«N¤JӁ« X MJ³TÊ­ T­M³K T­´ºY°«­◙‍ T­

°­³º╔Ç ª­³´¦ N| A³╔¤ª J´ºJƍŴ XӁXªX«ºÉ ´ XN  A(6-AŴ Ç ºÉª ¤XTX« Ê TÇ╔N| ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| «J ºX³X« X ;­Ӂ´¦  ¦­³ÉºJ³ÊÉ

sieci bazowej TEN-A Ž5­³ÊX #J¨ºÉN¦ XƇ 5­³ÊX  T³ JºÉN¦ XŻŴ ZÄ«¦N¤­«Ä¤X ºJ¦ֿפX °­³º Ӂ­º« NÊy. Pomimo wszystkich tych 

ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ┐Ŵ ³ÊXNÊÉÇ ´ºK T­´ºY°«­◙‍ Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç Ä¤YN Ä ª YTÊÉ³Xz ­«JӁ«Éª   ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª «JӁXֿפÉ ­NX« ‍

¤J¦­ ´¨JM´ÊK פֿ » °³ÊXN Yº« X   ÊTXNÉT­ÇJ« X « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNK TӁJ ÊJ°XÇ« X« J ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­◙N  ÉN Jפֿ  

¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙N  z­´°odarki, a funkcja logistyczna w praktyce nie funkcjonuje jako istotna dziedzina, dostrzegalna w 

´¦JӁ  ¦³J¤ÄŶ .´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º Ç YN ­´ Kz« XN X ³ÊXNÊÉÇ ´ºX¤ T­M³X¤ T­´ºY°«­◙N Ŵ N­ Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  °­ÊÇ­Ӂ 

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ‍ X« Xפֿ­¨­° Ç ´ XN  º³J«´°­³º­ÇX¤   ´º³Äkturze funkcjonalno-przestrzennej kraju dla rozwoju logistyki na 

TÄֿפK ´¦JӁYƇ jako istotnej dziedziny gospodarki regionu. 

1. F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X °­¨­ ­«X ¤X´º Ç ³­T¦­ÇX¤ NÊY N  ¦³J¤Äŵ N­ Ç °­¨KNÊX« Ä Ê

³ Ç«­ª X³«Éª ³­Êª X´ÊNÊX« Xª ´ XN  ­´JT« NÊX¤ ­³JÊ NX«º³JӃ« X Äª X¤´N­Ç ­«Éª  ­ ³­T¦Jª 

Ç­¤XÇ TÊ¦ ª  °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J ´º­´Ä«¦­Ç­ « XÇ XӃ¦ X ­TӃXz¨­ N  ÇÊzӃYTXª «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´º ;­Ӄ´¦ Ÿ 

AJ¦ X °­¨­ X« X « X °³ÊX¦¨JTJ ´ Y MXÊ°­ ³XT« ­ «J T­M³K T­´ºY°«­ ⱡ ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«KŸ  ¦ºÄJӃ« X °³ÊXÊ

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤Jwsko-°­ª­³´¦ X °³ÊXM XzJ ´ÊX³Xz ´ÊӃJ¦ Ç ­ Ê«JNÊX« Ä ¦³J¤­ÇÉª  

ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉªŵ ¤XT«J¦ X «J¤ÇJ « X¤´ÊK ³XӃJN¤K ¤X´º ¦ X³Ä«X¦ ° ¨«­N-°­¨ÄT« X ƎJÄº­´º³JTJ  ǎŵ Ӄ « J

¦­ӃX¤­ÇJ «³ ǎǐǎƏŵ N KzӃX M³J¦Ä¤X  ´º­º«ÉN| ´ÊӃJ¦ Çŵ ¦º ³X ´¦³ N ¨ÉMÉ T³­zY ­³JÊ Äª­ Ӄ Ç ¨É ´Êybki, 

MXÊ° XNÊ«É °³ÊXÇ Ê ӃÄTÊ    º­ÇJ³ Ç «J Ӄ «   Ç´N| T-ÊJN| T ƎÇ ´º³­«Y FJ³´ÊJÇÉ ӃÄM ;­Ê«J« Jŵ NÊÉ ºX

TJӃX¤ #X³Ӄ «JƏŸ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉªŵ °­T ÇÊzӃYTXª T­´ºY°Ä T­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É º³J«´°­³º­ÇX¤ ³Xz ­«ŵ

°­ª ª­ ´Ç­¤Xz­ NX«º³JӃ«Xz­ °­¨­ X« Jŵ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y« ´¦K T­´ºY°«­ N K ÊXÇ«Yº³Ê«KŸ 

2. F ­MӃ NÊÄ ÇÊªJzJ¤KNXz­ ´ Y ³ÄN|Ä º­ÇJ³­ÇXz­   °J´J X³´¦ Xz­ŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç º³J«´°­³N X ¦­¨­ÇÉªŵ

Ê«JNÊX« X ´ÊӃJ¦ Ç Ç ³Xz ­« X °­Ç ««o ́ Ä¦NX´ÉÇ« X ÇÊ³J´ºJⱡŵ JNÊ¦­ӃÇ X¦ «JTJӃ ÇÉ´ºY°Ä¤KNX °³­MӃXªÉ

z odpowiednim przygotowaniem inf³J´º³Ä¦ºÄ³É « X °­ÊÇJӃJ¤K Ç °X¨«  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡ °­ºX«N¤J¨Ä ³Xz ­«Ä

ƎT³­zJ X¦´°³X´­ÇJ ?ǒ ¤X´º Ç ZJÊ X MÄT­ÇÉŵ «Jº­ª J´º ³XJӃ ÊJN¤  T³­z  ?ǎǍ « X ³­Ê°­NÊYº­ŵ °³ÊXÇ­ÊÉ

°J´J X³´¦ X   º­ÇJ³­ÇX Ç º³J«´°­³N X Ç­T«Éª ³ TӃKT­ÇÉª °³J¦ºÉNÊ« X « X  ´º« X¤K Ê ³JN¤  «J «iskie 

¦ӃJ´É XzӃ­Ç«­ N  T³ z (ǑǍ   (ǓǍŵ Ӄ « X ¦­ӃX¤­ÇX «JTJӃ ÇÉªJzJ¤K ª­TX³« ÊJN¤  Ç NXӃÄ °­T« X´ X« J

°³YT¦­ N  ¦Ä³´­ÇJ« J °­N Kz Ç   ÊÇ Y¦´ÊX« J °³ÊX°Ä´º­Ç­ N ƏŸ 

3. ;­°³JÇJ T­´ºY°«­ N  ÊXÇ«Yº³Ê«X¤ MYTÊ X ³ Ç« X °­ÊÉºÉÇ« X Ç°¨ÉÇJⱡ «J ª­ Ӄ Ç­ N  °³ÊXÇ­ X« J 

º­ÇJ³ ÇŸ F ºÉª ÇÊzӃYTÊ X «JӃX É ÇÊ Kⱡ °­T ÄÇJzY °­ºX«N¤J¨ Ӄ­z ´ºÉNÊ«É ³Xz ­«Äŵ ¦º ³Xz­

wykorzystanie samo w sobie jest zakwalifikowane jako wyzwanie rozwojowe. Powodem takiej 

°³­°­ÊÉN¤  ¤X´º ZJ¦ºŵ   Ç T­M X ³­ÊÇ­¤Ä º³J«´°­³ºÄ ªÄӃº ª­TJӃ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦ujawsko-pomorskie 

ªJ ´ÊJ«´Y ´ºJⱡ ´ Y  ´º­º«Éª °Ä«¦ºXª «J ªJ° X «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| °Ä«¦º Ç °³ÊX¨JTÄ«¦­ÇÉN| Ç (Ä³­° XŸ

&­´ºY° T­ ´ÊӃJ¦ Ç ¦³J¤­ÇÉN|   ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|, ­M´¨ÄzÄ¤KNÉN| « XªJӃ ¦J TÉ Ê J¦ºÄJӃ« X
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ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN| ³­T¦ Ç º³J«´°­³ºÄ Ǝ´Jª­N| Tŵ ¦­ӃX¤ŵXzӃÄzJ ³ TӃKT­ÇJŵ Ӄ­º« NºÇ­Ə

°³XTÉ´°­«Ä¤X ³Xz ­« T­ Ӄ­¦JӃ ÊJN¤   «ÇX´ºÉN¤  ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê TÊ J¨JӃ«­ N K Ӄ­z ´ºÉNÊ«KŸ 

4. +¨ Ç«K ³­ӃY TӃJ T­´ºY°«­ N  ÊXÇ«Yº³Ê«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ´É´ºXª X º³J«´°­³ºÄ ´Jª­N|­T­ÇXz­ °X¨« 

JÄº­´º³JTJ  ǎŸ IJ°XÇ« J ­«J T­´ºY° T­ ÊX´°­¨Ä °­³º Ç +TJ ´¦-+TÉ« J ­³JÊ Ç­¤XÇ TÊºÇ NX«º³JӃ«X¤  

°­¨ÄT« ­ÇX¤ ;­Ӄ´¦ Ÿ ;­T­M«K ZÄ«¦N¤Y ´°X¨« J T³­zJ ¦³J¤­ÇJ «³ ǒ ƎÇ³JÊ Ê M Xz«KNK °­ ¤X¤ ӃJTÊ Xŵ

J¦ºÄJӃ« X MYTKNK Ç ³XJӃ ÊJN¤ ŵ T³­zK ?ǒƏŵ TÊ Y¦  ¦º ³X¤ ª­ Ӄ ÇX ¤X´º MXÊ°­ ³XT« X °­¨KNÊX« X ° ¨«­N«ÉN|

regio« Ç ¦³J¤Ä Ê Ç­¤XÇ TÊºÇJª  T­Ӄ«­ ӃK´¦ ª   Ç XӃ¦­°­Ӄ´¦ ªŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ê JzӃ­ªX³JN¤Jª 

F³­N¨JÇ J   ;­Ê«J« JŸ ?ºJ«­Ç  ­«J T³­z­ÇX °­¨KNÊX« X JÄº­´º³JTÉ  ǎ ­³JÊ  ǏŸ FJ «Éª ´ÊӃJ¦ Xª

¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Éª Ç ³XӃJN¤  Ç´N| T-ÊJN| T ¤X´º T³­zJ ¦³J¤­ÇJ «³ ǎǍ ƎÇ °³ÊÉ´Ê¨­N  ³ Ç« X °ӃJ«Ä¤X ´ Y

MÄT­ÇY T³­z  X¦´°³X´­ÇX¤ ?ǎǍ ­ ÊMӃ  ­«Éª °³ÊXM XzÄƏŵ ¨KNÊÉ ­«J Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie 

Ê FJ³´ÊJÇK ­³JÊ ?ÊNÊXN «Xªŵ J ÊJ³JÊXª °X¨«  ÇJ «K ³­ӃY ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«K ª YTÊÉ #ÉTz­´ÊNÊK J

A­³Ä« XªŸ CÊÄ°X¨« X« Xª ´ XN  T³­z­ÇX¤ ­ Ê«JNÊX« Ä ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«Éª ´K T³­z  ¦³J¤­ÇX «³ ǎǒ

(Trzebnica Ɖ .«­Ç³­N¨JÇƉ A­³ÄƉ 8´º³ TJƏ ­³JÊ Ǐǒ Ǝ8ӃX « NJƉ .«­Ç³­N¨JÇƉ Bydgoszcz Ɖ Bobolice). 

3KNÊ« X °³ÊXÊ ºX³X« Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °³ÊXM XzJ ǎǏǍǓ ¦ª T³ z ¦³J¤­ÇÉN| ƎTJ«X «J

2017 r.), z czego 16ǒ ¦ª ´ºJ«­Ç  JÄº­´º³JTJ  ǎ J ǐǒ ¦ª J¦ºÄJӃ« X  ´º« X¤KNX T³­z  X¦´°³X´­ÇX

Ǝ­MÇ­T« NJ →Ç XN J ­³JÊ NÊY N  ­MÇ­T« N #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« JƏŸ 

5. F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ç T­NÊ«X ¤X´º Ê«JNÊ«X ­MN K X« X ³ÄN|Xª z¨ Ç«ÉN| T³ zŸ

→³XT«  T­M­ÇÉ ³ÄN| ³­NÊ«É Ç ǏǍǎǒ ³Ÿ Ç ³Xz ­« X ÇÉ«  ´¨ ǎǍ ǒǐǎ °­¤JÊT Ç40 co klasyfikuje je na 8 

miejscu Ç ¦³J¤Äŵ °­«  X¤ ³XT« X¤ ­z Ӄ«­°­Ӄ´¦ X¤ ÇÉ«­´ÊKNX¤ ǎǎ ǎǓӅ °­¤JÊT ÇŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX ­MN K X« X

³ÄN|Xª ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç N KzÄ º³ÊXN| T³ zƉ  ǎŵ &1ǒ ƎNÊY N ­Ç­ ?ǒƏ ­³JÊ &1ǎǍ ƎNÊY N ­Ç­ ?ǎǍƏŸ→³XT« 

T­M­ÇÉ ³ÄN| °­¤JÊT Ç «J ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ­TN «¦Ä JÄº­´º³JTÉ  ǎ ÇÉ«  ´¨ ǎǔ ǒӄӄ °­¤JÊT Çŵ

DK5 Ɖ 13 674 a DK10 Ɖ 12 ӄǎǓŸ 1J TJ Ê ºÉN| ÇJ³º­ N  °³ÊXÇÉ ´ÊJ ³XT« K ¦³J¤­ÇK N­ °­¦JÊÄ¤Xŵ  

´¦JӃJ ³ÄN|Ä «J ºÉN| T³­zJN| ¤X´º ÇÉ´­¦Jŵ J T­ª «Ä¤KNÉª  ³XӃJN¤Jª  °³ÊX¤JÊTÄ ´K ¦ X³Ä«¦  ° ¨«­N-

°­¨ÄT« X ­³JÊ ° ¨«­N-°­¨ÄT« ­ÇÉ ÊJN| TŸ 

6. I °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ ¦ÇX³X«TÉ T­´ºY°«ÉN| ³­Ê¦¨JT Ç ¤JÊTÉ JÄº­MÄ´ Ç TJӃX¦­M X «ÉN| ÇÉ« ¦Jŵ X

°³ÊXÊ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X °³ÊXM XzJ ӃÄM ªJ ºÄ °Ä«¦º °­NÊKº¦­ÇÉ MKT ¦­ N­ÇÉ ǏǓ

´ºJ¨ÉN| º³J´ŵ «J ¦º ³ÉN| ³XJӃ Ê­ÇJ«X ´K ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«X °³ÊXÇ­ÊÉ °J´J X³´¦ XŸ ;­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ

­ZX³­ÇJ«ÉN| TX´ºÉ«JN¤  T­ª «Ä¤X FJ³´ÊJÇJ Ǝ¤X´º °Ä«¦ºXª ¦­ N­ÇÉª ӃÄM °³ÊXM XzJ °³ÊXÊ º­ ª J´º­ Ӆ

º³J´ƏŸ > Ç« X Ӆ º³J´ ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«ÉN| °³ÊXM XzJ °³ÊXÊ « X­TӃXz¨X $|­¤« NXŵ N­ °­ NÊY N  ÇÉTJ¤X ´ Y

MÉⱡ XZX¦ºXª M³J¦Ä °­¨KNÊX ¦­ӃX¤­ÇÉN| Ç ³XӃJN¤  →³­T¦­ÇX ;­ª­³ÊXƉ #ÉTz­´ÊNÊƄA­³ÄƉ Warszawa, 

º³JTÉNÉ¤«ÉN| °­Ç KÊJ $|­¤« N   #ÉTz­´ÊNÊÉ ­³JÊ ª­ Ӄ Ç­ N  ­M´¨Äz  AÄN|­Ӄ Ÿ .´º­º«X Ê«JNÊX« X Ç

ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«X¤ ¦­ªÄ« ¦JN¤  autobusowej odgrywa autostrada A1. W przypadku Torunia kombinacja 

TÇ N| NÊÉ«« ¦ Ç Ç °­´ºJN  ª­ Ӄ Ç­ N  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °­¨KNÊX« J JÄº­´º³JT­ÇXz­ ­³JÊ M³J¦Ä

³ Ç«­ӃXz¨ÉN| °­¨KNÊX ¦­ӃX¤­ÇÉN| ´¦Äº¦Ä¤X MJ³TÊ­ T­M³K T­´ºY°«­ N K JÄº­MÄ´­ÇK +TJ ´¦J ƎǐӅ °J³

°­¨KNÊX Ç ºÉz­T« ÄƏŸ > Ç« X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä +³ÄTÊ KTÊJ « X MÉ¨­MÉ ª­ Ӄ Ç­ N  ´ÊÉM¦ Xz­ T­¤JÊTÄ T­

F¨­N¨JÇ¦Jŵ 5­TӃ «J   FJ³´ÊJÇÉ ƎÊ °­ª « YN Xª A­³Ä« JƏŵ MXÊ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J °­¨KNÊX« J

JÄº­´º³JT­ÇXz­Ÿ 8T«­º­ÇJ«­ ³ Ç« X °­¨KNÊX« J JÄº­MÄ´­ÇX T­ º³ÊXN| °­³º Ç Ӄ­º« NÊych poza 

Ç­¤XÇ TÊºÇXª Ɖ +TJ ´¦->YM XN|­Ç­ ƎÊ #ÉTz­´ÊNÊÉ   Ê A­³Ä« JƏŵ #X³Ӄ «-?N| «XZXӃT ƎÊ A­³Ä« J i ze 

□« «J) i Warszawa-5­TӃ « ƎÊ #ÉTz­´ÊNÊÉ °³ÊXÊ A­³Ä   Ê +³ÄTÊ KTÊJƏŸ &­ °­³ºÄ Ӄ­º« NÊXz­ +TJ ´¦-

>YM XN|­Ç­ŵ TÇ N| °³ÊXÇ­ « ¦ Ç Ǝ³XӃJN¤X Ê #ÉTz­´ÊNÊÉ   ÊA­³Ä« JƏŵ ³XJӃ ÊÄ¤X °­«JT ǑǍ °J³ °­¨KNÊX

w tygodniu.  

7. ?ºJºÉ´ºÉ¦  Ç XӃ¦­ N  T­¦­«ÉÇJ«ÉN| °³ÊXÇ­Ê Ç Ç´¦JÊÄ¤K ¤J´«­ŵ   T³­z  ¦³J¤­ÇX °³ÊXM XzJ¤KNX °³ÊXÊ

Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X ´K ÇJ «Éª  ´ÊӃJ¦Jª  TӃJ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ¦³J¤­ÇXz­   ³Xz ­«JӃ«Xz­

systemu trJ«´°­³ºÄ T³­z­ÇXz­Ÿ I ÄÇJz  «J ³­´«KNK Ӄ NÊMY ´Jª­N|­T Ç   ÇÊªJzJ¤KNÉ ´ Y ³ÄN|ŵ

 ´º­º«Éª ´ºJ¤X ´ Y ­T°­Ç XT« X °³ÊÉz­º­ÇJ« X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÉŸ F ¦ÇX´º   T­´ºY°«­ N  ÊXÇ«Yº³Ê«X¤

«J¤ÇJ « X¤´ÊÉª XӃXªX«ºXª MYTÊ X ³XJӃ ÊJN¤J T³­z  ¦³J¤­ÇX¤ ?ǒŵ ¦º ³J °­ÊÇ­Ӄ  «J ´°rawne i dogodne 

°­¨KNÊX« X #ÉTz­´ÊNÊÉ Ê JÄº­´º³JTJª   ǎ    Ǐ ­³JÊ «J ÇÉ°³­ÇJTÊX« X ³ÄN|Ä º³J«ÊÉº­ÇXz­ Ê ª J´ºŸ I

ºÉN| ´JªÉN| °­Ç­T Ç ÇJ «Éª TӃJ TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´ºJ« X ´ Y MÄT­ÇJ T³­z 

X¦´°³X´­ÇX¤ ?ǎǍŵ ¦º ³J °­«JTº­ °­¨KNÊÉ ­MJ ­ ³­T¦  Ç­¤XÇ TÊ¦ XŸ 8M X T³­z  º­ ³ Ç« X

«J¤ÇJ « X¤´ÊX ­M X¦ºÉ TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä ZÄ«¦N¤  Ӄ­z ´ºÉNÊ«X¤ Ç ³Xz ­« XƉ Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É ­TTJ« X T­ Ä Éº¦Ä

T³ z X¦´°³X´­ÇÉN| °­ÊÇ­Ӄ  «J ´¦³ NX« X NÊJ´Ä °³ÊX¤JÊTÄŵ Ê T³Äz X¤ «Jº­ª J´º ­M´ÊJ³É °³ÊÉӃXz¨X ´ºJ«K

´ Y °­ºX«N¤JӃ«Éª ª X¤´NXª T­ Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  ªJzJÊÉ« Ç   MJÊ °³ÊX¨JTÄ«¦­ÇÉN|Ÿ 

                                                           
40 &J«X +X«X³JӃ«X¤ &É³X¦N¤  &³ z 1³J¤­ÇÉN|    Äº­´º³JT ƎǏǍǎǒ ³ŸƏŸ 
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8. ;³ÊXÊ ­M´ÊJ³ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego przebiega 1200 km linii kolejowych, Ê NÊXz­ ­¦­¨­

ǔǍǍ ¦ª ªJ ´ºJºÄ´ Ӄ «   ­ Ê«JNÊX« Ä °J ´ºÇ­ÇÉª41Ÿ ?É´ºXª ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«Xz­ º³J«´°­³ºÄ ¦­ӃX¤­ÇXz­

Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Äjawsko-°­ª­³´¦ ª ­° X³J ´ Y «J º³ÊXN| Ӄ « JN|Ɖ ªJz ´º³JӃ«X¤ «³ ǎǐǎ ­³JÊ TÇ N|

° X³Ç´Ê­³ÊYT«ÉN| ­ «³ ǎӅ   ǐǒǐŸ 2 « J «³ ǎǐǎŵ ÊXӃX¦º³ÉZ ¦­ÇJ«Jŵ ÊJ°XÇ« J °­¨KNÊX« X Ê ª J´ºJª 

+ ³«Xz­ →ӃK´¦J ­³JÊ A³ ¤ª J´ºXªŵ ¤X¤ °J³JªXº³É °­ÊÇJӃJ¤K ­´ KzJⱡ °³YT¦­ N  °­ÇÉ X¤ 120 km/h dla 

°­N Kz Ç °J´J X³´¦ N| ƎªJ¦´ÉªJӃ«X °³YT¦­ N  «J Z³JzªX«ºJN| Ɖ 160 km/h) oraz ponad 80 km/h dla 

°­N Kz Ç º­ÇJ³­ÇÉN|Ÿ 2 « X «³ ǎӅ   ǐǒǐ ÊJ°XÇ« J¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ MXÊ°­ ³XT« Xz­ ӃÄM °­ ³XT« Xz­

T­¤JÊTÄ T­ NÊY N  ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N|Ɖ FJ³´ÊJÇÉŵ 3­TÊ   Krakowa (linia nr 18) oraz Poznania, 

F³­N¨JÇ J   8Ӄ´ÊºÉ«J ƎӃ « J «³ ǐǒǐƏŸ 6J ­MÄ Ӄ « JN| °³YT¦­ N  ªJ¦´ÉªJӃ«X ÊJÇ X³J¤K ´ Y Ç °³ÊXTÊ J¨JN|

110ƉǎǒǍ ¦ªƄ| ƎÇ Ç Y¦´Ê­ N  ¤XT«J¦ °³YT¦­ ⱡ ªJ¦´ÉªJӃ«J º­ ǎǏǍ ¦ªƄ|Ə TӃJ °­N Kz Ç °J´J X³´¦ N|  

40ƉǎǍǍ ¦ªƄ| TӃJ °­N KzÇ º­ÇJ³­ÇÉN|Ÿ 

9. F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ZÄ«¦N¤­«Ä¤X Ǔ ª J´º °­Ç Jº­ÇÉN|ŵ ¦º ³X « X °­´ JTJ¤K

°J´J X³´¦ X¤ ´ºJN¤  ӃÄM °³ÊÉ´ºJ«¦Ä ¦­ӃX¤­ÇXz­ Ǝ?Y° Ӄ«­ 1³J¤X ´¦ Xŵ →Ç XN Xŵ $|X¨ª«­ŵ □« «ŵ >JTÊ X¤ Çŵ

Golub-&­M³ÊÉ ŵ >É° «ƏŸ 5 J´ºJ AÄN|­ӃJŵ #³­T« NJŵ 2 °«­   +³ÄTÊ KTÊ °­´ JTJ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ´¦­³ÊÉ´ºJ« J

Ê °­¨KNÊX ¦­ӃX¤­ÇÉN|ŵ JӃX « X ´K º­ MXÊ°­ ³XT« X °­¨KNÊX« J T­ JT«Xz­ Ê ­ ³­T¦ Ç Ç­¤XÇ TÊ¦ N|

°­ÊJ #ÉTz­´ÊNÊK ӃÄM A­³Ä« Xª42Ÿ F  N| °³ÊÉ°JT¦Ä Ç ¦­«ºX¦ N X T­´ºY°«­ N  ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«X¤

konieczne jest skorzystanie z przesiadki, na jednej ÊX ´ºJN¤  °­ ³XT« N|, N­ ÇÉTJº« X ­M«  J Jº³J¦NÉ¤«­ ⱡ

¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«K ºXz­ ³­T¦J º³J«´°­³ºÄŸ 6J¤ӃX°´ÊK ´ÉºÄJN¤Y ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y Ç ³ T ª X¤´N­Ç­ N ŵ ¦º ³X

JӃM­ ´K ÄӃ­¦­ÇJ«X ÇÊT¨Ä ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«ÉN|43 linii ¦­ӃX¤­ÇÉN|   ´K º³J¦º­ÇJ«X ¤J¦­ ´ºJN¤J °­ ³XT« J

Ǝ«°Ÿ F¨­N¨JÇX¦ŵ 5­z Ӄ«­Əalbo ´K ´ºJN¤K °­NÊKº¦­ÇK ӃÄM ¦­ N­ÇK TӃJ °­N Kz Ç ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«ÉN|

Ǝ«°Ÿ #ÉTz­´ÊNÊƏŸ I °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ J«JӃ ÊÉ ÇÉ« ¦Jŵ X ª J´ºJ #ÉTz­´ÊNÊ   .«­Ç³­N¨JÇ °­´ JTJ¤K

«J¤Ç Y¦´ÊX ª­ Ӄ Ç­ N  MXÊ°­ ³XT« Xz­ T­¤JÊTÄ ¦­ӃX¤K T­ ´º­Ӄ N  ««ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇ Ǝ°­«JT ǓǍ

°­N Kz Ç TÊ X«« X ­T¤X T J¤KNÉN| Ê z¨ Ç«ÉN| TÇ­³N Ç Ç ¦ X³Ä«¦Ä ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N| ´°­ÊJ

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ƏŸ FÉ³J « X ª« X¤ŵ JӃX N KzӃX T­ ⱡ TÄ ­ °­¨KNÊX MXÊ°­ ³XT« N| ªJ A­³Ä ƎǒǍƏ  

Mogilno (49). OstatniJ z³Ä°J ª J´º º­ F¨­N¨JÇX¦ ƎǏǒƏŵ  ӃX¦´J«T³ Ç 1Ä¤JÇ´¦  ƎǏǒƏŵ FKM³ÊX «­ ƎǎǓƏ  

6J¦¨­ «JT 6­ºXN K ƎǔƏŵ zTÊ X ´ÉºÄJN¤J ¤X´º °­T­M«J ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä 5­z Ӄ«J Ǝ°³ÊÉ´ºJ«X¦ «J Ӄ «  Əŵ JӃX ­

ÇÉ³J « X «  ´ÊX¤  «ºX«´ÉÇ«­ N Ÿ F XZX¦N X ¤XTÉ« X #ÉTz­´ÊNÊŵ .«­Ç³­N¨JÇ   A­³Ä ª­ «J ÄÊ«Jⱡ ÊJ

«J¤ÇJ « X¤´ÊX Ç XӃ­¦ X³Ä«¦­ÇX °Ä«¦ºÉ ­M´¨ÄzÄ¤KNX °J´J X³ Ç Ê ºX³X«Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

10. F ÊJ¦³X´ X T­´ºY°«­ N  ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«X¤ ÇJ «J ¤X´º Ӄ NÊMJ °­¨KNÊX ­ °­TÇÉ ´Ê­«Éª ´ºJ«TJ³TÊ X44, 

­M´¨Äz ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ;1; .«ºX³N ºÉŸ 8Ê«JNÊJ º­ °³ÊÉ°­³ÊKT¦­ÇJ« X TJ«Xz­ °­N KzÄ T­ ¦JºXz­³   ſ.$Žŵ

ſ(.$Ž   ſ(.;Ž, ­T¤X T J¤KNÉN| Ê z¨ Ç«Xz­ TÇ­³NJ TJ«Xz­ ª J´ºJŸ #ÉTz­´ÊNÊ Ä°ӃJ´­ÇJ¨J ´ Y «J´ªÉª

ª X¤´NÄ Ç ³ T ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N| Ê Ӄ NÊMK ǏǏ °­N Kz Ç Ç ³­Ê¦¨JTÊ X, «Jº­ª J´º A­³Ä °­T ºÉª

ÇÊzӃYTXª ÊJ«­º­ÇJ¨ ¤XTX«J´ºK Ӄ­¦JºY ƎǎǑ °­N Kz ÇƏŸ 6JӃX É °³ÊÉ ºÉª ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ X °³ÊXÊ ºX³X«

Ç­¤XÇ TÊºÇJ « X °³ÊXM XzJ¤K Ӄ « X ÊJ°XÇ« J¤KNX ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³XJӃ ÊJN¤  °­¨KNÊX ­ «J¤ÇÉ ´ÊÉN|

°³YT¦­ N JN| T­°Ä´ÊNÊJӃ«ÉN| Ç ;­Ӄ´NXŵ J N­ Ê ºÉª ÊÇ KÊJ«X « X °³­ÇJTÊ  ´ Y ºÄºJ¤ ­M´¨Äz  °J´J X³ Ç 

ºJM­³Xª ­ «J¤ÇÉ ´ÊÉª ´ºJ«TJ³TÊ X Ǝ(.;Ɖ ́ ¦¨JTÉ  Ӄ´º­ª (&ǏǒǍ ſ;X«T­Ӄ «­ŽƏŸ 5J º­ « X ºÉӃ¦­ Ê«JNÊX« X

TӃJ NÊJ´Ä °­T³ Éŵ JӃX ³ Ç« X TÄ X Ê«JNÊX« X Ç ÊX³Ä«¦­ÇX Ǝ°³X´º  ­ÇXƏŵ M­Ç Xª ª J´ºJ   ³Xz ­«É

°­ÊMJÇ ­«X «J¤ÇÉ ´ÊXz­ ´ºJ«TJ³TÄ ­M´¨Äz  °­´º³ÊXzJ«X ´K ÊJmniej atrakcyjne Ɖ T­´ºY°«­ ⱡ ´ÊÉM¦ N|

Ӄ «     «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¦JºXz­³   ­ZX³ºÉ ­°³ NÊ ÇÉª X³«ÉN| XZX¦º Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|   X¦­«­ª NÊ«ÉN| ªJ Ç YN

ºJ¦ X N|J³J¦ºX³ «­M Ӄ ºÄ¤KNÉ ӃÄM TX°³XN¤­«Ä¤KNÉ Ç ³ T J«JӃ ºÉ¦ Ç °­ºX«N¤J¨Ä ³Xz ­« ÇŸ 

11. F °³ÊÉ´Ê¨­ N ŵ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª  ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Jª  Ç°¨ÉÇJ¤KNÉª  «J TÊ J¨J« X ¦­ӃX¤­ÇÉN| °³ÊXÇ­Ê Ç

°J´J X³´¦ N|   º­ÇJ³­ÇÉN| MYTK ³Xª­«ºÉŵ ª­TX³« ÊJN¤J   MÄT­ÇJ «­ÇÉN| Ӄ «   ¦­ӃX¤­ÇÉN|Ÿ ;­«JTº­ŵ Ê

ÄÇJz  «J M³J¦ ºXz­ ºÉ°Ä °­¨KNÊX ŵ NÊÉ«« ¦ Xª °­°³JÇ J¤KNÉª T­´ºY°«­ ⱡ ÊXÇ«Yº³Ê«K Ç­¤XÇ TÊºÇJ

w prÊXÇ­ÊJN| °J´J X³´¦ N| MYTÊ X °ӃJ«­ÇJ«J ´ Xⱡ ¦­ӃX  TÄ ÉN| °³YT¦­ N ŵ °­Ç KÊJ«J Ê MÄT­ÇK

Centralnego Portu Komunikacyjnego Ɖ °­T ÇJ³Ä«¦ Xª ¤XT«J¦ŵ X Ê­´ºJ« X ÇÉº³J´­ÇJ«J Ç ´°­´ M

³XJӃ ÊÄ¤KNÉ °­º³ÊXMÉ Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ F ´¦JӃ  ³Xz ­«JӃ«X¤   ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«X¤ ÇJ «ym elementem 

Ä´°³JÇ« J¤KNÉª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ´ XN  MYTÊ X ³ Ç« X °ӃJ«­ÇJ«J ª­TX³« ÊJN¤J Ӄ «   «³ ǏǍǎŵ M Xz«KNX¤ Ê

                                                           
41 ſ>­Ê°­³ÊKTÊX« X >JTÉ 5 « ´º³ Ç Ê T« J Ǐǔ ¦Ç Xº« J ǏǍǎǔ ³Ÿ Êª X« J¤KNX ³­Ê°­³ÊKTÊX« X Ç ´°³JÇ X ÇÉ¦JÊÄ Ӄ «   ¦­ӃX¤­ÇÉN| ­ Ê«JNÊX« Ä
°J ´ºÇ­ÇÉªŽŸ 

42 5­ Ӄ Ç­ ⱡ MXÊ°­ ³XT« Xz­ T­¤JÊTÄ ¦­ӃX¤K T­ T­Ç­Ӄ«Xz­ ­ ³­T¦J Ç­¤XÇ TÊ¦ Xz­ °­ÊJ #ÉTz­´ÊNÊK ӃÄM A­³Ä« Xª MÉ¨J ºÄ º³J¦º­ÇJ«J
¤J¦­ ÇJ³Ä«X¦ ÄÊ«J« J °­¨KNÊX« J ÊJ ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«XŸ ?¨Ä É¨­ º­ XӃ ª «JN¤  Ӄ­¦JӃ«ÉN| °­¨KNÊX ¦­ӃX¤­ÇÉN|ŵ ¦º ³X «JÇXº Ç ´ÉºÄJcji 
przX¦³­NÊX« J z³J« NÉ Ç­¤XÇ TÊºÇJ «JTJӃ ªÄ´ÊK MÉⱡ ÄÊ«JÇJ«X ÊJ °­¨KNÊX« J ­ N|J³J¦ºX³ÊX Ӄ­¦JӃ«Éª ƎNÊXz­ T­Ç­TXª ¤X´º ¤XT«­NÊX´«É
M³J¦ °³ÊXӃ­º­ÇÉN| °­N Kz Ç ÊJº³ÊÉªÄ¤KNÉN| ´ Y ¤XTÉ« X «J ÇÉM³J«ÉN| ´ºJN¤JN|ƏŸ 

43 5­ÇJ ºÄºJ¤ ­ Ӄ « JN| ¦­ӃX¤­ÇÉN|ŵ °­ ¦º ³ÉN| °­³Ä´ÊJ¤K ´ Y °­N Kz  TJӃX¦­M X «X Ç ³XӃJN¤JN| ª YTÊÉ ª J´ºJª  Ç­¤XÇ TÊ¦ ª  Ǝ«³ ǎǐǎŵ
nr 18, nr 353). 

44 ;­ª « Yº­ ºÄ °­N Kz  ¦JºXz­³   ſA21Ž ´ºJ«­Ç KNX ¦ӃJ´ÉNÊ«X °­N Kz  TJӃX¦­M X «Xŵ JӃX Ç «J¤«  ´ÊÉª ´ºJ«TJ³TÊ X ­M´¨Äz  Ǝ« ´¦J ­ferta 
zJ´º³­«­ª NÊ«Jŵ M³J¦ T­´ºY°ÄT­ ´ XN  F.*. «J °­¦¨JTÊ Xŵ «J¤NÊY N X¤ ÊTX¦J° ºJӃ Ê­ÇJ«É ºJM­³ƏŸ 



- 34 - 

 
 

#ÉTz­´ÊNÊÉ °³ÊXÊ 1­ N X³ÊÉ«Y T­ +TÉ« ŵ ¦º ³J ÊJ¦¨JTJ ¤X¤ XӃX¦º³ÉZ ¦JN¤Y ­³JÊ °­T« X´ X« X ªJ¦´ÉªJӃ«X¤

°³YT¦­ N Ÿ 6JӃX É Ç´¦JÊJⱡ ³ Ç« X ŵ   « X´¨ÉN|J« X  ´º­º«X MYTÊ X °­Ç KÊJ« X °ӃJ«­ÇJ«X¤ °ӃJºZ­³ªÉ

multimodalnej BydgoszczƉSolec Kujawski z systemem linii kolejowych oraz z kontenerowym 

terminalem kolejowo-drogowym w Emilianowie (oficjalna nazwa to: Terminal Intermodalny Bydgoszcz 

Emilianowo), co Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N  °­ÊÇ­Ӄ  «J ÊJ ´º« X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego na mapie 

«J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| °­¨KNÊX  «ºX³ª­TJӃ«ÉN| Ç ;­Ӄ´NX  w Europie. 

12. 6J¤ÇJ « X¤´ÊÉª  ´ÊӃJ¦Jª  º³J«´°­³º­ÇÉª  TӃJ XzӃÄz  ³ TӃKT­ÇX¤ŵ °³ÊXM XzJ¤KNÉª  °³ÊXÊ ­M´ÊJ³

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ´K: ª YTÊÉ«J³­T­ÇJ T³­zJ Ç­T«JE40ŵ ¨KNÊKNJ 5­³ÊX #J¨ºÉN¦ X

Ê 5­³ÊXª $ÊJ³«Éª °³ÊXÊ F ´¨Yŵ 6J³XÇ   #Äz ­³JÊ (ǓǍ ÊJ°XÇ« J¤KNJ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ XzӃÄz  ­T ÇÉM³ÊX J

 ºӃJ«ºÉ¦Ä Ç #XӃz   Ǝ°­³º Ç  «ºÇX³°  Ə T­ z³J« NÉ Ê >­´¤K °³ÊXÊ ,­ӃJ«T Yŵ 6 XªNÉ   ;­Ӄ´¦Y Ǝ¦­ӃX¤«­ 8T³Kŵ

FJ³ºKŵ 6­ºXN Kŵ 1J«J¨Xª #ÉTz­´¦ ªŵ #³TKŵ F ´¨Kŵ 6­zJºXª   IJӃXÇXª F  ӃJ«ÉªƏŸ 8M X T³­z  ¦³ÊÉ Ä¤K

´ Y «J ÇÉ´­¦­ N  #ÉTz­´ÊNÊÉŵ N­ MXÊ°­ ³XT« ­ °³XTÉ´°­«Ä¤X ºX« ­M´ÊJ³ T­ °X¨« X« J ZÄ«¦N¤ 

ÇYÊ¨­ÇÉN|Ÿ 6 X´ºXºÉ J¦ºÄJӃ« X °­ºX«N¤J¨ ºX« « X ¤X´º ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«Éŵ ³ÄN| °J´J X³´¦  ªJ N|J³J¦ºX³

ÇÉ¨KNÊ« X ºÄ³É´ºÉNÊ«Éŵ J º­«J °³ÊXÇ­Ê Ç º­ÇJ³­ÇÉN| º­ Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Ä Ä¨JªX¦ °³­NX«ºJŸ +¨ Ç«Éª

°­Ç­TXª ºJ¦ Xz­ ´ºJ«Ä ³ÊXNÊÉ ´K « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX °J³JªXº³É °³ÊXM XzJ¤KNÉN| °³ÊXÊ ³Xz ­« T³ z

Ç­T«ÉN|Ÿ 0XTÉ« X ¦³ º¦  ­Tcinek drogi wodnej E40 °³ÊXM XzJ¤KNÉ °­ IJӃXÇ X F¨­N¨JÇ´¦ ª

N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y °J³JªXº³Jª  °­ÊÇJӃJ¤KNÉª  ´¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJⱡ ºX« ­TN «X¦ T­ EJ ¦ӃJ´É XzӃ­Ç«­ N ŵ

Äª­ Ӄ Ç J¤KN ºÉª ´JªÉª ³ÄN| ¤XT«­´ºX¦ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN| Ç XzӃÄTÊX ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤Ÿ ;­Ê­´ºJ¨X

odcinki T³ zE40   (ǓǍ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÊT­Ӄ«X ´K T­ °³ÊÉ¤YN J ´ºJº¦ Ç ­

ªJ¦´ÉªJӃ«X¤ T¨Äz­ N  ǒǓ ªXº³ Ç   ¨JT­Ç«­ N  ǒǍǍ º­«Ɖ .. ¦ӃJ´J ƎJ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­TN «¦J °­«  X¤ ÊJ°­³É

ÇX F¨­N¨JÇ¦Ä   «J 6­ºXN  Ǒǎ ªXº³ Ç   ǎӅǍ º­«Ɖ ¦ӃJ´J .MƏŵ °³ÊXÊ N­ ª­ Ӄ we jest transportowanie ludzi 

  º­ÇJ³ Ç Ç ´¦JӃ  ³Xz ­«JӃ«X¤ JNÊ¦­ӃÇ X¦ « X ­T°­Ç JTJ º­ ´ºJ«TJ³T­ª TӃJ ³ÄN|Ä ¦³J¤­ÇXz­ NÊÉ

ª YTÊÉ«J³­T­ÇXz­Ÿ 

13. 1ӃÄNÊ­ÇK  «ÇX´ºÉN¤K TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ŵ N  ӃX °­Ç KÊJ«K Ê

funkcjonowaniem transportu wod nego jest platforma multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski. 

#ÄT­ÇJ ºXz­ ­M X¦ºÄ ÇJ³Ä«¦­ÇJ«J ¤X´º Ç z¨ Ç«X¤ ª X³ÊX ZJ¦ºXª TÉ«Jª NÊ«Xz­ ÇÊ³­´ºÄ

ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J º³J«´°­³º   ­z³J« NÊ­«Éª  ª­ Ӄ Ç­ N Jª  Ç ÊJ¦³X´ X °­T«­´ÊX« J °³ÊX°Ä´º­Ç­ N 

infrastruktury tra «´°­³ºÄ T³­z­ÇXz­Ÿ ;ӃJºZ­³ªJ ªJ ´ÊJ«´Y ´ºJⱡ ´ Y ÇJ «Éª °Ä«¦ºXª °³ÊX¨JTÄ«¦­ÇÉª

TӃJ º­ÇJ³ Ç °¨É«KNÉN| Ç ³XӃJN¤  ° ¨«­N-°­¨ÄT« Xŵ z¨ Ç« X ºÉN| °³ÊÉMÉÇJ¤KNÉN| T­ °­³º Ç Ç +TÉ«   

+TJ ´¦Äŵ ­TN K J¤KN ºÉª ´JªÉª «JÊ Xª«X ´ÊӃJ¦  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X ƎJÄº­´º³JTY  ǎŵ Ӄ « Y ¦­ӃX¤­ÇK «³ ǎǐǎƏŸ

?ÊNÊXz Ӄ« X Ç ­MӃ NÊÄ °³­z«­Ê­ÇJ«Xz­ TÉ«Jª NÊ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä °­³º Ç A³ ¤ª J´ºJ ­³JÊ Ç ¦­«ºX¦ N X

°ӃJ« Ç  N| ³­ÊMÄT­ÇÉŸ ;³­°­«­ÇJ«X °³ÊXÊ ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJ ª X¤´NX º­ ­M´ÊJ³ ӃXÇXz­ M³ÊXzÄ

F ´¨É «J ÇÉ´­¦­ N  #ÉTz­´ÊNÊÉ   ?­ӃNJ 1Ä¤JÇ´¦ Xz­(766-771 km). Kolejowo-drogowa platform a 

°³ÊX¨JTÄ«¦­Ça w Emilianowie (Terminal Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo) oraz platforma 

multimodalna BydgoszczƉ?­ӃXN 1Ä¤JÇ´¦  MYTK ´¦¨JT­ÇÉª  FYÊ¨J 2­z ´ºÉNÊ«Xz­ #ÉTz­´ÊNÊŸ IX

ÇÊzӃYT Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN|   °³ÊX´º³ÊX««ÉN|ŵTerminal Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo bardziej 

predysponowany ¤X´º T­ ­M´¨Äz  ;­³ºÄ +TÉ« Jŵ J °ӃJºZ­³ªJ ªÄӃtimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski 

T­ ­M´¨Äz  ;­³ºÄ +TJ ´¦ŵ N­oznaczaŵ X ­M X °ӃJºZ­³ªÉ « X MYTK Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ´ XM X ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X

lecz komplementarne. 

14. ;­¨­ X« X 1Ä¤JÇ   ;­ª­³ÊJ «J°³ÊXN YN Ä z¨ Ç«ÉN| ´ÊӃJ¦ Ç ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN| ¤X´º NÊÉ«« ¦ Xªŵ ¦º ³É Ç

spo´ M ­NÊÉÇ ´ºÉ °³XTÉ´°­«Ä¤X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ T­ ³­Ӄ  «JºÄ³JӃ«Xz­ |ÄMÄ Ӄ­z ´ºÉNÊ«Xz­Ÿ 6 X´ºXºÉ º­

T­z­T«X °­¨­ X« X °³ÊXÊ Ç XӃX ӃJº MÉ¨­ «Xz­ÇJ«X Ê °­Ç­TÄŵ Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNXz­ ´ºJ«Ä

rozwoju infrastruktury drogowej , J Ê T³Äz X¤ Ç´¦ÄºX¦ °³ÊX´Ä« YN J³­T¦J N Y ¦­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ «J

ÊJN| T, T­ ³Xz ­« Ç °­¨­ ­«ÉN| MӃ  X¤ z³J« NÉ Ê 6 XªNJª Ÿ>Xz ­« °­´ JTJ ¦ Ӄ¦J TÄ ÉN| °Ä«¦º Ç

Ӄ­z ´ºÉNÊ«ÉN| ­³JÊ Ç XӃX ­M´ÊJ³ Ç ªJ¤KNÉN| °­ºX«N¤J¨ T­ ³­ÊÇ­¤Ä ºX¤ ZÄ«¦N¤ Ÿ 6J¤ÇJ « X¤´ÊÉª

NÊÉ«« ¦ Xªŵ ¦º ³É Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N  °­ÊÇ­Ӄ  «J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X °­ºX«N¤J¨Ä Ӄ­z ´ºÉNÊ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ ¤X´º

Ä¦­ NÊX« X MÄT­ÇÉ T³­z  ?ǒŵ MÄT­ÇJ ?ǎǍ J ºJ¦ X ³­ÊÇ ¤ ­ZX³ºÉ TӃJ ¦­ӃX¤­ÇÉN| °³ÊXÇ­Ê Ç

 «ºX³ª­TJӃ«ÉN|Ÿ 6 XTÄ J ­TӃXz¨­ ⱡ ­T °­³º Ç ¦­«ºX«X³­ÇÉN| Ç +TJ ´¦Ä   +TÉ« ŵ T­z­T«X °­¨­ X« X

oraz powszec|« X Ç T­NÊ«J Êª J«J ­°ºÉ¦  °³ÊXÇ­ « ¦ Ç ¦Ä ­z³J« NÊJ« Ä «XzJºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ

º³J«´°­³ºÄ «J ³­T­Ç ´¦­ °­ÊÇJӃJ¤K «J ³XJӃ ÊJN¤Y ³­ÊMÄT­ÇJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤  ªJzJÊÉ«­ÇÉN|   ­M X¦º Ç

T­´ºY°­ÇÉN|Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ«X «JTÊ X¤X «JӃX É Ç KÊJⱡ Ê ­M´ÊJ³Jª  Ê«J¤TÄ¤KNÉª  ´ Y «J ´¦³ÊÉ ­ÇJ« JN|

«J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ´ÊӃJ¦ Ç º³J«ÊÉº­ÇÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X Ǝ ǎŵ ?ǒŵ ?ǎǍŵ 21ǎǐǎŵ 21ǏǍǎŵ 21ǐǒǐŵ 21ǎӅƏŸ 
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15. F ;­Ӄ´NX ZÄ«¦N¤­«Ä¤X ǎǑ °­³º Ç Ӄ­º« NÊÉN|45 ­M´¨ÄzÄ¤KNÉN| ³XzÄӃJ³«É ³ÄN| °J´J X³´¦ Ÿ F ǏǍǎӅ ³­¦Ä

Ç ¦³J¤Ä ­T°³JÇ ­«­ ¨KNÊ« X °³JÇ X Ǒӄ ª Ӄ ­« Ç °J´J X³w, z czego prawie 40% sºJ«­Ç ¨J ­M´¨ÄzJ

°­T³ «ÉN| Ç °­³N X FJ³´ÊJÇJ-8¦YN XŸ 6 XNJ¨X ǎǒӆ º­ «Jº­ª J´º ÄTÊ J¨ Ç ¦³J¤­ÇX¤ ­M´¨ÄTÊX

°J´J X³ Ç °­³ºÄ 1³J¦ Ç-#JӃ NXŸ 8MXN« X ZÄ«¦N¤­«Ä¤X ¤X´ÊNÊX ǒ °­³º Ç Ӄ­º« NÊÉN|ŵ ¦º ³X Ç ǏǍǎӅ ³­¦Ä

­M´¨Ä É¨É °­«JT ª Ӄ ­« °J´J X³ Çŷ +TJ ´¦->YM XN|­Ç­ Ǝ°³JÇ X ǒ ªӃ«Əŵ 1Jº­Ç NX-Pyrzowice (4,8 mln), 

F³­N¨JÇ-Strachowice (3,3 mln); Warszawa-5­TӃ « Ǝǐŵǎ ªӃ«Ə ­³JÊ ;­Ê«J-3JÇ NJ ƎǏŵǒ ªӃ«ƏŸ ;­³º

lotniczy Bydgoszcz-?ÊÇXTX³­Ç­ °­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ­M´¨Ä ­«ÉN| Ç ǏǍǎӅ ³­¦Ä °J´J X³ Ç °ӃJ´Ä¤X ´ Y 

«J ǎǎ ª X¤´NÄ Ç ¦³J¤Äŵ °­´ JTJ¤KN Ǎŵǔӆ ³ÄN|Ä °J´J X³´¦ Xz­ Ç ¦³J¤Ä ƎǑǎǐ ºÉ´ŸƏŸ &³ÄzK  ´º­º«K ª J³K

¦­«TÉN¤  TJ«Xz­ °­³ºÄ Ӄ­º« NÊXz­ ¤X´º N­³­NÊ«J Êª J«J Ӄ NÊMÉ ­M´¨Äz ÇJ«ÉN| °J´J X³ ÇŸ F ºÉª Ä¤YN Ä

Ç ǏǍǎӅ ³­¦Ä MÉTz­´¦  °­³º Ӄ­º« NÊÉ ÊJ«­º­ÇJ¨ TÉ«Jª ¦Y ³ÊYdu prawie 130%, Ä´ºY°Ä¤KN ¤XTÉ« X

°­Ê«J ´¦ X¤ 3JÇ NÉŸ 0XT«­NÊX « X Ç ³ T Ӄ­º« ´¦ °­«  X¤ ª Ӄ ­«J ­M´¨Ä ­«ÉN| °­T³ «ÉN| ÊJ«­º­ÇJ¨

«J¤ÇÉ ´ÊK MXÊÇÊzӃYT«K Êª J«Y Ӄ NÊMÉ ­M´¨Ä ­«ÉN| °J´J X³ Ç Ç N KzÄ ³­¦Ä Ǝ°³JÇ X ǔǒ ºÉ´ƏŸ ;­«JTº­

MÉTz­´¦  °­³º «­ºÄ¤X TÄ X ­M¨­X« X °J´J X³ Ç «J Ӄ­ºƉ Ê ÇJ³º­ N K °³JÇ X ǎǐǐ °J´J X³ Ç

°³ÊÉ°JTJ¤KNÉN| «J ¤XT«K ÇÉ¦­«J«K ­°X³JN¤Y Ӄ­º« NÊK ÊJ¤ªÄ¤X ǒ ª X¤´NX Ç ¦³J¤Ä   Ǐ Ç ³ T °­³º Ç

°­«  X¤ ª Ӄ ­«J °J´J X³ ÇŸ ;­³º Ӄ­º« NÊÉ #ÉTz­´ÊNÊ-Szwederowo niekorzystnie wypada na tle innych 

°­³º ÇÇ ÊJ¦³X´ X ­ZX³­ÇJ«ÉN| ³XzÄӃJ³«ÉN| ¦ X³Ä«¦ Ç °­T³ Éŵ ¦º ³ÉN| ¤X´º « XÇ XӃXŸ F ¦ÇX´º  

°³ÊXÇ­Ê Ç º­ÇJ³­ÇÉN| Ӄ­º« ´¦­ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y Ê« ¦­ªK Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Ä  Ӄ­ N K

­M´¨Ä ­«Xz­ NJ³z­Ÿ 

16. .´º­º«Éª ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Xª ³­ÊÇ­¤Ä MÉTz­´¦ Xz­ Ӄ­º« ´¦J ´Kplany budowy Centralnego Portu 

1­ªÄ« ¦JNÉ¤«Xz­ Ǝ³XJӃ ÊJN¤J Ӄ­º« ´¦J   ºÊÇŸ ¦­ª°­«X«ºÄ ¦­ӃX¤­ÇXz­ƏŸ 6J ­MXN«K N|Ç ӃY ³XJӃ ÊJN¤J $;1

« X ÇÉTJ¤X ´ Y MÉⱡ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«J TӃJ MÉTz­´¦ Xz­ Ӄ­º« ´¦J Ê ÄÇJz  «J ­Tª X««É N|J³J¦ºX³

funkcjonowania CPK (prawdopodobnie brJ¦ °³ÊXÇ­ « ¦ Ç « ´¦­¦­´Êº­ÇÉN| ­³JÊ ÊJ¨­ X« X ª­TXӃÄ

°­T³ É °³ÊX´ JT¦­ÇÉN| Ç ­°J³N Ä ­ |ÄM Ӄ­º« ´¦­ÇÉƏŸ F ºÉª ¦­«ºX¦ N X  ´º­º«X MYTK TXNÉÊ¤X, jakie 

°­TX¤ªK °­´ÊNÊXz Ӄ«  °³ÊXÇ­ « NÉ Ç ª­ªX«N X °­¤JÇ X« J ´ Y «­ÇX¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É. Obecnie nie ma 

°³ÊX´¨J«X¦ŵ XMÉ ºÇ X³TÊ ⱡŵ X ÊJ¦¨JTJ«É ª­TXӃ ­M´¨Äz  ¦³J¤Ä Ç ­°J³N Ä ­ |ÄM ¤X´º ¤XTÉ«Éª ª­ Ӄ ÇÉª

³­ÊÇ KÊJ« Xª Ǝ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ¦­«ºX¦ N X TÉ«Jª NÊ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ´XzªX«ºÄ ´Jª­Ӄ­º Ç

ÇK´¦­¦JT¨ÄM­ÇÉN|ŵ ¦º ³X ªJ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ­TMÉÇJ« J N­³JÊ TJӃ´ÊÉN| Ӄ­º Ç MXÊ°­ ³XT« N|ƏŸ 

17. Z ÄÇJz  «J NX«º³JӃ«X °­¨­ X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °³ÊXÊ ¤Xz­ ­M´ÊJ³ °³ÊXM XzJ¤K

´ÊӃJ¦  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X ­ Ê«JNÊX« Ä ¦³J¤­ÇÉª   ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉªŸ &­Ç­TXª «J ºJ¦  ´ºJ« ³ÊXNÊÉ ¤X´º

´ÊX³Xz T­¦ÄªX«º Çŵ ¦º ³X ¦ӃJ´ÉZ ¦Ä¤K ´¦¨JT­ÇX  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É º³J«´°­³º­ÇX¤ Ç ³Xz ­« X «J ³ «ÉN|

´ÊNÊXMӃJN| ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| ´ XN  º³J«´°­³º­ÇÉN|Ÿ ; X³Ç´ÊÉª T­¦ÄªX«ºXª ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉªŵ

 ´º­º«Éª Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ´ XN  º³J«´°­³º­ÇÉN| Ç ;­Ӄ´NX MÉ¨J (́ °­³ÊKTÊ­«J Ç +X«XÇ X Ç T« Ä ǎǒ

listopada 1975 r.) ſCª­ÇJ (Ä³­°X¤´¦J ­ z¨ Ç«ÉN| T³­zJN| ³ÄN|Ä ª YTÊÉ«J³­T­ÇXz­ Ǝ +>ƏŽ. Przez 

ºX³X« Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °³ÊXM XzJ¤K TÇ X T³­z  ­M¤YºX °­³­ÊÄª X« XªƉ autostrada 

A1 (trasa europejska E-75, kategoria A) oraz droga krajowa nr 5/S5 (trasa europejska E-261, kategoria 

B). Dla poº³ÊXM º³J«´°­³ºÄ ¦­ӃX¤­ÇXz­ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  º³J«´°­³ºÄ ¦­ªM «­ÇJ«Xz­ŵ Ç T« Ä ǎ ӃÄºXz­

ǎǔǔǎ ³Ÿ ´°­³ÊKTÊ­«­ Ç +X«XÇ X ºÊÇŸſCª­ÇY  +A$Žŵ Ç ³JªJN| ¦º ³X¤ «J ºX³X« X °³ÊÉ¨KNÊJ¤KNÉN| ´ Y

°J ´ºÇ ÇÉÊ«JNÊ­«­ ´ Xⱡ Ӄ «   ¦­ӃX¤­ÇÉN| ­³JÊ ºX³ª «JӃ   ´º­º«ÉN| TӃJ ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| °³ÊXÇ­Ê Ç

¦­«ºX«X³­ÇÉN|Ÿ &­ ºX¤ ¦JºXz­³   «JӃX É Ӄ « J ¦­ӃX¤­ÇJ «³ ǎǐǎŵ ­Ê«JNÊ­«J ¤J¦­ Ӄ « J ¦­ӃX¤­ÇJ  +A$ $-E 

ӄǒŸ ?º­´Ä«¦­Ç­ « XTJÇ«­ °³ÊÉ¤YºÉª °³ÊXÊ ;­Ӄ´¦Y T­¦ÄªX«ºXª Ǝǎǐ NÊX³ÇNJ ǏǍǎǓ ³ŸƏ ¤X´ºſEuropejskie 

;­³­ÊÄª X« X Ç ´°³JÇ X z¨ Ç«ÉN| ³TӃKT­ÇÉN| T³ z Ç­T«ÉN| ­ Ê«JNÊX« Ä ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª

(AGN)Ž. Akcesja do ſPorozumienia AGNŽ ¤X´º ÇÉ³JÊXª N|YN  T­´º­´­ÇJ« J  ´º« X¤KNÉN| T³ z Ç­T«ÉN|

oraz budowy odpowiedniej infrastruktury , MÉ ´°X¨« J¨É ÇÉª­z  ª «Ÿ .E ¦ӃJ´É XzӃ­Ç«­ N Ÿ ;³ÊXÊ ;­Ӄ´¦Y

przebiegJ¤K º³ÊÉ ª YTÊÉ«J³­T­ÇX T³­z  Ç­T«XƉ E30, E40 i E70, dwie z nich (E40   (ǓǍƏ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç

Ê«JNÊ«X¤ NÊY N  «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego. Akt ten jest niezwykle istotny dla 

TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä XzӃÄz  ³ TӃKT­ÇX¤ Ç ;­Ӄ´NX J ÊJ³JÊXª Ç ³Xz ­« X. Ponadto jest pierwszym krokiem 

¦Ä Ç¨KNÊX« Ä ÇÉª X« ­«ÉN| T³ z Ç­T«ÉN| T­ ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤ ´ XN  A(6-AŸ A³J«´XÄ³­°X¤´¦J ? Xⱡ

Transportowa (TEN-AƏ º­  «´º³ÄªX«º ´¨Ä KNÉ ¦­­³TÉ«JN¤  ­³JÊ ÊJ°XÇ« J¤KNÉ ´° ¤«­ ⱡ  

¦­ª°ӃXªX«ºJ³«­ ⱡ  «ÇX´ºÉN¤   «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN|Ÿ F ¤Xz­ ´¦¨JT ÇN|­TÊK T³­z ŵ Ӄ « X ¦­ӃX¤­ÇXŵ Ӄ­º« ´¦Jŵ

drogi wodne, porty morskie oraz terminale multimodalne. F ³JªJN| ´ XN  ÇÉºÉNÊ­«­ TÊ XÇ Yⱡ

¦­³ÉºJ³ÊÉ °³ÊXM XzJ¤KNÉN| °³ÊXÊ °J ´ºÇJUE, °³ÊÉ NÊÉª °³ÊXÊ ­M´ÊJ³ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­ ¤XTX« Ǝ5­³ÊX #J¨ºÉN¦ XƉ 5­³ÊX  T³ JºÉN¦ XƏŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim do 

¦­³ÉºJ³ÊJ 5­³ÊX #J¨ºÉN¦ XƉ Morze Adriatyckie bazowej sieci TEN-A «JӃX K JÄº­´º³JTJ  ǎ ­³JÊ Ӄ « J

¦­ӃX¤­ÇJ ǎǐǎŸ F ´¦¨Jd sieci kompleksowej TEN-A ÇN|­TÊKŷ T³­z  ¦³J¤­ÇX «³ ǒƄ?ǒ   ǎǍƄ?ǎǍŵ Ӄ « X

                                                           
45 &­ ǏǍǎǓ ³­¦Ä ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨ °­³º Ӄ­º« NÊÉ >JT­ª-?JT¦ Çŵ ¦º ³É ­z¨­´ ¨ Ä°JT¨­ ⱡŸ F ­´ºJº« ª ³­¦Ä TÊ J¨JӃ«­ N  ­T°³JÇ ¨ « XNJ¨X ǎǍ tys. 
°J´J X³ ÇŸ 8MXN« X °ӃJ«Ä¤X ´ Y ÇÊ«­Ç X« X TÊ J¨JӃ«­ N  Ӄ­º« NÊX¤ °³ÊÉ MJ³TÊ­ ´ Ӄ«Éª Ç´°J³N Ä ³ÊKT­ÇÉªŸ 
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kolejowe Ɖ nr 201 i 353, lotnisko Bydgoszcz-Szwederowo oraz planowana kolejowo-drogowa 

°ӃJºZ­³ªJ °³ÊX¨JTÄ«¦­ÇJ Ç (ª Ӄ J«­Ç X #ÉTz­´ÊNÊƉEmilianowoŸ A³ÊXMJ Ç YNÊJÊ«JNÊÉⱡŵ X ¤XTÉ« X

aÄº­´º³JTJ  ǎ ­³JÊ Ӄ « J ¦­ӃX¤­ÇJ «³ ǎǐǎ ƎÇ ÊJ¦³X´ X º³J«´°­³ºÄ º­ÇJ³­ÇXz­Ə ¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ«X ´K ¤J¦­

´ÊӃJ¦  °³ÊÉ«JӃX KNX T­ ´ XN  MJÊ­ÇX¤ A(6-T. F «J¤MӃ  ´ÊÉN| ӃJºJN| °ӃJ«­ÇJ«J ¤X´º ³XÇ Ê¤J ´ XN  A(6-T 

(2022-ǏǍǏǐƏŵ TÊ Y¦  NÊXªÄ °­¤JÇ J ´ Y ´ÊJ«´J «J ÊJ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ« X «­ÇÉN| ´ÊӃJ¦ Ç. 

Wyzwanie  6. ;­°³JÇJ T­´ºY°«­ N  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê ºX³X«Ä NJ¨Xz­
Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

&­´ºY°«­◙‍ ´º­Ӂ N Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ªJ ¦ӁÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X TӁJ ÊJ°XÇ« X« J T­´ºY°Ä ª X´Ê¦J┐N╔Ç T­ ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­◙N 

Ä´¨Äz °ÄMӁ NÊ«ÉN| ºÉ°­ÇÉN| TӁJszczebla regionalnego w hierarchii sieci osadniczej Ƈ J Ç YN TÊ J¨JӁ«­◙N  ­ ÇÉ´­¦ ª

°­Ê ­ª X ´°XN¤JӁ ÊJN¤ Ŷ F «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä T­ºÉNÊÉ º­ Ä´¨Äz ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX ´°XN¤JӁ ´ºÉNÊ«K ­N|³­«K ÊT³­Ç JŴ

´Ê¦­Ӂ« NºÇXª ÇÉֿפ´ÊÉªŴ ÇÉM³J«Éª  TÊ XTÊ «Jª  ¦ÄӁºÄ³É   ´ÊºÄ¦ ŴJTª « ´º³JN¤K °ÄMӁ NÊ«KŴ Z «J«´Jª Ŵ « X¦º╔³Émi 

rodzajami |J«TӁÄŶ F´ÊÉ´NÉ ª X´Ê¦J┐NÉÇ­¤XÇ╔TÊºÇJ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê ºXz­ ³­TÊJ¤Ä Ä´¨Äz ƌ«J¤NÊY◙N X¤ Ê K»פֿ╔³

NÊY´º­ºӁ Ç­◙N K Ç ÊJӁXֿפ«­◙N  ­T Ç X¦Ä ӁÄM  «TÉÇ TÄJӁ«ÉN| °­º³ÊXMƍŴ Ç YN Ç °³ÊÉ°JT¦Ä M³J¦Ä ª­ֿפӁ Ç­◙N  T­z­T«ego 

T­¤JÊTÄ T­ ´º­Ӂ NÉ Ç¨J´«Xz­ ³Xz ­«ÄŴ ª­zK ÇÉM X³J‍ ´º­Ӂ NX Ç­¤XÇ╔TÊºÇ ´K´ XT« N|Ŵ TXÊ «ºXz³Ä¤KN ºÉª ´JªÉª Ç YÊ 

³Xz ­«JӁ«XŶ 8◙³­T¦  ´º­¨XNÊ«X ´ºJ«­Ç K ºJ¦ֿפX «J¤Ç Y¦´ÊK ¦­«NX«º³JN¤Y ª X¤´N °³JNÉ   «J¤NÊY◙N X¤ ­ZX³Ä¤K °³JNX ӁX° X¤

ÇÉ«Jz³JTÊJ«KŶ F Ç­¤XÇ╔Tztwie kujawsko-°­ª­³´¦ ª N|J³J¦ºX³ ´ XN  ­´JT« NÊX¤Ŵ ¤Xz­ ¦´ÊºJ¨º   Ç XӁ¦­◙‍ ­³JÊ

T­◙³­T¦­ÇÉ Ä¦¨JT ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«É ºÇ­³ÊK °³XTÉ´°­ÊÉN¤X TӁJ MÄT­ÇJ« J XZX¦ºÉÇ«ÉN| °­Ç KÊJ┐ °­ª YTÊÉ ­MÉTÇ­ªJ

´º­Ӂ NJª  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJŴ J ¤Xz­ NJ¨Éª ­M´ÊJ³XªŶ FÉN|­TÊKN ­T ºÉN| ´°³ÊÉ¤J¤KNÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ┐ T­´ºY°«­◙N Ŵ ­T

Ǎǋǌǎ ³­¦Ä «J °­T´ºJÇ X Ä´ºJӁX┐ ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª °³ÊÉ¤Yº­ ª­TXӁ ªJ¦´ÉªJӁ« X

60-ª «Äº­ÇXz­ T­´ºY°Ä T­ ´º­Ӂ N Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ê Ç´ÊÉ´º¦ N| ­◙³­T¦╔Ç °­Ç Jº­ÇÉN|   ªJ¦´ÉªJӁ« X ǒǋ-minutowego 

z doÇ­Ӂ«X¤ ª X¤´N­Ç­◙N  «J ¤Xz­ ºX³X« XŶ 5 ª­ ¦­³ÊÉ´º«ÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ┐Ŵ ´ºJ« ­M´¨Äz  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ ³Xz ­«Ä Ç

³XӁJN¤JN| Ê ª J´ºJª  ´º­¨XNÊ«Éª  ¤X´º ÇN Kֿפ Ç Ç XӁÄ ³XӁJN¤JN| « X´JºÉ´ZJ¦N¤­«Ä¤KNÉƇ ÊX ÇÊzӁYTÄ «J M³J¦ ӁÄM ÊMÉº ªJ¨K

Ӂ NÊMY °­¨KNÊX┐Ŵ « XJ¦NX°º­ÇJӁ« X T¨Äz  NÊJ´dojazdu ӁÄM z­TÊ «É °­¨KNÊX┐Ŷ .´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º Ç YN T­°³­ÇJTÊX« X

T­ °X¨«X¤ ³XJӁ ÊJN¤  ª­TXӁÄ ӂǋƂǒǋŶ 

1. W 2018 roku Kujawsko -;­ª­³´¦ X # Ä³­ ;ӃJ«­ÇJ« J ;³ÊX´º³ÊX««Xz­   >Xz ­«JӃ«Xz­ ÇÉ¦­«J¨­

­°³JN­ÇJ« X ´ºÄT JӃ«X Ç ÊJ¦³X´ X T­¤JÊT Ç T­ ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego z 

ÇÉM³J«ÉN| «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N  ³Xz ­«Ä46. Badanie to ª­ «J ÄÊ«Jⱡ ÊJ ³X°³XÊX«ºJºÉÇ«X TӃJ

Z­³ªÄ¨­ÇJ« J­z Ӄ«ÉN| Ç« ­´¦ Ç Ç ÊJ¦³X´ X ­M´¨Äz  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ ³Xz ­«ÄŸ I przeprowadzonych 

J«JӃ Ê ÇÉ« ¦J ªŸ «Ÿ ¦º ³X Ê ª X¤´N­Ç­ N  ­MXN« X « X ´°X¨« J¤K ÇÉª­z Ç ´É´ºXªÄ ӄǍƄǔǍ47Ÿ ;­« XÇJ

« X MJTJ«­ °­Ê­´ºJ¨ÉN| ª« X¤´ÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N , ª­ «J ÊJ¨­ Éⱡŵ X ª­ Ӄ Ç­ N  T­¤JÊTÄ T­ ´º­Ӄ N

Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê ª X¤´N­Ç­ N  ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ­º­NÊX« Ätych « X´°X¨« J¤KNÉN| ¦³ÉºX³ Äª ӄǍƄǔǍŵ

³ Ç« X « X ´K T­M³XŸ 

2. F XZX¦N X Ç ´N|XªJºÉNÊ«É ´°­´ M ª­ «J Ç´¦JÊJⱡ ­M´ÊJ³É °X³ÉZX³É¤«X NXN|Ä¤KNX ´ Y ÊMÉº T¨Äz ª

T­¤JÊTXª ƎӃÄM ¤Xz­ M³J¦ XªƏ T­ #ÉTz­´ÊNÊÉ ӃÄM A­³Ä« JŸ ?K º­ ­M´ÊJ³É °­Ç Jº Ç M³­T« N¦ Xz­  

³É°  ´¦ Xz­ŵ °­¨ÄT« ­ÇJ NÊY ⱡ °­Ç JºÄ Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­ ­³JÊ ³­T¦­Ç­-Ç´N|­T« J NÊY ⱡ

³JTÊ X¤­Ç´¦ Xz­ŵ ° ¨«­N«J NÊY ⱡ °­Ç JºÄ z³ÄTÊ KTÊ¦ Xz­ŵ °­z³J« NÊX °­Ç Jº Ç Ç XN¦ Xz­  

ºÄN|­Ӄ´¦ Xz­ Ǝ­³JÊ ° ¨«­N«X ¦³J NX ºÉN| °­Ç Jº ÇƏŵ ³­T¦­ÇJ   ° ¨«­N«J NÊY ⱡ °­Ç JºÄ

´Y°­ӃX ´¦ Xz­ŵ ­M´ÊJ³ zª « ?º³ÊXӃ«­   0XÊ ­³J F XӃ¦ X ­³JÊ °­¨ÄT« ­Ç­-ÊJN|­T« J NÊY ⱡ °­Ç JºÄ

«  ´¦ Xz­Ÿ 6JӃX É Ç ºÉª ª X¤´NÄ Ç´°­ª« Xⱡ ­ « XÇ XӃ¦ ª ­M´ÊJ³ÊX ӃX KNÉª Ç NX«º³JӃ«X¤ NÊY N 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç º³ ¤¦KN X #ÉTz­´ÊNÊ-A­³Ä-.«­Ç³­N¨JÇ Ǝ­M´ÊJ³ zª «É >­¤XÇ­ƏŸ I ÊXM³J«ÉN| T­ ºX¤

°­³É TJ«ÉN| ÇÉ« ¦Jŵ X °­ª ª­ MӃ ´¦ Xz­ °­¨­ X« J, ­M´ÊJ³ ºX« «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ °X³ÉZX³É¤«Éŵ zTÉ « X

ZÄ«¦N¤­«Ä¤X ºJª Ç ­z ӃX º³J«´°­³º °ÄMӃ NÊ«Éŵ ÊJ °­ª­NK ¦º ³Xz­ ª­ «J T­¤XN|Jⱡ T­ #ÉTz­´ÊNÊÉ ӃÄM

Torunia.  

3. ;X³ÉZX³É¤«­ ⱡ ª­ X ´ Y °³ÊX¤JÇ Jⱡ « X ºÉӃ¦­ T¨Äz ª NÊJ´Xª °³ÊX¤JÊTÄŵ JӃX « ´¦K Ӄ NÊMK °­¨KNÊX Ǝ°­ÊJ

ºÉªŵ X M³J¦ °­¨KNÊX º­ Ç³YNÊ °­T´ºJÇJ ­¦³X ӃX« Jŵ X TJ«É ­M´ÊJ³ ¤X´º °X³ÉZX³É¤«ÉƏŸ F ºÉª ÇÊzӃYTÊ X

ÇÉ³ « J¤K ´ Y ­M´ÊJ³Éŵ «J ºX³X« X ¦º ³ÉN| Ê«J¤TÄ¤K ´ Y ª X¤´N­Ç­ N ŵ Ê ¦º ³ÉN| Ç N KzÄ T« J

°­Ç´ÊXT« Xz­ «­ºÄ¤X ´ Y ǒ ӃÄM ª« X¤ °­¨KNÊX T­ N­ «J¤ª« X¤ ¤XT«X¤ ÊX ´º­Ӄ NŸ ?K º­ ­M´ÊJ³É °­Ç JºÄ

´Y°­ӃX ´¦ Xz­ŵ z³ÄTÊ KTÊ¦ Xz­ŵ Ç Y¦´Ê­ N  °­Ç JºÄ M³­T« N¦ Xz­ŵ NÊY N  °­Ç Jº Ç ³É°  ´¦ Xz­ŵ

ÇKM³ÊX´¦ Xz­ŵ Ӄ °«­Ç´¦ Xz­ŵ Ç¨­N¨JÇ´¦ Xz­ŵ JӃX¦´J«T³­Ç´¦ Xz­ŵ ³JTÊ X¤­Ç´¦ Xz­   ª­z ӃX ´¦ Xz­ŵ

                                                           
46 5 X¤´N­Ç­ N  Ӄ NÊKNX ǎǍǍǍ   Ç YNX¤ ª X´Ê¦J N Ç ­³JÊ Ç´ÊÉ´º¦ X ª X¤´N­Ç­ N  MYTKNX ´ XTÊ MJª  zª « Ǝ¨KNÊ« X ǎǔǏ ª X¤´N­Ç­ N ƏŸ 
47 IJ³É´­ÇJ«É Ç ſ;ӃJ« X ª­TX³« ÊJN¤  ǏǍǏǍǱŽ Ê ǏǍǎǐ ³­¦Ä T­NXӃ­ÇÉ ´É´ºXª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ³Xz ­«JӃ«Xz­ º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ŵ ¦º ³É
ÊJ¦¨JTJŵ X T­¤JÊT Ê ¦J TXz­ ª J´ºJ °­Ç Jº­ÇXz­ T­ #ÉTz­´ÊNÊÉ ӃÄM A­³Ä« J °­Ç « X« º³ÇJⱡ « X T¨Ä X¤ «  ӄǍ ª «Äºŵ J Ê °­Ê­´ºJ¨ÉN|
ª X¤´N­Ç­ N  « X T¨Ä X¤ «  ǔǍ ª «ÄºŸ 
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pogra« NÊJ °­Ç Jº Ç Ç XN¦ Xz­   ºÄN|­Ӄ´¦ Xz­ ­³JÊ ­M´ÊJ³É zª « 0XÊ ­³J F XӃ¦ Xŵ >­¤XÇ­ŵ 1Y´­Ç­

czy Nowe. 

4. W °³ÊÉ°JT¦Ä ª J´º °­Ç Jº­ÇÉN|ŵ Ê ¦º ³ÉN| T­¤JÊT T­ ´º­Ӄ N º³ÇJ T¨Ä X¤ «  z­TÊ «Y Ǝ´ÊNÊXz Ӄ« X >É° «ŵ

?Y° Ӄ«­ 1³J¤X ´¦ X   >JTÊ X¤ ÇƏ °³­MӃXªXª ¤X´º M³J¦ °­¨KNÊX« J ¦­ӃX¤­ÇXz­ ºÉN| ª J´º ÊX ´º­Ӄ NJª 

Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ǝ´K °­¨­ ­«X «J ºÉӃX TJӃX¦­ŵ X « X ¤X´º ª­ Ӄ ÇX ÊJ°XÇ« X« X T­¤JÊTÄ JÄº­MÄ´Xª Ç

NÊJ´ X ӄǍ ª «ÄºƏŸ #³­T« NJ °­´ JTJ °­¨KNÊX« X ¦­ӃX¤­ÇX Ê A­³Ä« Xª Ǝ°³ÊXÊ 0JM¨­«­Ç­ ;­ª­³´¦ XƏŵ JӃX

relacja kolejowa, kº ³J Ê ÊJ´JTÉ °­Ç ««J MÉⱡ ´ÊÉM´ÊJŵ ¤X´º Ç ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä « XXZX¦ºÉÇ«Jŵ zTÉ

¦­« XNÊ«­ ⱡ °³ÊX´ JT¦ ŵ ÇÉ³J « X T¨Ä ´ÊÉ TÉ´ºJ«´ T­ °­¦­«J« J ­³JÊ ªJ¨­ Jº³J¦NÉ¤«J ­ZX³ºJ

°³ÊXÇ­Ê­ÇJ ´¦Äº¦Ä¤X ­M´X³Ç­ÇJ«K T­ª «JN¤K ³ÄN|Ä JÄº­MÄ´­ÇXz­ Ç ³XӃJN¤  T­ A­³Ä« JŸ 

Wyzwanie  7. FÊª­N« X« X °­ºX«N¤J¨Ä #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ¤J¦­ ­ ³­T¦ Ç
Ç´° ¨­T°­Ç XTÊ JӃ«ÉN| ÊJ³­ÊÇ ¤ ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊÉ   ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ Ç­¤XÇ TÊºÇJ 

#ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä┐ ´K Ç °­Ӂ ºÉNX ³Xz ­«JӁ«X¤ Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ °­´º³ÊXzJ«X ¤J¦­ ­◙³­T¦  ³XJӁ ÊÄ¤KNX ZÄ«¦N¤X ­ Ê«JNÊX«iu 

³Xz ­«JӁ«Éª   °­«JT³Xz ­«JӁ«ÉªŴ ¦ӁÄNÊ­ÇX TӁJ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊXz­ ­³JÊ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J

¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙N  NJ¨Xz­ Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­Ŷ F °³ÊÉ°JT¦Ä Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego 

ªJªÉ T­ NÊÉ« X« J Ê ´ÉºÄJN¤KŴ ¦ XTÉ ZÄ«¦N¤X ­ Ê«JNÊX« Ä ³Xz ­«JӁ«Éª   °­«JT³Xz ­«JӁ«Éª ÊӁ­¦JӁ Ê­ÇJ«X ´K « X Ç

¤XT«ÉªŴ J Ç TÇ╔N| ­◙³­T¦JN| ´º­¨XNÊ«ÉN|Ƈ #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« ÄŶ 8MÉTÇJ ª J´ºJ ´K NX«º³JӁ« X X»­פֿ­¨­° Ç

´º³Ä¦ºÄ³ÊX Ç­¤XÇ╔TÊºÇJŴ J  N| Z ÊÉNÊ«J MӁ ´¦­◙‍   T­M³X ´¦­ªÄ« ¦­ÇJ« X °­Ç­TÄ¤XŴ Xפֿ ­◙³­T¦  ºX ´K ¨JºÇ­ T­´ºY°«X

TӁJ ª X´Ê¦J┐N╔Ç NJ¨Xz­ ³Xz ­«ÄŶ &Ê J¨JӁ«­◙N   ´º­º«X TӁJ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J °­ºX«N¤J¨Ä ³Xz ­«JӁ«Xz­ « X ´K Ç ­MÉTÇÄ

ª J´ºJN| ³­ÊÇ « YºX ³╔Ç«­ª X³« XŴ ´ºKT Ç ÊJ¦³X´ X « X¦º╔³ÉN| °­ºX«N¤J¨ ­MÉTÇÄ ª J´º ´ Y ÄÊÄ°X¨« JŴ J Ç ÊJ¦³X´ X

innych Ƈ wzajemniX ÇÊªJN« JŴ « Xª« X¤ ¤XT«J¦ ¨KNÊ« X ◙Ç JTNÊÉ ­ ÊT­Ӂ«­◙N  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ T­ ³XJӁ Ê­ÇJ« J °­º³ÊXM

ºXz­ ³­TÊJ¤Ä «J ¤Xz­ ºX³Éº­³ Äª ƌ¤J¦­ °­ºX«N¤J¨ Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç ÊJ¦³X´ X ZÄ«¦N¤  ­ Ê«JNÊX« Ä ³Xz ­«JӁ«Éª  

°­«JT³Xz ­«JӁ«Éª «JӁXֿפÉ ³­Ê°Jº³ÉÇJ‍ TÊ J¨JӁ«­◙N  ÊӁ­¦JӁ Ê­ÇJ«X ÊJ³╔Ç«­ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ¤J¦   Ç A­³Ä« ÄƍŶ .´º­ºJ

ÇÉÊÇJ« J °­ӁXzJ «J ÇÊª­N« X« Ä ÊT­Ӂ«­◙N  ­MÉTÇÄ ª J´º ´º­¨XNÊ«ÉN| T­ ³XJӁ Ê­ÇJ« J ÊJTJ┐ ­ N|J³J¦ºX³ÊX

³Xz ­«JӁ«ÉªŴ ªJ¤KNÉN| ¦ӁÄNÊ­ÇX Ê«JNÊ« X TӁJ ¤J¦­◙N  ÉN Jפֿ ­³JÊ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙N  z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJŶ Obecnie 

´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä ºÉN| TÊ J¨JӁ«­◙N  « X ¤X´º ´JºÉ´ZJ¦N¤­«Ä¤KNÉ   ´ºJ«­Ç  ­z³J« NÊX« X |J³ª­« ¤«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ

­³JÊ ÊJz³­ֿפX« X TӁJ ³XJӁ ÊJN¤  NXӁ╔Ç ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| Ç ´ZX³ÊX ´°­¨XNÊ«X¤   z­´°­TJ³NÊX¤Ŷ  

1. ;­T­M« X ¤J¦ Ç´ÊÉ´º¦ X ª J´ºJ MYTKNX ´ XTÊ MJª  Ç­¤XÇ TÊºÇŵ #ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä ´K ­T°­Ç XTÊ JӃ«X

ÊJ ³XJӃ ÊJN¤Y TÊ J¨JӃ«­ N  ÇÉ´°XN¤JӃ Ê­ÇJ«ÉN|ŵ JT³X´­ÇJ«ÉN| TӃJ NJ¨Xz­ ­M´ÊJ³Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ  

MYTKNÉN| TӃJ °­Ê­´ºJ¨X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ z¨ Ç«Éªŵ J NÊY´º­ ¤XTÉ«Éª ª X¤´NXª  N| ³XJӃ ÊJN¤ Ÿ

8Ê«JNÊJ º­ŵ X ´ºJ«³­ÊÇ­¤Ä ºÉN| TÊ J¨JӃ«­ N  Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ  ƄӃÄM A­³Ä« Äŵ ÊJ³ Ç«­ Ç J´°X¦N X

 Ӄ­ N ­ÇÉªŵ ¤J¦   ¤J¦­ N ­ÇÉªŵ MXÊ°­ ³XT« ­ °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÊJ´°­¦­¤X« J ºXz­ ³­TÊJ¤Ä

°­º³ÊXM «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ƎJ Ç YN ¦´ÊºJ¨ºÄ¤X ¤J¦­ ⱡ ÉN J   ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ z­´°­TJ³¦  NJ¨Xz­

³Xz ­«ÄƏŸ ?K º­ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª «J´ºY°Ä¤KNX ³­TÊJ¤X TÊ J¨JӃ«­ N ŷ ´Ê¦­Ӄ« NºÇ­ ÇÉ ´ÊXŵ «JÄ¦J  

TÊ J¨JӃ«­ N  MJTJÇNÊ­-rozwojowe, instytucje kultury wysokiej, wysokospecjalistyczna opieka 

medyczna, instytucje finansowe i instytucje otoczenia biznesu, administracja o znaczeniu regionalnym 

  °­«JT³Xz ­«JӃ«Éª ­³JÊ  «´ºÉºÄN¤X ­M³­««­ N  ¦³J¤Äŵ ÇÉ´­¦­ ÇÉ´°XN¤JӃ Ê­ÇJ«É |J«TXӃŵ ªXT Jŵ

°X¨« X« X ZÄ«¦N¤  ÇYÊ¨J ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Xz­ ÊJ°XÇ« J¤KNXz­ T­´ºY°«­ ⱡ ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«K  

ª YTÊÉ«J³­T­ÇKŸ ? XTÊ MÉ Ç­¤XÇ TÊºÇ ´K ºX «J¤Ç Y¦´ÊÉª  ­ ³­T¦Jª  z­´°­TJ³NÊÉª  ³Xz ­« Çŵ

¦­«NX«º³Ä¤KN «J¤Ç Y¦´ÊK Ӄ NÊMY   «J¤Ç Y¦´ÊX Ê³ « N­ÇJ« X TÊ J¨J¤KNÉN| °­Tª ­º Çŵ Ç ºÉª ´ XTÊ MÉ ӃÄM

­TTÊ J¨É Z ³ª zӃ­MJӃ«ÉN| ­³JÊ ºÇ­³ÊKNX MJ³TÊ­ TÄK Ӄ NÊMY ª X¤´N °³JNÉŵ Ç ºÉª ºJ¦ X Ç TÊ J¨JӃ«­ N JNh 

ÇÉ´°XN¤JӃ Ê­ÇJ«ÉN|ŵ « XT­´ºY°«ÉN| °­ÊJ ºÉª  ª J´ºJª Ÿ 6J¤NÊY N X¤ ´K ºX «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª  Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇJN| ­ ³­T¦Jª  ´°­³ºÄŸ $|J³J¦ºX³ °³­ÇJTÊ­«ÉN| TÊ J¨JӃ«­ N  °­Ç­TÄ¤Xŵ X ´º­Ӄ NX

Ç­¤XÇ TÊºÇ NXN|Ä¤K ´ Y ´ Ӄ«Éª  ÊÇ KÊ¦Jª  Ê ÊJz³J« NKŵ ´¦Äº¦Ä¤KNÉª  Ê«JNÊKNK ´¦JӃK ÇÉª J«É

ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤ Ǝ°­Ç KÊJ« J ZÄ«¦N¤­«JӃ«X Ê ­ ³­T¦Jª  ÊJz³J« NÊ«Éª  Ç K K ´ Y Ê ³­ÊÇ­¤Xª ºÊÇŸ

ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«­ N ƏŸ F´ÊÉ´º¦ X ºX ´°XNÉZ NÊ«X NXN|É ª J´ºƉ ´ XTÊ M ³Xz ­« Çŵ °­Ç­TÄ¤Kŵ X ´K ­«X

³ÊXNÊÉÇ ´ºÉª  ZÄ«¦N¤­«JӃ«Éª  ­ ³­T¦Jª  ³Xz ­«JӃ«Éª ŵ ªJ¤KNÉª  «J¤Ç Y¦´ÊÉ Ç°¨ÉÇ «J ´ºÉªÄӃ­ÇJ« X

 N| ª­ Ӄ Ç­ N  ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|Ÿ 

2. F´ÊÉ´º¦ X °­ÇÉ ´ÊX NXN|É ´K ³X°³XÊX«º­ÇJ«X Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« Äŵ JӃX ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä Ç XӃÄ Ê « N|

¤X´º «  ´ÊÉŵ «  Ç  ««ÉN| ´ XTÊ MJN| Ç­¤XÇ TÊºÇŵ N­ °­Ç­TÄ¤Xŵ X ÊJ³ Ç«­ ª J´ºJ ºX Ǝ¤ako stolice 

Ç­¤XÇ TÊºÇJƏŵ ¤J¦   NJ¨É ³Xz ­«ŵ ´K ª« X¤ Jº³J¦NÉ¤«X   ª« X¤ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X ­T Ç XӃÄ °­Ê­´ºJ¨ÉN|ŸW 

J´°X¦N X ZÄ«¦N¤  ³Xz ­«JӃ«ÉN| ƎÇ­¤XÇ TÊ¦ N|Ə ºXÊJ ­ « X´JºÉ´ZJ¦N¤­«Ä¤KNÉª °­Ê ­ª X ³­ÊÇ­¤Ä ÇÉ« ¦J

Ê °­³ Ç«J« J ´ºJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J «J ºӃX °­Ê­´ºJ¨ÉN| ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N| ƎÇ ÊJ¦³X´ X

­ZX³ºÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ­ ³­T¦ Ç Ç­¤XÇ TÊ¦ N| TӃJ ª X´Ê¦J N Ç ³Xz ­«ÄƏŸ 
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3. F ³ T ǎӅ ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇ Ç ;­Ӄ´NXŵ #ÉTz­´ÊNÊ Ê Ӄ NÊMK ª X´Ê¦J N Ç ƎǏǍǎӅ r.Ə ǐǒǍŵǏ ºÉ´Ÿ Ӄ­¦Ä¤X ´ Y

«J ӅŸŵ J A­³Ä Ê Ӄ NÊMK ª X´Ê¦J Nw 202,1 tys. Ɖ «J ǎǏŸ °­ÊÉN¤ Ÿ 3KNÊ«J Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç ­MÉTÇÄ

´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °³ÊXÇÉ ´ÊJ ­ ¦ Ӄ¦J«J N X ºÉ´ YNÉ Ӄ NÊMY ª X´Ê¦J N Ç

;­Ê«J« Jŵ N­ ­Ê«JNÊJŵ X °­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç ­ ³­T¦ Ç ´º­¨XNÊ«ÉN|ŵ ¦Ä¤JÇ´¦­-

pomorskie lo¦Ä¤X ´ Y «J ǒŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ 

4. 3KNÊ«É °­ºX«N¤J¨ #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J °­ÊÇ­Ӄ ¨ «J ÄÊ«J« XÇ °³ÊÉ¤YºX¤ Ç ǏǍǎ1 roku ſKoncepcji 

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030Ž ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego za jeden z 

ÇYÊ¨ Ç ªXº³­°­Ӄ   ´ XN ­ÇX¤ Ç ;­Ӄ´NXŵ N­ ­Ê«JNÊJ °­ºÇ X³TÊX« X Ê«JNÊX« J ÊX´°­¨Ä ­MÉTÇÄ ª J´º ¤J¦­

­ ³­T¦J ÇJ «Xz­ ºJ¦ X Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ³­ÊÇ­¤Ä NJ¨Xz­ ¦³J¤ÄŸ 8 ³­T¦ ªXº³­°­Ӄ   ´ XN ­ÇX¤ ´ºJ«­Ç K

drugi Ǝ°­ ­ ³­T¦Ä ´º­¨XNÊ«ÉªƏ «J¤ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª | X³J³N| NÊ«ÉŸ AÉª ´JªÉª ³­ӃJ   Ê«JNÊX« X

traktowanych ¨KNÊ« X #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Ä ³­ÊÇ­¤Ä ¦³J¤Ä, MÉ¨É °­´º³ÊXzJ«X «J ºJ¦ ª

´JªÉª °­Ê ­ª Xŵ ¤J¦ JzӃ­ªX³JN¤  ӃK´¦ X¤ŵ JzӃ­ªX³JN¤  º³ ¤ª X¤´¦ X¤ŵ 2ÄMӃ «Jŵ 3­TÊ ŵ ;­Ê«J« Jŵ ?ÊNÊXN «Jŵ

F³­N¨JÇ JŸ CӃ­¦­ÇJ« X ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ¤X´º ÊJ³ Ç«­ TӃJ ºÉN| ª J´ºŵ ¤J¦  

Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ «­M Ӄ ºÄ¤KNXŵ JӃX ¤XT«­NÊX « X Ç K X ´ Y Ê ­NÊX¦ ÇJ« Xª  N| ­¦³X Ӄ­«X¤ ³­Ӄ  Ç

stymulowaniu rozwoju kraju.  

5. Istot«K ´¨JM­ N K ´º­Ӄ N Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ¤X´º ª« X¤´ÊJ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ  N|

gospodarek, ÇÉ« ¦J¤KNJ ª YTÊÉ  ««Éª  Ê « ´¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  ­z ¨Xª ƎÇ ³ T ǎӅ ª J´º

Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ŵ A­³Ä ÊJ¤ªÄ¤X ǎӄŸŵ J #ÉTz­´ÊNÊ ǎǓŸ °­ÊÉN¤Y Êe Ç´¦J « ¦Jª  «J °­Ê ­ª X ­¦­¨­ ǎǏǍǍ-

ǎǐǍǍ °­Tª ­º Ç «J ǎǍ ºÉ´. ª X´Ê¦J N ÇŶ Ç Y¦´Ê­ ⱡ ª J´º «­ºÄ¤X Ç´¦J « ¦  ­¦­¨­ ӃÄM °­«JT ǎǒǍǍŵ J

najlepsze ponad 2000. C­ ÇJ «XƉ   #ÉTz­´ÊNÊŵ   A­³Ä «­ºÄ¤K Ç­Ӄ« X¤´ÊÉ ÇÊ³­´º °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  J

Ç YN TÉ´°³­°­³N¤X ³­´«KƏŵ JӃX Ç ¤X´ÊNÊX Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä Ê « ´¦ Xz­ ´º­°« J Äª YTÊÉ«J³­T­Ç X« Jŵ

« ´¦ X¤  ««­ÇJNÉ¤«­ N  NÊÉ ´¨JMX¤ T­´ºY°«­ N  ÊXÇ«Yº³Ê«X¤Ÿ F ÊJ¦³X´ X °­Ç KÊJ ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|

ÇJ «É ¤X´º ´º­° X ÊJJ«zJ ­ÇJ« J ¦J° ºJ¨Ä ÊJz³J« NÊ«Xz­ Ç ³ T TÊ J¨J¤KNÉN| «J ºX³X« X ª J´º

podmiot Ç z­´°­TJ³NÊÉN|. P­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ ´° ¨X¦ |J«TӃ­ÇÉN| Ê ÄTÊ J¨Xª ¦J° ºJ¨Ä

ÊJz³J« NÊ«Xz­ ­³JÊ ÇJ³º­ N  ¦J° ºJ¨Ä ÊJz³J« NÊ«Xz­ Ç °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJN| Ӄ NÊ­«X¤ ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ

ª X´Ê¦J N Ç ÊJ³ Ç«­ #ÉTz­´ÊNÊ ¤J¦   A­³Ä ÊJ¤ªÄ¤K Ç ³ T ­´ Xª«J´ºÄ ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ ch lokaty w 

T³Äz X¤ °­¨­Ç X Ӄ ´ºÉŸF ÊJ¦³X´ X ÇJ³º­ N  ¦J° ºJ¨Ä ÊJz³J« NÊ«Xz­Ƅǎ ª X´Ê¦J NJ ª J´ºJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­ ³ Ç« X ÊJ¤ªÄ¤K «  ´ÊX °­ÊÉN¤Xŵ J ºX«TX«N¤J Êª J« ¤X´º « X¦­³ÊÉ´º«J ÊX ÇÊzӃYTÄ «J

szybszy wzrost innych miast. F ÊJ¦³X´ X  ««­ÇJNÉ¤«­ N gospodarki, ª X³Ê­«X¤ Ӄ NÊMK °­Tª ­º Ç

z­´°­TJ³NÊÉN| °³­ÇJTÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ÊJ¦³X´ X ´X¦N¤  ÄÊ«JÇJ«ÉN| ÊJ  ««­ÇJNÉ¤«X48, miasta 

´º­¨XNÊ«X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ « X ºÉӃ¦­ TJӃX¦­ ­TM XzJ¤K ­T ÇJ³º­ N  ­´ KzJ«ÉN| °³ÊXÊ NÊ­¨­ÇX

«J¤Ç Y¦´ÊX ª J´ºJŵ JӃX ´K ³ Ç« X ª« X¤ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X «   ««X ª J´ºJ °­³ Ç«ÉÇJӃ«X °­T ÇÊzӃYTXª

N|­N J MÉ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N ŸDodatkowo dynamika zmian w tym zakresie jest niekorzystna (Bydgoszcz 

«­ºÄ¤X T³Äz  «J¤ª« X¤´ÊÉ ÇÊ³­´º Ç ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ƏŸ ;­T­M« X « X¦­³ÊÉ´º« X

p³ÊXT´ºJÇ J ´ Y ´ÉºÄJN¤J ª J´º ´º­¨XNÊ«ÉN| ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ Ç ÄTÊ JӃX °­Tª ­º Ç TÊ J¨J¤KNÉN|

Ç ´X¦N¤JN| ÄÊ«JÇJ«ÉN| ÊJ  ««­ÇJNÉ¤«X Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Tª ­º Ç TÊ J¨J¤KNÉN| Ç ª X N XŸ

#ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä ­TÊ«JNÊJ¤K ´ Y Ê«JNÊ« X ª« X¤´ÊÉª  N| ÄTÊ J¨Xª (odpowiednio 24% i 26% ) od miast 

«J¤Ç Y¦´ÊÉN|Ɖ ­ °­«JT ǎǍ °¦º °³­NX«º­ÇÉN|ŵ JӃX ºX ª« X¤´ÊÉª ­T ª J´º °­¨­ ­«ÉN| ÇX Ç´N|­T« X¤

NÊY N  ¦³J¤ÄŸ 

6. &ӃJ °X¨«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °­ºX«N¤J¨Ä ­MÄ ­ ³­T¦ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦ӃÄNÊ­ÇÉª ÊJzJT« X« Xª ¤X´º

³­ÊÇ ¤ ÇÊJ¤Xª«ÉN| °­¨KNÊX ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN| Ç º³J«´°­³N X °ÄMӃ NÊ«ÉªŸ 8MXN«J T­ª «JN¤J

º³J«´°­³ºÄ T³­z­ÇXz­ ¤X´º « X¦­³ÊÉ´º«J ÊJ³ Ç«­ °­T ÇÊzӃYTXª ³­T­Ç ´¦­ÇÉª ƎÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X

°­Ç Xº³ÊJƏ ¤J¦   ZÄ«¦N¤­«JӃ«Éª Ǝ­MN K X« X Ä¦¨JT Ç T³­z­ÇÉN| ­MÄ ª J´º Ê °­Ç­TÄ N­TÊ X««Xz­

ruchu p­¤JÊT Ç Ç ³JªJN|  N| JzӃ­ªX³JN¤ ƏŸ 6 X´ºXºÉ Ê ÄÇJz  «J JNX«º³JӃ«X °­¨­ X« X z¨ Ç«ÉN|

TÇ­³N Ç ¦­ӃX¤­ÇÉN| Ǝ­M´¨ÄzÄ¤KNÉN| Ç Y¦´Ê­ ⱡ °­¨KNÊX ­ N|J³J¦ºX³ÊX ³Xz ­«JӃ«Éª   JzӃ­ªX³JNÉ¤«ÉªƏ

J ºJ¦ X « ´¦K XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ­³JÊ ´ºJ«TJ³T ­M´¨Äz  °­¨KNÊX JÄº­MÄ´­ÇÉN| ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ º³J«´°­³ºÄ

publicznego w relacji Bydgoszcz Ɖ A­³Ä ÇÊzӃYTXª ³ÄN|Ä ´Jª­N|­T­ÇXz­ ¤X´º ÇÉ³J « X «  ´ÊJŸ F

NXӃÄ ÊªJ¦´ÉªJӃ Ê­ÇJ« J °­ºX«N¤J¨Ä ÇÉ« ¦J¤KNXz­ Ê ÇÊJ¤Xª«ÉN| °­Ç KÊJ ­ ³­T¦ Ç Ç­¤XÇ TÊ¦ N|

ÊJ´JT«X ¤X´º TK X« X T­ N  ӃX¤´ÊX¤  «ºXz³JN¤  ¦­munikacyjnej Bydgoszczy i Torunia przy jednoczesnej 

³­ÊMÄT­Ç X ´É´ºXª Ç º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ç ³JªJN| JzӃ­ªX³JN¤  ¦J TXz­ Ê ª J´ºŸ 

7. F ¦­«ºX¦ N X T­´ºY°«­ N  ª YTÊÉ³Xz ­«JӃ«X¤ «JӃX É °­T¦³X Ӄ ⱡ °­´ JTJ« X portu lotniczego, 

«JӃX KNXz­ T­ ¦JºXz­³   °­³º Ç ªJ¨ÉN|ŵ JӃX ´ÊÉM¦­ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNÉN| Ӄ NÊMY °J´J X³ ÇŸPort posiada 

°­¨KNÊX« X Ê ¤XT«Éª Ê «J¤Ç Y¦´ÊÉN| XÄ³­°X¤´¦ N| |ÄM Ç Ӄ­º« NÊÉN|Ɖ Frankfurtem nad Menem. 

6 X´ºXºÉ ´¨JM­ N K °­³ºÄ ¤X´ºrelatywnie ªJ¨J Ӄ NÊMJ ­M´¨Äz ÇJ«ÉN| TX´ºÉ«JN¤  oraz ÊMÉº ªJ¨J, na tle 

                                                           
48 Sekcje J,K,L,M wg Polskiej Klasyfikacj  &Ê J¨JӃ«­ N  ǏǍǍǓŸ 
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 ««ÉN| ¦³J¤­ÇÉN| °­³º Çŵ J¦ºÉÇ«­ ⱡ«J³­T­ÇXz­ °³ÊXÇ­ « ¦J ;22 28AŸ 8MÉTÇ X ´ XTÊ MÉ

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´K ÇN K MJ³TÊ­ ´¨JM­ T­´ºY°«X ÊJ °­ª­NK T³ z «J¤ÇÉ ´ÊÉN| ³J«z ƎXZX¦º ­° « X Ç

³XJӃ ÊJN¤  °ӃJ« Ç ³ÊKT­ÇÉN|ƏŸ 6 X´ºXºÉ ´¨JM­°³ÊXT´ºJÇ J ´ YºJ¦ X T­´ºY°«­ ⱡ ¦olejowa Ɖ ÊÇ¨J´ÊNÊJ

¤X Ӄ  ÄÇÊzӃYT«  ´ Y °­¨KNÊX« J ­ «J¤ÇÉ ´ÊÉª ´ºJ«TJ³TÊ Xŵ «J¤´ÊÉM´ÊXŵ NÊÉӃ  ºJ¦ X «J¤MJ³TÊ X¤ °³X´º  ­ÇXŸ  

8. 6 X´JºÉ´ZJ¦N¤­«Ä¤KNÉ °­Ê ­ª ³­ÊÇ­¤Ä #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç T­NÊ«É ¤X´º Ç ÊJ¦³X´ X

´Ê¦­Ӄ« NºÇJ ÇÉ ´ÊXz­Ɖ niewielkiej l NÊMÉ ´ºÄTX«º Ç Ǝ#ÉTz­´ÊNÊ Ӄ­¦Ä¤X ´ Y °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª «J ǎǎŸŵ

J A­³Ä «J ǎǏŸp­ÊÉN¤  Ç ³ T ǎӅ ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N|Ŷ «JÇXº ¨KNÊ«J Ӄ NÊMJ ´ºÄTX«º Ç Ӄ­¦Ä¤X ´ XTÊ MÉ

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ «J T­° X³­ ǔŸ °­ÊÉN¤ Ŷ Ç´¦J « ¦ Ӄ NÊMÉ ´ºÄTX«º Ç «J ǎǍǍǍ

miesz¦J N Ç Ӄ­¦Ä¤X #ÉTz­´ÊNÊ «J ǎӄŸ °­ÊÉN¤ Ə MYTKNX¤ °­N|­T«K ºJ¦ X « ´¦ X¤ ³X«­ªÉ ´Ê¦ ¨ ÇÉ ´ÊÉN|

na arenie krajowej (nie dotyczy to UMK)ŵ J ºJ ÇÉ« ¦J ºJ¦ X Ê °­Ê ­ªÄ ¦´ÊºJ¨NX« J   ª­ Ӄ Ç­ N  ³­ÊÇ­¤Ä

ÊJÇ­T­ÇXz­ °­ ÊJ¦­ NÊX« Ä ´ºÄT  Ç, ́ ¦JӃ  Ç´° ¨°³JNÉ «JÄ¦  Ê M Ê«X´Xªŵ M³J¦Ä Ê«JNÊKNX¤ Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Ä

Ӄ NÊMÉ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ  ««­ÇJNÉ¤«ÉN|ŵ °³ÊXT´ºJÇ N XӃ´ºÇ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| Ç Jº­ÇÉN| ¦­³°­³JN¤ ŵ J

Ç³X´ÊN X M³J¦Ä ³XJӃ ÊJN¤  ӃÄM ­° « X« J Ç ³XJӃ ÊJN¤  «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN|  «ÇX´ºÉN¤  º³J«´°­³º­ÇÉN|ŵ Ç ºÉª

drogowych, lotniczyc| ­z³J« NÊJ¤KNÉN| Ê«JNÊ« X T­´ºY°«­ ⱡ ÊXÇ«Yº³Ê«K #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« JŸ 

9. 6J ºӃX °­Ӄ´¦ N| ­ ³­T¦ Ç Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ŵ ­MÉTÇJ ª J´ºJ « X ´K ­MXN« X´ÊNÊXz Ӄ« Xatrakcyjne dla 

­´ XTӃJ« J ´ Yŵ N­ ­M X¦ºÉÇ« X Ç JTNÊÉ ­ ºÉªŵ X ӃÄTÊ X ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ ª¨­TÊ Ə °­´ÊÄ¦Ä¤KNÉ ª­Ӄ Ç­ N 

³­ÊÇ­¤Äŵ « X T­´º³ÊXzJ¤K Ç « N|  ´º­º«ÉN| ÇJӃ­³ ÇŸ F XӃ­ӃXº«  Ç´¦J « ¦ «J°¨ÉÇÄ Ǝ°­ÊÇJӃJ¤KNÉ

ÇÉXӃ ª «­ÇJⱡ °³ÊÉ°JT¦­ÇK Êª X««­ ⱡ ³­NÊ«KƏ Ӄ­¦Ä¤X A­³Ä Ç ³­T¦Äŵ JӃX #ÉTz­´ÊNÊ «J ¦­ NÄ ª J´º

Ç­¤XÇ TÊ¦ N|Ÿ1­ӃX¤«Éª J´°X¦ºXª ª Ç KNÉª ­ ´ ӃX ſ°³ÊÉN KzJ« JŽ   ſ°­Ç KÊJ ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN|Ž

ª J´ºJ ¤X´º  ª z³JN¤J ÊJz³J« NÊ«JŸ I¤JÇ ´¦­ º­ ¤X´º T­M³K ª J³K Jº³J¦NÉ¤«­ N  ª J´ºJŵ M­Ç Xª ZJ¦º

­´ XTӃX« J Ç TJ«Éª ª X N X ­´ M ÊJª X´Ê¦Ä¤KNÉN| T­ºKT °­ÊJ z³J« NJª  ¦³J¤Äŵ MXÊ ÇKº° X« J Ç JTNÊÉ

o prezentowaniu przez nie ­M X¦ºÉÇ« X MJ³TÊ­ TÄ ÉN| ÇJӃ­³ Çŵ «J ºÉӃX TÄ ÉN| MÉ °­¦­«Jⱡ

¦­«¦Ä³X«N¤Y  ««ÉN| ª J´ºŵ ºJ¦ X ­ ³­T¦ Ç ÊJz³J« NÊ«ÉN|Ÿ AJ¦ X ºX« Ç´¦J « ¦ ¤X´º « X¦­³ÊÉ´º«ÉŸ

;­N|­T«K « ´¦ Xz­ «J°¨ÉÇÄ ª z³JNÉ¤«Xz­ ¤X´º ºJ¦ X ÇÉ³J « X « ´¦Jŵ «J ºӃX  ««ÉN| ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ŵ

skala ruchu budowlanego. 

10. 8MÉTÇ X ´º­Ӄ NX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­T Ç XӃÄ TX¦JT MÉ¨É °­´º³ÊXzJ«X ¤J¦­ ÇJ «X Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Ä ­ ³­T¦ 

kultury . W zakresie kultury muzycznej w Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä dotyczy to  BydgoszczÉŵ zTÊ X Ê«J¤TÄ¤K ´ Y

takie instytucje jak Filharmonia Pomorska im. I. J. Paderewskiego oraz Opera Nova, natomiast w 

A­³Ä« Ä T­ ºXz­ ºÉ°Ä  «´ºÉºÄN¤  «JӃX É $X«º³Äª 1ÄӃºÄ³JӃ«­-1­«z³X´­ÇX 0­³TJ«¦  ƎMYTKNX ´ XTÊ MK

A­³Ä ´¦ X¤ 8³¦ X´º³É ?ÉªZ­« NÊ«X¤ƏŸ 6J °­ºX«N¤J¨ Ç ÊJ¦³X´ X ¦ÄӃºÄ³É Ç ­MÄ ª J´ºJN| ´¦¨JTJ ´ Y ³ Ç« X

dziä JӃ«­ ⱡ ´NX« ºXJº³JӃ«ÉN|Ɖ w Bydgoszczy Teatru Polskiego, natomiast w Toruniu Teatru im. W. 

,­³ÊÉNÉŵ AXJº³Ä #J¤ ;­ª­³´¦  ­³JÊ AXJº³Ä 5ÄÊÉNÊ«Xz­Ÿ &Ê J¨JӃ«­ ⱡ ¦ÄӃºÄ³JӃ«J ÇN K ´ºJ«­Ç  MJ³TÊ­

 ´º­º«É °­ÊÉºÉÇ«É ÇÉ³ « ¦ ­MÄ ª J´ºŵ JӃX «JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X  N| Ênaczenie w ostatnich latach 

Êª« X¤´ÊJ¨­ ´ Y «J ´¦ÄºX¦ ÄºÇ­³ÊX« J Ç Ç XӃÄ ª J´ºJN| «­ÇÉN|  «´ºÉºÄN¤  ¦ÄӃºÄ³Éŵ ¦º ³X °³­ÇJTÊK

J¦ºÉÇ«K TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °³­ª­NÉ¤«K   °³ÊX¤ªÄ¤K NÊY ⱡ  ª°³XÊ ­³JÊ Ç TÊ ÇŸ 6JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X Ç´ÊÉ´º¦ X

instytucje kultury tego poziomu mJ¤K ¤Ä Ç °³J¦ºÉNX N|J³J¦ºX³instytucji krajowych Ɖ obszarem ich 

­TTÊ J¨ÉÇJ« J ¤X´º NJ¨J ;­Ӄ´¦J ­³JÊÊJz³J« NJŵ J Ç YN Ç´ÊÉ´º¦ X ¦­«¦Ä³Ä¤K ­ °­T­M«K z³Ä°Y

Ç TÊ ÇƄ´¨ÄN|JNÊÉŸ 8MÉTÇJ ª J´ºJ Ǝ­MXN« X Ç Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä A­³Ä Ə ´K ºX Ê«J«X Ê ­³zJ« ÊJN¤ 

imprez ¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN| ­ Ê«JNÊX« Ä ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª ƎNÊY´º­ º³JTÉNÉ¤«ÉN| ­ TÄ X¤ ³X«­ª XƏŸ ;­Ê­´ºJ¤KN

Ç TÊ XTÊ « X ¦ÄӃºÄ³Éŵ ÇJ «Éª  ­M X¦ºJª  Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ´K ³ Ç« X Ç­¤XÇ TÊ¦ X M MӃ ­ºX¦ ŵ ¦º ³X

TÊ J¨J¤K «J ºX³X« X ­MÉTÇÄ ´º­Ӄ N ³Xz ­«Ä ƎF­¤XÇ TÊ¦J   5 X¤´¦J # MӃ ­ºX¦J ;ÄMӃ NÊ«J  ªŸ T³Ÿ FŸ #X¨ÊÉ

Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   F­¤XÇ TÊ¦J # MӃ ­ºX¦J ;ÄMӃ NÊ«JƉ 1´ K « NJ 1­°X³« ¦J ´¦J Ç A­³Ä« ÄƏŸ # MӃ ­ºX¦ 

Ç­¤XÇ TÊ¦ X °­ÊJ ºÉ°­ÇK TÊ J¨JӃ«­ N K ´¨Ä KNK °³­ª­ÇJ« Ä   ³­Ê°­Ç´ÊXN|« J« Ä NÊÉºXӃ« NºÇJŵ

°³­ÇJTÊK ºJ¦ X  ««X ÊJTJ« Jŵ ÊÇ KÊJ«X ÊX ÊM ­³Jª  «J³­T­ÇXz­ ÊJ´­MÄ M MӃ ­ºXNÊ«Xz­ŵ TÊ J¨JӃ«­ N K

ÇÉTJÇ« NÊKŵ ­³zJ« ÊJN¤K ZX´º ÇJӃ    ¦­«ZX³X«N¤  ƎN­ «J¤ª« X¤ «J °­Ê ­ª X ³Xz ­«JӃ«ÉªƏ °­ Ç YN­«ÉN|

TÊ XTÊ NºÇÄ Ӄ ºX³JºÄ³É   ´ÊºÄ¦ ŵ NÊÉ ºX Ç´° ¨°³JNK Ê  ««Éª   «´ºÉºÄN¤Jª    ­³zJ« ÊJN¤Jª  ¦³J¤­wymi i 

ÊJz³J« NÊ«Éª  Ç TÊ XTÊ « X °­°ÄӃJ³ÉÊJN¤  «JÄ¦    ÊJ´­M Ç ¦ÄӃºÄ³ÉŸ 

11. A­³Ä ¤X´º ª J´ºXª ­ MJ³TÊ­ M­zJºÉN| ÊJ´­MJN| ¦ÄӃºÄ³­ÇÉN|ŵ N X¦JÇX¤   T­M³ÊX ÊJN|­ÇJ«X¤

architekturze niespotykanej w wielu miejscach w Europie Ɖ ³XT« ­Ç XNÊ«É ÊX´° ¨staromiejski 

To³Ä« Jŵ ¤J¦­ ¤XTX« Ê ǎӄ ­M X¦º Ç Ç ¦³J¤Äŵ Ê­´ºJ¨ Ç° ´J«É «Jl ´ºY →Ç Jº­ÇXz­ &Ê XTÊ NºÇJKultury 

UNESCO. 

12. 8MÉTÇ X ´º­Ӄ NX Ç­¤XÇ TÊºÇJ °³­ªÄ¤K ´ Y ÊJ °­ª­NK ´°­³ºÄŸ 0XT«J¦ ­³zJ« ÊJN¤J ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä

 ª°³XÊŵ «JÇXº ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| Ç ³J«TÊX ª ´º³Ê­Ç´¦ X¤ Ǝ¦º ³ych tak w Bydgoszczy, jak i w Toruniu 

¤X´º ³XӃJºÉÇ« X TÄ ­Əŵ « X ¤X´º Ç ´ºJ« X °­T ÇÊzӃYTXª °³­ª­NÉ¤«Éª   Ç ÊX³Ä«¦­ÇÉª ƎJӃX ºJ¦ X

¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J °XÇ«X¤ º­ ´Jª­ N  Ӄ­¦JӃ«X¤   ³Xz ­«JӃ«X¤Ə ÊJ´ºK° ⱡ T³Ä É« ­T«­´ÊKNÉN| ´Ä¦NX´É Ç
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rywalizacjach ligowych w najbardÊ X¤ °­°ÄӃJ³«ÉN| TÉ´NÉ°Ӄ «JN|Ÿ ;­T ÇÊzӃYTXª Ç ÊX³Ä«¦­ÇÉª

´ÊNÊXz Ӄ« X « X¦­³ÊÉ´º«É ¤X´º M³J¦ T³Ä É«É ° ¨¦J³´¦ X¤ Ç «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¦ӃJ´ X ³­Êz³ÉÇ¦­ÇX¤Ÿ 

13. ?¦JӃJ ³ÄN|Ä ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­ ª X³Ê­«Xz­ Ӄ NÊMK ÄTÊ XӃ­«ÉN| «­NӃXz Ç ¤X´º Ç °³ÊÉ°JT¦Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN|

ª J´º °­N|­T«Kich zaplecza instytucjonalnego, zX«X³Ä¤KNXz­ °³ÊX°¨ÉÇÉ ƎM Ê«X´ŵ «JÄ¦Jŵ ¦ÄӃºÄ³Jŵ  º°ŸƏŵ J

Ç « X¦º ³ÉN| ­ ³­T¦JN| ³ Ç« X  N| Jº³J¦NÉ¤«­ N  ÊÇ KÊJ«X¤ Ê ÇJӃ­³Jª  TÊ XTÊ NºÇJ ¦ÄӃºÄ³ÉŸ 0X´º º­

Ç YN MJ³TÊ­ ÇJ «É Ç´¦J « ¦ °­Ç KÊJ   ÊJӃX «­ N  ¦´ÊºJ¨º­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ TÄ X ª J´ºJŸ #ÉTz­´ÊNÊ  

A­³Ä «­ºÄ¤K MJ³TÊ­ ¦­³ÊÉ´º«K TÉ«Jª ¦Y Ӄ NÊMÉ ÄTÊ XӃJ«ÉN| «­NӃXz Çŵ ´ÊÉM¦­ ³­ÊÇ ¤J ´ Y ºJ¦ X MJÊJ

|­ºXӃ­ÇJ ­ Ê³ « N­ÇJ«Éª ´ºJ«TJ³TÊ Xczyli T­´ºY°«J TӃJ ³ «ÉN| z³Ä° ­TM ­³N Ç Ǝ«JT³JM J« X

ÊJӃXz¨­ N  Ê °­°³ÊXT« N| TX¦JTƏŸ 6 X´ºXºÉ Ç ¨KNÊ«X¤ ´Äª X ³ÄN|Ä ºÄ³É´ºÉNÊ«Xz­ ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N|ŵ

­MÉTÇJ ª J´ºJ « X ´ºJ«­Ç K «JÇXº ǒӆŸ 8  ӃX Ê³­ÊÄª J¨X ´K MJ³TÊ­ TÄ X TÉ´°³­°­³N¤X T­ ª J´º

MYTKNÉN| ºJ¦ X Ç XӃ¦ ª  NX«º³Jª  ºÄ³É´ºÉ¦  ¦³J¤­Ê«JÇNÊX¤ ƎN|­ⱡ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X J´° ³JN¤X °­Ç « X«

ÇÉ¦JÊÉÇJⱡ ºXÊ A­³Ä Əŵ º­ « XT­´Éº °­Ç­TÄ¤K ³XӃJºÉÇ« X ´¨JMX °­ÊÉN¤X «J ºӃX °­Ê­´ºJ¨ÉN| ª J´º

Ç­¤XÇ TÊ¦ N|Ÿ 

14. IJ³ Ç«­ #ÉTz­´ÊNÊŵ ¤J¦   A­³Ä NXN|Ä¤K ´ Y « ´¦ ª  Ç´¦J « ¦Jª  TÊ XN  ­M¤YºÉN| ­° X¦K ¨­M¦­ÇK  

wychowaniem przedszkolnym (w przypadku przedszkoli «­ºÄ¤X ´ Y °³­MӃXª ´°­¨XNÊ«Éŵ J « X

infrastrukturalny Ɖ ­MÉTÇJ ª J´ºJ ÊJ°XÇ« J¤K ­T°­Ç XT« ­ TÄ K Ӄ NÊMY ª X¤´N Ç °³ÊXT´Ê¦­ӃJN|   ´K Ç

´ºJ« X °³ÊÉ¤Kⱡ Ç´ÊÉ´º¦ X TÊ XN  Ç Ç X¦Ä ǐ-ǒ ӃJºŵ JӃX « ´¦ X Ç´¦J « ¦  ÇÉ« ¦J¤K Ê °­Ê ­ªÄ ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J

 N| ³­TÊ N Ç  ƄӃÄM °³J¦ºÉNÊ«ÉN| ª­ Ӄ Ç­ N  ¤Xz­ ³XJӃ ÊJN¤ Əŵ J °­Ê ­ª «JÄNÊJ« J Ç ´Ê¦­¨JN| Ǝª X³Ê­«É

ÇÉ« ¦Jª  XzÊJª « ÇƏ «JӃX É T­ ´¨JMÉN| «J ºӃX °­Ê­´ºJ¨ÉN| ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N| ƎN|­ⱡ Ç A­³Ä« Ä jest 

ÇÉ³J « X ӃX°´ÊÉŵ «  Ç #ÉTz­´ÊNÊÉƏŸ 

Wyzwanie  8. Nowoczesny sektor rolno -´°­ ÉÇNÊÉ 

F­¤XÇ╔TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X ÇÉ³╔ֿפ« J ´ Y Ç ´¦JӁ  ¦³J¤Ä TÄֿפK ´¦JӁK °³­TÄ¦N¤  ³­Ӂ« NÊX¤Ƈ « XÇ´°╔¨ª X³« X TÄֿפK

Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ÊJ¤ª­ÇJ«X¤ °­Ç X³ÊN|«    ÇJ³Ä«¦╔Ç Z ÊÉNÊ«­-geograficznych (w kujawsko-°­ª­³´¦ ª ÇÉ´ºY°Ä¤K

³X¤­«É º³ÇJ¨Xz­ « XT­M­³Ä Ç­TÉ TӁJ ³­Ӂ« ctwa). Rolnictwo jest, na tle kraju, stosunkowo nowoczesne i obok lecznictwa 

ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ ¤X´º ZÄ«¦N¤K Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä ◙Ç JTNÊKNK ­ ´°XN¤JӁ ÊJN¤  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç ´É´ºXª X ´°­¨XNÊ«­-

z­´°­TJ³NÊÉª ¦³J¤ÄŶ 0XT«J¦ ÄTÊ J¨ Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç °³­TÄ¦N¤   ÉÇ«­◙Nפֿ Ç´¦JӁ  ¦³J¤Ä ¤X´º ª« X¤´ÊÉŴ פֿ » °­ºX«N¤JӁ« X

ª­ֿפӁ ÇÉŶ .´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º Ç YN Ä¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X °­ÊÉN¤  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego jako jednego z 

z¨╔Ç«ÉN| °³­TÄNX«º╔Ç  ÉÇ«­◙Nפֿ Ç ´¦JӁ  ¦³J¤Ä   Ê«J«Xz­ °³­TÄNX«ºJ  ÉÇ«­◙Nפֿ «J J³X« X ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤Ŵ Ç ºÉª w 

´ÊNÊXz╔Ӂ«­◙N  ³­ÊÇ╔¤ °³­TÄ¦N¤  ÊT³­ÇX¤  ÉÇ«­◙Nפֿ ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­◙N  ƌ°­¨KNÊX« X TÄֿפX¤ ´¦JӁ    ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­◙N  °³­TÄ¦N¤ 

ÉÇ«­◙N ƍŶפֿ .«ºXz³JӁ«Éª  ´¦¨JT­ÇÉª  ÇÉÊÇJ« J ´K Ç YNḾ °³­TÄ¦N¤J ³­Ӂ« NÊJŴ °³ÊXºÇ╔³´ºÇ­ ³­Ӂ«­-´°­ֿפÉÇNÊXŴ

doradztwo i otoczenie ekonomicznX TӁJ ³­Ӂ« NºÇJŴ MJTJ« J   ÇT³­ֿפX« J «J ³ÊXNÊ °³­TÄ¦N¤  ÊT³­ÇX¤  ÉÇ«­◙Nפֿ ÇÉ´­¦ X¤

¤J¦­◙N Ŵ MJTJ« J   ÇT³­ֿפX« J «J ³ÊXNÊ ª­TX³« ÊJN¤  z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӂ«ÉN|Ŵ ³­ÊÇ KÊJ« J JTª « ´º³JNÉ¤«X °­°³JÇ J¤KNX

´º³Ä¦ºÄ³É Jz³J³«XŴ TÊ J¨J« J °­°³JÇ J¤KNX ÇJ³Ä«¦  Ç­T«X «J ºXrenach rolnych. .««­ÇJN¤K Ç ´¦JӁ  ¦³J¤Ä ¤X´º °­¨KNÊX« X

sektora rolno-´°­ֿפÉÇNÊXz­ Ê ´X¦º­³Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­°³ÊXÊ Ä³ÄN|­ª X« X «J MJÊ X ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| z­´°­TJ³´ºÇ

³­Ӂ«ÉN| ´ XN  ºÊÇŶ z­´°­TJ³´ºÇ ­° X¦Ä┐NÊÉN|Ŵ Ç ¦º╔³ÉN| ³XJӁ Ê­ÇJ«J ¤X´º ­° X¦J «JT ´X« ­³Jª Ŵosobami z 

« X°X¨«­´°³JÇ«­◙N Jª   º°Ŷ  

1. F ;­Ӄ´NXŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç  ««ÉN| ¦³J¤JN| ³­ÊÇ « YºÉN|ŵ Ç T­NÊ«É ¤X´º ªJӃX¤KNÉ ÄTÊ J¨ ³­Ӄ« NºÇJŵ ¤J¦­

´¦¨JT« ¦J °³­TÄ¦ºÄ «J³­T­ÇXz­ «Xºº­Ÿ AX«TX«N¤J ºJ ÊÇ KÊJ«J ¤X´º Ê N­³JÊ Ç Y¦´ÊÉª  «ÇX´º­ÇJ« Xª  

³­ÊÇ­¤Xª  ««ÉN| TÊ J¨Ç z­´°­TJ³¦ Ÿ 6 Xª« X¤ŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« X T­z­T«ÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ Ç ºÉª

ÊJ¦³X´ X °­Ç­TÄ¤Xŵ   Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ¤X´º º­ ÄTÊ J¨ N KzӃX Ê«JNÊKNÉŸ >­Ӄ« NºÇ­

  °³­TÄ¦N¤J ÉÇ«­ N  ´ºJ«­Ç  ¤XT«K Ê ¦ Ӄ¦Ä TÊ XTÊ « z­´°­TJ³¦  ÇÉ³ « J¤KNÉN| ³Xz ­«Ÿ ;­ºwierdzeniem 

ºXz­ ¤X´ºŷ ÇÉ ´ÊÉŵ «  ³XT« ­ TӃJ ;­Ӄ´¦  ÄTÊ J¨ ÊJº³ÄT« X« J Ç °­Tª ­ºJN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³­Ӄ« NºÇXªŵ

ӃX « NºÇXªŵ ¨­Ç XNºÇXª   ³ÉMJNºÇXªŶ ÇÉ´­¦J °­ÊÉN¤J ³Xz ­«Ä Ç ¦³J¤Ä ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÊJº³ÄT« X« X Ç

Z ³ªJN| °³ÊXºÇ ³´ºÇJ ³­Ӄ«­-´°­ ÉÇNÊXz­49; bardzo ÇÉ´­¦J °­ÊÉN¤J °­T ÇÊzӃYTXª ÄTÊ J¨Ä ³Xz ­«Ä Ç

´¦Ä° X °³­TÄ¦º Ç ³­Ӄ«ÉN| Ç ¦³J¤Ä ƎǔӆƏŸ50 Tak wysoki poziom rozwoju rolnictwa jest wynikiem wielu 

NÊÉ«« ¦ Çŵ Ç ºÉª T­z­T«ÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ °³ÊÉ³­T« NÊÉN|ŵ º³JTÉN¤  ³­Ӄ« NÊÉN|ŵ Ç´° ¨TÊ J¨J« J

otoczenia instytucjonalnego i naukowego oraz ukierunkowanego szkolnictwa zawodowego. 

2. F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y ´º­´Ä«¦­Ç­ T­M³Éª  ÇJ³Ä«¦Jª  ³­ÊÇ­¤Ä

³­Ӄ« NºÇJ ÇÉ« ¦J¤KNÉª  ÊJ³ Ç«­ Ê ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ °³ÊÉ³­T« NÊÉN|ƎªŸ «Ÿ ´º­´Ä«¦­Ç­ TÄ X   ÊÇJ³ºX

obszary gleb klas I-III) ¤J¦   ´°­¨XNÊ«ÉN| ƎÇ ºÉª ÇÉ´­¦ X¤ ¦ÄӃºÄ³É ³­Ӄ«X¤ŵ Ê ¦º ³X¤ ¤X´º Ê«J«XƏŸ F´¦J « ¦

                                                           
49 Fz +C? ÊJº³ÄT« J¤KNÉN| °­ÇÉ X¤ ǔ ­´ MŸ 
50 &J«X Çz ſ& Jz«­ÊJ ´ÉºÄJN¤  ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊX¤ ³­Ӄ« NºÇJŵ ­M´ÊJ³ Ç Ç X¤´¦ N|   °³ÊXºÇ ³´ºÇJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-
°­ª­³´¦ Xz­Ž 5 « ¦­Ç­-Bydgoszcz 2017-2019. 
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¤J¦­ N  >­Ӄ« NÊX¤ ;³ÊX´º³ÊX«  ;³­TÄ¦NÉ¤«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÇÉ«­´  ӄǔŵǎ °¦º   °³ÊXÇÉ ´ÊJ ³XT« K ÇJ³º­ ⱡ

¦³J¤­ÇK Ǝӄӄŵӄ °¦ºƏ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­«JT °­¨­ÇÉ zª « Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ J JTӃJ Ǐǎ zª « Ǝz¨ Ç« X ºX³X«Ä

1Ä¤JÇ   ;­¤XÊ X³ÊJ $|X¨ª  ´¦ Xz­Ə ¤Xz­ ÇJ³º­ ⱡ ÇÉ«­´  °­ÇÉ X¤ ӅǍ °¦º. C Éº¦  ³­Ӄ«X ÊJ¤ªÄ¤K °­«JT

ӄǒӆ °­Ç X³ÊN|«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ.  

3. $ÊY ⱡ °­¨ÄT« ­Ç­-ÊJN|­T« J Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¤X´º N X°ӃX¤´ÊJ   ´ÄN|´ÊJŵ ­ ­°JTJN| «JӃX KNÉN| T­

«J¤«  ´ÊÉN| Ç ¦³J¤Äŵ N­ Ê«JNÊKN­ Ç°¨ÉÇJ «J M ӃJ«´ Ç­T«Éŵ °­Ç­TÄ¤KN « XT­M­³É Ç­TÉ Ç ­¦³X´ X

ÇXzXºJNÉ¤«Éª ³­ Ӄ « Ǝ´Ä´ÊJ ³­Ӄ« NÊJƏŸ >X¤­«Jª  ´ÊNÊXz Ӄ« X «J³J ­«Éª  «J ´¦Äº¦  ´Ä´ÊÉ ´K °³ÊXTX

Ç´ÊÉ´º¦ ª ­M´ÊJ³É Ä Éº¦­ÇJ«X ³­Ӄ« NÊ­ °­¨­ ­«X «J °­¨ÄT« X ­T Ӄ «   6J¦¨­ «JT 6­ºXN KƉ Bydgoszcz 

Ɖ A­³ÄƉ F¨­N¨JÇX¦ŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ³X¤­« X 1Ä¤JÇŵ zTÊ X Ê¤JÇ ´¦­ º­ ÇÉ´ºY°Ä¤X T­ ⱡ NÊY´º­  

N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤K ´ Y T¨Äz ª  N KzJª  T«  MXÊ­°JT­ÇÉN|Ÿ 6 X´°³ÊÉ¤J¤KNX ÇJ³Ä«¦    Ê¤JÇ ´¦J °­z­T­ÇX

«XzJºÉÇ« X Ç°¨ÉÇJ¤K «J °³­TÄ¦N¤Y ³­Ӄ«Kŵ Ç ºÉª «JÄº³ÊÉªJ« X °­ºX«N¤J¨Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Xz­ zӃXM

ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ ÊJÇJ³ºX¤ Ç « N| ´ÄM´ºJ«N¤  ­³zJ« NÊ«X¤ƏŸ 6J´ºY°Ä¤X ´ºX°­Ç X« X Ä Éº¦ Ç ³­Ӄ«ÉN|ŵ « X¦ XTÉ

ÇÉÇ XÇJ« X ªJºX³ J¨Ä ´ XÇ«Xz­Ÿ 6 XT­´ºJº¦  Ç­TÉ °­Ç­TÄ¤Kŵ X °­ӃJ ´K «JÇJT« J«X ÊX ´ºÄT« 

z¨YM «­ÇÉN|ŵ N­ Ê ¦­ӃX  °³­ÇJTÊ  T­ ­M«  X« J °­Ê ­ªÄ Ç T z³Ä«º­ÇÉN|Ÿ 

4. >Xz ­« ­TÊ«JNÊJ ´ Y MJ³TÊ X¤ ¦­³ÊÉ´º«Kŵ «  ³XT« ­ Ç ¦³J¤Äŵ Ç XӃ¦­ N K z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӄ«ÉN|

ƎÊJÄÇJ JӃ«X ¤X´º ¤XT«J¦ ÇXÇ«Yº³Ê«X Ê³ « N­ÇJ« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ °­T ºÉª ÇÊzӃYTXªƏŸ Iz­T« X Ê

danymi za 2016 rok gospodarsºÇJ  «TÉÇ TÄJӃ«X ­ °­Ç X³ÊN|«  °­ÇÉ X¤ ǏǍ |J ´¦Ä° J¤K °³JÇ X ӄǍӆ

Ä Éº¦ Ç ³­Ӄ«ÉN|, J ´ºJ«­Ç K ǏǍӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| z­´°­TJ³´ºÇ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ 

5. ?º­´Ä«¦­Ç­ ¦­³ÊÉ´º«K ´º³Ä¦ºÄ³Y Ç XӃ¦­ N ­ÇK z­´°­TJ³´ºÇ ³Xz ­«Ä °­ºÇ X³TÊJ¤K ³ Ç« X TJ«X

T­ºÉNÊKNX Ç XӃ¦­ N  X¦­«­ª NÊnej gospodarstw51Ÿ ;­ÊJ º³ÊXªJ «J¤«  ´ÊÉª  ¦ӃJ´Jª  Ç XӃ¦­ N 

ekonomicznej, (0-2; 2-4; 4-Ӆ ºÉ´Ÿ XÄ³­Ə ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ÇÉ ´ÊÉN| ¦ӃJ´JN|ŵ z­´°­TJ³´ºÇJ Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ´K ³X°³XÊX«º­ÇJ«X Ӄ NÊ« X¤ŵ º­ Ê«JNÊÉ  N| °³­NX«º­ÇÉ ÄTÊ J¨ ¤X´º ÇÉ ´ÊÉ «  ³XT« ­ Ç

Polsce, w « X¦º ³ÉN| ¦ӃJ´JN| «JÇXº TÇÄ¦³­º« X ƎǏǒƉ50; 50Ɖ100; 100ƉǒǍǍƏŸ 6Jº­ª J´º ´°­ ³ T º³ÊXN|

klas ekonomicznych (8-15; 15-25; 25-ǒǍƏ ÄTÊ J¨ z­´°­TJ³´ºÇ  «TÉÇ Tualnych ¤X´º «J¤Ç Y¦´ÊÉ Ç ¦³J¤Ä  

´ºJ«­Ç  MӃ ´¦­ °­¨­ÇY Ç´ÊÉ´º¦ N| z­´°­TJ³´ºÇ Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim. WeT¨Äz Ӄ NÊMÉ z­´°­TJ³´ºÇ

«JӃX KNÉN| T­ «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¦ӃJ´É Ç XӃ¦­ N  X¦­«­ª NÊ«X¤ponad 1000 tys. euro, kujawsko pomorskie 

°ӃJ´Ä¤X ´ Y «J Ǒ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ 

6. Obecnie52 Ӄ NÊMJ  «TÉÇ TÄJӃ«ÉN| z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӄ«ÉN|ŵ «J ¦º ³ÉN| ­° X³J ´ Y NJ¨J °³­TÄ¦N¤J ³­Ӄ« NÊJ Ç

wo¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ªŵ ÇÉ«­´  °­«JT ӄǐ ºÉ´Ÿŵ N­ ´ºJ«­Ç  Ǒŵǒӆ ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊMÉ

z­´°­TJ³´ºÇ Ç ;­Ӄ´NXŸ 6Jº­ª J´º °­´ºY°Ä¤KNX Êª J«É Ӄ NÊMÉ  «TÉÇ TÄJӃ«ÉN| z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӄ«ÉN|

T­ºÉNÊK Ç z¨ Ç«X¤ ª X³ÊX ´°JT¦Ä Ӄ NÊMÉ z­´°­TJ³´ºÇ ­ ª« X¤´ÊX¤ °­Ç X³ÊN|«  «J ³zecz gospodarstw o 

Ç Y¦´ÊX¤ °­Ç X³ÊN|« ŵ Ç ºÉª z­´°­TJ³´ºÇ Ç XӃ¦­°­Ç X³ÊN|« ­ÇÉN| ƎǹǎǍǍ |JƏŸ ;³­NX´ ¦­ªJ´JN¤ 

z³Ä«º Ç Ç ³Xz ­« X ¤X´º Äº³ÄT« ­«É °³ÊXÊ ÇÉ´­¦ X NX«É z³Ä«º Ç ³­Ӄ«ÉN| Ǝ«J¤ÇÉ ´ÊX Ç ¦³J¤Ä ­M­¦

Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç XӃ¦­°­Ӄ´¦ Xz­Ə ­³JÊ ³­Ê°³­´Ê­«K ´ Xⱡ ­´JT« NÊK Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ Iz­T« X Ê TJ«Éª  +C?

Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ªŵ Ç ³­¦Ä ǏǍǎӄ Ç ³­Ӄ« NºÇ Xŵ ӃX « NºÇ Xŵ ¨­Ç XNºÇ X   ³ÉMJNºÇ X

Ǝ´X¦N¤J  Ə °³JN­ÇJ¨­ °­«JT ǎǍǓ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ Ç ºÉª ´ÊJNÄ¤X ´ Y53ŵ   Ç ´JªÉª ³­Ӄ« NºÇ X °³JNÄ¤X °­«JT

ǎǍǒ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ ;³JNÄ¤KNÉ Ç z­´°­TJ³´ºÇJN| ³­Ӄ«ÉN| ³Xz ­«Ä54ŵ º­ z¨ Ç« X ³­TÊ ««J ´ ¨J ³­M­NÊJŵ J

°³JN­Ç« NÉ «J¤Xª«  ´ºJ«­Ç K « XÇ XӃX °­«JT ǎǎӆŸ 8´­MÉ ¦ X³Ä¤KNX z­´°­TJ³´ºÇJª  ³­Ӄ«Éª  Ç

³Xz ­« X º­ ӃÄTÊ X ª¨­TÊ Ɖ MӃ ´¦­ ǏǑӆ ¦ X³Ä¤KNÉN| z­´°­TJ³´ºÇXª ³­Ӄ«Éª « X ´¦­ NÊÉ¨­ ǑǍ ³­¦Ä ÉN J

Ǝ«J¤Ç YNX¤ Ç ¦³J¤ÄƏŵ J °­ÇÉ X¤ ӄǒ ӃJº ªJ ¤XTÉ« X ӄӆ Ǝ«J¤ª« X¤ Ç ¦³J¤ÄƏŸ > Ç« X ÄTÊ J¨ NÊ¨­«¦ Ç ³­TÊ «

Ä Éº¦­Ç« ¦J z­´°­TJ³´ºÇJ ³­Ӄ«Xz­ Ç °³ÊXTÊ JӃX Ç X¦­ÇÉª Ǐǒ-ǒǑ ӃJºJ ƎӄǍŵǏӆƏ ¤X´º «J¤ÇÉ ´ÊÉ ´°­ ³ T

Ç­¤XÇ TÊºÇ55Ÿ 1 X³Ä¤KNÉ z­´°­TJ³´ºÇXª ³­Ӄ«Éª ÇÇ­¤XÇ TÊºÇ X ´K ³ Ç« X ӃX° X¤ °³ÊÉz­º­ÇJ«  °­T

ÇÊzӃYTXª ÊJÇ­T­ÇÉªƉ J ӄǍӆ °­´ JTJ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X ³­Ӄ« NÊX56   ¤X´º º­ ºJ¦ X ÇÉ« ¦

«J¤¦­³ÊÉ´º« X¤´ÊÉ Ç ³ T Ç­¤XÇ TÊºÇ Ǝ;­Ӄ´¦J Ɖ 45%).  

                                                           
51 F XӃ¦­ ⱡ X¦­«­ª NÊ«J z­´°­TJ³´ºwa rolnego Ɖ ́ ÄªJ ´ºJ«TJ³T­ÇÉN| °³­TÄ¦N¤  ƎÇJ³º­ ⱡ °³­TÄ¦N¤  ­T°­Ç JTJ¤KNJ °³ÊXN Yº«X¤ ´ÉºÄJN¤  Ç
TJ«Éª ³Xz ­« X TӃJ ¦J TX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ³­Ӄ« NÊX¤Ə Ç´ÊÉ´º¦ N| TÊ J¨JӃ«­ N  °³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç ºÉª z­´°­TJ³´ºÇ XŸ 

52 ſ$|J³J¦ºX³É´ºÉ¦J z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӄ«ÉN|Žŵ +C? ǏǍǎӄŵ stan na 31.12.2016 r.  
53 ſ>­NÊ« ¦ ´ºJºÉ´ºÉNÊ«É ³­Ӄ« NºÇJŽŵ +C? ǏǍǎӅŵ ´ºJ« «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǎǓ ³Ÿ T­ °³JNÄ¤KNÉN| ÊJӃ NÊJ ´ Y ³ Ç« X °³JN­Ç« ¦ Ç ´XÊ­«­ÇÉN|ŵ
NÊ¨­«¦ Ç ³­TÊ «Éŵ ­´­MÉ TӃJ ¦º ³ÉN| ³­Ӄ« NºÇ­ « X ¤X´º z¨ Ç«Éª ³ T¨Xª Äº³ÊÉªJ« J ­³JÊ TӃJ ¦º ³ÉN| ´ºJ«­Ç  ÊJ¤YN X T­TJº¦­ÇXŸ
8´ÊJN­ÇJ«J Ӄ NÊMJ °X¨«­XºJº­ÇÉN| ª X¤´N °³JNÉ Ç z­´°­TJ³´ºÇJN| ³­Ӄ« NÊÉN| Ç Ç­¤Ÿ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim wynosi ok. 31 tys. (wg 
TJ«ÉN| (C>8?A A   * &6 ÊJÇJ³ºÉN| Ç T­¦ÄªX«N X °ºŸ ſ& Jz«­ÊJ ´ÉºÄJN¤  ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊX¤ ³­Ӄ« NºÇJŵ ­M´ÊJ³ Çwiejskich i 
°³ÊXºÇ ³´ºÇJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ŽƏŸ 

54 ſ>­NÊ« ¦ ´ºJºÉ´ºÉNÊ«É ³­Ӄ« NºÇJŽŵ +C? ǏǍǎӅŵ Çz  FCƉ ¤XT«­´º¦J °³ÊXӃ NÊX« ­ÇJ «J¦¨JT Ç °³JNÉ ÇXT¨Äz ªXº­TÉ¦  * &6ŷ ǎ ¤XT«­´º¦J
 FC ǵ ǏǏǍǍ z­TÊ « °³JNÉ ­z ¨XªƄ³­¦Ÿ F «J¦¨JTJN| °³JNÉ ­z ¨Xª Ä¤ªÄ¤X ´ Y «J¦¨JTÉ °³JNÉ « X­°¨JNJ«X¤ŵ z¨ Ç« X ³­Ӄ« ¦J   ¤Xz­ ³­TÊ «É
w jednostkach FWU (1 jednostka FWU = 2200 godzin pracy rodziny rocznie). 

55 ſ$|J³J¦ºX³É´ºÉ¦J z­´°­TJ³´ºÇ ³­Ӄ«ÉN|Žŵ +C? ǏǍǎӄŵ ´ºJ« «J ǐǎŸǎǏŸǏǍǎӄ ³Ÿ 
56 FÉ ´ÊXŵ °­Ӄ NXJӃ«Xŵ ³XT« X ÊJÇ­T­ÇXŵ ÊJ´JTnicze zawodowe, kurs rolniczy. 
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7. F­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X ¤X´º ¤XT«Éª Ê z¨ Ç«ÉN| ³Xz ­« Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ´ºJ«­Ç KNÉN|

ÊJ°ӃXNÊX ÉÇ«­ N ­ÇX ¦³J¤ÄŸ IJ¤ªÄ¤X ° KºX ª X¤´NX °­T ÇÊzӃYTXª ÇJ³º­ N  zӃ­MJӃ«X¤ °³­TÄ¦N¤ 

³­Ӄ« NÊX¤ ƎNÊÇJ³ºX ª X¤´NX Ç °³­TÄ¦N¤  ³­ Ӄ ««X¤ŵ ° KºX Ç °³­TÄ¦N¤  ÊÇ X³ÊYNX¤ƏŸ $XN|K N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«K

°³­TÄ¦N¤  ³­Ӄ« NÊX¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-poª­³´¦ Xz­ ¤X´º ³ Ç«­ÇJzJ °­ª YTÊÉ Ç XӃ¦­ N K

°³­TÄ¦N¤  ³­ Ӄ ««X¤   ÊÇ X³ÊYNX¤ŵ TÊ Y¦  NÊXªÄ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¤X´º ª« X¤ °­TJº«X «J ÇJ|J« J

¦­« Ä«¦ºÄ³JӃ«X Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ³­TÊJ¤JN| °³­TÄ¦N¤ Ÿ F­¤XÇ TÊºÇ­ ÊJ¤ªÄ¤X NÊ­¨­ÇX ª X¤´NJ Ç ¦³J¤Ä

°­T ÇÊzӃYTXª °­Ç X³ÊN|« Ä°³JÇ ­³JÊ Ç XӃ¦­ N  ÊM ­³ Ç Ç XӃÄ °¨­T Ç ³­Ӄ«ÉN| ­³JÊ °­T ÇÊzӃYTXª

°­z¨­Ç J ÊÇ X³ÊKº |­T­ÇӃJ«ÉN|Ÿ FJ³º­ ⱡ º­ÇJ³­ÇX¤ °³­TÄ¦N¤  ³­Ӄ« NÊX¤57 Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ ª Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­TÄ¦N¤  ³­ Ӄ ««X¤ ÇÉ«­´  Ǐŵǒ ªӃT Ê¨ŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­TÄ¦N¤  ÊÇ X³ÊYNX¤3,3 

ªӃT Ê¨Ÿ 

8. W "Eksperckim Projekcie Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2033", gdzie 

Ç´¦JÊÄ¤X ´ Y ´º³JºXz NÊ«X ­M´ÊJ³É ÉÇ N XӃ´¦ Xŵ ºX³X«É °­¨ÄT« ­ÇX¤ŵ ÊJN|­T« X¤   ° ¨«­N«­- ³­T¦­ÇX¤

NÊY N  ³Xz ­«Ä Ê­´ºJ¨É ÇÉª X« ­«X ¤J¦­ ­M´ÊJ³É ­ wysokim potencjale produkcyjnym, tzw. obszary 

¦­«¦Ä³X«NÉ¤«Xz­ ³­Ӄ« NºÇJŸ CTÊ J¨ ÇÇŸ ­M´ÊJ³ Ç Ç NJ¨¦­Ç ºX¤ °­Ç X³ÊN|«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ «JӃX É T­

«J¤Ç Y¦´ÊÉN| Ç ;­Ӄ´NXŸ 

9. FÉ´­¦  ´º­° X º­ÇJ³­Ç­ N  ³­Ӄ« NºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ « X ´°­Ç­T­ÇJ¨ T­ºKT ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J

Ç ³Xz ­« X ³ Ç« X ´ Ӄ«Xz­ ƎÇ ºJ¦ ª ÊJ¦³X´ X ¤J¦ «J º­ Ç´¦JÊÄ¤K ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ÇÉ« ¦J¤KNX Ê ÇÉ´­¦ X¤

°³­TÄ¦N¤  ³­Ӄ«X¤Ə ´X¦º­³J °³ÊXºÇ ³´ºÇJ ³­Ӄ«­-´°­ ÉÇNÊXz­Ÿ I ¦­ӃX  M³J¦ ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX¤ MJÊÉ

°³ÊXºÇ ³´ºÇJ TӃJ ³­´«KNX¤ ´¦JӃ  °³­TÄ¦N¤  ³­Ӄ«X¤ ´¦Äº¦Ä¤X ºÉªŵ  Ê«JNÊ«J NÊY ⱡ °³­TÄ¦N¤  ¤X´º

°³ÊXºÇJ³ÊJ«J °­ÊJ Ç­¤XÇ TÊºÇXªŵ N­ Êª« X¤´ÊJ ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ z­´°­TJ³¦  ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego. 

F ǏǍǎӄ ³­¦Ä ÇJ³º­ ⱡ ÇÉºÇ­³Ê­«ÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª J³ºÉ¦Ä¨ Ç ´°­ ÉÇNÊÉN|

´ºJ«­Ç ¨J MӃ ´¦­ ¤XT«K NÊÇJ³ºK ÇJ³º­ N  °³­TÄ¦N¤  ´°³ÊXTJ«X¤ °³ÊXªÉ´¨Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ ;­ºX«N¤J¨

°³ÊXºÇ ³´ºÇJ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X58 ¤X´º «  ´ÊÉ «  ª­ Ӄ Ç­ N  °³­TÄ¦NÉ¤«X ³­Ӄ« NºÇJŸ 

10. 6J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­M³ÊX ³­ÊÇ « YºX ¤X´º T­³JTÊºÇ­ ³­Ӄ« NÊX Ǝ1³J¤­ÇÉ 8 ³­TX¦ F´°J³N J

Rolnictwa w Minikowie), otoczenie i«´ºÉºÄN¤­«JӃ«X ƎÇ ºÉª JzX«N¤X    «´ºÉºÄN¤X ³ÊKT­ÇXƏŵ MJ³TÊ­ ª­N«K 

´º³­«K ¤X´º ´X¦º­³ «JÄ¦­Ç­-badawczy. Szereg instytucji prowadzi badania oraz prace rozwojowe w 

dziedzinie nauk przyrodniczych, biologicznych, technicznych, chemicznych, automatyki, TÊ J¨JӃ«­N 

³­Ӄ« NÊX¤ ­³JÊ  ««­ÇJNÉ¤«­ N  Ç ³­Ӄ« NºÇ XŸ F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX  «´ºÉºÄº Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³­Ӄ« NºÇXª

ZÄ«¦N¤­«Ä¤K ´ºJN¤X T­ Ç JTNÊJӃ«X |­T­ÇӃ ŵ ­NX«É ­Tª J« ³­ Ӄ «Ÿ &­ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN|  «´ºÉºÄN¤  ÊJ°ӃXNÊJ

°³­TÄ¦N¤  ³­Ӄ«X¤ŵ «JӃX KŷInstytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach (ITP) Ɖ Kujawsko-Pomorski 

8 ³­TX¦ #JTJÇNÊÉ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ, zJ¦¨JTÉ ÊJª X¤´N­ÇX .«´ºÉºÄºÄ ,­T­ÇӃ     ¦Ӄ ªJºÉÊJN¤  >­ Ӄ « Ç

>JTÊ ¦­Ç X ;J ´ºÇ­ÇÉ .«´ºÉºÄº Badawczy-IJ¦¨JT +X«XºÉ¦    ,­T­ÇӃ  >­ Ӄ « 1­³ÊX« ­ÇÉN|ŵ IJ¦¨JT

AXN|«­Ӄ­z   ;³­TÄ¦N¤  >­ Ӄ « 8¦­°­ÇÉN|ŵ 8z³ T #­ºJ« NÊ«É ., > Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ÇN|­TÊKNÉ Ç ´¦¨JT

1³J¤­ÇXz­ $X«º³Äª >­ Ӄ ««ÉN| IJ´­M Ç +X«­ÇÉN| Ç >JTÊ ¦­Ç Xŵ ?° ¨¦J |­T­ÇӃJ«J ³­ Ӄ « ,­T­ÇӃJ

Ziemniaka Zamarte Sp. z o.o. Ɖ +³Ä°J ., >ŵ .«´ºÉºÄº I­­ºXN|« ¦  ;J ´ºÇ­ÇÉ .«´ºÉºÄº #JTJÇNÊÉ IJ¦¨JT

&­ Ç JTNÊJӃ«É 1­¨ÄTJ F XӃ¦Jŵ IJ¦¨JT &­ Ç JTNÊJӃ«É .«´ºÉºÄºÄ I­­ºXN|« ¦  Ç 5X¨« XƏŵ ;J ´ºÇ­ÇÉ

Instytut Weterynaryjny  Ɖ ;J ´ºÇ­ÇÉ .«´ºÉºÄº #JTJÇNÊÉ Ç ;Ä¨JÇJN| ­TTÊ J¨ w Bydgoszczy, 

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy ƎFÉTÊ J¨ >­Ӄ« NºÇJ   # ­ºXN|«­Ӄ­z  ŵ Ç ºÉª

´ºJN¤J MJTJÇNÊJ Ç 5­N|X¨¦Äŵ FÉTÊ J¨ ,­T­ÇӃ    # ­Ӄ­z   IÇ X³ÊKºƏ ­³JÊ C« ÇX³´ÉºXº 1JÊimierza 

Wielkiego (Instytut Biologii Eksperymentalnej). 

Wyzwanie  9. >­ÊÇ ¤ ÄÊT³­Ç ´¦ 

2XNÊ« NºÇ­ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ªŴ ÊX ÇÊzӁYTÄ «J Ӂ NÊ«X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ³Xz ­«Ä

ƌM­zJºX ÊJ°ӁXNÊX ­M X¦º╔Ç   ´°XN¤JӁ ´º╔Ç Ç TÊ XTÊ « X ӁXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­Ŵ ´ºJ« ◙³­T­Ç ´¦J °³ÊÉ³­T« NÊXz­Ŵ

ÊJ´­MÉ «JºÄ³JӁ«ÉN| NÊÉ«« ¦╔Ç ӁXNÊ« NÊÉN|ƍ NÊÉ ºX«TX«N¤X zӁ­MJӁ«X ƌ°³­NX´ ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX┐´ºÇJŴ ÇÉT¨ÄֿפX« X

´ Y ÉN JŴפֿ ÇÊ³­´º N|­³╔Mcywilizacyjnych, ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê ¦­«´Äª°NÉ¤«Xz­ º³ÉMÄ ÉN Jƍפֿ ´ºJ«­Ç  ¤XT«­Ê ÇJֿפ« X¤´ÊÉN|

TÊ XTÊ « ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­Ŷ &­ºÉN|NÊJ´­ÇÉ ³­ÊÇ╔¤ ºXz­ ´X¦º­³JŴ ÇÉ« ¦J¤KNÉ Ê

ÇÉ´­¦ Xz­ ÄTÊ J¨Ä   °­ÊÉN¤  Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ Ç ¦³J¤­ÇÉª °­ºX«N¤JӁX ÄÊT³­Ç ´¦­ÇÉªŴ ´°­Ç­T­ÇJ¨Ŵ פֿ  ÊT³­Ç X   ºÄ³É´ºÉ¦J

ÊT³­Ç­º«J Ê­´ºJ¨É Ç´¦JÊJ«X ¤J¦­ ¤XT«J Ê ° YN Ä  «ºXӁ zX«º«ÉN| ´°XN¤JӁ ÊJN¤  ³Xz ­«Ä ­³JÊ ÇJֿפ«É ¦ X³Ä«X¦ °­Ӂ ºÉ¦ 

³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ.  

                                                           
57 &J«X «J ³­¦ ǏǍǎǒŵ ­°³JN­ÇJ«X «J °­T´ºJÇ X ſ>­NÊ« ¦J ?ºJºÉ´ºÉNÊ«Xz­ >­Ӄ« NºÇJŽŵ +C? FJ³´ÊJÇJ ǏǍǎӅŸ 
58 &J«X T­ºŸ °³ÊXºÇ ³´ºÇJ «J °­T´ºJÇ X ſ& Jz«­ÊJ ´ÉºÄJN¤  ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊX¤ ³­Ӄ« NºÇJŵ ­M´ÊJ³ Ç Ç X¤´¦ N|   °³ÊXºÇ ³´ºÇJ
Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­Žŵ ǏǍǎӅ ³Ÿ 

http://www.old.otwarteinnowacje.pl/node/342
http://www.old.otwarteinnowacje.pl/node/342
http://www.old.otwarteinnowacje.pl/node/330
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1. FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X °­ºX«N¤J¨Ä Ä´¨Äz ªXTÉNÊ«ÉN| Ê ÊJ¦³X´Ä ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ ­ZX³­ÇJ«ÉN| Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ´ºJ«­Ç  °­T´ºJÇY T­ MÄT­ÇJ« J °³ÊXÇJz  ¦­«kurencyjnej opartej na specjalistycznych 

ÇJӃ­³JN| º³ÊXN| ­ ³­T¦ Ç ƎӃXNÊ« NºÇ­ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX ¤X´º Ç ¦³J¤Ä ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ÊJӃXTÇ X

¦ Ӄ¦ÄTÊ X´ YN Ä ª X¤´N­Ç­ N JN|ŵ Ê ¦º ³ÉN| ºÉӃ¦­ ¦ Ӄ¦J«J N X ¤X´º °­Ç´ÊXN|« X Ê«J«ÉN|   °³XÊX«ºÄ¤X

Ê«JNÊKNÉ °­ºX«N¤J¨ŵ ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ǎǐ Ç­¤XÇ TÊºÇJN|ŵ Ê ¦º ³ÉN| ºÉӃ¦­ ӄ ªJ  ´º­º«X Ê«JNÊX« X Ç

´¦JӃ  ¦³J¤ÄƏŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ´ºJºÄ´ ÄÊT³­Ç ´¦J °­´ JTJ¤K ª X¤´N­Ç­ N ŷ

$ XN|­N «X¦ŵ .«­Ç³­N¨JÇ Ɖ ¦º ³X «JӃX K T­ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Ä °­T ÇÊzӃYTXª Ӄ NÊMÉ

­M´¨Äz ÇJ«ych kuracjuszy oraz Wieniec-IT³ ¤ Ç zªŸ #³ÊX ⱡ 1Ä¤JÇ´¦ Ÿ ?K ­«X ÇÉ°­´J ­«X Ç

´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«X ÊJ¦¨JTÉ   Ä³ÊKTÊX« J ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ŵ Ç ºÉªŷ ´Ê° ºJӃXŵ ´J«Jº­³ Jŵ

przychodnie, parki zdrojowe, pijalnie uzdrowiskowe, lecznicze i rehabilitacyjne baseny NÊÉ N X ¦ 

ÊT³­Ç­º«XŸ ;­ª ª­ŵ   z­´°­TJ³NÊX  ª°ÄӃ´É ³­ÊÇ­¤­ÇX ÇÉ« ¦J¤KNX Ê °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N 

uzdrowiskowych, ªJ¤K Ê«JNÊX« X z¨ Ç« X Ӄ­¦JӃ«Xŵ   « X ´ºJ«­Ç K ºJ¦ ´ Ӄ«ÉN| ­³JÊ °­Ç´ÊXN|« X

ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉN|  ª°ÄӃ´ Ç ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| ¤J¦ «°Ÿ ´X¦º­³ °³ÊXªÉ´¨­ÇÉczy rolno-´°­ ÉÇNÊÉŵ º­  N|

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X Ç K X ´ Y Ê ­z Ӄ«Éª ÇÊ³­´ºXª ºÄ³É´ºÉ¦  Ç ³Xz ­« X ­³JÊ °³ÊÉ«­´  ¦­³ÊÉ N 

Ç ÊX³Ä«¦­ÇXŸ >­ÊÇ ¤ ZÄ«¦N¤  ÄÊT³­Ç ´¦­ÇÉN| J«zJ Ä¤X ª X¤´N­ÇX °­Tª ­ºÉ °ÄMӃ NÊ«X   °³ÉÇJº«Xŵ

´ Ӄ« X Ç°¨ÉÇJ «J ³­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ­M´¨ÄzK ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉŵ zX«X³Ä¤KN ºÉª ´JªÉª ª X¤´NJ °³JNÉŵ

ÊÇ Y¦´ÊJ ÊJª­ «­ ⱡ Ӄ­¦JӃ«ÉN| ³­T­Ç ´¦ ­³JÊ °³ÊÉN|­TÉ Ê ³JN¤  Ç JTNÊX« J T­TJº¦­ÇÉN| Ä´¨ÄzŸ

;­«JTº­ ºÄ³É´ºÉ¦Y ÄÊT³­Ç ´¦­ÇKŵ Ç ­T³ « X« Ä ­T º³JTÉNÉ¤«X¤ŵ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ªJ¨J °­TJº«­ ⱡ «J

´XÊ­«­Ç­ ⱡ Ɖ ÊÇ KÊJ«X ¤X´º º­ Ê ¦­«º³J¦ºJN¤K ­ ³­T¦ Ç ӃXNÊ« NÊÉN| Ê 6*I Ɖ ­³JÊ T¨Ä ´ÊÉ ³XT«  ­¦³X´

°­MÉºÄ Ç ÊJ¦¨JTJN| ÄÊT³­Ç ´¦­ÇÉN|ŵ N­ °­ÊÇJӃJ «J ­´ KzJ« X ÊÉ´¦ Ç Ê °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N ŵ « X

tylko w okresie wakacyjnym.  

2. CTÊ J¨ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ Ç ­M´¨udze krajowego ruchu uzdrowiskowego w 2017 r. 

ÇÉ«­´ ¨ ǎǔŵǓӆŸ Iz­T« X Ê TJ«Éª  +C?ŵ Ç ӃJºJN| ǏǍǍǓ-2017 liczba kuracjuszy leczonych stacjonarnie 

Ç ;­Ӄ´NX ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y Ê ǒӄǔŵӅ ºÉ´Ÿ T­ ǓǐǑŵǑŸ ºÉ´Ÿ ­´ Mŵ NÊÉӃ  ­ ǏӅŵǔӆŸ F ºÉª ´JªÉª ­¦³X´ X Ӄ NÊMJ

stacjonarnie ӃXNÊ­«ÉN| ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÇÊ³­´¨J J ­ ǐǓŵӄӆŵ º¤Ÿ Ê

°­Ê ­ªÄ ǎǍǒŵǐ ºÉ´Ÿ T­ « X´°X¨«J ǎǑǒ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ 

3. F´¦J « ¦ ­´­M­T«  °­MÉºÄ ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ ª X³Ê­«É  Ӄ­NÊÉ«Xª Ӄ NÊMÉ ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ ´ºJN¤­«J³«ÉN|   NÊJ´Ä  N|

pobytu w 2017 roku dla wojew TÊºÇJ °³ÊX¦³­NÊÉ¨ ǏŵǑ ªӃ«ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ °³JÇ X ǏǍӆ ´ÄªÉ ¦³J¤­ÇX¤Ÿ

F ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ­M´¨Äz ÇJ¨­ °³JÇ X ǏǏӆ ´°­ ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ Ç ¦³J¤Ä ӃXNÊ­«ÉN|

°X¨«­°¨Jº« XŸ F ºÉª J´°X¦N X ÄTÊ J¨ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ³ Ç« X ´Ä¦NX´ÉÇ« X ´ Y ÊÇ Y¦´ÊJ¨ŵ TÊ Yki 

NÊXªÄ ³Xz ­« Äº³ÊÉªÉÇJ¨ ǏŸ °­ÊÉN¤Y Ç ¦³J¤ÄŸ F ¦­«ºX¦ N X ­z Ӄ« X ÇÉ´­¦ X¤ °­ÊÉN¤  Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç

TÊ XTÊ « X ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ŵ «JӃX É ¤XT«J¦ ÊJÄÇJ Éⱡ ªJ¨K ¤Xz­ ³­ӃY Ç ­M´¨ÄTÊX ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ

zagranicznych. W 2017 roku kujawsko-°­ª­³´¦ X ­M´¨Ä É¨­ ¤XTÉ« X ǐŵǍӆ NJ¨Xz­ ³ÄN|Ä ¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ

ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ º¤Ÿ ǎŵǑ ºÉ´Ÿ ­´ MŸ 

4. 6J ºӃX  ««ÉN| ÄÊT³­Ç ´¦ŵ ÊJÄÇJ JӃ«É ¤X´º ³ Ç« X « ´¦  ÄTÊ J¨ ³ÄN|Ä ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê ­M´¨ÄzK TÊ XN   

ª¨­TÊ X ÉŸ F ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ¤XTÉ« X Ç ª X¤´N­Ç­ N  ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX¤ $ XN|­N «X¦ Ê«J¤TÄ¤X´ Y

­ ³­TX¦ TXTÉ¦­ÇJ«É TÊ XN ­ªŵ J Ç ǏǍǎǓ ³Ÿ ­M´¨Ä É¨ ­¦­¨­ ǎǎӆ ³ÄN|Ä ¦³J¤­ÇXz­Ÿ 

5. Iz­T« X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNKſÄ´ºJÇK ­ ӃXNÊ« NºÇ X ÄÊT³­Ç ´¦­ÇÉªŵ ÄÊT³­Ç ´¦JN|   ­M´ÊJ³JN| ­N|³­«É

uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowychŽ, Ç´ÊÉ´º¦ X ÊJ¦¨JTÉ ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Çiskowego59 

ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNX «J ºX³X« X ¦³J¤­ÇÉN| ÄÊT³­Ç ´¦ Ê­MӃ z­ÇJ«X ´K T­ °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  ӃXNÊ« NÊX¤ŵ

Ä´ºJӃ­«X¤ TӃJ TJ«Xz­ ÄÊT³­Ç ´¦J Ç ³JªJN| ªJ¦´ÉªJӃ« X ǎǓ ¦ X³Ä«¦ Ç ӃXNÊ« NÊÉN|Ÿ CÊT³­Ç ´¦J Ê

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ NXN|Ä¤K ´ Y TÄ K Ӄ NÊMK ­ZX³­ÇJ«ÉN| ¦ X³Ä«¦ Ç ӃXNÊ« NÊÉN| Ɖ «J¤Ç YNX¤

¦ X³Ä«¦ Ç ӃXNÊ« NÊÉN| T­´ºY°«ÉN| MÉ¨­ Ç $ XN|­N «¦Ä Ǝº¤Ÿ ǎǍ ´°­ ³ T ǎǓƏŸ ;³­ÇJTÊ­«X ¤X´º ºÄ ӃXNÊX« X 

N|­³ÉN| «Jŷ ­´ºX­°­³­ÊYŵ ­ºÉ¨­ ⱡŵ NÄ¦³ÊÉNY ­³JÊ N|­³­MÉ ¦­M XNXŵ ³XJӃ Ê­ÇJ«X ÇÉ¨KNÊ« X °³ÊXÊ

« X¦º ³X ­ ³­T¦  ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX Ç ¦³J¤ÄŸ 0XT«J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä TÇ N| °­Ê­´ºJ¨ÉN| ÄÊT³­Ç ´¦

Ǝ.«­Ç³­N¨JÇŵ F X« XN-IT³ ¤Ə ӃXNÊ« NºÇ­ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX °³­ÇJTÊ­«X MÉ¨­ ¤XTÉ« X Ç ӄ °³­Z ӃJN|

ӃXNÊ« NÊÉN|ŵ °­Ç´ÊXN|« X ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç  ««ÉN| ­ ³­T¦JN| ÄÊT³­Ç ´¦­ÇÉN| Ç ¦³J¤Äŵ ¦º ³X « X

­MX¤ªÄ¤K N­³JÊ NÊY N X¤ ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉN| Ç ³ T ´°­¨XNÊX ´ºÇJ N|­³ M NÉÇ Ӄ ÊJNÉ¤«ÉN|Ÿ 

6. 5 X¤´N­Ç­ N  ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´K T­NX« J«X ÊJ ´Ç­¤K ­ZX³ºY ӃXNÊ« NÊK « X ºÉӃ¦­ °³ÊXÊ

¦Ä³JN¤Ä´ÊÉ ¦ X³­ÇJ«ÉN| ºÄ «J ӃXNÊX« X ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXŵ JӃX ³ Ç« X ­´­MÉ °­´ÊÄ¦Ä¤KNX ¦Ä³JN¤  «JÇ¨J´«É

¦­´Êº ­³JÊ ­´­MÉ ÊJ «ºX³X´­ÇJ«X Ä´¨ÄzJª  º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNÉª ŵ Ê ÊJ¦³X´Ä ÇXӃӃ«X´´ŵ ªXTÉNÉ«É X´ºXºÉNÊ«X¤ŵ

                                                           
59 Iz­T« X Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNK Ä´ºJÇKz dnia 28 lipca 2005 r., o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej 
­³JÊ ­ zª «JN| ÄÊT³­Ç ´¦­ÇÉN|ŵ ÊJ¦¨JTJª  ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ ´Kŷ ´Ê° ºJӃXuzdrowiskowe, sanatoria uzdrowiskowe, szpitale 
ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX TӃJ TÊ XN    ´J«Jº­³ J ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX TӃJ TÊ XN ŵ °³ÊÉN|­T« X ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXŵ ÊJ¦¨JTÉ °³ÊÉ³­T­ӃXNÊ« NÊXŵ ´Ê° ºJӃX  sanatoria 
Ç Ä³ÊKTÊ­«ÉN| °­TÊ Xª«ÉN| ÇÉ³­M ´¦JN| z ³« NÊÉN|Ÿ 
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odnowy biologicznej czy rehabilitacjiŸ F Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ J ǐǓŵӅӆ

´ºJ«­Ç Ӄ  °X¨«­°¨Jº«  ¦Ä³JN¤Ä´ÊXŸ5 ª­ŵ Äº³ÊÉªÄ¤KNX¤ ´ Y ­T Ç XӃÄ ӃJºŵ T­ ⱡ ª­N«X¤ °­ÊÉN¤  TÇ N|

ÄÊT³­Ç ´¦ «J ºӃX ¦³J¤Ä Ǝ$ XN|­N «X¦ŵ .«­Ç³­N¨JÇƏ ´X¦º­³ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇÉ ÇÉªJzJ ³­Ê°­Ê«J« J  

ewentualnie dostosowania oferty do nowych potrzeb rynkowych (np. nowe kierunki lecznicze dla 

N|­³ M ­ ³­´«KNX¤ ӃÄM ÇÉ´­¦ X¤ ÊJN|­³­ÇJӃ«­ N ŵ TJӃ´ÊÉ ³­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz Ê ÊJ¦³X´Ä ?; Ɲ ÇXӃӃ«X´´ŵ J ºJ¦ X

³­Ê°­Ê«J« X °­º³ÊXM ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ Ç ³ TNÄTÊ­Ê XªN Çŵ TÊ XN    ª¨­TÊ X ÉƏ, a «J´ºY°« X

Ç°³­ÇJTÊX« X TÊ J¨J T­´º­´­ÇJÇNÊÉN| Ǝ³­ÊMÄT­ÇJ   °³ÊXMÄT­ÇJ ­M X¦º Çŵ ÊJ¦Ä° T­TJº¦­ÇXz­

´°³ÊYºÄ   ÇÉ°­´J X« Jŵ ¦´ÊºJ¨NX« X «­ÇXz­ °X³´­«XӃÄƏ ­³JÊ °³­ª­NÉ¤«ÉN|dedykowanych konkretnej 

grupie docelowej. 

7. &­´º­´­ÇJ« X ­ZX³ºÉ T­ ÇÉªJzJ ¦­«´ÄªX«º Ç Ç K X ´ Y ªŸ «Ÿ Ê ¨KNÊX« Xª «­Ç­NÊX´«ÉN| ´°­´­M Ç 

leczenia i profilaktyki zdrowotnej z aktywnym wypoczynkiem i rozwojem kulturalnym 60. Z tego 

ÇÊzӃYTÄŵ ­M­¦ ´Ä³­ÇN Ç ӃXNÊ« NÊÉN|   ¦Ӄ ªJºÄŵ «J Ê«JNÊX« ÄÊÉ´¦Ä¤K Jºrakcyjne walory przyrodnicze, 

dobrze zachowane oraz zaadaptowane obiekty zabytkowe, organizowane imprezy kulturalne czy 

³­Ê³ÉÇ¦­ÇX « X ºÉӃ¦­ ºX ­ ÊJ´ YzÄ ³Xz ­«JӃ«Éªŵ JӃX ºJ¦ X ¦³J¤­ÇÉªŸ &­TJº¦­ÇÉª JºÄºXª ÄÊT³­Ç ´¦

¤X´º  N| ´ Ӄ«É °­ºX«N¤J¨ Ç ÊJ¦³X´ X ­³zJ« ÊJN¤  ¦­«ZX³X«N¤  NÊÉ ´°­º¦J M Ê«X´­ÇÉN| °­ÊJ MJÊK

«­NӃXz­ÇK Ɖ Ç´ÊÉ´º¦ X ª X¤´N­Ç­ N  ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X °­´ JTJ¤K ­M X¦ºÉ ÇÉ°­´J ­«X

Ç ´JӃX ¦­«ZX³X«NÉ¤«Xŵ zTÊ X ­³zJ« Ê­ÇJ«X ´K ¦­«ZX³X«N¤Xŵ N­ Ç K X ´ Y ÊX Ê«JNÊKNÉª ¦­³ÊÉ N Jª 

°³X´º  ­ÇÉª    ªJ³¦Xº «z­ÇÉª  TӃJ ³Xz ­«ÄŸ 

8. F Ç­¤XÇ TÊºÇ Xŵ °­ÊJ ­ ³­T¦Jª  ÄÊT³­Ç ´¦­ÇÉª ŵ ÇÉ´ºY°Ä¤K ­M´ÊJ³É ­ silnych predyspozycjach do 

³­ÊÇ­¤Ä ºÄ³É´ºÉ¦  ÊT³­Ç­º«X¤ŵ ­³zJ« ÊJN¤  °­MÉº Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °­°³JÇK ÊT³­Ç Jŵ Ç ºÉª Ç ÊJ¦³X´ X

ſ´³XM³«X¤ z­´°­TJ³¦ Ž Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X¤ ÇÊzӃYTXª­´ MstarszychŸ ?ÊNÊXz Ӄ«É °­ºX«N¤J¨ ÇÉ¦JÊÄ¤X

° ¨«­N«J NÊY ⱡ Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ɖ Bory TuchoӃ´¦ X   1³J¤«J ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇJӃ­³É °³ÊÉ³­T« NÊXŵ ­³JÊ

5J³Ä´ÊJ ¦­¨­ +³ÄTÊ KTÊJŵ Ç ¦º ³X¤ °­ÊÉ´¦Ä¤X ´ Y Ç­TÉ ӃXNÊ« NÊX   ºX³ªJӃ«Xŵ J ºJ¦ X ³X¤­«  ӃX¦´J«T³­ÇJ

1Ä¤JÇ´¦ Xz­   zª «J +K´JÇJŵ zTÊ X MJTJ« J ´°³ÊXT ¦ Ӄ¦Ä TX¦JT °­ºÇ X³TÊJ¨É °­ºX«N¤J¨ Ç T

leczniczych. Konieczne jest zatem °³ÊX°³­ÇJTÊX« X J«JӃ Ê   °³JN ´ºÄT JӃ«ÉN| ÇX³ÉZ ¦Ä¤KNÉN| ÊJ´JT«­ ⱡ

ich rozwoju w kierunku uzdrowiskowym.  

9. F­¤XÇ TÊºÇ­ °­´ JTJ ÊJ°ӃXNÊX «JÄ¦­Ç­-badawcze dla rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego Ƈ 

ÇÉTÊ J¨É M ­Ӄ­z     «JÄ¦ °³ÊÉ³­T« NÊÉN| «a uczelniach w Bydgoszczy i Toruniu. Prowadzone jest 

¦´ÊºJ¨NX« X Ç ÊJ¦³X´ X ªXTÉNÊ«Éª   °­¦³XÇ«Éª ӃXNÊ« NºÇÄ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXªÄ Ç ¦ Ӄ¦Ä « X°ÄMӃ NÊ«ÉN|

´Ê¦­¨JN| ÇÉ ´ÊÉN| ƎªŸ «Ÿ ¦ X³Ä«¦ ŷ ӃX¦J³´¦ ŵ Z Ê¤­ºX³J° Jŵ ° XӃYz« J³´ºÇ­ŵ ºÄ³É´ºÉ¦J ÄÊT³­Ç ´¦­ÇJŵ ?;  

well«X´´ƏŸ ?Ê¦­¨J ÇÉ ´ÊJ ­ °³­Z ӃÄ ªXTÉNÊ«Éª Ɖ Collegium Medicum UMK im. Ludwika Rydygiera w 

#ÉTz­´ÊNÊÉ °­´ JTJŵ ÇÉ¤Kº¦­ÇK Ç ´¦JӃ  ¦³J¤Äŵ 1JºXT³Y   1Ӄ « ¦Y#JӃ«X­Ӄ­z     $|­³ M ;³ÊXª J«É 5JºX³  , 

´ºJ«­Ç KNK MJÊY «JÄ¦­Ç­-TÉTJ¦ºÉNÊ«K ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ŵ ¦º ³J ªJ ´Ç­¤K ´ XTÊ MY Ç

?Ê° ºJӃÄ 1Ӄ « NÊ«Éª Ç $ XN|­N «¦ÄŸ F ³JªJN| ¤X¤ TÊ J¨JӃ«­ N  °³­ÇJTÊ­«X ´K MJTJ« J ­³JÊ ¦Ä³´É

z zakresu balneologii i ªXTÉNÉ«É ÄÊT³­Ç ´¦­ÇX¤ŵ Ç ¦º ³ÉN| ÄNÊX´º« NÊK ӃX¦J³ÊX Ê NJ¨Xz­ ¦³J¤ÄŸ ;­«JTº­

¤X´º ´ XTÊ MK ;­Ӄ´¦ Xz­ A­ÇJ³ÊÉ´ºÇJ Balneologii i Medycyny Fizykalnej, ­³zJ« ÊÄ¤KNX¤ Ӄ NÊ«X Ê¤JÊTÉ

i kongresy naukowe. IJ´JT«Éª TӃJ TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä ´X¦º­³J ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ MÉ¨MÉ TJӃ´ÊÉ ³­ÊÇ ¤

TÊ J¨JӃ«­ N edukacyjnej i «JÄ¦­ÇX¤ Ç ÊJ¦³X´ X ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­   °­Ç KÊJ« X ¤X¤ Ê

praktycÊ«Éª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª Ç ÊJ¦¨JTJN| ӃXNÊ« NºÇJ ÄÊT³­Ç ´¦­ÇXz­ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

Wyzwanie  10. ;­Ç´ÊXN|«J T­´ºY°«­ ⱡ ºXN|«­Ӄ­z    «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| 

*Ä«¦N¤­«­ÇJ« X Ç´ÊÉ´º¦ N| J´°X¦º╔Ç Ç´°╔¨NÊX´«Xz­ ÉN Jפֿ °­Ç KÊJ«X ¤X´º MXÊ°­◙³XT« ­  ƂӁÄM °­◙³XT« ­ Ê

technologiJª  NÉZ³­ÇÉª Ŵ ¦º╔³X ´K ÇJ³Ä«¦ Xª ´ «X ²ÄJ «­« ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J ¤J¦­◙N  ÉN Jפֿ   ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­◙N  z­´°­TJ³¦ 

ƌJ ÊÇ¨J´ÊNÊJ ³­ÊÇ­¤Ä  ««­ÇJNÉ¤«­◙N  Ç z­´°­TJ³NXƍŶ >­ÊÇ╔¤ ºXN|«­Ӂ­z   NÉZ³­ÇÉN| ÊJӁXֿפ«É ¤X´º ­T TÇ╔N|

ÊJ´JT« NÊÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ┐Ḿ ª­ֿפӁ Ç­◙N  ´°³ÊYº­ÇÉN|(stanu rozwoju infrastruktury Ƈ °­Ç´ÊXN|« X ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y

« XÄ´ºJ««É ÇÊ³­´º ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J Ç XӁ¦­◙‍   ´ÊÉM¦­◙‍ º³J«´ZX³Ä TJ«ÉN|Ŵ J ºJ¦ֿפX «J ÊÇ Y¦´ÊJ« X ÊJ´ YzÄ ´ XN ƍ

­³JÊ Äª X¤Yº«­◙N  °­ºX«N¤JӁ«ÉN| ÄֿפÉº¦­Ç« ¦╔ÇŶ Cª X¤Yº«­◙N  ­³JÊ Ç XTÊJ ÊÇ KÊJ«J Ê ¦­³zystaniem z technologii 

 «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| ¤X´º ­MXN« X ÄÇJֿפJ«J ÊJ ¦­ª°XºX«N¤Y ´°­¨XNÊ«KŶ I«JNÊX« X «­Ç­NÊX´«ÉN| ºXN|«­Ӂ­z   NÉZ³­ÇÉN|

´Ä¦NX´ÉÇ« X ³­◙« XŴ ­MX¤ªÄ¤KN N­³JÊ º­ «­ÇX ­M´ÊJ³É zӁ­MJӁ«X¤ z­´°­TJ³¦    ÇÉ° X³J¤KN º³JTÉNÉ¤«X Z­³ªÉ   ªXº­TÉ

przekazywania  «Z­³ªJN¤ Ŵ ¦­«ºJ¦º­ÇJ« J ´ YŴ ³XJӁ Ê­ÇJ« J Ä´¨ÄzŴ ÊJ³ÊKTÊJ« J ª X« XªŴ T­¦­«ÉÇJ« J °¨Jº«­◙N   ºTŶŴ

TӁJºXz­ ºJ¦ ÇJֿפ«J ¤X´º Äª X¤Yº«­◙‍ JTJ°ºJN¤  ´°­¨XNÊX┐´ºÇJ T­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç «­ÇÉª ­º­NÊX« Ä XÇ­ӁÄÄ¤KNX¤ X³É

cyfryzacji i digitalizacjiŶ &­´ºY°«X °³ÊX´¨J«¦  °­ÊÇJӁJ¤K ­NX« J‍Ŵ פֿ  ´º­° X┐ ³­ÊÇ­¤Ä   T­´ºY°«­◙N   «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É

                                                           
60 8T°­Ç XTÊ K «J ºK °­º³ÊXMY ¤X´º ªŸ  «Ÿ °­Ç´ºJ¤KNX Ç ÊJMÉº¦­ÇÉª ÊX´°­ӃX °J¨JN­Ç­-°J³¦­ÇÉª Ç F X NÄ Ǝzª «J #³ÊX ⱡ 1Ä¤JÇ´¦ Ə

Kujawskie Centrum Muzyki. 
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´¨ÄֿפKNX¤ ºXN|«­Ӂ­z ­ª NÉZ³­ÇÉªŴ ¤X´º Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª °­³╔Ç«ÉÇJӁ«É ÊX Ç´¦Jֿב« ¦Jª 

¦³J¤­ÇÉª  ƌ¤XT«J¦ °Ä«¦ºXª ­T« X´ X« J °­Ç ««  ºÄ MÉ‍ ◙Ç Jº­Ç  Ӂ TX³ÊÉ ºÉN| °³­NX´╔ÇŴ zTÉֿפ ¤X´º º­ TÊ XTÊ «J MJ³TÊ­

´ Ӂ« X °­TӁXzJ¤KNJ zӁ­MJӁ ÊJN¤ Ŵ J °­T ºÉª ÇÊzӁYTXª ;­Ӂ´¦J « X «JӁXֿפÉ T­ ¦³J¤╔Ç ­¦³X◙ӁJ¤KNÉN| º³X«TÉ ◙Ç Jº­ÇX

rozwoju), natomiast ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ºXN|«­Ӂ­z    «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| °³ÊXÊ ´°­¨XNÊX┐´ºÇ­Ŵ Ӂ­¦Ä¤X Ç­¤XÇ╔TÊºÇ­ Ç◙³╔T

³Xz ­«╔Ç ◙³XT« N| ӁÄM ´¨JM´ÊÉN|Ŷ .´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º Ç YN T­°³­ÇJTÊX« X Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim do 

´ºJ«Ä °­Ç´ÊXN|«X¤ T­´ºY°«­◙N  ºXN|«­Ӂ­z    «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| Ç J´°X¦N X ´°³ÊYº­ÇÉª ƌNÊÉӁ  ³­ÊÇ╔¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Éƍ ­³JÊ

Ç J´°X¦N X ´°­¨XNÊ«Éª ƌNÊÉӁ  ³­ÊÇ╔¤ ¦­ª°XºX«N¤  ´°­¨XNÊ«ÉN|ƍƇ ºJ¦ JMÉ M³J¦ ¦­ª°XºX«N¤  ӁÄM  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É « X MÉ¨

°³ÊX´Ê¦­TK Ç ´Ç­M­T«Éª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« Ä ºXN|«­Ӂ­z    «Z­³ªJºÉNÊ«ÉN| ­³JÊ Ç JTJ°ºJN¤  ¦­ӁX¤«ÉN| °­¤JÇ J¤KNÉN|

´ Y ³­ÊÇ KÊJ┐Ŷ 

1. FJ³Ä«¦ Xª ´ «X ²ÄJ «­« ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊX ´ºÇJ  «Z­³ªJNÉ¤«Xz­ŵ ¤X´º T­´ºY° T­Internetu 

´ºJN¤­«J³«Xz­ ­ ÇÉ´­¦ N| °J³JªXº³JN| º³J«´ZX³ÄŸ F ¦­ NÄ ǏǍǎǓ ÄTÊ J¨ Ӄ­¦JӃ  ª X´Ê¦JӃ«ÉN| MYTKNÉN|

Ç ÊJ´ YzÄI«ºX³«XºÄ ´ºJN¤­«J³«Xz­ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim wynos ¨ ӅǓӆŵ J ­¦­¨­ ǎƄǒ

°­Ç X³ÊN|«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ª­ «J MÉ¨­ ÄÊ«Jⱡ °­T ÇÊzӃYTXª °­Ê ­ªÄ T­´ºY°­ÇXz­ T­Internetu 

´ºJN¤­«J³«Xz­ŵ ÊJ ­M´ÊJ³É ­ MJ³TÊ­ T­M³Éª   T­M³Éª °­Ê ­ª X T­´ºY°«­ N  ÊJ´ YzÄ ƎÇ ´ÊNÊXz Ӄ«­ N 

zª «É °­¨­ ­«X Ç °­¨ÄT« ­Ç­-ÊJN|­T« X¤ NÊY N ŵ J ºJ¦ X Ç´ÊÉ´º¦ X zª ««É ª X¤´¦ XƉ Ç´¦J « ¦

ÇÉ«­´ ¨ ºÄ °­«JT ǓǒӆƏŸ 6 X´ºXºÉ T­´ºY°«­ ⱡ ´ XN   «ºX³«Xº­ÇX¤ ÇN K °­Ê­´ºJ¤X °³­MӃXªXª «J

­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N|Ÿ AÉӃ¦­ ӄǑӆ Ê ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊMÉ Ӄ­¦JӃ  ª X´Ê¦JӃ«ÉN| °­¨­ ­«ÉN| °­ÊJ ª J´ºJª 

°­´ JTJ¨­ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Ç° YN J ´ Y T­ ´ XN  ´ºJN¤­«J³«X¤ Ǝ°³ÊÉ ǔӅŵǏӆ Ӄ­¦JӃ  ª X´Ê¦JӃ«ÉN| «J ºX³X« X ǒǏ

miast).  

2. #J³TÊ­ ÇJ «K ¦ÇX´º K ¤X´º°³ÊX°Ä´º­Ç­ ⱡ ´ XN ŵ T­ ¦º ³X¤ ª­ «J ´ Y °­T¨KNÊÉⱡŸ #J³TÊ­ TÄ J NÊY ⱡ Ӄ­¦JӃ 

ª X´Ê¦JӃ«ÉN| °­¨­ ­«ÉN| Ç ÊJ´ YzÄInternXºÄ ´ºJN¤­«J³«Xz­ °­´ JTJ¨J T­´ºY° T­ ´ XN  ­

°³ÊX°Ä´º­Ç­ N  ³ÊYTÄ ¦ Ӄ¦Ä-¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ 5MƄ´ŵ J M ­³KN °­T ÄÇJzY ¨KNÊX N­ «J¤ª« X¤ ǐǍ 5MƄ´Ɖ by¨­ º­

ӄӄŵǑӆ Ӄ­¦JӃ  ª X´Ê¦JӃ«ÉN|Ÿ 0XT«J¦ Ç ¦­«ºX¦ N X ³XÇ­ӃÄN¤  NÉZ³­ÇX¤   T­´ºY°Ä T­ ´ XN  z zJM º­ÇÉN|ŵ

TÄ ­ ÇJ « X¤´ÊÉª °J³JªXº³Xªŵ ¦º ³É Ç «JTN|­TÊKNX¤ TX¦JTÊ X MYTÊ X Ç JTNÊÉ¨ ­ T­M³X¤ ¤J¦­ N 

InternXºÄŵ ¤X´º ¨KNÊX N­ «J¤ª« X¤ ǎǍǍ 5MƄ´ ­T°­Ç JTJ¤KNX ­czekiwaniom Komisji Europejskiej, 

ª Ç KNX¤ ­ T­´ºY° X TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN| Ç (Ä³­° X Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ T­Internetu o 

°³YT¦­ N  TӃJ ¨KNÊJ ÇÉ«­´ÊKNX¤ N­ «J¤ª« X¤ ǎǍǍ 5MƄ´ŵ Ê ª­ Ӄ Ç­ N K ª­TX³« ÊJN¤  T­ °³YT¦­ N 

ÇÉ ´ÊÉN|Ÿ FXT¨Äz TJ«ÉN| C³ÊYTÄ 1­ªÄ«ikacji Elektronicznej, na koniec 2017 roku 45% lokali 

mieszkalnych w kujawsko-°­ª­³´¦ ª °­´ JTJ¨­ T­´ºY° T­ ´ XN  ­ N­ «J¤ª« X¤ ºJ¦ X¤ °³ÊX°Ä´º­Ç­ N Ÿ

2X°´ÊÉª °­Ê ­ªXª T­´ºY°«­ N  Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X NXN|­ÇJ¨É ´ Y zª «É ª X¤´¦ Xŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä

ª X¤´N­Ç­ N  Ç X¤´¦ N| ¤XTÉ« X ӄŵӄӆ Ӄ­¦JӃ  ª X´Ê¦JӃ«ÉN| ª J¨­ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´ XN  ­

°³ÊX°Ä´º­Ç­ N  N­ «J¤ª« X¤ ǎǍǍ 5MƄ´Ÿ 

3. ;­T ÇÊzӃYTXª ÊJ´ YzÄ ´ XN  ª­M Ӄ«ÉN|ŵ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X °­Ê­´ºJ¤X Ç­¤XÇ TÊºÇXª Ê zX«X³JӃ« X

°³ÊXN Yº«Éª °­Ê ­ªXª T­´ºY°«­ N  T­ ºXz­ ºÉ°Ä  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÉŸ # ­³KN °­T ÄÇJzY TJ«X C1( ­T«­ « X

ÄTÊ J¨Ä MÄTÉ«¦ Ç Ǝ°Ä«¦º Ç JT³X´­ÇÉN|Ə °­¦³ÉºÉN| ÊJ´ Yz Xª Ç ºXN|«­Ӄ­z   2A(61 Ǝ«J N|Ç ӃY ­MXN«K

«J¤ӃX°´ÊK Ç °X¨«  ³­ÊÇ « YºK ºXN|«­Ӄ­z KƏŵ º­ TӃJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ÇÉ«­´  ­« « X´°X¨«J ӅӅӆ ƎN­

daje 12. pozycjY Ç ¦³J¤ÄƏŵ °­TNÊJ´ zTÉ Ç «J¤ӃX° X¤ ³­ÊÇ « YºÉN| °­T ºÉª ¦KºXª ³Xz ­«JN| ÄTÊ J¨ ºX«

przekracza 94%. Z danych zawartych w raporcie UKE62 ÇÉ« ¦Jŵ X T­´ºY°Ä T­ .«ºX³«XºÄ 2A(

°­ÊMJÇ ­«ÉN| ¤X´º Ǐŵǎӆ ª X¤´N­Ç­ N  Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª   ´K º­ z¨ Ç« X bardzo 

ªJ¨X ¤XT«­´º¦  ­´JT« NÊXŵ ´¦Ä° J¤KNX ¦ Ӄ¦J-¦ Ӄ¦J«J N X MÄTÉ«¦ Ç 

4. 8 ´º­°« Ä ³­ÊÇ­¤Ä MJÊÉ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«X¤ Ç ÊJ¦³X´ X ºXӃXZ­«   ¦­ª ³¦­ÇX¤ŵ Ç Ê«JNÊKNÉ ´°­´ M

Ç JTNÊÉ ³­Êª X´ÊNÊX« X ´ºJN¤  MJÊ­ÇÉN| Ǝ#A?Ə ­°X³Jº­³ Ç ºXӃX¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN|Ÿ ?ºJN¤X ºX ´ºJ«­Ç K

°Ä«¦ºÉ T­´ºY°­ÇX T­ ´ XN  TӃJ Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç Ä³ÊKTÊX ª­M Ӄ«ÉN|Ÿ ? Xⱡ MJÊ­ÇJ Ç ´ºJ«TJ³TÊ X 2A( «J

terenie kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ ÇXT¨Äz TJ«ÉN| «J Ӄ ° XN ǏǍǎǓ ³Ÿ ­MX¤ª­ÇJ¨J MӃ ´¦­ Ǐŵӄ ºÉ´Ÿ «JTJ¤« ¦ ÇŸ

F MÄZ­³ÊX ­TӃXz¨­ N ­ÇÉª ÇÉ«­´ÊKNÉª ǒ ¦ª ƎºX­³XºÉNÊ« X ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉª T­ °­¨KNÊX« J ´ YƏ ­T

´ºJN¤  #A? Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y Ӆǐŵǒӆ ­M´ÊJ³Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ ;³JÇ X ǐӄӆ ­M´ÊJ³Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê«J¤T­ÇJ¨­

´ Y Ç ´º³XZ X T­ Ǐŵǒ ¦ª ­T ´ºJN¤  MJÊ­ÇÉN|ŵ «Jº­ª J´º Ӆŵǒӆ Ç ´º³XZ X T­ ǎ ¦ªŸ 8M´ÊJ³Jª  ­ «J¤ӃX°´ÊX¤

T­´ºY°«­ N  ´K ÊÇ¨J´ÊNza miasta Ɖ ÇJ³º­ Ç´°­ª« Xⱡŵ   «J ºX³X« X ° YN Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN| Ǝ#ÉTz­´ÊNÊŵ

A­³Ä ŵ F¨­N¨JÇX¦ŵ +³ÄTÊ KTÊŵ .«­Ç³­N¨JÇƏ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ J ǑǑӆ ´°­ ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| ´ºJN¤ 

MJÊ­ÇÉN| Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ F ´º³XZ X ­TӃXz¨­ N  °­«JT ǒ-kilometrowej od stacji bazowych « X MÉ¨­

JT«Xz­ Ê ǒǏ ª J´º Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 

                                                           
61 6J °­T´ºJÇ X ſ>J°­³ºÄ ­ ´ºJ« X ³É«¦Ä ºXӃX¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Xz­ Ç ;­Ӄ´NX Ç ǏǍǎӅ ³­¦ÄŽŸ 
62 ſ>J°­³º ­ ´ºJ« X ³É«¦Ä ºXӃX¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Xz­ Ç ;­Ӄ´NX Ç ǏǍǎǓ ³­¦ÄŽ 
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5. Cª X¤Yº«­ N  ­³JÊ Ç XTÊJ ÊÇ KÊJ«J Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª Ê ºXN|«­Ӄ­z    «Z­³ªJNÉ¤«ÉN| ´K ­MXN« X ÇJ «K

¦­ª°XºX«N¤K ´°­¨XNÊ«KŸ ;­ÊÇJӃJ ­«J «J ´Ç­M­T«X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« X «­Ç­NÊX´«ÉN| «J³ÊYTÊ   

¦J«J¨ Ç Ç NXӃÄ ÊJ¨JºÇ J« J ´°³JÇ JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN| Ǝ«°Ÿ °­°³ÊXÊ XӃX¦º³­« NÊ«X ´¦¨JTJ« X Ç« ­´¦ ÇƏŵ

³X¤X´º³­ÇJ« J ´ Y T­ ӃX¦J³ÊÉ ´°XN¤JӃ ´º Çŵ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´É´ºXª Ç ­MÉÇJºXӃ´¦ N|ŵ T­¦­«ÉÇJ« J

°¨Jº«­ N  MXÊz­º Ç¦­ÇÉN|ŵ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´X¦º­³J X-commerce oraz e-Ä´¨Äz  ºTŸ I«JNÊX« X

nowoczesnÉN| ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN| ³­ « X Ê ³­¦Ä «J ³­¦ŵ ­MX¤ªÄ¤KN ´ÇÉª ÊJ´ Yz Xª N­³JÊ º­ «­ÇX

obszary globalnej gospodarki Ɖ TӃJºXz­ ºX ºJ¦ ÇJ «J ¤X´º Äª X¤Yº«­ ⱡ T­´º­´­ÇJ« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ

T­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç «­ÇÉª ­º­NÊX« Ä XÇ­ӃÄÄ¤KNX¤ X³É NÉZ³ÉÊJN¤ Ÿ ;³ÊÉ braku kompleksowych danych 

T­ºÉNÊKNÉN| Äª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇÉN|ŵ ­°J³º­ ´ Y «J °³ÊX´¨J«¦JN| ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« J °³ÊXÊ

ª X´Ê¦J N Ç Ê ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä Ä´¨Äz XӃX¦º³­« NÊ«ÉN|Ÿ 1Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X ÊJӃ NÊJ ´ Y T­ ³Xz ­« Çŵ

Ç ¦º ³ÉN| °³JÇ X ǎƄǐ ª X´Ê¦J N Ç °³ÊÉ«J¤ª« X¤ ³JÊ Ç ³­¦Ä ǏǍǎӅ ´¦­³ÊÉ´ºJ¨J Ê T­Ç­Ӄ«X¤ Ä´¨Äz  Ç

zakresie e-JTª « ´º³JN¤ ŵ N­ °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª °­ÊÉN¤­«­ÇJ¨­ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J ǎǎŸ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤ÄŸ

System e-JTª « ´º³JN¤  Äª­ Ӄ Ç J ºJ¦ X XӃX¦º³­« NÊ«X ´¦¨JTJ« X Ç« ­´¦ Ç Ç ³JªJN| Ç JTNÊX« J Ê

prograªÄ ſ>­TÊ «J ǒǍǍ °ӃÄ´ŽŸ CTÊ J¨ Ç« ­´¦ Ç Ê¨­ ­«ÉN| XӃX¦º³­« NÊ« X Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

ÇÉ«  ´¨ ǏǔŵǑӆ Ǝª« X¤´ÊÉ ÄTÊ J¨ T­ºÉNÊÉ¨ ºÉӃ¦­ ӄ Ç­¤XÇ TÊºÇŵ °­TNÊJ´ zTÉ ³Xz ­«É Ê «J¤Ç Y¦´ÊÉª

ÄTÊ J¨Xª «­º­ÇJ¨É °­«JT ǑǍӆƏŸ ;³ÊÉ¦¨JTXª  ««Xz­ Ç JTNÊX« J T­´ºY°«Xz­ Ê °­Ê omu online jest 

°³­z³Jª ſ&­M³É ´ºJ³ºŽŵ T­ºÉNÊKNÉ ºÊÇŸ ÇÉ°³JÇ¦  ´Ê¦­Ӄ«X¤Ÿ F ¤Xz­ ³JªJN| Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª J

Ǒӄŵǐӆ Ç« ­´¦ Ç Ê¨­ ­«ÉN| Ê­´ºJ¨­ ÊTJӃ« Xŵ N­ Ӄ­¦­ÇJ¨­ ¤X «J ǎǎŸ °­ÊÉN¤  °­T ºÉª ÇÊzӃYTXª Ǝ ³XT« J

¦³J¤­ÇJ ÇÉ«­´  ǒǎӆŵ «J¤ӃX°´ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJ °³ÊX¦³JNÊJ¨É ӄǍӆƏŸ F ³JªJN| X-administracji, 

ª X´Ê¦J NÉ ª­zK ³ Ç« X ´¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê Ä´¨Äz  I «ºXz³­ÇJ«É .«Z­³ªJº­³ ;JN¤X«ºJ ƎI.;ƏŸ ;­T ÇÊzӃYTXª

Ӄ NÊMÉ Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| Ç I.; «J ¦­« XN ǏǍǎӄ ³­¦Äŵ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ X ´ºJ«­Ç ¨­

Ǒŵǔӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| Ä Éº¦­Ç« ¦Çŵ JӃX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç «­º­ÇJ¨­ ǎǏŸ °­ÊÉN¤Y ƎÇ

¦J TÉª ³Xz ­« X ÊJÄÇJ JӃ«K Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ´É´ºXªÄ I.; ´ºJ«­Ç ¨É ¦­M XºÉƉ Ç ¦³J¤Ä MÉ¨­

to 57,9% i podobnie w kujawsko-pomorskim 58,1%). 

6. F ­´ºJº« N| ӃJºJN|  ´º­º«X Ê«JNÊX« X ÊÉ´¦J¨ ºJ¦X ³É«X¦ X-N­ªªX³NXŵ °­ӃXzJ¤KNÉ «J T­¦­«ÉÇJ« Ä

ÊJ¦Ä° Ç ­«Ӄ «XŸ ;­T´ºJÇ­ÇX Ê«JNÊX« X TӃJ ºXz­ ³É«¦Ä ª J¨ ³­ÊÇ ¤ ºXN|«­Ӄ­z   Ç ´X¦º­³JN| .A Ǝ«°Ÿ

­°³­z³Jª­ÇJ« X TXTÉ¦­ÇJ«X °ӃJºZ­³ª­ª ´°³ÊXTJ ­ÇÉªŵ °­³ Ç«ÉÇJ³¦  NX«­ÇXŵ NX³ºÉZ ¦Jº ??2Ə ­³JÊ

MJ«¦­Ç­ N  ƎMJ«¦­Ç­ⱡ  «ºX³«Xº­ÇJŵ °¨Jº«­ N  ª­M Ӄ«XƏŸ F ³­¦Ä ǏǍǎӅ Ӄ NÊMJ ¦Ӄ X«º Ç X-commerce 

ÇÉ« ­´¨J MӃ ´¦­ ǎǑ ªӃ«ŵ ´°­ ³ T ­´ M Ç Ç X¦Ä ǎӄ-ǓǑ ӃJºJ Ǝ°³JÇ X ǑӅӆ °­°ÄӃJN¤ ƏŸ 8´­MÉŵ ¦º ³X

ÊJª Ç ¨É ӃÄM ¦Ä° ¨É º­ÇJ³É   Ä´¨Äz  ­«Ӄ «X Ç N KzÄ NJ¨Xz­ ³­¦Ä ǏǍǎӅ ´ºJ«­Ç ¨É Ç ¦J TÉª Ê

Ç­¤XÇ TÊºÇ °­«JT ǑǍӆ °­°ÄӃJN¤ Ɖ Ç ºÉª Ç ³ T Ӄ TX³ Çŵ °­«JT ǒǏӆŸ F ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim z 

­ªJÇ J«ÉN| Ä´¨Äz ´¦­³ÊÉ´ºJ¨­ Ǒǒӆ ª X´Ê¦J N Çŵ N­ MÉ¨­ ǎǏŸ ÇÉ« ¦ Xª Ç ¦³J¤ÄŸ ?X¦º­³ X-commerce 

Ê ³­¦Ä «J ³­¦ ÇÉ³J « X ´ Y ³­ÊÇ ¤Jŵ °³ÊÉN KzJ¤KN N­³JÊ Ç Y¦´ÊÉ ÄTÊ J¨ ¦Ӄ X«º ÇŸ 0XT«J¦ N|¨­««­ ⱡ ºXz­

³É«¦Ä Ç ;­Ӄ´NX ¤X´º ­MXN« X «J zX«X³JӃ« X °³ÊXN Yº«Éª °­Ê ­ª X Ǝ;­Ӄ´¦J ÊJ¤ªÄ¤X ǎǔŸ °­ÊÉN¤Y Ç ³ T ǏӅ

°J ´ºÇ NÊ¨­«¦­Ç´¦ N|ƏƉ N­ ­Ê«JNÊJŵ X ªJ ¤X´ÊNÊX ­ӃM³ÊÉª X ª­ Ӄ Ç­ N  «J TJӃ´ÊÉ ³­ÊÇ ¤Ÿ 

7. Kujawsko-°­ª­³´¦ X ¤Ä ­T ÄM Xz¨X¤ TX¦JTÉ ³XJӃ ÊÄ¤XƄÊ³XJӃ Ê­ÇJ¨­ ¦ Ӄ¦J °³­¤X¦º Ç Ç ­M´ÊJ³ÊX

NÉZ³ÉÊJN¤  ƎÇ ºÉª T­ºÉNÊKNÉN| X-Ä´¨ÄzŶ ÇÉTÊ XӃ­«­ ª­TÄ¨Éŷ X-zdrowie, e-kultura oraz e-edukacja), 

°­´ JTJ ºX ZÄ«¦N¤­«JӃ«É ³Xz ­«JӃ«É zX­°­³ºJӃŸ FJ³º­ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X Ç ­´«K ³­¦Ä ǏǍǏǍŵ Ç

°­NÊKº¦­ÇÉª ­¦³X´ie epidemii COVID-ǎǔŵ ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJ 1Ä¤JÇ´¦­-Pomorskiego po 

ÊJ°³ÊX´ºJ« Ä «JÄNÊJ« J Ç ´Ê¦­¨JN| MÉ¨ Ç ´ºJ« X «J MJÊ X °­´ JTJ«ÉN| T­ Ç JTNÊX   ÊJ´­M Ç « XªJӃ

«JºÉN|ª J´º Ä³ÄN|­ª ⱡ °ӃJºZ­³ªY XTÄ¦JNÉ¤«K Ǝº³J«´ª ´¤X ӃX¦N¤  Ê ª­ Ӄ Ç­ N K ÊJTJÇJ« J °ÉºJ Əŵ ¦º ³J

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨J °³ÊXT Ç°³­ÇJTÊX« Xª ­MӃ zJº­³É¤«X¤ «JÄ¦  ÊTJӃ«X¤ŵ J «JÇXº °­ ¤X¤ Ç°³­ÇJTÊX« Ä

N X´ÊÉ¨J ´ Y TÄ K °­°ÄӃJ³«­ N K Ç ³ T ÄNÊ«  ÇŸ  

Wyzwanie  11. Zapewnienie dobrego stanu powietrza  

F ­´ºJº« N| ӁJºJN| ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y Êª J«É °­´ºJÇ ӁÄT«­◙N  Ç ÊJ¦³X´ X ­NÊX¦ ÇJ« J ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­◙N  ◙³­T­Ç ´¦JŴ ¤J¦­

°³ÊX´º³ÊX«  ÊJª X´Ê¦J« JŶ 0XT«Éª Ê °³ÊX¤JÇ╔Ç ºÉN| Êª J« ´K ³XJ¦N¤X «J ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊJ« X °­Ç Xº³ÊJ °­Ç­T­ÇJ«X

°³ÊXÊ « XÇ¨J◙N ÇX ÊJN|­ÇJ« J ´°­¨XNÊ«XŴ J ¤XT«­NÊX◙« X MYTKNX °³ÊÉNÊÉ«K °­zJ³´ÊJ« J ¤J¦­◙N   Écia, w tymפֿ

pogarszania zdrowia. Takie zachowania, ¤J¦ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« X °JӁX« ´¦ T­ª­ÇÉN| T­ ´°JӁJ« J ­T°JT╔ÇŴ ´º­´­ÇJ« X

« XÇ¨J◙N ÇXz­ ӁÄM « ´¦ X¤ ¤J¦­◙N  ­°J¨ÄŴ ÄֿפÉº¦­ÇJ« X « X´°³JÇ«ÉN| °­¤JÊT╔Ç ´Jª­N|­T­ÇÉN| ӁÄM T­¦­«ÉÇJ« X Ç

« N| ª­TÉZ ¦JN¤  °­Ç­TÄ¤KNÉN| wzrost emisji spalin Ƈ ́ K N­³JÊ °­Ç´ÊXN|« X¤ ° Yº«­ÇJ«XŶ IÇ³JNJ ´ Y ºJ¦ֿפX ÄÇJzY «J

TÊ J¨J« J Ç¨JTÊ °ÄMӁ NÊ«ÉN| Ç ºÉª ÊJ¦³X´ XƇ «°Ŷ ³­ÊÇ╔¤ º³J«´°­³ºÄ « ´¦­Xª ´É¤«Xz­Ŷ F°³JÇTÊ X MXÊ°­◙³XT«  ÊÇ KÊX¦

przyczynowo-´¦Äº¦­ÇÉ °­ª YTÊÉ ´º­´­ÇJ«Éª  ºXN|«­Ӂ­z Jª  z³ÊXÇNÊÉª  NÊÉ ºXֿפ ´°­´­MXª ­³zJ« ÊJN¤  ³ÄN|Ä

°­¤JÊT╔Ç «J TJ«Éª ­M´ÊJ³ÊX J ´ºJ«Xª °­Ç Xº³ÊJŴ J Ç YN Z «JӁ« X ºJ¦ֿפX ´ºJ«Xª ÊT³­Ç J ­´╔M ºJª ÊJª X´Ê¦Ä¤KNÉN|Ŵ

¤X´º ÄT­Ç­T« ­«É   °­Ç´ÊXN|« X Ê«J«É ­T TX¦JTŴ JӁX ­MXN«X Êª J«É °­´ºJÇ ´°­¨XNÊ«ÉN| ÇÉ« ¦J¤K Ç TÄֿפX¤ ªierze ze 



- 47 - 

 
 

Ê«JNÊKNX¤ °­°³JÇÉ ´ÉºÄJN¤  ªJºX³ JӁ«X¤ ӁÄT«­◙N  ­³JÊ ´Jª­³ÊKT╔ÇŴ J Ç YN °­¤JÇ X« Xª ´ Y ³XJӁ«X¤ ª­ֿפӁ Ç­◙N 

XzÊX¦Ç­ÇJ« J ³­ÊÇ KÊJ┐Ŵ ¦º╔³X ´K Ç°³JÇTÊ X T³­ֿפ´ÊXŴ JӁX °­ÊÇJӁJ¤K «J ÇÉXӁ ª «­ÇJ« X ӁÄM Ê«JNÊKNK ³XTÄ¦N¤Y

ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX┐Ŷ ;³­MӁXª ¤X´º Ê³╔ֿפ« N­ÇJ«É ºX³Éº­³ JӁ« XŴ J Ê³╔ֿפ« N­ÇJ« X º­ ¤X´º ÇÉ« ¦ Xª |ÉN»פֿ╔³ °³­°­³N¤ 

°­´ÊNÊXz╔Ӂ«ÉN| ¨TX╔³בֿ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX┐ °­Ç Xº³ÊJŴ ÇXT¨Äz ¦º╔³ÉN|  TX«ºÉZ ¦Ä¤X ´ Y º³ÊÉ z¨╔Ç«X ³­TÊJ¤X ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX┐Ḿ

°­Ç­T­ÇJ«X °³ÊXÊ °³ÊXªÉ´¨   X«X³zXºÉ¦Y ƌNXN|Ä¤KNX ´ Y MJ³TÊ­ TÄֿפK´¦JӁKŴ JӁX ¤XT«­NÊX◙« X T­M³ÊX ³­ÊÇ « YºÉª

´É´ºXªXª ÊJMXÊ° XNÊX┐   ­z³J« NÊX┐ Xª ´¤ ƍŴ °­Ç­T­ÇJ«X °³ÊXÊ °JӁX« ´¦J  «TÉÇ TÄJӁ«X oraz powodowane przez 

º³J«´°­³º ´Jª­N|­T­ÇÉŶ Iª J«É Ç ÊJ¦³X´ X TÇ╔N| ­´ºJº« N| z³Ä° ´K °³ÊXTª ­ºXª ­° ´J«ÉN| ÇNÊX◙« X¤ ­NÊX¦ ÇJ┐

´°­¨XNÊ«ÉN|Ŷ .´º­ºK ÇÉÊÇJ« J ¤X´º Ê«JNÊKNJ °­°³JÇJ ´ºJ«Ä NÊÉ´º­◙N  °­Ç Xº³ÊJŴ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ª J´ºJN| ƌzTÊ X ´¦JӁJ

°³­MӁXªÄ ¤X´º «J¤Ç Y¦´ÊJƍŶ F ³JªJN| ÇÉÊÇJ« J ÄÇÊzӁYT« ­«­ ºJ¦ֿפX ÊJzJT« X« X TXz³JTJN¤  ◙³­T­Ç ´¦J, ÊÇ KÊJ«Xz­

Ê ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Xª ÊJ¦¨JT╔Ç N|Xª NÊ«ÉN| Ç #ÉTz­´ÊNÊÉŴ N|­‍ ¤Xz­ N|J³J¦ºX³ « X T­ºÉNÊÉ ´ºJ«Ä °­Ç Xº³ÊJŴa gleby i 

Ç╔TŶ 

1. F ³ T z¨ Ç«ÉN| ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °­Ç Xº³ÊJŵ ¦º ³X  ´º­º« X Ç°¨ÉÇJ¤K «J ­M«  X« X ¤Xz­ ¤J¦­ N 

ÇÉª X« ⱡ «JӃX Éŷ TÇÄºӃX«X¦ ´ J³¦  Ǝ?82), tlenki azotu (NOX), tlene¦ ÇYzӃJ Ǝ$8Əŵ Jªoniak (NH3Əŵ °É¨É

zawieszone (PM2.5, PM10 i TSA), niemetan­ÇX Ӄ­º«X ÊÇ KÊ¦  ­³zJ« NÊ«X Ǝ652I8Əŵ J ºJ¦ X

Ç XӃ­° X³ N X« ­ÇX ÇYzӃ­Ç­T­³É J³­ªJºÉNÊ«X ƎFF ƏŸ FÉ´­¦  °­Ê ­ª Xª ´¤  Ç´°­ª« J«ÉN|

³­TÊJ¤ Ç ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX T­ °­Ç Xº³ÊJ ´ºÇJ³ÊJ TÄ X ÊJz³­ X« X TӃJ ÊT³­Ç J   ÉN J ӃÄTÊ Ÿ 6J´ ӃJ ´ Y ­«­

w porze jesienno-Ê ª­ÇX¤ŵ ¦ XTÉ º­  ´º« X¤X ÇÉ´­¦ X ³ÉÊÉ¦­ ÇÉ´ºK° X« J ´ª­zÄ JX³­Ê­Ӄ­ÇXz­Ÿ

;³ÊX¦³­NÊX« J ´ºJ« Ç JӃJ³ª­ÇÉN| Ç ´XÊ­« X Ê ª­ÇÉª ÊTJ³ÊJ¤K ´ Y T­ ⱡ NÊY´º­ŵ °³ÊÉ NÊÉª  ´º­º«X ´K

ÊÇ¨J´ÊNÊJ ÇÉ´ºY°Ä¤KNX ´ºY X« J T­bowe. ;³­MӃXª ºX« T­ºÉ¦J Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie, 

¦º ³X «°Ÿ Ç ´XÊ­« X Ê ª­ÇÉª Ç ³­¦Ä ǏǍǎǓŵ MJ³TÊ­ NÊY´º­ Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y Ç z³Ä° X ¦ Ӄ¦Ä Ç­¤XÇ TÊºÇ

Ê «­º­ÇJ«Éª  °³ÊX¦³­NÊX« Jª  °­Ê ­ªÄ  «Z­³ª­ÇJ« JŸ ;³ÊX¦³­NÊX« J ºX Çz TJ«ÉN| +.8→ Ç Ç­¤Ÿ

kujawsko-pomo³´¦ ª T­ºÉNÊKŷ TÇÄºӃX«¦Ä JÊ­ºÄ   °É¨Ä ÊJÇ X´Ê­«Xz­ ;5ǎǍ.  

2. ;­Ç­¨Ä¤KN ´ Y «J ­°³JN­ÇJ« X ſ8N|³­«J →³­T­Ç ´¦JŽ Ê ǏǍǎӅ ³­¦Äŵ ;­Ӄ´¦J Ç³JÊ Ê 6 XªNJª ŵ F XӃ¦K

#³ÉºJ« K ­³JÊ F¨­N|Jª  ƎÇXT¨Äz ´ºJ«Ä «J ǏǍǎӄ ³­¦Ə MÉ¨J ÇÉ³ « ­«J Ç ³ T «J¤Ç Y¦´ÊÉN|

°³­TÄNX«º Ç zJÊ Ç Nieplarnianych, Xª º­ÇJ«ÉN| T­ °­Ç Xº³ÊJ Ê °³ÊXªÉ´¨Ä X«X³zXºÉNÊ«Xz­ Ç ³ T

°J ´ºÇ NÊ¨­«¦­Ç´¦ N| C(Ɖ z¨ Ç« X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J TÇÄºӃX«X¦ ÇYzӃJŸ # ­³KN °­T ÄÇJzY Ç XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤ 

ÇÉM³J«ÉN| zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN| Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJN|ŵ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie nalX É T­

³Xz ­« Ç ­ zX«X³JӃ« X Äª J³¦­ÇJ«Éª °­Ê ­ª X Xª ´¤ ŵ Ç ÊJӃX «­ N  ­T ³­TÊJ¤Ä ÊÇ KÊ¦Ä N|Xª NÊ«Xz­ŵ

Ӄ­¦Ä¤X ´ Y ÊJÊÇÉNÊJ¤ «J Ǔ-ǔ °­ÊÉN¤  Ç ¦³J¤Ä °­T ÇÊzӃYTXª Ç XӃ¦­ N   N| Xª ´¤ ŵ «Jº­ª J´º ÇÉ³ « J ´ Y

Ç ¦³J¤Ä MJ³TÊ­ TÄ K ÇJ³º­ N K Xª ´¤  TÇÄºӃX«¦Ä ÇYzla, °­N|­TÊKNXz­ ÊX ´°JӃJ« J M ­ªJ´ÉŸ AJ¦ X

ÇJ³º­ N  ´ºY X« J °­Ê ­ªÄ ­Ê­«Ä °³ÊÉÊ Xª«Xz­ MJTJ«X Ç ÇÉM³J«ÉN| ª J´ºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ « X Ç´¦JÊÄ¤K «J Ç Y¦´ÊX °³­MӃXªÉŵ °­ÊJ ´ºJN¤K ÇX F¨­N¨JÇ¦ÄŸ 

3. &J«X ­T«­ « X ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« J °­Ç Xº³ÊJ °É¨Jª  ÊJÇ X´Ê­«Éª  Ê­´ºJ¨É °³ÊXT´ºJÇ ­«X TӃJ

«J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºƄJzӃ­ªX³JN¤  ª X¤´¦ N| Ç ¦³J¤ÄŸ I ÄÇJz  «J ³ÊJT¦K ´ Xⱡ ´ºJN¤  °­ª J³­ÇÉN| °­ÊJ

TÄ Éª  ª J´ºJª ŵ J ºJ¦ X ´°­´ M °ÄMӃ ¦­ÇJ« J TJ«ÉN|Ɖ ª­ Ӄ ÇX ¤X´º ­T« X´ X« X ´ Y Ç ºÉª J´°X¦N X

jedynie do sytuacji Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« ÄŸ IJ³ Ç«­ °­T ¦KºXª ³XT« Xz­ ³­NÊ«Xz­ ´ºY X« J ;5ǏŸǒŵ

¤J¦   ;5ǎǍ ­MÉTÇJ ª J´ºJ ª X´ÊNÊK ´ Y Ç °³ÊÉ¤YºÉN|ŵ T­°Ä´ÊNÊJӃ«ÉN| «­³ªJN|. ZÇ³JNJ ´ Y ¤XT«J¦

ÄÇJzY, X ÇJ³º­ ⱡ z³J« NÊ«J Ê«JNÊ« X °³ÊX¦³JNÊJ ³X¦­ªX«T­ÇJ«Kŵ N­ °­¦JÊÄ¤Xŵ   °­TX¤mowanie 

TÊ J¨J Ç ÊJ¦³X´ X ­z³J« NÊJ« J Xª ´¤  °É¨ Ç ¤X´º «JTJӃ MJ³TÊ­ °­º³ÊXM«X Ǝ°³ÊÉ«J¤ª« X¤ «J ­M´ÊJ³ÊX

«J¤Ç Y¦´ÊÉN| ­ ³­T¦ ÇƏŸW ostatnich latach sytuacja w Bydgoszczy i Toruniu poprawia ´ Y. W roku 

ǏǍǎǔŵ Ç ÊJ¦³X´ X °É¨Ä ;5ǏŸǒŵ ÊJ´JT« NÊÉª ³ T¨XªXª ´¤  Ç ¦³J¤Ä MÉ¨­ ´°JӃJ« X ÇYzӃJ ¦Jª X««Xz­  

T³XÇ«J Ç z­´°­TJ³´ºÇJN| T­ª­ÇÉN| Ǝ°­«JT ǐǓӆƏŵ J Ç « XN­ ª« X¤´ÊÉª ´º­°« Ä ³ Ç« X °³­NX´É

´°JӃJ« J Ç °³ÊXªÉ ӃX ƎǏǎŵǎӆƏ ­³JÊ º³J«´°­³º T³­z­ÇÉ ƎǎǍŵǏӆƏŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä °É¨Ä ;5ǎǍ °³­Z Ӄ ³ TX¨

Xª ´¤  MÉ¨ °­T­M«Éŵ ¤XT«J¦ « XN­  ««X MÉ¨É °³­°­³N¤X ÄTÊ J¨Ä °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´X¦º­³ ÇƉ 

ÊTXNÉT­ÇJ« X MJ³TÊ X¤ ÊJÊ«JNÊJ¨J ´ Y Xª ´¤J Ê ´X¦º­³J ³­Ӄ«Xz­ ­³JÊ NÊY N ­Ç­ °³­NX´ Ç

°³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ ÇÊzӃYTXª ª« X¤´ÊXz­ ÄTÊ J¨Ä Xª ´¤  Ê °³­NX´ Ç ´°JӃJ« J Ç °³ÊXªÉ ӃXŸ 

4. 6 X ´°­´ M °­³ Ç«ÉÇJⱡ ´¦JӃ  Xª º­ÇJ«ÉN| ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ­z Ӄ« X Ç ª J´ºJN| ­³JÊ «J ­M´ÊJ³JN|

Ç X¤´¦ N|Ÿ  M´º³J|Ä¤KN ­T T­´ºY°«­ N  TJ«ÉN| °­ª J³­ÇÉN|Ɖ Ê NJ¨K °XÇ«­ N K «JºY X« X ­³JÊ °³­Z Ӄ

³­TÊJ¤Ä ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ´K °­ª YTÊÉ « ª  ³ «Xŵ M ­³KN °­T ÄÇJzY  ««K ´¦JӃY ³ÄN|Ä T³­z­Çego, 

­Tª X««X ZÄ«¦N¤X z­´°­TJ³NÊXŵ « X°­³ Ç«ÉÇJӃ«K zY´º­ ⱡ ÊJMÄT­ÇÉŵ NÊÉ ºX °³­TÄ¦N¤Y ³ «ÉN|

­T°JT Ç °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|   ¦­ªÄ«JӃ«ÉN|Ÿ 5 ª­ Ç´ÊÉ´º¦­ «J¤Ç Y¦´ÊÉª °³­MӃXªXª ´ºJ«­Ç KNÉª

ÊJz³­ X« X TӃJ ÊT³­Ç J ª X´Ê¦J N Ç ¤X´º ´ª­z JX³­Ê­Ӄ­ÇÉŵ ¦º ³É ¤X´º °­Ç­T­ÇJ«É Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉª

´º­°« Ä °­°³ÊXÊ °³­NX´É ´°JӃJ« J °JӃ Ç ƎNÊY´º­ « ´¦ X¤ ¤J¦­ N Ə ­³JÊ ­T°JT Ç ¦­ªÄ«JӃ«ÉN| Ç
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 «TÉÇ TÄJӃ«ÉN| z­´°­TJ³´ºÇJN| T­ª­ÇÉN|Ÿ ;­Ӄ´¦J ¤X´º ¤XTÉ«Éª °J ´ºÇXª C(ŵ zTÊ X ÇÉ¦JÊÉÇJ«É

¤X´º º³X«T ÇÊ³­´º­ÇÉ ÄTÊ J¨Ä °É¨Ä ;5ǎǍ «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ich. 

5. ;³­MӃXªÉ ÊÇ KÊJ«X Ê TÄ Éª ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Xª °­Ç Xº³ÊJ T­ºÉ¦J¤K Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  TÄ X ª J´ºJ   ´K

°­Ç KÊJ«X ºJ¦ X Ç TÄ Éª ´º­°« Ä ÊX ´ºJ«Xª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J  «TÉÇ TÄJӃ«ÉN| ³­T¦ Ç º³J«´°­³ºÄŵ N­

« X´ X ÊJ ´­MK ª YTÊÉ  ««Éª  ÇÉ´ºY°­ÇJ« X Xª ´¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« J °­Ç Xº³ÊJ ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ °É¨Jª  ­³JÊ

ºӃX«¦Jª  JÊ­ºÄƏŸ ;­ºX«N¤J¨ º³J«´°­³ºÄ  «TÉÇ TÄJӃ«Xz­ ­M³JÊÄ¤X Ç °XÇ«Éª ´º­°« Ä Ç´¦J « ¦

´Jª­N|­T Ç ­´­M­ÇÉN| «J ǎ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Çŵ ¦º ³É « X T­ ⱡŵ X ¤X´º «J ÇÉ´­¦ ª °­Ê ­ª Xŵ º­

ÇÊzӃYTXª °­°³ÊXT« N| ӃJº ÇÊ³J´ºJŸ FXT¨Äz ´ºJ«Ä «J ³­¦ ǏǍǎǓ ÇÉ«­´ ¨ ­« Ç #ÉTz­´ÊNÊÉƉ 569 (16. 

°­ÊÉN¤J Ç ³ T °­Ç Jº Ç z³­TÊ¦ N| Ç ¦³J¤ÄƏŵ Ç A­³Ä« ÄƉ ǒǎǎŵ ÇX F¨­N¨JÇ¦ÄƉ ǑǔǏ   Ç +³ÄTÊ KTÊÄ Ɖ 

ǑǐǍŸ &Ä X ­ ³­T¦  ª X¤´¦ X º­ ³ Ç« X zY´ºJ ÊJMÄT­ÇJ ¤XT«­³­TÊ ««J ­³JÊ MӃ­¦­ÇJŵ ¦º ³X¤ ª X´Ê¦J NÉ

przez N­ «J¤ª« X¤ °­¨­ÇY ³­¦Ä ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê ­z³ÊXÇJ« J  «TÉÇ TÄJӃ«Xz­ŵ MKT ª X¤´¦ Xz­

Ǝ°³­TÄ¦­ÇJ«Xz­ °³ÊXÊ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ N X°¨­Ç« NÊX63Əŵ N­ ¤X´º ¦­ӃX¤«Éª ³ T¨Xª T­´ºJ³NÊJ« J T­

°­Ç Xº³ÊJ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ °É¨­ÇÉN|ƏŸ 

6. &Ä É ÄTÊ J¨ Ç °³­TÄ¦N¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °­Ç Xº³ÊJ °­´ JTJ¤K ÊJ¦¨JTÉ ´ÊNÊXz Ӄ« X ÄN K Ӄ ÇXŵ

¦JºXz­³ÉÊ­ÇJ«X ¤J¦­ ºÊÇŸ °Ä«¦º­ÇX ³ T¨J Xª ´¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX Ÿ 6J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǎǓŵ Ç ;­Ӄ´NX

ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨­ ǎӅǓǔ ºXz­ ºÉ°Ä ÊJ¦¨JT Çŵ Ê NÊXz­ ǎǍǒ «J ºX³X« X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego (8. pozycja 

Ç ³ T ³Xz ­« ÇƏŸ ITXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ ÊJ¦¨JT Ç °­´ JTJ¨J ´°XN¤JӃ«X Ä³ÊKTÊX« J ³XTÄ¦Ä¤KNX ´¦JӃY

Xª º­ÇJ«ÉN| ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °É¨­ÇÉN|Ɖ w kujawsko-°­ª­³´¦ ª MÉ¨­ º­ Ǔǎӆ ƎÇ ´º­´Ä«¦Ä T­ ӄǏӆ

­ªJÇ J«ÉN| ÊJ¦¨JT Ç Ç ¦³J¤ÄƏŵ z­³ÊX¤ MÉ¨­ «Jº­ª J´º Ê ÇÉ°­´J X« Xª Ç ³XTÄ¦º­³ÉÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX

gazowych Ɖ w kujawsko-°­ª­³´¦ ª °­´ JTJ¨­ ¤X ǎӄӆ ÊJ¦¨JT Ç ƎÇ ´º­´Ä«¦Ä T­ ǎǑӆ ÊJ¦¨JT Ç Ç

kraju).  

7. F ÊX´ºJÇ X« Ä ǒǍ ª J´º Ç ;­Ӄ´NX ­ «J¤Ç Y¦´ÊX¤ ´¦JӃ  ÊJz³­ X« J ³­T­Ç ´¦J Xª ´¤K ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX

­T°³­ÇJTÊJ«ÉN| T­ Jºª­´ZX³É °³ÊXÊ TÊ J¨J¤KNX Ç  N| z³J« NJN| ÊJ¦¨JTÉ ´ÊNÊXz Ӄ« X ÄN K Ӄ ÇX

Ǝ­°³JN­ÇJ« X +C? °ºŸ ſ8N|³­«J →³­T­Ç ´¦JŽ Ɖ wykorzystano edycje za lata 2015, 2016, 2017 i 2018), 

N­³­NÊ« X Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ǒ ª J´º Ê ­M´ÊJ³Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ŷ →Ç XN Xŵ F¨­N¨JÇX¦ŵ

.«­Ç³­N¨JÇŵ 0J« ¦­Ç­ ­³JÊ #ÉTz­´ÊNÊ ƎÇÉª X« ­«­ °­T ÇÊzӃYTXª Ç XӃ¦­ N  Xª ´¤ Ɖ przede wszystkim 

TÇÄºӃX«¦Ä ÇYzӃJƏŸ IÇ³JNJ ´ Y ¤XT«J¦ ÄÇJzY «J ZJ¦ºŵ   ­MXN«­ ⱡ Ç´¦JÊJ«ÉN| ª X¤´N­Ç­ N  « X ¤X´º

º­ ´JªJ Ê ZJ¦ºÉNÊ«Éª ´ºJ«Xª ¤J¦­ N  °­Ç Xº³ÊJ «J  N| ºX³X« Xŵ M­Ç Xª ÊJ¦¨JTÉ ´ÊNÊXzӃ« X ÄN K Ӄ ÇX

« X ´K ¤XTÉ«Éª ³ T¨Xª Xª ´¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX Ÿ 

8. .´º­º«Éª ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Xª Xª ´¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °­N|­TÊX« J ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Xz­ ¤X´º ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X

º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­Ÿ ;³JÇ T¨­Ç­ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉ ´É´ºXª ¤X´º Ç ´ºJ« X ÊJN|YN ⱡ ª X´Ê¦J N Ç T­

rezyg«JN¤  Ê ª­º­³ÉÊJN¤   «TÉÇ TÄJӃ«X¤ŵ J ÇÉ°­´J X« X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ º³J«´°­³ºÄ ª X¤´¦ Xz­ Ç

«­Ç­NÊX´«É ºJM­³ T­TJº¦­Ç­ Êª« X¤´ÊJ ´¦JӃY Xª ´¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX Ÿ # ­³KN °­T ÄÇJzYŵ  

«J¤°­°ÄӃJ³« X¤´ÊÉª ºÉ°Xª ´ Ӄ« ¦ Ç ´º­´­ÇJ«ÉN| Ç JÄº­MÄ´JN| ª X¤´¦ N| ´K ÇÉ´­¦­°³Y «X ¤XT«­´º¦ 

T X´ӃJŵ ¦º ³X ´°JӃJ¤K Ç ´Ç­ N| Ä¦¨JTJN| ­ӃX¤ «J°YT­ÇÉŵ ­Ê«JNÊJ º­ °³­TÄ¦N¤Y ´°JӃ « Ç °­´ºJN  ªŸ  «Ÿ

´JTÊÉ Ǝ¤XTX« ÊX ´¦¨JT« ¦ Ç °É¨Ä ÊJÇ X´Ê­«Xz­ ;5ǎǍƏ ­³JÊ ºӃX«¦ Ç JÊ­ºÄ Ǝ68X) Ɖ zaklasyfikowanych 

°³ÊXÊ →Ç Jº­ÇK 8³zJ« ÊJN¤Y IT³­Ç J ¤J¦­ ³J¦­ºÇ ³NÊXŸ F XӃ¦­ ⱡ Xª ´¤  ´°JӃ « °­TӃXzJ «­³ªJӃ ÊJN¤ Ÿ

8MXN« X «J ºX³X« X ¦³J¤ Ç C( ­M­Ç KÊÄ¤X «­³ªJ (C>8 ӄŵ ¦º ³K ªÄ´ÊK ´°X¨« Jⱡ Ç´ÊÉ´º¦ X °­¤JÊTÉ

wyprodukowane i sprzedawane na rynku europejskim od roku 2014 Ɖ T­ºÉNÊÉ º­ ºJ¦ X ZӃ­ºÉ

komunikacji publicznej. W Ç­¤XÇ TÊºÇ X kujawsko-pomorskim 8 miast realizuje zadanie w zakresie 

­M´¨Äz  komunikacyjnej na swoim terenie Ɖ Brodnica, Bydgoszcz, $|X¨ª«­ŵ +³ÄTÊ KTÊŵ .«­Ç³­N¨JÇŵ 

→Ç XN Xŵ A­³Ä oraz F¨­N¨JÇX¦Ÿ 1J TX Ê « N| °³­ÇJTÊ  °³ÊXÇ­ÊÉ JÄº­MÄ´­ÇXŵ «Jº­ª J´º º³ÊÉ

Ǝ#ÉTz­´ÊNÊŵ A­³Ä ŵ +³ÄTÊ KTÊƏ ³ Ç« X º³JªÇJ¤­ÇXŸ # ­³KN °­T ÄÇJzY ³­TÊJ¤ ÊJ´ ӃJ« J °­¤JÊT Ç

JÄº­MÄ´­ÇÉN|ŵ ÊTXNÉT­ÇJ« X °³ÊXÇJ J¤K ºX «J°YTÊJ«X ´ Ӄ« ¦Jª  ´°JӃ «­ÇÉª  ƎǔǍŵǒӆ ºJM­³Ä ¨KNÊ« X

we wszystkich miastach) Ɖ °³ÊÉ NÊÉª J Ç ǒ ´ºJ«­Ç K ­«X ǎǍǍӆŸ F º³J¦N X ´°­³ÊKTÊJ« J T Jz«­ÊÉŵ

jXTÉ« X A­³Ä ŵ .«­Ç³­N¨JÇ ­³JÊ F¨­N¨JÇX¦ °­´ JTJ¤K JÄº­MÄ´É «J°YTÊJ«X ÊJ °­ª­NK  ««ÉN| ³­TÊJ¤ Ç

´ Ӄ« ¦ ÇŸ F ³ T « N| «J¤°­°ÄӃJ³« X¤´ÊÉª ³­ÊÇ KÊJ« Xª ´K °­¤JÊTÉ |ÉM³ÉT­ÇXŵ´ºJ«­Ç KNX 6,5% taboru 

¨KNÊ« X ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ª J´ºJN|Ÿ ;­ÊJ Ç´°­ª« J«Éª  °­¤JÊTJª ŵ ª J´º­ .«­Ç³­N¨JÇ °­´ JTJ JÄº­MÄ´É

«J°YTÊJ«X XӃX¦º³ÉNÊ« X ­³JÊ «J°YTÊJ«X zJÊXª Ê Xª«Éª $6+Ÿ ;­¤JÊTÉ «J°YTÊJ«X zJÊXª $6+ °­´ JTJ

³ Ç« X A­³Ä Ÿ ;­«JTº­ŵ ª J´º­ #³­T« NJ °­ÊÉ´¦J¨­ JÄº­MÄ´É «J°YTÊJ«X º³JTÉNÉ¤«Éª ´ Ӄ« ¦ Xª T X´ӃJ

ƎÊz­T« X Ê «­³ªK (C>8 ӄƏŵ «Jº­ª J´º Ç º³J¦N X ´°­³ÊKTÊJ« J T Jz«­ÊÉ ª J´º­ +³ÄTÊ KTÊ MÉ¨­ na etapie 

pozyskiwania nowych JÄº­MÄ´ Ç hybrydowych, ¦º ³X mJ¤K ÊJ´ Ӄ ⱡ ¦­ªÄ« ¦JN¤Y °ÄMӃ NÊ«K jeszcze w 

2019 rokÄŸ F ÊJ¦³X´ X «­³ª Xª ´¤  ´°JӃ «ŵ Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ê ÇÉ X¤ ÇÉª X« ­«ÉN| °­¤JÊT Ç ƎӄӅӆ ¨KNÊ« XƏ

                                                           
63 6°Ÿ ¤XT«J Ê «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ´° ¨TÊ XӃ«  ª X´Ê¦J« ­ÇÉN| Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ *­³T­ ´¦J ?5ŵ ³XzÄӃJ³« X ³­Ê°­NÊÉ«J ´XÊ­« z³ÊXÇNÊÉ Ç ° X³Ç´ÊX¤
°­¨­Ç X Ç³ÊX « Jŵ J Ç ³­¦Ä ǏǍǏǍ ÊJ¦­ NÊÉ¨J z­ Ç NÊX³ÇNÄŸ 
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´°X¨« J ÇÉªJzJ« J «­³ªÉ (C>8 ǒ ӃÄM ÇÉ ´ÊX¤ŵ J ÊJºXª «J¤MJ³TÊ X¤ ³X´º³É¦NÉ¤«XŸ CÇJzY ÊÇ³JNJ Ç

´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ºJM­³ Ç .«­Ç³­N¨JÇ Äŵ ¦º ³É J Ç ǒǒӆ ´°X¨« J «­³ªY (C>8 ӄŵ JºJ¦ X Ç Ǐǒӆ ´¦¨JTJ ´ Y

Ê °­¤JÊT Ç ÊX³­Xª ´É¤«ÉN| Ǝ´K º­ °­¤JÊTÉ |ÉM³ÉT­ÇX ÇÉ°­´J ­«X Ç MJºX³ X XӃX¦º³ÉNÊ«X ­³JÊ ´ Ӄ« ¦

T X´ӃJ ƎÊz­T« X Ê «­³ªK (C>8 ӄƏŵ ¦º ³É ´ºJ«­Ç  ÇÉ¨KNÊ« X ZÄ«¦N¤Y °­ª­N« NÊK ƎÇ °³J¦ºÉNXŵ °­¤JÊTÉ ºX

´K Ç ´ºJ« X °­³Ä´ÊJⱡ ´ Y ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KN ÇÉ¨KNÊ« X «J°YT XӃX¦º³ÉNÊ«Éŵ ´ºKT Ê­´ºJ¨É ÊJ¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ«X T­

¦JºXz­³   I(EƏŸ ;­Ê­´ºJ¨X °­¤JÊTÉ Ê ZӃ­ºÉ ´°X¨« J¤K «Jº­ª J´º «­³ªY (C>8 ǒŸ FÉ´­¦  ÄTÊ J¨ JÄº­MÄ´ Ç

´°X¨« J¤KNÉN| ­M­Ç KÊÄ¤KNK «­³ªY (C>8 ӄ °­´ JTJ¤K ³ Ç« X ÊJ¦¨JTÉ ¦­ªÄ« ¦JN¤  Ç #³­T« NÉ Ǝǒǐӆ), 

Toruniu (37%) oraz Bydgoszczy (34%) Ɖ J T­Ӄ NÊJ¤KN °­¤JÊTÉ dostosowane do EEV (tylko nieznacznie 

ª« X¤ ³X´º³É¦NÉ¤«X¤ ÇÊzӃYTXª «­³ªÉ (C>8 ӄƏŵ Ç ÇNÊJ´ Ç A­³Ä« Ä ÄTÊ J¨ ÇÉ«­´  MӃ ´¦­ ǑǍӆŵ «Jº­ª J´º

Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ ǑǓӆŸ 8z Ӄ« X ³ÊXNÊ M ­³KN ´ÊNÊXz Ӄ« X °­ÊÉºÉÇ«É ¤X´º « XÇ XӃ¦  ÄTÊ J¨ JÄº­MÄ´ Ç ´ºJ³X¤

zX«X³JN¤ ŵ ¦º ³X ´°X¨« J¤K MJ³TÊ­ « ´¦  ´ºJ«TJ³T Xª ´¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX Ÿ 

9. F ¦­«ºX¦ N X °­°³JÇÉ¤J¦­ N  °­Ç Xº³ÊJ «­ÇK ³­ӃY ­Tz³ÉÇJ ³­ÊÇ ¤ XӃX¦º³­ª­M Ӄ«­ N Ÿ >ÄN|

´Jª­N|­T­ÇÉŵ Ê ÄÇJz  «J MJ³TÊ­ TÄ X Ê«JNÊX« X Ç ­z Ӄ«Éª º³J«´°­³N X °­Ç « X« MÉⱡ º³J¦º­ÇJ«É

¤J¦­ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉ XӃXªX«º °³ÊXª J« Ç ºÉª J´°X¦N XŸ F ;­Ӄ´NX ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X ´Jª­N|­TJª 

XӃX¦º³ÉNÊ«Éª  ¤X´º ÇN K MJ³TÊ­ « XÇ XӃ¦ X Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­¤JÊT Ç Ê ´ Ӄ« ¦Jª  ´°JӃ «­ÇÉª ŵ

JNÊ¦­ӃÇ X¦ Ç «JTN|­TÊKNX¤ TX¦JTÊ X Ê NJ¨K °XÇ«­ N K «J´ºK°  Ê«JNÊKNÉjego ÇÊ³­´ºŸ F ¦­«ºX¦ N X

°­ÇÉ ´ÊXz­ŵ MJ³TÊ­ ÇJ «É ¤X´º ³­ÊÇ ¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É TXTÉ¦­ÇJ«X¤ °­¤JÊT­ª XӃX¦º³ÉNÊ«ÉªŸ Fz ´ºJ«Ä

«J ´ X³° X ǏǍǎǔ64 «J ­M´ÊJ³ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ZÄ«¦N¤­«Ä¤K ǒǑ ´ºJN¤X ¨JT­ÇJ« J

°­¤JÊT Ç XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN| Ǝ°Jª YºJ¤KNŵ   ¤XT«J ´ºJN¤J ª­ X ­M´¨Äz ÇJⱡ ¤XT«­NÊX « X TÇJ ӃÄM Ç YNX¤

°­¤JÊT ÇƏŸ $ÊY ⱡ Ê « N| ´ºJ«­Ç K ´ºJN¤X ¨JT­ÇJ« J ­ TÄ X¤ ª­NÉŵ TÊ Y¦  NÊXªÄ NÊJ´¨JT­ÇJ« J ¤X´º

Ê«JNÊ« X ´ÊÉM´ÊÉŸ FXT¨Äz TJ«ÉN| +C? «J ³­¦ ǏǍǎǓŵ Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MÉ¨­

« XN­ °­«JT ǎŵǎ ªӃ« ´Jª­N|­T Ç ­´­M­ÇÉN|ŵ J ¤XT«­NÊX « X Ç ­´ºJº« N| ¦ Ӄ¦Ä ӃJºJN| ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN|

jest ok. 70-ӅǍ ºÉ´Ÿ «­ÇÉN| °­¤JÊT ÇŸ 0X XӃ  Ç °³ÊXN KzÄ TX¦JTÉ Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ­´ Kz« X N|­N J MÉ ǒӆ

XӃX¦º³ÉZ ¦JN¤ ŵ ­Ê«JNÊJⱡ º­ MYTÊ X °­º³ÊXMY´ºÇ­³ÊX« J ¦ Ӄ¦ÄƄ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ ºÉ´ YNÉ °Ä«¦º Ç ¨JT­ÇJ« J «J

terenie regionu. 

10. ;­ÊJ ¦ÇX´º Jª  ´ºJ«Ä NÊÉ´º­ N  °­Ç Xº³ÊJŵ Ç °³ÊX´º³ÊX«  Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­´º³ÊXzJ ´ Y  ´º­º«É °³­blem 

³­T­Ç ´¦­ÇÉ ÊÇ KÊJ«É Ê TXz³JTJN¤K ³­T­Ç ´¦J Ç ÇÉ« ¦Ä TÊ J¨JӃ«­ N  ÊJ¦¨JT Ç N|Xª NÊ«ÉN| Ç

#ÉTz­´ÊNÊÉŸ IJzJT« X« X º­ŵ N|­ⱡ MXÊ°­ ³XT« ­ « XÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ´JT« NÊK º³X N K ÇÉÊÇJ« J

Ǝ«JÇ KÊÄ¤KNXz­ T­ ´ºJ«Ä °­Ç Xº³ÊJƏ ¤X´º ¤XT«J¦ Ç­MXN « Xz­ °­¦³XÇ«X ƎºJ¦X T­ºÉNÊÉ ¦ÇX´º   ´ºJ«Ä

³­T­Ç ´¦J Ɖ TXz³JTJN¤  zӃXMÉ   Ç T). ?¦JӃJ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX   ´¦J X ºX³X«Ä °­ MÉ¨ÉN| IJ¦¨JTJN|

$|Xª NÊ«ÉN| ſIJN|XªŽ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ« X Ê­´ºJ¨J ³­Ê°­Ê«J«J ´ÊNÊXz ¨­Ç­ «J NJ¨Éª ­M´ÊJ³ÊXƉ 

«Jº­ª J´º °³­ÇJTÊ­«X MÉ¨É Ӄ NÊ«X MJTJ« J Ç « X¦º ³ÉN| ¤Xz­ NÊY N JN|Ÿ ;³­NX´ ³XªXT JN¤  NJ¨Xz­

ºX³X«Ä «JӃX J¨­MÉ « XÇKº°Ӄ Ç X °­°³ÊXTÊ ⱡ ÇÉ¦­«J« Xª ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN| J«JӃ Ê Ç NXӃÄ ­¦³X ӃX« J

­°ºÉªJӃ«Xz­ °­TX¤ N J T­ ³­ÊÇ KÊJ« J ­ªJÇ J«Xz­ °³­MӃXªÄŸ ;­Ç­¨Ä¤KN ´ Y «J X¦´°X³ºÉÊY ÇÉ¦­«J«K

°³ÊXÊ  ¦JTXª Y + ³« Nzo-,Äº« NÊK Ç 1³J¦­Ç X Ç ³­¦Ä ǏǍǎӅ65 Ɖ na analizowanym obszarze 

Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«­ ǏǍ ­z« ´¦ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ƎÇ ºÉª z³Ä«º­Ç­-Ç­T«ÉN|Ə ­ TÄ Éª ´º­°« Ä ³XJӃ«Xz­

ÊJz³­ X« J TӃJ ³­T­Ç ´¦Jŵ Ç ºÉª TӃJ ÊT³­Ç J   ÉN J ­¦­Ӄ NÊ«ÉN| ª X´Ê¦J N ÇŸ 6J¤z³­ « X¤´ÊX Ê ­z« ´¦

T­ºÉNÊK Ç´ÊXӃ¦ Xz­ ³­TÊJ¤Ä ´¦¨JT­Ç ´¦ ­T°JT Ç °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|   ¦­ªÄ«JӃ«ÉN| ­³JÊ ­´JT« ¦ Ç  

ÊM ­³« ¦ Ç ´XTÉªX«ºJNÉ¤«ÉN|Ɖ NÊY ⱡ Ê « N| ´ºJ«­Ç  ª X¤´NJ TX°­ÊÉN¤  ­T°JT Ç º­¦´ÉNÊ«ÉN|Ÿ 

&­TJº¦­ÇÉª  ­z« ´¦Jª  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ª­zK MÉⱡ ³ Ç« X ´º³XZÉ Ç Y¦´ÊXz­ «Jz³omadzenia 

XӃXªX«º Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ºXN|« NÊ«X¤ŵ zTÊ X ÊJÊÇÉNÊJ¤ « X ª­ «J MÉ¨­ Ä« ¦«Kⱡ  «NÉTX«º Ç   JÇJ³  

´¦Äº¦Ä¤KNÉN| °³ÊX« ¦J« Xª ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX T­ ³­T­Ç ´¦JŸ 0J¦ °­T¦³X Ӄ­«­ Ç ­°³JN­ÇJ« Äŵ Ç´ÊÉ´º¦ X

­z« ´¦J ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É Ç´¦JÊJ«X Ç J«JӃ ÊJN|  +, ƎJ ºJ¦ X >Xz ­«JӃ«X¤ &É³X¦N¤ 

8N|³­«É →³­T­Ç ´¦J Ê ǏǍǎӄ ³ŸƏ «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ ´ºÇJ³ÊJ¤KNX N Kz¨X ÊJz³­ X« X TӃJ ³­T­Ç ´¦J   ÊJ

J¦ºÉÇ«X Ǝº¤Ÿ Äª­ Ӄ Ç J¤KNX N Kz¨K Xª ´¤Y ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ƏŸ F´¦JÊJ«­ŵ   ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X TӃJ ´¦JӃ 

ÊJz³­ X« J ³­T­Ç ´¦J ÊX ´º³­«É ­z« ´¦ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ªJ¤K ÇJ³Ä«¦  |ÉT³­ºXN|« NÊ«X «J

analizowanym obszarze. F ¤Xz­ °­T¨­ Ä ÇÉ´ºY°Ä¤K Ç­T­«­ «X ÄºÇ­³É NÊÇJ³º­³ÊYT­ÇX  

º³ÊXN ­³ÊYT­ÇX Ç °­´ºJN  ° J´¦ Ç   Ç ³ Ç °­°³ÊXTÊ XӃJ«ÉN| N X«¦ ª  Ç¦¨JT¦Jª  « X°³ÊX°Ä´ÊNÊJӃ«ÉN|

zӃ «    ¨ÇŸ ;³ÊÉ ºÉª «J¤Ç Y¦´ÊJ NÊY ⱡ ´º³Äª X« J Ç T °­TÊ Xª«ÉN| Ç ­M³YM X ÄºÇ­³ Ç

°³ÊX°Ä´ÊNÊJӃ«ÉN| °³ÊXª X´ÊNÊJ ´ Y Ç ¦ X³Ä«¦Ä ¦­³Éº ³ÊXNÊ«ÉN| F ´¨É   #³TÉŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç K «JºÄ³JӃ«K

T³­zY T³X«J ÄŸ F ­T« X´ X« Ä T­ ³­Ê°­Ê«J«ÉN| ÊÇ KÊ¦ Ç N|Xª NÊ«ÉN|ŵ ¦º ³X « X ºÉӃ¦­ ´K ´°XNÉZ NÊ«X

TӃJ °³­Z ӃÄ TÊ J¨J« J TJÇ«Xz­ ſIJN|XªÄŽŵ JӃX ³ Ç« X °­´ JTJ¤K N|J³J¦ºX³ ´ Ӄ« X º­¦´ÉNÊ«Éŵ ªÄºJzX««É

                                                           
64 Wg plugshare.com. 
65 ſ8NX«J ´¦JӃ  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« J Ç T °­Ç X³ÊN|« ­ÇÉN|   °¨Éº¦ N| Ç T °­TÊ Xª«ÉN| Ç ³X¤­« X ª X¤´N­Ç­ N  3Yz«­Ç­   ;ӃKº«­Ç­ŵ Ç ´º³XZ X
« X¦­³ÊÉ´º«Xz­ ­TTÊ J¨ÉÇJ« J TJÇ«ÉN| IJ¦¨JT Ç $|Xª NÊ«ÉN| ſIJN|XªŽ Ç #ÉTz­´ÊNÊÉŽŸ  ¦JTXª J + ³« NÊ­-,Äº« NÊJ  ªŸ ?ºJ« ´¨JÇJ
Staszica w Krakowie, 2016 r. 
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  NÊY´º­ ¦J«NX³­zX««Éŵ z¨ Ç«Éª  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« Jª  «J ­ªJÇ J«Éª ­M´ÊJ³ÊX ´K ªŸ «Ÿŷ ÊÇ KÊ¦  Ç

°­´ºJN  ­z Ӄ«Xz­ ÇYzӃJ ­³zJ« NÊ«Xz­ Ǝ8F8Əŵ ZXnol, anilina, chloroanilina, toluidyna, toluen, 

­¦ºÉӃ­ZX«­ӃXŵ T ZX«ÉӃ­´ÄӃZ­«ŵ NÊÉ Ç XӃ­° X³ N X« ­ÇX ÇYzӃ­Ç­T­³É J³­ªJºÉNÊ«XŸ ?ÊJNÄ¤X ´ Yŵ X

°­Ç X³ÊN|« J ´¦J ­«ÉN| ºX³X« Ç ª­ X ÇÉ«­´ ⱡ ­¦Ÿ ǏǍ ¦ª2.  

F ³JªJN| J«JӃ Ê ÇÉ¦­«ÉÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ÊX´° ¨ Ê  +, T­¦­«J«­ºJ¦ X °­³ Ç«J« J ´ºJ«Ä

ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« J ³­T­Ç ´¦J Ç­T«Xz­ «J ­M´ÊJ³ÊX ­´ XTӃJ 3Yz«­Ç­ F X Ç ³­¦Ä ǎǔӄӅ Ǝ¦ XTÉ

stwierdzono zanieczyszczenie) i roku 2017, kiedy wykonano badania. Stwierdzono istotne pogorszenie 

´ºJ«Ä ³­T­Ç ´¦J Ç­T«Xz­ŵ «J °­T´ºJÇ X ÇÊ³­´ºÄ ªJ¦´ÉªJӃ«Xz­   ³XT« Xz­ ´ºY X« J ZX«­ӃÄƉ 

Ê«JNÊ« X °­ÇÉ X¤ MXÊ° XNÊ«Xz­ °­Ê ­ªÄ ³X¦­ªX«T­ÇJ«Xz­ °³ÊXÊ F,8Ÿ 8Ê«JNÊJ º­ŵ X Ç N KzÄ ǒǍ

ӃJº J¦ºÉÇ«­ ⱡ ´¦J X« J ­T z¨ Ç«ÉN| ­z« ´¦ Ê«JNÊKN­ ÇÊ³­´¨JŸ ;³ÊX°³­ÇJTÊ­«X MJTJ« J ÇÉ¦JÊJ¨É Ê¨É

´ºJ« ¤J¦­ N ­ÇÉ Ç T Ä¤ª­ÇJ«ÉN| °¨Éº¦ ª  ´ºÄT« Jª  °³ÊÉT­ª­ÇÉª  «J ºX³X« X ­´ XTӃJ 3Yz«­Ç­

F X Ÿ F JT«X¤ ÊX ÊMJTJ«ÉN| ´ºÄT«  Ç­TJ « X ´°X¨« J ´ºJ«TJ³T Ç °³ÊÉTJº«­ N  T­ ´°­ ÉN JŸ ;­ÊJ ºÉª

Ç­TJ ÊX ÊTXNÉT­ÇJ«X¤ Ç Y¦´Ê­ N  Ä¤Yⱡ « X «JTJ¤X ´ Y ºJ¦ X T­ Ä Éº¦­ÇJ« J Ç  ««ÉN| NXӃJN|ŵ

zwiKÊJ«ÉN| «°Ÿ Ê |­T­ÇӃK ÊÇ X³ÊKº ӃÄM Ä°³JÇK ÇJ³ÊÉÇŸ 0XTÉ«K ª­ Ӄ Ç­ N K ÊJº³ÊÉªJ« J º³J«´ª ´¤ 

ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX   ­NÊÉ´ÊNÊX« J ³­T­Ç ´¦J zӃXM­Ç­-wodnego jest przeprowadzenie remediacji 

omawianego obszaru. 

 

 
Rysunek 3. 2­¦JӁ ÊJN¤J ³­Ê°­Ê«J«ÉN| ­z« ´¦ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX┐ «J ºX³X« X TJÇ«ÉN| IJ¦¨JT╔Ç $|Xª NÊ«ÉN| IJN|XªŴ Çz >Xz ­«JӁ«X¤
&É³X¦N¤  8N|³­«É ᾊ³­T­Ç ´¦J Ç #ÉTz­´ÊNÊÉ Ǎǋǌӂ ³Ŷ Ῑ³╔T¨­ḾŽSyntetyczny raport z realizacji projektu naukowo-badawczego Woda+Ż 
ƌ +,Ŵ 1³J¦╔Ç ǍǋǌӃƍŶ 

Wyzwanie  12. IJ°XÇ« X« X Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ­³JÊ XZX¦ºÉÇ«Xz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J
z­´°­TJ³¦    ´°­¨XNÊX ´ºÇJ Ç ÇJ³Ä«¦JN| Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ66 

F ­´ºJº« N| TX¦JTJN| ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y  ´º­º«X Êª J«É ¦Ӂ ªJºÄŴ J  N| ­TNÊÄÇJӁ«X ´¦Äº¦  º­ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ÇÊ³­´º

temperatury ­³JÊ ÇÊ³­´º NÊY´º­ºӁ Ç­◙N    «J´ ӁX« J Ê¤JÇ ´¦ X¦´º³XªJӁ«ÉN|Ŷ ?¦JӁJ   NÊY´º­ºӁ Ç­◙‍ ÇÉ´ºY°­ÇJ« J ºÉN|

Ê¤JÇ ´¦ °­Ç­TÄ¤XŴ Xפֿ N­³JÊ ³ÊJTÊ X¤ °­T«­´  ´ Y ÇKº°Ӂ Ç­◙N  N­ T­ ÄÊ«J« J TÊ J¨JӁ«­◙N  NÊ¨­Ç X¦J ÊJ °³ÊÉNÊÉ«Y ºÉN|

zmian, a problem jest szeroko dyskutowa«É «J J³X« X ª YTÊÉ«J³­T­ÇX¤Ŵ Ç ºÉª Ç ¦³J¤JN| C(Ŷ 8M´X³ÇJN¤X   ÇÉ« ¦ 

MJTJ┐ «JÄ¦­ÇÉN| ¤XT«­Ê«JNÊ« X Ç´¦JÊÄ¤KŴ Xפֿ Ê¤JÇ ´¦J ºX N|­‍ °­Ç­TÄ¤K ³╔Ç« Xֿפ ´¦Äº¦  °­ÊÉºÉÇ«XŴ º­ ¤XT«J¦ Ç

ÊTXNÉT­ÇJ«X¤ Ç Y¦´Ê­◙N  ´ºJ«­Ç K ÊJz³­ֿפX« X TӁJ ´°­¨XNÊ«Xz­   z­´°­TJ³NÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä Ç XӁÄ ¦³J¤╔Ç «J ◙Ç XN XŴ Ç

ºÉª ºJ¦ֿפX TӁJ ;­Ӂ´¦ Ŵ J «J ¤X¤ ºӁX Ç ´º­°« Ä °­«JT°³ÊXN Yº« X ÇÉ´­¦ ª Ƈ TӁJ Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­Ŷ ?K

                                                           
66 ?º³JºXz NÊ«É °ӃJ« JTJ°ºJN¤  TӃJ ´X¦º­³ Ç   ­M´ÊJ³ Ç Ç³J Ӄ ÇÉN| «J Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ T­ ³­¦Ä ǏǍǏǍ Ê °X³´°X¦ºÉÇK T­ ³­¦Ä ǏǍǐǍ Ǝ?; 2020), 
5 « ´ºX³´ºÇ­ →³­T­Ç ´¦Jŵ ǏǍǎǐ r.. 
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­«X ­TNÊÄÇJӁ«X ¤Äֿפ ­MXN« X Ç ´°­´╔M  ´º­º«É °³ÊXÊ ´ÊX³Xz TÊ XTÊ « ÉN JŴפֿ J T­ «J¤MJ³TÊ X¤ Ç³JֿפӁ ÇÉN| ´X¦º­³╔Ç   

­M´ÊJ³╔Ç Ç ;­Ӂ´NX ÊJӁ NÊ­«­67Ḿ z­´°­TJ³¦Y Ç­T«KŴ ³­Ӂ« NºÇ­Ŵ ӁX◙« NºÇ­Ŵ ‍◙­»­³­T»פֿ╔³ M ­Ӂ­z NÊ«K   ­M´ÊJ³É °³JÇ« X

N|³­« ­«XŴ ÊT³­Ç XŴ X«X³zXºÉ¦YŴ MÄT­Ç« NºÇ­Ŵ º³J«´°­³ºŴ ­M´ÊJ³É z╔³´¦ XŴ ´º³XZY ÇÉM³ÊXֿפJŴ z­´°­TJ³¦Y °³ÊX´º³ÊX««K

i obszary zurbanizowane. UwzzӁYT« J¤KN ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J Z ÊÉNÊ«­-geograficzne oraz charakter gospodarki 

Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­Ŵ ­MXN« X ¤J¦­ «J¤ÇJֿפ« X¤´ÊX ¦­«´X¦ÇX«N¤X Êª J« ¦Ӂ ªJºÄ TӁJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­Ŵ «JӁXֿפÉ Ç´¦JÊJ‍Ḿ ­z³J« NÊJ« X XZX¦ºÉÇ«­◙N  z­´°­TJ³¦  ³­Ӂ«X¤ ­³JÊ Ê«JNÊKNX ´Ê¦­TÉ ªJºX³ JӁ«X, 

°­Ç­T­ÇJ«X °³ÊXÊ Ê¤JÇ ´¦J X¦´º³XªJӁ«X ƌT­TJº¦­Ç­ Ê ÇÉ´ÊNÊXz╔Ӂ« X« Xª ´°XNÉZ NÊ«ÉN| ´Ê¦╔T °­Ç­T­ÇJ«ÉN| Ç

°³ÊX´º³ÊX«  «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºƍŶ 

1. F ³ T ­NÊX¦ ÇJ«ÉN| Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ68 Ç ¦­ӃX¤«ÉN| TX¦JTJN| «JӃX É Ç´¦JÊJⱡ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªŷ ÇÊ³­´º

³XT« X¤ ³­NÊ«X¤ ºXª°X³JºÄ³É °­Ç Xº³ÊJŵ Ê«JNÊ«X Êª« X¤´ÊX« X Ӄ NÊMÉ T«  Ê ºXª°X³JºÄ³Jª  ³XT« ª  

°­«  X¤ Ǎù$ ­³JÊ Ê«JNÊ«X ÊÇ Y¦´ÊX« X Ӄ NÊMÉ T«  Ê ºXª°X³JºÄ³Jª ³XT« ª °­ÇÉ X¤ Ǐǒù$ŵ ÇÉT¨Ä X« X

okresu wegetacyjnego69, znaczne zmniejszenie liczby dni z pokrÉÇK « X «Kŵ ÊÇ Y¦´ÊX« X Ç XӃ¦­ N 

ªJ¦´ÉªJӃ«Xz­ ­°JTÄ T­M­ÇXz­ ­³JÊ ÇÉT¨Ä X« X ­¦³X´ Ç °­ª YTÊÉ ¦­ӃX¤«Éª  ­°JTJª Ÿ F´ÊÉ´º¦ X ºX

Êª J«É ´K « X¦­³ÊÉ´º«X °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª TӃJ M ӃJ«´Ä Ç­TÉ   ª­ Ӄ Ç­ N  ³JN¤­«JӃ«Xz­ z­´°­TJ³­ÇJ« J

jej zasobami. 

2. Obecne i oczekiwane70 Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ Ç´¦JÊÄ¤K Ê TÄ Éª °³JÇT­°­T­M X ´ºÇXªŵ X «J¤Ç Y¦´ÊX

ÊJz³­ X« X TӃJ z­´°­TJ³¦    ´°­¨XNÊX ´ºÇJ MYTK ´ºJ«­Ç ¨É X¦´º³XªJӃ«X Ê¤JÇ ´¦J °­z­T­ÇX Ǝ«JÇJӃ«X

TX´ÊNÊXŵ °­Ç­TÊ Xŵ °­Tº­° X« Jŵ ­´Ä« YN J Ê Xª ŵ ZJӃX Ä°J¨ Çŵ ´Ä´ÊXŵ |Ä³JzJ«Éŵ ­´ÄÇ ´¦Jŵ itp.). Zjawiska 

ºX MYTK °³JÇT­°­T­M« X ÇÉ´ºY°­ÇJⱡ Ê N­³JÊ Ç Y¦´ÊK NÊY´º­ºӃ Ç­ N K   «JºY X« Xªŵ JӃX ºX MYTK

T­ºÉNÊÉⱡ N­³JÊ Ç Y¦´ÊÉN| ­M´ÊJ³ Ç ¦³J¤ÄŸ ;­Ç­TÄ¤K °­Ç´ºJÇJ« X ´Ê¦ T Ǝ´º³JºƏ MXÊ°­ ³XT« N|ŵ º¤Ÿ

ÊÇ KÊJ«ÉN| «°Ÿ Ê Äº³JºK ÊT³­Ç J   ÉN J ӃÄTÊ ŵ Ê« ´ÊNÊX« Xª  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ºXN|« NÊ«X¤ŵ Äº³JºK NÊÉ«« ¦ Ç

°³­TÄ¦N¤ ŵ J ºJ¦ X ´Ê¦ T °­ ³XT« N|ŵ ¦º ³X ´K Ê ¦­ӃX  ÇÉ« ¦ Xª T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN| ¦­«´X¦ÇX«N¤  ºÉN|

X¦´º³XªJӃ«ÉN| Ê¤JÇ ´¦ °­z­T­ÇÉN|   ­MX¤ªÄ¤K ÊJÊÇÉNÊJ¤ ­M´ÊJ³ Ê«JNÊ« X Ç Y¦´ÊÉ ­T T­º¦« YºXz­

zjawiskiem Ǝ°­Ç´ºJ¤K ªŸ «Ÿ «J ´¦ÄºX¦ Äº³JºÉ ÊÉ´¦ Ç °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| «°Ÿ ¦¨­°­ºJª 

¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Éª ŵ Êª« X¤´ÊX« Xª °³­TÄ¦N¤ ŵ ­z³J« NÊX« Xª °­°ÉºÄ «J ³É«¦Ä T­º¦« YºÉª

Ê« ´ÊNÊX« Jª ƏŸ  «JӃ ÊJ ´º³Jº   ¦­´Êº Ç Ä´ÄÇJ« J ´Ê¦ T ÇÉ¦JÊÄ¤Xŵ X Ê¤JÇ ´¦J °­Ç­TÄ¤KNX «J¤Ç Y¦´ÊX

´Ê¦­TÉ Ç ;­Ӄ´NX ÊÇ KÊJ«X ´K z¨ Ç« X Ê °­Ç­TÊ Jª ŵ N|­ⱡ Ê«JNÊKNX ´º³JºÉ Ç z­´°­TJ³NX °­Ç­TÄ¤K

³ Ç« X ´Ä´ÊX ­³JÊ ´ Ӄ«X Ç Jº³ÉŸ 

3. 1­«´X¦ÇX«N¤X Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ ƎX¦´º³XªJӃ«ÉN| Ê¤JÇ ´¦ °­z­T­ÇÉN|Ə MYTK MJ³TÊ­ ´ÊX³­¦ X   MYTK ª J¨É

Ç°¨ÉÇ Ç¨J N Ç X «J ¦J TK TÊ XTÊ «Y ÉN J   z­´°­TJ³¦  NÊ¨­Ç X¦JŸ IJ¦¨JTJ ´ Y ¤XT«J¦ŵ X «J¤Ç Y¦´ÊX

´º³JºÉ ÇÉÇ­¨J«X X¦´º³XªJӃ«Éª  Ê¤JÇ ´¦Jª  °­z­T­ÇÉª  ª­zK T­ºÉNÊÉⱡ ³­Ӄ« NºÇJŵ °³ÊXªÉ´¨Ä   ´X¦º­³J

X«X³zXºÉNÊ«Xz­ŵ J ºJ¦ X |­³ÉÊ­«ºJӃ« X z­´°­TJ³¦  Ç­T«X¤   ¤J¦­ N  ÉN JŸ # ­³KN °­T ÄÇJzY ´°XNÉZ ¦Y

z­´°­TJ³¦  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ Ǝ´º­´Ä«¦­Ç­ TÄ É ÄTÊ J¨ Ç z­´°­TJ³NX ³Xz ­«Ä

´X¦º­³ Çŵ TӃJ ¦º ³ÉN| Ç­TJ ­Tz³ÉÇJ ÊJ´JT« NÊK ³­ӃY   ¦º ³X TÊ ´ J¤ « X¤J¦­ TXZ « Ä¤K Ç­¤XÇ TÊºÇ­

kujawsko-°­ª­³´¦ Xŷ ³­Ӄ« NºÇ­   °³ÊXªÉ´¨ ³­Ӄ«­-´°­ ÉÇNÊÉŵ °³ÊXªÉ´¨ T³ÊXÇ«Éŵ °J° X³« NÊÉŵ

chemiczny, energetyka, w tym MJÊÄ¤KNJ «J ³ T¨JN| ­T«JÇ JӃ«ÉN|) oraz jego uwarunkowania 

przyrodnicze (kujawsko-°­ª­³´¦ X ¤X´º ³Xz ­«Xª ­ ´º­´Ä«¦­Ç­ ªJ¨ÉN| ÊJ´­MJN| Ç­T«ÉN|ŵ N­

´°­Ç­T­ÇJ«X ¤X´º ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉª ­T Ç XӃÄ ӃJº Ê¤JÇ ´¦ Xª ´Ä´ÊÉƏŵ ª­ «J T­ª« XªÉÇJⱡŵ   ´¦Äº¦  Êª J«

¦Ӄ ªJºÄ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª MYTK ­TNÊÄÇJӃ«X MJ³TÊ­ ´ Ӄ« Xŵ MÉⱡ ª­ X «JÇXº ´ Ӄ« X¤

«  Ç  ««ÉN| ³Xz ­«JN| ¦³J¤Äŵ   Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Äŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç NJ¨Éª ¦³J¤Ä MYTK T­ºÉNÊÉⱡ ­«X

rolnictÇJŵ °³ÊXªÉ´¨Ä   X«X³zXºÉ¦ , °­Ç­TÄ¤KN °³JÇT­°­T­M« X Ê«JNÊKNX ¦­«´X¦ÇX«N¤X X¦­«­ª NÊ«X

w gospodarce regionu. 

4. ;³ÊXÇ TÄ¤X ´ Yŵ X Ç ³­Ӄ« NºÇ X z¨ Ç«X ´¦Äº¦  Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ º­ŷ Êª« X¤´ÊX« X °³­TÄ¦N¤  ³­ Ӄ ««X¤   ÇÊ³­´º

¦­´Êº Ç ºX¤ °³­TÄ¦N¤ ŵ ÊJMÄ³ÊJ« X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ¨J NÄN| Ç °­Ç KÊJ Ç °³­NX´ X °³­TÄ¦N¤  ÉÇ«­ N 

Ç´¦ÄºX¦ M³J¦Ä ³XzÄӃJ³«­ N  T­´ºJÇ ´Ä³­ÇN Ç ³­Ӄ«ÉN| ƎM³J¦ °XÇ«­ N  T­´ºJÇÉ Ç TJ«Éª ³­¦Ä   M³J¦

ª­ Ӄ Ç­ N  ³ÊXºXӃ«Xz­ °³­z«­Ê­ÇJ« J Ç XӃ¦­ N  ÊM ­³ ÇƏŵ TXZ NÉº «J ³É«¦Ä ÉÇ«­ N  ­¦³X Ӄ­«ÉN|

°³­TÄ¦º Ç ÇÉ« ¦J¤KNÉ Ê « XT­M­³ Ç °XÇ«ÉN| ³­TÊJ¤ Ç °³­TÄ¦N¤  ³­Ӄ«X¤ŵ J ºÉª ´JªÉª Ê«JNÊKNX

ÇJ|J« J NX« ºÉN| °³­TÄ¦º ÇŸ 

5. ;³ÊXÇ TÄ¤X ´ Yŵ X Ç °³ÊXªÉ ӃX z¨ Ç«X ´¦Äº¦  Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ º­ Êª« X¤´ÊX« X ª­ Ӄ Ç­ N  °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|

ÊJ¦¨JT Ç °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN| ÇÉÇ­¨J«X ­z³J« NÊ­«Éª T­´ºY°Xª T­ X«X³z     ´Ä³­ÇN Ç, « XÊMYT«ÉN| Ç

                                                           
67 J.w. 
68 ▓³ T¨­ŷ |ºº°ŷƄƄ¦Ӄ ªJTJŸª­´Ÿz­ÆŸ°ӃƄÊª J«É-klimatu-w-polsce/przyszle-zmiany-klimatu/  
69 F ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä ǎǔǓǍ ¤X´º ­« ­MXN« X T¨Ä ´ÊÉ ¤Ä ­ °­«JT ǐ ºÉz­T« XŸ 
70 6J °­º³ÊXMÉ °³­¤X¦ºÄ ?; ǏǍǏǍ ­°³JN­ÇJ«­ ´NX«J³ Ä´ÊX Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ TӃJ ;­Ӄ´¦  TӃJ TÇ N| TX¦JT ǏǍǍǎ-2010 oraz 2021-2030.   
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°³­NX´ X °³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ ÇÉ« ¦J¤KNÉª Êŷ ª« X¤´ÊÉN| °Ӄ­« Ç « X¦º ³ÉN| zJºÄ«¦ Ç ³­ Ӄ «ŵ Êª J«É

´¦¨JT Ç zJºÄ«¦­ÇÉN|   ºÉ° Ç ӃJ´ Çŵ ÇÊ³­´ºÄ °­Ç X³ÊN|«  Ç Jº³­¨­ª Ç   °­z­³ÊXӃ ´¦ Ç ӃJ´JN|ŵ N­³JÊ

ª« X¤´ÊÉN| ÊJ´­M Ç Ç­TÉŸ  

6. ;³ÊXÇ TÄ¤X ´ Yŵ X Ç ´X¦º­³ÊX X«X³zXºÉNÊ«Éª ´¦Äº¦  Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ MYTK ­M¤JÇ Jⱡ ´ Y °³ÊXTX

Ç´ÊÉ´º¦ ªŷ ÇÊ³­´ºXª ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J X«X³z Y ƎÇÉÇ­¨J«Éª ªŸ «Ÿ N­³JÊ °­Ç´ÊXN|« X¤´ÊK   Ç³YNÊ

« X­TÊ­Ç«K °­º³ÊXMK ¦Ӄ ªJºÉÊ­ÇJ« J °­ª X´ÊNÊX Ə Ê ¤XT«­NÊX´«Éª ­z³J« Nzeniem produkcji energii 

Ç XӃX¦º³­Ç« JN| Ê °­Ç­TÄ Êª« X¤´Ê­«ÉN| ÊJ´­M Ç   ­z³J« NÊ­«X¤ T­´ºY°«­ N  Ç­TÉŵ Ç ºÉª Ç­TÉ ­

ºXª°X³JºÄ³JN| ÊTJº«ÉN| T­ N|¨­TÊX« JŶ ÊJ¦¨ NX« Jª  Ç T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z   T­ ­TM ­³N Çŵ

­´¨JM X« Xª Ê«JNÊ«Xz­ T­ºKT °­ºX«N¤J¨Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ w zakresie wykorzystania energii OZE 

ƎXӃX¦º³­Ç« X Ç Jº³­ÇXŵ M ­ªJ´JƏ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J °­z­³´ÊX« X ÇJ³Ä«¦ Ç Ç Jº³­ÇÉN|   ÇJ³Ä«¦ Ç

°³­TÄ¦N¤  ³­ Ӄ ««X¤Ÿ 

7. ,­³ÉÊ­«ºJӃ« X X¦´º³XªJӃ«X Ê¤JÇ ´¦J ¦Ӄ ªJºÉNÊ«X °­Ç­TÄ¤K   MYTK «JTJӃ °­Ç­T­ÇJⱡ Ê«JNÊ«X ´º³JºÉ

materialne, szNÊXz Ӄ« X Ç ´X¦º­³ÊX  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ¦­ªÄ«JӃ«X¤ (budownictwo, transport, dostawy 

X«X³z     Ç­TÉƏŵ N­ ÊJ ºÉª  TÊ X ª­ X T­¤ ⱡ T­ ­M«  X« J ¤J¦­ N  ÉN J ´ºÇJ³ÊJ¤KN ´ÊNÊXz Ӄ«X ÊJz³­ X« X

«J ºX³X«JN| ´ Ӄ« X ÊÄ³MJ« Ê­ÇJ«ÉN|Ÿ ;³ÊXÇ TÄ¤X ´ Yŵ X Ç ´X¦º­³ÊX ºÉª ´¦Äº¦  Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ MYTK

­M¤JÇ Jⱡ ´ Y °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªŷ ÊJ¦¨ NX« Xª ´°³JÇ«Xz­ ­T°³­ÇJTÊJ« J Ç­TÉ °­ ÄӃXÇ«ÉN| TX´ÊNÊJN|ŵ

°³­ÇJTÊKNX T­ Ӄ­¦JӃ«ÉN| °­Tº­° X   °­Ç­TÊ  ­³JÊ ­T°³­ÇJTÊJ« J N X¦ Ç Ǝ´ XN   «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É

ºXN|« NÊ«X¤ ª­zK ÄӃXN Ê« ´ÊNÊX« ÄƄ°³ÊX³ÇJ« Ä Ç ÇÉ« ¦Ä ´ Ӄ«ÉN| Ç Jº³ Çŵ ­´ÄÇ ´¦ŵ °­Tº­° X Əŵ M³J¦ Xª

NÊJ´­ÇX¤ °³ÊX¤XÊT«­ N  T³ zŵ «°Ÿ °­ Ç N|Ä³JN|   «JÇJ¨« NJN|ŵ ÇÊ³­´ºXª « XMXÊ° XNÊX ´ºÇJ «J T³­zJN|

Ǝ´X¦º­³ º³J«´°­³ºÄ ¤X´º ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç³J Ӄ ÇÉ «J ´ Ӄ«X Ç Jº³Éŵ ÄӃXÇÉŵ °­Tº­° X« J   ­´ÄÇ ´¦Jŵ ­°JTÉ

« XzÄ   Ê¤JÇ ´¦J Ӄ­T­ÇXŵ MÄ³ÊXŵ ÇÉ´­¦K ºXª°X³JºÄ³Y ­³JÊ M³J¦ Ç T­NÊ«­ N Ə ÇÉ´ºY°­ÇJ« Xª N­³JÊ

NÊY N X¤ Ê¤JÇ ´¦J ſª X¤´¦ N| ÇÉ´° N X°¨JŽ, wzrostem ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX °­Ç Xº³ÊJ °³ÊÉ MXÊÇ Xº³Ê«X¤

°­z­TÊ X   X¦´º³XªJӃ« X ÇÉ´­¦ N| ºXª°X³JºÄ³JN|ŵ ÊJ¦¨ NX« Jª  Ç T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z  ŵ N­ Ç°¨ÉÇJ

«XzJºÉÇ« X ªŸ «Ÿ «J TÊ J¨J« X Ç´ÊXӃ¦ N| ´É´ºXª Ç  «Z­³ªJºÉNÊ«ÉN|ŵ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN|ŵ  º°Ÿ TXNÉTÄ¤KNÉN|

­ ´°³JÇ«Éª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Ä ª J´º   ª X¤´N­Ç­ N Ÿ 

8. I ¦­ӃX  Ç XӃ­J´°X¦º­ÇÉª  ÊJzJT« X« Jª ŵ «J ¦º ³e Ç ´°­´ M  ´º­º«É Ç°¨ÉÇJ¤K   MYTK ª J¨É Ç

°³ÊÉ´Ê¨­ N  Ê«JNÊKNÉ Ç°¨ÉÇ Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ ¤X´º ´ÊX³­¦­ °­¤YºJ z­´°­TJ³¦J Ç­T«J   z­´°­TJ³¦J

przestrzenna. W ramach gospodarki wodnej Ɖ ­M´X³ÇÄ¤X ´ Y ºX«TX«N¤X ÇÊ³­´ºÄ ÊJz³­ X« J TXZ NÉºÄ

Ç­TÉ Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É   ³ «Éª  Z­³ªJª  °­Ç­TÊ  Ê T³Äz X¤ ´º³­«ÉŸ 0Ä ­MXN« X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ X ¤X´º ­M´ÊJ³Xª ­ ´º­´Ä«¦­Ç­ ªJ¨ÉN| ÊJ´­MJN| Ç­T«ÉN|ŵ J XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ  N| Ä Éº¦­ÇJ« J

jest niska.  

9. Iª J«É ¦Ӄ ªJºÄ ª­zK ­TTÊ J¨ÉÇJⱡ «J ÉN X ´°­¨XNÊ«X   z­´°­TJ³NÊX ºJ¦ X ¦­³ÊÉ´º« XŸ F ºÉª ÊJ¦³X´ X

ÇÉª X« J ´ Y °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªŷ ÇÉT¨Ä ­«É ­¦³X´ ÇXzXºJNÉ¤«É °­N KzJ¤KNÉ ÊJ ´­MK °³ÊX´Ä« YN X

ÊJM Xz Ç Jz³­ºXN|« NÊ«ÉN|   ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Ç°³­ÇJTÊJ« J °­°Ӄ­« Çŵ ª YTÊÉ°Ӄ­« ÇŶ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Ä°³JÇÉ

«­ÇÉN| T­ºKT « XÄ°³JÇ J«ÉN| ӃÄM Ä°³JÇ J«ÉN| Ç Ê«JNÊ« X ª« X¤´ÊX¤ ´¦JӃ  ³­ Ӄ « N X°¨­ӃÄbnych, 

°­°³JÇJ ÇJ³Ä«¦ Ç TӃJ °³­TÄ¦N¤  X«X³z   ÊX ´¨­ NJ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇÉT¨Ä ­«X ­¦³X´É TÄ Xz­

«J´¨­«XNÊ« X« Jŵ ´°JTX¦ ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J X«X³z Y Ç ÇÉ« ¦Ä ÇÊ³­´ºÄ ³XT« X¤ ºXª°X³JºÄ³É Ç

´XÊ­« X z³ÊXÇNÊÉª Ǝª« X¤´ÊJ Ӄ NÊMJ T«  Ê ºXª°X³JºÄ³K Ǹ ǎǓoC). 

Wyzwani e 13. #XÊ° XNÊX ´ºÇ­   º³J«´Z­³ªJN¤J X«X³zXºÉNÊ«J 

&­´ºY° T­ ¨TX╔³בֿ X«X³z   ´ºJ«­Ç  ¤XTX« Ê °­T´ºJÇ­ÇÉN| NÊÉ«« ¦╔Ç ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³NÊXz­Ŷ Iz­T« X Ê °³­z«­ÊJª 71 

Ç ;­Ӂ´NXŴ Ç z­´°­TJ³NX «J³­T­ÇX¤ MYTÊ X «J´ºY°­ÇJ¨ ÇÊ³­´º ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J X«X³z YŶ ;³­z«­ÊÉ K »פֿ╔³ ´ Y ´¦JӁK

  ºXª°Xª ÇÊ³­´ºÄŴ ¤XT«J¦ֿפX «JӁXֿפÉ °³ÊÉ¤K‍Ŵ Xפֿ Ç |­³ÉÊ­«N X Ǎǋǐǋ ³ŶŴ °­ª ª­ Ê«JNÊ«Xz­ °³ÊXÇ TÉÇJ«Xz­ °­´ºY°Ä Ç

ÊJ¦³X´ X XZX¦ºÉÇ«­◙N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X MYTÊ X ³­´«K‍Ŷ («X³z J ¤X´º ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«J Ç ¦JֿפTX¤

TÊ XTÊ « X ÉN JŴפֿ TӁJºXz­ TӁJ « XÊJ¦¨╔N­«Xz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J z­´°­TJ³¦  ­³JÊ ÊJ°XÇ« X« J ­T°­Ç XT« X¤ ¤J¦­◙N  ÉN Jפֿ

´°­¨XNÊX┐´ºÇJ ¦­« XNÊ«X ¤X´º ÊJzÇJ³J«º­ÇJ« X MXÊ° XNÊX┐´ºÇJ T­´ºJÇŶ 0XT«­NÊX◙« X ­M´X³Ç­ÇJ«É ­T Ç XӁÄ ӁJº

Ê«JNÊKNÉ «XzJºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³NÊXz­ «J ◙³­T­Ç ´¦­ ƌªŶ «Ŷ «JTª X³«J X¦´°Ӂ­JºJN¤J ´Ä³­ÇN╔Ç

X«X³zXºÉNÊ«ÉN|Ŵ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« JŴ ÇÊ³­´º Xª ´¤  zJÊ╔Ç N X°ӁJ³« J«ÉN|ƍ   °­´ºY°Ä¤KNX «XzJºÉÇ«X Êª J«É ¦Ӂ ªJºÉNÊ«X

´K ¤XT«Éª Ê ÇJֿפ« X¤´ÊÉN| NÊÉ«« ¦╔Ç TXºX³ª «Ä¤KNÉN| TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ º³J«´Z­³ªJN¤  X«X³zXºÉNÊ«X¤ Ƈ zmniejszenia 

­z╔Ӂ«Xz­ ÄTÊ J¨Ä X«X³zXºÉ¦  ¦­«ÇX«N¤­«JӁ«X¤ ­°J³ºX¤ «J ÇYzӁÄ «J ³ÊXNÊ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӂ­z  Ŵ Ç ºÉª ÊÇ¨J´ÊNÊJ X«X³z  

ÊX ¨TX╔³בֿ ­T«JÇ JӁ«ÉN|Ŷ 

                                                           
71 ſF« ­´¦  Ê J«JӃ Ê °³­z«­´ºÉNÊ«ÉN| «J °­º³ÊXMÉ ;­Ӄ ºÉ¦  X«X³zXºÉNÊ«X¤ ;­Ӄ´¦  T­ ǏǍǒǍ ³­¦ÄŽŸ 5 « ´ºX³´ºÇ­ +­´°­TJ³¦ ŵ FJ³´ÊJÇJ2015 r.  
ſF« ­´¦  Ê J«JӃ Ê °³­z«­´ºÉNÊ«ÉN| TӃJ ´X¦º­³J °JӃ Ç­Ç­-energetycznego Ɖ ;­Ӄ ºÉ¦J X«X³zXºÉNÊ«J ;­Ӄ´¦  T­ ǏǍǑǍ ³­¦ÄŸ IJ¨KNÊ« ¦ «³ ǏŸŽ

Ministerstwo Energii, 2019 r.  
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1. ;­Ӄ ºÉ¦J X«X³zXºÉNÊ«J ;­Ӄ´¦  ¤X´º ­´JTÊ­«J Ç ÊJ¨­ X« JN| °­Ӄ ºÉ¦  X«X³zXºÉNÊ«X¤ C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤Ÿ

NajnoÇ´ÊÉ   «J¤Ç Y¦´ÊÉ Ç | ´º­³   F´° Ӄ«­ºÉŵ °³ÊÉ¤YºÉ Ç ǏǍǎǔ ³­¦Äŵ ÊM  ³ °³ÊX° ´ Ç Ɖ °J¦ Xº ſ$ÊÉ´ºJ

X«X³z J TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| (Ä³­°X¤NÊÉ¦ ÇŽ72 ªJ «J NXӃÄ ÊÇ Y¦´ÊX« X XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ŵ

ÊÇ Y¦´ÊX« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ŵ ³XZ­³ªY XÄ³­°X¤´¦ Xz­ ³Énku energii, wprowadzenie 

«­ÇÉN| ³­T¦ Ç ÊJ³ÊKTÊJ« J TӃJ C«   («X³zXºÉNÊ«X¤ ­³JÊ Ç´° X³J« X  ««­ÇJN¤  Ç ÊJ¦³X´ X NÊÉ´ºX¤

X«X³z  Ÿ 0XT«Éª Ê NXӃ Ç C( T­ ǏǍǐǍ ³Ÿ ¤X´º ­´ Kz« YN X ÄTÊ J¨Ä ­T«JÇ JӃ«ÉN| ³ TX¨ X«X³z   Ç ÊÄ ÉN Ä

energii na poziomie co najmniej 32ӆŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊK ¦­«´X¦ÇX«N¤K ºÉN| °³ÊX° ´ Ç TӃJ Ç­¤XÇ TÊºÇJ

kujawsko-°­ª­³´¦ Xz­ ª­ X MÉⱡ73 TK X« X T­ °³ÊX´ºJÇ X« J TÄ X¤ NÊY N  °³­TÄ¦N¤  X«X³z   «J

­T«JÇ JӃ«X ³ T¨J ­³JÊ ÄÇ­Ӄ« X« X °­ºX«N¤J¨Ä º¦Ç KNXz­ Ç MJ³TÊ­ TÄ X¤ Ӄ NÊM X ªJ¨ÉN| ÇÉºÇ ³N Ç

energii. W z³ÄT« Ä ǏǍǎǔ ³Ÿ 1­ª ´¤J (Ä³­°X¤´¦J °³ÊXT´ºJÇ ¨J ſ(Ä³­°X¤´¦  I XӃ­«É 3JTŽ Ɖ ´º³JºXz Y

ÊMÄT­ÇJ« J Ê³ Ç«­ÇJ ­«X¤ z­´°­TJ³¦  C( °­°³ÊXÊ MJ³TÊ X¤ XZX¦ºÉÇ«X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊJ´­M Ç TÊ Y¦ 

°³ÊX¤ N Ä «J NÊÉ´ºK z­´°­TJ³¦Y ­ ­M XzÄ ÊJª¦« YºÉªŵ °­Ç´º³ÊÉªJ« e zmiany kl ªJºÄŵ °³ÊXN ÇTÊ J¨J« e 

Äº³JN X ³ «­³­T«­ N  M ­Ӄ­z NÊ«X¤   Êª« X¤´ÊX« e °­Ê ­ªÄ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX Ÿ ?º³JºXz J ſ(Ä³­°X¤´¦ 

I XӃ­«É 3JTŽ ªJ T­°³­ÇJTÊ ⱡ T­ ­´ Kz« YN J °³ÊXÊ C( Ç ³­¦Ä ǏǍǒǍ ÊX³­ÇXz­ °­Ê ­ªÄ Xª ´¤  zJÊ Ç

cieplarnianych netto. 

2. #XÊ° XNÊX ´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ¤X´º °­N|­T«K MXÊ° XNÊX ´ºÇJ

energetycznego kraju i wynika z funkcjonowania Krajowego Systemu Energetycznego. Niemniej 

¤XT«J¦ŵ Êª J«É ÊJN|­TÊKNX «J °­Ê ­ª X C(   Ç ;­Ӄ´NX Ç ÊJ¦³X´ X °­TX¤ N J T­ °³­NX´Ä °ӃJ«­ÇJ« J

e«X³zXºÉNÊ«Xz­ŵ ´°³JÇ J¤Kŵ X ºÇ­³ÊK ´ Y °XÇ«X ª­ Ӄ Ç­ N  T­ MJ³TÊ X¤ J¦ºÉÇ«Xz­ ÊJJ«zJ ­ÇJ« J

´Jª­³ÊKT Ç Ç TÊ J¨J« J °­°³JÇ J¤KNX Ӄ­¦JӃ«X Ǝ³Xz ­«JӃ«XƏ MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«XŸ 

3. Kujawsko-°­ª­³´¦ X °­¨­ ­«X ¤X´ºÇ °³ÊXM XzÄ z¨ Ç«ÉN| XӃXªX«º Ç ¦³J¤­ÇXz­ ´Éstemu 

°³ÊX´É¨­ÇXz­ ÊJ³ Ç«­ XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«Xz­ ¤J¦   zJÊ­ÇXz­Ÿ 0X´º º­ MJ³TÊ­ ¦­³ÊÉ´º«X

ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Xŵ Äª­ Ӄ Ç J¤KNX ³­ÊÇ ¤ ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| ­³JÊ ÊJ­°Jº³ÊX« X Ç X«X³z Y ³ Ç« X

ÇÉªJzJ¤KNÉN| ­TM ­³N ÇŸ F ÊJ¦³X´ X ¦³J¤­ÇXz­ ´É´ºXªÄ °³ÊX´É¨­ÇXz­ XӃX¦º³oenergetycznego 

MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X zÇJ³J«ºÄ¤X ´É´ºXª Ӄ «   XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«ÉN| «J¤ÇÉ ´ÊÉN| «J° Yⱡ. 

CÊY ⱡz nich ¤X´º MJ³TÊ­ «­Ç­NÊX´«Jŵ °­Ç´ºJ¨J Ç ­´ºJº« N| ӃJºJN|Ÿ F ª X¤´N­Ç­ N  +Ä´º­³ÊÉ« Ǝzª «J

#³ÊX ⱡ 1Ä¤JÇ´¦ Ə Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ÇYÊX¨ ³­ÊTÊ XӃNÊÉzJÊÄ ´ºJ«­Ç KNÉ °Ä«¦º ÇX¤ N J zJÊÄ  ª°­³º­ÇJ«Xz­

zJÊ­N Kz Xª 0JªJ¨-(Ä³­°J T­ ´É´ºXªÄ ¦³J¤­ÇXz­Ÿ I ´É´ºXªXª °³ÊX´É¨­ÇÉª zJÊÄ

ÇÉ´­¦­ªXºJ«­ÇXz­ Ç´° ¨°³JNÄ¤K °­TÊ Xª«X ªJzJÊÉ«É zJÊÄŵ ¦º ³X °X¨« K « XÊÇÉ¦ӃX  ´º­º«K ³­ӃY

³XzÄӃJº­³J °­¦³ÉÇJ« J « X³ Ç«­ª X³«­ N  ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J zJÊŸ 6J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ Ç

°­Ç XN X ª­z ӃX ´¦ ªŵ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ¤XTX« Ê «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ªJzJÊÉ« Ç zJÊÄ ÇÉ´­¦­ªXºJ«­ÇXz­ Ç

Polsce74Ÿ ;ӃJ«­ÇJ«J ¤X´º ¤Xz­ ³­ÊMÄT­ÇJŵ J °­«JTº­ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ °ӃJ«­ÇJ«X ´K ¦­ӃX¤«X

magazyny gazu, podobnie ¤J¦ MÄT­ÇJ N­ «J¤ª« X¤ ǒ «­ÇÉN| zJÊ­N Kz Ç ´É´ºXª­ÇÉN|75ŵ ¤J¦ ³ Ç« X

MÄT­ÇJ «­ÇÉN| ­³JÊ °³ÊXMÄT­ÇJ   ÇÉª J«J  ´º« X¤KNÉN| zJÊ­N Kz Ç ÇÉ´­¦ Xz­ N  « X« J Ç³JÊ Ê

MÄT­ÇK ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ zJÊ­ÇX¤ «J ­M´ÊJ³JN| T­ºÉN|NÊJ´ « XÊzJÊÉZ ¦­ÇJ«ÉN|Ÿ ;ӃJ«­ÇJ«X

inwesºÉN¤X ªJ¤K ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X TӃJ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ;­Ӄ´¦ ŵ JӃX Ç ´¦JӃ  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´ºÇJ³ÊJ¤K

« XÇ XӃ¦ X ´ÊJ«´X ³­ÊMÄT­ÇÉ ´ XN  ­ Ê«JNÊX« Ä ³Xz ­«JӃ«ÉªŸ 6J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ZÄ«¦N¤­«Ä¤X

ºJ¦ X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³J Ǝ³Ä³­N Kz  ­³JÊ ªJzJÊÉ«ÉƏ ³­°É «JZº­ÇX¤   °JӃ Ç «Jftowych, kluczowa dla 

MXÊ° XNÊX ´ºÇJ X«X³zXºÉNÊ«Xz­ ;­Ӄ´¦ Ÿ 

4. F ǏǍǎӅ ³Ÿ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ÇÉ°³­TÄ¦­ÇJ«­ ­z ¨Xª ӄ 798,8 tys. GWh energii elektrycznej (9 miejsce 

Ç ;­Ӄ´NXƏŵ °³JÇ X TÇÄ¦³­º« X Ç YNX¤ «  Ç ³­¦Ä ǏǍǎǍ ƎÇÊ³­´º «J´ºK° ¨ TÊ Y¦  ³­ÊÇ­¤­Ç  8I( ­³JÊ

nowym, TÄ Éªŵ «­Ç­NÊX´«Éª  «ÇX´ºÉN¤­ª ÇÉºÇJ³ÊJ¤KNÉª X«X³z Y Ɖ m.in. elektrowni gazowej we 

F¨­N¨JÇ¦ÄƏŵ Ê NÊXz­ ǐǐǎǎ +F| ƎǑǓŵӅӆƏ °­N|­TÊ  Ê 8I(Ÿ FÉ°³­TÄ¦­ÇJ«J Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X X«X³z J

´ºJ«­Ç  ­¦Ÿ ӅǍӆ X«X³z   ÊÄ ÉÇJ«X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ Iz­T« X Ê TJ«Éª  +C? #&2 Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X

                                                           
72 ;J¦ Xº Ӆ J¦º Ç °³JÇ«ÉN| ƎTÉ³X¦ºÉÇ   ³­Ê°­³ÊKTÊX Ə «J ¦º ³ÉN| ÇT³­ X« X °J ´ºÇJ NÊ¨­«¦­Ç´¦ X ªJ¤K « X Ç YNX¤ «  TÇJ ӃJºJŸ

https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy -strategy-and-energy-union/clean-energy-all-europeans. 
73 6J °­T´ºJÇ X ſ5J¨Éª  ¦³­¦Jª  T­ Ç XӃ¦ N| Êª J«Ÿ F°¨ÉÇ °J¦ XºÄ ſ$ÊÉ´ºJ X«X³z J TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| (Ä³­°X¤NÊÉ¦ ÇŽ «J X«X³zXºÉ¦Y ;Ÿ
F³ MXӃŵ ǏǍǎǔ ƎÇÇÇŸZ­³Äª-energii.eu). 

74 W Polsce mamy dwa magazyny kawernowe do przechowywania gazu Ɖ Mogilno na Kujawach   1­´J¦­Ç­ «JT IJº­¦K +TJ ´¦KŸ 5­ «J
T­ « N| ÊJº¨JNÊJⱡ   ÇÉº¨JNÊJⱡ zJÊ Ç T­Ç­Ӄ«X¤ ´X¦ÇX«N¤    Ê ³XzÄӃ­ÇJ«K ´ÊÉM¦­ N KŸ 5JzJÊÉ« ¦JÇX³«­ÇÉ T­´¦­«JӃX ´°³JÇTÊJ ´ Y ºXÇ
´ÉºÄJN¤JN| JÇJ³É¤«ÉN|Ÿ F NÊX³ÇNÄ ǏǍǎǓ ³Ÿ Ç zJÊ X °³ÊX´É¨J«Éª Ê >­´¤  zJÊ­N Kz Xª ¤JªJӃ´¦ ª °­¤JÇ ¨J ´ Y Ç­TJŸ ;­Ӄ´¦  ­°X³Jº­³
Ç´º³ÊÉªJ¨ °­M X³J« X zJÊÄ Ê ºXz­ zJÊ­N KzÄŸ ;³ÊXÊ º³ÊÉ T«  « X ­TXM³J«­ ­¦Ÿ ǐǒ ªӃ« ª3 zJÊÄŵ ¤XT«J¦ °­Ӄ´¦  ´É´ºXª ÊÄ°X¨« X ºXz­ « X
­TNÊÄ¨Ÿ 6JºÉN|ª J´º M­Ç Xª Ä³ÄN|­ª ­«­ ÇÉº¨JNÊJ« X zJÊÄ Ê ¦JÇX³«É 5­z Ӄ«­ŵ ¦º ³J «J NÊJ´°³ÊX³ÇÉ ÊJ´ºK° ¨J zJÊ­N Kz 0JªJ¨-Europa. 
+TÉ zJÊ º¨­NÊ­«É zJÊ­N Kz Xª ­TÊÉ´¦J¨ Ç¨J N ÇK ¤J¦­ ⱡŵ ÊJ´ ӃJ« X °­Ӄ´¦ Xz­ ´É´ºXªÄ °³ÊX¨KNÊ­«­ Ê ªJzJÊÉ«Ä «J zJÊ­N Kz ¤JªJӃ´¦i. 
6 X´°­TÊ XÇJ«É ÄMÉºX¦ Ç ªJzJÊÉ« X ÄTJ¨­ ´ Y ÄÊÄ°X¨« ⱡ °³ÊXT Ê ªKŸ AÉӃ¦­ ªJzJÊÉ« ¦JÇX³«­wy jest zdolny do takiej reakcji na 
zÇJ¨º­Ç«X ÊTJ³ÊX« JŸ 

75 Iz­T« X Ê &Ê X´ YN ­ӃXº« ª ;ӃJ«Xª >­ÊÇ­¤Ä ?É´ºXªÄ ;³ÊX´É¨­ÇXz­ ſ;ӃJ«Xª >­ÊÇ­¤Ä Ç ÊJ¦³X´ X ÊJ­°Jº³ÊX« J ­MXN«Xz­   °³ÊÉ´Ê¨Xz­
zapotrzebowania na paliwa gazowe na lata 2018-ǏǍǏǓŽ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºwa kujawsko-pomorskiego planowana jest realizacja 
NÊºX³XN| zJÊ­N Kz Ç ´É´ºXª­ÇÉN|ƏŸ 
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kujawsko-°­ª­³´¦ ª Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ «J¤Ç Y¦´ÊX ÊÄ ÉN X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ÇXT¨Äz ´X¦º­³ Ç

X¦­«­ª NÊ«ÉN| ­T«­º­ÇJ«­ Ç °³ÊXªÉ ӃX ƎǑǔŵǍӆ ­z Ӄ«Xz­ ÊÄ ÉN J X«X³z   Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XƏŸ 5« X¤

X«X³z­N|¨­««X ´K ´X¦º­³Éŷ °­Ê­´ºJ¨X76 (26,9%), gospodarstwa domowe (17,6%), transportowy (2,9%), 

energetyczny (2,5%) i rolnictwo (1,1%).  

5. 5 ª­ T­ ⱡ zY´ºXz­ °­¦³ÉN J Ç­¤XÇ TÊºÇJ °Ä«¦ºJª  T­´ºY°Ä T­ ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| X«X³z   Ǝ+;I

lub stacji redukcyjnych gazu), ª X¤´NJª  ª­ X ÇÉ´ºK° ⱡ M³J¦ ª­ Ӄ Ç­ N  ´ÊÉM¦ Xz­ °­T¨KNÊX« J

za¦¨JT Ç ÇÉªJzJ¤KNÉN| TÄ Xz­ ÊJ´ ӃJ« J Ç X«X³z Y MXÊ ÇÉMÄT­ÇJ« J « XÊMYT«ÉN| T­TJº¦­ÇÉN|

XӃXªX«º Ç ´É´ºXªÄŸ 

6. ITJ« Xª ­°X³Jº­³ Ç Ç JTNÊKNÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ä´¨Äz  TÉ´º³ÉMÄN¤  X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ

 ´º« X¤KNÉ ´É´ºXª ÊJ°XÇ« J T­´ºJÇY ­T°­Ç XT« X¤  Ӄ­ N  X«X³z   «JÇXº Ç ª­ªX«N X ´ÊNÊÉº­ÇÉªŸ ? Xⱡ

ÊJ°XÇ« J ÇÉªJzJ«X °J³JªXº³É X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç Ä¦¨JTÊ X «­³ªJӃ«Éª ­³JÊ Äª­ Ӄ Ç J ³XÊX³Ç­ÇX

zasilanie w przypadku awarii lub prac remontowych i modernizacyjnych. Wg informacji uzyskanej od 

­°X³Jº­³ Ç ´ XN 77, awJ³ X ÊTJ³ÊJ¤K ´ Y N­³JÊ ³ÊJTÊ X¤   ´K MJ³TÊ­ ´ÊÉM¦­ Ä´ÄÇJ«XŸJednak dla poprawy 

MXÊ° XNÊX ´ºÇJ T­´ºJÇ   « XÊJÇ­T«­ N  ÊJ´ ӃJ« J ¦­« XNÊ«É ¤X´º Ê«JNÊÉ ÇÊ³­´º ÄTÊ J¨Ä Ӄ «   ¦JMӃ­ÇÉN|ŵ

´ÊNÊXz Ӄ« X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ӄ «   ³XT« Xz­ «J° YN JŸ 

7. &É´º³ÉMÄNÉ¤«J ´ Xⱡ zJÊ­ÇJ « X ¤X´º ³­ÊÇ « YºJ ³ Ç«­ª X³« X Ç ­M´ÊJ³ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 0X´º º­

¦­«´X¦ÇX«N¤J ³JN|Ä«¦Ä X¦­«­ª NÊ«Xz­ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN|Ÿ ;­ÊÉºÉÇ«K °³ÊX´¨J«¦K ¤X´º

ſ;³­z³Jª °³ÊÉ´° X´ÊX« J  «ÇX´ºÉN¤  Ç ´ Xⱡ zJÊ­ÇK ;­Ӄ´¦  Ç ӃJºJN| ǏǍǎӅ-2022Žŵ ¦º ³É ÊJ¦¨JTJ

ÊzJÊÉZ ¦­ÇJ« X ǎӄ «­ÇÉN| zª « Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ƎÇ zJÊ MYTÊ X ÊJ­°Jº³Ê­«ÉN| ¨KNÊ« X Ӆǒ zª « N­

´ºJ«­Ç  ӄǍӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| zª « Ç­¤XÇ TÊºÇJƏŸW ­M´ÊJ³JN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| MÄT­ÇJ º³JTÉNÉ¤«ÉN| ´ XN 

zJÊ­ÇÉN| ¤X´º « Xª­ Ӄ ÇJ MKT MÉ¨JMÉ MJ³TÊ­ ¦­´Êº­Ç«J ­³JÊ NÊJ´­N|¨­««Jŵ °­¤JÇ J¤K ´ Ynowe 

ª­ Ӄ Ç­ N  ºXN|« NÊ«X ÊJ°XÇ« X« J T­´ºY°ÄƉ przy wykorzystaniu skroplonego gazu ziemnego (LNG). 

W kujawsko-°­ª­³´¦ ª °³ÊXÇ TÊ J«J ¤X´º MÄT­ÇJ Ǒ ´ºJN¤  26+ Ǝ0J«­Ç XN F XӃ¦­°­Ӄ´¦ ŵ 1­ÇJӃŵ →Ӄ Ç NX

  F YNM­³¦ƏŸ 

8. Na tereniX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ÄӃ­¦­ÇJ«ÉN| ¤X´º ǎǓǓ ÇÉºÇ ³N Ç X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ­³JÊ Ǐǐ ÇÉºÇ ³N Ç

energii cieplnej.78 F MJÊ X C>( Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ³ Ç« X ǐӅ ÇÉºÇ ³N Ç X«X³z   Ç ªJ¨X¤  «´ºJӃJN¤ Ÿ 8¦­¨­

ǒǍӆ ÇÉºÇ ³N Ç X«X³z   N X°Ӄ«X¤ ­ ¨KNÊ«X¤ ª­NÉ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«X¤ °­ÇÉ X¤ ǒ 5F jako paliwo do jej 

ÇÉºÇJ³ÊJ« J ´º­´Ä¤X ÇYz XӃ ¦Jª X««É   ª J¨ ÇYzӃ­ÇÉŸ F «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN| Ç­¤XÇ TÊºÇJ

ZÄ«¦N¤­«Ä¤K TÄ X ´É´ºXªÉ N X°¨­Ç« NÊX ­°J³ºX «J ´°JӃJ« Ä zJÊÄ Ê Xª«Xz­   ÇYzӃJ ¦Jª X««Xz­ ƎA­³Ä Əŵ

°JӃ ÇJ ÇYzӃ­ÇXz­   zJÊÄ Ǝ#ÉTz­´ÊNÊƏŵ ÇYzӃJ ¦Jª X««Xz­   zJÊÄ ƎF¨­N¨JÇX¦Əŵ ÇYzӃJ ¦Jª X««Xz­

Ǝ+³ÄTÊ KTÊƏŵ ÇYzӃJ ¦Jª X««Xz­   ª J¨Ä ÇYzӃ­ÇXz­ Ǝ.«­Ç³­N¨JÇƏŸ 

9. 6J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ´ÊX³Xz XӃX¦º³­Ç«  Ç­T«ÉN| Ê «J¤Ç Y¦´ÊK ÇX F¨­N¨JÇ¦ÄŸ

;­ºX«N¤J¨ X«X³zXºÉNÊ«É F ´¨É ƎǔǍӆ NJ¨Xz­ °­ºX«N¤J¨Ä |ÉT³­X«X³zXºÉNÊ«Xz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJƏ ´ºÇJ³ÊJ

ª­ Ӄ Ç­ N  MÄT­ÇÉ TÄ ÉN| XӃX¦º³­Ç«  Ç­T«ÉN|Ÿ ;ӃJ«­ÇJ«J ¤X´º MÄT­ÇJ ´º­°« J Ç­T«Xz­ Ç³JÊ

XӃX¦º³­Ç« K ­ ª­NÉ ­¦Ÿ ӅǍ 5F w Siarzewie (pow. aleksandrowski). Uruchomienie tej elektrowni 

­Ê«JNÊJ¨­MÉ ÊÇ Y¦´ÊX« X ³­NÊ«X¤ °³­TÄ¦N¤  X«X³gii odnawialnej o ok. 350 GWh. 

10. Kujawsko-°­ª­³´¦ X °­´ JTJ MJ³TÊ­ T­M³X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J T­ ³­ÊÇ­¤Ä 8I(ŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ÊJ¦³X´ X

X«X³zXºÉ¦  Ç­T«X¤ŵ ´¨­«XNÊ«X¤   M ­ªJ´ÉŸ AX­³XºÉNÊ« X TÄ É °­ºX«N¤J¨ X«X³zXºÉ¦  Ç Jº³­ÇX¤ ¤X´º

ograniczany charakterem zabudowy. Udz J¨ ª­NÉ ÊX ³ TX¨ ­T«JÇ JӃ«ÉN|ŵ ÇXT¨Äz ª­NÉ

ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«X¤ «J ¦­« XN ǏǍǎӅ ³Ÿ ´ºJ«­Ç  ǎǏӆ ª­NÉ ¦³J¤­ÇX¤   ¦ӃJ´ÉZ ¦Ä¤X Ç­¤XÇ TÊºÇ­ «J Ǐ ª X¤´NÄ

w kraju. Kujawsko-°­ª­³´¦ X ÇÉ³ « J ´ Y ÇÉ³J «K TÉÇX³´ÉZ ¦JN¤K ³­TÊJ¤ Ç  «´ºJӃJN¤ Ÿ 0X´º ¤XTÉ«Éª

³Xz ­«Xªŵ ¦º ³É °­´ JTJ Ê«JNÊKNX ª­NX ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«X ¤XT«­NÊX « X Ç X«X³zXºÉNX Ç Jº³­ÇX¤ŵ

´¨­«XNÊ«X¤ŵ Ç­T«X¤   M ­ªJ´ XŸ 

11. &Ä Éª JºÄºXª Ç­¤XÇ TÊºÇJ ´K °­´ JTJ«X °³XTÉ´°­ÊÉN¤X T­ ³­ÊÇ­¤Ä 8I(   X«X³zXºÉ¦  ³­Ê°³­´Ê­«X¤ŵ

Ç ºÉª TÉÇX³´ÉZ ¦JN¤  ³ TX¨ ÇÉºÇJ³ÊJ« J X«X³z  Ÿ >­ÊÇ ¤ X«X³zXºÉ¦  ³­Ê°³­´Ê­«X¤ ª­ X Ç°¨É«Kⱡ «J

ª« X¤´ÊK °­TJº«­ ⱡ Ç­¤XÇ TÊºÇJ «J ­TTÊ J¨ÉÇJ« X JÇJ³   ÊNX«º³JӃ Ê­ÇJ«Xz­ ´É´ºXªÄ

X«X³zXºÉNÊ«Xz­ ƎMӃJN¦­ÄºƏ NÊÉ ºX Êª« X¤´ÊX« X ÄÊJӃX « X« J ­T ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| ³ TX¨ X«X³z  Ÿ ;­«JTº­

                                                           
76 ;­Ê­´ºJ¨X ÊÄ ÉN X Ǝ¨KNÊ« X Ê ´X¦º­³Xª Ä´¨Äz­ÇÉªƏŷ ;1&ǏǍǍǑ Ɖ TÊ J¨ Ǒǎ Ǳ ­TM ­³NÉ °­ÊJ ÇÉ X¤ ÇÉª X« ­«Éª ŵ ;1&ǏǍǍǓ Ɖ TÊ J¨ ǐӄ Ǳ
­TM ­³NÉ °­ÊJ ÇÉ X¤ ÇÉª X« ­«Éª Ÿ ƎÇz +C? #&L). 

77 .«Z­³ªJN¤X ÄÊÉ´¦J«X ­T ­°X³Jº­³ Ç ´ XN  «J XºJ° X ´°­³ÊKTÊJ« J T Jz«­ÊÉ T­ ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ 
78 C³ÊKT >XzÄӃJN¤  («X³zXºÉ¦  Ɖ https://rejestry.ure.gov.pl/c/1 . 6 X ´K º­ TJ«X °X¨«Xŵ ­MX¤ªÄ¤K ºÉӃ¦­ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ ¦­«NX´¤­«­ÇJ«KŸ 6 X ¤X´º
Ç « N| Ä¤YºJ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °­Tª ­º Ç Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉºÇJ³ÊJ« J N X°¨J Ç ³ T¨JN| ­ ¨KNÊ«X¤ ª­NÉ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«X¤ N X°Ӄ«X¤ « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX¤
ǒ 5F ƎJ³ºŸ ǐǏ Ä´ºŸ ǎ °¦º ǎ Ӄ ºX³J XƏ Ä´ºJÇÉ ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«XƏ ­³JÊ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ °­Tª ­º Ç Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉºÇJ³ÊJ« J X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤
Ç ³ T¨JN| ­ ¨KNÊ«X¤ ª­NÉ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«X¤ XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX¤ ǒǍ 5F « XÊJӃ NÊJ«ÉN| T­  «´ºJӃJN¤  ­T«JÇ JӃ«Xz­ ³ T¨J
energii lub do jednostek kogeneracji (art. 32 ust. 1 pkt 1 litera b) ustawy Prawo energetyczne). 

https://rejestry.ure.gov.pl/c/1
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´ºJ«­Ç  ´ÊJ«´Y «J ³­ÊÇ ¤ ­M´ÊJ³ Ç Ç X¤´¦ N| Ê ÄÇJz  «J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ J¦ºÉÇ ÊJN¤  ӃÄT«­ N  Ç

°­ÊJ³­Ӄ« NÊX¤ TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ 6JӃX É °­T¦³X Ӄ ⱡ T­M³X°X³´°X¦ºÉÇÉ ³­ÊÇ­¤Ä ºÊÇŸ M ­X«X³z   ƎÊX ÇÊzӃYTÄ

«J Ê«JNÊ«É °­ºX«N¤J¨ °³­TÄ¦N¤  ³­Ӄ« NÊX¤ŵ ¦º ³J T­´ºJ³NÊJ ´ÄM´º³JºÉ T­ °³­TÄ¦N¤  ºX¤ X«X³z  ƏŸ &­ºÉNÊÉ ºo 

°³­TÄ¦N¤  ³ «ÉN| ³­TÊJ¤ Ç X«X³zXºÉNÊ«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J M ­ªJ´Éŵ J ºJ¦ X °³­TÄ¦N¤  M ­zJÊÄ

³­Ӄ« NÊXz­ Ǝ­°³ NÊ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego dobre warunki posiada w tym zakresie tylko kilka 

Ç­¤XÇ TÊºÇŵ M­ ÇÉªJzJ«X ¤X´º TÄ X °­z¨­Ç X ÊÇ X³ÊKº z­´°­TJ³´¦ N|ƏŸ 

12. ;­ºX«N¤JӃ«X ´ÊJNÄ«¦­ÇX ª­ Ӄ Ç­ N  °³­TÄ¦N¤  X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ê 8I( °­ Ê³XJӃ Ê­ÇJ« Ä

°ӃJ«­ÇJ«ÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ  «ÇX´ºÉN¤  Ǝ´º­° X Ç­T«É ? J³ÊXÇ­ŵ XӃX¦º³­Ç« X ´¨­«XNÊ«Xŵ

XӃX¦º³­Ç« X zJÊ­ÇXƏ ­³JÊ ­°ºÉªJӃ«X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ª­ Ӄ ÇX¤ T­ ÊJz­´°­TJ³­ÇJnia na cele 

energetyczne biomasy (100%) ́ ºJ«­Ç K ÇJ³º­ ⱡŵ ¦º ³J­¦­¨­TÇÄ¦³­º« X °³ÊXÇÉ ´ÊJ ­MXN«X ÊÄ ÉN X

X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ XŸ79 AX­³XºÉNÊ« X Ç YNŵ ³Xz ­« ª z¨MÉÊJ´°­¦­ ⱡ °³­TÄ¦N¤K X«X³z   

z OZE ́ Ç­¤X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J X«X³z YXӃX¦º³ÉNÊ«K Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ǏǍ ӃJºŵ ¤XT«J¦ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J

TÄ Kich ÊJӃX «­ ⱡ ­T ÇJ³Ä«¦ Ç °­z­T­ÇÉN|ŵ MXÊ ¦­«ÇX«N¤­«JӃ«ÉN| ³ TX¨ X«X³z  ŵ TÄ ÉN|

ªJzJÊÉ« Ç X«X³z  ŵ zY´ºX¤ ´ XN  ?ªJ³º+³ T ­³JÊ ¤XT«­NÊX´«Xz­ Êª« X¤´ÊX« J X«X³z­N|¨­««­ N 

°³ÊXªÉ´¨Äŵ « X MYTÊ X ª­ Ӄ ÇJ ´ºJM Ӄ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«Jŵ J °³ÊÉ ºÉª ´ºJ¨J « XÊJӃX «­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«J

regionu. 

13. &Ä X ª­ Ӄ Ç­ N  ³­ÊÇ­¤Ä °³­TÄ¦N¤  X«X³z   Ê 8I( ºÇ­³ÊK Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim dobre warunki do 

°³ÊX°³­ÇJTÊX« J º³J«´Z­³ªJN¤  X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ 0Ä °­T¤YºX °³ÊXÊSJª­³ÊKTW­¤XÇ TÊºÇJ TÊ J¨J« J

ƎÄN|ÇJ¨J J«ºÉ´ª­z­ÇJƏ ­z³J« NÊJ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ÇYzӃJŵ ª J¨Ä ÇYzӃ­ÇXz­   ª­¦³X¤ M ­ªJ´É

Ç °³­TÄ¦N¤  X«X³z   N X°Ӄ«X¤Ÿ 6JTJӃ T­ ⱡ Ê«JNÊ«X °­º³ÊXMÉ ­z³J« NÊX« J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J °JӃ Ç ´ºJ¨ÉN|

ÇÉ´ºY°Ä¤K Ä ¦­«NX´¤­«­ÇJ«ÉN| ÇÉºÇ ³N Ç X«X³z   (ok. 50% mocy pochodzi z paliw kopalnych).  

14. ;­´ºY°Ä¤KNX Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ ´¦Äº¦Ä¤KNX ÊÇ¨J´ÊNÊJ ÇÊ³­´ºXª ºXª°X³JºÄ³Éŵ NÊY´º­ºӃ Ç­ N   

« X°³ÊXÇ TÉÇJӃ«­ N  ekstremalnych zjawisk pogodowych, ªJ¤K   MYTK ª J¨É Ê«JNÊKNÉ ƎMXÊ°­ ³XT«   

°­ ³XT« Ə Ç°¨ÉÇ «J ´X¦º­³energetyczny. Prognozowany wzrost temperatury w zimie i lecie spowoduje 

Êª« X¤´ÊX« X ´XÊ­«­ÇÉN| ³ « N Ç ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« Ä «J X«X³z Y Ɖ ­M«  X« X ³XT« Xz­

ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J X«X³z Y Ç ´XÊ­« X Ê ª­ÇÉª «J NXӃX z³ÊXÇNÊX ­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊX« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J

energii nJ NXӃX N|¨­TÊX« J   ¦Ӄ ªJºÉÊJN¤  Ç ´XÊ­« X ӃXº« ªŸ FÊ³­´º ºXª°X³JºÄ³É °­Ç­TÄ¤X ³ Ç« X

­z³J« NÊJ« X ´°³JÇ«­ N  Ӄ «   X«X³zXºÉNÊ«ÉN|Ÿ ;­¤JÇ J¤KNX ´ Y N­³JÊ NÊY N X¤   ­ N­³JÊ Ç Y¦´ÊX¤ ´ ӃX

Ç N|Ä³É   º³KMÉ °­Ç Xº³Ê«X °­Ç­TÄ¤K Ê³ÉÇJ« X Ӄ «   X«X³zXºÉNÊ«ÉN|Ÿ 6a takie skutki najbardziej 

«J³J ­«X ´K Ӄ « X «J°­Ç Xº³Ê«X Ê«J¤TÄ¤KNX ´ Y Ç ӃJ´JN|Ɖ °­TNÊJ´ Ç N|Ä³ ÇJӃKNX ´ Y T³ÊXÇJ Ä°JTJ¤K «J

Ӄ « X X«X³zXºÉNÊ«X °³ÊX³ÉÇJ¤KN ¤X   « ´ÊNÊKN ´¨Ä°É X«X³zXºÉNÊ«XŸ 

15. FJ «Éª °³­MӃXªXª ¤X´º °­T« X´ X« X XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ.´º« X¤KNX ¦³J¤­ÇX ³XzÄӃJN¤X

°³JÇ«X ÇÉªÄ´ÊJⱡ MYTK MÄT­ÇY N­³JÊ MJ³TÊ X¤ ­z³J« NÊJ¤KNÉN| ÊÄ ÉN X X«X³z  ŵ J «JÇXº

´Jª­ÇÉ´ºJ³NÊJӃ«ÉN| X«X³zXºÉNÊ« X MÄTÉ«¦ ÇŸ ;­º³ÊXM«X ´K ¤XT«J¦ T­TJº¦­ÇX TÊ J¨J« J °­T«­´ÊKNX

Ç JT­ª­ ⱡ Ç¨J N ÇXz­ z­´°­TJ³­ÇJ« J X«X³z Kŵ Ç ºÉª ¤X¤ ­´ÊNÊYTÊJ« JŸ 

16. ;³­z«­ÊÉ TӃJ ;­Ӄ´¦  Ç´¦JÊÄ¤K «J ÇÊ³­´ºÊÄ ÉN Jenergii elektrycznej w latach 2015-2030 o 22% oraz 

37% w latach 2015-ǏǍǑǍ Ǝ ³XT« ­³­NÊ«X ºXª°­ ÇÊ³­´ºÄ ´ÊJN­ÇJ«X ¤X´º «J ­¦Ÿ ǎŵǒӆƏŸ 0XT«K Ê °³ÊÉNÊÉ«

ºXz­ ÇÊ³­´ºÄ MYTÊ X ³­ÊÇ ¤ XӃX¦º³­ª­M Ӄ«­ N Ÿ 8MXN« Xŵ Ê ÄÇJz  «J °­NÊKº¦  ÇT³J J« J

XӃX¦º³­ª­M Ӄ«­ N  Ç ;­Ӄ´NXŵJ ºJ¦ Xbrak danych (w tym o preferencjach w sposobie wykorzystywania 

´Jª­N|­T Ç XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN| °³ÊXÊ ;­ӃJ¦ Ç)ŵ « X ª­ «J ´Z­³ªÄ¨­ÇJⱡ ¤XT«­Ê«JNÊ«ÉN| Ç« ­´¦ Ç Ç

zakresie potrzeby przyg­º­ÇJ« J ­T°­Ç XT« X¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ƎªŸ «Ÿ ´ºJN¤  ¨JT­ÇJ« J °­¤JÊT ÇƏŸ

Wytycznymi Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X °­Ç ««É MÉⱡ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª °³ÊX° ´É ¦³J¤­ÇX ƎÄ´ºJÇJz dnia 11 

stycznia 2018 ³Ÿ ­ XӃX¦º³­ª­M Ӄ«­ N    °JӃ ÇJN| JӃºX³«JºÉÇ«ÉN|Əŵ ¦º ³X ´º­°« ­Ç­ ÄÇÊzӃYT« Jⱡ °owinny 

MJ³TÊ X¤ ´ÊNÊXz ¨­ÇX ¦ÇX´º X Ǝ«°Ÿ ­T°­Ç XT« X ÇÉ°­´J J« X °J³¦ «z ÇƏŸ6JӃX É ³ Ç« X ÊÇ³ N ⱡ

ÄÇJzYŵ X ­M­Ç KÊÄ¤KNX ¤Ä Ç ;­Ӄ´NX ³XzÄӃJN¤X80 «J¦¨JTJ¤K «J ­³zJ«É JTª « ´º³JN¤  °J ´ºÇ­ÇX¤  

´Jª­³ÊKTÉ ­M­Ç KÊX¦ ÊJ°XÇ« X« J Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN| ­T°­Ç XT« Xz­ °³­NX«º­ÇXz­ ÄTÊ J¨Ä

°­¤JÊT Ç XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN| Ç Ä Éº¦­ÇJ«X¤ ZӃ­N Xŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºƉ ºJ¦ X Ç º³J«´°­³N X

publicznym81.  

                                                           
79 F ­MӃ NÊX« JN| « X ÄÇÊzӃYT« ­«­ °³­TÄ¦N¤  X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ÇÉ°³­TÄ¦­ÇJ«X¤ Ç ª ¦³­ «´ºJӃJN¤JN|Ÿ 
80 ſC´ºJÇJ Ê T« J ǎǎ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎӅ ³Ÿ ­ XӃX¦º³­ª­M Ӄ«­ N    °JӃ ÇJN| JӃºX³«JºÉÇ«ÉN|Ž Ǝ&ÊŸ CŸ Ê ǏǍǏǍ °­ÊŸ ǔǍӅŵ ǎǍӅӄƏ Ɖ art. 34 zobowiKÊÄ¤X
«JNÊXӃ«X   NX«º³JӃ«X ­³zJ«É JTª « ´º³JN¤  °J ´ºÇ­ÇX¤ T­ N­ «J¤ª« X¤ ǒǍӆ ÄTÊ J¨Ä J J³ºŸ ǐǒ ¤XT«­´º¦  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­
(z ÇÉ¨KNÊX« Xª zª «   °­Ç Jº Çŵ ¦º ³ÉN| Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç « X °³ÊX¦³JNÊJ ǒǍ ǍǍǍƏ T­ N­ «J¤ª« X¤ ǐǍӆ ÄTÊ J¨Ä °­¤JÊT Ç XӃX¦º³Écznych 
Ç Ä Éº¦­ÇJ«X¤ ZӃ­N XŸ 

81 C´ºJÇJ Ê T« J ǎǎ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎӅ ³Ÿ ­ XӃX¦º³­ª­M Ӄ«­ N    °JӃ ÇJN| JӃºX³«JºÉÇ«ÉN| Ɖ art. 36 Ɖ ¤XT«­´º¦J ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ŵ
z ÇÉ¨KNÊX« Xª zª «   °­Ç Jº Çŵ ¦º ³ÉN| Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç « X °³ÊX¦³JNÊJ ǒǍ ǍǍǍŵ Ç JTNÊÉ Ä´¨ÄzYӃÄM ÊӃXNJ Ç JTNÊX« X Ä´¨Äz 
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Wyzwanie  14. Odbudowa gospodarki regionu po epidemii COVID -19 

W trakcie tworzenia projektu Ž?º³JºXz   ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǍǋǎǋǯŻŴ ;­Ӂ´¦J Ê­´ºJ¨J ­M¤YºJ °J«TXª K N|­³­MÉ Ä¦¨JTÄ

oddechowego COVID-ǌǒ ÇÉÇ­¨ÉÇJ«K °³ÊXÊ ¦­³­«JÇ ³Ä´J ? >?-CoV-ǍŶ ; X³Ç´ÊÉ °³ÊÉ°JTX¦ Ç ;­Ӂ´NX Ê­´ºJ¨ ÇÉ¦³ÉºÉ

Ǐ ªJ³NJ ǍǋǍǋ ³­¦ÄŴ J ° X³Ç´ÊÉ °³ÊÉ°JTX¦ «J ºX³X« X Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego Ƈ ǌǑ ªJ³NJŶ IJ¨­ֿפ­«É

harmonogram prac nad Ž?º³JºXz K ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǍǋǎǋǯŻŴ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ­MӁ NÊÄ M³J¦Ä ª­ֿפӁ Ç­◙N  °³ÊXÇ TÊX« J ­¦³X´Ä

ÊJ¦­┐NÊX« Jstanu epidemiiŴ ÇÉªÄ´ÊJ¨ ¦­« XNÊ«­◙‍ T­¦­«ÉÇJ« J °³­z«­Ê. Nie wstrzymano prac do oceny 

rzeczywistego stanu po ÊJ¦­┐NÊX« Äepideª  Ŷ 6 XÊJӁXֿפ« X ­T ­M X¦ºÉÇ«ÉN| º³ÄT«­◙N  Ç °³­z«­Ê­ÇJ« Ä ´¦JӁ  Êª J«

z­´°­TJ³NÊÉN|Ŵ Ê °XÇ«­◙N K X° TXª J MYTÊ X Ç KÊJ¨J ´ Y Ê ÇÉ´ºK° X« Xª MJ³TÊ­ °­ÇJֿפ«ÉN| ´º³Jº Ç◙³╔T

ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| °­Tª ­º╔Ç z­´°­TJ³NÊÉN|Ŵ Ê ¦º╔³ÉN| NÊY◙‍ ÊJ°³ÊX´ºJ« X TÊ J¨JӁ«­◙N Ŵ JNÊY◙‍ ¤K ­z³J« NÊÉŴ NÊXz­

´¦Äº¦ Xª MYTÊ X ÇÊ³­´º MXÊ³­M­N JŶ (° TXª J ´ºÇJ³ÊJjednocze◙nie szanse rozwoju nowych lub transformacji 

T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉN| TÊ J¨JӁ«­◙N Ŵ M­ ´ºÇJ³ÊJ «­ÇX ÇJ³Ä«¦    ³XӁJN¤X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J °­Tª ­º╔Ç z­´°­TJ³NÊÉN|Ŵ ¦º╔³X

Ç « X¦º╔³ÉN| TÊ XTÊ «JN| ª­zK MÉ‍ ­NX« J«X °­ÊÉºÉÇ« XŶ 

1. #XÊ°­ ³XT« ­ °³ÊXT X° TXª Kŵ ´ºJ« ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³NÊXz­ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ MÉ¨

«J¤¦­³ÊÉ´º« X¤´ÊÉ Ç NJ¨X¤ T­ºÉN|NÊJ´­ÇX¤ | ´º­³     ´ºJ«­Ç ¨ MJ³TÊ­ T­M³É °Ä«¦º ÇÉ¤ N J T­ TÊ J¨J

ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄprzyspieszenie rozwoju. W grudniu 2019 roku stopa bezrobocia w Polsce wg 

¦³ÉºX³  Ç (Ä³­´ºJº ÇÉ«­´ ¨J Ǐŵǔӆ   MÉ¨J T³ÄzK «J¤«  ´ÊK Ǝ°­ $ÊXN|JN|Ə Ç ¦³J¤JN| C(ǏӅŵ J Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ´º­°J MXÊ³­M­N J Ç .E ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǎǔ ³­¦Ä ÇÉ«­´ ¨J ƎÇz

kryteri Ç (Ä³­´ºJºƏ ǐŵӄӆ   MÉ¨J Ê«JNÊ« X «  ´ÊJ «  «°Ÿ ÇX *³J«N¤ ŵ ?ÊÇXN¤ ŵ  Ä´º³     &J«  ƏŸ F ³­¦Ä ǏǍǎǔ

MXÊ³­M­N X ³X¤X´º³­ÇJ«X ÊªJӃJ¨­ T­ ӄǑŵǍ ºÉ´Ÿ ƎÇ ǏǍǎӅ ÇÉ« ­´¨­ ǓǏŵǓ ºÉ´Ÿ ­´ M   MÉ¨­ ­ °³JÇ X ǔ ºÉ´Ÿ

­´ M «  ´ÊX «  ³­¦ ÇNÊX « X¤   ­ °³JÇ X Ǐӄ ºÉ´Ÿ «  ´ÊX«  TÇJ ӃJºJ ÇNÊX « X¤ƏŸ #XÊ³­M­º«ÉN| «­Ç­

ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ Ç ǏǍǎӅ ³­¦Ä ǔŵӅ ºÉ´Ÿ ƎTӃJ °­³ Ç«J« J Ç ǏǍǎǑƉ 18,5 tys.). Liczba bezrobotnych 

Çz ¦ӃJ´ÉZ ¦JN¤  # (2 Ç .E ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǎǔ ³­¦Ä ÇÉ«­´ ¨J ǐǏ ºÉ´ KNX ƎÇ ǏǍǎӅ Ɖ 40 tys., w 2017 Ɖ 44, w 

2016 Ɖ 64 tys.ƏŸ 2 NÊMJ ­´ M J¦ºÉÇ«ÉN| ÊJÇ­T­Ç­ Ç .E ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǎӅ ³­¦Ä ÇÉ«­´ ¨J Ӆǔǔ ºÉ´ YNÉ  

MÉ¨J Ç°³JÇTÊ X « XN­ «  ´ÊJŵ «  Ç °­°³ÊXT« N| ӃJºJN|ŵ JӃX «JӃX É °Jª YºJⱡ ­ Êª« X¤´ÊJ¤KNX¤ ´ Y Ӄ NÊM X

­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª ƎÇ´° ¨NÊÉ«« ¦ J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ MÉ¨ Ç ǏǍǎӅ ª « ªJӃ« X ÇÉ ´ÊÉŵ « 

Ç ǏǍǎǓƏŸ 2 NÊMJ °³JNÄ¤KNÉN| ­z ¨Xª Ç ǏǍǎӅ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J ǓǑǔŵǏ ºÉ´Ÿ Ǝ­ ǐŵǓ ºÉ´Ÿ Ç YNX¤ŵ «  Ç ǏǍǎǓƏŸ

2 NÊMJ °³JNÄ¤KNÉN| Ç °­Tª ­ºJN| ÊJº³ÄT« J¤KNÉN| T­ Ǒǔ ­´ M Ç ³­¦Ä ǏǍǎӅ ÇÉ«­´ ¨J ǐǍǏŵǔ ºÉ´Ÿ   MÉ¨J

«J¤ÇÉ ´ÊJ ­T¦KT #&2 +C? ÄT­´ºY°« J tego typu dane (od roku 2005 Ɖ Ç ÇNÊJ´ ÇÉ« ­´¨J ǏǑǏ ºÉ´ŸƏ  

º­ °­ª ª­ N Kz¨Xz­ ´°JT¦Ä Ӄ NÊMÉ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«ÉªŸ F ǏǍǎӅ ³­¦Ä ÄºÇ­³Ê­«­ ǐǎŵǏ ºÉ´Ÿ

«­ÇÉN| ª X¤´N °³JNÉ Ǝ«J¤Ç Y¦´ÊJ Ӄ NÊMJ ­T ǏǍǍӅ ³­¦ÄƏŸ 6JӃX É Ç YN °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X °­ª ª­ °³­MӃXª Ç

z relJºÉÇ« X « ´¦ ª °­Ê ­ªXª °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ǝ¦º ³J Ê³X´ÊºK Ç ǏǍǎӅ ³­¦Ä ÇÊ³­´¨JƏŵ °­Ê­´ºJ¨X ÇJ «X

Ç´¦J « ¦  ´ÉºÄJN¤  z­´°­TJ³NÊX¤ Ç ǏǍǎӅ ³­¦Ä «­º­ÇJ¨É ÇÉ³J «X °­ÊÉºÉÇ«X Êª J«ÉŸ W momencie 

ÇÉ¦­«ÉÇJ« J J«JӃ Êŵ #&2 +C? « X ÄT­´ºY°« J¨ TJ«ÉN| ­ ;1# J«  ;³­TÄ¦N¤  zӃ­MJӃ«X¤ J«  FJ³º­ N 

&­TJ«X¤ #³Äºº­ ÊJ ³­¦ ǏǍǎӅŸ 0XT«J¦ °­³ Ç«J« X ³­¦Ä ǏǍǎǓ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǎӄ Ç´¦JÊJ¨­ŵ X ;1#

ÇÊ³ ´¨ Ê ӅǏŵǐ ªӃT Ê¨ T­ ӅǓŵǏ ªӃTŵ J °³­TÄ¦N¤J zӃ­MJӃ«J Ê ǎӄǐŵӄ ªӃT Ê¨ T­ ǎǓǑŵǓ ªӃT Ê¨Ÿ F&# ÇÊ³­´¨J Ê

ǓǏŵǓ ªӃT Ê¨ T­ Ǔӄŵӄ ªӃT Ê¨Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä JT«Xz­ Ê ºÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ÇX ÇNÊX « X¤´ÊÉN| ӃJºJN| « X

«­º­ÇJ«­ « zTÉ ºJ¦ TÄ Xz­ N­³­NÊ«Xz­ ÇÊ³­´ºÄŸ 

2. #XÊ°­ ³XT« ­ °³ÊXT X° TXª Kŵ °­ ³JÊ ° X³Ç´ÊÉ Ç | ´º­³   MXÊ³­M­N X « X MÉ¨­ ¤Ä °­´º³ÊXzJ«X ¤J¦­

NÊÉ«« ¦ ­MN K J¤KNÉ °³­NX´É ³­ÊÇ­¤­ÇX   ¤J¦­ °³­MӃXª Ç­¤XÇ TÊºÇJƉ w stosunku do rynku pracy 

ſ?º³JºXz a ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǏǍǐǍǱŽª J¨J ¦­«NX«º³­ÇJⱡ ´ Y «J TÊ J¨J« JN| °­°³JÇ J¤KNÉN| ¤Xz­ ¤J¦­ ⱡ  

Jº³J¦NÉ¤«­ ⱡ ƎÇ ºÉª ÊÇ¨J´ÊNÊJ °­Ê ­ª ÇÉ«Jz³­TÊX Əŵ ºÉªNÊJ´Xª ¦³ÉÊÉ´ z­´°­TJ³NÊÉ ÇÉªÄ´ÊJ °­Ç³ º

T­ TÊ J¨J ­ N|J³J¦ºX³ÊXpomocowym Ɖ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê TK X« Xª T­ ÊJ°XÇnie« J ³ TX¨ T­N|­T Ç ºÉª

ª X´Ê¦J N­ªŵ ¦º ³ÊÉ ¤X Äº³JN Ӄ ŵ J Ç YN J´°X¦ºÉ  Ӄ­ N ­ÇX ³É«¦Ä °³JNÉ ´K ­MXN« X ÇJ « X¤´ÊX ­T

¤J¦­ N ­ÇÉN|Ÿ F´ºY°« X °³ÊÉ¤Yº­ŵ X MXÊ³­M­N X ÊÇ Y¦´ÊÉ ´ Y ­ ¦ Ӄ¦J °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|   ª­X

Äº³ÊÉªÉÇJⱡ ´ Y «J °­TÇÉ ´Ê­«Éª Ç´¦ÄºX¦ ¦­«´X¦ÇX«N¤  ¦³ÉÊÉ´Ä °­Ê ­ª X «JÇXº °³ÊXÊ ­¦³X´ ¦ Ӄ¦Ä ӃJº

Ɖ J Ç YN Ê«JNÊKNK NÊY ⱡ ­¦³X´Ä ­M­Ç KÊÉÇJ« Jſ?º³JºXz   ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǏǍǐǍǱŽ. Wzrost bezrobocia o 

¦ Ӄ¦J °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN| ­Ê«JNÊJ N­Z« XN X Ç ºÉª J´°X¦N X ³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­ ¦ Ӄ¦J ӃJºŸ

FÊ³­´º MXÊ³­M­N J MYTÊ X ¤XT«J¦ ºJ¦ X ´¦Äº¦­ÇJ¨ Ç Y¦´ÊK ¨JºÇ­ N K Ç °­ÊÉ´¦J« Ä °³JN­Ç« ¦ Ç T­

« X¦º ³ÉN| TÊ J¨JӃ«­ N ŵ ¦º ³X °³ÊXT ¦³ÉÊÉ´Xª Êz¨J´ÊJ¨É °³­MӃXªÉ Ê T­´ºY°«­ N K ¦JT³Ÿ Fz TJ«ÉN|

F­¤XÇ TÊ¦ Xz­ C³ÊYTÄ ;³JNÉ Ç A­³Ä« Äŵ ¤X´ÊNÊX Ç ªJ³NÄ ǏǍǏǍ ³­¦Ä MXÊ³­M­N X ´ Y Êª« X¤´ÊJ¨­ Ɖ w 

T« Ä ǐǎ ªJ³NJ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ ª ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| °­Ê­´ºJÇJ¨­ ӄǒ ǎǐǓ

MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ MÉ¨­ º­ ­ ǎӅӅǔ ­´ M ƎǏŵӅӆƏ ª« X¤ «  Ç ¦­ NÄ °­°³ÊXT« Xz­ ª X´ KNJ   ­ ǓǓǐӄ ­´ M

                                                           
komunikacji miejskiej w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 2016 
i ǏǑǐǒ ­³JÊ Ê ǏǍǎǔ ³Ÿ °­ÊŸ ǓǐǍƏ °­Tª ­º­Ç ŵ ¦º ³Xz­ ÄTÊ J¨ JÄº­MÄ´ Ç ÊX³­Xª ´É¤«ÉN| ÇX ZӃ­N X ÄÉº¦­ÇJ«ÉN| °­¤JÊT Ç «J ­M´ÊJ³ÊX
ºX¤ ¤XT«­´º¦  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ ÇÉ«­´  N­ «J¤ª« X¤ ǐǍӆŸ 
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(10,6%) mnie¤ «  Ç ¦­ NÄ ªJ³NJ ǏǍǎǔ ³­¦ÄŸ F ¦Ç Xº« u «J´ºK° ¨ ÇÊ³­´º MXÊ³­M­N J ³X¤X´º³­ÇJ«Xz­ ­

ǒӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ª X´ KNJ °­°³ÊXT« Xz­ŵ N|­ⱡ MÉ¨­ ­«­ ÇN K «  ´ÊXŵ «  Ç ¦Ç Xº« Ä ǏǍǎǔ ³­¦ÄŸ

F´ºY°«X TJ«X ÊJ ªJ¤ ǏǍǏǍ Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X Ç T« Ä ǐǎ ªJ¤J ǏǍǏǍ ³­¦Ä Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ e kujawsko-

°­ª­³´¦ ª ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| °­Ê­´ºJÇJ¨­ Ǔǎ ǑǐǓ MXÊ³­M­º«ÉN|Ÿ #É¨­ º­ ­ ǏǔǔǑ ­´­MÉ ƎǑŵǑӆƏ Ç YNX¤

«  Ç ¦­ NÄ °­°³ÊXT« Xz­ ª X´ KNJ   ­ ǑǒǒǑ ­´­MÉ ƎӄŵӅӆƏ Ç YNX¤ «  Ç ¦­ NÄ ªJ¤J ǏǍǎǔ ³­¦ÄŸ 0XT«J¦

N­ ÇJ³º­ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ Çz TJ«ÉN| ÊJ ªJ¤ ǏǍǏǍŵ Ç ´¦JӃ NJ¨Xz­ ¦³J¤Ä ÇÊ³­´º Ç Ä¤YN Ä ª X´ YNÊ«Éª ÇÉ«  ´¨

4,8%, JӃX Ç ³­NÊ«Éª J ǎǎŵǓӆŵ J Ç YN MÉ¨ ´ Ӄ« X¤´ÊÉŵ «  Ç ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim.  

3. #XÊ ÇKº° X« J Êª« X¤´ÊÉ ´ Y Ӄ NÊMJ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| °­Tª ­º Çŵ °­z­³´ÊÉ ´ Y  N| ´ÉºÄJN¤J Z «J«´­ÇJŸ

5­ X º­ Ç°¨É«Kⱡ ­z³J« NÊJ¤KN­ «J ÊT­Ӄ«­ ⱡ T­  «ÇX´º­ÇJ« J(w tym w ³­ÊÇ KÊJ« J  ««­ÇJNÉ¤«X ӃÄM

ÊÇX³ÉZ ¦­ÇJⱡ ÊJª J³É T­ºÉNÊKNX ³­ÊÇ­¤Ä ³É«¦ Çŵ Ç°³­ÇJTÊJ« J °³­TÄ¦º Çŵitp.). 

4. I«JNÊKN­ °­z­³´ÊÉ ´ Y ´ÉºÄJN¤J Z «J«´­ÇJ ´Jª­³ÊKT Ç Ǝ« X ºÉӃ¦­ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ª« X¤´ÊX Ç°¨ÉÇÉ Ê

ºÉºÄ¨Ä °­TJº¦ Çŵ JӃX ºJ¦ X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ­MN K X« J ÊÇ KÊJ«X ÊX Ç JTNÊX« Jª  ´°­¨XNÊ«Éª ƏŸ

Iª« X¤´ÊÉ ´ Y Ç YN  N| ÊT­Ӄ«­ ⱡ T­  «ÇX´º­ÇJ« J Ç Ӄ­¦JӃ«K  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³YŸ F «­ÇX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X

Z «J«´­ÇX¤ ª­ «J ´°­TÊ XÇJⱡ ´ Y º³ÄT«­ N  Ç ÇÉzX«X³­ÇJ« Ä ºÊÇŸ Ç¦¨JTÄ Ç¨J´«Xz­ T­ °³­¤X¦º Çŵ N­

Z «JӃ« X ª­ X ­° « Jⱡ ³XJӃ ÊJN¤Y ÊJ¨­ X ;­Ӄ ºÉ¦  ?° ¤«­ N Ÿ >XJӃ«X ´K ºJ¦ X ­° « X« J ӃÄM

­z³J« NÊX« J ³ÊKT­ÇÉN|  «ÇX´ºÉN¤   «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ N­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä

 «ÇX´ºÉN¤  º³J«´°­³º­ÇÉN| ª­ X °­z¨YM Jⱡ ´ºJ«marginalizacji Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ´º³Ä¦ºÄ³ÊX ¦³J¤ÄŸ  

5. 1³ÉÊÉ´ŵ ¦º ³É ÇÉ´ºK°  °­ X° TXª  ŵ MYTÊ X Ç YN «XzJºÉÇ« X Ç°¨ÉÇJⱡ «J ³XJӃ ÊJN¤Y  TX  °³ÊÉ´° X´ÊX« J

³­ÊÇ­¤Äŵ M­ NÊY ⱡ «J¦¨JT Ç Z «J«´­ÇÉN|   ­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN|ŵ ¦º ³X ª­z¨É ´¨Ä Éⱡ °³ÊÉ´° X´ÊX« Äŵ «JӃX É

ÊJJ«zJ ­ÇJⱡ Ç ­TMÄT­ÇY z­´°­TJ³¦ Ÿ ;³ÊÉ¤Yº­ ºJ¦ X ÊJ¨­ X« Xŵ X Ç´¦ÄºX¦ ¦³ÉÊÉ´Ä «J´ºK° K

°³ÊXÇJ³º­ N ­ÇJ« J °­ÊÉN¤  z­´°­TJ³NÊX¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇ Ç ¦³J¤ÄƉ M­Ç Xª « X¦º ³X ´K Ç Ê«JNÊ« X

Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä ÊJӃX «X ­T ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J TÊ XTÊ «ŵ ¦º ³X Ê«JNÊKN­ ÄN X³° J¨É Ç ÇÉ« ¦Ä ¦³yzysu. 

8NX« ­«­ŵ X ¦­«´X¦ÇX«N¤X TӃJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ ª­zK MÉⱡ ª« X¤ T­º¦Ӄ ÇXŵ «  TӃJ NÊY N 

³Xz ­« Çŵ M­Ç Xª z­´°­TJ³¦J Ç­¤XÇ TÊºÇJ Ç ª« X¤´ÊÉª ´º­°« Ä ÊJӃX «J ¤X´º ­T °³ÊX°¨ÉÇu ­´ Mŵ

¦º ³y w okresie tworzenia ſ?º³JºXz   ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǏǍǐǍǱŽ Ê­´ºJ¨w praktyce wstrzymany, a w 

°³ÊXÇ TÉÇJӃ«X¤ °³ÊÉ´Ê¨­ N  «JӃX É ´°­TÊ XÇJⱡ ´ Yjego znacznego ograniczenia w stosunku do stanu 

´°³ÊXT X° TXª  Ÿ ?ºÇ X³TÊ­«X Ç ÇÉ« ¦Ä °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ T Jz«­ÊÉ ´¨JM­ N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­ Ǝ« ´¦  °­Ê ­ª ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ « ´¦  °­Ê ­ª °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N ŵ « ´¦J

 ««­ÇJNÉ¤«­ ⱡƏŵ MYTK Ç°¨ÉÇJ¨É «XzJºÉÇ« X «J ºXª°­   N|J³J¦ºX³ ­TMÄT­ÇÉ z­´°­TJ³¦ Ÿ 

6. 6JӃX É ´ Y ´°­TÊ XÇJⱡŵ X ¦­«´X¦ÇX«N¤X X° TXª   ´ºÇ­³ÊK ¦­³ÊÉ´º«X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J TӃJ « X¦º ³ÉN|

³­TÊJ¤ Ç TÊ J¨JӃ«­ N  ƎºJ¦ X TӃJºXz­ŵ X ­¦³X´ ºÊÇŸ ſ«J³­T­ÇX¤ ¦ÇJ³J«ºJ««ÉŽ Ç KÊJ¨ ´ Y Ê ªJ´­ÇÉª

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« Xª ºXN|«­Ӄ­z    «Z­³ªJNÉ¤«ÉN|ŵ Ç ºÉª ºJ¦ X °­°³JÇK ¦­ª°XºX«N¤  NÉZ³­ÇÉN|ŵ N­ Ê

°XÇ«­ N K °­Ê­´ºJ« X º³ÇJ¨Éª °­ÊÉºÉÇ«Éª ´¦Äº¦ Xª X° TXª  Əŵ JӃX ´°³ÊÉ¤Jⱡ º­ MYTÊ X °³ÊXTX

wszyst¦ ª ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ª MJ³TÊ X¤  ««­ÇJNÉ¤«Éªŵ ¨JºÇ X¤ JTJ°ºÄ¤KNÉª ´ Y T­ «­ÇÉN| ­¦­Ӄ NÊ«­ N Ÿ

6 Xª« X¤ ¤XT«J¦ ´ÉºÄJN¤J ºJ ´°­Ç­T­ÇJ¨J ºJ¦ X ´ÊX³Xz °³­MӃXª Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê N Kz¨­ N K °³JNÉ  

«JÄ¦ Ÿ F ÇÉ« ¦Ä °­T¤YºÉN| TÊ J¨J ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ ­z³J« NÊX« X ³­Ê°³ÊX´º³ÊX« J« J ´ Y $8E.&-19, 

MJ³TÊ­ Ç XӃX °­Tª ­º Ç    «´ºÉºÄN¤  Ê ´X¦º­³J °³ÉÇJº«Xz­ ­³JÊ °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ç°³­ÇJTÊ ¨­ «J

°­Ç´ÊXN|«K ´¦JӃY °³­ÇJTÊX« X TÊ J¨JӃ«­ N    «JÄ¦  ­³JÊ ÇÉ¦­«ÉÇJ« X °³JNÉ Ç º³ÉM X ÊTJӃ«ÉªŸ 6 X´ºXºÉ

« X Ç´ÊÉ´º¦ X M³J« X    «´ºÉºÄN¤X MÉ¨É ­Tpowiednio przygotowane do tego, aby praktycznie z dnia na 

TÊ X °³ÊX­³zJ« Ê­ÇJⱡ ´É´ºXª °³JNÉŸ ;­¤JÇ J¨É ´ Y °³­MӃXªÉ ÊÇ KÊJ«X Ê T­´ºY°Xª T­ ÊJª¦« YºX¤ ´ XN 

.«ºX³«Xº­ÇX¤ŵ ­T°­Ç XT« ­ T­M³X¤ ¤J¦­ N  ´°³ÊYºXª   ÇÉ°­´J X« Xª ¦­ª°ÄºX³­ÇÉª T­ °³JN­ÇJ« J  

komun ¦­ÇJ« J ´ Y ſ«J ­TӃXz¨­ ⱡŽŵ NÊÉ ºX Ê ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉª   ÊJ°XÇ« J¤KNÉª MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ NÉZ³­ÇX

­°³­z³Jª­ÇJ« XªŸ IÇJ ÉÇ´ÊÉ «J ZJ¦ºŵ X NÊY ⱡ ÇÉTJ³ÊX   TÊ J¨JӃ«­ N  ƎÇ ºÉª ºJ¦ X ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê

ÊJ¨JºÇ J« Xª ´°³JÇ JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN|Ə ª­ X ¤Ä «J ´ºJ¨X MÉⱡ °³­ÇJTÊ­na w formie online Ɖ dostrzega 

´ Y °­º³ÊXMY °³­ÇJTÊX« J Ç´ÊXӃ¦ N| TÊ J¨J ­ N|J³J¦ºX³ÊX ­³zJ« ÊJNÉ¤«Éª   ºXN|« NÊ«Éªŵ ¦º ³X MYTK

Ä´°³JÇ« J¨É   Ç´°­ªJzJ¨É °³JNYŵ «JÄ¦Y   ¦­«ºJ¦º­ÇJ« X ´ Y Ç º³ÉM X ÊTJӃ«ÉªŸ 

7. #J³TÊ­ ÇJ «K ³­ӃY Ç °­Ç´º³ÊÉªJ« Ä   ÊÇJӃNÊJ« Ä $8E.D-ǎǔ ­³JÊ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê Ç°³­ÇJTÊ­«Éª  Ç ¤X¤

wyniku ograniczeniami w ruchu komunikacyjnym i kontrolami Ɖ °X¨« K Ç´ÊXӃ¦ X ´¨Ä MÉ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ

  °­³ÊKT¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ǝ´¨Ä MÉ ³Jº­Ç« NºÇJ ªXTÉNÊ«Xz­ŵ ´¨Ä MÉ ªÄ«TÄ³­ÇXƏŸ ;­º³ÊXMÉ Ç ÊJ¦³X´ X

organizacji pracy wymiX« ­«ÉN| ´¨Ä M °­T ¦KºXª ­°J«­ÇJ« J ´ÉºÄJN¤  X° TXª NÊ«X¤ ­³JÊ ³XJӃ Ê­ÇJ« J

M X KNX¤ °³JNÉ ´K MJ³TÊ­ TÄ XŸ 6 XÇKº°Ӄ Ç X ÇJ «X ¤X´º ÊJºXª TJӃ´ÊX ÇÊªJN« J« X TÊ J¨J Ç ÊJ¦³X´ X

°­³ÊKT¦Ä °ÄMӃ NÊ«Xz­Ÿ #XÊ ÇKº° X« J Ç YN °­Ê­´ºJ¤K J¦ºÄJӃ«X Ç´ÊÉ´º¦ X ÊX Ê TX«ºÉZikowanych 

ÇNÊX « X¤ ÇÉÊÇJ ŵ M­Ç Xª Ç´ÊÉ´º¦ X ­«X ÇÊªJN« J¤K MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ ³Xz ­«Ä Ç ­¦³X´JN|

°­ºX«N¤JӃ«ÉN| ¦³ÉÊÉ´ ÇƉ « X ºÉӃ¦­ X° TXª NÊ«Xz­ŵ JӃX ºJ¦ X ¦Ӄ ªJºÉNÊ«Xz­ Ǝ¦ӃY´¦ ÉÇ ­¨­ÇÉN|ŵ

T¨Äz­º³ÇJ¨ÉN| ­¦³X´ Ç ´Ä´ÊÉƏŵ ºX³³­³É´ºÉNÊ«Xz­ŵ X«X³zXºÉNÊ«Xz­Ÿ 
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8. Brak °³ÊXÇ TÉÇJӃ«­ N  ´¦Äº¦ Ç ¦³ÉÊÉ´ÄÇÉÇ­¨J«Xz­ przez COVID-ǎǔ °­Ç­TÄ¤Xŵ X ÊJ°ӃJ«­ÇJ« X

konkretne¤ T¨Äz­ZJӃ­ÇX¤ ´º³JºXz   ­TMÄT­ÇÉ z­´°­TJ³¦  ¤X´º « Xª­ Ӄ ÇXƉ JӃX « XÊMYT«X ¤X´º

ª­« º­³­ÇJ« X ´ÉºÄJN¤ ŵ M X KNX T­¦­«ÉÇJ« X °³­z«­Ê   MJ³TÊ­ TÄ J XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡw podejmowaniu 

TÊ J¨J T­´º­´­ÇJ«ÉN| T­ M X KNÉN| ­M´X³ÇJN¤ . 

8M´ÊJ³É ÇÉ¦JÊÄ¤KNX ´°XNÉZ NÊ«X ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤­ÇX 

.TX«ºÉZ ¦JN¤J zª « ÇÉ¦JÊÄ¤KNÉN| ´ÉºÄJN¤Y °³­MӃXª­ÇK ­ N|J³J¦ºX³ÊX ´°­¨XNÊ«­-gospodarczym  

F NXӃÄ ÇÉÊ«JNÊX« J ­M´ÊJ³Ä N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNXz­ ´ Y «XzJºÉÇ«K ´ÉºÄJN¤K ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊK Ç

Ç­¤XÇ TÊºÇ X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ J«JӃ ÊY Ç´¦J « ¦­ÇK «J °­Ê ­ª X zª «Ÿ F J«JӃ Ê X ºX¤ ¤J¦­ ­M´ÊJ³

o «XzJºÉÇ«X¤ ´ÉºÄJN¤  ³­ÊÄª X ´ Y zª «Yŵ ¦º ³J ÇÉ¦JÊÄ¤X z­³´ÊX Ǝ«  °³ÊXN Yº« X ӃÄM Çz ­M X¦ºÉÇ« X

wyznaczonej granicy) ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Çŵ J ºÉª ´JªÉª NXN|Ä¤X ´ Y «  ´ÊÉª °­Ê ­ªXª ³­ÊÇ­¤Ä Ç ÊJ¦³X´ X

TJ«X¤ NXN|ÉŸ ;Ä«¦ºXª ÇÉ¤ N J TӃJ ÇÉÊ«JNÊX« J ­M´ÊJ³Ä MÉ¨É Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«X ſÇÉÊÇJ« J ³­ÊÇ­¤Ä

Ç­¤XÇ TÊºÇJŽŸ 6J  N| °­T´ºJÇ X ÇÉM³J«­ ǐ najistotniejsze zagadnienia problemowe z ÊJ¦³X´Ä ´°­¨XNÊ«­-

z­´°­TJ³NÊXz­ŵ Ç ³JªJN| ¦º ³ÉN| °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ J«JӃ ÊY Ç´¦J « ¦ Ç ´ºJºÉ´ºÉNÊ«ÉN|Ÿ ?K º­ŷ « ´¦  °­Ê ­ª

³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ « ´¦  °­Ê ­ª °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  ­³JÊ ÊJJÇJ«´­ÇJ« X °³­NX´ Ç ´ºJ³ÊX« J ´ Y

´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ &ӃJ ¦J TXz­ Ê ÊJzJT« X ÇÉznaczono zakres analizowanych cech diagnostycznych i 

N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNX ¤X ³X°³XÊX«ºJºÉÇ«X Ç´¦J « ¦  ´ºJºÉ´ºÉNÊ«XŸ 8¦³X Ӄ­«­ ºJ¦ X Ç XӃ¦­ N  °³­z­ÇXŵ

°­«  X¤Ƅ°­ÇÉ X¤ ¦º ³ÉN| ÇJ³º­ N  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ«­ ¤J¦­ «XzJºÉÇ«XŸ ;³ÊÉ ­¦³X ӃJ« Ä

warº­ N  °³­z­ÇÉN| Ç Ç Y¦´Ê­ N  °³ÊÉ°JT¦ Ç ­T«­´Ê­«­ ´ Y T­ ³XӃJN¤  Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤

¤J¦­ ÇJ³º­ N  °³ÊXT´ºJÇ J¤KNX¤ °³ÊXN Yº«K ´ÉºÄJN¤Y Ç ³Xz ­« XŸ FÉ¦JÊ Ç´¦J « ¦ Ç ­³JÊ °³ÊÉ¤YºÉN| ¦³ÉºX³  Ç

°­TJ«­ °­«  X¤Ÿ 

&­ J«JӃ ÊÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ z¨ Ç« X TJ«X °­N|­TÊKNX Ê #J«¦Ä &J«ÉN| 2­¦JӃ«ÉN| +C?ŵ JӃX ³ Ç« X TJ«X

°ÄMӃ ¦­ÇJ«X °³ÊXÊ F­¤XÇ TÊ¦  C³ÊKT ;³JNÉ Ç A­³Ä« Äŵ 8¦³Yz­ÇK 1­ª ´¤Y (zÊJª «JNÉ¤«K Ç +TJ ´¦Äŵ

;J ´ºÇ­ÇK 1­ª ´¤Y FÉM­³NÊK ­³JÊ °ÄMӃ ¦JN¤Y +C?ſ;³­z«­ÊJ ӃÄT«­ N  zª « «J ӃJºJ ǏǍǎǓƉ2030Ž. 

&ӃJ ­¦³XӃX« J ÇÉ´ºY°­ÇJ« J °³­MӃXªÄ « ´¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ ǔ Ç´¦J « ¦ Çŷ 

F ÊJ¦³X´ X ­NX«É °­ºX«N¤J¨Ä ӃÄT«­ N ­ÇXz­ŷ 

1. ´JӃT­ ª z³JN¤  ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| «J ǎ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç ƎÇJ³º­ ⱡ Ä ³XT« ­«J Ê ӃJº ǏǍǎǑ-2018),  

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ°­«  X¤ ǎǍǍŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

2. Êª J«J Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍ-2018 (2010=100%),  

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­«  X¤ ǎǍǍŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

F ÊJ¦³X´ X °­Ê ­ªÄ ¦´ÊºJ¨NX« Jŷ 

3. ÇÉ« ¦  XzÊJª « Ç Ê ªJºXªJºÉ¦    ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­ «J °­Ê ­ª X´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤ ƎÇJ³º­ ⱡ

Ä ³XT« ­«J TӃJ ӃJº ǏǍǎǒ-ǏǍǎӄƏ ­³JÊ z ª«JÊ¤Äª ƎÇJ³º­ ⱡ Ä ³XT« ­«J TӃJ ӃJº ǏǍǎӄ-2018) jako 

°³­NX«º ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤ŵ 

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ ÇÉ« ¦  Ê ǐ ӃÄM Ǒ XzÊJª « Ç ƎªJºXªJºÉ¦J   ¤YÊÉ¦ J«z XӃ´¦  «J

°­Ê ­ª X ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤   z ª«JÊ¤ÄªƏ °­«  X¤ ǔǍŵǍӆ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  ¦³J¤­ÇX¤ 

W zakresie bezrobocia: 

4. ÄTÊ J¨ ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| °­ÇÉ X¤ ǎǏ ª X´ YNÉ Ç ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä

produkcyjnym w 2018 r. (%),  

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­ÇÉ X¤ ǎǏǒŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦iej 

5. ÄTÊ J¨ MXÊ³­M­º«ÉN| ¦­M Xº Ç Ӄ NÊM X ¦­M Xº Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ƎӆƏŵ 

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­ÇÉ X¤ ǎǏǒŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

F ÊJ¦³X´ X °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ŷ 

6. ÄTÊ J¨ MX«XZ N¤X«º Ç ³­T­Ç ´¦­ÇX¤ °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ Ç Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N  ­z¨Xª Ç 2017 r. (%),  

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­ÇÉ X¤ ǎǏǒŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

7. ÄTÊ J¨ TÊ XN  Ç Ç X¦Ä T­ ǎǓ ӃJºŵ «J ¦º ³X ³­TÊ NX ­º³ÊÉªÄ¤K ÊJ´ ¨X¦ ³­TÊ ««É Ç ­z Ӄ«X¤ Ӄ NÊM X TÊ XN 

w tym wieku w 2017 r. (%), 

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­ÇÉ X¤ ǎǏǒŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

W zakresie wychowania przedszkolnego: 

8. ÄTÊ J¨ TÊ XN  Ç Ç X¦Ä ǐ-ǒ ӃJº ­M¤YºÉN| ÇÉN|­ÇJ« Xª °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Éª Ç ǏǍǎ8 r. (%),  

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­«  X¤ ӅǍŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

F ÊJ¦³X´ X J¦ºÉÇ«­ N  ´°­¨XNÊ«X¤ŷ 
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9. ÄTÊ J¨ ­´M Ä°³JÇ« ­«ÉN| T­ z¨­´­ÇJ« Jŵ ¦º ³X ­TTJ¨É z¨­´ Ç . ºÄ³ÊX ÇÉM­³ Ç ´Jª­³ÊKT­ÇÉN| Ç

latach 2010, 2014 i 2018 (%),  

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ Z³X¦ÇX«N¤J Ç . ºÄ³ÊX Ç Ǐ ӃÄM ǐ Ê J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| ÇÉM­³ Ç

´Jª­³ÊKT­ÇÉN| °­«  X¤ Z³X¦ÇX«N¤  Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

 
Rysunek 4Ŷ .TX«ºÉZ ¦JN¤J zª « ÇÉ¦JÊÄ¤KNÉN| ´ÉºÄJN¤Y°³­MӁXª­ÇK ­ N|J³J¦ºX³ÊX´°­¨XNÊ«­-gospodarczym 

;³ÊÉ¤Yº­ŵ   zª «Jª  «J ­M´ÊJ³ÊX ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°Ä¤X «XzJºÉÇ«J ´ÉºÄJN¤J Ç ÊJ¦³X´ X ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ ´K ºX

¦º ³X ÇÉ¦JÊÄ¤K «XzJºÉÇ«X ÇJ³º­ N  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä N­ «J¤ª« X¤ ǒ Ê ǔ J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ 

F NXӃÄ ÇÉÊ«JNÊX« J ­M´ÊJ³ Çŵ «J ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°Ä¤X   MYTÊ X ÇÉ´ºY°­ÇJⱡ Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ӃJº ´ÊNÊXz Ӄ«É

´º­° X ÊJJÇJ«´­ÇJ« J °³­NX´ Ç ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ ǐ Ç´¦J « ¦ ŷ 

1. ÄTÊ J¨ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç ӃÄT«­ N  ­z ¨Xª Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ ƎӆƏŵ 
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ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­ÇÉ X¤ ǎǍǍŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

2. Êª J«J Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç ӃJºJN| ǏǍǎӄ-ǏǍǐǍ ÇXT¨Äz °³­z«­ÊÉ

demograficznej (2016=100%),  

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­ÇÉ X¤ǎǍǍŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

3. ÄTÊ J¨ ӃÄT«­ N  Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª Ç ӃÄT«­ N  ­z ¨Xª Ç ǏǍǐǍ ³Ÿ Çz °³­z«­ÊÉ

demograficznej (%), 

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­ÇÉ X¤ ǏǒŵǍӆ 

;³ÊÉ¤Yº­ŵ   zª «Jª  «J ­M´ÊJ³ÊX ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°Ä¤X «XzJºÉÇ«J ´ÉºÄJN¤J Ç ÊJ¦³X´ X ÊJJÇJ«´­ÇJ« J °³­NX´ Ç

´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ ´K ºX ¦º ³X ÇÉ¦JÊÄ¤K «XzJºÉÇ«X ÇJ³º­ N  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä N­ «J¤ª« X¤ ǎ Ê

J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ 

6 ´¦  °­Ê ­ª °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| zª «JN| «J ­M´ÊJ³ÊX Ç­¤XÇ TÊºÇJ ­¦³X Ӄ­«­ °³ÊÉ Ä ÉN Ä

2 Ç´¦J « ¦Çŷ 

1. Ӄ NÊMJ °­Tª ­º Ç Ç° ´J«ÉN| T­ ³X¤X´º³Ä >(+86 «J ǎ ºÉ´Ÿ ӃÄT«­ N  Ç ǏǍǎӅ ³Ÿŵ 

ÇJ³º­ ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­«  X¤ ǓǒŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

2. Ӄ NÊMJ ­´ M Z ÊÉNÊ«ÉN| °³­ÇJTÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊK «J ǎǍǍ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª

w 2018 r., 

ÇJ³º­ⱡ ÄÊ«J«J ÊJ °³­MӃXª­ÇKŷ °­«  X¤ ǓǒŵǍӆ ³XT« X¤ Ç­¤XÇ TÊ¦ X¤ 

;³ÊÉ¤Yº­ŵ   zª «Jª  «J ­M´ÊJ³ÊX ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°Ä¤X «XzJºÉÇ«J ´ÉºÄJN¤J Ç ÊJ¦³X´ X « ´¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ

°³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N ŵ ´K ºX ¦º ³X ÇÉ¦JÊÄ¤K «XzJºÉÇ«X ÇJ³º­ N  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ǐ J«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç. 

FÉ« ¦  J«JӃ ÊÉ ´ºJ¨É ´ Y NÊY N K ſ5­TXӃÄ ´º³Ä¦ºÄ³É ZÄ«¦N¤­«JӃ«­-°³ÊX´º³ÊX««X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-

°­ª­³´¦ Xz­ T­ ³­¦Ä ǏǍǐǍŽŵ Ç ¦º ³Éª ´ºJ«­Ç K ­M´ÊJ³Éŵ Ç­MXN ¦º ³ÉN| ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJpowinien 

prowadziⱡ °­Ӄ ºÉ¦Y Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«K «J ³ÊXNÊ³­ÊÇ KÊJ« J´ÉºÄJN¤  °³­MӃXª­ÇÉN|Ÿ 6J ªJ° X  ӃÄ´º³Ä¤KNX¤ ſ5­TXӃŽ

Ê­M³JÊ­ÇJ«­ ³­Ê¦¨JT °³ÊX´º³ÊX««É zª «ŵ «J ­M´ÊJ³ÊX ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°Ä¤K °³­MӃXªÉ « ´¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ ³­ÊÇ­¤Ä

´°­¨XNÊ«Xz­  ƄӃÄM « ´¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  ­³JÊ Ç´¦JÊJ«­ŵ Ç ¦º ³ÉN| Ê ºÉN| zª « T­TJº¦­Ç­ 

«J¦¨JTJ¤K ´ Y °³­MӃXªÉ ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| °³­NX´ Ç ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ AJ¦ Ä¦JÊJ«É ­M´ÊJ³ ÄÊ«J«­ ÊJ

­M´ÊJ³ ÇÉ´ºY°­ÇJ« J «XzJºÉÇ«X¤ ´ÉºÄJN¤  ´°­¨XNÊ«­-gospodarczej, identyfikowany na poziomie regionalnym. 

+ª «É ÇN|­TÊKNX Ç ´¦¨JT ÇÉÊ«JNÊ­«Xz­ ­M´ÊJ³Ä °­¨­ ­«X ´K °­ÊJ NX«º³JӃ«K NÊY N K Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ

a Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ê « N| Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç ¤Xz­ Ç´N|­T« X¤ NÊY N Ÿ 

.TX«ºÉZ ¦JN¤J ª X¤´¦ N| ­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN| 
Miejski obszar funkcjonalny jest definiowany °³ÊXÊ Ä´ºJÇY ­ ÊJ´JTJN| °³­ÇJTÊX« J °­Ӄ ºÉ¦  ³­ÊÇ­¤Äŵ Çz ¦º ³X¤

´ºJ«­Ç  ºÉ° ­M´ÊJ³Ä ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xz­Ÿ Iz­T« X Ê °­ÇÉ ´ÊK Ä´ºJÇKŵobszar funkcjonalny to ſ­M´ÊJ³ŵ «J ¦º ³Éª

ÇÉ´ºY°Ä¤X ÇÊzӃYT« X ÇÉ­T³YM« J¤KNÉ ´ Yŵ  «ºX«´ÉÇ«É   ­ºÇJ³ºÉ ´É´ºXª °­Ç KÊJ ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ z­´°­TJ³NÊÉN|

lub przyrodniczych, uwarunkowanych cecham  ³­T­Ç ´¦J zX­z³JZ NÊ«Xz­ Ǝ°³ÊÉ³­T« NÊXz­  

J«º³­°­zX« NÊ«Xz­ƏŶ ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ºÉ°Xª ­M´ÊJ³Ä ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xz­ ¤X´º ª X¤´¦  ­M´ÊJ³ ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉŽ. &XZ « N¤Y

ª X¤´¦ Xz­ ­M´ÊJ³Ä ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xz­ °³ÊXT´ºJÇ J¨J82 ºJ¦ X Ästawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i 

zagospodarowaniu przestrzennymŵ ¦º ³J ÇÉ³ « J¨J Ǐ ºÉ°É ª X¤´¦ N| ­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN|ŷ ª X¤´¦  ­M´ÊJ³

ZÄ«¦N¤­«JӃ«É ­ ³­T¦J Ç­¤XÇ TÊ¦ Xz­ŵ ´ºJ«­Ç KNÉ ­M´ÊJ³ ­ Ê«JNÊX« Ä °­«JT³Xz ­«JӃ«Éªŵ  ´º­º«É TӃJ °­Ӄ ºÉ¦ 

przestrzennej kraju oraz miejski obszar funkcj­«JӃ«Éŵ ªJ¤KNÉ Ê«JNÊX« X ³Xz ­«JӃ«Xŵ  ´º­º«É TӃJ °³­ÇJTÊX« J

°­Ӄ ºÉ¦  °³ÊX´º³ÊX««X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJŸ F ÇÇŸ Ä´ºJÇ X ­M´ÊJ³ ZÄ«¦N¤­«JӃ«É ´N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ«­ ¤J¦­ ſobszar 

´ÊNÊXz Ӄ«Xz­ Ê¤JÇ ´¦J Ê ÊJ¦³X´Ä z­´°­TJ³¦  °³ÊX´º³ÊX««X¤ ӃÄM ÇÉ´ºY°­ÇJ« J ¦­«ZӃ ¦º Ç °³ÊX´º³ÊXnnych, 

´ºJ«­Ç KNÉ ÊÇJ³ºÉ Ä¦¨JT °³ÊX´º³ÊX««É ´¦¨JTJ¤KNÉ ´ Y Ê ZÄ«¦N¤­«JӃ« X °­Ç KÊJ«ÉN| ºX³X« Çŵ N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉN|

´ Y Ç´° Ӄ«Éª  ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« Jª    °³ÊXÇ TÉÇJ«Éª  ¤XT«­Ӄ ºÉª  NXӃJª  ³­ÊÇ­¤ÄŽŵ J ¤J¦­ ª X¤´¦  ­M´ÊJ³

funkcjonalny ­ ³­T¦J Ç­¤XÇ TÊ¦ Xz­ «JӃX É ³­ÊÄª Xⱡ ſºÉ° ­M´ÊJ³Ä ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xz­ ­MX¤ªÄ¤KNXz­ ª J´º­

MYTKNX ´ XTÊ MK Ç¨JTÊ ´Jª­³ÊKTÄ Ç­¤XÇ TÊºÇJ ӃÄM Ç­¤XÇ­TÉ ­³JÊ ¤Xz­ MXÊ°­ ³XT« X ­º­NÊX« X °­Ç KÊJ«X Ê

« ª ZÄ«¦N¤­«JӃ« XŽŸ6 XÊJӃX « X Ç YN ­T Äº³JºÉ Z­³ªJӃ«Xz­ Ê«JNÊX« J ºX¤ TXZ « N¤ ŵ ÇJ³º­ °­T¦³X Ӄ ⱡ

°­T­M X ´ºÇ­ °³­MӃXªJºÉ¦  ӃX KNX¤ Ä °­T´ºJÇ ­¦³X ӃJ« J ­M´ÊJ³Ä ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xz­Ÿ 

;­ª ¤J¤KN Z­³ªJӃ«X TXZ « N¤X ­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN| ª J´ºŵ «JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X ÊJzJT« X« X º­ ¤X´º ­T MJ³TÊ­

TJÇ«J °³ÊXTª ­ºXª ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J «JÄ¦ zX­z³JZ NÊ«ÉN|ŵ °­« XÇJ ÇÊJ¤Xª«X ³XӃJN¤X ª J´º   ­M´ÊJ³ Ç

­ºJNÊJ¤KNÉN| °­Ç­TÄ¤K °­Ç´ºJÇJ« X ­¦³X Ӄ­«ÉN|ŵ T­´º³ÊXzJӃ«ÉN| Êª J« Ç °³ÊX´º³ÊX« ŵ ¤J¦ ºXmierzalnych 

statystyczniX N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«ÉN| ´º³Ä¦ºÄ³   °³­NX´ Ç Ç ´ZX³ÊX ´°­¨XNÊ«X¤   z­´°­TJ³NÊX¤Ÿ &­³­MX¦

ªXº­T­Ӄ­z NÊ«É ¤X´º Ç YNw tej dziedzinie MJ³TÊ­ ­M´ÊX³«Éŵ JӃX ºX M³J¦ ¤X´º Ä´ºJӃ­«X¤ŵ ¤XT«­Ê«JNÊ« X ­¦³X Ӄ­«X¤

                                                           
82 tǳƴƪǘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳŎƘȅƭƻƴŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл ǊƻƪǳΦ  
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ªXº­TÉ TXӃ ª ºJN¤  ­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN|ŸAJ¦ X Ç JT«Éª ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª Ç ­¦³X´ X ºÇ­³ÊX« J °³­¤X¦ºÄ

ſ?º³JºXz   ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǏǍǐǍǱŽ J¦N X °³JÇ«Éª, « X ­¦³X Ӄ­«­ ¦³ÉºX³  Ç TXӃ ª ºJN¤  ª X¤´¦ N| ­M´ÊJ³ Ç

funkcjonalnych. Niekwestionowanym wyznacz« ¦ Xª ÊJ´ YzÄ ­M´ÊJ³Ä ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xz­ ª J´ºJ °­Ç ««J MÉⱡ

ÇÉ³J « X ÊJÊ«JNÊJ¤KNJ ´ Y ´¦JӃJ °­Ç KÊJ ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN| ­³JÊ Ê¨­ ­«­ ⱡ ºÉN| °­Ç KÊJ Ǝ°­Ç KÊJ« J zª «

ºÇ­³ÊKNÉN|obszar funkcjonalny Ê ª J´ºXª NX«º³JӃ«Éª ´K ÇÉ³J « X  «ºX«´ÉÇ« X¤´ÊX, «  °­Ç KÊJ« J zmin spoza 

obszaru), czemu Ç °³ÊÉ°JT¦Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºº­ÇJ³ÊÉ´ÊK ­¦³X Ӄ­«X Êª J«É Ç °³ÊX´º³ÊX« podmiejskiej 

(przestrzenne aspekty suburbanizacj Ŷ ´¦JӃJ °³­NX´ Ç Ä³MJ« ÊJNÉ¤«ÉN| Ç ³JªJN| ­M´ÊJ³Ä ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xz­ ¤X´º

Ç Y¦´ÊJŵ «  °­ÊJ ¤Xz­ z³J« NJª ƏŸJesº º­ ­M X¦ºÉÇ«X °­TX¤ N X Ç´¦J « ¦­ÇXŵ Êz­T«X Ê ªXº­T­Ӄ­z K zX­z³JZ  

regionalnej. 0XT«­NÊX « X ¤XT«J¦ N­³JÊ Ç Y¦´ÊK ÇJzY Ç ­¦³X ӃJ« Ä ­M´ÊJ³Ä ­TTÊ J¨ÉÇJ« J TÄ ÉN| ª J´º

°³ÊÉ¦¨JTJ ´ Y T­ ´Z­³ªJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °J³º«X³´ºÇ ¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ŵ M­Ç Xm tego typu 

°J³º«X³´ºÇJ ª­zK ´Ä¦NX´ÉÇ« X ºÇ­³ÊÉⱡ ſÇÉ­T³YM« J¤KNÉ ´ Y ´É´ºXª °­Ç KÊJ Žŵ N|­N J MÉ °³ÊXÊ Ç´° ¨°³JNY

 «´ºÉºÄN¤­«JӃ«K ­³JÊ Ç´° Ӄ«K ³XJӃ ÊJN¤Y ÊJTJ Ǝ°­Ç­TÄ¤KNK «°Ÿ Ä°­TJM« J« X ´ Y ´ºJ«TJ³T Ç Ç « X¦º ³ÉN|

TÊ XTÊ «JN| Ç´° Ӄ« X ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN|ƏŸ $­ Ç YNX¤ŵ °³ÊÉ M³J¦Ä T­ºKT ÊJÇ KÊJ«ÉN| Z­³ªJӃ«ÉN| °J³º«X³´ºÇŵ ¤Ä

sama deklaracja woli ich tworzenia oraz jednoczesna ­MXN«­ⱡ °­Ç KÊJ º³J«´°­³º­ÇÉN|   ÇÉ¦JÊÉÇJ«ÉN|

N K X ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ Ä°³JÇT­°­TJM« J¤K ´ÊJ«´Yefektywnego ÇÉ¦³X­ÇJ« J ºXz­ ºÉ°Ä ÊÇ KÊ¦ Ç   ÊJӃX «­ N 

°­ª YTÊÉ ­ ³­T¦ Xª NX«º³JӃ«Éªŵ J ­ºJNÊJ¤KNÉª  zª «Jª ŸF T¨Ä ´ÊX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X ºXz­ ºÉ°Ä Ç´° ¨°³JNJ

Ê«J¤TÊ X Ê TÄ Éª °³JÇT­°­T­M X ´ºÇXª ­TÊÇ X³N XTӃX« X Ç ´ºJºÉ´ºÉNÊ« X ª X³ÊJӃ«ÉN| °­Ç KÊJ« JN|Ÿ

&XӃ ª ºJN¤J ª X¤´¦ N| ­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN| ªJ Ç YN N|J³J¦ºX³ Ç XӃ­J´°X¦º­ÇÉ   Ç TÄ Éª ´º­°« Ä ­° X³J

´ Y «J ­¦³X ӃX« Ä ÊJ´ YzÄŵ Ç ³JªJN| ¦º ³Xz­ ³­ÊÇ ¤ ­M´ÊJ³ Ç ­TMÉÇJ ´ Y °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªalbo w istotnym 

stopniu na podstawie Ê³ « N­ÇJ«ÉN| ÊÇ KÊ¦ Ç Ê ª J´ºXª ³TÊX« ­ÇÉªŵ J °­ÊJ ¦º ³Éª ºX ÊÇ KÊ¦  « X ªJ¤K ¤Ä

ÊJÄÇJ JӃ«Xz­ znaczenia.  

CÇÊzӃYT« J¤KN °­ÇÉ ´ÊXuwarunkowania, wÉÊ«JNÊX« X ª X¤´¦ N| ­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN| «J ­M´ÊJ³ÊX

Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-°­ª­³´¦ Xz­ °­°³ÊXTÊ ¨­ ÇÉ¦­«J« X J«JӃ ÊÉ Ç´¦J « ¦­ÇX¤ Ê¤JÇ ´¦ ´°­¨XNÊ«­-

z­´°­TJ³NÊÉN|ŵ ¦º ³J °­¦JÊJ¨JÊ³ « N­ÇJ« X «JºY X« J °³­NX´ Ç ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| ÊJN|­TÊKNÉN| Ç ³Xz ­« X, ale 

ºJ¦ X J«JӃ ÊÉ ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| °J³º«X³´ºÇ ´Jª­³ÊKT Ç ­³JÊ °³XTÉ´°­ÊÉN¤  T­ ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J ºXz­typu 

°J³º«X³´ºÇŵ ÇÊªJN« J«ÉN| Ç­ӃK ´Jª­³ÊKT Ç zª «   °­Ç Jº Ç Ê TJ«Xz­ ­M´ÊJ³Ä T­ J¦ºÉÇ«Xgo kreowania i 

³XJӃ ÊJN¤  Ç´° Ӄ«ÉN| ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| MJÊÄ¤KNÉN| «J Ç´° Ӄ« X Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«ÉN| NXӃJN| ³­ÊÇ­¤Ä. 

6J¤Ç Y¦´ÊX «JºY X« Xª X³ÊJӃ«ÉN| ´ºJºÉ´ºÉNÊ« X ÊÇ KÊ¦ Ç   ÊJӃX «­ N ŵ ÊJ­M´X³Ç­ÇJⱡ ª­ «J «J ­M´ÊJ³JN|

°­¨­ ­«ÉN| Ç ´K´ XTÊºÇ X TÄ ÉN| ª J´ºŵN­ °­ÊÇJӃJ Ç´¦JÊJⱡ ºX³X«É ´ Ӄ« X ³­ÊÇ ¤J¤KNX ´ Y °­T Ç°¨ÉÇXª

ÊÇ KÊ¦ Ç Ê « ª Ÿ 8M´ÊJ³É ºX NXN|Ä¤K ´ Yrelatywnie  ¦­³ÊÉ´º«Éª ´ºJ«Xª ³­ÊÇ­¤Ä   TÉ«Jª ¦K Êª J«ÇÉ³J « X 

°³ÊX¦³JNÊJ¤KNK °­Ê ­ª °³ÊXN Yº«Éŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ÊJ¦³X´ X ÊJzJT« X TXª­z³JZ NÊ«ÉN|ŵ z­´°­TJ³NÊych, 

ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³­ÊÇ­¤Xª °³ÊX´º³ÊX««ÉªŸ$XN|K ´ÊNÊXz Ӄ« X N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«K´K °­Ç KÊJ« J zª « °­Tª X¤´¦ N|

z miastami, ÇÉ³J J¤KNX ´ Y TÄ K ´¦JӃK N­TÊ X««X¤ ª­M Ӄ«­ N  Ç ³XӃJN¤JN| zª «J °­Tª X¤´¦J-ª J´º­Ÿ .««K NXN|K

N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«Kŵ JӃX ºÉӃ¦­ TӃJ zª «MXÊ°­ ³XT« ­ ´K´ JTÄ¤KNÉN| Ê ª J´ºJª  ӃÄM  ««ÉN| JӃX °­¨­ ­«ÉN|

relatywnie bardzo blisko, ¤X´º TÉ«Jª NÊ«É ³­ÊÇ ¤ MÄT­Ç« NºÇJ ª X´Ê¦J« ­ÇXz­ŵ ´¦Äº¦Ä¤KNÉ Ê«JNÊKNÉª

«J°¨ÉÇXª ª X´Ê¦J N Ç ƎÇ T­ª «Ä¤KNX¤ NÊY N  °­N|­TÊKNÉN| Ê ª J´ºJ ³TÊX« ­ÇXz­Əŵ J Ç YN ºJ¦ X

zw Y¦´ÊJ« Xª ´ Y zY´º­ N  ÊJӃÄT« X« JŸ0XT«­NÊX « X ­M´ÊJ³É ºX «J³J ­«X ´K «J ÇÉ´ºY°­ÇJ« X °³­MӃXª Ç

MYTKNÉN| ¦­«´X¦ÇX«N¤K ´ÊÉM¦ X¤   N|J­ºÉNÊ«X¤ Ä³MJ« ÊJN¤  (suburbanizacji), przede wszystkim wzrostu 

°­Ç X³ÊN|«  ÊJMÄT­ÇJ«ÉN|ŵ ÊJMÄ³ÊJ« J ¨JTÄ °³ÊX´º³ÊX««Xz­ŵ °³X´¤  «J ºX³X«É NX««X ³­T­Ç ´¦­Ç­ŵ

Z³JzªX«ºJN¤    ÇÉ¨KNÊX Ê Ä Éº¦­ÇJ« J ³­Ӄ« NÊX¤ °³ÊX´º³ÊX«  °³­TÄ¦NÉ¤«X¤ŵ « X«JTK J« J ³­ÊÇ­¤Ä  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É

technicznej i komunikacyjnej za rozwojem zabudowy mieszkaniowej.  

Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) w wojeÇ TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim wyznaczono Ç­¦ ¨ ǒ

«J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºŸF TXӃ ª ºJN¤  ¦ X³­ÇJ«­ ´ Y: ÊÇ KÊ¦Jª  ZÄ«¦N¤­«JӃ«Éª  ÇÉ³J J«Éª  Ç´¦J « ¦­Ç­ŵ

Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«Éª  J¦ºÉÇ«Éª  °J³º«X³´ºÇJª  ´Jª­³ÊKT Ç ƎMÉ¨ º­ NÊÉ«« ¦ TXNÉTÄ¤KNÉ ­ ÊJ´ YzÄ 58*

Bydgoszczy), rozp­Ê«J« Xª °³XTÉ´°­ÊÉN¤  T­ ³XJӃ«Xz­ ƎÄÇ J³Éz­T« ­«Xz­Ə ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J °­Ç KÊJ ŵpopartych 

Ç­ӃKÇ´° ¨°³JNÉ ÇÉ³J ­«K °­TNÊJ´ ¦­«´ÄӃºJN¤  ÊX ³­T­Ç ´¦Jª  ´Jª­³ÊKT­ÇÉª ŵJӃX ÄÊÄ°X¨« J¤KNX Ê«JNÊX« X

ª J¨É ºJ¦ X NÊÉ«« ¦  JTª « ´º³JNÉ¤«Xŵ ÇÉ³J J«X °³ÊXÊ °­TÊ J¨ °­Ç Jº­ÇÉ ƎM­ MJ³TÊ­ TÄ X Ê«JNÊX« X TӃJ

¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J ³XӃJN¤  °­ª YTÊÉ TÄ Éª  ª J´ºJª ŵ J  N| ­M´ÊJ³Jª  °­Tª X¤´¦ ª  ªJ ºJ¦ X ZJ¦º Ç´° Ӄ«X¤ ­M´¨Äz 

ÊJ °­ª­NK  «´ºÉºÄN¤  ­ Ê«JNÊX« Ä °­Ç Jº­ÇÉªŵ ­M´¨ÄzÄ¤KNÉN| ºJ¦  TX«ºÉZ ¦­ÇJ«X ­M´ÊJ³ÉƏŸ#ÉTz­´ÊNÊ   A­³Ä

w strXZ X  «ºX«´ÉÇ«Xz­ ­TTÊ J¨ÉÇJ« J ­MÉTÇÄ ª J´º ƎÊMӃ  ­«X¤ T­ ÊJ´ Yz Ç ­ºJNÊJ¤KNÉN| ¤X °­Ç Jº Ç

ziemskich), ÇÉ¦´ÊºJ¨NJ¤K ¤XTX«N Kz¨É °³ÊX´º³ÊX«« X­M´ÊJ³ ´° ¤«É °­T ÇÊzӃYTXª ª­³Z­Ӄ­z NÊ«Éª  

Z Ê¤­«­ª NÊ«Éªŵ JӃX °­Ç´ºJ¨ ­« Ç´¦ÄºX¦ « XÊJӃX «Xz­ ­TTÊ J¨ÉÇJ« J ­MÉTÇÄ ª J´ºŵ TӃJºXz­ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J

°³ÊXÇJzY N K X« J Ç ¦ X³Ä«¦Ä ¤XT«Xz­ Ê ª J´º ³TÊX« ­ÇÉN| ƎJ Ç YNÊX ÇÊzӃYTÄ «J °³ÊXÇJzY ÊÇ KÊ¦ Ç

funkcjonalnych z danym miastem), w ramach NX«º³JӃ«X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJÇÉTÊ XӃJ ´ Ymiejski obszar 

funkcjonalny Bydgoszczy oraz miejski obszar funkcjonalny Torunia. 58* #ÉTz­´ÊNÊÉ   58* A­³Ä« J ­MX¤ªÄ¤K

« X ºÉӃ¦­ zª «É ­ MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦ N| Ç´¦J « ¦JN| ´ÄMÄ³MJ« ÊJN¤ ŵ JӃX ºJ¦ X zª «É ´°X¨« J¤KNX  ««Xŵ ÇNÊX « X¤
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wskazane, kryteria delimitacji. CÇÊzӃYT« J¤KN Ç´°­ª« J«É Nzynnik administracyjny, w przypadku miejskich 

­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN| F¨­N¨JÇ¦Jŵ +³ÄTÊ KTÊJ   .«­Ç³­N¨JÇ Jŵ Ç z³J« NX 58* Ç¨KNÊ­«­ ºJ¦ X zª «É

ÇÉ¦JÊÄ¤KNX « XN­ ´¨JM´ÊX ÊÇ KÊ¦  Ê ª J´ºJª  ³TÊX« ­ÇÉª ŵ JӃX ÇÉ¦JÊÄ¤KNX ´ Ӄ«X ÊJӃX «­ N  JTª « ´º³JNÉ¤«X

(instytuN¤­«JӃ«XƏŵ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J °­¨­ X« X Ç z³J« NJN| °­Ç Jº Ç ªJ¤KNÉN| ´ XTÊ MÉ Ç ºÉN| ª J´ºJN|Ÿ 

 

>É´Ä«X¦ ǐŶ 5 X¤´¦ X ­M´ÊJ³É ZÄ«¦N¤­«JӁ«X ƌ58*ƍ Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 

IJ´ Yz  ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| «J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ª X¤´¦ N| ­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN| Ǝ58*Ə ° YN Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN|

ª J´º °³ÊXT´ºJÇ ­«­ «J ªJ° XŸ +ª «J >­¤XÇ­ ´°X¨« J ³ Ç«­NÊX « X ¦³ÉºX³ J °³ÊÉ«JӃX «­ N  T­ 58*

#ÉTz­´ÊNÊÉ   58* .«­Ç³­N¨JÇ Jŵ ¤J¦­ zª «J «JӃX KNJ T­ J¦ºÉÇ« X TÊ J¨J¤KNXz­ ´º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« Jŵ ¦º ³Xz­ ÊJ´ Yz

ºX³Éº­³ JӃ«É Ê­´ºJ¨ °³ÊÉ¤YºÉ ÊJMOF Bydgoszczy83ŵ JӃX ºJ¦ X ¤J¦­ zª «J °­Ç JºÄ  «­Ç³­N¨JÇ´¦ Xz­ŵ ¦º ³É °­

J«JӃ Ê X ¦³ÉºX³  Ç TXӃ ª ºJN¤  Ê­´ºJ¨ ÄÊ«J«É ÊJ 58* .«­Ç³­N¨JÇ JŸ Iz­T« X Ê Ä´ºJӃX« Jª  °³ÊÉ¤YºÉª  Ç NÊY N 

                                                           
83 Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz 
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¦ X³Ä«¦­ÇX¤ ſ?º³JºXz   ;³ÊÉ´° X´ÊX« J ǏǍǐǍǱŽŵ «J XºJ° X ÊJÇ KÊÉÇJ« J °J³º«X³´ºÇ ´¨Ä KNÉN| ³XJӃ ÊJN¤  ÊJ¨­ X

°­Ӄ ºÉ¦  ºX³Éº­³ JӃ«X¤ Ç­¤XÇ TÊºÇJŵ zª «J MYTÊ X ª­z¨J °³ÊÉ´ºK° ⱡ T­ ºÉӃ¦­ ¤XT«Xz­ Ê « N|Ÿ 

 

IJ¨KNÊ« ¦  z³JZ NÊ«X °³ÊXd´ºJÇ J¤KNX ºX³Éº­³ JӃ«X Ê³ « N­ÇJ« X ´ºJ«Ä ÇÉM³J«ÉN| J´°X¦º Ç
³­ÊÇ­¤Ä Ç­¤XÇ TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego 

 
Rysunek 6. Hierarchia sieci osadniczej 
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Rysunek 7. F­¤XÇ╔TÊºÇ­ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskie w krajowej sieci komunikacyjnej (2019 r.) 
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Rysunek 8. ?É´ºXª ­M´ÊJ³╔Ç N|³­« ­«ÉN| Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim (I) 
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Rysunek 9. ?É´ºXª ­M´ÊJ³╔Ç N|³­« ­«ÉN| ÇÇ­¤XÇ╔TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim (II) 
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Rysunek 10. Iª J«J Ӂ NÊMÉ ӁÄT«­◙N  Ç zª «JN| Ç ­¦³X´ X Ǎǋǌǋ-2017 

 

Rysunek 11. ᾊ³XT« ­³­NÊ«É °³ÊÉ³­´º «JºÄ³JӁ«É Ç zª «JN| Ç ӁJºJN| Ǎǋǌǋ-2017 
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Rysunek 12. F´¦Jֿב« ¦ Ӂ NÊMÉ °­Tª ­º╔Ç ­´╔M Z ÊÉNÊ«ÉN| «J ǌǋǋ ­´╔M Ç Ç X¦Äprodukcyjnym w 2017 r. 

 

Rysunek 13. &­N|­TÉ Ç¨J´«X zª « Ê ºÉºÄ¨Ä °­TJº¦Ä ;.A Ç ǍǋǌǑ³Ŷ 
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Rysunek 14. 6JºYֿפX« X ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ Ç zª «JN| Ç­¤XÇ╔TÊºÇJ ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskiego w 2017 r. 

 

Rysunek 15. IJ´ ¨¦  ³­TÊ ««X Ç Ç­¤XÇ╔TÊºÇ X ¦Ä¤JÇ´¦­-pomorskim 2017 r. 
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