USYTUOWANIE NA POZIOMIE SAMORZADOW LOKALNYCH
INSTRUMENTOW WSPARCIA DLA MSP,
DZIALAJACYCH W OPARCIU O MODEL

WIELOPOZIOMOWEGO ZARZADZANIA REGIONEM

REGIOGMINA
O e "
Konsorcjum naukowe: o . - S W
1 POMORZE UNIWERSYTET 7. &
MIKORAJA KOPERNIKA  “Z,, &
W TORUNIU Wagsz N

Kierownik projektu: Olgierd Roman Dziekoriski

Projekt finansowany z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju
w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg -
»Spoteczny i Gospodarczy Rozwdj Polski 8 Narodowe Centrum
w warunkach globalizujacych sie rynkéw”’ Badan i Rozwoju
Nr umowy GOSPOSTRATEG1/385453/3/NCBR/2018

Kwota dofinansowania 10 515 585 z}, poziom dofinansowania: 100%

www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl
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CEL PROJEKTU

Wypracowanie metod i instrumentéw wsparcia ze strony samorzadéw lokalnych,
dziatajacych w formule wielopoziomowego zarzadzania z samorzagdem wojewédztwa
i instytucjami wsparcia, na rzecz wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci
lokalnych MSP dziatajacych w kooperacji z kluczowymi firmami.

Propozycja jest innowacyjnym podejsciem do formuty zaangazowania JST

w procesy rozwoju kraju oraz budowanie kapitatu wspétpracy samorzad lokalny - MSP.

Projekt realizuje strategie rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

»Plan modernizacji 2020+", w zakresie kluczowego priorytetu strategii ,,Konkurencyjna
gospodarka", majacego bezposredni wptyw na jakos¢ zycia mieszkaricéw, dochody
samorzadow wszystkich szczebli oraz role i pozycje wojewédztwa w gospodarce narodowe;j.

Projekt jest spdjny z SOR w zakresie realizacji projektéw strategicznych:
profesjonalizacja instytucji otoczenia biznesu, strategia dla rozwoju rynku kapitalowego
w Polsce oraz zintegrowany system wspierania innowacyjnosci w ramach regionéw,
proponujac rozwiazania aplikacyjne dla powyzszych projektéw.

Uzupelnienie Strategii Wojewddztwa w zakresie realizowanym w projekcie stanowi¢ bedzie
powstaty Program Rozwoju Gospodarczego, ktory bedzie inkorporowat realizowane
w ramach projektu dziatania wspierajace sektor przedsiebiorstw, w tym w szczegoélnosci
MSP, wspétprace w ramach sektora, pomoc kapitatow3 oraz dziatania zmierzajace do
pozyskiwania nowych inwestoréw i inwestycji dla regionu i pomoc lokalnym firmom
w rozwoju dziatalnosci eksportowej i innowacyjne;j.

CZAS PROJEKTU

Czas realizacji projektu to 32 miesigce podzielone na dwie fazy:
faze A - badawczg i faze B - przygotowania wynikéw do wdrozenia.




" WK-P/PwC

Program Rozwoju
Gospodarczego
wojewddztwa okreslajacy
role MSP w jego rozwoju,
poprzedzone dokonaniem

(" UMK

Aktualny obraz MSP
w wojewoddztwie \;
prezentujacy ich 0

.

k&T::\';‘;:;}g‘;gzc’ wielu badan i analiz
. | sytuacji spoteczno-
produktywnosc i | gos .
. 1 . podarczej
\Zlazcikooperacying) / . wojewd6dztwa

( SGH

Kompleksowa baza danych prezentujaca
terytorialny i branzowy rozktad firm
w wojewoddztwie;
Identyfikacja i ocena istniejacych instrumentéow
wsparcia w regionie, analiza rozwiazan
stosowanych w wybranych krajach swiata;
\_ metodyka lokalnych programéw rozwoju MSP




Dane podatkowe i ubezpieczen spotecznych:
mozliwosci wykorzystania do monitorowania
sytuacji sektora MSP na poziomie lokalnym

Dr hab. Agnieszka Chton-Domiriczak, prof. SGH

Srednie podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne

Przetwdrstwo . Srednia | $rednia
Budownictwo | Handel _ S ,
przemystowe kobiety | mezczyzni| ogotem

Samozatrudnieni 1754,80 166850 1788,75 1756,83] 1821,50( 1796,53
Mikro 2 423,68 2607,34| 2396,84| 268838 279511 274358
Mate 3231,58 3895,05 3243,15| 3116,69] 3600,78

Srednie 381003] 508369 339647 317763 407558

\
Dane z rejstrdw administracyjnych dajg mozliwos¢ pozyskania informacji o sytuacji

sektora MSP na poziomie lokalnym. Pokazujg one na znaczace zréznicowanie gmin w
wojewddztwie: liczba ptatnikdw sktadek, liczba ubezpieczonych, wysokosc
wynagrodzen (mierzona wysokoscig podstaw wymiaru skftadek)

e




Sektor MSP w wybranych gmianch w $wietle danych ZUS

Podstawy wymiaru sktadek wedtug pftci i wielkosci przedsiebiorstw —
Biate Btota

4 500,00
4 000,00
) 3696,74
3545 35 3629,25
3 500,00 3194,01 3146,4
N ’ 3075,47 3016,1
3.000,00 , 2877,1
2 500,00 22323 23432 2 2506
971,3 0841 062

2 000,00
1 500,00
1 000,00

500,00

0,00

Kobiety
Mezczzni
Ogotem

B ogdtem B samozatrudnieni




Badanie mikro, matych i srednich przedsiebiorstw o

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego o

Dr hab. Maciej Zastempowski, prof. UMK Sl L Rt SRt
W TORUNIU

Innowacyjnosc

Wprowadzenie nowych lub istotnie ulepszonych produktow lub ustug -
wg. wielkosci firmy

B 0 O

16,9% 19,4% 24,2% 15,6% 18,7%
Nie 922 829% 820 806% 204  758% 27  844% 1973 812%

Brak odpowiedzi 2 0,2% ] 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 3 0,1%

Suma 1112 100,0% 1018 100,0% 269  100,0% 32 100,0% 2431  100,0%




¢

ke s Konkurencyjnosé

e Dominujace rynki zbytu

Lokalny - Regionalny - . Swiatowy poza
. . . ewéd Krajowy UE
Badane przedsiebiorstwa gmina wojewodziwo

% wskazan

58,99 28,06 11,87 0,27 0,54
33,79 40,96 24,07
18,22 34,94 40,52
18,75 40,63 31,25
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SGH

Przeprowadzenie
pilotazu dla
proponowanych
metod wsparcia
w wytypowanych
21 gminach
pilotazowych

UMK

Identyfikacja czynnikéw
sprzyjajacych i
ograniczajacych mozliwosé
wdrozenia instrumentéw
wsparcia dla MSP
zaproponowanych w

efekcie realizacji zadania 3

( WK-P/ PwC

Okreslenie praktycznego
sposobu wdrozenia
przygotowanego
zestawu rozwigzan
i rekomendac;ji dla
samorzadu
wojewoddztwa wraz z
pilotazowa
implementacjg wynikéw
projektu, m.in.

wdrozenie ROG

-




Projekt w sferze efektéw ekonomicznych powinien zapewnic:

1. obnizenie kosztéw dostepu do zrédet informacji dla MSP o mozliwosciach
rozwoju

2. poprawe innowacyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw w regionie

3. poprawe konkurencyjnosci na rynku dominujacym i wartosci eksportu MSP
w regionie

4. nawigzanie oraz zacieénienie zwigzkéw kooperacyjnych MSP - ilo$¢ uméw

0 wspotpracy

5. stymulowanie indywidualnej przedsiebiorczosci - iloscig nowych przedsiebiorst
6. wzrost poziomu dochodowosci firm i pracownikéw poprzez ich wzrost
produktywnosci

7. zorganizowanie nowych instytucji rynku kapitatowego wraz z retencja lokalnego
kapitatu inwestycyjnego

8. zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej

www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl
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Opracowanie programu rozwoju
gospodarczego wojewodztwa
okreslajacego role MSP w jego rozwoju
we wspotdziataniu i kooperaciji

z kluczowymi firmami regionu

oraz przeprowadzenie pilotazu
opracowanego programu




Schemat prezentujgcy zakres projektu realizowanego przez PwC
na rzecz Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego (1/2)

Analiza sytuacji : Analiza
Analiza eksportowa : :
spoteczno- ) inwestycyjna
: gospodarki :
gospodarczej . gospodarki
S wojewodztwa .
wojewodztwa wojewodztwa
ETAP | v v v
- faza
badawcza/ Opracowanie zatozen Programu Rozwoju Gospodarczego
diagnostyczn_i wojewoddztwa (m.in. opracowanie zatozen Regionalnego
listopad 2019 Obserwatorium Gospodarczego, Regionalnej Instytucji Finansujgcej,
-maj 2020 Regionalnej Instytucji Wdrazajacej itp.)
v
Realizacja dziatan o charakterze szkoleniowym
(m.in. spotkanie potencjalnego inwestora z przedstawicielami
Samorzadu, spotkanie szkoleniowe o tematyce eksportowej, spotkanie
szkoleniowe o tematyce inwestycyjnej, rozestanie analiz do

~ przedstawicielstw na innych kontynentach itp.)

4 kierunek oddziatywania zadan / etapow

PwC



Schemat prezentujacy zakres projektu realizowanego przez PwC
na rzecz Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego (1/2)

-~

Przeprowadzenie pilotazu dla proponowanego w Programie Rozwoju
Gospodarczego systemu narzedzi produktowych i instytucjonalnych

Konsultacje spoteczne
ETAP II v
- f?za _ Przygotowanie szczegétowego harmonogramu wdrozenia
przygotowania nowego modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym,
wynikéow . . . ..
do wdrozenia/ propozycje rozwigzan wdrozeniowych
wdroieniowa< v
czerwiec 2020 Pilotazowe uruchomienie ROG, zarzagdzanie Programem
sierpien 2021

v
Weryfikacja przygotowanego Programu Rozwoju Gospodarczego
w oparciu o przeprowadzone analizy i wdrozenia

A 4

Opracowanie kréotkoterminowego Planu Dzialan
do Programu Rozwoju Gospodarczego

Prezentacja wynikow

buc 4 Kierunek oddziatywania zadan / etapéw



W toku realizacji projektu zaangazowanych zostanie szereg
interesariuszy zewnetrznych, ktéorzy majg istotny wptyw na model
zarzgdzania programem rozwoju regionalnego, m.in.

Torunska Szkota Uniwersytet Kujawsko- Sejmik

Agencja Giéwna Mikotaja Pomorska Wojewodztwa

Rozwoju Handlowa Kopernika Wojewoddzka Kujawsko-

Regionalnego | w Warszawie w Toruniu Rada Dialogu Pomorskiego
Spotecznego

S.A. E

Kujawsko- Kujawsko- Kujawsko- Samorzady z Inne

Pomorski Pomorski Pomorski terenu Instytucje

Fundusz Fundusz Fundusz Wojewodztwa Otoczenia

Rozwoju Pozyczkowy Poreczen Biznesu
Kredytowych

PwC 13



Osiggniecie celdw gtéwnych i szczegétowych badania bedzie mozliwe

ze wzgledu na planowane wykorzystanie wielu réznych, komplementarnych

wzgledem siebie metod i technik badawczych

Podzial metod badawczych ze wzgledu na koniecznosé¢ zaangazowania

respondentéw lub jej brak

-

Badania spoteczne

Badania wymagajgce zaangazowania
| respondentéw zewnetrznych

PwC

Metody ilosciowe Metody jakosciowe
Metody pozwalajgce Metody pozwalajgce na
na interpretacje interpretacje danych
danych o charakterze
o charakterze jakosciowym
ilosciowym v

: | Indywidualne Wywiad
Badanie CAWI, (IDI), Warsztat ’
Badanie CATI Strategiczny,

Warsztat Design
Thinking, Zogniskowany

wywiad grupowy (FGI)

Badania eksperckie
Badania niewymagajgce
zaangazowania
respondentow,
koncentrujgce sie na
pracy ekspertow z
zespotu projektowego

1

Desk research, Analiza
benchmarkingowa,
Analiza zawartosci stron
internetowych,

Analiza symulacyjna/
prognostyczna,

Insight ekspercki

14



