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PROJEKT STRATEGICZNY
Pakiet działań na rzecz wsparcia samorządów 
w programowaniu i realizacji rewitalizacji 

CZĘŚĆ I SYSTEMOWA 
Tworzenie i upowszechnianie systemu 
wsparcia rewitalizacji

CZĘŚĆ II WDROŻENIOWA 
Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji
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Konkursy 
dotacji dla 

gmin na 
przygoto-

wanie
programów 
rewitalizacji

15 województw

ponad 1 100 
projektów 

66,7 mln zł 
dotacji

Konkurs 
dotacji 

Modelowa 
Rewitalizacja 

Miast

Wsparcie 
samorządów 

w programowaniu 
i realizacji 

rewitalizacji

20 projektów 
i modeli 
działań  

47,3 mln zł 
dotacji

Projekty 
pilotażowe

3 projekty 
i modele 
działań 

14,5 mln zł 
dotacji



Cele konkursu:

✓ upowszechnianie „nowego” podejścia do rewitalizacji,

✓ wzmocnienie zdolności JST do programowania działań 
rewitalizacyjnych,

✓ tworzenie trwałych mechanizmów partycypacji 
społecznej, angażowanie różnych grup interesariuszy, 
poszukiwanie 
i kształcenie liderów działań rewitalizacyjnych.

Działania:

✓ dotacje dla gmin na programy rewitalizacji,

✓ działania edukacyjne dla gmin: szkolenia, konferencje.

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Konkursy dotacji dla gmin



Zadania IZ RPO:

1. Zespół ds. rewitalizacji, 

2. przygotowanie i ogłoszenie konkursu dotacji dla gmin, 

3. obsługa konkursu dotacji dla gmin, 

4. organizacja spotkań informacyjnych i edukacyjnych. 

Wg stanu na dzień 14 maja 2018 r. wartość projektów 
realizowanych w 15 województwach wynosi 74,3 mln zł, 
całkowita kwota dotacji to 66,7 mln zł, z czego bezpośrednio 
na dotacje dla gmin ma zostać przeznaczonych ok. 58 mln zł. 
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Wartość całkowita i dotacji w ramach projektów realizowanych z urzędami 
marszałkowskimi na przygotowanie lub aktualizacje programów rewitalizacji 

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Konkursy dotacji dla gmin
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Liczba programów rewitalizacji sfinansowanych z dotacji w stosunku do liczby 
programów rewitalizacji w wykazach wojewódzkich i do liczby gmin ogółem

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Konkursy dotacji dla gmin

0

50

100

150

200

250

300

350

Liczba gmin

Liczba PR w wykazie

Liczba PR w wykazie
sfinansowana z dotacji



Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Konkursy dotacji dla gmin

Liczba programów rewitalizacji sfinansowanych z dotacji znajdujących się 
w wykazach wojewódzkich wg kategorii gmin
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Liczba programów rewitalizacji sfinansowanych z dotacji znajdujących się 
w wykazach wojewódzkich wg rodzaju programu rewitalizacji (GPR / LPR) 

Dane wg stanu na 
dzień 15.05.2018 r.



Cele konkursu:

✓ upowszechnianie „nowego” podejścia do rewitalizacji

✓ wzmocnienie zdolności JST do programowania działań rewitalizacyjnych ,

✓ tworzenie trwałych mechanizmów partycypacji społecznej, angażowanie różnych 
grup interesariuszy, poszukiwanie i kształcenie liderów działań rewitalizacyjnych,

✓ wypracowanie modeli prowadzenia rewitalizacji, ścieżek 
dojścia do rozwiązywania problemów w 9 obszarach tematycznych,

✓ upowszechnianie wypracowanych rozwiązań i promocja dobrych 
praktyk.

Wsparcie:

✓ finansowe – dotacje dla miast,

✓ doradztwo eksperckie,

✓ działania edukacyjne: warsztaty, konferencje, publikacje.

✓ platforma wymiany wiedzy i doświadczeń

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Modelowa Rewitalizacja Miast



Łączna wartość realizowanych projektów to 48,5 mln zł, 
z czego kwota dofinasowania ze środków dotacji 
wynosi 43,7 mln zł odpowiadająca 90% kosztów 
kwalifikowanych. 

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Modelowa Rewitalizacja Miast
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Część I: Program 
rewitalizacji

• opracowanie lub 
aktualizacja  programu 
rewitalizacji

• przygotowanie analiz 
i diagnoz na potrzeby 
programu rewitalizacji

• identyfikacja tematu/ 
problemu wiodącego

Część II: 
Modelowy pilotaż

• pogłębiona analiza 
tematu/problemu wiodącego  

• opracowanie dokumentacji, 
rozwiązań, procedur koniecznych 
do wdrożenia działań 
pilotażowych

• włączenie społeczności lokalnej 

• działania edukacyjne –
upowszechnianie wiedzy



Zakres tematyczny dla modelowych działań pilotażowych:

1. finansowanie działań rewitalizacyjnych

2. polityka społeczna i rynek pracy

3. partycypacja społeczna

4. mieszkalnictwo

5. kształtowanie przestrzeni miejskiej

6. ochrona środowiska

7. ożywienie gospodarcze i zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej

8. mobilność miejska na obszarach zdegradowanych

9. ochrona i wykorzystanie potencjału dziedzictwa 
kulturowego i przyrodniczego

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Modelowa Rewitalizacja Miast



Miasta Bytom, Łódź i Wałbrzych wskazane zostały w Umowie Partnerstwa 
jako wymagające szczególnego wsparcia w zakresie rewitalizacji z uwagi na 
ich postępującą degradację. 

Projekty pilotażowe stanowią zindywidualizowaną formę wsparcia dla 
miast w celu wypracowania rozwiązań służących zaprogramowaniu 
zintegrowanych, kompleksowych i efektywnych działań rewitalizacyjnych, 
które będą stanowiły odpowiedź na specyficzne potrzeby obszarów 
kryzysowych i jednocześnie wpisywały się w wizję rozwoju danego 
miasta. 

Łączna wartość realizowanych projektów i kwota dotacji 
to 14,5 mln zł odpowiadająca 100% kosztów 
kwalifikowanych. 

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Projekty pilotażowe
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Dąbrowa Górnicza – przygotowanie mieszkańców do partycypacyjnego 
wypracowania koncepcji funkcjonalno-przestrzennej dla obszaru 
rewitalizacji – wykorzystanie metody prototypowania urbanistycznego 
„Żywa Ulica – Dąbrowa Górnicza. Raport końcowy”

Lokalna baza wiedzy: www.fabrykapelnazycia.pl

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Efekty projektów
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Źródło: Urząd Miejski w Dąbrowie Górniczej



Ełk – Fundamentem aktywizacji społecznej w Ełku stały się działania, którym 
nadano nazwę „Modelowa Szkoła Animatorów i Pedagogów Społecznych”. 
Działanie było realizowane przez konsorcjum trzech ełckich organizacji 
pozarządowych i stanowi model organizowania społeczności lokalnej oparty 
o trzy kroki: Szkołę Animatorów i Pedagogów Społecznych, Akademię 
Rewitalizacji, Miniprojekty. W ramach zadania przeszkolono streetworkerów, 
przeprowadzono warsztaty dla dzieci i młodzieży, następnie animatorzy i 
streetworkerzy  pracowali z mieszkańcami dziesięciu podwórek. W rezultacie 
zrealizowano miniprojekty – inicjatywy mieszkańców dotyczące odnowy 
placów zabaw, renowacji osiedlowych zieleńców, tworzeniu murali czy też 
realizacji spotkań społecznych integrujących mieszkańców podwórek.

Lokalna baza wiedzy: www.rewitalizacja.elk.pl

Wsparcie samorządów w programowaniu 
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Źródło: www.rewitalizacja.elk.pl



Lublin – inwentaryzacja istniejących i potencjalnych terenów zieleni wraz z 
wytycznymi i propozycjami zmian ich zagospodarowania – „Raport dotyczący 
terenów zielonych obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w 
Lublinie”. Na bazie przeprowadzonych konsultacji i raportów powstała nowa 
przestrzeń, w której prowadzone będą działania edukacyjne – skwer przy ul. 
Cyruliczej zagospodarowany na park kieszonkowy „Pracownia w Przestrzeni” 
czyli pierwsza w kraju „Zielona sala wykładowa”. Park i działania animacyjne 
finansowane są z budżetu obywatelskiego Lublina – Zielony Budżet. 

Lokalna baza wiedzy:
www.projekty.lublin.eu/pl/content/rewitalizacja-obszaru-ul-lubartowskiej-i-
dawnego-podzamcza-w-lublinie-poprzez-o%C5%BCywienie

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Efekty projektów
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Źródło: „Raport dotyczący terenów zielonych obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie”, Lublin, 2016 r.; http://fundacjakrajobrazy.pl



Słupsk – realizując zapisy GPR przyjęta została uchwała z dnia 28 marca 2018 
r. w sprawie przystąpienia do opracowania miejscowego planu rewitalizacji  
„Długa” w Słupsku – Słupsk jest pierwszym miastem w Polsce, które 
przystąpiło do opracowania MPR. Przedłożenie pod obrady Rady Miejskiej w 
Słupsku uchwały o przyjęciu MPR planowane jest na II kwartał 2019 r.

Rewitalizacja w Słupsku obejmie ponad 6 % powierzchni miasta, który 
zamieszkuje niemal 1/4 mieszkańców. Aby w sposób przystępny komunikować 
się z mieszkańcami, miasto przygotowało mapę obszaru rewitalizacji. 
Na mapie zobaczyć można główne zadania przewidziane w programie 
rewitalizacji, których realizacja znacząco przyczyni się do poprawy jakości 
życia w mieście, ich zasięg, okres realizacji oraz przybliżoną wartość.  

Lokalna baza wiedzy:
www.slupsk.pl/temat/rewitalizacja/modelowa-rewitalizacja-miast

Wsparcie samorządów w programowaniu 
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Źródło: http://slupsk.connectthedots.pl/



Włocławek – Koszalińska Pracownia Projektowa ANALOG otrzymała 
międzynarodową architektoniczną nagrodę THE PLAN AWARD w kategorii 
Renowacja za koncepcję przebudowy obiektu na potrzeby Centrum 
Rewitalizacji we Włocławku. Projekt Centrum to efekt konkursu 
architektonicznego zorganizowanego w ramach projektu. Koncepcja ma szanse 
zostać wkrótce zrealizowana, a w odrestaurowanej kamienicy oprócz 
miejskiego Centrum Rewitalizacji swoją siedzibę znajdzie kawiarnia 
obywatelska – „Śródmieście Cafe” oraz mieszkanie dla artysty-rezydenta. 

Kawiarnia obywatelska „Śródmieście Cafe” funkcjonuje od grudnia 2016 r. 
jako miejsce do badania potrzeb i oczekiwań włocławian, otwarte na 

inicjatywy społeczne oraz stanowiące centrum animacyjne.

Lokalna baza wiedzy: www.rewitalizacja.wloclawek.eu

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Efekty projektów
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Źródło: www.rewitalizacja.wloclawek.eu, ttps://www.theplan.it/eng/project_shortlist/2440



Bytom – realizacją zapisów GPR jest uchwała z dnia 26 lutego 2018 r. 
w sprawie ustanowienia na wybranych podobszarach rewitalizacji w Bytomiu 
Specjalnej Strefy Rewitalizacji. Podjęcie uchwały poprzedził proces doradczy 
mający przygotować gminę do wykorzystania przypisanych Strefie narzędzi, a 
podsumowaniem jest publikacja pt. „Metodyka przeprowadzania analizy 
przy ustanawianiu Specjalnej Strefy Rewitalizacji na przykładzie Bytomia”. 
Opracowano także przewodnik po źródłach finansowania projektów 
rewitalizacyjnych nie tylko z puli unijnej – „Publiczne, komercyjne 
i filantropijne źródła finansowania projektów rewitalizacyjnych 
(infrastrukturalnych i społecznych) w ramach Gminnego Programu 
Rewitalizacji Bytom.2020+ – poradnik dla interesariuszy procesu rewitalizacji 
w Bytomiu”.

Lokalna baza wiedzy: www.bytomodnowa.pl

Wsparcie samorządów w programowaniu 
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Źródło: Podręcznik po źródłach finansowania projektów rewitalizacyjnych; www.bytomodnowa.pl



Łódź – W związku ze skalą remontów kamienic mieszkalnych oraz wyzwaniami 
związanymi z przeprowadzką mieszkańców na czas koniecznych prac, 
w ramach projektu zatrudniono w Urzędzie Miasta Gospodarzy Obszarów i 
Latarników Społecznych. Rolą Gospodarzy i Latarników jest pomoc 
mieszkańcom poprzez załagodzenie niedogodności związanymi z 
przeprowadzką, ale także wypracowanie akceptacji dla planowanych zmian, 
zapewnienia wiedzy o planach miasta, a także wsparcie w rozwiązywaniu 
problemów społecznych poprzez działania aktywizujące czy pomoc w kwestii 
zadłużenia czynszowego. Doświadczenia Łodzi z wypracowanego modelu 
zostały spisane jako „Podręcznik dla Latarników Społecznych”.

W 2016 r. został zakończony etap 1 projektu, którego celem było 
przygotowanie do procesu rewitalizacji obszarowej centrum Łodzi, w tym 
przygotowania Programu Rewitalizacji Łodzi 2020+. Podsumowaniem etapu 1 
było utworzenie pierwszego lokalnego centrum wiedzy o rewitalizacji. 

Lokalna baza wiedzy: www.centrumwiedzy.org

Wsparcie samorządów w programowaniu 
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Źródło: Podręcznik dla Latarników Społecznych, www.centrumwiedzy.org 



Ewaluacja śródokresowa POPT 2014-2020 – w okresie kwiecień-lipiec 2018 r. 
prowadzone było badanie ewaluacyjne, którego celem była ocena stanu 
realizacji POPT 2014-2020 w połowie okresu jego wdrażania. 

Działania wspierające JST w dziedzinie tworzenia i wdrażania programów 
rewitalizacji (konkursy dotacji, konkurs MRM, projekty pilotażowe) 
prowadzone są w ramach 3 osi priorytetowej Potencjał beneficjentów 
funduszy europejskich.

W badaniu wykorzystano metody jakościowe (analiza dokumentów oraz 
wywiady osobiste i telefoniczne, indywidualne i grupowe), badania ilościowe 
dostarczały materiałów uzupełniających, zwłaszcza gdy  pożądane było 
uzyskanie wystandaryzowanych wyników.

Wnioski i rekomendacje na podstawie „Raportu końcowego w ramach 
badania: Ewaluacja śródokresowa PO PT 2014-2020”; Stowarzyszenie 
na Rzecz Rozwoju Rynku Pracy S – TO – S i LB&E Sp. z o.o.; 
Warszawa, 30.07.2018 r.

Wsparcie samorządów w programowaniu 
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Wnioski i rekomendacje:

✓ Działania przyczyniły się do zwiększenia wiedzy na temat rewitalizacji, 
prowadząc do zainicjowania zmiany w świadomości gminnych 
urzędników w zakresie nowego podejścia do rewitalizacji, zgodnie z 
ustawą o rewitalizacji. Mimo to, ponad połowa gmin aplikujących o środki 
w ramach konkursów regionalnych PO PT wykorzystała prawne możliwości 
związane z wprowadzonym ustawą okresem przejściowym i nie 
zdecydowała się na przygotowanie gminnego programu rewitalizacji 
wybierając działania „pozaustawowe” oparte na wytycznych i skutkujące 
opracowaniem lokalnych programów rewitalizacji. Działania 
świadomościowe powinny być kontynuowane.

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Ewaluacja śródokresowa POPT
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Główny przedmiot wniosku o dotację w ramach konkursów dotacji
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Wnioski i rekomendacje:

✓ Realizacja konkursów dotacji umożliwiła osiągnięcie planowanych celów 
w zakresie związanym z zagadnieniem rewitalizacji, a w szczególności w 
odniesieniu do partycypacji społecznej w procesie przygotowania i 
realizacji programu rewitalizacji oraz skutecznych narzędzi angażowania 
społeczności lokalnej w działania gminy w tym zakresie. 

✓ Uczestnicy badania wskazywali także na inne korzyści związane z 
udziałem w konkursach dotacji:

✓ lepsze poznanie sytuacji w obszarze problemowym, 

✓ lepsze poznanie mieszkańców i ich potrzeb, 

✓ zwiększenie integracji społeczności lokalnej w 
odniesieniu do problemów obszarów zdegradowanych. 

Dla wielu gmin prace przy opracowaniu programu rewitalizacji 
umożliwiło także zbliżenie się urzędników do mieszkańców.

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Ewaluacja śródokresowa POPT



Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Ewaluacja śródokresowa POPT

Dodatkowe korzyści, które odniosły gminy biorące udział w konkursach dotacji
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Poznanie nowych narzędzi partycypacji

Uzyskanie większego przekonania mieszkańców o dobrej woli
urzędników gminy

Integracja społeczności lokalnej

Lepsze poznanie mieszkańców i ich potrzeb przez pracowników
urzędu

Większa wiedza pracowników urzędu o obszarze problemowym

Większa wiedza pracowników urzędu o rewitalizacji



Wnioski i rekomendacje:

✓ Konkursy dotacji nie stały się okazją do zbudowania trwałego potencjału 
własnego gminy do realizacji zadań związanych z projektowaniem 
rewitalizacji, gdyż główną formą realizacji zadań związanych 
z opracowaniem programów rewitalizacji było zlecenie całości działań 
podmiotowi zewnętrznemu. 

✓ Ewentualne przyszłe podobne wsparcie nie powinno dopuszczać 
całościowego zakupienia usługi zewnętrznej. Należy dążyć do tego, by 
pracownicy urzędów gmin w większym stopniu angażowali się 
w przygotowanie programów rewitalizacji (czy inne wspierane 
działania), co przełoży się na sprawniejszą realizację 
działań z niego wynikających. 

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Ewaluacja śródokresowa POPT
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Podejście gmin do opracowania programu rewitalizacji (LPR / GPR) w ramach 
składanych wniosków o dotacje w konkursach dotacji
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Wnioski i rekomendacje:

✓ Aktywne zaangażowanie mieszkańców w proces przygotowania programu 
rewitalizacji jest wyzwaniem, z którym gminy nie radzą sobie lub sprawia 
im to spore trudności. Wykorzystanie narzędzi partycypacji społecznej 
wymaga przygotowania urzędników do prowadzenia tego typu działań.
Skuteczna partycypacja musi wywodzić się z tradycji prowadzenia dialogu 
z mieszkańcami i organizacjami przedstawicielskimi i wymaga stałego 
kontaktu z mieszkańcami. Można założyć, że przydatne dla wielu gmin 
będą doświadczenia z miast realizujących projekty w ramach MRM –
niezbędne jest ich spisanie, zaprezentowanie w prostej 
popularyzatorskiej formie i upowszechnienie.

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Ewaluacja śródokresowa POPT
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Opinie na temat udziału i zaangażowania społeczności lokalnej na etapie 
przygotowania programów rewitalizacji
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Inna opinia

Społeczność obawia się rewitalizacji, widzi w niej zagrożenie dla swojej
przyszłości w danym miejscu

Mieszkańcy mają problem z formułowaniem i artykułowaniem spójnych
postulatów

Lokalna społeczność chętnie uczestniczyła w konsultacjach, konieczne było 
jednak animowanie bardzo wielu form konsultacji – klasyczne spotkania 

urzędnik - mieszkańcy nie przyciągają mieszkańców

Bez zaangażowania zewnętrznych animatorów trudno jest uzyskać
włączenie mieszkańców w proces konsultacji

Lokalna społeczność bardzo słabo lub w ogóle nie angażuje się w nasze
działania

Angażują się tylko liderzy – pozytywnie i negatywnie; większość 
mieszkańców nie chce być nawet tłem



Wnioski i rekomendacje:

✓ Eksperckie i szkoleniowe wsparcie świadczone gminom przez MIiR
i urzędy marszałkowskie zostało wysoko ocenione. Jeśli gminy mają 
oczekiwania wobec UM i MIiR, to dotyczą one właśnie kontynuacji 
wsparcia szkoleniowego i doradczego, ale również finansowania wdrażania 
programów rewitalizacji. 

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Ewaluacja śródokresowa POPT
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Oczekiwania przedstawicieli gmin względem urzędów marszałkowskich
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Wnioski i rekomendacje:

✓ Działania pilotażowe oraz konkurs Modelowa Rewitalizacja Miast 
oceniono wysoko ze względu kompleksowy charakter, edukacyjny i 
poznawczy w powiązaniu z zabezpieczeniem środków finansowych. Dla 
realizatorów projektów bardzo ważnym aspektem na etapie wdrożenia jest 
elastyczne podejście do zakresu projektu i umożliwienie 
eksperymentowania w poszukiwaniu najlepszych rozwiązań. 

✓ W celu lepszego zrozumienia idei rewitalizacji, należy upowszechniać 
dobre praktyki oraz rozwiązania uznane za modelowe, gdyż mogą 
one być istotnym źródłem wiedzy i inspiracji dla innych gmin 
o podobnej charakterystyce. 

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – Ewaluacja śródokresowa POPT



Wydarzenia:

10-11.09.2018 r. Bytom – Forum Inwestycji Mieszkaniowych i Nieruchomości 
– prezentacja Bytomskiego Modelu Mieszkalnictwa Dostępnego

25.09.2018 r. Warszawa – Spotkanie podsumowujące konkursy dotacji 
realizowane we współpracy z urzędami marszałkowskimi 

27-28.09.2018 r. Gdańsk – II Metropolitalny Kongres Rewitalizacji „Ile 
prywatyzacji w rewitalizacji? O udziale kapitału prywatnego w wykonywaniu 
zadań gminy”

17.10.2018 r. Ełk – Konferencja podsumowująca projekt „Nowe Śródmieście 
Miasta Ełk – wzór na rewitalizację”

3-4.12.2018 r. Lublin – V Kongres Rewitalizacji „Systemy rewitalizacji 
w Polsce: blaski i cienie”

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – I co dalej?



Promocja dobrych praktyk z miast modelowych i pilotażowych

Monitorowanie rozwoju lokalnego

W maju br. DPT MIiR we współpracy ze Zawiązkiem Miast Polskich oraz 
Krajowym Instytutem Polityki Przestrzennej i Mieszkalnictwa rozpoczął 
realizację projektu mającego na celu opracowanie założeń systemu 
monitorowania rozwoju lokalnego na poziomie miejskim i 
wewnątrzmiejskim, zarówno w zakresie stanu realizacji 
przedsięwzięć rozwojowych, w tym rewitalizacyjnych

Okres realizacji: 01.05.2018-31.10.2019

Wsparcie samorządów w programowaniu 
i realizacji rewitalizacji – I co dalej?

www.rewitalizacja.gov.pl
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