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ZINTEGROWANY SYSTEM 
PLANOWANIA ROZWOJU 

NA POZIOMIE KRAJOWYM

ZINTEGROWANY SYSTEM 
PLANOWANIA ROZWOJU 

NA POZIOMIE WOJEWÓDZKIM

ZINTEGROWANA 
STRATEGIA ROZWOJU 
KRAJU

ZSRK
(7–10 LAT)

KONCEPCJA 
ROZWOJU KRAJU

KRK
(20-30 LAT)

ZINTEGROWANA 
STRATEGIA ROZWOJU 
WOJEWÓDZTWA

ZSRW
(7–10 LAT)

WOJEWÓDZKIE
PROGRAMY ROZWOJU

ZINTEGROWANA 
STRATEGIA 
ROZWOJU 
LOKALNEGO

ZSRL
(7–10 LAT)
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KONTRAKT  TERYTORIALNY
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KRAJOWE 
PROGRAMY ROZWOJU

ZINTEGROWANE POROZUMIENIA 
TERYTORIALNE

AKTY PLANOWANIA 
PRZESTRZENNEGO - 
KUB

ZINTEGROWANY SYSTEM 
PLANOWANIA ROZWOJU 
NA POZIOMIE GMINNYM
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KPR
(4 LATA)

WPR
(4 LATA)

SYSTEM ZARZĄDZANIA ROZWOJEM KRAJU
PLANOWANIE ZINTEGROWANE
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JEST WYRAZEM 
POLITYKI SAMORZĄDU WOJEWÓDZTWA 

W ZAKRESIE KSZTAŁTOWANIA 
ROZWOJU ZRÓWNOWAŻONEGO 

Z ZACHOWANIEM ŁADU 
PRZESTRZENNEGO

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA



ZSRW

ZINTEGROWAN
A
STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWÓDZTW
A

∙ DOKUMENT ŚREDNIOOKRESOWY NA OKRES 7 – 10 LAT (uwzględniający perspektywę 
ZSRK)

∙ SPORZĄDZANY PRZEZ ZARZĄD WOJEWÓDZTWA
∙ PRZYJMOWANY PRZEZ SEJMIK WOJEWÓDZTWA W DRODZE UCHWAŁY
∙ UWZGLĘDNIAJĄCY WNIOSKI ZE ZINTEGROWANEJ STRATEGII ROZWOJU KRAJU
∙ OKREŚLAJĄCY STRATEGICZNE WYZWANIA I CELE ROZWOJOWE 

WOJEWÓDZTWA               W WYMIARZE SPOŁECZNYM, GOSPODARCZYM 
ORAZ PRZESTRZENNYM                         (w oparciu o analizę uwarunkowań zewnętrznych i 
trendów rozwojowych 

w odniesieniu krajowym, europejskim i globalnym, wnioski z uwarunkowań wewnętrznych  i 
analizę sytuacji społecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz trendy i prognozy rozwojowe 
województwa)

∙ STANOWI PODSTAWĘ DO SPORZĄDZENIA WOJEWÓDZKICH PROGRAMÓW 
ROZWOJU

∙ STANOWI PODSTAWĘ DO PRZYGOTOWANIA STANOWISKA NEGOCJACYJNEGO 
STRONY SAMORZĄDOWEJ NA POTRZEBY ZAWARCIA KONTRAKTU 
TERYTORIALNEGO 

∙ STANOWI PODSTAWĘ DO PRZYGOTOWANIA STANOWISKA NEGOCJACYJNEGO 
SAMORZĄDU WOJEWÓDZTWA NA POTRZEBY ZAWARCIA ZINTEGROWANYCH 
POROZUMIEŃ TERYTORIALNYCH (z jednostkami samorządu terytorialnego w ramach 
miejskich obszarów funkcjonalnych lub innych o znaczeniu regionalnym)4

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA



ZSRW

ZINTEGROWAN
A
STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWÓDZTW
A

∙ DOKONUJE  STRATEGICZNYCH WYBORÓW I PRZESĄDZEŃ W ZAKRESIE 
ROZWOJU WOJEWÓDZTWA, WE WSPÓŁPRACY Z WSZYSTKIMI PARTNERAMI 
ZAANGAŻOWANYMI 

W JEJ REALIZACJĘ

∙ SYSTEM REALIZACJI STRATEGII JEST ŚCIŚLE POWIĄZANY Z PLANOWANIEM 
OPERACYJNYM I FINANSOWYM NA POZIOMIE WOJEWÓDZTWA

∙ ZAPEWNIA KOORDYNACJĘ W ZAKRESIE WPROWADZANIA INWESTYCJI 
STRATEGICZNYCH O ZNACZENIU PONADLOKALNYM DO PLANOWANIA NA 
POZIOMIE LOKALNYM

∙ JEST REALIZOWANA PRZEZ WOJEWÓDZKIE PROGRAMY ROZWOJU - WPR (zapisy 
strategii są wiążące dla WPR)

∙ PROCES POWSTAWANIA ZSRW UWZGLĘDNIA PARTYCYPACJĘ SPOŁECZNĄ

∙ ZAGADNIENIA UWZGLĘDNIONE W STRATEGII  PREZENTOWANE BĘDĄ W FORMIE 
TEKSTOWEJ I GRAFICZNEJ

5

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA
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CZĘŚĆ 
PROGRAMOWA

CZĘŚĆ 
REALIZACYJNA

CZĘŚĆ 
DIAGNOSTYCZNA

CZĘŚĆ 
WIZYJNA

CZĘŚĆ 
MONITORINGOWA

01 02 03 04 05

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA
STRUKTURA
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▪ WNIOSKI Z UWARYNKOWAŃ WEWNĘTRZNYCH, ANALIZY SYTUACJI 
SPOŁECZNEJ, GOSPODARCZEJ I PRZESTRZENNEJ WOJEWÓDZTWA ORAZ 
TRENDÓW I PROGNOZ ROZWOJOWYCH WOJEWÓDZTWA W OKRESIE 

OBJĘTYM 
STRATEGIĄ

▪ WNIOSKI Z ISTOTNYCH DLA WOJEWÓDZTWA UWARUNKOWAŃ 
ZEWNĘTRZNYCH I TRENDÓW ROZWOJOWYCH O CHARAKTERZE 
KRAJOWYM, EUROPEJSKIM I GLOBALNYM

▪ IDENTYFIKACJA POTENCJAŁÓW ENDOGENICZNY I PROBLEMÓW 
ROZWOJOWYCH WOJEWÓDZTWA (stanowiących podstawę do wyznaczenia 
w części programowej Obszarów Strategicznej Interwencji)

▪ ANALIZA STRATEGICZNA

▪ WYZWANIA ROZWOJOWE REGIONU W OKRESIE OBJĘTYM STRATEGIĄ

CZĘŚĆ 
DIAGNOSTYCZNA

01

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA
PROBLEMATYKA 
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DIAGNOZA STANU problemowo / potencjałowa
ASPEKTY  SPOŁECZNE / GOSPODARCZE /PRZESTRZENNE

SPOŁECZEŃSTWO I JAKOŚĆ ŻYCIA/ GOSPODARKA I RYNEK PRACY / STAN ZAGOSPODAROWANIA I POWIĄZANIA 
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

KAPITAŁ LUDZKI
demografia / stan zdrowia / wykształcenie POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO SYSTEM OSADNICZY

bieguny wzrostu / delimitacja miejskich obszarów funkcjonalnych

KAPITAŁ SPOŁECZNY
tożsamość / społeczeństwo obywatelskie

POTENCJAŁ GOSPODARCZY
struktura gospodarcza / przedsiębiorczość

SYSTEM TRANSPORTOWY
układ drogowy / kolejowy / lotnictwo / transport wodny 

/multimodalność transportu

WARUNKI ŻYCIA
mieszkalnictwo / infrastruktura społeczna / 

rewitalizacjia/ wypoczynek, turystyka i 
rekreacja / obronność i bezpieczeństwo 

publiczne

GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY
innowacyjność gospodarki / B+R / JOB / powiązania 

sieciowe

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
gospodarka energetyczna / wodno-ściekowa / odpadami / 

informatyczno-telekomunikacyjna

RYNEK PRACY
aktywność i mobilność zawodowa / adaptacyjność 

zawodowa / wykorzystanie zasobów pracy
ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE

zasoby i wartości / ochrona/zagrożenia

KONKURENCYJNOŚĆ GOSPODARKI
przewagi konkurencyjne / inteligentne specjalizacje 

regionalne / bariery dla podnoszenia konkurencyjności
DZIEDZICTWO KULTUROWE

zasoby i wartości / ochrona/zagrożenia

KRAJOBRAZ 
wartość i jakość krajobrazu / krajobrazy priorytetowe / zagrożenia / 

suburbanizacja / gospodarowanie przestrzenią 

4. OBSZARY KONCENTRACJI PROBLEMÓW / POTENCJAŁÓW
wielotematyczne / branżowe

aktualizowane na podstawie wniosków i rekomendacji z  ewaluacji

5. TRENDY / PROGNOZY ROZWOJOWE
6. ANALIZA STRATEGICZNA 
7. WYZWANIA ROZWOJOWE

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA
PROBLEMATYKA
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▪ WIZJA ROZWOJU UWZGLĘDNIAJĄCA MODEL KSZTAŁTOWANIA 
STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ 
WOJEWÓDZTWA W PERSPEKTYWIE OBJĘTEJ STRATEGIĄ

Rozwiązania opcjonalne:
• wizja rozwoju rozumiana jako stan docelowy,
• scenariusze rozwoju rozumiane jako „drogi dojścia” do stanu docelowego 

w różnych uwarunkowaniach,
• scenariusze rozwoju rozumiane jako etapowanie działań,
• „kamienie milowe” w drodze do stanu docelowego,
• Inne ……..

CZĘŚĆ 
WIZYJNA

02

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA 
PROBLEMATYKA
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POLITYKA 
ROZWOJU 
WOJEWÓDZTWA

▪ CELE STRATEGICZNE OKREŚLAJĄCE OCZEKIWANE KIERUNKI ZMIAN 
(EFEKTY) PLANOWANYCH INTERWENCJI, W TYM W WYMIARZE 
TERYTORIALNYM, WRAZ ZE WSKAŹNIKAMI KONTEKSTOWYMI

▪ CELE OPERACYJNE ROZUMIANE JAKO ZAPEWNIĄCE OSIĄGNIĘCIE 
CELÓW 
STRATEGICZNYCH

▪ KIERUNKI DZIAŁAŃ (O CHARAKTERZE REALIZACYJNO-
WDROŻENIOWYM) SŁUŻĄCE OSIĄGNIĘCIU CELÓW OPERACYJNYCH, 
KTÓRYM BĘDĄ MOGŁY BYĆ DEDYKOWANE OSI

▪ OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (w tym dla OF)

▪ ZASADY KSZTAŁTOWANIA ŁADU PRZESTRZENNEGO W 
WOJEWÓDZTWIE, 
(katalog zagadnień, w tym regionalne przepisy urbanistyczne oraz inne -
do ustalenia)  OKREŚLANE NA POZIOMIE CELÓW OPERACYJNYCH, 
O CHARAKTERZE HORYZONTALNYM, STANOWIĄCE USTALENIA 
WIĄŻĄCE DLA POZIOMU LOKALNEGO

CZĘŚĆ 
PROGRAMOWA

03

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA 
PROBLEMATYKA



11

 POLITYKA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA
CELE STRATEGICZNE

opis istoty celów
CELE OPERACYJNE

opis istoty celu  / terytorializacja działań
STRATEGICZNE KIERUNKI DZIAŁAŃ

opis działań

KAPITAŁ LUDZKI
demografia / stan zdrowia / wykształcenie POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

SYSTEM OSADNICZY
bieguny wzrostu / delimitacja miejskich obszarów 

funkcjonalnych

KAPITAŁ SPOŁECZNY
tożsamość / społeczeństwo obywatelskie

POTENCJAŁ GOSPODARCZY
struktura gospodarcza / przedsiębiorczość

SYSTEM TRANSPORTOWY
układ drogowy / kolejowy / lotnictwo / transport wodny 

/multimodalność transportu

WARUNKI ŻYCIA
mieszkalnictwo / infrastruktura społeczna / 

rewitalizacjia/ wypoczynek, turystyka i rekreacja / 
obronność i bezpieczeństwo publiczne

GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY
innowacyjność gospodarki / B+R / JOB / powiązania 

sieciowe

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
gospodarka energetyczna / wodno-ściekowa / odpadami / 

informatyczno-telekomunikacyjna

RYNEK PRACY
aktywność i mobilność zawodowa / adaptacyjność 

zawodowa / wykorzystanie zasobów pracy
ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE

zasoby i wartości / ochrona/zagrożenia

KONKURENCYJNOŚĆ GOSPODARKI
przewagi konkurencyjne / inteligentne specjalizacje 

regionalne / bariery dla podnoszenia 
konkurencyjności

DZIEDZICTWO KULTUROWE
zasoby i wartości / ochrona/zagrożenia

KRAJOBRAZ
wartość i jakość krajobrazu / krajobrazy priorytetowe / 

zagrożenia / suburbanizacja / gospodarowanie przestrzenią 

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
(w tym m.in. dla OF)

ZASADY KSZTAŁTOWANIA ŁADU PRZESTRZENNEGO
ustalenia wiążące dla poziomu lokalnego

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA
PROBLEMATYKA
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▪ PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJĘ STRATEGII

▪ WYKAZ WOJEWÓDZKICH PROGRAMÓW ROZWOJU DO 
OPRACOWANIA

▪ RAMY FINANSOWE, W TYM ŹRÓDŁA FINANSOWANIA ORAZ 
POWIĄZANIE 
Z WIELOLETNIĄ PROGNOZĄ FINANSOWĄ WOJEWÓDZTWA

▪ PROJEKTY STRATEGICZNE (OCZEKIWANIA WOBEC ADMINISTRACJI 
RZĄDOWEJ ORAZ WOJEWÓDZKIE INWESTYCJE STRATEGICZNE 
KOMPLEMENTARNE DO POZIOMU KRAJOWEGO) - STANOWIĄ 
PODSTAWĘ DO PRZYGOTOWANIA STANOWISKA NEGOCJACYJNEGO 
DO KONTRAKTU TERYTORIALNEGO, WIĄŻĄCE DLA POZIOMU 
LOKALNEGO

CZĘŚĆ 
REALIZACYJNA

04

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA 
PROBLEMATYKA
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ZASADY REALIZACJI

1. NARZĘDZIA / INSTRUMENTY 
I ŹRÓDŁA FINANSOWANIA

2. PODMIOT 
ODPOWIEDZIALNY/PODMIOTY 

ZAANGAŻOWANE 
W REALIZACJĘ

3. WYKAZ PROJEKTÓW STRATEGICZNYCH
podstawa do negocjacji 

Kontraktu Terytorialnego
Ustalenia wiążące dla poziomu lokalnego

opis / wskazanie wieloletnich 
programów rozwoju do opracowania opis

PROJEKTY WYNIKAJĄCE
Z DOKUMENTÓW KRAJOWYCH

o charakterze strategicznym

PROJEKTY WYNIKAJĄCE
ZE ZSRW

o charakterze strategicznym (ponadlokalnym) / wynikające z OSI / 
komplementarne do  projektów wskazanych 

w dokumentach krajowych / zgodne z zasadami kształtowania  
ładu przestrzennego

Wykaz projektów strategicznych w układzie np.: branżowe; wg polityk rozwoju; wg OSI; … - opcjonalnie

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA 
PROBLEMATYKA
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▪ SYSTEM MONITOROWANIA STOPNIA OSIĄGANIA
CELÓW STRATEGICZNYCH

▪ EWALUACJA – OCENA TRAFNOŚCI INTERWENCJI, SKUTECZNOŚCI 
DZIAŁAŃ, 
WYDAJNOŚĆCI INSTRUMENTÓW FINANSOWYCH, UŻYTECZNOŚCI 
INTERWENCJI, TRWAŁOŚCI INTERWENCJI, KOMPLEMENTARNOŚCI 
INTERWENCJI

CZĘŚĆ 
MONITORINGOWA

05

MONITORING

EWALUACJA

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA 
PROBLEMATYKA

PROJEKTY 
STRATEGICZNE



∙ ZA PRZYGOTOWANIE I UCHWALENIE WPR ODPOWIADA ZARZĄD WOJEWÓDZTWA

∙ SĄ NARZĘDZIEM REALIZACJI ZSRW, PEŁNIĄC WIODĄCĄ ROLĘ W 
OPERACJONALIZACJI 

I KOORDYNACJI MIĘDZYSEKTOROWYCH DZIAŁAŃ NA POZIOMIE SAMORZĄDU 
WOJEWÓDZTWA ,W RÓŻNYCH CELACH OPERACYJNYCH OKREŚLONYCH W ZSRW, 
W TYM WYMAGAJĄCYCH WSPÓŁDZIAŁANIA WIELU PODMIOTÓW NA POZIOMIE 
REGIONALNYM ORAZ INNYCH INSTYTUCJI PUBLICZNYCH (W TYM SAMORZĄDÓW 
TERYTORIALNYCH), PRZEDSIĘBIORCÓW I ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH / 
ZADANIA SAMORZĄDU WOJEWÓDZTWA

∙ ROZWIJAJĄ CELE OPERACYJNE I KIERUNKI DZIAŁAŃ WŁAŚCIWE DLA DANEGO 
PROGRAMU PRZEZ ZDEFINIOWANIE DZIAŁAŃ ROZWOJOWYCH I ZADAŃ 
INWESTYCYJNYCH ORAZ OKREŚLAJĄ WSKAŹNIKI REZULTATÓW I ŹRÓDŁA 
FINANSOWANIA

∙ UWZGLĘDNIAJĄ USTALENIA WYNIKAJĄCE ZE ZSRW ORAZ OKREŚLAJĄ W JAKI 
SPOSÓB PROGRAM WPISUJE SIĘ W ROZWIĄZYWANIE PROBLEMÓW LUB 
WZMACNIANIE POTENCJAŁÓW W OBSZARACH STRATEGICZNEJ INTERWENCJI 
WOJEWÓDZTWA

WPR

WOJEWÓDZKI
E
PROGRAMY 
ROZWOJU
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SYSTEM ZARZĄDZANIA ROZWOJEM KRAJU
WOJEWÓDZKIE PROGRAMY ROZWOJU



∙ ZASTĘPUJĄ DOTYCHCZASOWE PROGRAMY SPORZĄDZANE NA SZCZEBLU 
WOJEWÓDZKIM W OPARCIU O PODSTAWY PRAWNE DO ICH TWORZENIA (NP. 
USTAWA O ZABYTKACH I OPIECE NAD ZABYTKAMI – WOJEWÓDZKI PROGRAM 
OPIEKI NAD ZABYTKAMI, PRAWO OCHRONY ŚRODOWISKA – WOJEWÓDZKI 
PROGRAM OCHRONY ŚRODOWISKA ITP.)

∙ LISTA ZADAŃ INWESTYCYJNYCH WPR POWSTAJE Z UWZGLĘDNIENIEM WYNIKÓW 
NEGOCJACJI KONTRAKTU TERYTORIALNEGO ORAZ ZINTEGROWANYCH 
POROZUMIEŃ TERYTORIALNYCH

∙ WPR SKŁADAJĄ SIĘ Z WARSTWY TEKSTOWEJ I GRAFICZNEJ

WPR

WOJEWÓDZKI
E
PROGRAMY 
ROZWOJU
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SYSTEM ZARZĄDZANIA ROZWOJEM KRAJU
WOJEWÓDZKIE PROGRAMY ROZWOJU
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Dziękuję za uwagę

EWA  PATURALSKA – NOWAK

Dyrektor Biura Planowania Przestrzennego
Województwa Łódzkiego w Łodzi

e-mail: sekretariat@bppwl.lodzkie.pl
www: bppwl.lodzkie.pl


