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2017 REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD

® ® ® Innovation Leaders
® @ ® Strong Innovators
Moderate Innovators

® ® ® Modest Innovators
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Ryc. 1. Stan rozwoju innowacyjnosci w krajach europejskich na rok 2017
Zrédto: http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/regional _en
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Rozdziat I.
Wstep — zakres i funkcja dokumentu

Ponizszy Raport dotyczy dobrych praktyk z zakresu realizacji regionalnych strategii dla inteligentnych
specjalizacji (RIS3) w wybranych krajach Regionu Morza Battyckiego wraz z rekomendacjami dla Instytucji
Zarzadzajgcej Regionalnym  Programem  Operacyjnym  Wojewddztwa  Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020 w zakresie skutecznego wdrazania RIS3 w projektach RPO. Raport opracowany zostat w
oparciu o informacje pozyskane w ramach realizacji projektu Emplnno (Interreg Region Morza Battyckiego),
przekazane przez Zamawiajgcego oraz w ramach badan wtasnych Wykonawcy, obejmujacych dobre
praktyki z zakresu realizacji RIS3 na obszarze Regionu Morza Battyckiego.

Projekt Emplnno dazy do poprawy skutecznosci wdrazania regionalnych strategii innowacji w Regionie
Morza Battyckiego, w tym realizacji zatozent wynikajgcych ze strategii dla inteligentnych specjalizacji (RIS3).
Projekt Emplnno stuzy do zwiekszania znaczenia strategii inteligentnych specjalizacji na rzecz innowacji
i rozwoju w $redniej wielkosci miastach i regionach. Dziatania w ramach projektu zostaty zainicjowane
bezposrednio w samorzadach regionalnych, instytucjach otoczenia biznesu (IOB), agencjach innowacji
i rozwoju, parkach naukowo-technologicznych i na uczelniach, gdzie wsparcie otrzymali specjalisci ds. RIS3,
ktérych zadaniem bedzie mobilizowanie przedsiebiorstw, zwiaszcza MSP w zakresie generowania
innowacyjnych projektéow (finansowanych pdzniej z funduszy strukturalnych) i rozwijania wspdtpracy
sieciowej. Wtadze regionalne, odpowiedzialne za sfere programowania, otrzymujg w wyniku realizacji
programu niezbedng pomoc i informacje w zakresie potrzeby ulepszenia instrumentdw polityki regionalnej
oraz mechanizméw finansowania dziatan innowacyjnych. W ramach przedsiewziecia Wojewddztwo
kujawsko-pomorskie przeprowadzito m.in. cykl szkolern dla przedsiebiorcow oraz brokeréw innow acji
w zakresie wdrazania inteligentnych specjalizacji regionu, zorganizowato réwniez wizyty studyjne oraz
spotkania, ktére miaty na celu doprowadzenie do wspodtpracy pewnych podmiotéw takich jak 10B-y,
przedstawiciele biznesu, administracji rzagdowej jak i samorzgdowej, reprezentanci sfery edukacji i nauki,
a takze przedstawiciele spoteczenstwa obywatelskiego (NGO — non government organization), nawigzujgce
do specjalizacji: Najlepsza bezpieczna zywnos$¢ — przetwdrstwo, nawozy i opakowania oraz medycyna, ustugi
medyczne i turystyka zdrowotna. Tak szeroka reprezentacja opracowata, z wykorzystaniem dobrych
praktyk partneréw zagranicznych, system monitorowania inteligentnych specjalizacji (w tym metodologii
doboru nowych wskaznikéw monitoringu) oraz zorganizowata spotkania informacyjne.

Projekt Emplnno jest
wspotfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego g ®
Priorytet 1: ,Potencjat dla
innowacji”, cel szczegotowy: 1.2: (16
,Inteligentna specjalizacja”: o 3
Zwiekszenie szans na rozwdj w (5]
oparciu o  wiekszy  potencjat o s )
podmiotéow z sektora innowacji w o0
zakresie  stosowania  podejscia o
inteligentnej specjalizacji @
transnarodowej”, w ramach Interreg Germany Latvia
. . 1. Rostock Business and Technology 9. Riga Planning Region
Region Morza Baftyckiego. Development GmbH Estonia
4. Kiel Business Development Agency (KiWi)  10. Tartu Science Park
Denmark 11. Tartu City Government
2. D2i - Design to innovate Finland
3. South Denmark European Office 12. Mikkeli University of Applied Sciences, Smal
Poland Business Center
5. Kujawsko-Pomorskie Voivodeship 13. Prizztech Ltd
6. Lubelski2 Voivodeship 14. Regicnal Council of South Ostrobothnia
7. Foundation for Lubelskie Development Sweden
Lithuania 15. Ostergotland County Councl / Region Ostergétiand
8. Kaunas Science and Technology Park 16. Gavieborg County Council / Region Gavleborg
Ryc. 2.
Zréodto: http://empinno.eu/documents
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Projekt jest realizowany w okresie: maj 2016 r. — kwiecierh 2019 r. przy wspdtpracy z 16 Partnerami
z regionu Morzu Battyckiego (Interreg Region Morza Battyckiego) (Patrz ryc. 2) oraz dodatkowo
z 29 Partnerami stowarzyszonymi.

Ponadto instytucje skupione w ramach realizacji projektu Emplnno reprezentujg: 250 aktywnych firm
uczestniczacych w warsztatach transferu R&D, delegacjach, wydarzeniach informacyjnych i dziataniach na
rzecz upodmiotowienia MSP oraz 13 réinych regionalnych (oraz krajowych) strategii inteligentnych
specjalizacji rozwijanych przez Partnerdw projektu.

Opracowanie raportu zostato oparte o prezentacje multimedialne wykonane przez Partnerdéw
Emplnno, ktére staty sie gtdwnym zrédtem wiedzy o sposobie funkcjonowania inteligentnych specjalizacji
w poszczegdblnych regionach. Dodatkowo, wiedze uzupetniono o informacje zamieszczone przez Partneréow
Emplnno w serwisach internetowych czy w regionalnych dokumentach strategicznych. Informacje, ktére
uzyskano tg drogg czesto wymagaty ze strony Partneréw Emplnno doprecyzowania lub wyjasnien
pozwalajgcych zrozumiec kulture organizacyjng, specyfike regionu czy poznaé procedury dziatania.

W zwigzku z tym, do kazdego z partneréw skierowano drogg elektroniczng liste 5 pytan, ktore
stanowity dopetnienie wczesniej zdobytych materiatéw. Faktem jest, ze jedynie kilku sposréd 16 (15
partnerow po rezygnacji Kiel Business Development Agency w 2017 r.) zdecydowato sie odpowiedzie¢ na
postawione pytania.

Zakres i funkcja raportu

Raport swym zakresem obejmuje petne spektrum procesu wdrazania, a takze wytaniania RIS3
w regionie kujawsko-pomorskim, wynikow ewaluacji procesu, definiuje problemy i zagrozenia dla
niezrealizowania przyjetych wizji, strategii i celéw dla regionu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Raport
ma stanowi¢ - poprzez wykaz dobrych praktyk stosowanych przez Partneréw - punkt wyjscia
do rozwazan na temat lepszego wykorzystania potencjatu strategii Inteligentnych Specjalizacji Regionu. To
z kolei, pozwoli stworzyé liste rekomendacji dla Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Struktura ponizszego Raportu sktada sie z niniejszych rozdziatéw:
Rozdziat I. Wstep — zakres i funkcja dokumentu.
Rozdziat Il. Proces wdrazania RIS3 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Rozdziat lll. Zdefiniowanie problemdw w zakresie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.
Rozdziat IV. Dobre praktyki z regiondw partnerskich Empinno w zakresie wdrazania RIS3.
Rozdziat V. Rekomendacje dla IZ w oparciu o dobre praktyki krajowe i zagraniczne, usprawniajgce
wdrazanie RIS3, z wyszczegdlnieniem: programu, osi, dziatania, gtéwnych interesariuszy, Zzrédet
finansowania, sposobu monitorowania proponowanych zmian.

Zadaniem raportu jest pordwnanie sposobdéw dziatania i mechanizméw jakie funkcjonujg
u poszczegolnych Partnerdw projektu Emplnno w zakresie realizacji RIS3. Punktem wyjscia do opisu dobrych
praktyk w krajach Regionu Morza Battyckiego byly przekazane nam opracowania i prezentacje
multimedialne przedstawiajgce doswiadczenia Partneréw w tym zakresie.
Zestawienie wielu regionéw, o odmiennych uwarunkowaniach pozwolita na wyodrebnienie dobrych
praktyk, i w mozliwie najlepszy sposdb oddziatywajg na region i przyczyniajg sie do jego rozwoju,
a wzmacniajg tamtejsze systemy wspierania innowacji. Dzieki tym dziataniom , poprzez liste zalecen dla 1Z
mozliwa bedzie implementacja najlepszych rozwigzan przez Instytucje Zarzadzajgcg Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Raport zostat sporzgdzony w dwdch wersjach jezykowych: po polsku i po angielsku, zaréwno w wersji
papierowej jak i elektroniczne;j.
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Proces wdrazania RIS3 w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (dalej:
RSI WK-P) zostata opublikowana w formie zatacznika do uchwaty nr 2/14/15 Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie przyjecia programu rozwoju pn. , Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020” (RSI WK-P). Opracowujgc
strategie korzystano z dorobku regionalnego w zakresie wspierania innowacyjnosci, a takze doswiadczen
wynikajgcych zaréwno z wdrazania strategii dotad obowigzujacej, wypracowanych wczesniej koncepcji
i dokumentéw dotyczacych proinnowacyjnego rozwoju wojewddztwa, jak rowniez doswiadczen ptyngcych
z realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.
RSI WK-P uwzglednia najwazniejsze potrzeby rozwojowe regionu, jego specjalizacje i potencjaty.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie to region, w ktérym wyrdzniono 8 potencjatéw rozwojowych:

ONOOULL B WN K

Podstawg do wyboru potencjatéw rozwojowych byta
diagnoza sytuacji oraz analiza strategiczna wojewddztwa,
przeprowadzona w oparciu o pozyskane dane. W wyniku
analizy strategicznej potencjatdw wybrano obszary o
szczegblnie istotnym wptywie na rozwdj gospodarczy
regionu oraz posiadajgce silne zaplecze naukowe
prowadzace wysoko zaawansowane badania, mogace
stanowic podstawe rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Idea inteligentnej specjalizacji (dalej: IS) polega na
wybraniu dziedzin gospodarki i nauki najistotniejszych z

punktu widzenia potencjatu regionu oraz
ukierunkowaniu na nie interwencji, majacej na celu
radykalny rozwdj wojewddztwa poprzez wzrost

innowacyjnosci gospodarki na bazie absorpcji wynikéw
wysoko zaawansowanych badan. Kluczowym warunkiem
wyboru inteligentnej specjalizacji jest potaczenie
istniejgcego, silnego potencjatu gospodarczego w danym
obszarze z zawansowanymi badaniami prowadzonymi na
poziomie europejskim i Swiatowym. Badania te musza
mie¢ na celu wypracowywanie unikalnych rozwigzan
wdrazanych w przedsiebiorstwach, umozliwiajagc im
rozwdj innowacyjnosci na poziomie $wiatowym. A zatem,
inteligentna specjalizacja oznacza identyfikowanie

@

. Najlepsza bezpieczna zywnos¢ — przetwdrstwo, nawozy i opakowania,
. Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna,

. Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemystowa,

. Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych,
. Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT,

. Biointeligentna specjalizacja — potencjat naturalny, Srodowisko, energetyka,
. Transport, logistyka, handel — szlaki wodne i lagdowe,
. Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne.

R

EDUKACIA

ROZWINIETA SIEC SZKOL, W TYM SZKOk ZAWODOWYCH

DUZY POTENCIAL W ZAKRESIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO

DUZY NACISK NA KSZTALCENIE MLODZIEZY

INICJATYWA ROZWOJU INNOWACYJNE] EDUKAC)I NA BAZIE PROJEKTU ASTROBAZ
DZIALANIE MAJACE NA CELU CYFRYZACJE EDUKACII

NAUKA

ZNACZNY POTENCIAL NAUKOWY SZKGL WYZSZYCH

ZNACZNY ROZ(J POTENCIALL UCZELNI W RAMACH PROJEKTOW UNUINYCH
INICJATYWY MAJACE NA CELU BUDOWE LABORATORIGW DLA PREEMYSEU
PROJEKTY W RAMACH PROGRAMU: VOUCHER TECHNOLOGICZNY

GOSPODARKA

SILNY SEKTOR UZDROWISKOWY
WYSOKO KONKURENCYINE DUZE FIRMY

STOSUNKOWO WYSOKI UDZIAL WYROBOW INNOWACYINYCH | NOWYCH W
OFERCIED UZYCH FIRM

SILNE BRANZE: SPOTYWCZE, CHEMICZNE, WYROBGW: MECHANICZNYCH,
METALOWYCH, Z TWORZYW SZTUCZNYCH | AUTOMATYKI

ROZWINETE JEDNOSTKI OTOCZENIA BIZNESU | INSTYTUCIE FINANSOWE

KOPERTA CYFROWA

SILNA BAZA EDUKACYINA | NAUKAOWA W ZAKRESIE KSZTALCENIA SPECIALNOSCI:
INFORMATYKA | PROGRAMOWANIE

SPORA GRUPA FIRM IT SKUPIONYCH W JEDNYM SUBREGIONIE

REALIZACIA PROJEKTOW E-EDUKACH

wyjatkowych cech i aktywdéw kraju lub regionu, podkreslenie przewagi konkurencyjnej oraz skupienie
regionalnych partneréw i zasobéw wokot wizji przysztosci ukierunkowanej na osiggniecia i ksztattowanie

AGENCJA INNOWACJI

»

[ -

% KUJAWSKO-POMORSKA
. Sp. Z 0.0.



f
"KUJAWY cull interreg -

POMORZE Baltic Sea Region

doskonatosci. Oznacza wzmacnianie regionalnych systemdw innowacji, maksymalizowanie przeptywdw
wiedzy oraz rozpowszechnianie korzysci wynikajgcych z innowacji w obrebie catej gospodarki regionalne;.

Kilkuetapowy proces wytonienia inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

obejmowat réwniez konsultacje eksperckie oraz szerokie konsultacje spoteczne. Konsultacje eksperckie
objety serie 11 spotkan — oprdcz spotkan o charakterze technicznym, 8 z nich dotyczyto 8 potencjatow
rozwojowych z osobna. Zakres prac zespotéw eksperckich swym dziataniem ponad 80 oséb ze sfery biznesu,
nauki oraz administracji. Wszyscy cztonkowie zespotéw eksperckich w toku warsztatéw mieli swobode
zabierania gtosu, wyrazania opinii, zgtaszania pomystéw i zastrzezen.
Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dnia 29 czerwca 2016 r. przyjat dokument pn. , Inteligentne
specjalizacje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — charakterystyka obszaréw inteligentnych specjalizacji
dla projektow realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020” (RPO WK-P), zawierajagcy uwagi interesariuszy zgtoszone w wyniku
konsultacji spotecznych.

W wyniku przeprowadzonego procesu wytfaniania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego przedstawiono propozycje trzech typdéw inteligentnych specjalizacji. Zaproponowane
podejscie do sprecyzowania zakresu obszardw inteligentnych specjalizacji regionu opiera sie na modelu,
ktory taczy podejscia znane z projektowania modeli biznesowych w sektorze prywatnym, z logika
interwencji w planowaniu interwencji publicznych. Okreslenie zakresu obszarow specjalizacji jest
nieroztacznie zwigzane z podejsciem do zdefiniowania kryteriéw selekcji i oceny projektéw sktadanych do
konkurséw w ramach RPO WK-P, szczegdlnie w ramach dziatan wspierajgcych badania naukowe, rozwéj
technologiczny i innowacje.

Model opiera sie na centralnym elemencie modelu biznesowego znanym jako propozycja wartosci
(ang. value proposition). Propozycja wartosci opisuje wartos¢ oferowang przez firme klientom. Wartos¢ jest
przenoszona przez ustugi lub produkty firmy, ktdre zaspokajajg potrzeby klientéw. Te ostatnie wyrazane sg
poprzez popyt rynkowy, ktdry ostatecznie weryfikuje warto$¢ rynkowa modelu biznesowego.

W kontekscie RSI WK-P propozycja wartosci rozumiana jest szerzej. Obejmuje ona wachlarz
innowacyjnych ustug i produktéw, ktére moga zaoferowac aktorzy skupieni wokét obszaru inteligentnej
specjalizacji w regionie w odpowiedzi na lokalne i globalne wyzwania oraz na istniejacy lub pojawiajacy sie
popyt. Podobnie jak w przypadku firmy, wartosé regionalnej inteligentnej specjalizacji zweryfikuje popyt na
konkretne innowacyjne rozwigzania wdrozone w praktyce.

Pamietac nalezy, ze rozumienie wartosci, oferowanej przez konkretne ustugi lub produkty wdrazane w
ramach inteligentnej specjalizacji, nie powinno by¢ ograniczone tylko do ich wartosci rynkowej. Powinno
ono wpisywac sie w szerszg misje sektora publicznego i odpowiada¢ na wazne wyzwania rozwojowe, takie
jak bezpieczenstwo i tad publiczny, opieka zdrowotna, ochrona srodowiska naturalnego, dziedzictwo
kulturowe itd.

W zwigzku z powyziszym, zaproponowany model ktadzie nacisk na oczekiwane efekty dziatan
wspotfinansowanych przez sektor publiczny w ramach inteligentnej specjalizacji. Efekty wtgczajg konkretne
wyniki i rezultaty podjetych dziatan (np. innowacyjne ustugi i produkty) oraz ich szersze efekty (np. nowe
miejsca pracy o wysokiej jakosci, wyzsze obroty i wzmocniona konkurencyjnos¢ firm regionu, itd.). Opis
szerszych efektow proponowanych dziatan ma pozwoli¢ na mierzalng weryfikacje osiggniecia propozycji
wartosci.
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W  wojewddztwie  kujawsko-pomorskim
INTELIGENTNE SPEUALIZAC.IE wytoniono nastepujace specjalizacje:
INTELIGENTNE SPECJALIZACJE OPARTE NA
OPARTE NA WARTOSCIACH WARTOSCIACH, tj.:

1. Zdrowa i bezpieczna zywnosc¢ — skupia sie
na innowacyjnej produkcji, przetwdrstwie
zywnosci, jak i innowacyjnych opakowaniach,
metodach certyfikacji/kontroli jakosci oraz
nowoczesnej i skonkretyzowanej edukacji
konsumenckiej,

2. Zdrowie i turystyka zdrowotna — skupia

ZDROWA | BEZPIECZNA ZYWNOSC

TRANSPORT | MOBILNOSC

DZIEDZICTWO KULTUROWE | PRZEMYSLY KREATYWNE
ZDROWIE | TURYSTYKA ZDROWOTNA
ZAAWANASOWANE MATERIALY | NARZEDZIA

OPARTE NA TECHNOLGIACH - HORYZONTALNE sie na innowacyjnej i spersonalizowanej
diagnostyce i szerokim wachlarzu opieki
TECHNOLOGIE INFORMAYINO-KOMUNIKACYINE ICT i oprofilaktyki, ~ réwniez  poprzez
EKOINNOWACIE zaawansowang i nowoczesng turystyke
AUTOMATYKA PRZEMYSEOWA (rehabilitacja, sanatoria, rekreacja etc.),

3. Zaawansowane materiaty i narzedzia
— specjalizacja przede wszystkim skupia sie
na innowacyjnych materiatach i tworzywach,
ktore sg wykorzystywane do nowatorskiej
produkcji przedmiotéw (maszyny, narzedzia,
opakowania etc.),

f.\ WYLONIONE W RAMACH PRZEDSIEBIORCZEGO 4. Transport i mobilnos$é¢ — w przypadku tej

o ODKRYWANIA C e .. . L.

specjalizacji, jej dojrzatosc zostata

sprecyzowana jako potencjat mozliwy do

wykorzystywania w procesach
przemieszczenia sie, sprawnej komunikacji i wykorzystania do tego zasobdw jakie posiada region
(szlaki wodne, ladowe, potencjat produkcyjny urzadzen transportowych),

5. Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne — podstawg do uksztattowania sie tej specjalizacji
jest ogromny zaséb regionu jakim jest ,zywe laboratorium”, ktére samo w sobie stanowi wielki
potencjat do rozwoju innowacyjnych i nowatorskich metod, technik i technologii konserwatorskich,
prezentacji zasobéw, ochrony. Ponadto, zauwazono, ze region to rowniez ptynnie rozwijajacy sie
obszar designu (przemystowy, uzytkowy, kulturowy), jak i branz kreatywnych (m.in. gry).

INTELIGENTNE SPECJALIZACJE OPARTE NA TECHNOLOGIACH (HORYZONTALNE INTELIGENTNE
SPECJALIZACIE)

Rozwigzania bedgce w zakresie ponizszych inteligentnych specjalizacji znajdujg swoje zastosowanie
w kazdej z opartych na wartosciach inteligentnych specjalizacjach. Petnig one bardzo istotne role
w dopetnieniu i funkcjonalnej realizacji zatozen IS opartych na wartosciach. Uksztattowanie sie IS
horyzontalnych ma kluczowe znaczenie w procesie oddziatywania stanu koricowego (wyjSciowego,
pozadanego) danej IS i jej wartosci, na obecny stan (wejsciowy, poczatkowy). IS horyzontalna ma za zadanie
podtrzymywad, uzupetniac i wspierac¢ gtéwng wartosc¢ IS. Dzieki temu, ze IS opartg na wartoSciach moze
»wspiera¢” jedna, dwie lub wszystkie razem z IS horyzontalnych, mozemy otrzymacd efekt inteligentnego
sprzezenia/taczenia sie wszystkich IS.

1. Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)

2. Ekoinnowacje

3. Automatyka przemystowa
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INNE, WYLONIONE W RAMACH PRZEDSIEBIORCZEGO ODKRYWANIA
Osobng kategorie stanowig obszary tzw. ,Inne” wytonione w ramach przedsiebiorczego odkrywania.
Przedsiebiorcze odkrywanie to trwate i aktywne zaangazowanie przedsiebiorcéw w tworzenie regionalnej
polityki innowacyjnej. Podstawg tworzenia inteligentnych specjalizacji jest proces przedsiebiorczego
odkrywania (ang. entrepreneurial discovery process), rozumiany jako integrujacy réznych interesariuszy w
celu identyfikowania priorytetéw w zakresie badan, rozwoju i innowacji. Wazne jest, aby podejmowane
dziatania w tym obszarze charakteryzowaty sie wysoka jakoscig, uzytecznos$cig naukows i gospodarcza.
Istota procesu przedsiebiorczego odkrywania obejmuje wspieranie oddolnych dziatan i inicjatyw, ktore
bedg prowadzi¢ do inteligentnego rozwoju i optymalnego wykorzystania zasobdéw, w szczegdlnosci takich,
ktdre bedg efektywnie angazowac sektor prywatny w prowadzenie i finansowanie badan i innowacji.

Proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji angazuje partneréw gospodarczych i naukowych, a
takze spoteczenstwo obywatelskie w celu umozliwienia odkrywania tych dziedzin, w ktérych kraj ma szanse
na wyroznienie sie na rynku miedzynarodowym. Wazne jest, aby podejmowane dziatania w tym obszarze
charakteryzowaty sie wysoky jakoscig, uzytecznoscia naukowg i gospodarczg. Decyzje dotyczace
inteligentnych specjalizacji nie sg podejmowane odgodrnie, lecz sg efektem pogtebionych analiz w zakresie
endogenicznych przewag gospodarczych oraz wspdtpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi. Dziatania
podjete w celu zidentyfikowania inteligentnych specjalizacji pozwolg na efektywne finansowanie
inwestycji w tych dziedzinach, ktére przyniosg rzeczywiste efekty gospodarcze.

Nie ulega watpliwosci, iz inteligentna specjalizacja petni w nowej Polityce Spdjnosci strategiczng
i centralng funkcje - to wtasnie inteligentna specjalizacja jest kluczowym mechanizmem, za pomocg ktérego
Polityka Spdjnosci ma sie przyczyni¢ do realizacji celdw strategii ,Europa 2020” w zakresie nowych miejsc
pracy i wzrostu.

Rozdziat lll.
Zdefiniowanie probleméw w zakresie rozwoju innowacyjnosci w
Wojewaddztwie Kujawsko-Pomorskim

Celem, jaki stawia przed sobg wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest dofaczenie do najbardziej
rozwinietych pod wzgledem innowacyjnosci regiondw w Polsce. Region do roku 2020 ma sta¢ sie pigtym
pod wzgledem innowacyjnosci regionem w kraju.

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (RSI WK-P) na lata 2014-2020
wyodrebniono cztery obszary, w ktdrych innowacyjnos¢ staje sie katalizatorem inwestycji. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim nie brakuje kreatywnych ludzi i innowacyjnych pomystéw, ktére moga realnie
przyczyni¢ sie do ich osiggniecia. Warunkiem ich realizacji jest odpowiednia i systematyczna dbatos¢
o rozwdj innowacyjnosci. Dokument RSl WK-P wskazuje cele strategiczne, ktére majg zostac osiggniete
poprzez okreslone dziatania w zakresie wzrostu innowacyjnosci. Zamierza sie to uzyskac¢ poprzez réine
rodzaje interwencji w kilku ptaszczyznach. Pierwsza ptaszczyzna dotyczy rozwoju badan naukowych, jako
podstawowego Zrédta innowacyjnosci.

Zgodnie z najbardziej rozpowszechniong definicjg, zaczerpnietg z tzw. Podrecznika Oslo — dziatalnos¢
innowacyjna to catoksztatt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych
i komercyjnych, ktére rzeczywiscie prowadza lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji.
Niektdre z tych dziatah same z siebie majg charakter innowacyjny, natomiast inne nie sg nowoscia, lecz sg
konieczne do wdrazania innowacji. Nalezy podkresli¢, iz dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje takze dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (B+R), ktéra niekoniecznie jest bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej
innowacijil.

! Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju, Urzad Statystyczny Wspdlnot Europejskich, Podrecznik
Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, Paryz 2005 r., dostgpny na stronie:
http://home.agh.edu.pl/~kkulak/lib/exe/fetch.php?media=user:konrad:vary:oslo-manual.pdf,

[dostep: 06.11.2018 1.]
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Ryc. 4. Potencjat Innowacyjnosci Regionow?

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
uwzgledniono szereg problemoéw, skupionych w ramach trzech obszaréw tematycznych, kluczowych dla
planowania strategicznego rozwoju wojewddztwa w sferze innowacji plus obszar rozwoju powszechne;j
dostepnosci i uzywalnosci technologii ICT:

- edukacja szkolna i ksztatcenie na poziomie wyzszym,

- nauka, w tym dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa,

- gospodarka, w tym instytucje otoczenia biznesu i administracji,

- koperta cyfrowa.

EDUKACIA

BRAK SYSTEMOWEJ WSPOLPRACY SFERY EDUKACI Z PRZEMYSLEM ORAZ SZKOL
SREDNICH ZE SZKOLAMI WYZSZYMI | PRZEDSIEBIORSTWAMI

NISKI ODSETEK 0SOB Z WYZSZYM WYKSZTALCENIEM, SZCZEGOLNIE W OBSZARZE NAUK
SCISLYCH | TECHNICZNYCH

EMIGRACIA MLODZIEZY POZA REGION

Jednym z najwazniejszych aspektdw w obszarze edukacji jest system ksztatcenia zawodowego.
Najwiekszym wyzwaniem dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest dostosowanie tego systemu do
potrzeb innowacyjnej gospodarki.

System ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim jest niedostosowany do
potrzeb gospodarki opartej na innowacyjnosci. Sfera gospodarcza odczuwa powazne trudnosci w
pozyskiwaniu dobrze wykwalifikowanych kadr o profilu technicznym i inzynierskim. Problem ten dotyczy
przede wszystkim bardzo dobrze rozwinietego w regionie przemystu przetwdrczego. W rezultacie, niedobér
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach staje sie najpowazniejszg barierg rozwojowa kujawsko-
pomorskich przedsiebiorstw. Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata

2 Na podstawie raportu opracowanego przez Bank Millenium, Indeks Millenium. Potencjat innowacyjnosci
regiondéw, s. 6, mapa dostepa na stronie: http://hvacpr.pl/wiadomosci/gdzie-w-polsce-sa-liderzy-innowacyjnosci-
najbardziej-innowacyjne-wojewodztwa, [dostep: 06.11.2018 r.]
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2014-2020 wprost wskazuje, iz w sferze edukacji w regionie wystepujg trudnosci w pozyskiwaniu dobrze
wykwalifikowanych kadr o profilu technicznym i inzynierskim. Niestety, stosunkowo mata liczba studentéow
ksztalci sie w dziedzinach istotnych dla rozwoju innowacyjnosci, m.in.: w naukach inzynieryjno-
technicznych, informatyce, produkcji czy przetwdrstwie®. Na podstawie danych GUS — w 2015 r. byto to
tylko 20,2% liczby studentdw, natomiast juz w 2016 r. — 20% (nie ma danych na 2017 r.). Trzeba przyznaé,
ze powodzeniem cieszg sie kierunki humanistyczne - zdaniem pracodawcdéw, absolwenci wyzszych uczelni
sg stosunkowo stabo przygotowani praktycznie, cho¢ ich wiedza teoretyczna jest zazwyczaj oceniana
pozytywnie.

Nalezy zwrdcié uwage, ze niezaleznie od opisanych probleméw, szkoty wyisze w regionie
charakteryzujg sie wysokim poziomem dydaktycznym i znacznym potencjatem rozwojowym, jednakze
wskazuje sie na brak systemowej wspétpracy sfery edukacji z przemystem oraz szkét srednich ze szkotami
wyzszymi i przedsiebiorstwami. Tak wiec, ich wysoki potencjat kadrowy, naukowy i badawczy w niskim
stopniu stuzy wspieraniu proceséw innowacyjnych w zakresie rozwoju technologicznego.

Innym zaréwno istotnym problemem jest emigracja zdolnej mtodzieizy poza region, ktéra moze
zaréwno przyczyng, jak i skutkiem negatywnych zjawisk zidentyfikowanych w obszarze edukac;ji (istotnych
w kontekscie RSl WK-P).

NAUKA

NISKIE NAKEADY NA DZIALALNOSC BADAW(ZO-ROZWOJOWA
ZBYT SLABE POWIAZANIE SFERY NAUKI Z GOSPODARKA

BRAK DOSTOSOWANIA ZAPLECZA NAUKOWEGO DO POTRZEB REGIONALNEGO PRZEMYSLU
BARDZO MALO WDROZEN, PATENTOW | LICENC)I
SEABA IDENTYFHIKACIA REGIONU Z WYSOKO ZAAWANSOWANA NAUKA

W sferze nauki istotne znaczenie ma zbyt mata ilos¢ naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-naukows.
Wskaznik wysokosci naktadéw na B+R na 1 mieszkarica w 2016 r. wynosi 139,1 zt (brak danych - 2017 r. ),
gdzie Srednio w Polsce wynosi 466,9 zt.

Inny problem stanowi mata liczba wdrozen, patentéw i udzielonych licencji w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. W regionie, w 2016 r. wg GUS udzielono tylko 105 patentdéw (3370 w catej Polsce). Z
roku na rok ilos¢ udzielonych patentéw sie zwieksza, natomiast region kujawsko-pomorski wypada
przecietnie w stosunku do innych — dla przyktadu, w Polsce jest 7 wojewddztw, w ktérych udzielono jeszcze
mniej patentéw.

Sfera nauki pozostaje stabo powigzana z gospodarka regionu. Cho¢ w niektdrych dziedzinach
potencjat innowacyjny sektora B+R mozna oceniac pozytywnie, to jednak ksztattujgcy sie zasieg wspotpracy
sektora badawczo-rozwojowego z przedsiebiorstwami nalezy ocenic krytycznie. Przedsiebiorcy wskazujg na
szereg istotnych przeszkéd w nawigzywaniu wspétpracy z regionalng sferg nauki i badan, przede wszystkim
podkreslajgc nadmierng biurokracje oraz brak odpowiadajgcej potrzebom rynku elastycznosci dziatania.
Inne negatywne zjawiska, w szczegdlnosci utrudniajace tworzenie platform wspdtpracy i wzajemnego
zrozumienia potrzeb, to wytgcznie jednostkowe przypadki odbywania stazy przez pracownikéw osrodkéw
badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach oraz koncentracja dziatalnosci wiekszosci osrodkéw na
rynku lokalnym. Bez watpienia jednak zasoby ludzkie, naukowe i techniczne uczelni w regionie, stwarzajg

8 Zatgcznik do uchwaty nr 2/14/15 Zarzqdu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 stycznia 2015 r. w
sprawie przyjecia programu rozwoju pn. ,, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020",s. 7.
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mozliwosci poszerzania dostepu przedsiebiorstw do ustug proinnowacyjnych i zaciesniania zwigzkéw nauki
z gospodarka®.

GOSPODARKA

NISKA INNOWACYJNOSC, W SZCZEGOLNOSCI SEKTORA MSP
NISKIE NAKLADY FIRM NA DZIALALNOSC B+R
';:?1}'533‘:% SLEBE POWIAZANIE GOSPODARKI ZE SFERA NAUKI
BRAK SILNYCH POWIAZAN SIECIOWYCH
t) BRAK REALNEGO | TRWALEGO SYSTEMU WSPIERANIA PROCESOW TRANSFERU
TECHNOLOGII | ROZWOJU INNOWACII
BRAK KADRY ZNAJACE) SPECYFIKE DZIALALNOSCI BADAW(CZO0-ROZWOJOWE)

W sferze gospodarki problem stanowi fakt, iz przedsiebiorstwa budujg swojg przewage konkurencyjng
na niskim koszcie pracy, co bedzie skutkowac¢ zmniejszaniem rentownosci i niewykorzystywaniem szans
rozwojowych. Nalezy zaznaczyé, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest bardzo zrdznicowane
wewnetrznie. Uwidaczniajgce sie to w aktywnosci gospodarczej mieszkancow, liczbg zarejestrowanych
firm, dostepnoscia do infrastruktury, w tym do Internetu oraz wielkoscig bezrobocia. Wg danych GUS (stan
na koniec sierpnia 2018 r.) stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wynosi 8,6%, a w Polsce 5,8%.

Innowacyjne przedsiebiorstwa przemystowe w latach 2011-2013 stanowity w grupie przedsiebiorstw
matych — 4,4%, srednich — 31,4%, natomiast wsrdd duzych —53,3%.

Wg danych GUS od roku 2013 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim mozna zauwazy¢ tendencje
wzrostowg przedsiebiorstw, ktére poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng. Wydatkowane przez
przedsiebiorstwa srodki na ten cel zréznicowane sg wedtug rodzajéw dziatalnosci innowacyjnej oraz zrodet
finansowania. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach wg rodzajow dziatalnosci
innowacyjnej sg to wszelkie wydatki na innowacje produktowe i procesowe (biezgce i inwestycyjne).
Przyktadowo w 2016 r. 13,08% przedsiebiorstw, ktdre poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng,
natomiast srednia w Polsce wynosita 14,69%.

Jednym z najstabszych punktéw gospodarki wojewddztwa sg bardzo mate naktady na prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych, skutkujgce niska innowacyjnoscig przedsiebiorstw. Dlatego tez jedna z
najistotniejszych zasad musi byé radykalne zwiekszenie zaangazowania firm w prowadzenie prac B+R
majacych na celu rozwdj produktéw i technologii tak, aby osiggna¢ w swoim obszarze przewage nad
konkurencja, przynajmniej na poziomie europejskim. Prace B+R powinny byé prowadzone w ramach
przedsiebiorstwa oraz we wspotpracy z regionalnym jednostkami naukowymi i innymi firmami.

Gospodarka regionu wcigz pozostaje stabo powigzana ze sferg nauki i z jednostkami otoczenia
biznesu. Nawet innowacyjne firmy na ogdt nie korzystajg z oferty jednostek otoczenia biznesu, a wysoko
cenig sobie wspotprace ze szkotami wyzszymi. Najgorzej sytuacja wyglada w grupie mikroprzedsiebiorstw i
tylko nieco lepiej w firmach matych i srednich. Przeszkody w rozwijaniu wspotpracy wynikajg z mentalnosci
przedsiebiorcéw, szczegdlnie matych, ktdrzy sg bardziej zainteresowani eksploatacjg zajetego juz segmentu
rynku, anizeli rozwojem poprzez innowacyjnosé, realizowanym w oparciu o efekty wspdtpracy z
jednostkami naukowo-badawczymi i nastawionym na eksplorowanie nowych segmentdw rynku.

Kolejnym problemem w zakresie innowacyjnosci w wojewddztwie moze by¢ brak silnych powigzan
sieciowych. Aktywnos¢ uczestnikow regionalnego systemu innowacji prowadzona jest w izolacji od
dziatalnosci innych podmiotéw tej sfery. Nie ksztattujg sie odpowiednio silne i trwate powigzania sieciowe.
Zaréwno przedsiebiorstwa, jak i jednostki naukowe, badawczo-rozwojowe oraz wsparcia biznesu, w

4 Zatqcznik do uchwaty nr 2/14115..., op. cit., s. 8-9.
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zakresie innowacyjnosci prowadza dziatalnos¢ w sposdb nieskoordynowany i wyizolowany. Z punktu
widzenia przedsiebiorcow, szkoty wyzsze charakteryzujg sie nazbyt rozbudowang i zazwyczaj
skomplikowang strukturg organizacyjng. W ich strukturach brakuje jednego centrum decyzyjnego
odpowiedzialnego za wspodtprace z przedsiebiorcami oraz ogniwa posredniego w postaci brokeréw
innowacji, co powoduje opdznienia w realizacji badan oraz ich biurokratyzacje. Szkoty wyzsze sg zazwyczaj
zainteresowane dftuzszymi programami badawczymi, podczas gdy przedsiebiorcy oczekujg konkretnych
badan i ekspertyz, znajdujgcych natychmiastowe zastosowanie w produkcji/dziatalnosci ustugowej firmy.
Przyktady konkretnych powigzan sieciowych, np. inicjatyw klastrowych, takich jak Bydgoski Klaster
Przemystowy, sg stosunkowo nieliczne, a zasieg ich oddziatywania zbyt maty, aby mdgt w sposéb
dynamiczny stymulowa¢ rozwdj tych powigzarn w regionie®.

KOPERTA CYFROWA

POTRZEBA RADYKALNEGO ROZWOJU SIECI INTERNETOWE) NOWEJ GENERACII

@ POTRZEBA ROZWOQJU NOWYCH TECHNOLOGI INFORMATYCZNYCH
POTRZEBA BUDOWY CYFROWEI GOSPODARK] BAZUJACE] NA SUPERSZYBKIM INTERNECIE

Najnowsze dane GUS wskazujg, iz wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie ma problemoéw wynikajgcych
z wdrazania koperty cyfrowej. Nalezy wspomnie¢, ze jej gtéwnym zadaniem jest uksztattowanie gospodarki
bazujagcej na powszechnym dostepie do super szybkiej sieci Internet. Zaréwno jezeli chodzi o
przedsiebiorcéw, ktérzy wykorzystujg komputery, posiadajg dostep do Internetu czy posiadajg
szerokopasmowy dostep do Internetu — wojewddztwo kujawsko-pomorskie wypada lepiej anizeli $rednia
catej Polski.

W regionach, gdzie uwidacznia sie wysoki poziom innowacyjnosci bardzo duzg role odgrywa szereg
czynnikow. Jest to przede wszystkim bardzo dobry stan szeroko pojetej gospodarki, polityka panstwa w
zakresie wspierania biznesu i innowacji, zaplecze naukowe, ale takze tak cenny czynnik jak nastawienie
spoteczenstwa do rozwoju i wdrazania nowoczesnych technologii. To wszystko sprawia, ze region jest juz
niejako ,,zaprogramowany” na przyjmowanie innowacyjnych rozwigzan, czy tez ciggte ulepszanie juz
znanych proceséw. Przyktadem dobrego przygotowania infrastruktury ICT jest powstanie EXEA Data Center,
ktérego moc obliczeniowa pozwala obstuzy¢ wszelkie potrzeby firm regionu kujawsko-pomorskiego.

Dziatania promujgce wykorzystanie funduszy strukturalnych na poprawe innowacyjnosci regionu,
przeprowadzane przez wtadze samorzgdowe zachecaja podmioty naukowe i biznesowe do wspédtpracy,
wdrazania nowoczesnych technologii i co za tym idzie do skorzystania z pomocy unijnej, ale czynniki natury
proceduralnej wptywajg negatywnie na odbiér tych mozliwosci przed przedsiebiorcow. Do tego dochodzi
mentalnos$¢ spoteczenstwa, ktére nie jest jeszcze tak otwarte na innowacje, jak chociazby mieszkancy
regiondéw zachodniej Europy, a takze przekonanie przedsiebiorcdw, ze finansowanie rozwoju innowacji nie
stanowi kluczowej inwestycji, ktdra w przysztosci zaprocentowataby poprawg ich sytuacji ekonomicznej,
a w konsekwencji takze sytuacji gospodarczej catego regionu.

5 Zatgcznik do uchwaty nr 2/14/15 ..., op. cit., s. 10-11.
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Rozdziat IV.
Dobre praktyki z regionow partnerskich Empinno w zakresie wdrazania RIS3

Ponizsze tabele zostaty opracowane w oparciu o dokumenty zamieszczone przez uczestnikdw projektu
Emplnno na stronie internetowej projektu. Wiadomosci zawarte w prezentacjach uzupetniono korzystajac
ze strategii poszczegdlnych regionéw.

Tabela 1.

m Opinion/ Recommendations Statistics

Rostock Business
and Technology
Development
GmbH, Germany

D2i Design to
Innovate, Denmark
South Denmark

European Office

Kujawsko-
Pomorskie
Voivodeship
Wojewddztwo
Kujawsko-
Pomorskie

. Ustanowienie dwéch centréw kompetencji w zakresie

badan i rozwoju oraz innowacyjnych technologii

. Wzrost RDI (indeks innowacyjnosci) w sektorze

prywatnym

3. Zapewnienie kapitatu na B+R

. Poprawienie kooperacji miedzy

sferami; publiczna i prywatna w
obrebie R&D

. Wspieranie parkéw technologicznych
. Wsparcie w otwieraniu sie instytucji i przedsiebiorstw

na B+R

. Uwypuklenie specjalizacji/profilu regionu M-V jako

osrodka technologicznego

. Wspieranie klastréw, ktére docelowo powinny przyjgé

charakter ponadregionalny

. Utworzenie modelu wzrostu

(oparcie o popyt, finansowanie,
wsparcie, badania i edukacja)

. Ustalenie priorytetéw podejmowanych wysitkoéw
. Projekt w czasie swojego rozwoju podlega ocenie —z

tego nalezy wycigga¢ wnioski zaréwno zmieniajgc
procedury oceny, jak i sam projekt

. Aktualizacja diagnozy wojewddztwa
. Badania uzupetniajace, SWOT, konsultacje: eksperckie,

spoteczne: KE

. Stworzenie mechanizmu opartego na 5 zasadach

wdrazania:

a) konkretyzacja dziatan

b) precyzja koncentracji interwencji

c) kompleksowosci i systemowosci interwencji

d) radykalna modernizacja

e) uwzglednienie kreatywnosci i zasobow kulturowych

. Spotkania grup roboczych ds. inteligentnych

specjalizacji

. Badania pogtebione potencjatu inteligentnych

specjalizacji

. System projektow grantowych

ar
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Meklemburgia-
Pomorze Przednie
(niem. Mecklenburg-
Vorpommern, kraj
zwigzkowy)

Obszar: 23 174 km?
Ludnosé: 1 600 000
Naktady na
innowacje:

- w relacji do PKB:
1,32 (%)

Region Syddanmark-
Dania Potudniowa
Obszar: 12 191,2
km?

Ludnosé: 1 220 763
Naktady na
innowacje:

- w relacji do PKB:
(1,77%)

Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie
Obszar: 17 972 km?
Ludnosé: 2 082 935
Naktady na
innowacje:

- w relacji do PKB:
(%)
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Lubelskie
Voivodeship
Foundation for
Lubelskie
Development

Kaunas Science and
Technology Park,
Lithuania

Riga Planning
Region, Latvia

Tartu Science Park
Foundation, Estonia
Tartu City
Government,
Estonia

i
KUJAWY -0l
POMORZE

7. Tworzenie wyspecjalizowanych instytucji

8. Opracowanie mechanizmu udzielania pozyczek i
dotacji

9. Utworzenie Regionalnego Forum Innowacji

10. Monitorowanie realizacji
wskaznikow

1. RIS oparty o analize SWOT

2. Urzad Marszatkowski petni role koordynatora, wptywa
na wszelkie podmioty rynku

3. Przyjeto model poczwdrnej helisy

4, Regionalne obserwatorium
terytorialne wspomagajqce
wprowadzanie zmian

5. Ewaluacja: wejsciowa, wyjsciowa,
coroczna, w srodku zycia projektu

1. Wyznaczenie mechanizmu :
pola priorytetowe- priorytety- mapy drogowe
— priorytetowe plany wdrozeniowe

2. System ewaluacji: wyniki
ewaluacji
-> grupa koordynujaca
-> strategiczna rada RDI
Ewaluacja wejsciowa, srodkowa,
wyjsciowa

Strategia hybrydowa - tworzenie przysztych
mozliwosci krajowych i przewagi komparatywnej oraz
integracja pionierskich badan technologicznych

Strategia inteligentnych specjalizacji wystartowata w

regionie w roku 2012. Proces zostat zrealizowany w 3

fazach

1. Wykorzystywanie dobrych praktyk Brainport
Development ( Eindhoven) 2012

2. Analiza konkurencyjnosci i analiza sektorowa
potudniowej Estonii 2013

3. Opracowanie inteligentnych specjalizacji regionu 2014

W regionie opracowano tréjkat dziatan, ktdry ma pozwolic¢
na zréwnanie sie wynikow regionu z rezultatami, jakie
osigga Tallin.

U podstaw piramidy zatozono umiejetnosé sprzedazy i
umiejetnos¢ przyciggania. Na szczycie umiejetnos¢
zarabiania.

ar
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Wojewddztwo
Lubelskie

Obszar: 25122,46
km?

Ludnosé: 2 135715
Naktady na
innowacje:

- w relacji do PKB:
1,07(%)

Okreg kowienski-
Kauno apskritis
Obszar: 8 089 km?
Ludnosé: 612 532
Naktady na
innowacje:

- w relacji do PKB:
1,04 (%)

totwa

Obszar: 64 573 km?
Ludnos¢: 1 950 000
Naktady na
innowacje:

- w relacji do PKB:
1,2 (%)

South Estonia —
Potudniowa Estonia
Obszar: 15 533 km?
Ludnos¢: 319 780
Naktady na
innowacje:
- w relacji do PKB:
(%)

16



POMORZE Baltic Sea Region -

!

Piramida zostata uzupetniona o 2 czynniki: potencjat
badawczy (specjalizacja w réznych gateziach nauki) oraz
zdolnos¢ do adaptacji,
Tworzy sie liste gtéwnych gatezi gospodarki, ktére sg
rozwijane w regionie, sg to:
e Informatyka i technologie informacyjne
e QOchrona zdrowia i biotechnologia
e Zdrowe i funkcjonalne jedzenie
Inteligentne specjalizacje:
Cele:
e Podniesienie konkurencyjnosci regionu
e Skupienie sie na tych sektorach gospodarki, ktére
dysponujg wysokim potencjatem wzrostu oraz
stanowig wartos$¢ dodang
Proces trwat 5 miesiecy i obejmowat 3 fazy:
1. Plan wspotpracy sektora publicznego, wybor lideréw,
przygotowanie planu finansowego
2. Wytonienie gtéwnych sektoréw i poddanie ich gtebokiej
analizie EDP (Electronic Data Processing)
3. Wizja inteligentnych specjalizacji, usankcjonowanie
strategii
Rezultaty:
(+ udato sie, - nie udato sie )
Faza 1:
+ utworzenie planu wspoétpracy sektora publicznego
- wykonanie plan finansowego
Faza 2
+ dobre zrozumienie potrzeb przedsiebiorstw
- utrzymanie firm w ramach strategii sektora publicznego
jest ekstremalnie trudne
Faza 3
+ strategia inteligentnych specjalizacji zostata
zaakceptowana przez sfere publiczng
- brak planu wdrozenia strategii

Strategiczne cele:

o Kreowanie talentow i
przyciaganie inteligentnych
miejsc pracy

o Tworzenie klastrow, rozwijanie
centrow kompetencyjno-
technologicznych
w kluczowych sektorach

o Budowa mostow miedzy
przedsiebiorstwami i
instytucjami wspierajacymi

Dobre praktyki:
o Wspdlne strategiczne cele i dziatania

e Tworzenie systemu wsparcia biznesu
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South-Eastern
Finland UniveRISty
of Applied Sciences,
Small Business
Center, Finland

Prizztech Ltd,
Finland

Regional Council of
South Ostrobothnia
Finland

KUJAWY
POMORZE

e \Wsparcie marketingowe regionu

e Rozwijanie klastrow

Zarzadzanie wiedza uniwersytecka

Spotkania B2B — Idea Tuesday’s Meetings

Audyty

Seminaria, spotkania robocze

e Kierowanie bezposrednimiinwestycjami
zagranicznymi

e \Wspieranie mtodziezowej przedsiebiorczosci

e Wszechobecny Internet

Finansowanie:
Srodki inteligentnej specjalizacji na szczeblu krajowym (142

miliony euro) sg podzielone miedzy dwa ministerstwa -

Ministerstwo Spraw Gospodarczych i Komunikacji

(https://www.mkm.ee/en) oraz Ministerstwo Edukacji i

Badan (https: / /www.hm.ee/en).

Dodatkowe fundusze s3 dostepne i przydzielane z réznych

programow UE i budzetéw regionalnych. Na szczeblu

regionalnym odpowiednia strategia inteligentnej

specjalizacji nie ma statego mechanizmu finansowania.

Obecnie jest finansowana z réznych projektéw unijnych

oraz z wktadéw gtéwnych witadz regionalnych - wtadz

miasta Tartu.

1. Promuje sie przedsiebiorczos¢ na szczeblu lokalnym i
miedzynarodowym

2. Szukanie szans w specjalizacjach
regionu i skupienie sie na nich

3. Zwiekszanie know- how biznesowego i testowanie
nowych podejs¢ operacyjnych.

4. Dazenie do utworzenia centrow wiedzy o zasiegu
lokalnym i krajowym

5. Samoewaluacja uczestnikéw projektu

6. Coroczna weryfikacja regionalnej
strategii

7. Ewaluacja w Srodkowym momencie realizacji projektu
Praca nad RIS-em:
a) Networking. Wspétpraca i kontakty z partnerami
przemystowymi, mapowanie potrzeb i mozliwosci oraz
definiowanie wspdlnej wizji
b) Rafinacja(dost. ulepszanie, poprawianie,
udoskonalanie)
doskonalenie wg modelu triple- helix —manner

< Wybor najbardziej obiecujacych
pomystow powstajacych, jako
projekty rozwojowe i programy
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South Savo Region
Obszar: 19 000 km?
Ludnosé: 150 000
Naktady na
innowacje:

- w relacji do PKB:
0,72 (%)

Satakunta Region-
Zachodnia Finlandia
Obszar: 8 412km?
Ludnosé: 227 652
Naktady na
innowacje:

- w relacji do PKB:
2,6 (%) —podobnie
jak w catej Finladnii
(szacunek Prizztech,
brak szczegétowych
danych)
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d) Wyniki.

Inne dobre praktyki:

1. W celu ewaluacji wykorzystuje sie wspétprace
pomiedzy depozytariuszami strategii jak rowniez jej
realizatorami. Organizuje dyskusje badajgce
zagadnienie z wielu punktéw widzenia.

2. Wspdlna strategia rozwoju regionalnego

1. Utworzenie komitetéw zajmujacych sie kolejnymi
wycinkami kompetencji regionu jak ochrona zdrowia,
transport, nad tym znajduje sie komitety wykonawczy
koordynujacy dziatania.

2. Wizja — Misja-Strategia

3, Model wspotpracy przyjat forme
poczwornej helisy powstatej wokot
rdzenia. Za rdzen przyjmijmy
polski odpowiednik wojewodztwa,
urzedu marszatkowskiego, ktory
koordynuje caty projekt,
zarzadzanie kontekstem/
celem/zadaniem. Cztery dziaty:
biznes, rzad, szkolnictwo,
spoteczenstwo obywatelskie

wspotpracujq ze sobg wzajemni€,  Rregion Gstergstiand

Regional council of Erzezlata]q dziatania _ - ESJZE”ZS gg;lakr:zia
Ostergotland, ooraynowane przez region Ludno<é: 440 000
Naktady na
innowacje:
4, System innowacji obejmuje; - w relacji do PKB:
a) skoordynowany system (%)

innowacji (wladze lokalne,
partnerzy publiczni, strategia
inteligentnych specjalizacji,
stowarzyszenia biznesowe)
b) badania interdyscyplinarne
(uniwersytet, inteligentne
specjalizacje)
c) zywe laboratoria, sSrodowisko
demo (klastry, areny otwartych
innowacji)

5. Wspdtpraca, wspieranie, realizacja jednego celu
skupia: przemyst, uczelnie,

System innowacji, moderatordéw, instytucje, wtadze
regionu,
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Ewaluacja i tworzenie map drogowych s3
systematyczne

Projekty s tworzone w oparciu o potrzeby, problemy,
postulaty zgtaszane przez wszystkie podmioty

Projekt: ,Schemat firmy przysztosci” nastawiony na
rozwéj firm.

Powyzsze dziatania zaowocowaty
wzrostem obrotu firm o 93% i
45% wzrostem zatrudnienia

RIS3 oparty o analize SWOT
Wieloletnie strategie

Region Gavleborg
Obszar: 20 000 km?
Ludnos¢: 840 000

County Council of ) . -
A 3. Ewaluacja nastawiona na feedback naktady na

I wyciagniecie i wdrazanie innowacje:
Wnioskéw - w relacji do PKB:
(%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw zamieszczonych przez uczestnikéw projektu Emplinno na stronie internetowej projektu.
Dostepne na stronie: http://empinno.eu/documents

Analiza prezentacji stworzonych, przez uczestnikdéw projektu Emplnno, wskazuje, ze mozna utworzyc
pewien katalog podobienstw jakie cechujg poszczegdlne regiony. Nie ma wsréd uczestnikdéw projektu
regionu, ktéry bytby przodujgcym w swoim kraju pod wzgledem rozwoju technologicznego,
ekonomicznego, realizowanego PKB czy takiego, ktéry miatby dalece wiekszy potencjat niz obszary, z
ktorymi graniczy lub bezposrednio konkuruje. Kazdy z uczestnikdw reprezentuje region aspirujacy,
probujacy zniwelowac rdznice dzielacego go od najbardziej rozwinietych obszaréw kraju, w ktérym sie
znajduje.

Kazdy z uczestnikéw Emplnno ma $wiadomos¢ tego, jak istotne dla rozwoju regionu jest stosowanie
RIS3. W wiekszosci przypadkdéw, prace nad inteligentnymi specjalizacjami zostaty oparte o wieloletnie
strategie - zaréwno te juz zakonczone, jak i te wybiegajgce w przysztos¢ (Prizztech). Powszechnie
wykorzystywano analize SWOT (Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Wojewddztwo Lubelskie, Gavleborg),
konsultacje spoteczne i eksperckie (gteboka analiza EDP w Tartu, czy korzystanie z doswiadczen Komisji
Europejskiej w kujawsko-pomorskim). Praktykowano réwniez wizyty w uznanych 10B-ach (wspétpraca
Tartu- Brainport Eindhoven), co umozliwito korzystanie z ich doswiadczen. Dziatania te wykorzystano do
nakreslenia sytuacji regionu. Sformutowane wnioski, pozwolity na wyodrebnienie szczegdlnych waloréw
i szans regionéw. Zdobytg wiedze przekuto sie pdzniej w mapy drogowe (Kowno, Ostergotland, zalecenia,
plany priorytetowe (Tartu, Prizztech, Ostergotland, Kowno).

Sam fakt opracowania inteligentnych specjalizacji nie gwarantuje sukcesu regionu. Konieczne jest jego
jak najlepsze wdrazanie. Powszechnie uwaza sie, ze realizacja zatozen strategii nie moze spoczywac jedynie
na organizmie panstwowym.

Do osiggniecia celu niezbedna jest wspodtpraca wtadz panstwowych, samorzgdowych, sfery nauki,
biznesu, instytucji otoczenia biznesu, regionalnych instytucji statystycznych. Wsréd uczestnikéw projektu
mozna dostrzec trend polegajgcy na zastosowaniu potrdjnej (Prizztech) lub poczwérnej helisy
(Ostergotland, Lubelskie).
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Wspdtpraca pomiedzy Swiatem nauki,
gospodarkg a sektorem publicznym nabiera coraz
wiekszego znaczenia. Proces ten jest widoczny
szczegdlnie w regionalnych projektach innowacyjnych.
To wiasnie na podstawie relacji pomiedzy tymi
sektorami tworzone sg i realizowane projekty
innowacyjne, ktére istotnie zmieniajg warunki rozwoju
w regionach UE. Wymiar tych relacji odzwierciedla
model Triple Helix Jednoczesnie rozwiniecie potréjnej
helisy o dodatkowy wymiar spoteczefdstwa pozwala
spojrzec z szerszej perspektywy na dynamike powigzan
i oddziatywanie w sieci.

Regiony duzy nacisk ktadg na ewaluacje projektu.
Powszechnie stosuje sie ewaluacje wejSciowa/
wyjsciowg, mid-term ( w potowie trwania projektu).
Czes$¢ sposrdd uczestnikdow Emplnno stosuje takze
ewaluacje coroczng (Lubelskie, Kowno), okresowa
(Ostergotland, Lubelskie, Kowno) lub samoewaluacje
(South-Eastern Finland UniveRISty, Tartu) a takze
audyty (Tartu).

Wymiana doswiadczen w ramach  projektu
wskazuje, ze sama ewaluacja nie jest wystarczajgcym

POMORZE
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narzedziem do dobrego nadzoru na realizacjg inteligentnych specjalizacji. Kolejnym krokiem staje sie
biezagce dokonywanie zmian, zardwno w stosowanej strategii jak i podejmowanych dziataniach czy
stosowanych mechanizmach postepowania opartych o wyniki tejze ewaluacji czy dostarczonego z réznych

zrédet feedbacku (Gavleborg, D2i).

Szeroko stosowang praktyka staje sie wspieranie
instytucji otoczenia biznesu (Tartu Science Park,
Rostock). W 10B-ach upatruje sie bowiem szansy na
wymiane wiedzy i pogladéw pomiedzy wszystkimi
uczestnikami rynku innowacji. Budowa klastréw (South
Denmark, Tartu Science Park, Prizztech, Ostergotland),
tworzenie inkubatoréw, parkéw technologicznych
(Rostock Business Center, Kujawsko-Pomorskie),
rozwijanie otwartych aren wymiany mysli
(Ostergotland, ustugi doradcze, organizacja:
seminariéw, konferencji, spotkan roboczych i
hackathonéw (maratony projektowania, tj. spotkania
programistow, grafikbw, ktérych zadaniem jest
wypracowanie rozwigzania dotyczgcego wybranego
problemu), wparcie miodziezowej przedsiebiorczosci
(Tartu Science Park) to najczesciej podejmowane
dziatania, ktdre sg niezalezne od specyfiki regionu czy
inteligentnych specjalizacji jakie region wykreowat.
Mozna wysnuc teze, ze realny rozwdj przedsiebiorstw w
regionie nie obedzie sie bez utatwiania pracy
przedsiebiorcom, transferu wiedzy miedzy sferami
nauki i biznesu, tworzeniu pozytywnego klimatu dla
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biznesu i aktywnych dziatarn podejmowanych przez wtadze oraz IOB-y.
WS$rdd uczestnikdw projektu, znajdziemy regiony, ktére wypracowaty swoisty model wsparcia biznesu/
modelu wzrostu/schematu firmy przysztosci. Dziatanie to zastosowane cho¢by w Danii czy Tartu, stanowito
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istotne wsparcie dla przedsiebiorcdw. Koronnym przyktadem staje sie tu Region Ostergotland, gdzie suma
dziatan witadz, sfery edukacji, IOB-6w i przedsiebiorcow zaowocowata 45% wzrostem zatrudnienia oraz
93% wzrostem obrotu firm.

W ramach badan wtasnych rozestalismy do uczestnikéw projektu ankiete z piecioma pytaniami.
Spodziewali$my sie, ze odpowiedzi na te pytania dadzg nam szerszy i bardziej dogtebny obraz tego, jak
realizowany jest RIS3, a w szczegdlnosci program inteligentnych specjalizacji regionalnych w
poszczegblnych regionach i da sie wyciggnac uogdlnione wnioski. Tymczasem, odpowiedzi nadeszty jedynie
od 4 partneréw projektu. Ponizej tabele podsumowujace te odpowiedzi:

A. W jaki sposdb jednostki otoczenia biznesu moga lepiej wykorzystywacé regionalne strategie
inteligentnej specjalizacji (RIS3) i zblizy¢ je do biznesu?

Tabela 2.

L

W ostatnich latach zauwazono stosunkowo dobry, ilosciowy rozwdj instytucji otoczenia
biznesu. Efektem jest: (1) duza liczba takich instytucji rozmieszczonych réwnomiernie w
regionie i posiadajgcych dobre zaplecze techniczne, (2) pojawienie sie zalgzkow
instytucjonalnego systemu transferu wiedzy i technologii. Stabg strong tego systemu jest
brak spdéjnej polityki klastrowej, poczgwszy od instrumentéw wsparcia az po
samodzielne pozyskiwanie srodkéw, na przyktad poprzez odpowiednio dobrang oferte
ustug ,,szytych na miare” uzytkownikéw korncowych, brak odpowiednio przygotowanych
i motywowanych kadr, a w efekcie — niewystarczajaca i stabo dostosowana do potrzeb
przedsiebiorcéw oferta instytucji otoczenia biznesu oraz niska aktywnos$¢ i skutecznosé¢
tych instytucji w transferze wiedzy oraz w komercjalizacji rezultatow dziatalnosci B+R. W
zwigzku z tym, przewiduje sie uruchomienie czterech zintegrowanych programow:

- programu oferujgcego organizacyjne i szkoleniowe wsparcie dla instytucji
otoczenia biznesu, majace na celu profesjonalizacje kadr (szkolenia,
warsztaty, konferencje, miedzyregionalne i miedzynarodowe wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk, przewodniki itd.);

- programu komercjalizacji i transferu technologii. Program ten oparty bedzie
na doswiadczeniach zebranych w trakcie pilotazowego programu
Regionalne centra wzrostu;

- programu promujgcego uczestnictwo w krajowych i regionalnych
systemach certyfikacji ustug instytucji otoczenia biznesu, skierowanego do
przedsiebiorstw, ktéry ukierunkowany bedzie na podniesienie jakosci
oferowanych ustug oraz zwiekszenie transparentnosci dziatania;

— programu regionalnego systemu benchmarkingu instytucji otoczenia
biznesu.

Powyzsze dziatania sg realizowane, miedzy innymi, poprzez projekt Smart Watch
Interreg Central Europe. Celem projektu jest stworzenie Sieci Branzowych
Obserwatoridow Inteligentnych Rynkdéw, ktéra stanowi¢ bedzie wsparcie dla dziatan
w zakresie wdrazania modelu zarzadzania wiedza w regionalnych ekosystemach
innowacji. Zadaniem sieci bedzie umozliwienie szybkiego i tatwego dostepu do
specjalistycznej wiedzy i bazy ekspertow w wybranych, strategicznych dla regionow
obszarach technologicznych. Sie¢ ta ma petni¢ role ,punktéw kontaktowych” dla
aktoréw ekosystemu innowacji, utatwiajgc komunikacje i wspdtprace pomiedzy nimi.
Ma zapewnié¢ rowniez wymiane wiedzy i danych, dotyczacych kierunkéw i trenddéw
rozwoju nowych technologii. Projekt ma sie koncentrowac¢ na obszarach takich jak:
zdrowie, nauki przyrodnicze, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi
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przysztosci, zrownowazone technologie produkcji i przemystu. Projekt wzmocni
dziatania Instytucji Otoczenia biznesu, ktére bedg mogty stac sie aktywnym cztonkiem
Sieci Branzowych Obserwatoridw Inteligentnych Rynkdéw. Uczestnictwo w takiej sieci
umozliwi szybki i tatwy dostep do branzowych ekspertyz, zbioréw danych i informacji w
strategicznych obszarach technologicznych, wzmacnia jakos¢ oraz dostep do pro-
innowacyjnych ustug na rzecz uzytkownikéw koricowych. Ponadto, wybrana instytucja
dzieki zaprogramowanym narzedziom bedzie miata tatwiejszy dostep do informacji
prezentujacych nowe trendy technologiczne i bedzie mogta obserwowac ich ewolucje.

Podmioty gospodarcze majg na przyktad mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
finansowanych przez UE prowadzonych przez organizacje rozwoju regionalnego
i wykorzystujg potencjat, by dalej wykorzystywaé zalgzki innowacji technicznych
oraz spotecznych.

Znalezienie sposobdw, aby zinterpretowac "regionalne rozmowy o strategii" z jezykiem
biznesowym i celami biznesowymi.

Znalezienie sposobéw wdrozenia RIS3 i wspodtpracy z firmami podczas tego procesu.

W Regionie Potudniowej Ostrobothnii strategia inteligentnej specjalizacji jest wdrazana
przez rézne jednostki otoczenia biznesu, poprzez wdrazanie projektéw finansowanych
gtéwnie z unijnych funduszy strukturalnych. Ogdlnie oznacza to, ze skuteczne
wewnetrzne i zewnetrzne informowanie o mozliwosciach finansowania
w wybranych obszarach strategicznych jest kluczowe i poprawia wykorzystanie zasobdw
strategicznych.

Tego rodzaju procedury dajgce natychmiastowe korzysci sg podstawowymi dla sektora
biznesowego (np. Hackathon) i w praktyce stanowig zachete dla firm do uczestnictwa
w dziataniach w zakresie BRI okreslonych w strategiach inteligentnej specjalizacji
i wdrazanych przez instytucje edukacyjne i organizacje wspierajace biznes.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie pytari zadanych partnerom programy Emplnno

B. W jaki sposéb wtadze regionalne moga wydawac pienigdze publiczne bardziej efektywnie, aby

wspiera¢ innowacje i wzrost?

Tabela 3.

Wojewddztwo

Lubelskie
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Warto podkresli¢, ze w celu efektywnego wydatkowania pieniedzy publicznych
potrzebna jest Scista wspodtpraca miedzy jednostka zarzadzajgcg Regionalnym
Programem Operacyjnym a jednostkg regionalnego zaplecza intelektualnego
wspomagajacego transformacje modelu rozwoju wojewddztwa jakim jest wyzej
wymienione Lubelskie Centrum Badan nad Innowacyjnoscia w ramach
Departamentu Gospodarki i Wspétpracy Zagraniczne;.

Ewaluacja dotychczasowych przedsiewzie¢ proinnowacyjnych pokazata, ze
standardowe podejscie do wsparcia innowacji, oparte gtéwnie na instrumentach
podazowych, nie sprawdzito sie i nie przyniosto zauwazalnego wzrostu poziomu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa. Przeciwdziatajac
takiemu ryzyku w przysztosci RISWL 2020: (1) zaktada bardziej zréwnowazone
wykorzystanie podazowych i popytowych instrumentéw wsparcia innowacji
i wieksze zaangazowanie funduszy prywatnych oraz (2) otwiera sie na nowe
dziatania, tworzac do tego celu nowy instrument (programy pilotazowe), stuzacy
systematycznemu poszukiwaniu — w procesie przedsiebiorczego odkrywania -
nowych rozwigzan (kierunkéw i typow dziatan oraz konkretnych projektéw) coraz
lepiej dostosowujacych kierunki i formy interwencji do zmieniajgcych sie potrzeb
i wyzwan zwigzanych z rozwojem regionalnych obszaréw inteligentnych
specjalizacji.
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Nalezy koncentrowad sie na wzmacnianiu regionalnego ekosystemu innowacji,
a nie na indywidualnych projektach badawczo-rozwojowych.

Podkreslamy gtebokg i regularng wspétprace i dyskusje z sektorem prywatnym.
Prizztech Ltd Wdrazajmy dziatania, ktére zwiekszajg aktywnos¢ typu: "od badan do biznesu".

Wtadze regionalne powinny mieé¢ aktualng wiedze na temat potrzeb i mozliwosci
podmiotéw regionalnych systeméw innowacji. W regionie South Savo Poczwdrny
helix dziatat dobrze jako narzedzie do projektowania w tym celu, zaangazowano
wielu réznych aktoréw, a takze mtodych ludzi.

Gtéwnymi organizacjami zaangazowanymi w proces rozwoju regionalnego byta
Rada Regionalna Potudniowo Savo jako wifasciciel procesu, konsultant jako
[ EINeGI (4Nl koordynator procesu, interesariusze sektora edukacyjnego, przedstawiciele
South lokalnego biznesu i przedsiebiorcy, rdéine stowarzyszenia reprezentujace
Ostrobothnia obywateli, wtadze miejskie i przedstawiciele miast. Rezultatem jest wspdlne
zrozumienie scenariuszy pisemnych (przysztych sit wptywajgcych na region) z
mozliwymi planami wdrozenia (wszystkie cztery scenariusze majg wtasne
proaktywne plany wdrozeniowe, a pigty scenariusz obejmuje dziatania, ktére
region musi podjac niezaleznie od tego, jaki bedzie scenariusz).

Metodologie stosowane podczas procesu: warsztaty rozwoju scenariusza,
warsztaty dyskusyjne, burza mdzgéw, dyskusja tematyczna. Najwazniejsze wyniki

to na przyktad projekty unijne i krajowe, osrodki kompetencji i badania naukowe.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie pytari zadanych partnerom programy Emplnno

C. Jakie s3 najwazniejsze bariery dla realizacji strategii inteligentnych specjalizacji?
Tabela 4.

L

Niski poziom przedsiebiorczosci i innowacyjnosci to dwie najwazniejsze bariery
hamujace transformacje gospodarki wojewddztwa lubelskiego i tym samym
rozwdéj inteligentnych specjalizacji. Czynnikami determinujgcymi powyzsza
sytuacje sg miedzy innymi: staby popyt na innowacje, staba podaz innowacji oraz
Wojewddztwo mato efektywny system wsparcia badan i innowacji oraz system transferu wiedzy
Lubelskie i technologii. Dlatego tez, przewiduje sie uruchomienie zintegrowanego programu
szerokiej promocji przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, wiaczajac kreowanie
srodowiska innowacyjnego, ktére sprzyja¢ bedzie tworzeniu nowych S$ciezek
rozwoju wojewoédztwa oraz budowanie kultury innowacyjnosci, w tym wyzwalanie
potencjatu podmiotdw systemu przy wykorzystaniu wiedzy i doswiadczen
pochodzacych ze wspoétpracy ponadregionalne;j.

- Istnieje potrzeba podniesienia $wiadomosci i zaangazowania w zakresie RIS3
wsrdd regionalnych interesariuszy, poniewaz S$wiadomosé jest warunkiem
wstepnym skutecznego procesu wdrazania.

- Brak podmiotéw gospodarczych o wysokim natezeniu badan i rozwoju w
regionie.

- Zasoby podmiotéw regionalnych, ktére mogg by¢ wykorzystywane w projektach
innowacyjnych i miedzynarodowych. Obejmujg one wydatki na badania i rozwéj,
zasoby kadrowe i know-how. Jest to zwigzane z ogélnym poziomem edukacji w
regionie i Srodowiskiem operacyjnym; brak uniwersytetu, duzych instytutéw
badawczych, zaawansowanych technologicznie ekosystemoéw biznesowych itp.

South-Eastern
Finland UniveRISty
of Applied
Sciences, Small
Business Center
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Prizztech Ltd Trudnosci w znalezieniu wartosci wtasnej (biznesowej) z "rozmowy strategicznej"

Wiekszos¢ firm w regionie to mikroprzedsiebiorstwa i mate przedsiebiorstwa i nie
ma mozliwosci oferowania zachet dla nich do udziatu w pracach nad strategia.

W Regionie Pofudniowej Ostrobotni strategie inteligentnej specjalizacji
realizowane sg w ramach réznych projektéw finansowanych gtéwnie z programoéw
UE. Trwajgce wyzwanie polega na tym, w jaki sposéb kontynuowacé proces rozwoju
w sposdb zréwnowazony po zakonczeniu projektéw z wiascicielem strategii

i innymi zainteresowanymi stronami.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie pytari zadanych partnerom programy Emplnno.

l

Regional Council of
South
Ostrobothnia

D. Jakie narzedzia pozwolity w Panistwa regionie zmaksymalizowac zyski a jakie zniwelowa¢€ trudnosci

wyhnikajace ze stosowaniu RIS3 ?
Tabela 5.

L

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku jest
istotnym dokumentem programowym, ktéry okresla najwazniejsze ptaszczyzny dla
rozwoju Lubelszczyzny w kontekscie innowacyjnosci. Nie mniej jednak, nie byto
przygotowywane studium wykonalnosci, zwigzku z czym trudno wskazaé
i oszacowac narzedzia, ktére pozwolityby zmaksymalizowac zyski oraz zniwelowacé
trudnosci wynikajace ze stosowania RIS3.

Wojewddztwo
Lubelskie

W Potudniowo-Wschodniej Finlandii nowg praktyka byfta grupa interesariuszy
South-Eastern (konsorcjum uniwersyteckie, izba handlowa, stowarzyszenie lokalnych
ELIELRVGNE A przedsiebiorcdw, uniwersytet nauk stosowanych, organizacje rozwoju
of Applied regionalnego itp.), ktéra zostata kilkakrotnie wezwana do dyskusji nad biezgca
Sciences, Small realizacjg strategii. Rowniez wydarzenia zwigzane z finansowaniem przez UE
Business Center i kursy organizowane przez rade regionalng mogga by¢ postrzegane jako narzedzia
do poprawy swiadomosci na temat korzysci ptyngcych z ustug RIS3.

RIS3 wymaga wiece] interakcji i wiecej foréw, ktére pomagaja nam znalezé
Prizztech Ltd wspolny jezyk. Najlepsze narzedzia to narzedzia finansowania dla praktycznych
rozwigzan, pilotéw, eksperymentow itp.

W Potudniowej Ostrobotni Uniwersytet Nauk Stosowanych (Xamk) ma silng
jednostke RDI, ktéra realizuje rocznie okoto 160 projektdw RDI finansowanych z
funduszy UE. Na przyktad. Laboratoria Fiber i Srodowiska Xamk, Small Business
Center i inne jednostki RDI §cisle wspétpracujg z MSP i duzymi firmami i przyczynity
sie do ich rozwoju biznesowego. Xamk prowadzi réwniez dostosowane badania dla
firm i angazuje uczniéw w dziatania rozwojowe, np. organizujac hakathony itp.
Najwiekszg trudnosé sprawia to, ze firmy z regionu Potudniowej Ostrobotni s3
[ EINGTI (Il mikroprzedsiebiorstwami i matymi przedsiebiorstwami i nie ma duzej mozliwosci
South oferowania im zachet do uczestnictwa w dziataniach w zakresie BRI okreslonych w
Ostrobothnia strategii inteligentnej specjalizacji w regionie. Dlatego tak wazne jest stosowanie
tego rodzaju procedur, ktére przynoszg natychmiastowe korzysci dla sektora
biznesowego (np. Hackathon).

W Potudniowej Ostrobotni strategie sg wdrazane w ramach réznych projektéw
finansowanych gtéwnie z unijnych funduszy strukturalnych. Aktualnym
wyzwaniem jest kontynuacja procesu rozwoju przez wiasciciela strategii i innych
interesariuszy w sposob zrownowazony po zakoriczeniu projektow. Poprzez ciggte
gromadzenie informac;ji na temat funkcjonalnosci regionalnego systemu innowacji
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i rozwoju oraz wykorzystywanie go jako podstawy do podejmowania decyzji
wtasciciel strategii pomdgtby w trwatym rozwoju regionalnym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie pytari zadanych partnerom programy Emplnno
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E. W jakisposéb (przy uzyciu jakich wskaznikdw?) monitorujg Panstwo rozwdj dziedzin, ktdre

wspierali jako inteligentne specjalizacje regionalne?
Tabela 6.

ey | o

Wybrane wskazniki rozbudowanego systemu monitorowania RIS

Udziat podmiotéw gospodarczych dziatajagcych w RIS w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw

Udziat pracujacych w sektorach i dziedzinach uznanych za RIS

Liczba zgtoszen patentowych w podziale na RIS

Udziat przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje w ogélnej liczbie firm

Udziat przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje w podziale na RIS

Naktady na dziatalno$¢ B+R w regionie ogétem

Naktady na dziatalno$é B+R w regionie w podziale na RIS

Liczba efektywnie dziatajgcych klastréw ogdétem

Liczba efektywnie dziatajgcych klastréw w podziale na RIS

Odsetek instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych w RIS

Srednia liczba projektéw badawczych zwigzanych z RIS w przeliczeniu na jednostke
Odsetek przedsiebiorstw zadowolonych z poziomu jakosci i dostepnosci ustug
oferowanych przez osrodki innowac;ji i przedsiebiorczosci

Srednia liczba wdrozonych technologii w przedsiebiorstwach

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych korzystajgcych ze srodkéw bezzwrotnych
Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych korzystajacych ze srodkéw zwrotnych
Udziat przedsiebiorstw dziatajagcych w obszarach inteligentnej specjalizacji
korzystajacych z ustug osrodkéw wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
Odsetek podmiotéw z obszaréw inteligentnych specjalizacji oceniajacych
pozytywnie sprawnos$¢ funkcjonowania administracji publicznej

Odsetek bezposrednich srodkéw budzetowych na badania i prace rozwojowe
Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych dla rynku na
eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem

Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych dla rynku w
przychodach netto ze sprzedazy ogétem w przedsiebiorstwach przemystowych
Udziat w eksporcie towardw o wysokim stopniu przetworzenia w eksporcie
ogobtem

Udziat w eksporcie towardw o wysokim stopniu przetworzenia w podziale na RIS
Liczba przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ eksportowg ogdétem

Liczba przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa w podziale na RIS
South-Eastern Statystyki rozwoju regionalnego i kluczowe wskazniki, dziatania projektowe.
HRIENGRIGNYI NS Wdrazamy obecnie system monitorowania dziatan innowacyjnych w regionie.
of Applied Proces obejmuje okoto 45 réznych wskaznikow innowacji wejscia/wyjscia, ktore sg
Sciences, Small poddawane przeglgdowi raz w roku.

Business Center

Prizztech Ltd W tej chwili pracujemy w regionie, aby znalez¢ odpowiednie wskazniki i narzedzia
monitorowania. Z naszego doswiadczenia wynika, ze jest to bardzo trudne.
R EIN G (4Nl W strategii regionalnej do 2030 r. wskaznikami bytyby:

South - Finansowanie projektéw rozwojowych, ktdre organizacje badawcze w regionie
Ostrobothnia uzyskujg z miedzynarodowych zrédet finansowania.
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S3-Empowering for Innovation and Growth Baltic Sea Region evrore

in Medium-Sized Cities and Regions
- kaczna kwota inwestycji, ktére firmy przekazujg na badania i rozwdj.
- Srednia liczba patentéw zarejestrowanych przez organizacje w regionie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie pytari zadanych partnerom programy Emplnno.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim na powyzsze 5 pytan odpowiada Regionalna strategia Innowacji w
ramach ktérej okreslono 11 osi priorytetowych odpowiadajgcych najwazniejszym dziedzinom Zzycia

spotecznego regionu. Cele, jakimi kierowano sie podczas prac nad opracowaniem Regionalnej Strategii
Innowacji opisuje tabela ponizej.
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W ramach RPO WK-P 2014-2020, wojewddztwo

o kujawsko-pomorskie otrzyma z Brukseli 1,9 miliarda
61 A) euro. 72% tej kwoty pochodzi¢ bedzie z Europejskiego
Srodki dostgpne w ramach EFRR w Funduszu Rozwoju Regionalnego i wydanych zostanie na
wymiarze inwestycje o charakterze infrastrukturalnym. 28% to
L2 Ellke 2 srodki z Europejskiego  Funduszu  Spotecznego
przeznaczone na cele o charakterze spotecznym.
o Doliczajagc 335 min euro z tzw. wktadu krajowego do
24 A programu, oznacza to, ze na realizacje RPO WK-P 2014-
Srodki dostepne w ramach EFS w 2020 wyniosg 2,23 mld euro - czyli okoto 9,5 mid zt.
wymiarze 3
535 456 695 euro Srodki, w ramach catego programu, zostaty
podzielone na 11 osi priorytetowych:
° O¢$ priorytetowa 1. Wzmocnienie innowacyjnosci i
0 konkurencyjnosci gospodarki regionu — prawie 430 min
1 5 A) euro
Wkéad wtasny do RPO o Os$ priorytetowa 2. Cyfrowy region — ponad 50

~335 000 000 euro . ,
milionéw euro

. 0O$ priorytetowa 3. Efektywnos$¢ energetyczna

Grafika: struktura nakiadéw na RPO WGP i gospodarka niskoemisyjna w regionie — ponad 282 min

euro
e O$ priorytetowa 4. Region przyjazny srodowisku — ponad 118 min euro

e Os priorytetowa 5. Spdjnos¢ wewnetrzna i dostepnosé zewnetrzna regionu — prawie 206 min euro

e QS priorytetowa 6. Solidarne spoteczenistwo i konkurencyjne kadry — EFRR — ponad 241 mlIn euro

e OS$ priorytetowa 7. Rozwdj PODZIAL SRODKOW W RAMACH
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
WOJEWODZTWA KUJAWSKO POMORSKIEGO
NA LATA 2014-2020

lokalny kierowany przez
spotecznos$¢ — blisko 40 min
euro

e O$ priorytetowa 8. Aktywni na

rynku pracy — ponad 183 min 0S1430

euro ’OS' 9124
e 0§ priorytetowa 9. Solidarne OS VIl 1855

spoteczenstwo — ponad 124 min

euro I ~0S 1150
e OS$ priorytetowa 10. oSVIao__—
Innowacyjna edukacja — ponad - oS 111 282

131 min euro
e 0§ priorytetowa 11. Rozwdj

lokalny kierowany przez
spoteczno$é — ponad 36 min
euro

e O$ priorytetowa 12. Pomoc DANE W HMLN EURO
techniczna — prawie 60 min euro
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WARTOSC ZAKONTRAKTOWANYCH SRODKOW W STOSUNKU DO ALOKACH W PODZIALE

NA FUNDUSZE W RPO WOIEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
2014-2020

EFS 43%_

EFR 54%

RPO WK-P @ EFR ® EFS

STAN NA PAZDZIERNIK 2018

Os priorytetowa 1. obejmuje realizacje celu tematycznego 1: Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji oraz celu tematycznego 3: Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, sektora
rolnego, sektora rybotdstwa i akwakultury. Wsparcie w ramach pierwszego celu zostanie przeznaczone
w pierwsze] kolejnosci na pobudzenie aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw, w tym
przedsiebiorczosci akademickiej. W celu stworzenia lepszych warunkéw do komercjalizacji wynikéw prac
badawczo-rozwojowych niezbedne bedzie takie wsparcie infrastrukturalne jednostek naukowych
— umozliwi to stworzenie zaplecza naukowego dla potrzeb inteligentnych specjalizacji regionu. W ramach
drugiego z celéow realizowanych w ramach osi srodki finansowe zostang przeznaczone zaréwno na
bezposérednie wsparcie MSP — zwtaszcza poprzez instrumenty finansowe, jak i poérednie wsparcie MSP
poprzez podniesienie jakosci ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu, a takze stworzenie
dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorstw poprzez stworzenie/rozwdj infrastruktury na rzecz
rozwoju gospodarczego. Ponadto, w ramach osi priorytetowej przedsiebiorstwa bedg mogty pozyskaé
wsparcie doradcze i finansowe na projekty zaktadajgce wprowadzenie nowych modeli biznesowych, w tym
zwtaszcza zwigzane z umiedzynarodowieniem swojej dziatalnosci gospodarczej.

Os priorytetowa 1 obejmuje swym zakresem 5 celéw szczegdtowych, s3 to:

Cel szczegdtowy 1: Zwiekszone urynkowienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Cel szczegdtowy 2: Zwiekszona aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw

Cel szczegétowy 3: Lepsze warunki do rozwoju MSP

Cel szczegbtowy 4: Zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP

Cel szczegbtowy 5: Zwiekszone zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP
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WARTOSC ZAKONTRAKTOWANYCH SRODKOW W STOSUNKU DO ALOKACII W PODZIALE
NA OSIE W RPO WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

2014-2020
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STAN NA PAZDZIERNIK 2018

Z celdw okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji wyniknety nastepujace priorytety
inwestycyjne:
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Priorytet inwestycyjny: Udoskonalenie infrastruktury badan i innowacji
- przedsiewziecia infrastrukturalne dotyczace infrastruktury badawczo-rozwojowej ujete w Polskiej
Mapie Infrastruktury Badawczej lub w Kontrakcie Terytorialnym.
Priorytet inwestycyjny: Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje
- wsparcie catego procesu badan i rozwoju (B+R) w przedsiebiorstwach (rozpoczecie, jak i rozwiniecie
dziatalnosci B+R);
- finansowanie zakupu oraz wdrozenia wynikéw prac B+R zakupionych od jednostek naukowych;
- wsparcie dziatan pobudzajacych tworzenie dtugotrwatych powigzan pomiedzy sektorem
przedsiebiorstw oraz sektorem nauki.
Priorytet inwestycyjny: Promowanie przedsiebiorczosci
- wsparcie dla przedsiebiorstw na wczesnym etapie rozwoju;
- wspieranie tworzenia infrastruktury biznesowej w regionie (uzbrajanie terendéw, centra
demonstracyjne, itp.);
- profesjonalizacja ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu oraz dostosowanie ich oferty
do potrzeb biznesu.
Priorytet inwestycyjny: Nowe modele biznesowe
- wsparcie przedsiebiorstw nastawionych na ekspansje zagraniczng (wsparcie doradcze, dostosowanie
do potrzeb rynkéw zagranicznych, kooperacja z parterami z zagranicy);
- upowszechnienie zastosowania nowych modeli biznesowych zwigzanych z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych dla rozwoju, dywersyfikacji lub poprawy efektywnosci
dziatania przedsiebiorstwa.
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Priorytet inwestycyjny: Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw w zakresie rozwoju produktow i ustug
- wsparcie innowacji produktowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych w firmach
(zakup urzadzen, maszyn produkcyjnych).
WARTOSC WYPLACONYCH SRODKOW W STOSUNKU DO ALOKACII W PODZIALE NA OSIE

W RPO WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
2014-2020

&

16%
16%
18%
12%
25%
18%
16%

&
(=]

STAN NA PAZDZIERNIK 2018

Zadania zawarte w Osi Priorytetowej 1. sg realizowane poprzez Kujawsko-Pomorska Agencje

& &
(=] =

o 28%

Innowacji Sp. z o.o. (KPAIl), a takie poprzez dziatania konkursowe Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
W ramach realizacji Osi 1. RPO WK-P przeprowadzono 26 konkurséw i zostato podpisanych 201
umow sposrod 237 ztozonych wnioskéw. Wykorzystano jak dotad 65% dostepnej alokacji Srodkow.
Zatwierdzone wnioski o ptatnos¢ na dzien 28.09.2018 r. to 22,07% dostepnej alokacji, natomiast
kwota wnioskowana do KE to 17,17% dostepnej na O$ 1 alokacji. Jako przyktadowe konkursy
ogtoszone lub zrealizowane w ramach Osi 1 mozna wskaza¢ m.in.:
e Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw [konkurs nr RPKP.01.05.02-1Z2.00-04-
085/17]
e Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych [konkurs nr RPKP.01.02.01-12.00-04-195/18]
e Wsparcie MSP poprzez instytucje otoczenia biznesu [konkurs nr RPKP.01.04.02-12.00-04-123/17]
e Wsparcie procesdw badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach akademickich [konkurs
nr RPKP.01.03.01-1Z.00-04-038/16]
e Dotacje dla innowacyjnych MSP [konkurs nr RPKP.01.06.02-12.00-04-028/16]
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Sposrod projektow realizowanych przez KPAI nalezy wskazac¢:

1. Fundusz Badan i Wdrozen - realizowany w ramach Osi priorytetowej 1 Wzmocnienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki regionu, Dziatania 1.2 Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania
i innowacje, Poddziatania: 1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych, Schemat: projekty grantowe,
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Jest to
projekt grantowy z alokacjg 38,5 min zt obejmujacy dwa moduty wsparcia:

e modut 1 — wsparcie na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa, z alokacjg

36 min zt
e modut 2 — wsparcie na uzyskanie ochrony wtasnosci przemystowej (tzw. bon na patent) z alokacjg na
poziomie 2,5 min zt

2. Fundusz Badan i Wdrozen - Voucher badawczy — nalezy zaznaczyc, ze jest on realizowany w ramach
Osi priorytetowej 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, Dziatania 1.2
Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatania: 1.2.1 Wsparcie procesow
badawczo-rozwojowych. Projekt przewiduje projekty grantowe przyznawane w ramach realizacji
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Zaktada
wsparcie przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez przyznanie im dotacji na
zakup prac badawczo-rozwojowych, zakupionych od podmiotéw zewnetrznych, bedacych jednostkami
naukowymi na warunkach petnej konkurencji. Voucher obejmuje alokacje 16 min zt.

3. Instrumentem zwrotnym jakim jest Kujawsko-Pomorski Fundusz Badan i Wdrozen-PoZyczki
utworzony przez konsorcjum firm ,Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy, Kujawsko-Pomorska Agencja
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Innowacji”. Fundusz pozyczkowy obejmuje 18 min zt dostepnych dla przedsiebiorcéw na badania i pierwsze
produkcje.

Doswiadczenie KPAI, zwigzane z realizacjg projektu Fundusz Badan i WdroZzern — Voucher Badawczy
dowodzi, ze przedsiebiorcy z regionu potrzebujg i oczekujg stworzenia w ramach RPO programéw
grantowych, ktore bezposrednio przektadaja sie na rozwijanie i innowacyjny charakter prowadzonej przez
nich dziatalnosci gospodarczej w oparciu o inteligentne specjalizacje. Kolejne nabory konkursowe wskazuja,
ze niezbednym jest odpowiedni poddziat srodkéw. Obecnie projekty realizowane w ramach RPO musza
by¢ powigzane z inteligentnym specjalizacjami. Kolejne nabory dowiodty, ze cze$¢ przedsiebiorcow ma
problem w tym, azeby umiejscowi¢ swdj projekt w ktdrejs z IS, stad kluczowe staje sie w ich ramach
umieszczeniu grupy inne - te majg obejmowac niezidentyfikowane dotgd potencjaty rozwojowe regionu.
Kluczowym dziataniem staje sie zatem wygospodarowanie w ramach dostepnej alokacji, sSrodkéw na
projekty niepasujace do specjalizacji opartych na wartosciach lub technologiach - czyli na takie, ktére w
ramach przedsiebiorczego odkrywania majg szanse przerodzi¢ sie w istotng gataz regionalnej gospodarki.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zaleznosci od wielkosci alokacji, rodzaju konkursu, spodziewanych efektow
i rezultatow oraz obligatoryjnosci przynaleznosci do IS stosuje sie konkretny schemat wyboru projektow. W
ramach projektu realizowanego przez KPAIl — Fundusz Badar i Wdrozern — Voucher Badawczy stosuje sie
wariant polegajgcy on na zatozeniu, iz X% Srodkdéw przeznaczona jest na pieé specjalizacji opartych na
wartosciach, natomiast %Y na specjalizacje horyzontalne, a Z% na ,inne” w ramach przedsiebiorczego
odkrywania. Wnioskodawca sktadajgc wniosek wybiera wiodacy obszar IS i (opcjonalnie) wskazuje na
specjalizacje horyzontalng (w zaleznosci od konkursu). Wykorzystanie ,,specjalizacji horyzontalnych” moze
by¢ obligatoryjne na etapie selekcji lub byé uwzglednione w ocenie. Projekty z kategorii ,inne
(przedsiebiorcze odkrywanie)” bytyby oceniane w odniesieniu do ich potencjalnego zastosowania w
istniejgcych specjalizacjach oraz potencjatu wytonienia nowego obszaru IS. Proponuje sie, aby podniesc dla
nich zakres przy ocenie, szczegdlnie jezeli chodzi o ich potencjat rynkowy i mobilizacje kapitatu prywatnego.
Warianty powinny by¢ stosowane z proporcjg lub wagami (okreslenia procentowe) adekwatnymi do typu
konkursu, czy wielkosci alokacji lub dofinansowania. KPAI rekomenduje, aby wartos¢ X byta wyzsza lub
rowna 60%.

Zadania opisane w RPO W K-P s3 realizowane takze we wspodtpracy z nastepujgcymi Instytucjami
Otoczenia Biznesu powotanymi przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego:

TARR —Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego

BARR — Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego

KPFP — Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy

KPFR — Kujawsko- Pomorski Fundusz Rozwoju

KPFPK - Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych

Rozdziat V.

Rekomendacje dla 1Z w oparciu o dobre praktyki krajowe i zagraniczne,
usprawniajgce wdrazanie RIS3, z wyszczegdlnieniem: programu, osi, dziatania,
gtéwnych interesariuszy, zrodet finansowania, sposobu monitorowania
proponowanych zmian

Z dokumentu ”Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa  Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020” zatwierdzonego w pazdzierniku 2014 r. wynikaja nastepujace cele strategiczne
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i operacyjne, ktére majg zapewni¢ dynamiczny wzrost innowacyjnosci regionu tak, aby do roku 2020
wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajeto pigte miejsce w skali krajowej:

1. Wprowadzenie innowacyjnej edukacji od szkoty podstawowej

do Matury - to dziatanie ma na celu systemowy oraz kompleksowy rozwéj nauki a poziomie
szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego, ponadgimnajzalnego ogdlnego, a takze zawodowego.

2. Wprowadzenie innowacyjnego szkolnictwa zawodowego - jest to
dziatanie ukierunkowane na potrzeby modernizacji i rozwoju szkolnictwa zawodowego, ktére
powinno odpowiada¢ na wymogi nowoczesnej gospodarki regionalnej, przysposabiac absolwentow
do podjecia pracy w firmach w regionie, a takze utrzymywac silne powigzania sektorami gospodarki
wystepujacymi w regionie.

3.Zwiekszenie liczby absolwentow kierunkéw scistych

i technicznych — gtéwnym celem tego zadania jest wzrost liczby studentéw na kierunkach
scistych i technicznych, a takze zwiekszenie liczby doktorantow na kierunkach Scistych,
przyrodnicznych, medycznych i rolniczych, co wigze sie z podniesieniem jakosci ksztatcenia,
zapewnieniem wiedzy oraz umiejetnosci, ktérych oczekujg przedsiebiorstwa regionalne.

4, Wdrozenie programow praktyk i stazy - zadaniem tego dziatania jest
wsparcie organizacji praktyk i stazy, ktére majg na celu przygotowanie studentéw, doktorantéw
oraz absolwentéw do podjecia pracy zawodowej w wojewddztwie.

5.Ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr B+R+I dila
innowacyjnych przedsiebiorstw - zadaniem tego dziatania jest wsparcie rozwoju

wysoko wykwalifikowanych kadr dla przedsiebiorstw, ktére znajg specyfike prowadzenia prac B+R+l
poprzez wsparcie Scistego, systemowego powigzania prac doktorskich z reionalnym przemyslem, a
takze zapewnienie bazy wiedzy dla pracownikéw dziatéw badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw
z regionu.

6.Utworzenie infrastruktury naukowo-badawczej swiadczacej
ustugi dla gospodarki — zadaniem tego dziatania jest budowa lub tez rozbudowa

potencjatu naukowo-badawczego w celu umozliwienia $wiadczenia wysoko zaawansowanych ustug
B+R dla gospodarki.

7.Wdrozenie systemowej wspoipracy uczelni i jednostek
naukowych Z przemyslem — celem tego dziatania jest rozwéj wspdtpracy uczelni oraz

jednostek naukowych z przemystem poprzez wpieranie tworzenia jednostek organizacyjnych, ktére
sg odpowiedzialne za catosciowe przygotowanie i realizacje strategii rozwoju wspdtpracy szkoty
wyzszej lub jednostki naukowej z regionalnym przemystem, szczegdlnie w zakresie inteligentnych
specjalizacji.

8.Ksztattowanie specjalizacji regionu w zakresie wysoko
zaawansowanych badan naukowych - zadaniem tego dziatania jest

podnoszenie poziomu prowadzonych badan poprzez wsparcie rozbudowy bazy laboratoryjnej oraz
projektéw badawczych, ktére maja na celu rozwéj wysoko zaawansowanych badan naukowych,
powigzanych z ksztattowaniem regionalnych specjalizacji naukowych, wspierajacych rozwdj
innowacyjnosci gospodarki regionalnej.

9, Budowa innowacyjnosci firm poprzez dziatalnos$¢ B+R - celem tego

dziatania jest budowa przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw bazujgcej na innowacyjnosci.

10.Budowa innowacyjnosci w sektorze mikro i matych firm - celem
tego dziatania jest budowa przewagi konkurencyjnej bazujgcej na innowacyjnosci w sektorze firm
mikro i matych poprzez oferowanie wsparcia zakupu ustug doradczych, a takze wsparcia tworzenia
nowych firm (typu spin-off, spin-out i start-up) bazujgcych na innowacjach i/lub wiedzy
wypracowanej w szkotach wyzszych oraz w jednostkach naukowych.
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11.Tworzenie powiazan sieciowych i miedzynarodowych - celem tego
dziatania jest tworzenie oraz rozwdj powigzan sieciowych pomiedzy przedsiebiorstwami w celu
zacies$nienia wspotpracy, ktdra bedzie prowadzi¢ do zwiekszenia potencjatu firm poprzez uzyskanie
efektu synergii, co z kolei bedzie pozwalato przedsiebiorstwom regionu konkurowaé w skali
globalnej, rozwija¢ eksport nowych, innowacyjnych produktéw, podejmowaé inwestycje poza
granicami kraju oraz doskonali¢ zasoby kadrowe.

12. Ksztattowanie proinnowacyjnych wustug doradczych
i integracja instytucji otoczenia biznesu - celem tego dziatania jest wsparcie

rozwoju regionalnej gospodarki, w szczegdlnosci firm mikro, matych i srednich, poprzez rozwdéj
proinnowacyjnych ustug doradczych oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu.

13. Rozwadj parkow przemystowych i technologicznych - celem tego
dziatania jest celu wsparcie rozwoju infrastruktury, stuzgcej rozwojowi przedsiebiorstw w postaci
parkéw przemystowych oraz parkéw technologicznych.

14. Rozbudowa regionalnych instrumentow finansowych - celem tego
dziatania jest wsparcie rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwdj regionalnej sfery
instrumentéw inzynierii finansowej, jako dostarczycieli finansowania, niezbednego do realizacji
proinnowacyjnych przedsiewziec.

15. Ksztattowanie innowacyjnej administracji publiczne]j - celem tego
dziatania wsparcie rozwoju innowacyjnej administracji publicznej poprzez wprowadzenie i
doskonalenie ustug e-administracji, a takze wprowadzanie nowoczesnego systemu zamdwien,
zgodnego z nowym innowacyjnym podejSciem do zamdwien publicznych, majacego na celu
stymulowanie powstawania innowacji poprzez tworzenie popytu na innowacyjne produkty, ustugi
i technologie.

16. Wdrozenie sieci Internet nastepnej generacji - celem tego dziatania
jest identyfikacja obecnie funkcjonujacej infrastruktury sieci Internet, planowanie rozwoju oraz
rozwdj sieci Internet nowej generacji o predkosci transmisji 30 Mbps oraz 100 Mbps na terenie
catego wojewddztwa.

17. Badania w zakresie IT i wysoko zaawansowanych aplikacji

informatycznych — celem tego dziatania jest rozwdj innowacyjnej gospodarki cyfrowej
poprzez wsparcie badan nad rozwojem nowych technologii przetwarzania danych, stymulowanie
popytu na nowe rozwigzania i systemy oraz wsparcie wdrazania nowych rozwigzan w gospodarce
regionalnej.

Powyisze cele zostaty szczegétowo opisane w dokumencie RSI WK-P. W zakresie wzrostu
Innowacyjnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zamierza sie to osiggngé poprzez réine rodzaje
interwencji w kilku ptaszczyznach. Pierwsza ptaszczyzna dotyczy rozwoju badan naukowych, jako
podstawowego zrédta innowacyjnosci. Drugg ptaszczyzne stanowi rozwdj i upowszechnienie technologii
informatycznych (ICT), jako obecnie powszechnie obowigzujgcego narzedzia wszelkiego rodzaju ustug,
administracji, handlu i kontroli produkcji. Trzecig ptaszczyzne stanowi budowanie instytucji otoczenia
biznesu utatwiajgcych transfer nowoczesnych rozwigzan technologicznych, produktowych, organizacyjnych
dla zbudowania systemu wspodtpracy miedzy sferg nauki, sferg przedsiebiorczosci i sferg administracji. Na
powyzsze ptaszczyzny, ktére majg by¢ rozwijane naktada sie system tzw. Inteligentnych specjalizacji, czyli
okreslonych specjalizacji regionalnych, stanowigcych wizytéwke wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W
Strategii okreslono kierunki dziatan (12 punktow) i dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia (17
punktow). Brakuje informacji co zrobiono w tym zakresie i jaki jest los tych przedsiewzie¢, ktére zostaty
zidentyfikowane w momencie powstawania dokumentu RSl WK-P.

Na cele zawarte w RSI WK-P naktada sie realizacja inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, ktdre sg okreslone nastepujgco:
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1, Inteligentne specjalizacje oparte na wartosciach;
a) Zdrowa i bezpieczna zywnosé,
b) Zdrowie i turystyka zdrowotna,
c) Zaawansowane materiaty i narzedzia,
d) Transport i mobilnosé,
e) Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne.

2. Inteligentne specjalizacje oparte na technologiach
(horyzontalne inteligentne specjalizacje)
a) Ustugi ICT,
b) Ekoinnowacje,
c) Automatyka przemystowa,

3. Inne — przedsiebiorcze odkrywanie,

Elementem podstawowym dotyczgcym dokumentdw strategicznych jest ich monitorowanie. Zgodnie
z metodologia kwestie dotyczace monitorowania dokumentu strategicznego ujmuje sie w jego tresci,
zapewniajac w ten sposéb kompleksowe opracowanie w jednym dokumencie. Podobnie jak wiekszos$¢
zjawisk i proceséw zachodzgcych w spoteczenstwie i gospodarce, réwniez innowacyjnos¢ podlega réznego
rodzaju ocenom, dokonywanym przez pryzmat specjalistycznych wskaznikdéw i rankingédw. Z punktu
widzenia niniejszego opracowanie niezwykle istotne sg oceny potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami realizacja , Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020” ma za zadanie doprowadzenie do szeregu
pozytywnych zmian w sferze spoteczno-gospodarczej wojewddztwa. Docelowo ma to znaleié
odzwierciedlenie we wskaznikach rozwoju ekonomicznego i spotecznego, ktére docelowo powinny
ulokowaé wojewddztwo w czotowej pigtce regiondw w Polsce. Do czasu przyjecia RSI WK-P oceny te byty
dokonywane w odniesieniu do potencjatu innowacyjnego wojewddztw.

W RSI WK-P okreslono, ze zadaniem systemu monitoringu, ktory oparto na organizacji instancjonalnej
(Ryc.3) bedzie kontrola w zakresie edukacji, nauki i gospodarki, ktéra umozliwi analize mocnych stron
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i dziedzin, ktére wymagajg wzmozonego wsparcia i uwagi dla wzrostu
konkurencyjnosci regionu Kujaw i Pomorza w skali kraju i Europy. Dziatania monitoringowe opierajg sie na
pomiarze wskaznikéw, ktore pozwalajg na biezgco reagowac na ewentualne nieprawidtowosci i dokonywac
niezbednych korekt. RSI WK-P zaktada monitorowanie, polegajgce na pomiarze wskaznikow , ktore beda
wykonywane w odniesieniu do projektéw — w trybie biezgcym, z kolei w odniesieniu do dziatan Strategii
oraz w przypadku celu strategicznego i celéw operacyjnych — cyklicznie (co rok, co dwa, co trzy lata).

Zaproponowany system monitorowania RSI WK-P w zakresie
inteligentnych specjalizacji nalezy obecnie oceni¢ jako zgodny z
zatozeniami monitoringu Krajowej Inteligentnej Specjalizacji, ktory
opiera sie na badaniu nastepujacych kryteriow:

e wynikdw konkurséw na klastry kluczowe, bedace terytorialnymi skupiskami dziatalnosci

gospodarczej o szczegdlnym znaczeniu dla kraju/regionu,

e zmiany struktury eksportowej i inwestycyjnej przedsiebiorstw,

e wdrazania wynikéw badan, ich upowszechnianie i komercjalizacja,

e podniesienia potencjatu badawczego w przedsiebiorstwach,

e powstajgcych rynkdw niszowych,

e wynikéw prac naukowych i badawczych,

o efektow realizacji projektéw PO IG oraz PO IR,

¢ wynikow obserwatorium gospodarczego (wybranych przedstawicieli biznesu),

e zmiany w strukturze zatrudnienia w obszarach specjalizacji.
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Analiza realizacji “Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014
— 2020”, w tym procesu jej monitorowania, wymaga poddania analizie takze innych dokumentéw
strategicznych i programowych, z ktérymi ,RISWK-P” jest powigzana. Dokumentami tymi sg ,Strategia
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+”, ,Regionalny
Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020”, w tym ,,Szczegétowy Opis
Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020”. Na rozwdj innowacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim mogg mieé wptyw wskazniki
wynikajgce z celéw tych dokumentdw strategicznych i programowych. Analiza realizacji ,RISWK-P”, w tym
kwestie dotyczgce jej monitorowania, powinny byé prowadzone w kontekscie teoretycznym i praktycznym,
gdyz takie podejscie pozwala przeprowadzi¢ kompleksowe badanie i dostarczy rzeczywiste wyniki.

,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020”
realizowana jest juz od przeszto 3 lat. Oznacza to, ze obecnie znajdujemy sie za pétmetkiem jej wykonania.
Moment ten sktania do podsumowania tego, co zostato zrobione, gdzie wystgpity opdznienia oraz co jeszcze
nalezy zrealizowac¢. Podjeto préby sformutowania wnioskdéw i rekomendacji dla osiggniecia zatozonych
celéw i wskaznikéw. Przeprowadzone badania RSI WK-P wskazaty wypracowanie zgodnej z teoretycznymi
zatozeniami praktyki monitorowania RSI WK-P.

Takimi dziataniami praktycznymi powinny byc:

1. powotanie nowego podmiotu lub powierzenie na state okreslonemu istniejgcemu podmiotowi zdan
zwigzanych z cafoksztattem kwestii dotyczacych RSI WK-P, ktéry bedzie sukcesywnie dziatat w zakresie
monitorowania realizacji RSI WK-P,

2. zapewnienie wskazanemu powyzej podmiotowi mozliwosci zatrudnienia personelu/powotania
zespofu oséb, ktéry bedzie posiadat odpowiednie kompetencje w zakresach organizacyjnych i
merytorycznych dla dokumentoéw strategicznych oraz ich monitorowania,

3. zaplanowanie i przekazanie na rzecz podmiotu, ktéry wymieniono powyzej sSrodkéw finansowych na
zarzadzanie, w tym wynagrodzenia dla zespotu oséb oraz zasobéw finansowych na dziatania zwigzane z
prowadzeniem monitorowania RSI WK-P (przygotowanie i przeprowadzenie badan lub ich zlecenie oraz
analizy, opracowania i publikacji wynikéw). Przeprowadzony monitoring pokazat, ze do wykonania jest
wiele dziatan, w tym badan wielu wskaznikéw, ktére wymagajg duzych naktadéow finansowych,

SYSTEM MONITORINGU RS| WK-P W LATACH 2014-2020 - REKOMENDACJA
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Zadania wspdlne:
1. Przygotowanie corocznych sprawozdan dla Zarzqdu Wojewodztwa.
2. Opracowywanie benchmarkingu miedzynarodowego i krajowego.

. . — 3. Regionalne Forum Inteligentnych Specjalizacji — raporty

- srodki unijne; poréwnawcze, reprezentacja regionu.

- wydzielenie srodkow 4. Przygotowanie raportéw na potrzeby UM, MIR, UE itp.

w budzecie wojewodztwa.

Finansowanie

Ryc. 5.
Zrodto: Zatgeznik do uchwaly nr 2/14/15 Zarzqdu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie przyjecia programu rozwoju
pn. ,,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020", s. 106.
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4. dokonanie bardzo wnikliwej weryfikacji wskaznikéow ujetych w RSI WK-P. O rozwoju innowacyjnosci
regionu swiadczg wyniki konkurséw ogtaszanych w ramach RPO WK-P. Nie ma jednak gwarancji, ze jest to
wystarczajgce do osiggniecia wskaznika gtéwnego — zajecia przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie 5.
miejsca w skali kraju w zakresie innowacyjnosci. Dlatego istotne jest wyznaczenie wskaznikéw, ktére
dostarczg wiele znaczacych informacji w zakresie innowacyjnosci. Warto w tym zakresie dokonac przegladu
wskaznikow gtdwnych oraz wskaznikow tta, dokonania zmiany statusu okreslonych wskaznikdw z tta na
gtéwne, a gtéwnych na tto, czy tez usuniecia okreslonych wskaznikéw i wprowadzenia nowych wskaznikéw
mierzacych innowacyjnosé,

5. poza tym konieczne jest systematyczne monitorowanie zmian zachodzacych w kraju i
wojewddztwie, w tym zmian prawno-organizacyjnych, ktore niosg z sobg wiele konsekwencji w zakresie
wskaznikow (ich nazw, zasadnosci monitorowania, czy tez koniecznosci dodania lub rezygnacji z danego
wskaznika) oraz ich analizy,

6. w zakresie niezbednym dla prawidtowego monitorowania wskaznikéw RSI WK-P brakuje m. in.
informacji o tym, kto powinien agregowac okreslone dane, jakimi narzedziami moze postugiwac sie w tym
zakresie, w jakiej postaci nalezy gromadzic i przetwarza¢ dane. Konieczne jest takze wyznaczenie termindw,
w ktérych winno nastepowac agregowanie danych i do ktérych nalezy te dane przetworzy¢ i dostarczyc
odpowiedniemu podmiotowi oraz opracowac odpowiednie metody i narzedzia do zbierania tych danych.
Informacje te z pewnoscig pozwolityby wszystkim wiasciwym instytucjom i jednostkom organizacyjnym
zaplanowad niezbedne czynnosci. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie dziatann informacyjnych
skierowanych do wifasciwych instytucji i jednostek organizacyjnych w celu poinformowania ich o
koniecznosci gromadzenia i przekazywania danych w zakresach wymaganych dla wskaznikow RSI WK-P.

Dokonanie powyzszych dziatan przyczyni sie do przeprowadzenia
prawidiowej weryfikacji RSI WK-P oraz szczegdlnie jej
monitorowania, ktore dostarcza informacji o wielkosciach
poszczegolnych wskaznikow, a przede wszystkim stopniach
osiagniecia celow wyznaczonych w RSI WK-P m.in. jak postepuje
proces osiggania przez wojewodztwo kujawsko-pomorskie 5.
miejsca w skali kraju w zakresie innowacyjnosci.

Dobre praktyki:

Analiza doswiadczen Partnerow programu EmpInno oraz
dokumentow tworzonych przez wiadze regionalne pozwolita na
opracowanie katalogu dobrych praktyk, ktore rekomenduje sie
Instytucji Zarzadzajacej RPO WK-P do wdrozenia w celu
uprawniania procesu wdrazajq inteligentnych specjalizacji.

1. Nalezy tworzy¢ centra kompetencji w zakresie B+R. Muszg one odpowiada¢ na wyzwania catego
regionu. Konieczne jest ich silne oddziatywanie na caty region lub réwnomierne rozmieszczenie
instytucji w regionie.

2. Przygotowywanie strategii powinno by¢ oparte o doswiadczenia poprzednich lat. Strategie
nastepujgce po sobie powinny sie czeSciowo pokrywac, nalezy tak projektowac cele by byly one
aktualne dtugookresowo, by mogty ewoluowac, a nie musiaty podlegaé rewolucji

3. Dazenie do rozwoju RDI i R&D musi by¢ poparte o przygotowanie odpowiedniego kapitatu.

4. Nalezy koordynowaé wspotprace miedzy sferami publiczng i prywatng w zakresie R&D np. poprzez
potrdjna lub poczwdrng helise (model Ostergotland). Konieczne jest utworzenie albo przebudowanie
istniejgcych instytucji tak by mogty one inicjowaé, koordynowac i wspiera¢ dziatania uczestnikow
rynku.
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5. Dziatanie w mysl schematu WIZJA-MISJA-STRATEGIA pozwoli na podejmowanie jedynie istotnych
dziatan.

6. Niezbedne jest wspieranie istniejgcych i tworzenie nowych IOB poprzez:

e tworzenie klastréw, inkubatoréw, zywych laboratoridow, aren otwartych innowacji.
Instytucje te powinny miec szeroki zakres dziatania, dowolnos¢ podejmowania dziatann, duza
autonomie decyzyjna, nie mogg dziata¢ w sztywnych ramach regulaminéw zarezerwowanych dla
zwyktych jednostek administracji rzadowej czy samorzadowej, powinny wywotywaé twodrczy
ferment, nie mogg dziata¢ wy mysl zasady, ze kazde dziatanie musi przyniesc instytucji bezposredni
zysk,

e wsparcie o zdolnosci szkoleniowe, coachingowe,

e stwarzanie szans na rozwdj przedsiebiorczosci,

e inicjatywy zderzajace biznes z naukg i administracja,

e praca nad zaciesnianiem relacji i zwiekszenie rozumienia potrzeb uczestnikéw rynku

e spotkania B2B,

e wszechobecny Internet,

e Budowa centréw rozwoju technologii,

e Rozwijanie biznesowego know-how, Utworzenie ,,schematu firmy przysztosci”.

7. Uwypuklanie specjalizacji/ profilu regionu.

8. Utworzenie modelu wzrostu/ mechanizmu rozwoju/modelowego trybu dziatania dla
nowopowstajgcych przedsiebiorstw.

9. Istnieje potrzeba organizacji spotkan, seminaridow i warsztatow fgczacych przedstawicieli administracji,
biznesu, nauki, sSrodowiska eksperckie i NGO w celu lepszej kooperacji niniejszych podmiotdw,

10. Priorytetyzowanie wysitkdw, kalkulacja koszt-efekt dla podejmowanych dziatan.

11. Ewaluacja i ocena projektéw oraz dziatan:

e powinna odbywac sie na wejsciu projektu (ex ante), na zakonczenie (ex post), w srodku trwania
projektu,

e coroczna,

e powinna zaowocowac korektg dziatan i strategii,

e samoocena uczestnikow projektow,

e ewaluacja jest nastawiona na feedback, wycigganie i wdrazanie wnioskéw.

12. Regionalne obserwatorium terytorialne powinno dostarczaé¢ danych statystycznych z regionu, ktére
pozwolga na rzetelna analize stosowania RIS.

13. Stosowanie strategii hybrydowej- tworzenie przysztych mozliwosci krajowych i przewagi
komparatywnej oraz integracje pionierskich badan technologicznych.

14. Nalezy wspierac nie tylko te zdolnosci regionu, ktére s3 mocno zakorzenione w tradycji lub szeroko
dostepne, ale przede wszystkim te, ktére dysponujg wysokim potencjatem wzrostu.

15. Do oceny zaktadanych celdow nalezy stosowad bilanse zysk/ strata , +/- stosowane co pozwoli unikng¢
dziatarn matowartos$ciowych.

16. Budzety konkurséow powinny obejmowac umozliwiaé¢ wsparcie projektom tym, ktére bezposrednio
wpisujg sie w istniejgce juz Inteligentne Specjalizacje, jak i odnoszace sie do kategorii inne — projektéw
ktore moge przerodzic¢ sie w nowe, niezidentyfikowane nisze w ramach przedsiebiorczego odkrywania

17. Rezygnacja z kryterium ilosciowego w realizowanych projektach na rzecz merytorycznej oceny
jakosciowej dokonywanej przez wysoko wykwalifikowanych ekspertow,

18. Eksperci powotywani do oceny projektow, muszg sie odznaczaé szeroky i specjalistyczng wiedzg w
zakresie istniejgcych juz inteligentnych Specjalizacji i potencjatéw rozwojowych regionu.

Z analizy powyzszych wnioskéw partnerow projektu Emplnno wynika, ze stosujg oni podobne
narzedzia rozwoju i wdrazania innowacji w ich regionach. Rodzaj i dobér narzedzi zalezy od specyfiki regionu
i mozliwosci finansowo-organizacyjnych. Nie ma jednak wsrdd tych zalecer rozwigzan nieznanych lub
niestosowanych wczesniej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Mozemy jedynie wskazac, ze jako jedyni
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zaproponowalismy wprowadzenie tzw. innych inteligentnych specjalizacji regionalnych w wyniku
przedsiebiorczego odkrywania. Narzedzie to pozwala poszerzaé liste
regionalnych o nowe specjalizacje wynikajace z rozwoju nowych technologii.

Kwestig kluczowq staje sie zatem konsekwentne realizowanie celéw okreslonych w RIS3 WK-P i
potozenie nacisku na monitoring uzyskiwanych rezultatow.

inteligentnych specjalizacji
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