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L. Wstep

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego - wspdlnie z Fundacjg Rozwoju
Kultury Fizycznej, Centrum Wyzwan Spofecznych  Uniwersytetu  Warszawskiego
i Stowarzyszeniem Run To Run - realizuje projekt ,Obywatele dla Aktywnosci”, ktorego
celem jest przygotowanie diagnozy sportu w naszym regionie, a nastepnie stworzenie
Kujawsko-Pomorskiego Programu Rozwoju Sportu. Trwajgcy projekt jest pierwszym
w Polsce, tak szeroko i dtugofalowo zaplanowanym procesem tworzenia wojewddzkiego
programu w tej dziedzinie. Elementem szczegdlnie wyrdzniajgcym prowadzone dziatania jest
metodologia zbierania wiedzy, zgodna z najnowszymi trendami wigczania w proces
przedstawicieli instytucji waznych dla badanego obszaru oraz samych mieszkarncéw.
W projekcie przyjeto, co nastepuje:

1) wiedza na temat panujgcych w sporcie mechanizméw jest znana przede wszystkim,
dziatajgcym w tym obszarze praktykom i to ich nalezy pyta¢ o konieczne do podjecia
dziatania,

2) problemem polskich dokumentédw strategicznych sg niedostatki w ich pdzniejszej
implementacji, ktoéra czesto wymaga zbudowania szerokiego S$rodowiska
zdecydowanego wdrazac zawarte w nich zapisy, dlatego potencjalnych interesariuszy
programu zdecydowano sie zaangazowac juz na poziomie jego tworzenia,

3) tworzenie odgdérnych, niemodyfikowalnych projektdw z poziomu wojewddztwa jest
drozsze niz przyjecie systemu testowania, prototypowania i modyfikowania
rozwigzan.

Nacisk w tworzonych w procesie dokumentach zostat potozony na:
- analizowanie mechanizmdéw i na podstawie nich rekomendowaniu realistycznych
(ale tez czesto ambitnych i innowacyjnych) sposobdw dziatania,
- na poprawieniu sposobu zbierania danych i wiedzy w obszarze sportu, ktére to
zadania sg w catej Polsce niewystarczajgce.
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II. O strategii

Cele polityki sportowej rzadko sg jednoznacznie sprecyzowane na poziomie gmin
i powiatéw. Analiza wypowiedzi respondentéw, zrealizowanej w ramach projektu
,Obywatele dla aktywnosci” ankiety wskazuje na czesty brak jednoznacznej wizji tego, do
czego ma prowadzié sport, w jaki sposdéb ma wpisywac sie w rozwdj gminy i poprawe jakosci
zycia. Czesto pojawia sie stwierdzenie, iz ,najwazniejszym celem polityki sportowej

powiatu/gminy jest rozbudowa infrastruktury sportowej”*.

Idea projektu bierze sie tymczasem z przekonania, ze aktywnosc¢ fizyczna w dtuzszej
perspektywie oddziatuje na wiele dziedzin zycia spofecznego: stan zdrowia i wyzwania
demograficzne (pozwala dtuzej pozosta¢ w sprawnosci), na dostarczanie kompetencji (a nie
tylko wiedzy) niezbednych do podnoszenia poziomu kapitatu ludzkiego (kompetencji
i potencjatu ludzi) i spotecznego (powigzan i mozliwosci wspoétdziatania miedzy ludZzmi) oraz
gospodarke, co odbywa sie przez kilka proceséw — po pierwsze, sam sektor sportowy moze
tworzy¢ miejsca pracy, wyzszy poziom aktywnosci, pobudza rynek ustug i popytu na pewne
powigzane ze sportem dobra (sprzet sportowy, odpowiednia zywnos$é, sprzet turystyczny),
po drugie aktywniejsi fizycznie ludzie w sposéb bardziej efektywny realizujg sie na rynku
pracy.

Obszary dziatan w zakresie sportu, na najblizsze lata zostaty okreslone Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego 2020. Plan Modernizacji +2020, ktéry to dokument
jest zatgcznikiem do uchwaty Nr XLI/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z
dnia 21 pazdziernika 2013 r.

Czytamy w nim :

..Wazinym aspektem aktywnosci spotecznej jest aktywnosc¢ fizyczna, bedqgca czynng formgq
zagospodarowania wolnego czasu, a jednoczesnie promujgca zachowania prozdrowotne. Zamierza
sie zacheca¢ do wiekszej aktywnosci, poprzez uprawianie amatorskiego sportu i rekreacji. Stuzy¢
temu bedzie rozbudowa matej infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla potrzeb rekreacji, sportu
masowego i amatorskiego. Do dzieci i mtodzieZy kierowane bedq specjalne dziatania ukierunkowane
na nabywanie wtasciwych postaw — wspotdziatania, uczciwej rywalizacji, tozsamosci regionalnej - od
najmtodszych lat. Opracowane zostang, adresowane do szkdf, dziatania na rzecz upowszechniania
sportu i rekreacji poprzez edukacje sportowq, obejmujgcq  takie  organizacije  regionalnych
rozgrywek ligowych dla dzieci i mfodziezy. W ramach edukacji sportowej doprowadzi sie do
odbudowy rangi zaje¢ wychowania fizycznego w szkotach i przedszkolach oraz pozalekcyjnych zaje¢ w
ramach kotek sportowych, UKS, itp. Zamierza sie upowszechni¢ nauke ptywania dla uczniow szkot
podstawowych. Wyeksponowaniu w procesie edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy ulegnie rola

i pozycja treneréw oraz animatorow sportu jako niezbednego ogniwa w sukcesie sportowym oraz
prawidtowej realizacji zaje¢ wychowania fizycznego. Wskazane jest wykorzystanie istniejgcych
zasobow przyrodniczych takich jak rzeki (kajakarstwo), jeziora i zalewy (Zeglarstwo), tereny
atrakcyjne  krajobrazowo i przyrodniczo (aktywny wypoczynek i rekreacji) do propagowania
aktywnego stylu Zycia potgczonego z edukacjq...(str. 39)

! Badanie ankietowe skierowane do gmin i powiatéw wojewddztwa kujawsko - pomorskiego, zrealizowane
przez Centrum Wzywan Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego w ramach projektu Obywatele dla
aktywnosci w 2015 roku.
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Zas idea Kujawsko - Pomorskiego Programu Rozwoju Sportu zostata zdefiniowana
nastepujaco:
... Gfdwng ideq programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatarn na rzecz rozwoju sportu i
aktywnosci ruchowej. Dotyczy zarowno rozwoju bazy i aktywnosci sportowej przy szkotach, jak i
amatorskiego sportu i rekreacji, a takZze wybranych aspektdw dziatalnosci zorganizowanych form
aktywnosci sportowej (klubow i stowarzyszen sportowych). Aktywnosc¢ sportowq nalezy rozpatrywac
na kilku ptfaszczyznach: rozwoju spotecznego (wspdfpraca zespotowa i szlachetna rywalizacja),
zdrowia, a takze budowania tozsamosci regionalnej, promocji wojewddztwa przez sukcesy sportowe.
Zagadnienia, ktdre powinny zostac¢ objete programem upowszechnianie sportu (sport podstawgq
zdrowego spofeczeristwa i jako element integracji spotecznej), organizacja wszelkiego rodzaju
zawodow, konkursow, np. regionalnych rozgrywek dla dzieci i mtodziezy, rozwdj edukacji sportowej,
rozwdéj systemu zawodow sportowych dla mtodziezy szkolnej, trener — centralna postac systemu
szkolenia, promocja wojewddztwa poprzez sport, dyscypliny strategiczne dla regionu, inwestycje
sportowe strategiczne dla regionu, budowa infrastruktury dla rozwoju sportu masowego,
amatorskiego i rekreacji, budowa , koalicji dla sportu” w obszarach: edukacja, polityka spoteczna,
bezpieczeristwo.
Dokument wskazuje réwniez zagadnienia, ktére powinny zosta¢ objete programem, a ktore
staty sie wyznacznikiem, do tworzenia ponizszych rekomendacji:
1) upowszechnianie sportu (sport podstawg zdrowego spoteczenistwa i jako element
integracji spotecznej),
2) organizacja wszelkiego rodzaju zawoddéw, konkurséw, np. regionalnych rozgrywek
dla dzieci i mtodziezy,
3) rozwdj edukacji sportowej,
4) rozwdj systemu zawodow sportowych dla mtodziezy szkolnej,
5) trener — centralna postac systemu szkolenia,
6) promocja wojewddztwa poprzez sport,
7) dyscypliny strategiczne dla regionu,
8) inwestycje sportowe strategiczne dla regionu,
9) budowa infrastruktury dla rozwoju sportu masowego, amatorskiego i rekreacji,
10) budowa ,koalicji dla sportu” w obszarach: edukacja, polityka spoteczna,
bezpieczenstwo.
W zapisy programu wplecione zostaty cele horyzontalne, o ktérych myslenie powinno
przenikaé realizacje wszelkich planowanych dziatan: stata aktywnos¢ fizyczna pozytywnie
wptywajgca na stan zdrowia mieszkancéw wojewddztwa, sport jako przestrzen budowania
kapitatu spofecznego i podnoszenia kompetencji mieszkaiicéw wojewddztwa, wzrost
gospodarczy oraz promocja i budowanie tozsamosci regionu poprzez sport.

Program z konieczno$ci dotyczy dziatan Urzedu Marszatkowskiego, ale przeprowadzona
diagnoza wyraznie pokazuje, ze zmiana w sporcie nastgpi jedynie w momencie zmiany
dziatan poszczegdlnych zaangazowanych w sport aktoréw, tak réznych jak kluby i zwigzki
sportowe, przedstawiciele opieki zdrowotnej, czy powiatowe urzedy pracy. Badania
spoteczne pokazujag bowiem, ze to oddolne zaangazowanie lokalnych liderow i
zgromadzonych wokdt nich wspdlnot jest motorem realnych zmian danego obszaru. W
Swiecie sportu w wojewoddztwie jest wiele zasobow i mozliwosci, ktére warto wykorzystac.
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III. Jak czyta¢ dokument?

Kazdy z wybranych w dokumencie priorytetéw w obszarze sportu pochodzi z zapiséw
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego 2020. Plan Modernizacji +2020
i jest oddzielnym podrozdziatem tego dokumentu. Wprowadzeniem do gtebszego
rozumienia i znaczenia kazdego z celéw przez pokazanie gtéwnych wnioskéw z procesu
konsultacji i diagnozy oraz przez przywotanie kluczowych danych (jesli w danym obszarze sg
dostepne).

Sposob prezentacji tresci w odniesieniu do kazdego z priorytetow :

PRIORYTET GLOWNY

1. Diagnoza obszaru, ktory
decyduje o realizacji celu:
pokazanie danych, wynikéw
konsultacji + niezbedne
definicje z danego obszaru

2. Analiza SWOT: mocne,
stabe strony, zagrozenia
szanse w obszarze
odnoszacym sie do danego
celu

3. Cele/dziatania/wskazniki
odnoszace sie do danego
celu gtéwnego

Po czesci diagnostycznej prezentujemy analize SWOT — mocne i stabe strony w odnoszgcym
sie do celu obszarze, a dalej szanse i zagrozenia, ktdére sie z nim wigza. Jest to rodzaj
podsumowania obecnej sytuacji w danych obszarze.

Ostatnig cze$¢ kazdego podrozdziatu stanowig cele w danym obszarze, przypisane im
dziatania oraz wskazniki, ktére umozliwig sprawdzenie, na ile cel jest osiggniety.
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PIORYTET 1

Upowszechnianie sportu - sport podstawa zdrowego spoteczenstwa
i elementem integracji spotecznej - w tym rozwoj edukacji sportowej
a takze organizacja zycia sportowego - imprezy/zawody sportowe;
szkolenie ( treningi/zajecia)

1. DEFINICJE

Upowszechnienie sportu — rozumiane jako: zwiekszenie liczby oséb, ze wszystkich grup
wiekowych i spotecznych, ktére sg regularnie aktywne fizycznie, w réznych dostosowanych
do swoich potrzeb, mozliwosci i zainteresowan formach (rekreacja, sport amatorski, sport
wyczynowy, sport zawodowy).

Zdrowe spoteczenstwo - rozumiane w dwdch aspektach: jako zwiekszenie kondycji,
sprawnosci, wydolnosci fizycznej mieszkancéw, a dalej zmniejszenie wystepowania
i przebiegu chordb, w tym szczegdlnie chordb cywilizacyjnych oraz zdrowe spoteczeristwo to
spoteczenstwo zintegrowane, gdzie wszyscy obywatele, bez wzgledu na dzielgce ich réznice
czujg sie czescig wspdlnoty (osiedlowej, gminnej, miejskiej, wojewddzkiej, krajowej), moga
korzystaé ze swoich praw, majg dostep do ustug i majg szanse na rozwaj.

Edukacja sportowa — to ogét procesdw uczenia sie zwigzanych ze sportem, odbywajgcych sie
w klubach i szkotach sportowych oraz na wyzszych uczelniach o profilu/kierunku sportowym.
Edukacja sportowa to takze to proces nabywania kompetencji na poziomie:

- obywateli, ktérzy wiedzg, dlaczego aktywnos¢ fizyczna jest wazna i potrafig jg dla siebie
wybra¢, a dalej w niej wytrwaé,

- organizatorow sportu/treneréw/animatoréw, ktérzy nabywajg wiedze o tym, jak
prowadzi¢/udoskonala¢ zajecia sportowe i rekreacyjne oraz potrafig dotrzeé
do réznorodnych grup spotecznych,

- organizacji sportowych, ktére potrafig tworzy¢ adekwatng do swojego kontekstu
lokalnego oferte ustug sportowych zaréwno dla amatordéw jak i zawodnikéw,

- samorzaddéw, ktére wiedzg jak wyznaczaé szerokie cele w zakresie sportu
(w tym profesjonalnego), decydujg o przyznawaniu srodkéw na dziatania sportowe
(w tym w zakresie inwestycji infrastrukturalnych) oraz potrafiag wspieraé¢ organizacje,
ktdre realizujg zadania w obszarze sportu.

Edukacja sportowa moze mieé charakter formalny i nieformalny:

- edukacja formalna przedstawicieli sektora sportu — szkoty wyzsze; szkoty mistrzostwa
sportowego; klasy/oddziaty o profilu sportowym; instytucje prowadzace dziatalnos¢
szkoleniowg, np. TKKF,

- edukacja nieformalna — przekazywana w relacji trener — zawodnik — dziatacz/manager/
/organizator sportu a wynikajgca z doswiadczenia zawodowego.
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II. DIAGNOZA

1. Aktywnosc¢ fizyczna mieszkancéw wojewodztwa kujawsko - pomorskiego.

lle 0s6b w ogole ¢wiczy?

Ogodlnopolskie badania prowadzone przez GUS w 2012 r. wskazujg, ze w zajeciach
sportowych ogdtem uczestniczy 45,9% Polakéw, natomiast regularnie éwiczy okoto 20,3%°.
Jako najczestsze bariery uczestnictwa w sporcie Polacy wymieniajg brak czasu (32,1%) i brak
zainteresowania aktywnym wypoczynkiem (18,7%); duzo rzadziej wskazywane sg wzgledy
finansowe (6,2%)3. Zderzenie tych informacji z danymi na temat najpopularniejszych form
spedzania wolnego czasu, zgodnie z ktérymi na oglgdanie telewizji Polacy poswiecajg srednio
3-4 godziny dziennie pokazuje, ze brak czasu, mozie by¢ najprostszym sposobem
usprawiedliwienia braku aktywnosci pokazujgcym, ze w wolnym czasie Polacy wolg robi¢

co innego”.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim do tej pory praktycznie nie byty prowadzone
systematyczne badania dotyczace aktywnosci fizycznej mieszkanicéw. Nie prowadzg ich
rowniez urzedy gminne, ktérych przedstawiciele odpowiedzieli na ankiete zrealizowang
przez Centrum Wyzwan Spotfecznych Uniwersytetu Warszawskiego na potrzeby programu
,Obywatele dla aktywnoéci”>. Jedynie 2 z 88 respondentéw wskazato, ze takie badania
w gminie byty prowadzone, przy czym w jednym przypadku (w Lubiewie) wskazano,
ze badania te byly prowadzone metodg niesystematycznej obserwacji podczas ,akgji
sportowych”. W drugiej z gmin (Kowalewie Pomorskim) wskazano odsetek oséb aktywnych
fizycznie (okoto 13%).

2 tyson P. (red.), Uczestnictwo Polakdw w sporcie, GUS, Warszawa 2013, str. 35.

? Uczestnictwo Polakéw w Sporcie i Rekreacji Ruchowej w 2012 roku GUS s. 61

* por. W. Panczyk Kultura fizyczna i sport w zwierciadle nauk spotecznych [w:] Aktywnos¢ rekreacyjno-turystyczna w swietle
ponowoczesnych, zdrowotnych potrzeb spotecznych, s. 408 — 409

® Badanie ankietowe skierowane do gmin i powiatdw wojewddztwa kujawsko - pomorskiego, zrealizowane przez Centrum
Wzywan Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego w ramach projektu Obywatele dla aktywnosci w 2015 roku.
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W ujeciu wojewdédzkim dostepne dane pochodzg z Diagnozy Spoteczne;j:

Mapa 1. Odsetek pozytywnych odpowiedzi na pytanie ,Czy uprawia Pani aktywnie ktorgs z form sportu, cwiczer
fizycznych?” wg wojewddztw w 2013 r.
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Zrédto danych: Czapiriski J., Panek T., Diagnoza spoteczna 2009, 2011 i 2013, Rada Monitoringu Spotecznego,
www.diagnoza.com

Pewne swiatto na aktywnos¢ fizyczng mieszkancow wojewddztwa kujawsko - pomorskiego
rzuca réwniez badanie WOBASZ (Wieloosrodkowe Ogdlnopolskie Badanie Stanu Zdrowia
Ludnosci) przeprowadzone w 2005 roku. W. Maik, M. Napierata i W. Zukow komentujac
wyniki  ww. badania wskazywali, ze ,w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wystepuje
najwiekszy odsetek mato aktywnych kobiet (az 65%), natomiast mezczyzni zajmujq
przedostatnie miejsce z wynikiem 58%. Biorgc pod uwage wyniki dotyczgce prawidtowej
aktywnosci w czasie wolnym to kujawsko-pomorskie plasuje sie pod koniec stawki osiggajgc
odpowiednio wynik 27% kobiety i 34% mezczyzni”®.

Specyficznym rodzajem aktywnosci fizycznej jest uprawianie sportu w klubie sportowym.
Liczba oséb ¢wiczgcych w klubach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wyniosta w 2014 r.
51 995 o0s6b, (co stanowi 2,49% liczby mieszkancéw) i w poréwnaniu z rokiem 2012 wzrosta
o zaledwie 805 osdb, przy stosunkowo wysokim tempie rozwoju infrastruktury sportowej

® Maik W., Napierata M., Zukow W., Wybrane problemy turystyki, rekreacji, fizjoterapii ochrony zdrowia cztowieka,
Radomska Wyzsza Szkota w Radomiu, Radom 2011, str. 61.
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(0 czym mowa w priorytecie Budowa infrastruktury dla rozwoju sportu masowego,
amatorskiego i rekreacji niniejszego dokumentu). W rozbiciu na kobiety i mezczyzn sytuacja
przedstawia sie nastepujgco: liczba ¢wiczacych mezczyzn  w  klubach w  roku 2012
wynosita 37.474 oséb, a w 2014 roku 38.172 oséb, co stanowi wzrost o niecate 1,9%.
W przypadku kobiet, liczba ¢wiczacych w 2012 roku wynosita 13.716, a w 2014 roku 13.823,
co daje wzrost zaledwie o niecate 0,8 % ’. Dane te pokazuja, ze niemal % osdb ¢wiczacych
w klubach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stanowig mezczyzni (38.172 osoby, czyli
73,4% ogdtu ¢wiczgcych). Proporcje miedzy liczbg ¢wiczacych kobiet i mezczyzn nie zmienity
sie istotnie, na przestrzeni ostatnich 14 lat®. Z wiekiem dysproporcja ptci miedzy éwiczacymi
narasta; wsrdod ¢wiczacych do lat 18 dziewczeta stanowia w  wojewddztwie 30,3%.
Przestajg one ¢éwiczyé najczesciej wraz z pierwszg cigzg i urodzeniem pierwszego dziecka
i nastepnie nie wracajg juz do aktywnosci fizycznej.

Dane dotyczgce powiatdw i gmin utwierdzajg w przekonaniu, ze kobiety ¢wiczg w klubach

zdecydowanie czesciej w miescie niz na wsi. Do powiatédw o najwiekszym odsetku éwiczacych
kobiet nalezg m.in. wszystkie najwieksze miasta (miasta na prawach powiatu).

Mapa 2 . Kobiety jako odsetek ¢wiczqcych w klubach w wojewddztwa kujawsko - pomorskiego w 2015 r.

lipnowski
22.29%

Zrédto: BDL GUS

Najwiekszy odsetek kobiet wsréd ¢wiczacych w klubach odnotowaty: m. Torun, powiat
brodnicki, m. Wioctawek, powiat torunski, m. Bydgoszcz, powiat tucholski i m. Grudzigdz —
(patrz - mapa powyzej). Powiat grudzigdzki ziemski znaczgco odbiega od reszty wojewddztwa

’ Dane o klubach sportowych, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Kujawsko - Pomorski Osrodek Badan Regionalnych
8
BDL GUS
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— jedynie 9,1% ¢wiczacych w klubach to kobiety. Nie oznacza to, ze aktywnos¢ fizyczna kobiet
na wsi jest niemozliwa— 5 na 6 gmin o najwiekszym udziale kobiet wsrdéd éwiczacych
w klubach, to gminy wiejskie: Wabrzezno, Bobrowo, Ztawie$ Wielka oraz Ttuchowo.

Zaangazowanie Polakéw w kluby sportowe warto poréwnac¢ z danymi z innych krajow.
Badania GUS z 2012 roku wykazaty, ze na 1000 mieszkaricow mamy w Polsce tylko 24
cztonkostwa w klubach sportowych, gdy tymczasem we Francji na 1000 mieszkarncéw liczba
cztonkostw wynosi az 268, w Holandii 312, a w Niemczech 341°. Polskie kluby sportowe to
w wiekszo$ci miejsca nastawione na wyczyn, niemajgce oferty zaje¢ sportowych dla
amatoréw. Prawdopodobnie bez tej oferty trudne bedzie podniesienie poziomu aktywnosci
fizycznej mieszkarncéw wojewddztwa.

Tymczasem zmiana modelu funkcjonowania klubéw sportowych moze réwniez stanowic
wazne zrédto budowania marki i pozyskiwania funduszy w lokalnej spotecznosci. Wskazuje
na to m.in. zdecydowanie wzrostowa tendencja uczestnictwa mieszkancow wojewddztwa
kujawsko - pomorskiego w imprezach sportowych. W 2014 roku w imprezach sportowych
uczestniczyto 1,3 mln oséb ( 5 lokata w kraju) tj. o 8,4 % wiecej niz w roku 2013

W sposdb szczegdlny zmiana funkcjonowania klubéw powinna byé nastawiona na otwarcie
oferty sportowej na kobiety. Nie bez znaczenia dla prezeséw organizacji sportowych
powinny by¢ rowniez dane o starzeniu sie spoteczenistwa.

Zgodnie w wynikami badan zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego 2020. Plan Modernizacji +2020: ,,0 ile w roku 2011 grupa w wieku 65+ liczyta
273,2 tys. 0s0b i stanowita 13,0% ogofu mieszkancow wojewddztwa, to w roku 2025 wartosci
te wyniosq odpowiednio 416,6 tys. i 20,7% (udziat grupy wiekowej 75+ wzrosnie do roku
2030 z 6,0% do 10,4%) w Toruniu w roku 2025 udziat grupy 65+ wyniesie 22,5%,

a w Bydgoszczy — 24,2%.” a  przecietna dtugos¢ dalszego trwania zycia — obliczona
W momencie narodzin: ,wynosi 72,2 lata dla meZczyzn oraz 80,1 lat dla kobiet”. Obydwa
wskazniki lokujg wojewddztwo wsrdd stabszych — jest to 10. pozycja w odniesieniu do czasu
trwania zycia mezczyzn i dopiero 14. w odniesieniu do czasu trwania zycia kobiet.

°Les chiffres-clés du sport, Ministére des sports, de la jeunesse, de I'éducation populaire et de la vie associative, Paris 2013;
liczba ludnosci (2012 r.) za: Eurostat. Ledentalrapportage 2012, Nederlands Olympisch Comité * Nederlandse Sport
Federatie (NOC*NSF); liczba ludnosci (2012 r.) za: Eurostat Deutscher Olympischer Sport Bund, Bestandserhebung 2013. Za
Program Rozwoju Sportu do 2020

% bane o klubach sportowych, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Kujawsko - Pomorski Osrodek Badarn Regionalnych.
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Whioski ze spotkan realizowanych w ramach projektu Obywatele dla Aktywnosci :

» Aktywnos$¢ mieszkancoéw. Uczestnicy spotkania byli zgodni, ze w ich okolicach mozna
zauwazyc¢ coraz wiekszg mode na sport, co za tym idzie, coraz wiecej ludzi jest aktywnych
fizycznie. Najmniej aktywne sg ich zdaniem kobiety poczawszy od gimnazjum do ok. 30 roku
zycia.

Zdaniem uczestnikéw spotkania mtodziez jest w duzo gorszej kondycji fizycznej niz jeszcze
kilka-kilkanascie lat temu. Jednoczesnie waska grupa sprawnych fizycznie dzieci jest

nadmiernie eksploatowana udziatem w bardzo duzej iloéci zawodéw”**.

»Aktywnosc¢ fizyczna mieszkancow. Kolejni rozmdéwcey potwierdzili, ze najbardziej aktywne
obecnie sg dzieci i osoby starsze. Rodzice gtdwnie wtedy, jesli uczestniczg w zyciu sportowym
dzieci. Intensywnie ¢wiczg tez zorganizowane grupy zawodowe.

Zdaniem rozmowcéw najmniej aktywni sg mezczyzni w wieku produkcyjnym, pracujgcy
biurowo np. w administracji, a takze kobiety miedzy 17 a 28 rokiem zycia”*?.

2. Kluby sportowe

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy w wojewddztwie kujawsko -
pomorskim w roku 2014 zarejestrowanych byto 795 klubéw sportowych, w poréwnaniu
z rokiem 2012 ich liczba spadta 0 8, a co za tym, idzie zmalata tez na przestrzeni dwéch lat
(2012 -2014) liczba dostepnych sekcji sportowych z 1499 do 1459%.

Co przy wecigz niewielkiej aktywnosci sportowej mieszkarncéw i dynamicznym rozwoju
infrastruktury sportowej, ( przy wysokim tempie rozwoju infrastruktury sportowej o czym
mowa w priorytecie Budowa infrastruktury dla rozwoju sportu masowego, amatorskiego
i rekreacji niniejszego dokumentu ) stanowi niepokojacg tendencje.

Dane ogodlnopolskie dotyczgce sytuacji finansowe] klubdw pokazujg, ze potowa organizacji
sportowych (stowarzyszen i fundacji) dysponuje rocznie budzetem nie wiekszym, niz 19 tys.
zt. Prawie potowa w 2011 roku rozporzadzata budzetem zawierajgcym sie w przedziale
miedzy 10 a 100 tys. z+.*. Dane na temat do$¢ trudnej sytuacji finansowej klubow
sportowych, warto uzupetni¢ informacja o stosunkowym uprzywilejowaniu organizacji
sportowych przez samorzady. Obecnie 2/3 organizacji sportowych uzyskuje S$rodki
z jednostek samorzadu terytorialnego, co w gminach wiejskich i wiejsko-miejskich przektada
sie na prawie 60% wszystkich srodkéw przeznaczonych dla sfery pozarzgdowej. Blisko 50 %
gminnych dotacji przyznawanych organizacjom pozarzgdowym trafia tam do sektora sportu.

1 Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéw
EOG - spotkanie powiatowe Znin 10.06.2015 www. run-torun.pl

12 Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéw
EOG - spotkanie powiatowe Brzozie 12.06.2015 www. run-torun.pl

3 Dane o klubach sportowych, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Kujawsko - Pomorski Osrodek Badarn Regionalnych.

" podstawowe fakty o organizacjach pozarzagdowych...
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Dla prawie potowy z wszystkich organizacji sportowych $rodki samorzagdowe stanowia
najwiekszy sktadnik ich budzetu, a dla co dziesiatej sa jedynym zrédtem przychodu®®.
Paradoks obecnej sytuacji czesto polega na tym, ze jesli organizacja wykaze dodatkowe
zrédta funduszy, w mysl zasady — oni i tak majq, wiec sobie poradzqg — jest niejako karana za
swojg aktywnos$¢, mniejszg dotacjg z budzetu samorzagdowego. W ten sposdb sama metoda
przyznawania funduszy publicznych czesto promuje biernos¢ i uzaleznienie klubdéw
od samorzadu. Niezwykle istotne jest poszukiwanie zasad finansowania klubdéw, ktére
jednoczesnie motywowatyby je do dbania o liczbe regularnie ¢wiczacych oraz
do pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania, w tym poprzez budowanie partnerstw
miedzysektorowych. Obecnie wedtug ogdlnopolskich danych Klon/Jawor dziatania
nastawione na rozszerzanie grupy odbiorcow prowadzi 43% sposrdd organizacji sportowych.
Tylko nieco ponad jedna czwarta (26%) wspiera niefinansowo badz wspodtpracuje z innymi
organizacjamils. Zmiany sytuacji sportu w Polsce powinny is¢ w kierunku, w ktérym zrédtem
poszukiwania funduszy przez kluby bedzie 97% nienalezgcych do nich Polakéw,
a nieograniczone fundusze publiczne. Dla tych oséb zgodnie z danymi GUS gtéwnym
motywem uczestnictwa w sporcie jest przyjemnosc i rozrywka”.

Whioski ze spotkan realizowanych w ramach projektu Obywatele dla Aktywnosci :

»Problemem wielu miejscowosci jest brak liderow. Pojedynczy dziatajg w konkretnych
dyscyplinach, w klubach, w ktdrych bardzo brakuje sukcesji”lg.

,Potrzeba banku wiedzy skierowanego zardwno do klubdw jak i JST o mozliwosciach
dofinansowania sportu, dobrych praktykach (w zakresie zaréwno prowadzenia klubow jak
i inwestycji sportowych) szkoleniach, wynikach sportowych oraz ,wylegarni pomystow

sportowych” - miejsca, gdzie cztowiek moze przyjs¢ z pomystem i poszukac partnero’w”lg .

B podstawowe fakty o organizacjach pozarzagdowych...

18 podstawowe fakty o organizacjach pozarzgdowych...

v Gtéwny Urzad Statystyczny, Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej 2012 r., Gtdwnym motywem
uczestnictwa Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej wg GUS byta przyjemnosé i rozrywka (66,0%; wzrost z 51,3% w 2008
r.). Istotny czynnik stanowita takze chec¢ utrzymania kondycji fizycznej oraz zachowania wtasciwej sylwetki (dla 15,5%
mezczyzn oraz 20% kobiet) oraz powody zdrowotne, ktdre byty najwazniejsze dla 12,3% kobiet oraz 7,4% mezczyzn.

18 Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéw
EOG - spotkanie powiatowe Znin 10.06.2015 www. run-torun.pl

1 Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéw
EOG - spotkanie wojewddzkie Torun 22.09.2015, www. run-torun.pl
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3. Wolontariat

Waznym kierunkiem zwiekszenia zaangazowania w sport jest rozwdj wolontariatu
w organizacjach. Kluby sportowe niejednokrotnie oparte sg na pasji i ciezkiej pracy jednego
cztowieka, ktéry akcyjnie jest wstanie zaangazowac wielu wolontariuszy, ale na co dzien
dziata sam. Wolontariuszami na co dzied mogg by¢ tymczasem osoby starsze, studenci,
czy tzw. zwykli mieszkancy.

Wolontariat m.in.:

- pozwala na realizacje wiekszej liczby dziata,, wzmacnia potencjat organizacji/klubéw,

- promuje organizacje i jej dziatania w $Srodowisku lokalnym,

- daje mozliwos$¢ uczenia sie — dla oséb w kazdej grupie wiekowej,

- wolontariat profesjonalistow/ekspertéw pozwala organizaciom na dostep
do unikatowych nowych kompetencji,

- w naturalny sposéb angazuje rodziny, sie¢ znajomych zawodnikdw i w dalszej
perspektywie oddziatuje na ich zaangazowanie w aktywnos¢ fizyczna,

- integruje przedstawicieli grup spotecznych, ktérzy maja mniejsze szanse na rynku pracy
(jest dobrym pierwszym krokiem w zdobywaniu zawodowego doswiadczenia).

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim do tej pory nie byly prowadzone badania na temat
zaangazowania wolontariuszy w codzienng prace klubow. W tym zakresie, mozna w zwigzku
z tym bazowaé jedynie na danych ogélnopolskich. Z raportu opracowanego przez
stowarzyszenie Klon/Jawor wynika, ze z pomocy wolontariuszy zewnetrznych korzysta 49%
organizacji sportowychzo. Autorzy raportu podkreslaja, ze z racji duzej liczby organizacji
sportowych to wtasnie wolontariusze «sportowi» tworzg najliczniejszg grupe spotecznikow.

W polskich warunkach stowo wolontariat spotyka sie jednak ze sceptycyzmem wielu
dziataczy sportowych. Rezerwa dziataczy moze wynikaé z dwéch powoddw, po pierwsze
Swiadomosci niskich zarobkdw Polakéw, ktérzy ich zdaniem nie majg czasu na wolontariat.
Po drugie z przekonania o niewielkich zarobkach treneréw sportowych. Nacisk na rozwdéj
wolontariatu dziatacze, (a takze urzednicy, ktérzy rekrutowani sg takze sposrdd bytych
treneréw i dziataczy sportowych), odbierajg czesto jako forme presji na siebie i zmuszanie
do jeszcze wiekszej pracy. Jak sami podkreslajg wielu dziataczy organizacji sportowych petni
te funkcje spotfecznie. Problem polega na tym, ze nie zawsze angazujg do tej pracy ludzi
spoza organizacji. Ich zaangazowanie okresli¢ mozina jako wolontariat wewnetrzy,

a nie zewnetrzny, czyli poszukujgcy chetnych do zaangazowania poza grupg cztonkdw.
Dodatkowe osoby czesto sg angazowane akcyjnie, do organizacji imprez sportowych.

W polityce organizacji zarowno lokalnych klubéw, jak i stowarzyszen o zasiegu wojewddzkim
nie widaé¢ préby nadania im statej tozsamosci i promocji tego typu zaangazowania takze
podczas codziennej pracy. Jesli robig to, pojedynczy prezesi klubow nie sg w tym wspierani

20 przewtocka, P. Adamiak, J. Herbst Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych, op. cit., s. 83.
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ani przez organizacje sportu powszechnego, ani przez okregowe zwigzki poszczegdlnych
dyscyplin®'.

Ten obszar ma w sobie tymczasem wielki potencjat rozwoju, w badaniach ogdlnopolskich
Polacy deklaruja, ze warto dziata¢ wspdlnie i ze brakuje im przyjaznych inicjatyw, w ktére
mogliby sie zaangazowac¢*’. Powszechna wiedza na temat organizacji pozarzadowych, w tym
podmiotéw sportowych ogranicza sie bowiem czesto do wielkich, nagtasnianych przez media
inicjatyw?. W rezultacie obecnie tylko 27 proc. Polakéw jest aktywnych na rzecz oséb spoza
kregu rodziny i znajomych?* A w krajach Europy Zachodniej to wtasénie odpowiednio
zorganizowany wolontariat jest jednym z wazniejszych fundamentéw rozwoju sportu.

Whioski ze spotkan realizowanych w ramach projektu Obywatele dla Aktywnosci :

,0rganizacje nie sq przygotowane do przyimowania wolontariuszy. Wazne bytoby
zapoznanie klubdw z programem Dobry wolontariat”.
,Nawet same certyfikaty dla wolontariuszy sprawiajq, Ze jest wielu chetnych do pracy” -,

,~Warto prezentowaé wolontariat sportowy, w klubach , jako miejsce zdobywania
doswiadczenia, ktore potem bedzie wazne dla pdZniejszych pracodawcow. To w klubie
sportowym mozna nauczyc¢ sie wytrwatosci, pracy w grupie, PR-u i wielu innych umiejetnosci.
Wolontariusze mogq np. prowadzi¢ Funclub klubu”?°.

2w Anglii pomoc w zakresie pracy z wolontariuszami jest jedng z podstawowych form wspétpracy federacji sportowych z
lokalnymi klubami, np. http://www.englandrugby.com/my-rugby/volunteers/ [dostep 12.12.2014].

2 Zaangazowanie spoteczne Polakéw, Raport TNS Polska dla Groupon Polska, 2013
http://media.groupon.pl/presskit/7106?file=537511 [dostep: 21.08.2015].

2 Badania pokazuja np., ze niewiele 0s6b ma swiadomos¢ dziatan najliczniejszych w Polsce, czyli teoretycznie najblizszych
obywatelom, organizacji sportowych czy kulturalnych. Podstawowe fakty...

2 Sposrdd oséb powyzej 50. roku zycia tak rozumianymi wolontariuszami jest jedynie 15%, patrz: F. Pazderski, P. Sobiesiak-
Penszko, Wolontariat osob dojrzatych w Polsce. Ekspertyza dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;.

» Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéw
EOG - spotkanie eksperckie z przedstawicielami klubéw sportowych wojewddztwa kujawsko - pomorskiego w dniu
15.05.2015 www. run-torun.pl

* Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéw
EOG - spotkanie powiatowe z przedstawicielami klubow, stowarzyszen i organizacji sportowych wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego w dniu 20.09.2015 www. run-torun.pl
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III. SWOT

Silne strony:

Szansa:

- dobrze rozwinieta infrastruktura
sportowa,

-szeroka oferta imprez masowych,

(z czynnym udziatem mieszkancow
wojewddztwa) - biegi uliczne (w tym cykl
Grand prix Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w biegach dtugich; cykle lokalne np. Grand Prix
Ziemia Gotyku tubianka); masowe imprezy
rowerowe (Kujawsko-Pomorskie na rowery; Velo
Torun, Rowerowe Masy Krytyczne); imprezy
triathlonowe (m.in. Triathlon Bydgoszcz) -

najwyzszy w Polsce udziat mieszkancow
wojewodztwa w sportowych imprezach
masowych,

- Mocny sport wyczynowy w
dyscyplinach: wioélarstwo, kajakarstwo
klasyczne, kolarstwo, lekkoatletyka, podnoszenie
ciezarow, siatkdwka, koszykéwka, hokej na
trawie, zuzel, windsurfing — kluby z tych
dyscyplin odnosz3 znaczace sukcesy na
arenach krajowych i
miedzynarodowych, tworza wtasne
systemy (piramidy) szkolenia, najlepiej
pracujg z otoczeniem biznesowym
(sponsorzy); wptywaja pozytywnie na
otoczenie, inspiruja do aktywnosci
sportowej czynnej (aktywnos¢ fizyczna)
i biernej (kibicowanie, uczestnictwo w
wydarzeniach sportowych w roli widza),

- od kilku lat z powodzeniem sg realizowane
projekty podnoszgce kompetencje
przedstawicieli sektora sportu, ktorych zakres
moze by¢ poszerzony na terenie wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego (np. Akademia Animatora,
Maty Mistrz, Multisport, Umiem Ptywac¢, Lekkoatletyka
dla kazdego, Narodowy Program Rozwoju Kolarstwa
Szkotki Kolarskie),

- w kraju i regionie zatrudniona jest kadra
animatordow sportu pracujacych na orlikach,
ktorzy majg prowadzi¢ powszechng edukacje
sportowa,

- nowa perspektywa unijna daje mozliwosc
realizacji projektdw podnoszacych
kompetencje, a nawet ksztatcgcych osoby
zajmujgce sie powszechng edukacjg sportows,

- stopniowo rosnie liczba cztonkdéw klubow
oraz 0séb, ktére w nich ¢wiczg,

- rosngca z roku na rok (o 30%) grupa

uczestnikdw masowych imprez sportowych
(biegi, wyscigi rowerowe, rajdy, nordic walking,
triathlon),

- lokalni liderzy sportu (osoby indywidualne i
kluby sportowe) korzystajgcy z budzetéw
partycypacyjnych, srodkdw LGD, realizujgcy
projekty wtasne z udziatem grantéw
zewnetrznych,

- wzrost popularnosci sportéw indywidualnych
oraz zainteresowania indywidualnym

treningiem (poza klubem, pozainstytucjonalnym)
stymulowane rozwojem aplikacji multimedialnych (np.
endomondo, strava),

-inicjatywy oddolne zorganizowanych form

aktywnosci — rozgrywki pitkarskie na orlikach (np. Play
Arena; ,széstki pitkarskie”), amatorskie ligi gier
zespotowych — rozwijajgce sie dzieki social media.
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Stabe strony:

Zagrozenia:

- niewystarczajgca oferta sportowa dla
dziewczat, kobiet, oséb powyzej 60 roku
zycia,

- pogtebiajaca sie dysproporcja
pomiedzy aktywnymi i nieaktywnymi;
niski odsetek oséb regularnie
¢wiczacych,

- spory odsetek klubéw sportowych nie
jest gotowy na rozszerzenie swojej
dziatalnosci, w zakresie edukacji
sportowej, z powodu niskiego poziomu
rozwoju organizacyjnego;

- kluby sportowe nie maja
zréznicowanych zrédet dochodéw,
wolontariuszy, wiedzy o zarzadzaniu,
wspotpracy z spotecznoscig lokalng,
pracy z osobami w réznym wieku

i 0 réznym poziomie sprawnosci

- przynaleznos¢ do klubow i

stowarzyszen, na 1000 osdb to tylko 24
zarejestrowane (cztonkowie) — duzy potencjat do
wzrostu

- na poziomie decyzyjnym (JST) brak
Swiadomych polityk sportowych oraz
myslenia miedzysektorowego w
kontekscie upowszechniania aktywnosci
fizycznej i sportu,

-nikty, badz zerowy udziat sektora

prywatnego w inwestycjach sportowych;
brak partnerstw publiczno-prywatnych,

- nieproporcjonalnie niski przyrost
¢wiczacych w klubach sportowych w
relacji do uczestnikdw imprez masowych
i rozwoju infrastruktury,

- brak systemu pozyskiwania danych o
aktywnosci fizycznej mieszkancow,

- kadra organizujaca edukacje sportowg w
klubach sportowych starzeje sie i w niktym
stopniu przekazuje swoje kompetencje
mtodym,

- niskie kompetencje dot. zarzadzania
przedstawicieli sektora sportu nie pozwolg
skorzystaé z szans, ktore daje nowa
perspektywa unijna,

- wynik sportowy jako jedyne kryterium
przyznawania dotacji i nagradzania klubéw, co
prowadzi do co raz wiekszego przecigzenia
waskiej grupy biorgcej udziat w zawodach,
coraz mniejszej liczby chetnych do rozpoczecia
kariery zawodniczej, oraz ostabienia roli sportu
dla wszystkich w dziataniach klubéw,

- obiekty sportowe wybudowane w minionej
dekadzie mogg sta¢ niewykorzystane,

- starzenie sie spofeczenstwa.
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IV. CELE / DZIALANIA/ WSKAZNIKI

Cel

Dziatania

Wskazniki

Wzrost procentowy osob
regularnie uprawiajacych
aktywnos¢ fizyczng ogdlnie
w populacji oraz w
poszczegdlnych
segmentach, zwtaszcza
dziewczat, kobiet, oséb
pracujacych 25+, oséb 60+,
0sob z
niepetnosprawnosciami,
0s6b z nadwaga. W
podejmowanych
dziataniach koncentracja na
budowanie nawykow statej
aktywnosci fizycznej.

Realizacja regularnych zajeé
sportowych dla obywateli, w
tym dziewczat, kobiet, oséb
pracujgcych 25+, oséb 60+,
0s6b z
niepetnosprawnosciami,
0s6b z nadwaga.

Wykorzystanie uzdrowisk
oraz ich infrastruktury do
promocji aktywnego i
zdrowego stylu zycia
mieszkancéw wojewddztwa.
(patrz klaster
uzdrowiskowy).

% obywateli, w tym
dziewczat, kobiet, oséb
pracujgcych 25+, oséb 60+,
0s6b z
niepetnosprawnosciami,
0s6b z nadwaga
uprawiajacych regularng
aktywnos¢ fizyczna.

Liczba klubow sportowych
organizujacych zajecia
prozdrowotne dla
mieszkancow.

Liczba treneréw, ktérzy
przeszli szkolenia z zakresu
pracy z réznymi grupami
spotecznymi.

Podniesienie kompetencji
organizatoréw sportu i
stworzenie ram
upowszechnienia sportu
oraz rozwoju edukacji
sportowe;.

Powotanie kujawsko-
pomorskiego inkubatora
rozwoju sektora sportu i
aktywnosci fizycznej -
prowadzenie szkolen,
dziatan doradczych i
edukacyjnych, zbieranie i
upowszechnianie dobrych
praktyk, dziatalnos¢
badawcza, konsultacyjna i
animacyjna — skierowana do
organizatorow sportu.
Inkubator w zamysle
zespotu projektowego
bardziej niz instytucjg ma
by¢é zestawem projektéw
realizowanych przez réznych
aktoréw.

Kujawsko-Pomorski
Inkubator Rozwoju Sektora
Sportu i Aktywnosci
Fizycznej (np. konsorcjum,
organizacja parasolowa).

Przygotowanie programoéw
rozwoju kompetencji
skierowanych do
organizatorow sportu.

Liczba szkolen, uczestnikow,
raportdow badawczych.

Wzrost liczby klubéw
pozyskujgcych srodki ze
zrédet innych niz
samorzgdowe i rzgdowe
(Srodki UE, prywatne,
dziatalnos¢ gospodarcza).
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Rozwoj wolontariatu
sportowego ,,Wolontariusz
w kazdym klubie”

Podniesienie kompetenc;ji
przedstawicieli sektora
sportu oraz obywateli nt.
wolontariatu sportowego, w
tym zwtaszcza:

- zarzadzania wolontariatem
- finansowania wolontariatu
- szkolenia i wsparcie
wolontariuszy

Liczba organizacji, w ktérych
dziatajg osoby
odpowiedzialne za
wolontariat ,koordynator
wolontariatu”.

Liczba organizacji
sportowych (kluby,
stowarzyszenia sportowe),
w ktorych dziatajg
wolontariusze nieformalnie
oraz na podstawie umow
wolontariackich.

Zawigzanie partnerstwa na
rzecz rozwoju wolontariatu
sportowego.
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PIORYTET 2

Rozwoj systemu zawodow sportowych dla dzieci i mlodziezy

I. DEFINICJA

System zawoddw sportowych dla dzieci i mtodziezy to przyjety zbiér zasad w zakresie
organizacji wspodfzawodnictwa dzieci i mitodziezy. Jego celem jest popularyzacja
i upowszechnianie sportu wsréd dzieci i mtodziezy z jednej strony, z drugiej zas wyszukiwanie
talentédw sportowych. A nastepnie objecie ich wieloletnim, usystematyzowanym procesem
szkolenia i wspoétzawodnictwa zawodnikdw, poczawszy od kategorii wiekowej mtodzika,
poprzez juniora mtodszego, juniora, az do mtodziezowca, majgcym doprowadzi¢ najbardziej
utalentowanych do mistrzostwa sportowego w rywalizacji miedzynarodowej w kategorii
seniorow.

W tej dziedzinie kluczowe jest zobaczenie zaleznosci miedzy budowaniem sensownego
systemu rywalizacji szkolnej i systemu rywalizacji klubowej (organizowanej w ramach
zwigzkéw dyscyplin), a budowaniem nawykdéw sportowych u wszystkich grup dzieci
i mtodziezy. Z tego powodu dzielimy ten punkt na dwa obszary :

1) sport amatorski dzieci i mtodziezy
2) sport wyczynowy dzieci i mtodziezy

Mechanizm systemu rywalizacji jest wainym elementem organizowania aktywnosci
w szkotach i klubach, wyznacza ramy, terminy i cele, ale jego funkcje nalezy widzie¢ szeroko:
stuzy on do mobilizowania treneréw, zacheca dzieci do wysitku, angazuje rodzicéw, moze by¢
uzupetniany o watki dotyczgce sportowego funkcjonowania szkoty czy zdrowych nawykéw
zywieniowych. Obecnie system rywalizacji jest dziataniem samym w sobie, gdy tymczasem
wsparty dodatkowymi dziataniami pozwoli nie tylko na zréwnowazone rozbudowywanie
oferty dla wszystkich dzieci, bez wzgledu na poziom sprawnosci — ale réwniez przyczyni sie
do zwiekszenia sukcesu sportowego.

II. DIAGNOZA

1. Sport amatorski dzieci i mtodziezy
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W roku szkolnym 2014/2015 w placéwkach edukacyjnych w wojewddztwie (od przedszkoli
do szkét policealnych) uczyto sie ok. 350,3 tys. os6b®’. W tym samym roku w regionie
funkcjonowato 15,5 tys. két (klubdw, zespotdw) organizujacych zajecia pozalekcyjne.
Uczestniczyto w nich 173,5 tys. osdb, z tego 22,5% uczniéw brato udziat w zajeciach
sportowych, a 2,9% w turystyczno-krajoznawczych.

Sposrad wszystkich uczestnikow zajaé¢ pozalekcyjnych w szkolnych kotach 43,1% uczniow
wybierato oferte zaje¢ sportowych®.

Pewne swiatto na aktywnos$¢ fizyczng dzieci i mtodziezy rzuca ogdlnopolski raport NIK
dotyczacym udziatu w lekcjach wychowania fizycznego, czytamy w nim: , Nie poprawia sie
poziom zaje¢ wychowania fizycznego w szkotach (zaniedbania w tym zakresie ujawnita juz
kontrola NIK z 2010 r.). W konsekwencji wciqz spada zainteresowanie uczniow sportowq
edukacjg. W latach szkolnych 2009/10-2011/2012 absencja uczniéw na lekcjach WF-u wynosita:
10 proc. w szkotach podstawowych, 13 proc. w gimnazjach i 17 proc. w szkofach
ponadgimnazjalnych. Praktyka pokazuje jednak, Ze odsetek uczniow nieobecnych na zajeciach
i nie¢wiczgcych - z powodu braku stroju, zwolnier lekarskich i usprawiedliwienrt od rodzicow - jest
o wiele wiekszy. W roku szkolnym 2012/2013 NIK przyjrzata sie przez tydzier, w wybranych
szkotach, zajeciom WF-u. Okazafo sie, ze w klasach IV-VI nie brato w nich czynnego udziafu 15
proc. uczniow, w gimnazjach 23 proc., a w szkotach ponadgimnazjalnych az 30 proc. uczniow.
Dzieci i mtodziez jako gtowne powody unikania ¢wiczeri wymieniaty wzgledy zdrowotne (35 proc.)
oraz nieatrakcyjny sposob prowadzenia zajec (31 proc. )7,

W skali kraju niewystarczajgca aktywnosci mtodych ludzi ma wptyw na szybko rosnaca liczbe
otytych dzieci i mfodzie2y3°. Np. liczba polskich pietnastolatkdw z nadwagg w latach 2001-
2009 zwiekszyta sie dwukrotnie - z 7 do 14%. Obecnie okoto 17% polskich dzieci w wieku 11,
13 i 15 lat jest dotknietych nadwaga. Z roku na rok obniza sie tez sprawno$é dzieci i
mtodziezy, a zwieksza liczba wad postawy i problemdéw z kregos’rupem31.

2. Sport wyczynowy dzieci i mtodziezy

Wyzwania dotyczgce wspodtzawodnictwa dzieci i mtodziezy sg podobne w catej Polsce,
zwracajg wiec na nie uwage autorzy rzgdowego Programu Rozwoju Sportu. Zgodnie
z diagnozg Ministerstwa Sportu i Turystyki : ,,system finansowania sportu mtodziezowego jest
uzalezniony od wynikéw sportowych w odpowiednich kategoriach wiekowych. Skutkuje

%7 Placowki wychowania przedszkolnego - 61,7 tys.; szkoty podstawowe — 127,1 tys.; gimnazja - 62,1 tys.; szkoty zasadnicze
zawodowe — 14,1 tys.; licea ogdlnoksztatcgce — 38,9 tys.; technika — 30,9 tys.; szkoty policealne — 15,5 tys.

% Uczniowe w wojewodztwie kujawsko - pomorskim. Urzgd Statystyczny w Bydgoszczy, Kujawsko - Pomorski Osrodek
Badan Regionalnych

2 www.nik.gov.pl

¥ por. A. Ostrowska, Zdrowie i zachowania zdrowotne Polakdéw na poczgtku XXI wieku, op. cit., s. 362.

31 por. Health at a glance, OECD 2012, http://ec.europa.eu/health/reports/docs/health glance 2012 en.pdf. [dostep
11.03.2015] Przeprowadzone w 2005 roku badania Rozwdj somatyczny i motoryczny w regionie kujawsko-pomorskim na tle
wynikéw badan ogdlnopolskich(Napierata M., 2005) pokazaty, ze w momencie badania u nastolatkéw z
wojewddztwa problemy z nadwagg pojawiaty sie w pdzniejszym wieku niz u mtodziezy badanej na poziomie
ogodlnopolskim.
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to negatywng tendencjq dgzenia do  krotkofalowych  sukcesow w kategoriach
mftodziezowych, z pominieciem lub marginalizacjq perspektywy dtugofalowej”.

Sport tradycyjnie organizuje sie wokét tzw. piramidy, w ktérej sport powszechny stanowig
dzieci i mtodziez, z ktérych przy szerokim naborze w miare sukcesywnych treningdw wytania
sie mistrz sportowy. Taka optyka, ktdra pokazuje pewng naturalng logike, zaweza jednak
spojrzenie wielu przedstawicieli swiata sportu. Zawezenie to jest spotegowane faktem,
ze publiczne fundusze na sport trafiajg przede wszystkim do utalentowanej sportowo
miodziezy éwiczacej w klubach sportowych. Kolejne fundusze s bowiem uzaleznione od
wynikdw m.in. wspotzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy.

Rysunek 1. Tradycyjny model piramidy szkoleniowej i sport powszechny przy poszukiwaniu zewnetrznych funduszy na
dziatanie organizacji.
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Zrédto publicznych funduszy wptywa na uzyskiwany efekt
- nie zawsze zgodny z zaktadanymi celami ksztattowania
powszechnych nawykdéw sportowych

Autorzy rzgdowego dokumentu stwierdzajg ponadto:

»Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze wprowadzenie nowej formy prawnej — uczniowskich
klubow sportowych — nalezy oceni¢ ambiwalentnie. Z jednej strony utatwito to doposazanie
szkét w sprzet sportowy oraz usprawnito dalszy rozwdj sportowy dzieci i mtodziezy
szczegolnie uzdolnionych, z drugiej zas — wprowadzito bariery do uczestnictwa w rywalizacji
szkolnej, w ktorej praktycznie bierze udziat mata liczba najsprawniejszych uczniow
uczestniczqcych we wspotzawodnictwie w wielu sportach. Czes¢ uczniowskich klubdéw
sportowych zatracita swéj zwiqzek ze szkotami, skupiajgc sie na uczestniczeniu w rywalizacji
sportowej w wysokich klasach rozgrywkowych” *.

Mapa 3. Liczba szkdt przypadajgca na 1 UKS wedtug wojewddztw w 2012 roku

32 Program Rozwoju Sportu MSIiT
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Zrédto: Kultura fizyczna w Polsce w latach 2011 — 2012

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r., w rankingu wojewddztw, w zakresie Wynikow
Wspotzawodnictwa Sportowego Dzieci i Mtodziezy, wojewddztwo kujawsko-pomorskie
zajmowato 7 miejsce na 16 wojewddztw z tgcznym wynikiem 10 233,48 pkt. Ponizej znajduje
sie poréwnanie danych z 2007 i 2014 r. — ranking klubdw.

Tabela 1. Pozycja klubow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w pierwszej 200 w rankingu krajowym w systemie sportu
mtodziezowego w 2007 r. i 2014 r. (wg miejsca w 2014 r., ujete zostaty kluby, ktére co najmniej 1x zajety miejsce w pierwszej
200)

Nazwa klubu Miejsce w 2007 Miejsce w 2014
CWZS Zawisza Bydgoszcz 6 1
ALKS Stal Grudzigdz 21 8
RTW Bydgostia Bydgoszcz 51 27
TKK Pacyfik Torun 72 77
AZS UMK Torun 120 97
BKS Chemik Bydgoszcz - 100
MUKS Pietnastka Bydgoszcz - 139
Budowlani Torun 40 142
KS Olimpia Grudzigdz 162 157
UKS Kopernik Bydgoszcz 138 240
KS Astoria Bydgoszcz 75 257
LKS Vectra Wioctawek 66 720

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony www.sport-mlodziezowy.pl

W punktacji powiatéw, w 2014 r. najwyzsze miejsca zdobyty Bydgoszcz (5 miejsce, w 2007 r.
- 6), Torun (15 miejsce, tak samo jak w 2007 r.), Grudzigdz (21 miejsce, w 2007 r. - 20).

Whioski ze spotkan realizowanych w ramach projektu Obywatele dla Aktywnosci :

3 Kultura fizyczna w Polsce w latach 2011 i 2012, Gtéwny Urzad Statystyczny, Rzeszow 2013.
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»...punktomania - jest wrogiem sportu szkolnego; dzieci zidentyfikowane jako utalentowane
sportowo sq eksploatowane ,, na okrggto” bywa tak, ze grupa 10 - 15 ucznidw startuje we
wszystkich imprezach z kalendarza SZS, w ktorych bierze udziat szkota...” 3

».-.czynnik ludzki, jako zagrozenie w obszarze rozwoju sportowego dzieci i mtodziezy - brak
pozytywnego zaangazowania rodzicow, czesto dyrektoréw szkdf, niedbajgcych o ciekawg
oferte sportowq dla ucznidw, brak wiedzy o mozliwosci pozyskiwania srodkéw na sport
szkolny...”

» System sportu miodziezowego — czy punktacja jest dobrym mechanizmem przydzielania
funduszy? Tak, cho¢ zdaniem rozmowcow brakuje konkursow dla matych klubéw, ktore nie
zdobywajg w tym systemie punktow. System wspdtzawodnictwa nie promuje statego
uczestnictwa w aktywnosci ruchowej, a dane na temat sportu pokazujq, Ze powinnismy
skoncentrowac sie na tzw. sportowym ABC”.

»Nie chodzi o to, by szkoli¢ od 11 do 18 roku Zycia, a potem tego zawodnika zostawiac na

uboczu i kupowac zawodnika z innego paristwa” .

III. SWOT
Mocne strony Szanse
- rosngca pozycja klubéw, CWZS Zawisza - nawigzanie relacji miedzy Urzedem
Bydgoszcz - pierwszy klub w Polsce w Marszatkowskim i regionalnymi uczelniami
Systemie Wspétzawodnictwa Dzieci i w zakresie monitorowania stanu
Mtodziezy, aktywnosci dzieci i mtodziezy,
Stabe strony Zagrozenia
- brak badan jednoznacznie obrazujacych - rosnaca liczba dzieci nieuprawiajgcych
poziom uczestnictwa w sporcie dzieci i sportu w wojewddztwie.
mtodziezy w wojewddztwie,

3 Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkdw
EOG - spotkanie z dyrektorami szkét, nauczycielami, trenerami i instruktorami z wojewddztwa kujawsko - pomorskiego w
dniu 09.10.2015 www. run-torun.pl

» Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéw
EOG - spotkanie powiatowe z przedstawicielami sportu w Ciechocinku  wojewddztwa kujawsko - pomorskiego w dniu
11.06.2015 www. run-torun.pl
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IV. CELE/DZIALANIA/WSKAZNIKI

Cel

Dziatanie

Wskaznik

Poprawa sprawnosci
fizycznej  dzieci i
miodziezy.

Wypracowanie i wdrozenie

nowego standardu pozalekcyjnej

oferty sportowo — rekreacyjnej w

szkotach, zaktadajacej, ze :

a. ciekawa oferta sportowa
dostepna jest dla wszystkich
uczniow,

b. wiacza sie dzieci w organizacje
oferty sportowej,

c. promuje sie aktywny sposéb
docierania do szkoty,

d. rodzice i spotecznosc lokalna
wtaczani sg w zawody
sportowe (np. poprzez UKS,
materiaty edukacyjne i
informacyjne),

e. opracowanie materiatow
edukacyjnych dla rodzicow na
temat kariery dwutorowej
sportowcow.

Wypracowany standard.

Liczba szkdl spetniajgcych
standard.

Otwarcie systemu
wspotzawodnictwa
dzieci i mtodziezy
szkolnej na osoby
mniej uzdolnione
sportowo.

Przeprowadzenie ewaluacji
systemu wspdtzawodnictwa dzieci i
mtodziezy realizowanego przez
Szkolny Zwigzek Sportowy.

Stworzenie nowych wytycznych dla
operatora szkolnych zawodéw
sportowych uwzgledniajgcych
rekomendacje z badania
ewaluacyjnego.

Przeprowadzona ewaluacja.

Realizowane wytyczne.

Modernizacja
systemu sportu
miodziezowego (sport
wyczynowy).

Opracowanie nowego systemu
finansowania sportu
mtodziezowego, ktérym punktacja
Systemu Sportu Mtodziezowego
nie bedzie jedynym kryterium
oceny dziatalnosci klubu.

Nowe zasady.
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PRIORYTET 3

Trener - centralna postac¢ systemu szkolenia

I. DEFINICJA:

Trener/Instruktor/Animator — jest centralng postacig szkolenia w sporcie, zaréwno tym
wyczynowym, jak i amatorskim, powszechnym. Szkoleniowiec nadaje kierunek i wyznacza
cele dla grupy profesjonalistow; instruktor/animator stwarza mozliwos$¢ dla aktywnosci
fizycznej, buduje grupe amatoréw, rozbudza sportowe pasje, zacheca do ruchu. To wiedza
i przygotowanie tej grupy pozwala tworzy¢ i prowadzi¢ oferte sportowg dla réznorodnej
grupy mieszkancéw. Wymaga to jednak:
- najnowszej wiedzy o spotfecznych uwarunkowaniach aktywnosci (potrzebach
i sposobach dziatania ludzi z réznych grup),
- wiedzy o zarzadzaniu organizacjg, nawigzywaniu wspotpracy, prowadzenia grupy
wolontariuszy,
- wiedzy o nowych metodologiach prowadzenia zaje¢ — pod kagtem sportowym,
- podstawowej wiedzy o ewaluacji i pokazywaniu wynikdw swojej pracy.

Trenerzy, animatorzy i instruktorzy to réznorodna grupa ekspertéw, ktéora dzieki
odpowiedniemu systemowi zarzadzania sportem lokalnie powinna byé sensownie
podzielona zadaniami, mie¢ mozliwos¢ rozwoju i dodatkowo by¢ doceniana za prace
w bardzo waznym obszarze spotecznym.

II. DIAGNOZA

W Kujawsko-Pomorskim obserwujemy proces starzenia sie wysoko wykwalifikowanych
treneré6w sportu wyczynowego, po drugiej stronie mamy wzrost liczby
instruktorow/animatoréw dziatajgcych w sporcie powszechnym oraz w komercyjnych
osrodkach sportowych (sitownie, fitness, zumba, crossfit, tenis, golf, bowling). Ogdlna liczba
trenerow w wojewddztwie (traktowanych tgcznie) rosnie od 434 w roku 2002 do 914 w roku
2014. Oznacza to, ze na 10 000 mieszkancéw przypada 4,37 osoby prowadzacej zajecia
sportowe. Jest to wynik $redni na tle kraju (patrz - mapa ponizej) — najwieksze wartosci
wskaznik ten przyjmowat w wojewddztwach opolskim i dolnoslgskim.

27



o

o
[
@ OBYWATELE

DLA
@ AxTywnoscl

Mapa 4. Prowadzgcy zajecia sportowe na 10 000 ludnosci wg wojewddztw w 2014 r.

WARMIN SKO-MAZURSKIE
375 2

LUBELSKIE
293

Zrédto: BDL GUS

Réznica miedzy przyrostem, na ktéry wskazujg dane GUS®, a wyraznym brakiem treneréw w
klubach wynika z coraz wiekszego pola oferty komercyjnej, gdzie znajdujg zatrudnienie
trenerzy/instruktorzy (personal coach). Jest to kolejny dowdd na to, ze sektor sportowy,
rozumiany jako organizacje pozarzadowe jest stabngcy, mimo duzego potencjatu wzrostu
szeroko rozumianego sektora sportowego.

Wynagrodzenia treneré6w mimo licznych programéw (posrednio lub wprost) wspierajgcych
trenerow/instruktorow/animatoréw — Animator Orlika, Multisport, Lekkoatletyka dla
kazdego, Narodowy Program Rozwoju Kolarstwa wcigz nie sg satysfakcjonujgce i stymulujace
do rozwoju. Brakuje mechanizméw, ktére zachecatyby treneréw do budowania witasnych,
niezaleznych finansowo organizacji, co wiecej popularne UKS-y nie mogg prowadzié
dziatalnosci gospodarczej, ktéra mogtaby stanowié¢ dla nich przynajmniej czesciowe Zrddto
utrzymania.

W wojewddztwie mamy tez do czynienia ze stosunkowo niskim odsetkiem treneréw
w ogolnej liczbie oséb prowadzacych zajecia sportowe (31,3%, 11. miejsce w kraju - dla
poréwnania w wojewddztwie pomorskim jest to 40%, w dolnoslgskim — 38%).

Liczebnos¢ kadry zostata stosunkowo nisko oceniona w badaniach ankietowych w ramach
diagnozy sportu w Kujawsko-Pomorskiem, (patrz - wykres ponizej). Srednia ocen w skali
szkolnej — od 1 do 5 — wyniosta 3,55 (9% stanowity odpowiedzi ,zle”)”’. Podczas badan
jakosciowych wskazywano na trudnosci w ksztatceniu i uformowaniu nowej kadry, matg
dostepnos¢ oferty ksztatcenia poza programami typu Maty Mistrz i MultiSport. Wystepuje
takze problem starzenia sie kadry.

* Dane o sporcie w wojewddztwie kujawsko - pomorskim. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Kujawsko - Pomorski Osrodek
Badan Regionalnych

¥ Ankietowani odpowiadali na pytanie: Jak ocenia Pani/Pan stan poszczegdlnych aspektéw sportu w Pani/Pana gminie?
Karda (trenerzy, nauczyciele itp.), wskazujac na jedng z szeSciu mozliwych odpowiedzi: bardzo Zle; Zle; Srednio; dobrze;
bardzo dobrze; trudno powiedzieé. Badanie ankietowe skierowane do gmin i powiatow wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego, zrealizowane przez Centrum Wzywan Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego
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Wykres 1. Ocena liczebnosci kadry prowadzgcej zajecia — respondenci z Urzedéw Gmin

Zle
Srednio
Dobrze
Bardzo dobrze
m Trudno powiedzieé

Zrédto: badanie ankietowe CWS UW

Wyzwaniem jest odpowiednie zarzgdzanie zasobem jakim sg trenerzy, dobrego rozumienia
jak nalezy dysponowac ich czasem i kompetencjami i jak stwarza¢ im warunki zatrudnienia,
ktore stuzyé beda im oraz catemu systemowi sportu (powszechnego i wyczynowego).

Whioski ze spotkan realizowanych w ramach projektu Obywatele dla Aktywnosci :

... brak liderow, tzw. krotka fawka, zmniejszajgcy sie stan kadr. Przyktad w jednej z
miejscowosci 70 - letni trener tucznictwa aktywizuje wielu mieszkaricow, pytanie uczestnika
dyskusji - a co jak on umrze? - kadra nie wychowuje sobie nastepcéw ,,*.

Uczestnicy spotkani podkreslali ponadto, ze instruktorzy nie uczestniczq w kursach
trenerskich, bo kosztujg one ok. 4 tys. z{, a pensja trenerska to czesto ok. 600 zt. Nauczyciele
WF w celu pozyskiwania srodkow tworzqg jednoosobowe UKS-y — sami sq prezesami,
trenerami, ksiegowymi i sprzgtaczami. Takie sytuacje sprawiajq, Ze trenerzy-spotecznicy nie
zawsze dojezdzajq na zajecia i ciekawe inicjatywy np. druZyna Zeriska w jednej z gmin —
upadajg. Mozliwym rozwigzaniem mogtoby by¢ opracowanie na lokalnym — mozliwym do
kontroli poziomie - systemu kontraktow — opfata za studia (ze srodkéw publicznych) pod
okreslonymi warunkami®.

8 Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze sSrodkéw
EOG - spotkanie z dyrektorami szkdt, nauczycielami, trenerami i instruktorami z wojewddztwa kujawsko - pomorskiego w
dniu 09.10.2015, www. run-torun.pl
3 Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéow
EOG - spotkanie z dyrektorami szkét, nauczycielami, trenerami i instruktorami z wojewddztwa kujawsko - pomorskiego w
dniu 09.10.2015, www. run-torun.pl
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III. SWOT

Mocne strony

Szanse

- na terenie wojewddztwa dziata kilkanascie
»wzorcowych” klubéw

posiadajgcych wykwalifikowang kadre
trenerska na poziomie ogdlnopolskim i
Swiatowym, ich potencjat nalezy
wykorzystag,

- coraz wiecej szkoleniowcédw podnosi swoje
kwalifikacje szukajgc wspotpracy
miedzynarodowej (staze/szkolenia),

- mamy treneréw-mistrzéw,

- czes¢ klubow w wojewddztwie ma
rozbudowang sie¢ kluboéw filialnych, co
pozwala budowac stabilng sciezke kariery
zawodnikdw przy jednoczesnym dbaniu o
promocje powszechnej aktywnosci fizycznej
i spofecznego zaangazowania na poziomie
lokalnym,

- stworzenie systemu podnoszenia
kwalifikacji trenerskich na zasadzie
uczen — mistrz,

- stworzenie systemu finansowania
doskonalenia zawodowego
trenerdéw/instruktoréw/animatordow
Program ,pierwsza praca trenerska”,

Stabe strony

Zagrozenia

- zaledwie kilkunastu treneréw utrzymuje
sie tylko i wytgcznie z pracy w klubie,

- wybitni szkoleniowcy sg zaawansowani
wiekowo, brakuje nastepcow

- brak kadry do prowadzenia zaje¢ dla
uzdolnionych zawodnikéw w klubach
sportowych,

- brak kadry do prowadzenia zajec dla
amatoréw (w obszarze sportu dla
wszystkich),

- ograniczona mozliwos¢ finansowania z
UE,

- nieodpowiednie zarzgdzanie zasobem
jakim sg trenerzy — odptyw kadr do sportu
komercyjnego, kosztem pracy na rzecz
organizacji i klubéw sportowych,
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IV. CELE/DZIALANIA/WSKAZNIKI

Cel

Dziatania

Wskazniki

Docenienie wszystkich
treneréw utytutowanego
zawodnikéw, budowa
systemu motywacyjnego.

Budowa motywacyjnego
systemu nagradzania
treneréw uwzgledniajgcego
treneréw wychowawcow
(,,Pierwszy trener mistrza”).

Uwzglednienie
wynagrodzenia treneréw
jako kosztéw
kwalifikowanych projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych.

Wspotpraca ze zwigzkami
sportowymi w zakresie
podnoszenia kompetencji
trenerdéw sportu
wyczynowego oraz
przetestowanie systemu
stypendiéw trenerskich.

Liczba nagrodzonych
treneréw w tym trenerow
wychowawcow.

Liczba treneréw/animatoréw
sportu powszechnego
dziatajgcych w
wojewddztwie kujawsko -
pomorskim.

Podniesienie kompetencji
i wzrost liczby trenerow z
wysokimi kwalifikacji —
sport wyczynowy.

Wspotpraca ze zwigzkami
sportowymi w zakresie
podnoszenia kompetencji
trenerdéw sportu
WyCczynowego oraz
przetestowanie systemu
stypendiéw trenerskich.

Liczba trenerdéw, ktdrzy
wzieli udziat w szkoleniach z
pracy z réznymi grupami
spotecznymi.

Liczba treneréw sportu
wyczynowego, ktérzy
podniesli swoje kompetencje
trenerskie.

Liczba treneréw
posiadajgcych kwalifikacje do
pracy z osobami
niepetnosprawnymi.

Budowa prestizu zawodu
trenera i budowanie
swiadomosci nt. roli
trenera

Wspieranie dobrych
warunkoéw zatrudnienia
treneréw.

Promowanie roli
trenera/animatora sportu
powszechnego wsréd
przedstawicieli JST i instytucji
podlegtych;

Wzrost liczby
treneréw/instruktorow/
animatordw dla sportu
powszechnego
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PRIORYTET 4

Promocja wojewodztwa poprzez sport

1. DEFINICJA

Sport w dzisiejszym S$wiecie medidw, ktére cechuje duze rozproszenie, jest jedng
z ,soczewek” skupiajgcych na sobie uwage i z tego tytutu znakomicie sprawdza sie jako
narzedzie promocyjne, takze do promocji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Silne kluby
sportowe oraz wybitni sportowcy z Kujaw i Pomorza mogg i powinni by¢ identyfikowani
z Regionem i odwrotnie Kujawsko-Pomorskie powinno by¢ kojarzone z klubami, druzynami,
mistrzami sportu i wydarzeniami sportowymi na poziomie ogdélnopolskim i Swiatowym.

II. DIAGNOZA

Samorzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego w latach 2011-2015 realizowat projekt
,Promocja marki Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie poprzez sport”, w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Os$ priorytetowa 5. Dziatanie 5. Wartos$¢ projektu
wyniosta facznie 7.110,099,00 zt w tym Budiet Wojewddztwa — 1.066,514,86 zi; srodki
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — 6.043.584,14 zt.

Gtéwnym celem projektu byto budowanie swiadomosci marki ,Wojewoédztwo Kujawsko-
Pomorskie” w oparciu o najlepsze kluby sportowe oraz imprezy sportowe rozgrywane
na terenie Regionu. W ramach projektu zrealizowano 194 umowy promocyjne.

Zadania promocji marki ,,Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie” realizowato:

- 27 kluboéw sportowych (m.in. Zawisza Bydgoszcz — sekcje: kajakarska, wioslarska,
lekkoatletyczna, pitki noinej, RTW Lotto Bydgostia Bydgoszcz — wioslarstwo,
Delecta/Transfer Bydgoszcz — siatkdwka, Artego Bydgoszcz — koszykéwka, Kopernik
Bydgoszcz — kajakarstwo, AZS UMK Torun — wioslarstwo, Energa Torun — koszykowka, TKK
Pacific Torun — kolarstwo, Pomorzanin Torun — hokej na trawie, Budowlani Torun -
szermierka, Tarpan Mrocza — podnoszenie ciezaréw, Gopto Kruszwica — wioslarstwo, Vectra
Wioctawek — lekkoatletyka, DKZ Dobrzyn nad Wistg — zeglarstwo),
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- 85 imprez sportowych (m.in. Mistrzostwa Europy Junioréw w wioslarstwie Kruszwica 2011,
Europejski Festiwal Lekkoatletyczny Bydgoszcz 2011-2015, Mistrzostwa Europy Junioréw
w hokeju na trawie Ggsawa 2013, Mistrzostwa Europy U-23 w szermierce Torun 2013,
Mistrzostwa Swiata w Baloniarstwie Wtoctawek 2012, Mistrzostwa Swiata w siatkdwce
Bydgoszcz 2014, Speedway Grand Prix Bydgoszcz i Torun, Halowe Mistrzostwa Europy
w hokeju na trawie Toruid 2015, Tour de Pologne — meta Bydgoszcz, start Torun 2014,
Rajdowe Samolotowe Mistrzostwa Swiata Toruri 2014, Wielka Wioélarska o Puchar Brdy
Bydgoszcz 2011-2014).

Ponadto w ramach projektu zrealizowano 18 imprez wiasnych Samorzagdu Wojewddztwa
(m.in. Kujawsko-Pomorska Liga Orlika 2011-2015, Grand Prix Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Biegach Dtugich 2013-2015, Wygraj z RPO — Piknik Hokeja na Trawie 2012-
2015, Szczypiorniak na Orlikach — finaty wojewddzkie 2014 - 2015, Kujawsko-Pomorskie
na Rowery — cykl rajdow rowerowych 2015). Dokonano rowniez zakupu materiatéw
promocyjnych (m.in. brama pneumatyczna start-meta, bannery, roll-upy, klaskacze),
sfinansowano takze audycje telewizyjne i radiowe (Kujawsko-Pomorski Magazyn Sportowy —
TVP Bydgoszcz 2012-15; Radiowa promocja sportu na Kujawach i Pomorzu Polskie Radio PiK
2014-2015).

WhiosKi ze spotkan realizowanych w ramach projektu Obywatele dla Aktywnosci :

»...Bory Tucholskie majg mndstwo tlenu - Bronistaw Malinowski miat takie wyniki, bo
trenowat w Borach - nalezy wybudowad tu sanatoria i uzdrowiska i tak promowac region...**”

Nie jest tez prawdqg, ze wszyscy sponsorzy podgzajq jedynie za sukcesem sportowym:
“Sponsorom fatwiej jest dawac pienigdze na cos, gdzie jest efekt masowosci, nie kazdy
sponsor jest zainteresowany tylko sukcesem”*.

a0 Obywatele dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkdw
EOG - konferencja powiatowa przedstawicieli kujawsko - pomorskiego sportu w Tucholi dniu 24.04.2015, www. run-
torun.pl
410bywate|e dla Aktywnosci projekt realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji realizowanego ze srodkéw
EOG - konferencja powiatowa przedstawicieli kujawsko - pomorskiego sportu w Tucholi dniu 24.04.2015, www. run-
torun.pl
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III. SWOT

Mocne strony

Szanse

- w ,medialnych” sportach — zuzel,
siatkdwka, koszykowka — region posiada
druzyny wystepujace w najwyzszych
klasach rozgrywkowych; sa one

znakomitym nosnikiem reklamowym (ks
Torun — zuzel, Transfer i Patac Bydgoszcz —
siatkdwka, Artego Bydgoszcz, Energa Torun, Anwil
Wtoctawek, Polski Cukier Torun — koszykéwka;
podobnie medialne sporty indywidualne —
lekkoatletyka — Marcin Lewandowski, Pawet
Wojciechowski; imprezy lekkoatletyczne w
Bydgoszczy (stadion) i Torun (hala); wioslarstwo —
RTW Bydgostia (4 medale olimpijskie w 4 kolejnych
igrzyskach olimpijskich), AZS UMK Torun, Zawisza
Bydgoszcz; kajakarstwo — Kopernik Bydgoszcz (Beata
Mikotajczyk — braz w Londynie).

Sa mate kluby w matych miejscowosciach odnoszace
sukcesy na skale $wiatowg (np. Tarpan Mrocza —
podnoszenie ciezaréw — Adrian Zielinski, Dobrzynski
Klub Zeglarski - windsurfing, Gopto Kruszwica —
wioslarstwo, LKS Ggsawa, LKS Rogowo — hokej na
trawie . Kluby i JST posiadajg/dysponujg bardzo
dobrg infrastrukturg sportows,

- w woj. kujawsko-pomorskim mamy
wybitnych sportowcoéw, w tym mistrzow i
medalistow olimpijskich, mistrzow swiata i
Europy, takze w dyscyplinach medialnych,

- wypromowanie sportowo-turystycznych
waloréw miejscowosci moze pozwoli¢ na
rozwdj spoteczno-ekonomiczny regionu na
bazie turystyki sportowej (zaréwno
sportowcoéw wyczynowych, jak i
rekreacyjnych),

- zaangazowanie Mistrzow do promocji
wojewddztwa skierowanej na zewnatrz
wojewoddztwa,

- wykorzystanie mistrzéw do roli
,regionalnych ambasadoréw” programow
upowszechniania sportu,

Stabe strony

Zagrozenia

- niewykorzystanie potencjatu lokalnych
osrodkow sportowych i sukcesow
sportowych przez JST do promocji,

- Mistrzowie nie sg zaangazowani w
promocje wojewodztwa skierowang do
mieszkancow jak i zewnetrzng,

- niewystarczajgce zintegrowanie dziatan
promocyjnych wojewddztwa w zakresie
zaangazowania wybitnych sportowcow
(dziatania ad hoc),

- brak identyfikacji wizualnej w kontekscie
promocji poprzez sport,

- zagrozeniem jest brak wystarczajgcej
wiedzy 0sdb dysponujacych infrastruktura
nt. rozwoju turystyki sportowe;j i
tworzenia partnerstw publiczno-
prywatnych.
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IV. CELE/DZIALANIA/WSKAZNIKI

Cel

Dziatania

Wskazniki

Petne wykorzystanie
potencjatu sportowego dla
promocji regionu

(gmina/powiat/wojewoddzt

wo).

Wsparcie tworzenia lokalnych
planéw promocji poprzez
sport, w tym rozpoznanie
wtasnych zasobdw i potencjatu.

Uwzglednienie sportu w
planach promocyjnych
lokalnych samorzadéw.

Opracowanie strategii
marketingowej oraz
standardow finansowania
i zarzadzania projektami
sportowymi promujgcymi
wojewddztwo.

Strategia marketingowa.

Opracowanie identyfikacji
wizualnej oraz powtarzalnych
elementdéw organizacyjnych w
kontekscie wspieranych imprez
sportowych — pakiet
promocyijny.

Raporty organizatoréow
imprez sportowych
(warunek do
wystartowania
w konkursie)
— liczba uczestnikow
— liczba widzow
— udziat zewnetrznych
zrodet finansowania
w budzecie imprezy
—branding
—inne wskazniki wg
standardow
zatwierdzonych w
ramach ogtaszanych
konkursow
(analiza poréwnawcza
rok do roku).

Systematyczne wiaczenie
wybitnych sportowcow do
promocji wojewddztwa.

Opracowanie i wdrozenie planu
wspotpracy z wybitnymi
sportowcami w obszarze
promocji wojewddztwa.

Warto$¢ mediowa marki
Kujawsko — Pomorskie.

35




o
o
[ J
@ OBYWATELE

DLA
@ AxTywnoscl

Rozwdj i promocja
turystyki

aktywnej/sportowe;j.

Promocja zasobdw
wojewddztwa w zakresie
infrastruktury sportu
powszechnego i turystyki
aktywne;.

Program Promocji zewnetrzne;j
i wewnetrznej poprzez sport
przygotowany we wspotpracy
JST (czesci sktadowe catosci)
Sportowe , brandy” Kujaw i
Pomorza.

Utworzenie klastra
organizatorow wydarzen
sportowych, organizatoréw
turystyki, wtascicieli bazy
turystycznej i uzdrowiskowej
oraz instytucji kultury.

Konkurs na najciekawsze,
najlepsze imprezy sportowe
(w réznych kategoriach, o
réznym zasiegu), premiujacy
wspotprace miedzysektorowa.

Procent turystow
odwiedzajgcych
wojewddztwo, przy okazji
imprez sportowych.
Wartos$¢ mediowa marki
KUJAWSKO-POMORSKIE.

Liczba imprez sportowych
zgtoszonych do konkursu.
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PRIORYTET 5

Inwestycje sportowe strategiczne dla regionu

1. DEFINICJA

Inwestycje strategiczne dla regionu to takie, ktére determinujg rozwdj kluczowych dla
regionu dyscyplin, obiekty, ktére oprécz wzmocnienia konkretnej dyscypliny, majg mozliwosé
wspierania lokalnej spotecznosci, generowania zyskéw, organizowania dziatan promujgcych
dang dyscypline i aktywnos¢ fizyczng generalnie.

II. DIAGNOZA

W latach 2008-2015 na terenie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego powstato 356 nowych
obiektéw sportowych, w tym obiekty uznane przez Samorzagd Wojewddztwa za strategiczne.
Naleza do nich:

hala widowiskowo-sportowa w Toruniu z bieznig lekkoatletyczng,

petnowymiarowe boisko ze sztuczng nawierzchnig do gry w hokeja natrawie
w Gasawie,

przystan zeglarska w Dobrzyniu nad Wistg,

stadion pitkarsko-lekkoatletyczny we Wtoctawku,

Osrodek Przygotowan Olimpijskich w podnoszeniu ciezarow w Mroczy (ostatni etap
hala widowiskowo-sportowa w budowie, planowane zakonczenie czerwiec 2016)

213 ,orlikéw” w ramach Rzgdowo-Samorzgdowego programu ,Moje boisko — Orlik
2012”

W tym czasie zmodernizowano réwniez:

stadion Zawiszy Bydgoszcz (certyfikat IAAF),
tor regatowy na Gople w Kruszwicy.

Wciaz brakuje jednak w regionie:

50-metrowej krytej ptywalni (jeden z priorytetéw miasta Bydgoszcz — ,Rewitalizacja
kompleksu Astoria na cele sportowo-rekreacyjne wraz z budowg 50-metrowego
basenu). Uzasadnienie: na terenie Wojewddztwa dziata kilkanascie klubdéw
ptywackich, ktdre w ostatniej dekadzie wychowaty m.in. Macieja Hreniaka (Ruch
Grudzigdz) — mtodziezowego mistrza swiata na 1500 m, Agate Zwiejska (Delfin Torun)
— wicemistrzynie Europy w sztafecie 4 x 200 m st. dowolnym; obecnie zawodnicy
MUKS Pietnastka Bydgoszcz odnoszg regularne sukcesy w kategoriach
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miodziezowych, jednak najlepsi z nich odchodzg do silnych osrodkéw w kraju
(Szczecin, Gdansk, Katowice). Budowa w regionie krytej ptywalni olimpijskiej (50-
metrowej) poprawi nie tylko warunki treningowe dla zawodnikéw z Kujaw i Pomorza
(obecnie kluby wyjezdzajg na zgrupowania poza wojewddztwo na baseny 50-
metrowe), ale stanie sie przyczynkiem do budowy silnego osrodka sportowego
i przyciggania do regionu zdolnych zawodnikéw z zewnatrz. Inwestycja znalazfa sie w
Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Przedsiewziecie
potencjalnie mozliwe do dofinansowania w ramach RPO WKP 2014-2020 dziatania
6.4.1 Rewitalizacja obszarow miejskich i ich obszaréow funkcjonalnych w ramach ZIT
przy zatozeniu, ze inwestycja bedzie wynika¢ z Gminnego Programu Rewitalizacji.

krytego toru kolarskiego (miasto Grudzigdz planuje budowe wielofunkcyjnej hali

z torem kolarskim). Kujawsko-Pomorskie od lat odnosi sukcesy w kolarstwie zaréwno
szosowym jak i torowym. Wiodgcym osrodkiem w Polsce jest ALKS Stal Grudzigdz —
kilkunastokrotny Klubowy Mistrz Polski w kolarstwie torowym. Grudzigdzki klub
wychowat kilkunastu medalistéw mistrzostw Swiata i Europy w kategoriach
mtodziezowych oraz olimpijczyka z Aten i Pekinu — tukasza Kwiatkowskiego. Takze
TKK Pacific Torun odnosit sukcesy na torze: Marcin Mientki i Konrad Czajkowski
startowali na igrzyskach w Sydney i wywalczyli tytut mistrzéw i wicemistrzow Europy
w sprincie druzynowym. Kluby z Grudzigdza i Torunia odnoszg sukcesy w kolarstwie
torowym, nie majgc na swoim terenie obiektu specjalistycznego — toru kolarskiego.
Z tego powodu regularnie przebywajg na zgrupowaniach i konsultacjach na krytym
torze kolarskim w Pruszkowie. Inicjatywa wtadz Grudzigdza - budowa
wielofunkcyjnego obiektu, hali wystawienniczo-widowiskowo-sportowej z torem
kolarskim wychodzi naprzeciw oczekiwaniom Srodowiska kolarskiego w regionie.

hali lekkoatletycznej na terenie kompleksu sportowego Zawisza w Bydgoszczy. Na
terenie CWZS Zawisza Bydgoszcz istnienie rozbudowana infrastruktura
lekkoatletyczna, w 2008 roku oddano do uzytku zmodernizowany Stadion Miejski
im. Zdzistawa Krzyszkowiaka — obiekt pitkarsko-lekkoatletyczny z widownig na 25 tys.
widzéw goécit w 2008 roku Mistrzostwa Swiata Junioréw w lekkiej atletyce. Obok
stadionu gtéwnego znajduje sie bieznia treningowa (rozgrzewkowa). Budowa hali
lekkoatletycznej z okdlng bieznig 200-metrowgy, stanowi¢ bedzie istotne uzupetnienie
infrastruktury lekkoatletycznej — poprawi warunki treningowe w okresie jesienno-
zimowym; utatwi organizacje wielkich imprez lekkoatletycznych (alternatywne boisko
rozgrzewkowe w sytuacji niekorzystnych warunkéw atmosferycznych).

Nie bez znaczenia jest fakt, ze Bydgoszcz w 2017 roku bedzie gospodarzem
Mistrzostw Europy w lekkiej atletyce do lat 23.

Inwestycja znalazta sie w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Przedsiewziecie potencjalnie mozliwe do dofinansowania w ramach
RPO WKP 2014-2020 dziatania 6.4.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszarow
funkcjonalnych w ramach ZIT przy zatozeniu, ze inwestycja bedzie wynikac¢ z
Gminnego Programu Rewitalizacji.
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- krytego lodowiska w Bydgoszczy (inwestycja wpisana do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa 2020+; inwestor — Miasto Bydgoszcz, planuje poczatek prac na 2016
rok.

- boiska ze sztuczng nawierzchnia do hokeja na trawie w Rogowie. Inwestycja
planowana jest przez gmine Rogowo pod nazwa ,Modernizacja obiektu treningowo-
rekreacyjnego z boiskiem do gry hokeja na trawie oraz budowa zaplecza socjalnego
w Rogowie”. LKS Rogowo jest jednym z wiodacych osrodkdéw hokeja na trawie
w Polsce, wychowuje wielu kadrowiczow, takze medalistéw mistrzostw Europy
w kategoriach mtodziezowych. Inwestycja znalazta sie w Kontrakcie Terytorialnym dla
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Przedsiewziecie potencjalnie mozliwe do
dofinansowania w ramach RPO WKP 2014-2020 dziatania 7.1 Rozwdj lokalny
kierowany przez spotecznos¢ przy zatozeniu, ze inwestycja bedzie wynikaé z
Gminnego Programu Rewitalizacji.

Dokoniczenia wymaga rowniez modernizacja osrodka wioslarskiego w Kruszwicy.
Kujawsko-Pomorskie jest jednym z wiodgcych osrodkéw szkolenia w  wioSlarstwie, klub
RTW Lotto Bydgostia Bydgoszcz nieprzerwanie

od kilkunastu lat zdobywa tytut Klubowego Mistrza Polski, a zawodnicy tego klubu
na czterech kolejnych igrzyskach olimpijskich (Sydney, Ateny, Pekin, Londyn) zdobywali
medale. Medale olimpijskie zdobywali tez, wioslarze Zawiszy Bydgoszcz i AZS UMK Torun,
sukcesy na arenach krajowych i miedzynarodowych odnoszg zawodnicy Wisty Grudzigdz,
WTW Wioctawek i KW Gopto Kruszwica. Od lat obiektem treningowym i startowym jest tor
regatowy na jeziorze Gopto w Kuszwicy, gdzie co roku odbywajg sie mistrzostwa Polski
w kategoriach mtodziezowych. W 2009 roku Kruszwica byta gospodarzem Akademickich
Mistrzostw Europy, w 2011 roku — Mistrzostw Europy Junioréw, zas w 2017 roku odbedg sie
tu Mistrzostwa Europy Mtodziezowcow (U-23). Tor w latach 2008-2011 byt modernizowany.
Ostatnim, lecz kluczowym elementem jest poprawa bazy
organizacyjno/logistyczno/hotelowej, tak by w przysztosci Kruszwica stata sie alternatywnym
dla Waftcza o$rodkiem przygotowan dla kadry narodowej (kategorie mtodziezowe) oraz kadry
wojewddzkiej. Inwestycja pod nazwg Budowa Osrodka Szkoleniowego Sportéw Wodnych w
Kruszwicy jest zaplanowana przez Gmine Kruszwica, ma poparcie Polskiego Zwigzku
Towarzystw Wioslarskich i zostata wpisana do Kontraktu Terytorialnego. Planowane
przedsiewziecie polega na budowie obiektu Osrodka Szkoleniowego Sportéw Wodnych
w Kruszwicy. Projektowany budynek wpisano pomiedzy istniejgce obiekty o charakterze
sportowo—rekreacyjnym. W obiekcie przewiduje sie 41 miejsc noclegowych w 21 pokojach,
w tym jeden pokdj dla osoby niepetnosprawne;j.

Oprécz pomieszczen hotelowych zaprojektowano takze szatnie, gabinety odnowy
biologicznej, magazyn sprzetu sportowej oraz szereg pomieszczen towarzyszgcych stuzgcych
kadrze szkoleniowe] oraz sportowcom.

Inwestycja znalazta sie w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Przedsiewziecie potencjalnie mozliwe do dofinansowania w ramach RPO WKP
2014-2020 dziatania 6.2. Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszarow funkcjonalnych
przy zatozeniu, ze inwestycja bedzie wynika¢ z Gminnego Programu Rewitalizacji.
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W kontekscie planowanych inwestycji nalezy bra¢ pod uwage wnioski z kontroli
przeprowadzanych w ostatnich latach przez NIK, ktére w réznych lokalizacjach w Polsce,
wielokrotnie stwierdzaly niedostateczne przygotowanie inwestycji na poziomie ich
planowania. Uwagi dotyczyty, w sposéb szczegélny braku plandéw utrzymania obiektow oraz
przeszacowywania mozliwych wptywéw z budowanej infrastruktury.

III. SWOT
Mocne strony Szanse
- duzo inwestycji o charakterze - PPP — partnerstwo publiczno-prywatne;
strategicznym zrealizowano w latach 2007- | Kontrakt Terytorialny — szansa na
2015, pozyskanie 50% kosztow z Ministerstwa
Sportu i Turystyki,
Stabe strony Zagrozenia

- brakuje 4 obiektéw, by wojewddztwo byto | - ograniczone mozliwosci wykorzystania
samowystarczalne w odniesieniu do potrzeb | srodkdw unijnych (RPO WK-P 2014-2020)

sportu wyczynowego (kryta ptywalnia 50 — | na inwestycje sportowe,

metrowa, tor kolarski, oSrodek szkolenia w

wioslarstwie, treningowa hala - w perspektywie dekady rosngce koszty
lekkoatletyczna w Bydgoszczy), utrzymania obiektéw sportowych.

- brak inicjatyw PPP (partnerstwo publiczno-
prywatne) w zakresie infrastruktury
sportowe;j.
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IV. CELE/DZIALANIA/WSKAZNIKI

Cel

Dziatania

Wskazniki

Dbanie o wysokg jakos¢
powstajacej infrastruktury
sportowej i juz na bardzo
wstepnym etapie
opracowywanie
profesjonalnych planéw
przysztego utrzymania
obiektow.

Uzaleznienie
przyznawanych srodkéw od
rzetelnych planéw
przysztego utrzymania
obiektow.

Liczba dtugofalowych
planéw utrzymania
obiektow sportowych.

Poprawa warunkéw do
uprawiania ptywania
wyczynowego w Kujawsko-
Pomorskim.

Budowa krytej ptywalni 50-
metrowej (proponowana
lokalizacja Bydgoszcz).

Wybudowano/nie

wybudowano/w trakcie.

Poprawa warunkéw do
uprawiania kolarstwa
torowego w Kujawsko-
Pomorskim.

Budowa toru kolarskiego
(proponowana lokalizacja
Grudzigdz).

Wybudowano/nie

wybudowano/w trakcie.

Poprawa warunkéw do
organizacji imprez i
zgrupowan wioslarskich w
Kujawsko-Pomorskim.

Budowa centrum
wioslarskiego w Kruszwicy.

Wybudowano/nie

wybudowano/w trakcie.
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Poprawa warunkow do Budowa boiska ze sztuczng | Wybudowano/nie
uprawiania hokeja na nawierzchnig do gry w wybudowano/w trakcie.
trawie oraz organizacji hokeja na trawie w
imprez sportowych. Rogowie.

PRIORYTET 6

Budowa infrastruktury dla rozwoju sportu masowego, amatorskiego
i rekreacji

I. DEFINICJA

Infrastruktura dla rozwoju sportu masowego, amatorskiego i rekreacji jest budowana
i zarzagdzana w taki sposdb, zeby przedstawiciele wszystkich grup wiekowych i spotecznych
mieli do niej dostep. Kluczowe w tym modelu zarzgdzania infrastrukturg jest skupienie sie
na dostosowaniu oferty do potrzeb, mozliwosci i zainteresowan mieszkanncéw. Jest ona
waznym elementem, potrzebnym do realizacji zapisu strategii:

Zamierza si¢ zachecaé¢ do wigkszej aktywnosci, poprzez uprawianie amatorskiego sportu
[ rekreacji. Stuzy¢ temu bedzie rozbudowa malej infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla
potrzeb rekreacji, sportu masowego i amatorskiego.

Przy rozwoju infrastruktury sportowej promowac nalezy obiekty wpisujgce sie w specyfike
lokalnego krajobrazu i lokalne zasoby, a takze takie, ktére mogg przynies¢ mieszkaricom
gminy doptyw zewnetrznego kapitatu. Podjecie prac warto uzupetnia¢ o konsultacje
spoteczne z osobami o réznych rodzajach niepetnosprawnosci. Plany jej rozwoju powinny
by¢ $cisle powigzane z analiza dotychczasowego wykorzystania przestrzeni sportowej w
danej gminie oraz z perspektywg dtugofalowego utrzymania i mozliwie petnego
wykorzystania nowych inwestycji. Warto rozszerzy¢ myslenie o infrastrukturze o
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przestrzenie publiczne takie jak parki, sciezki rowerowe, podwdrka, a nawet lasy. Czasem
drobne inwestycje (wytyczenie $ciezek, dodatkowe oznaczenia, oswietlenie, stojaki na
rowery itp.) moga znacznie poprawic aktywnosé fizyczng na danym terenie.

II. DIAGNOZA

W latach 2008-2015 na terenie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego powstato 356 nowych
obiektow sportowych:
- 213 orlikdw, w programie uczestniczyto 111 gmin ( na 144) wskaznik 77,08 %
( drugie miejsce w Polsce),
- 75 hal sportowych i sal gimnastycznych,
- 23 boiska wielofunkcyjne,
- 17 boisk pitkarskich,
- 11 biezni lekkoatletycznych,
- 10 krytych ptywalni, (Osielsko, Kowalewo Pomorskie, Nakto, Radziejow, Rypin, Wielka
Nieszawka, Barcin, UMK Torun, Inowroctaw — remont, UKW Bydgoszcz — remont),
- 7 centréw sportowych (UKW Bydgoszcz, UMK Torun, OSiR Wtoctawek, OSiR Tuchola,
OPOPC Mrocza, OSiR Inowroctaw, Kowalewo Pomorskie) oraz 7 budynkow
infrastruktury towarzyszacej (szatnie, budynki socjalne).

Priorytetowo traktowano program »Moje Boisko Orlik 2012~ oraz
hasto — kryta ptywalnia w kazdym powiecie — obecnie w 20 z 23 powiatdw sg kryte ptywalnie.
Ministerstwo Sportu i Turystyki w publikacji ,Plywalnie kryte w Polsce. Inwentaryzacja bazy
sportowej” odnotowuje, ze w 20 powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego znajduje
sie tacznie 51 krytych ptywalni, w tym 2 ptywalnie typu sportowego, 42 ptywalnie 25
metrowe oraz 7 ptywalni szkoleniowo-rekreacyjnych. Na jedng ptywalnie w wojewddztwie
przypada 40 997 mieszkancow. Na terenie wojewddztwa nie ma ptywalni przystosowanych
do zawodow olimpijskich (o wymiarach 50 m x 25 m x min. 2 m), za$ w powiatach
grudzigdzkim, sepoleniskim i wtoctawskim nie ma w ogdle ptywalni krytych. Mieszkancy tych
powiatow korzystajg z basendw w pobliskich miejscowosciach: w przypadku powiatu
grudzigdzkiego — Grudzigdza, w przypadku wtoctawskiego — Witoctawka, zas
w przypadku powiatu sepoleniskiego najblizszy basen potozony jest o 32 km od siedziby
powiatu sepoleniskiego, w miejscowosci Cztuchdéw.

Mapa 5 Liczebnos¢ ptywalni w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2014 r.
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Ministerstwo Sportu i Turystyki w innym opracowaniu (,Braki w infrastrukturze — sale
gimnastyczne”) wskazuje takie 9 gmin z terenu 6 powiatdw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, ktdre nie posiadajg petnowymiarowych sali gimnastycznych. W dwéch z nich
w 2014 roku realizowano juz inwestycje majgce na celu uzupetnienie brakujgcej
infrastruktury.

Tabela 2 . Stan realizacji inwestycji w zakresie petnowymiarowych sal gimnastycznych w 2014 roku w gminach
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w ktérych zdiagnozowane zostaty braki w tym zakresie

Powiat Nazwa Rodzaj Sala W trakcie Powdd braku petnowymiarowej sali
gminy gminy planowana realizacji gimnastycznej
aleksandrowski  Nieszawa miejsko- tak nie Gmina posiada sale niepetnowymiarowg
wiejska
aleksandrowski Waganiec wiejska tak nie Gmina posiada sale niepetnowymiarowg
grudzigdzki Rogdzno wiejska - tak Gmina posiada sale niepetnowymiarowg
mogilenski Jeziora wiejska tak nie Gmina posiada sale niepetnowymiarowa
Wielkie
radziejowski Radziejow miejska - tak Gmina posiada sale niepetnowymiarowg
Swiecki Bukowiec wiejska tak nie Gmina posiada sale niepetnowymiarowg
Swiecki Drzycim wiejska nie nie Gmina posiada sale niepetnowymiarowg
wioctawski Chodecz wiejska tak nie Gmina posiada sale niepetnowymiarowg
wioctawski Lubraniec miejsko- tak nie Gmina posiada sale niepetnowymiarowg
wiejska

Zrédfto: publikacja Ministerstwa Sportu i Turystyki ,,Braki w infrastrukturze — sale gimnastyczne”

Powyzsze inwestycje wyczerpujg potrzeby budowy duzej infrastruktury i teraz nalezy potozyé
nacisk na matg infrastrukture sportowo — rekreacyjng, a takie lepsze przystosowanie
przestrzeni publicznej do codziennego podejmowania aktywnosci fizycznej przez
mieszkancow.

Przetomowe wrecz dla sportu okazato sie stworzenie ,Orlikdw”: s3 one dzi$ najczesciej
wystepujgcymi obiektami sportowymi. Po realizacji programu ,Moje boisko — Orlik 2012”
trwa proces uzupetniania, tej bazy o infrastrukture towarzyszgacg — sitownie zewnetrzne,
place zabaw dla dzieci, Scianki wspinaczkowe, matg infrastrukture lekkoatletyczng; Scianki
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wspinaczkowe, tory przeszkdd, stoty do ping-ponga, szachéw oraz infrastrukture
dedykowang do wypoczynku. W momencie stopniowego wygasania umow na utrzymywanie
obiektéw niezbedna jest diagnoza mozliwosci gmin w zakresie utrzymania obiektéw
i pracujacych na nich animatordw.

Istnieje duze zapotrzebowanie spoteczne na wytyczanie i budowe nowych sciezek i drég
pieszo-rowerowych, z ktérych korzystaé moga: biegacze, kolarze, nordic walking, amatorzy
turystyki pieszej i spaceréw. Budowa tego typu infrastruktury wptywa korzystnie na wzrost
atrakcyjnosci turystycznej regionu — wynika to z przystanych do UM plandw inwestycyjnych
przez JST. Proponuje sie takze identyfikacje, oznakowanie i opomiarowanie istniejgcych
nieformalnie Sciezek, drég i tras wykorzystywanych dla treningdw i turystyki aktywne;j.

Priorytetem powinna by¢ infrastruktura terenowa.

III. SWOT

Mocne strony Szanse

- wybudowana w latach 2008 — 2015 - duza aktywnos¢ samorzadéw

infrastruktura sportowa, (szczegdlnie w ramach budzetow

- rozbudowujaca sie infrastruktura partycypacyjnych) w zakresie matej

drog/sciezek pieszo-rowerowych infrastruktury sportowej,

(inwestycje w trakcie realizacji oraz - zaawansowane plany budowy gminnych i

zaplanowane do realizacji), powiatowych tras pieszo-rowerowych,
- wzrost Swiadomosci potrzeb
inwestycyjnych w zakresie matej
infrastruktury sportowej wsréd
mieszkancow,
- wzrost kompetencji przedstawicieli JST w
realizacji inwestycji,

Stabe strony Zagrozenia

- istnienie obszaréw ( gminy i powiaty) o - rozproszenie, szczegdlnie w budowie

wciaz bardzo stabych zasobach drég pieszo-rowerowych —

infrastrukturalnych, niezintegrowane inwestycje, ktore nie

- zadtuzenie samorzadoéw, beda uktadac sie w zrbwnowazong i
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sie¢,

logiczng z perspektywy uzytkownikow

- budowanie infrastruktury bez planu jej
pdzniejszego utrzymania,
niedoszacowanie kosztédw utrzymania.

IV. CELE/DZIALANIA/WSKAZNIKI

Cel

Dziatania

Wskazniki

Poprawa dostepu do
matej infrastruktury
sportowe;.

Budowa infrastruktury
towarzyszacej obiektom typu
,Orlik”.

Wybudowano/nie
wybudowano/w trakcie/
liczba wybudowanych
obiektéw.

Utworzenie systemu
drog rowerowych w
Kujawsko-
Pomorskim;
potaczenie miejsc
atrakcyjnych
turystycznie + klaster
uzdrowiskowy.

Rozbudowa drog pieszo-
rowerowych w Kujawsko-
Pomorskiem.

Liczba km drég
rowerowych.

Zapewnienie
dtugofalowego
utrzymania
powstajgcej
infrastruktury.

Stworzenie narzedzia samobadania
dla JST - oceny, czy w danej gminie
dana infrastruktura jest potrzebna i
mozliwa do utrzymania.

Udostepnione na stronie
UM irozestane do JST
narzedzie. Liczba gmin
stosujaca narzedzie przed
podjeciem inwestycji.

Zmiana wymogow w programach
rozwoju bazy sportowej — wymaog
budowy infrastruktury
energooszczednej i posiadania
dtugofalowych planéw utrzymania
obiektéw obejmujgcych m.in.
porozumienia z wtodarzami
sgsiednich JST.

Zmienione zapisy
konkursowe.
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Zmniejszenie kosztow utrzymania
obiektow przez wykorzystanie
mozliwosci wspofpracy z sektorem
prywatnym.
Podniesienie jakosci | Stworzenie katalogu dobrych i Dostepny na stronie UM i
powstajacej ztych praktyk przy budowie rozestany do JST katalog.
infrastruktury infrastruktury sportowe;.
sportowe;.
Poprawa dostepu do | Stworzenie wytycznych do Dostepny na stronie UM i
infrastruktury dla konsultacji spotecznych bazy rozestane do gmin i
0s6b sportowej, ze szczegdlnym powiatéw wytyczne do
niepetnosprawnych. | uwzglednieniem srodowiska konsultacji spotecznych.
sportowego oséb o ograniczone;j Liczba inwestycji
sprawnosci, niepetnosprawnych, przeprowadzonych z
starszych. uwzglednieniem
konsultacji.
PRIORYTET 7

Budowa , koalicji dla sportu” w obszarach edukacja, polityka
spoteczna, zdrowie i bezpieczenstwo

I. DEFINICJA

,Koalicja dla sportu” — wypracowanie rzeczywistej wspodtpracy przedstawicieli sektora
sportowego z organizacjami i instytucjami zajmujacymi sie edukacja, politykg spoteczng,
zdrowiem i bezpieczenistwem. Kreowanie wspdlnych programéw i projektow, ktore tgcza
zaréwno cele, jak i sposdb dziatania z kilku obszardw.

II. DIAGNOZA

Dotychczasowe dziatania partnerow projektu ,Obywatel dla aktywnosci” wskazujg,
ze jedynie wspotdziatanie sektora sportowego z innymi obszarami, w dtugiej perspektywie
stuzy osigganiu waznych spotecznych celéw, a przy okazji wzmacnia wszystkie uczestniczace
we wspotpracy typy organizacji. Budowanie takiego operacyjnego wspoétdziatania, jest jednak
bardzo trudne, gdyz wiekszos¢ formalnych mechanizméw funkcjonowania, przyznawania
srodkow/dotacji jest sektorowo/tematycznie podzielona.

Aktywnos¢ fizyczna mieszkancow taczy w sobie elementy edukacji (nabywanie wiedzy
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o sporcie, ale tez wspodtpracy, organizacji zaje¢, imprez), zdrowia (profilaktyka nadwagi,
choréb serca, cukrzycyiitp.), spraw spotecznych (wtgczenie wszystkich grup spotecznych,
w tym szczegdlnie oséb zagrozonych pauperyzacjg oraz niepetnosprawnych), bezpieczeristwa
(promocja aktywnosci fizycznej jako bezpiecznej formy spedzania wolnego czasu, wsparcie
inwestycyjne i sprzetowe instytucji takich jak WOPR - zabezpieczajacych aktywny
wypoczynek nad wodg). Wiedza o tych pofaczeniach i oddziatywaniach uzasadnia tworzenie
ykoalicji dla sportu”, jako waznego dziatania dla wszystkich obszaréw spotecznych,
a zwrotnie podnosi znaczenie dziatan sektora sportowego.

Analiza poszczegblnych poziomdéw samorzadu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wskazuje, ze zdecydowanie najwiecej publicznych srodkéw finansowych przeznaczonych
na sport pochodzi z gmin. Wydatki gminne stanowig 93,2% wszystkich wydatkéw jednostek
samorzadu terytorialnego na ten cel. Dane dotyczagce wydatkdédw na kazdym poziomie
samorzadu przedstawia ponizszy wykres. Znaczy to, ze w budowaniu modeli wspétpracy
nalezy wyraznie wtacza¢ lokalne samorzady, zacheca¢ je zardwno do kreowania takich
koalicji na poziomie lokalnym, ale réwniez zapraszaé¢ je do szerszej sieci — na poziomie
regionu, bo wtedy najlepiej bedg sie uczyé¢ konkretnych sposobdéw dziatania, by¢ moze
realizowac projekty na wiekszym obszarze.

Wykres 2. Struktura wydatkéw samorzqdow na kulture fizyczng i sport w woj. kujawsko-pomorskim w roku 2013 (PLN)

16628 549,08

2453018,87

263110730,11

wojewddztwo powiaty gminy
Zrédto: MojaPolis”

Dane ogdlnopolskie pokazujg, ze gminy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wydajg
na sport wiecej niz gminy z innych regionéw. Zasadna jest hipoteza, ie podniesienie
efektywnosci sektora wymaga testowania nowych sposobow dziatania, lepszego t3czenia
ich z innymi waznymi spotecznymi obszarami spotecznymi, samo podnoszenie wydatkéw
na sport, przy jego jednoczesnym wyizolowaniu — nie przynosi wystarczajgcych efektéow.

Prowadzone na temat sportu badania pokazujg, ze wiele powotanych rad sportu spotyka sie
raz, dwa razy do roku w celu dokonania podziatu funduszy gminnych na sport*®. Perspektywa

*2 http://www.mojapolis.pl/pointers/map/995/ [dostep: 11.02.2015].
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wyjsciowa nie jest cztowiek, wspdlnota i jej problemy, a fundusze publiczne, ktére po prostu
trzeba podzieli¢ niezaleznie od tego, jakiej jakosci sg prezentowane przez organizacje
pozarzagdowe oferty. Podobnie rdinie mozina ocenia¢ wyniki ztozonych z radnych
samorzgdowych komisji ds. sportu. Inng perspektywg bytoby wspdlne przyjrzenie sie
lokalnych specjalistow temu, kto w danej gminie jest aktywny fizycznie i dlaczego, a dla kogo
brakuje odpowiednich warunkéw lub dobrej oferty. W takim ukfadzie samorzad madgtby
petnic¢ role gwaranta zmniejszajgcego ryzyko organizacji nowych zaje¢ podejmowane jednak
przez samych obywateli.

Sport jako narzedzie i obszar wspierajgcy edukacje i zdrowie ma w wojewddztwie Kujawsko-
Pomorskim szczegdlne uzasadnienie, ze wzgledu na wyraznie stabsze dane o sytuacji w tych
obszarach. Mamy wiec sytuacje, w ktdérej dos¢ dobrze finansowany, wyposazony
w odpowiednie zasoby obszar sportu moze postuzy¢ za dzwignie w poprawienie wskaznikdw
zdrowotnych (szczegdlnie kobiet) oraz rozwoju nowoczesnej edukacji przez cate zycie
(np. przez opisywany juz wczesniej rozwdj wolontariatu i profesjonalizacje organizacji
sportowych).

Obecnie nie funkcjonuja zadne rozwigzania rozumiane jako ,koalicja dla sportu”. Seria
konsultacji spotecznych zrealizowana w ramach projektu Obywatele dla Aktywnosci, jak
réwniez zapisy zawarte w Strategii Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego do roku 2020
wykazujg potrzebe zbudowania takiej koalicji w obszarach : zdrowie, edukacja, polityka
spoteczna, bezpieczenstwo.

Mapa nr 6. Wydatki gmin na sport w przeliczeniu na jednego mieszkarica w 2013 rok.
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III. SWOT
Mocne strony Szanse
- wykorzystanie rozpoczetej pracy w
- realizacja programu ,, Obywatele dla ramach programu ,Obywatele dla
Aktywnosci”, w ktorym odbyty sie Aktywnosci” — kontynowanie spotkan i

* por. A. Gotdys, M. Szymborska, Diagnoza sytuacji sportu w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.
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miedzysektorowe spotkania, rozpoczeto
dyskusje o taczeniu sportu z innymi
obszarami,

wspdlne realizowanie projektéw,

- wykorzystanie nowych zrédet
finansowania, na projekty, ktore jako
centralng zasade bedg miaty taczenie
obszarow sportu i zdrowia, wtgczenia
spotecznego,

Stabe strony

Zagrozenia

- niski poziom wspétpracy
miedzysektorowej uwzgledniajgcej
potencjat sportu dla innych dziedzin zycia
spotecznego,

- przyzwyczajenia do
sektorowego/resortowego trybu dziatania.
- niedocenianie roli sportu i dziatan
organizacji sportowych wsréd srodowisk
oswiatowych i stuzby zdrowia,

- izolacja sektora sportowego — staba
pozycja przez realizowanie celdw czysto
sportowych, mniejszy dostep do srodkéw
innych niz budzety lokalnego samorzadu.

IV. CELE/DZILANIA/WSKAZNIKI

poszczegdlnych aktoréw
spoza $wiata sportu
lekarzy/studentow
medycyny/pielegniarek;
nauczycieli klas 1-3,
wychowawcow
przedszkolnych.

prywatnymi i spotecznymi
scenariuszy szkolen dla obok
wymienionych grup, w zakresie:
- kierunkéw potencjalnego
rozwoju klubéw, zrédet
dodatkowych funduszy,
mozliwych form wsparcia
organizacji przez gminy (np.
poreczenia) wykorzystanie sportu
w innych programach np. walki z
bezrobociem;

- partnerstwa publiczno-
prywatnego i zarzadzania
infrastrukturg;

- diagnozy lokalnej, badania
potrzeb mieszkancow z
uwzglednieniem sytuacji
zdrowotnej mieszkancow;

- wagi aktywnosci fizycznej

w profilaktyce i leczeniu réznych
chordéb + sposdéb prowadzenia

Cel Dziatania Wskazniki
Podnoszenie wiedzy na | Wypracowanie w partnerstwie z Cykliczny dokument
temat sportu partnerami publicznymi, dotyczacy dobrych

praktyk w sporcie.

Cykliczne spotkania
poswiecone obok
wymienionym tematom.

Cykliczne badania
aktywnosci fizycznej
mieszkancow.

Program wymiany wiedzy
na temat sportu z
partnerami
zagranicznymi.
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pacjentdéw z uwzglednieniem
aktywnosci fizycznej wraz z
prezentacjg najnowszych modeli
takiego dziatania;

- wiedzy z zakresu skutecznego
zachecania dzieci do ruchu.

Silniejsze powigzanie
polityki sportowej i
zdrowotnej.

Diagnoza i integracja
prowadzonych przez Urzad
Marszatkowski projektow z
zakresu sportu i zdrowia.

Diagnoza oferty sportowej
zwigzanej z opiekg medyczng w
wojewddztwie i prezentacja
mozliwosci stworzenia oferty
prozdrowotnej klubom
sportowym.

Liczba zintegrowanych
projektow.

Diagnoza i prototyp
rozwigzania.

Wiedza dla sektora
sportowego —
zapewnienie klubom
sportowym dostepu do
potrzebnej im wiedzy.

Opracowanie przejrzystych zasad
wspotpracy Urzedu
Marszatkowskiego z uczelniami
wyzszymi (w tym
wspotfinansowania wydawnictw).

Opracowanie i state uzupetnianie
listy tematéw badawczych, jakie
realizowa¢ mogg uczelnie i/lub
studenci.

Kontakt z wyktadowcami i
studentami (réznych kierunkéw —
grafiki, zarzadzania, socjologii i
innych), ktdrzy mogg wspierac
organizacje sportowe w rozwoju
w ramach prowadzonych zajec.

System stazy dla mtodziezy w
klubach sportowych.

Prace licencjackie i
magisterskie napisane w
oparciu o tematy podane
przez Urzad
Marszatkowski.

Seminarium badawcze
realizowane w klubach
sportowych.

Staty monitoring sytuacji
sportu zintegrowany z
dotychczas
prowadzonymi w
wojewddztwie
badaniami.
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PRIORYTET 8

Dyscypliny sportu strategiczne dla regionu

I. DEFINICJA

Dyscypliny strategiczne to takie, ktére generujg uczestnikow igrzysk olimpijskich, medalistow
olimpijskich, medalistdw mistrzostw $wiata i Europy; dyscypliny reprezentowane
w najwyzszych klasach rozgrywkowych w sportach druzynowych.

Zdaniem ekspertéw ,funkcjonujgcy w Polsce system szkolenia promuje istnienie zbyt wielu
podmiotéw szkolgcych bez odpowiedniej selekcji jak najwiekszg ilosci zawodnikéw. System
w Zaden sposéb nie promuje tez planowania dtugofalowej kariery szkolonych
sportowcow™*.” ,Co wiecej, poniewaz system ten jest w Polsce zbyt rozproszony, sportowcy
nie mogg liczy¢ na spdjng strategie zarzadzania ich karierg (na kazdym jej etapie

za zawodnika odpowiada inny podmiot). Ponadto obecny model finansowania szkolenia
sportowego sprawia, ze organizacje odpowiedzialne za ksztatcenie junioréw nie majg

zadnego interesu w tym, by ich zawodnik po wejsciu w wiek seniorski osiggat sukcesy.

o Sport. Biznes. Efektywnosc, Thinktank, 2013.
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Trenerzy — rozliczani z doraznych rezultatébw — nadmiernie eksploatujg wiec miodych

zawodnikéw, przez co wiele talentdw przedwczesnie koriczy kariere”*.

»,Praktyka hojnego wspierania wyczynowych sportowcéw w Polsce ze srodkéw publicznych
ma swoje negatywne skutki, takie jak chocby mniejsze zainteresowanie karierg
pozasportowg (dwutorowg), dazenie do maksymalnego wydtuzania karier sportowych
finansowanych ze srodkdw publicznych czy mniejsza aktywnos$é w poszukiwaniu wsparcia
z innych Zrddet (z wykorzystaniem marketingu sportowego). W przypadku sportowcéw
uprawiajacych sport zawodowo, majgcych staty dochdd z kontraktéw sponsorskich
(klubowych), nalezy rozwazyé rewizje zasad przyznawania paristwowych stypendiow”*®.

II. DIAGNOZA

Na przestrzeni kilkunastu lat istnienia Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zaobserwowano wyroézniajace sie dyscypliny - ,sportowe motory napedowe regionu”.

Wioslarstwo — od lat generuje najwiekszg liczbe olimpijczykédw i medalistow igrzysk
(4 medale z 4 kolejnych igrzysk w tym dwa ztote), posiada znakomity system szkolenia w
oparciu o klasy i szkoty sportowe oraz uczelnie wyzsze (najsilniejsze osrodki — RTW Bydgostia
— kilkunastokrotny klubowy mistrz Polski — Robert Sycz podwdjny mistrz olimpijski — Sydney
2000, Ateny 2004) ; Zawisza Bydgoszcz, AZS UMK Torun, Wista Grudzigdz, Gopto Kruszwica:
na ostatnich 10 w Londynie 2012 wios$larze stanowili 1/3 reprezentantéw Kujawsko-
Pomorskiego (tagcznie 33 zawodnikdw);

Kajakarstwo — od poczatku istnienia wojewddztwa kajakarze Zawiszy i Kopernika Bydgoszcz
reprezentowali Polske na IO — Beata Mikotajczyk zdobyta srebro (Pekin 2008) i brgz (Londyn
2012); zardwno w kajakarstwie klasycznym jak i gérskim reprezentanci bydgoskich klubow
regularnie zdobywajg medale mistrzostw swiata i Europy w kategoriach mtodziezowych
i w gronie senioréw;

Lekkoatletyka — lekkoatleci stanowig trzecig pod wzgledem liczebnosci grupe olimpijczykéw
z Kujaw i Pomorza, wybitni zawodnicy reprezentuja Zawisze Bydgoszcz (Pawet
Wojciechowski — mistrz $wiata Daegu 2011 i bragzowy medalista MS Pekin 2015; Marcin
Lewandowski — halowy mistrz Europy Praga 2015; Marika Popowicz— medalistka ME
w sztafecie 4x100 m)i Vectra Wtoctawek (Katarzyna Kowalska — finalistka 10 w Pekinie

* 7rédto Raport Thinktank
e Program Rozwoju Sportu do roku 2020 MSiT
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i Londynie w biegu na 3000 m z przeszkodami), Bydgoszcz jest od lat uznanym organizatorem
imprez lekkoatletycznych: m.in. — Mistrzostwa Europy U-23 2003; Druzynowy Puchar Europy
2004; Mistrzostwa Swiata Junioréw 2008, Mistrzostwa Swiata w Biegach Przetajowych 2011
i 2013;

Kolarstwo — na igrzyskach olimpijskich w Londynie startowali Michat Kwiatkowski i Michat
Gofas wychowankowie TKK Pacific Torun obecnie w grupie zawodowej Etixx Quick-Step
od 2016 roku Team Sky; dwa kluby z regionu TKK Pacific Torun (kolarstwo szosowe) i ALKS
Stal Grudziadz (kolarstwo torowe) od kilkunastu lat zdominowaty rywalizacje na poziomie
ogolnopolskim; oba kluby posiadajg unikalny na skale kraju system filialnych UKS-6w, gdzie
szkolona jest utalentowana mtodziez; to tam odnaleziono talenty na miare Michafa
Kwiatkowskiego — mistrz swiata elity w kolarstwie szosowym 2014; czy Michata Gotasia;
w sezonie 2015 Agnieszka Skalniak (TKK Pacific) zostata mistrzynig Europy juniorek i brgzowa
medalistkg MS, ma realne szanse na start w 10 w Rio de Janeiro.

Gry zespotowe:

Siatkbwka mamy w regionie dwie druzyny (Transfer/tuczniczka — mezczyini i Patac
Bydgoszcz — kobiety) grajgce w ekstraklasie, mistrzowie $wiata w siatkbwce — Michat
Winiarski i Dawid Konarski — wychowankowie BKS Chemik Bydgoszcz;

Koszykéwka — w ekstraklasie kobiet Artgeo Bydgoszcz (wicemistrz Polski) i Energa Torun
(bragzowy medal); w ekstraklasie mezczyzn — Anwil Wioctawek i Polski Cukier Torun;

Hokej na trawie - 3 druzyny w ekstraklasie (Pomorzanin Torun — wicemistrz Polski, LKS
Rogowo, LKS Ggsawa) — dostarczajg cztonkéw kadr narodowych, medalistéw mistrzostw
Europy. Pomorzanin Torui, w ostatnim piecioleciu trzykrotnie reprezentowat Polske
w rozgrywkach Euro Hockey League (Liga Mistrzéw).

III. SWOT
Mocne strony Szanse
- rozbudowane piramidy szkolenia w - kluby z dobrze skonstruowanym
wiodacych klubach regionu - system klas i systemem szkolenia przyciggajg dobrych
szkot sportowych, filialne UKS-y, regionalny | zawodnikdw, nie oddajg najlepszych do
system wyszukiwania talentéw, mocne konkurencyjnych o$rodkdéw w kraju,

grupy miodziezowcéw i senioréw,
- silne sporty wodne w regionie —2 medale | - dalsze wspieranie potegi sportow
olimpijskie i 70% olimpijczykdw z regionu na | wodnych w oparciu o rozwéj drég

IO w Londynie to wioslarze i kajakarze, wodnych w regionie; upowszechnianie

- marketing i promocja — profesjonalne wioslarstwa i kajakarstwa,

dziatania promocyjne i marketingowe

klubéw sportowych (siatkdwka, - przenoszenie dobrych praktyk w zakresie
koszykowka, zuzel, kolarstwo), marketingu i promocji na dyscypliny
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wazne lecz ,niemedialne” np. hokej na
trawie, kajakarstwo, wioslarstwo,

Stabe strony

Zagrozenia

- nieadekwatny do potencjatu udziat
biznesu lokalnego w promocji poprzez
sport,

- sport akademicki — brak uczelni o profilu
sportowym w regionie; niewystarczajaca
oferta stypendialna dla
studentéw/sportowcow,

- zagrozenie utrzymania wysokiego
poziomu sportowego (na poziomie
europejskim i Swiatowym) bez wigczenia
biznesu lokalnego. Regionalni liderzy
biznesu nie chcg sponsorowac sportu,

- odchodzenie seniorow/mtodziezowcow
do osrodkéw z bogatg ofertg dla
studentéw/sportowcow.

IV. CELE/DZIALANIA/WSKAZNIKI

Cel Dziatania Wskazniki
Wypracowanie Rewizja zasad konkursowych —wymoég | Liczba
systemow dtugofalowej | posiadania dtugofalowych strategii opracowanych

opieki nad
zawodnikami.

rozwoju organizacji i zawodnikdéw.

strategii rozwoju.

Promowanie kariery
dwutorowej
sportowcow.

sportowca.

Rewizja systemu stypendialnego — po
pierwsze pod katem uznawania
imprez najwyzszej rangi w danej
dyscyplinie za podstawe do
przyznawania stypendiéw,

po drugie uzaleznienie, ewentualnie
przyznawanych stypendiow
sportowych od pracy zawodowej lub
kontynuowania nauki przez

Stworzenie systemu wymogoéw dla
stypendystéw zwigzanych

z promocjg aktywnosci fizycznej i/lub
danego regionu.

Uwzglednianie w umowach z

Nowy system
stypendialny.
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zawodnikami obowigzkéw na rzecz
promowania aktywnosci sportowej
amatorow i/lub promowania

wojewddztwa.
Przeciwdziatanie Zindywidualizowany monitoring
wczesnemu rozwoju uzdolnien i karier

odchodzeniu ze sportu sportowych.
uzdolnionych
sportowcow.

ZAKONCZENIE

Skuteczna praca nad wprowadzaniem rzeczywistej zmiany, w jakimkolwiek obszarze
spotecznym jest pracg stata. Projekt , Obywatele dla Aktywnosci” ma by¢ impulsem
do mobilizacji, ale sam jego, okreslony w czasie przebieg, nie ma szans ugruntowac zmian,
a jedynie wskaza¢ ich kierunki.

Konsekwentne realizowanie zmian — z tak wielu obszaréw, w tak wielu tematach
i o tak wielkiej réznorodnosci wymaga wytrwatego (jak trening sportowy) podazania
za wspodlnie wytyczonym planem. Logiczne utozenie takiej, nietatwej struktury proponuje
niniejszy dokument — z duzym otwarciem na jego partycypacyjne przeformutowanie. Wydaje
sie, ze dla kazdego z kluczowych dziatan i konkretnych przyktadéw ich wdrazania powinien
by¢ dedykowany zespdt (koniecznie miedzysektorowy jak rowniez miedzy-obszarowy), ktéry
czuwac bedzie nad dokfadniejszg diagnozg danego obszaru i przebiegiem implementac;ji.
W takim zespole musi panowacé zgoda i jasnos$é, co do priorytetéw w danym temacie.
Dokument zaktada konsekwentne, sukcesywne zmniejszanie ingerencji administracji
publicznej w  dziatalnos¢ sportowa, kierujgc prace samorzadu bardziej
w strone Swiadomego dostarczania wiedzy, danych oraz promocji aktywnosci obywateli
niz realizatora i sponsora dziatan. Waznym wyzwaniem dla Urzedu Marszatkowskiego
bedzie inspirowanie podmiotdw prywatnych do difugofalowego, catoSciowego wspierania
sportu zgodnego z waznymi dla regionu priorytetami Na tym etapie najwazniejsze wydaje sie
zdoby¢ dla programu jak najwiecej sojusznikow i wspodtautorow (z rdznych obszardw,
nie tylko sportowego!), bo Ci naturalnie stang sie jego realizatorami. W ten sposdb szansa na
rzeczywistg zmiane dla sportu w regionie bedzie znacznie wieksza.
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