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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAILIZ) jest instytucja

V rzadowg, ktora pomaga inwestorom od 1992 roku. Misja PAIIIZ jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Polski w §wiecie 1 dzigki temu zwickszenie naptywu

]n\/eSt bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzez zachgcanie migdzynarodowych
in Poland firm do inwestowania w Polsce. PAIIZ jest przydatnym partnerem dla
FINWESTYCH ZAGRANICZRTCH S A zagranicznych przedsigbiorcow wchodzacych na polski rynek. Agencja
przeprowadza inwestorow przez wszystkie niezbedne procedury administracyjne oraz prawne
dotyczace danego przedsiewzigcia. Zapewnia rowniez szybki dostep do kompleksowej informacji
dotyczacych kwestii prawnych i biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu

odpowiednich partnerow oraz dostawcow, wraz z nowymi lokalizacjami.
PAIIIZ zapewnia bezplatne profesjonalne ushugi doradcze dla inwestoréw, w tym:

e pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce,

e dostosowane do potrzeb inwestorow wizyty w Polsce,

e informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski,

e informacje na temat dostepnych zachet inwestycyjnych,

e ulatwianie kontaktow z wtadzami centralnymi i lokalnymi,

e identyfikacje dostawcow i wykonawcow,

e opicke nad inwestorami dziatajgcymi na terenie Polski (wsparcie reinwestycji w Polsce).

Oprécz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD prowadzi takze Punkt Informacyjny dla
firm, ktore sa zainteresowane Funduszami Europejskimi. Dziatalnosci Agencji jest wspierana przez
Regionalne Osrodki Pomocy Inwestorom. Dzigki szkoleniom i statemu wsparciu Agencji, osrodki
zapewniajg kompleksowe ustugi dla inwestorow na poziomie wojewodztwa.

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl inwestor znajdzie wszystkie niezbedne informacje o Polsce,
polskiej gospodarce, regulacjach prawnych oraz inne szczegotowe informacje, ktére moga byc
przydatne dla kazdej firmy chcacej prowadzi¢ swoja dziatalnos¢ na terenie Polski.

W 2011 roku zostalo powotane Centrum Wspotpracy Gospodarczej PALIZ Chiny - Polska
zapewniajac kompleksowe informacje o mozliwosciach inwestycyjnych w Polsce oraz oferujac
wsparcie dla chinskich firm w trakcie procesu inwestycyjnego. Centrum jest odpowiedzialne za:
promocje Polski jako lokalizacji dla inwestycji zagranicznych, identyfikacje zrodet zagranicznych
inwestycji bezposrednich, wspieranie misji i delegacji z Chin, przygotowywanie analiz i informacji,
utrzymujac staty kontakt z chinskimi firmami dziatajacymi w Polsce. Wigcej informacji o projekcie
,»G0 China" mozna znalez¢ na stronie: www.gochina.gov.pl.

Od 2013 roku natomiast PAIIZ realizuje program "Go Africa". Jego celem jest zachgcenie polskich
przedsigbiorcdw do wejscia na rynki afrykanskie jak rdwniez promocja Polski w Afryce. By cel ten
zostal osiggnigty PAIIZ organizuje: misje rozpoznawcze do krajow afrykanskich, udziat polskich
przedsicbiorcéw w targach, konferencjach, seminariach i warsztatach w Polsce jak rowniez w Afryce.
Ponadto Agencja przygotowuje publikacje o rynkach afrykanskich. Wigcej informacji o projekcie
"Go Africa" mozna znalez¢ na stronie: www.goafrica.gov.
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WSTEP

Niniejszy raport powstal na zamodwienie Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych jako kolejna edycja raportow atrakcyjnosci regionéw. Raporty te sg corocznie
publikowane od 2008, co jest efektem wykorzystania w praktyce gospodarczej badan
naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Giéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Raport stanowi streszczenie raportow wojewodzkich. Sklada si¢ z tabelarycznych
syntetycznych  prezentacji najwazniejszych informacji  spoteczno-gospodarczych z
uwzglednieniem ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej.

W pracy zastosowano dwa podejscia do atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyrdzniono potencjalna
atrakcyjnos¢ inwestycyjng definiowang jako zespdt regionalnych walorow lokalizacyjnych,
ktére maja wpltyw na osigganie celdéw inwestora (np. w postaci ksztaltowania si¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci netto oraz
konkurencyjnosci danej inwestycji).

Ponadto zastosowano pojgcie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zdolnos$¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta - inwestora i wywotania absorpcji
kapitatu finansowego 1 rzeczowego w formie inwestycji. Mozna ja mierzy¢ za pomocg
efektywnosci poniesionych naktadoéw kapitatu.'

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAIl) oceniaja
walory lokalizacyjne regionow. Sg one obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu
statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Wskazniki odnosza si¢ do calosci
gospodarki narodowej oraz do poszczegolnych wybranych sekcji gospodarki: C - przemystu
przetworczego, G - handlu 1 napraw, I - turystyki i1 gastronomii, M - dziatalnosci profesjonalne;,
naukowej 1 technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki regionalne;.

W raportach oprécz wskaznikoéw PAIl wykorzystano wskazniki skonstruowane wylacznie dla
wojewodztw, w oparciu o wiele cech dostepnych od poziomu wojewodztw. Umozliwiaja
znacznie szerszy kontekst ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do wskaznikéw
PAIlL. Sa to wskazniki grupy PAI2, opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjne;j
w ujeciu ogdélnym, czyli dla gospodarki narodowej a takze w odniesieniu do ww. sekcji
gospodarki.

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI),
nawigzujacej do naptywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektdw inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i1 efektywno$ci poniesionych nakladow. Rzeczywista
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna moze by¢ odnoszona do poziomu wojewoddztw ze wzgledu na
dostepnos¢ danych statystycznych.

! Szerzej na ten temat m.in. w: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow Polski jako zZrodlo przedsigbiorczych przewag

konkurencyjnych, praca zespotowa pod red. H. Godlewskiej-Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu
Przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and their
investment attractiveness in the EU, w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional Dimensions,
M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316.

3



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji, dzigki konsultacjom
z 1nstytucjami obslugujagcymi inwestordw zagranicznych, jak 1 bezposrednim kontaktom
zespolu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow i
gmin mozna zapoznac si¢ na stronie Instytutu Przedsiebiorstwa Szkoly Gléwnej Handlowej
(http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/Z0OB/), a takze w licznych

publikacjach naukowych 1 ekspertyzach.
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]

WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Wojewddztwo dolnoSlaskie nalezy do trzech najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie regionéw
Polski obok wojewodztw mazowieckiego 1 slaskiego.

Jego atutami s3:

wysoki poziom rozwoju gospodarczego, znacznie przekraczajacy srednia krajowa,
bardzo korzystne potozenie geopolityczne, z uwagi na sasiedztwo Niemiec
1 Republiki Czeskiej, a takze atrakcyjne potozenie wzglgdem rynkéw zbytu tworzonych
przez aglomeracje praska, berlinska i1 warszawska,

bardzo dobrze rozwini¢ta infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa, wodna,
lotnicza) i teleinformatyczna:

o dogodne polaczenia drogowe: autostrada A4, drogi migdzynarodowe E40, E36,
E651E67,

o rozbudowany system linii kolejowych: migedzynarodowe linie kolejowe: E30
1 ES9,

o dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia
transport barkami rzecznymi z Dolnego Slaska do zespotu portowego Szczecin —
Swinoujscie, a poprzez kanaly Odra -Sprewa i Odra — Hawela, Dolny Slask
zostat wiaczony do systemu zeglugi §rédladowej Europy zachodnie;j),

o port lotniczy Wroctaw - Strachowice im. Mikotaja Kopernika, umozliwiajacy
pofaczenia zagraniczne z Frankfurtem, Monachium, Londynem, Kopenhaga,
Mediolanem, Dublinem, Nottingham, Dortmundem, Shannon, Glasgow,
Liverpoolem, Sztokholmem, Cork oraz Rzymem,

o bardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewodztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionow w Polsce),

obecno$¢ licznych uczelni wyzszych, wsrod ktorych licznie s3a reprezentowane
najlepsze w Polsce jednostki naukowe,

bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wsrdd ktorych na wyrdznienie zasluguja: Hala
Stulecia we Wroctawiu oraz Kos$cioty Pokoju w Swidnicy i Jaworze — obiekty
Swiatowego dziedzictwa UNESCO) 1 walory przyrodnicze (Sudety, Przedgorze
Sudeckie) stwarzaja podstawy dla rozwoju ushug turystycznych

wysoki poziom rozwoju przemystu, co uwidacznia specjalizacja tego regionu
w prowadzeniu nowoczesnych rodzajow produkcji przemystowej (przemyst srodkow
transportu, farmaceutyczny, elektronika uzytkowa, sprzet AGD 1 RTV),

wysoko rozwinigte rolnictwo, w tym szczegoélnie produkcja roslinna, stanowigca
fundament rozwoju przetwoérstwa rolno-spozywczego,

liczne podstrefy ekonomiczne, oferujace dogodne warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej inwestorom.

Zbiorczg charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa dolnoslaskiego
Udzial procentowy

Polska wojewodztwa w
wielkosci krajowej

Wyszczegolnienie Wojewodztwo
' ¢ dolnoslaskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

47140,9 41439,1 -
(z}/osoba) ’ ’

Liczba ludnosci (osoby stan na
stan na 31 XII 2013)

2909997 38495659 7,60%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szké6l wyzszych

w 2013 r. (osoby) 39855 454986 8,80%
Absolwenci szkot Srednich iesi e 50
w 2013 r. (osoby) ’
Liczba pracujacych
w 2013 r. (0soby) 1056 15568 6,80%
sektor rolniczy 5,6% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 34,8% 30,5%
sektor ustugowy 59,6% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

5339,6 79942,6 6,70%
(mln z})
Kapital spélek w 2012r. (mln zl) 17507.2 206992 8.50%
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie
— SSE Kamiennogoérska
— SSE Legnicka
— SSE Tarnobrzeska
— SSE Walbrzyska
Oceny wyrozniajace wojewodztwo dolnoslaskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)
Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa A

Handel i naprawy klasa A
Turystyka i gastronomia klasa B
Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel i naprawy klasa C
Turystyka i gastronomia klasa B
Dziatalnos¢ profesjonalna
naukowa i techniczna klasa B

Rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiaty Klasa A polkowicki, m.Wroctaw, lubinski, m.Legnica, wroctawski, m.Jelenia Gora
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Klasa B glogowski, zgorzelecki, wotowski, $widnicki

Gminy Klasa A Wroctaw (m), Lubin (m), Chojnéw (m), Bolestawiec (m), Zgorzelec (m),
Swidnica (m), Gtogéw (m), Karpacz (m), Ztotoryja (m), Olesnica (m), Jawor (m),
Luban (m), Legnica (m), Otawa (m), Jelenia Goéra (m), Polanica-Zdr6j (m),
Ktodzko (m), Kamienna Géra (m), Dzierzoniéw (m), Swiebodzice (m), Duszniki-
Zdrgj (m), Szczawno-Zdroj (m), Walbrzych (m), Kudowa-Zdrgj (m), Kowary
(m), Bielawa (m), Swieradow-Zdr6j (m), Pitawa Gérna (m), Boguszéw-Gorce
(m), Jedlina-Zdréj (m), Zawidéw (m), Piechowice (m), Szklarska Porgba (m),
Jerzmanowa (w), Kobierzyce (w), Rudna (w), Lubin (w), Grebocice (w),
Dhugoteka (w), Czernica (w), Warta Bolestawiecka (w), Polkowice (m-w), Brzeg
Dolny (m-w), Siechnice (m-w), Bogatynia (m-w), Strzegom (m-w), Katy
Wroctawskie (m-w), Prochowice (m-w), Radkéw (m-w), Oborniki Slaskie (m-w),
Zaréw (m-w)
Klasa B Nowa Ruda (m), Kunice (w), Bolestawiec (w), Podgérzyn (w), Krosnice (w),
Czarny Bor (w), Radwanice (w), Malczyce (w), Zgorzelec (w), Wisznia Mata
(W), Strzelin (m-w), Jelcz-Laskowice (m-w), Sycow (m-w), Wotdw (m-w), Sroda
Slaska (m-w), Ladek-Zdréj (m-w), Piensk (m-w), Géra (m-w), Lubawka (m-w),
Soboétka (m-w), Stronie Slaskie (m-w), Chocianéw (m-w), Zabkowice Slaskie
(m-w), Szczytna (m-w), Mieroszow (m-w), Trzebnica (m-w), Gryféw Slaski (m-
W)
Objasnienia
(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnosé inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnosé¢ inwestycyjna
Zrédto: opracowanie whasne.

Liczba osob zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 2.909.997 mieszkancéw, co
stanowilo 7,6% ludnosci Polski. W wojewddztwie dolnoslaskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujagco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,9% 0sob,
produkcyjny: 64,1% 1 poprodukcyjny: 19,0% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Gltoéwny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 35 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 141.707 studentéw, czyli 9,1% studentéw w skali kraju.
W wojewoddztwie do szkédt zasadniczych uczeszeza 6,9% ucznidw wojewodztwa, natomiast do
technikow 7,0%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byla rowna w sierpniu 2014 r. 11,2%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym polroczu 2014 wyniosto 4011,5zt, czyli 106,4% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo dolnoslaskie dostarczyto w 2012 r. 8,6% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 47140,9z1, przy sredniej dla Polski
41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 2 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 209,3%, przy sredniej dla Polski rownej
189,2%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sie
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 59,5%, podczas gdy na sektor rolniczy
1 przemystowy przypada analogicznie 5,5% 1 34,8% pracujacych (GUS, BDR 2014).
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W  strukturze przemystu wojewodztwa wazng role odgrywaja: produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i1 naczep (19% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych
ioptycznych (9%), a takze produkcja gumy 1 tworzyw (7%), produkcja artykuldw
spozywczych 1 wyrobow z metali (po 6%).

Duzy potencjal rozwojowy wojewodztwa oraz wysoki poziom uprzemystowienia
spowodowaty, ze Dolny Slask jest czolowym producentem pojazdéw samochodowych i ich
czesci w skali catego kraju (19% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku).

Wojewddztwo ma szczegdlnie silng pozycje wsréd wojewddztw zajmujacych si¢ produkcja
komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych (32% krajowej ich produkcji sprzedane;j).
Wyréznia si¢ takze jako region produkujacy skoére i wyroby skorzane (25%), wyroby tekstylne
(20%), wyroby z gumy i tworzyw ( 11%), urzadzenia elektryczne (11%), maszyny i urzadzenia
(11%) oraz produkty z metali (9%).

W  odniesieniu do wigkszo$ci z wymienionych sektoréw wojewodztwo podwyzszyto
w ostatnich trzech latach swoja pozycje konkurencyjng, mierzong udzialem w krajowej
wartos$ci produkcji sprzedanej. Dotyczy to dziatow:

e produkcja pojazdow samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem motocykli,

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych,

e produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,

e produkcja wyrobow tekstylnych,

e produkcja papieru i wyrobow z papieru,

e produkcja chemikalidéw 1 wyrobow chemicznych,

e produkcja metalowych wyroboéw gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec to, ktdre sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wiladze wojewodztwa dolnos$laskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego
mozna do nich zaliczy¢: goérnictwo 1 przetworstwo rud miedzi, wegla brunatnego, wydobycie
surowcow skalnych mineralnych, produkcje tkanin, produkcje artykutdéw spozywczych i
napojow, produkcje wyroboéw z drewna, produkcje wyrobow chemicznych, produkcje maszyn i
urzadzen elektrycznych, produkcje maszyn i aparatury elektrycznej, produkcje wyrobow
szklarsko-ceramicznych oraz produkcj¢ podzespotoéw i czgsci pojazdéw mechanicznych.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewddztwie
dolnoslaskim, moze byc¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem  wojewddztwa
dolnoslaskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewddztwa. Sa to sektory: motoryzacyjny, elektromaszynowy, high-tech oraz BPO.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych  lokalizacjach  oferowanych przez Specjalne Strefy = Ekonomiczne:
Kamiennogorska, Legnicka, Tarnobrzeska i Walbrzyska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kamiennogoérska, podstrefy: Dobroszyce (w), Gryfow Slaski (m-w), Janowice
Wielkie (w), Jawor (m), Jelenia Gora (m), Kamienna Gora (m), Kamienna Gora (w),
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Luban (m), Lubawka (m-w), Nowogrodziec (m-w), Piechowice (m), Prusice (m-w),
Zgorzelec (m), Zmigrod (m-w),

SSE Legnicka, podstrefy: Chojnow (m), Chojnéw (w), Glogéw (m), Gromadka (w),
Legnica (m), Legnickie Pole (w), Lubin (m), Migkinia (w), Polkowice (m-w),
Prochowice (m-w), Przemkéw (m-w), Sroda Slaska (m-w), Ztotoryja (m),

SSE Tarnobrzeska, podstrefa: Kobierzyce (w),

SSE Walbrzyska, podstrefy: Bielawa (m), Bolestawiec (m), Brzeg Dolny (m-w),
Bystrzyca Klodzka (m-w), Dhugotgka (w), Dzierzonidow (m), Goéra (m-w), Jelcz-
Laskowice (m-w), Ktodzko (m), Ktodzko (w), Kudowa-Zdréj (m), Nowa Ruda (m),
Nowa Ruda (w), Olesnica (m), Otawa (m), Otawa (w), Pitawa Gérna (m), Strzegom (m-
w), Strzelin (m-w), Sycéow (m-w), Swidnica (m), Swidnica (w), Swiebodzice (m),
Twardogéra (m-w), Walbrzych (m), Wigzéw (m-w), Woldw (m-w), Wroctaw (m),
Zabkowice Slaskie (m-w), Zaréw (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 25% - 45%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

2. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]

WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie potozone jest w sSrodkowej czesci kraju. Jego wizytowka
jest bardzo dobrze rozwinigte rolnictwo, ktére stato si¢ podstawag rozwoju inwestycji w
przemyst spozywczy. Ponadto z uwagi na tradycje przemystowe i dostosowane do jego potrzeb
szkolnictwo region jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji przemystowych.

Do atutéw wojewddztwa nalezg:

potozenie w centrum Polski, gdzie krzyzuja si¢ wazne szlaki transportowe, w tym linie
nalezace do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, co utatwia dostep do polskich
rynkéw 1 dostawcdw, tak polskich, jak i zagranicznych,

dobry dostep do infrastruktury spotecznej, w tym szczegélnie do jednostek medycznych
1 uzdrowiskowo-sanatoryjnych,

bogate zaplecze naukowo — badawcze,

bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wsrod ktorych na wyroznienie zastuguje zespot
staromiejski Torunia wpisany na List¢ swiatowego dziedzictwa UNESCO) 1 walory
przyrodnicze (Pojezierze Kujawskie z solankami), stwarzajace podstawy dla rozwoju
ustug turystycznych i zwigzanych z ochrong zdrowia,
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wysoko rozwinigte rolnictwo, zaréwno produkcja roslinna jak i produkcja zwierzeca,
stanowigce fundament rozwoju przemystu spozywczego,

tradycje przemystowe, szczegdlnie w zakresie przemyshu chemicznego, s$rodkow
transportu i elektroniki, co stanowi czynnik utatwiajacy znalezienie kontrahentow, jak 1
absolwentow szkot wyzszych i zawodowych o specjalizacjach potrzebnych inwestorom
przemystowym,

dobre warunki do rozwoju energetyki odnawialne;,

obecnos¢ osrodkow wspierajacych przeptyw nowoczesnych rozwigzan z nauki do
przemystu np. Centrum Transferu Technologii w Toruniu.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 2.

Tabela 2. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Wojewodztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie kujawsko- Polska wojewédztwa
pomorskie w wielkoSci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w2012 r. 33888.1 414391 -
(7} osoha) ’ ’
Liczba ludnoS$ci (osoby stan na 2092564 38495659 5,4%

stan na 31 XII 2013)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkol wyzszych 21561 21561 4.7%

w 2013 r. (osoby)

Absolwenci szkél Srednich 454986 454986 5.3%

w 2013 r. (osoby)

Liczba pracujacych 0
w 2013 . (0soby) 14256 14256 4,9%

sektor rolniczy 15,4% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 30,1% 30,5%
sektor ustugowy 54,5% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewdédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.
(mln zh) 785,0 79942 .6 1,0%
Kapital spotek w 2012 r. 3129.8 2069923 L 5%
(mln z1)

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewdédztwie
— Pomorska SSE

Oceny wyrozniajace wojewodztwo kujawsko-pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
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Klasa A m. Torun, m. Wtoctawek, m. Bydgoszcz, m. Grudzigdz
Powiaty
Klasa B
Torun (m), Inowroctaw (m), Wtoctawek (m), Bydgoszcz (m), Grudziadz (m),
Klasa A Chetmza (m), Chelmno (m), Wabrzezno (m), Ciechocinek (m), Golub-Dobrzyn
(m), Brodnica (m), Osielsko (w), Solec Kujawski (m-w), Swiecie (m-w)
Gminy . ., . , . . .
Kowal (m), Radziejow (m), Rypin (m), Aleksandrow Kujawski (m), Lipno (m),
Klasa B Biale Blota (w), Lysomice (w), Wielka Nieszawka (w), Janikowo (m-w), Barcin
(m-w), Nakto nad Notecig (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI - potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
Zrédlo: opracowanie wilasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2092564 mieszkancow, co
stanowito 5,4% ludnosci Polski. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim struktura wieku
w roku 2013 przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,5% osob,
produkcyjny: 63,7% 1 poprodukcyjny: 17,8% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 22 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 69486tys. studentdéw, czyli 4,5% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkdt zasadniczych uczeszcza 7,0% ucznidow wojewddztwa, natomiast do
technikow 5,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byla rowna w sierpniu 2014 r. 15,8%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poéiroczu 2014 wyniosto 3303,0z1, czyli 87,6% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie dostarczyto w 2012 r. 4,4% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 33888,1zl, przy sredniej dla Polski
41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 10 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 173,3%, przy sredniej dla Polski rownej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ustug w wysokosci
54,5%, podczas gdy na sektor rolniczy 1 przemystowy przypada analogicznie 15,4% 1 30,1%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemystu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wazng role odgrywaja:
produkcja artykuldw spozywczych (28% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja papieru i wyrobdw z papieru (13%), produkcja
chemikaliow 1 wyrobéw chemicznych (11%), oraz produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych 1 produkcja wyrobow z metali (po 9%).

Tradycje przemystowe wojewddztwa oraz korzystne potozenie transportowe wzgledem
rejondw zaopatrzeniowych spowodowaty, ze wojewodztwo kujawsko-pomorskie jest
czolowym producentem papieru i wyrobow z papieru w skali catego kraju (20% krajowe;j
wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku).
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Wojewodztwo ma tez wazng pozycje wsrod wojewodztw zajmujacych si¢ produkcja
chemikaliéow 1 wyrobow chemicznych (10% krajowej ich produkcji sprzedanej) oraz artykutéw
spozywczych (7%), wyrobdw z gumy i tworzyw (7%), Dostarcza ponadto po okoto 6%
krajowej produkcji poligraficznego, metalowego (wyroby z metali) i mebli.

W odniesieniu do wigkszosci z wymienionych sektoréw wojewddztwo kujawsko-pomorskie
podwyzszyto lub utrzymato w ostatnich trzech latach swoja pozycj¢ konkurencyjna, mierzona
udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej. Dotyczy to dziatow:

e produkcja papieru i wyrobdw z papieru,

e produkcja wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych,

e produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja

wyrobdw ze stomy i materialéw uzywanych do wyplatania,

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylagczeniem maszyn i urzadzen.

e produkcja mebli.

e produkcja maszyn i urzadzen.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec to, ktdre sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczyé: sektor rolno-spozywczy, a takze dziedziny wzmacniajace
innowacyjno$¢ wojewodztwa oraz rozwoj otoczenia biznesu.

Wazng wskazowka dla inwestoréw zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polska
Agencj¢ Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspdlpracy z samorzadem wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewddztwa. Sa to sektory: eelektroniczny, elektromaszynowy, chemiczny 1 spozywczy.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalng Stref¢ Ekonomiczng Pomorska, w
nastepujacych podstrefach: Barcin (m-w), Bydgoszcz (m), Grudziadz (m), Kowalewo
Pomorskie (m-w), Lysomice (w), Rypin (m), Swiecie (m-w), Torun (m), Wabrzezno (w),
Wioctawek (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Wojewodztwo lubelskie jest polozone w srodkowowschodniej Polsce. Odznacza si¢

wyjatkowo korzystnymi warunkami rozwoju przemyslu spozywczego, z uwagi na rolniczy

charakter przewazajacej czesci wojewddztwa oraz bardzo wysoka specjalizacje w uprawach
roslin przemystowych oraz owocow 1 warzyw. Czystos¢ sSrodowiska przyrodniczego,
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wielokulturowo$¢ oraz walory turystyczne (szczegdlnie Stare Miasto w Zamos$ciu, wpisane na
Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO, parki narodowe: Poleski i Roztoczanski oraz 16
parkoéw krajobrazowych) stwarzaja tu dobre warunki rozwoju turystyki oraz rozwoju produkeji
wyrobow regionalnych, w tym zywnosci ekologicznej.

Ponadto atutami wojewodztwa sa:

korzystne potozenie na mi¢dzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschod-Zachod, co umozliwia dostep do rynkdéw zagranicznych, szczegdlnie
Ukrainy 1 Biatorusi,

stosunkowo niskie koszty pracy (wynagrodzenia koszty pracy: 87,9% S$redniej
krajowej), przy jednoczesnym dostgpie do wykwalifikowanych kadr w miastach
regionu,

duzy potencjal naukowo-badawczy, dzigki waznej roli osrodka lubelskiego w nauce
polskiej 1 szkolnictwie wyzszym. W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek
naukowych Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego zaliczyto: Instytut Nawozéw
Sztucznych w Putawach, Panstwowy Instytut Weterynaryjny w Putawach, Wydzial
Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk Spotecznych oraz Wydziat Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelski Jana Pawla II,
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,
Instytut Medyczny Wsi im. Witolda Chodzki w Lublinie, Wydziat Farmaceutyczny
z Oddziatem Analityki Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, a takze
Instytut Europy Srodkowo —Wschodniej w Lublinie,

tradycje przemystowe, szczegdlnie w odniesieniu o przemystu srodkéw transportu,
maszynowego, chemicznego oraz spozywczego,

predyspozycje do rozwoju BPO z uwagi na dostep do wykwalifikowanych kadr, przy
jednoczesnym niewysokim poziomie oczekiwan ptacowych.

Zbiorczg charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 3.

Tabela 3. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubelskiego

Wyszczegolnienie

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkosci krajowej

Wojewodztwo
lubelskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(zt/osoba) 28374,6 41439,1 -

Liczba ludno$ci (osoby stan na o

stan na 31 XII 2013) 2156150 38495659 5,6%
Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szké6l wyzszych o

w 2013 r. (osoby) 27326 454986 6,0%

Absolwenci szkél Srednich 17420 271333 6.4%

w 2013 r. (osoby)
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Liczba pracujacych

0,
w 2013 r. (osoby) 958 15368 6,2%
sektor rolniczy 26,5% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 21,8% 30,5%
sektor ustugowy 51,7% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

520,4 79942,6 0,7%
(mln zl)
Kapital spélek w 2012 r. 1526.,0 206992.3 0.7%
(mln z})
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewdédztwie
—  Mielecka
— Starachowicka
— Tarnobrzeska
Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Klasa A m. Zamos$¢, m. Lublin, m. Chelm, m. Biata Podlaska
Powiaty
Klasa B teczynski
Zamo$¢ (m), Swidnik (m), Lublin (m), Chetm (m), Krasnik (m), Lubartéw (m),
Klasa A Putawy (m), Tomaszow Lubelski (m), Lukow (m), Radzyn Podlaski (m), Biata
Podlaska (m), Wiodawa (m), Bitgoraj (m), Rejowiec Fabryczny (m), Miedzyrzec
Gminy Podlaski (m), Puchaczéw (w), Leczna (m-w)
Stoczek Lukowski (m), Krasnystaw (m), Terespol (m), Deblin (m), Hrubieszow
Klasa B (m), Wolka (w), Lubartow (w), Niemce (w), Jastkoéw (w), Poniatowa (m-w),

Janéw Lubelski (m-w), Parczew (m-w), Kazimierz Dolny (m-w)
Objasnienia
(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
EAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
Zrédlo: opracowanie wilasne.

Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2156150 mieszkancow, co
stanowilo 5,6% ludnosci Polski. W wojewddztwie lubelskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,4% o0sob,
produkcyjny: 62,7% 1 poprodukcyjny: 18,9% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 19 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztalci si¢ 85876 studentdéw, czyli 5,5% studentow w skali kraju.
W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 4,8% ucznidow wojewoddztwa, natomiast do
technikow 5,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byla rowna w sierpniu 2014 r. 12,6%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3379,0z1, czyli 87,3% sredniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo lubelskie dostarczyto w 2012 r. 3,8% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 28374,6z1, przy sredniej dla Polski
41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 15 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 178,9%, przy sredniej dla Polski réwnej 189,2%.

14



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim udziatlem
sektora ustug 51,7%, podczas gdy na sektor rolniczy i1 przemystowy przypada analogicznie
26,5% 121,8% pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemyshu wojewodztwa lubelskiego mozna zauwazy¢ wyrazng specjalizacje
w produkeji artykutdéw spozywczych (24% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewddztwa na koniec 2013 roku). Wsrdd pozostatych dziatow przemystu wyrdézni¢ mozna
jedynie produkcje napojéw (5%), produkcje maszyn i urzadzen oraz produkcje wyrobodw
z metali (po 4%).

Region jest czotowym producentem napojow w skali calego kraju (8% krajowej wartosci
produkcji sprzedanej w 2013 roku).
W ostatnich trzech latach wojewddztwo lubelskie podwyzszylo lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjna, mierzong udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastgpujacych dziatéw przemystu:

e produkcja artykutéw spozywczych,

e produkcja maszyn i urzadzen.

e produkcja papieru i wyrobow z papieru,

e poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji.

e produkcja wyroboéw farmaceutycznych.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
lubelskim moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem  wojewddztwa
lubelskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewodztwa. Sg to sektory: elektroniczny, elektromaszynowy, chemiczny i spozywczy.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Mielecks,
Starachowicka i Tarnobrzeska, w nast¢pujacych podstrefach:

— SSE Mielecka podstrefy: Lubartéw (m), Lublin (m), Radzyn Podlaski (m), Zamos$¢

(m),

— SSE Starachowicka podstrefy: Putawy (m),

— SSE Tarnobrzeska podstrefy: Horodlo (w), Janow Lubelski (m-w), Krasnik (m),
Lukéw (m), Lukow (w), Poniatowa (m-w), Ryki (m-w), Tomaszéw Lubelski (m),
Tomaszow Lubelski (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym sig¢gajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.
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4. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Wojewddztwo lubuskie usytuowane jest w §rodkowo — zachodniej czgsci Polski, graniczy
z Niemcami, co stanowi wazny element utatwiajacy migdzynarodowa wspotprace gospodarcza.
Czternascie przejs¢ granicznych oraz przynalezno$¢ do Euroregionu Pro Europa Viadrina oraz
Euroregionu "Sprewa-Nysa-Bobr” zapewniajg dobre warunki wspolpracy gospodarcze;.

Gléwnymi osrodkami spoteczno-gospodarczymi 1 administracyjnymi,
a zarazem najbardziej atrakcyjnymi miejscami dla inwestoréw sa Gorzéw Wielkopolski,
stanowigcy siedzib¢ administracji rzadowej oraz Zielona Gdra - siedziba wiadz
samorzadowych.

Atuty wojewddztwa to:

e Dbardzo korzystne polozenie geopolityczne, przy granicy zachodniej, co umozliwia
dostep do atrakcyjnego rynku zbytu Niemiec oraz innych krajow Europy zachodnie;,

e korzystne polozenie na mi¢dzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschdd-Zachdd, co umozliwia dostep do rynkéw zagranicznych,

e bardzo dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna regionalna, zardéwno drogowa
1 kolejowa, dobrze rozwinigta infrastruktura przygraniczna,

e dobrze rozwini¢ta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia transport
do zespotu portowego Szczecin — Swinoujécie, a poprzez kanaty Odra -Sprewa i Odra
— Hawela region zostat wlaczony do systemu zeglugi $srédladowej Europy zachodniej,

e bardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewddztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regiondw w Polsce),

o aktywno$¢ w obrebie euroregionow, elementem wyrdzniajacym Ziemi¢ Lubuska jest
transgraniczna lokalizacja miedzynarodowego uniwersytetu ,,Viadrina” ksztatcacego,
migdzy innymi na kierunkach: zarzadzanie, zarzgdzanie mi¢dzynarodowe, ekonomia,
international  business administration, prawo niemieckie, polsko-niemieckie
wyksztatcenie prawnicze, kulturoznawstwo,

e bardzo duza lesistos¢, atrakcje turystyczne (zwiaszcza Park Muzakowski w gminie
Leknica, wpisany na Liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO) oraz liczne jeziora
sprzyjajace rozwojowi turystyki.

Dobre warunki rozwoju przemystu dzigki obecnosci szkot wyzszych prowadzacych kierunki
politechniczne oraz atrakcyjne oferty specjalnych stref ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 4.
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Tabela 4. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubuskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa
w wielkosci krajowej

Wyszczegodlnienie Wojewodztwo
' . lubuskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r. 34282.0 41439,1 )
(z}/osoba)
Liczba ludnosci (osoby stan na

0,
stan na 31 XTI 2013) 1021470 38495659 2,7%

Potencjal zasob6w pracy

Absolwenci szké6l wyzszych o
w 2013 . (osoby) 5996 454986 1,3%
Absolwenci szkél Srednich o
w 2013 r. (osoby) 6417 271333 2,4%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) 405 15568 2,6%
sektor rolniczy 8,7% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 33,2% 30,5%
sektor ustugowy 58,1% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

605,9 79942,6 0,8%
(mln z})
Kapital spélek w 2012 r. 1958.1 206992.3 0.9%
(mln z})

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Kostrzynsko-Stubicka SSE
— Walbrzyska SSE

Oceny wyrodzniajgce wojewodztwo lubuskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2

Gospodarka narodowa klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Przemyst klasa C

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m. Zielona Goéra, m. Gorzow Wielkopolski
Powiaty

Klasa B

Klasa A Zielona Goéra (m), Gorzow Wielkopolski (m), Nowa Sol (m), Zary (m), Kostrzyn
Gl nad Odrg (m), Gubin (m), Zagan (m), Leknica (m), Stubice (m-w)

Klasa B Lubrza (w), Ktodawa (w), Zielona Géra (w), Babimost (m-w), Sulechow (m-w),

Zbaszynek (m-w), Swiebodzin (m-w), Skwierzyna (m-w), Wschowa (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI - potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$é inwestycyjna
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 1021470 mieszkancow, co
stanowito 2,7% ludnosci Polski. W wojewddztwie lubuskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastgpujagco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 18,4% o0sob,
produkcyjny: 64,4% i poprodukcyjny: 17,2% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 8 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 19000 studentow, czyli 1,2% studentéw w skali kraju.
W wojewodztwie do szkdt zasadniczych uczgszcza 3,1% ucznidéw wojewodztwa, natomiast
do technikow 2,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 13,1%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym polroczu 2014 wyniosto 3293,5zt, czyli 94,0% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo lubuskie dostarczylo w 2012 r. 2,2% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 34282,0zl, przy s$redniej dla Polski
41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 9 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewoddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 181,9%, przy S$redniej dla Polski réwnej
189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢ stosunkowo wysokim udziatem
sektora uslug - 58,1% 1 przemystu (33,2%), podczas gdy na sektor rolniczy przypada
analogicznie 8,7% pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemystu wojewddztwa lubuskiego mozna zauwazy¢ wybija si¢ kilka dziatow
takie jak: produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli
(16% wartosci produkcji sprzedanej calego przemystu wojewodztwa na koniec 2013 roku),
produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcjg wyrobdéw ze
stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania. (14%), produkcja artykutow spozywczych
(10%), produkcja papieru i wyrobdw z papieru (9%).

Region jest czolowym producentem wyrobdw z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli (13%
krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku), skor i wyrobow ze skor wyprawionych
w skali calego kraju (10%) oraz papieru i wyrobdw z papieru (7%).

W ostatnich trzech latach wojewddztwo lubuskie podwyzszylo lub utrzymalo swoja pozycje
konkurencyjng, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastgpujacych dziatéw przemystu:

e produkcja skor i wyrobdw ze skér wyprawianych,

produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wylaczeniem maszyn 1 urzadzen,

produkcja mebli,

produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i1 naczep, z wylaczeniem
motocykli.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec to, ktére sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewddztwa lubuskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna do
nich zaliczy¢: celulozowo-papierniczy, drzewny, elektroniczny, spozywczy, szklarski 1
ceramika budowlana, maszynowy, biotechnologia
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Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
lubuskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspdtpracy z samorzadem  wojewodztwa
16dzkiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu inwestycji do tego
wojewodztwa. Sg to sektory:

e motoryzacyjny i elektroniczny,
e drzewny 1 papierniczy,

e SpOZywcCzy,
o szklarski.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Kostrzynsko-
Stubicka, Walbrzyska, w nastepujacych podstrefach:

— SSE Kostrzynsko-Slubicka podstrefy: Bytom Odrzanski (m-w), Czerwiensk (m-w),
Dobiegniew (m-w), Gorzow Wielkopolski (m), Gubin (m), Gubin (w), Kargowa (m-w),
Kostrzyn nad Odrg (m), Kozuchéw (m-w), Lubsko (m-w), Migdzyrzecz (m-w), Nowa
S6l (m), Rzepin (m-w), Skwierzyna (m-w), Stubice (m-w), Sulecin (m-w), Zielona Gdra
(m), Zielona Goéra (w),

— SSE Walbrzyska podstrefy: Szprotawa (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

5. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA £LODZKIEGO

Wojewodztwo todzkie jest potozone w centrum Polski, a zarazem w centrum Europy. Jest to
region o tradycjach przemystowych, kojarzony z widkiennictwem 1 przemystem odziezowym.
Obecnie w oparciu o trzecie pod wzgledem liczby mieszkancow  miasto
w Polsce - Lodz, rozwijaja si¢ dynamicznie w tym regionie inne rodzaje przemystu,
szczegblnie produkcja sprz¢tu AGD oraz biotechnologiczny.

Atuty wojewodztwa stanowia:

- znakomite potozenie komunikacyjne - w wojewddztwie powstaje wezel autostrad
(w okolicach Strykowa), dzigki czemu wojewddztwo bedzie miato najlepsza w Polsce
lokalizacje dla inwestycji przeznaczonych na rynek krajowy,

- dostep do duzych zasobow pracy, nie tylko w postaci tanich pracownikéw o niskich
kwalifikacjach, ale takze wykwalifikowanych pracownikéw, co jest mozliwe dzieki
obecnosci licznych szkot wyzszych oraz szkolnictwa zawodowego,
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- duzy potencjat naukowo - badawczy todzkich szkét wyzszych 1 osrodkéw naukowych,

- znaczne zasoby duze zasoby wegla brunatnego, dzigki czemu wojewddztwo dysponuje

nadwyzka taniej energii elektryczne;,

- bardzo duze zasoby wod termalnych, ktore moga by¢ podstawg rozwoju energii

odnawialnej oraz rozwoju funkcji uzdrowiskowych regionu,

- atrakcyjne oferty inwestycyjne dla inwestorow w podstrefach specjalnych stref

ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 5.

Tabela 5. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lodzkiego

Wojewodztwo

Wyszczegolnienie lodzkie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(osoba) 38656,0 41439,1 ;

Liczba ludnosci (osoby stan na

o
stan na 31 XII 2013) 2513093 38495659 6,5%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szké6l wyzszych
w 2013 r. (osoby)
Absolwenci szkét Srednich
w 2013 r. (osoby)

Liczba pracujacych )
w 2013 r. (osoby) 1248 15568 8,0%

25846 454986 5,7%

17365 271333 6,4%

sektor rolniczy 13,2% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,6% 30,5%
sektor ustugowy 55,2% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r. 2565.1 79942.6 3.2%
(mln z})
Kapital spolek w 2012 r. 5096,1 206992.3 2.5%
(mln z})

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie

— Lodzka SSE
— Starachowicka SSE

Oceny wyrozniajace wojewodztwo lédzkie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatlochtonny klasa C
Przemyst pracochtonny klasa C
Handel klasa C
Gospodarka narodowa klasa C
Rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna RAI Handel klasa B

Turystyka klasa C

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa
w wielkoS$ci krajowej
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Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A betchatowski, m.Skierniewice, m.£6dz, m.Piotrkéw Trybunalski
Powiaty
Klasa B
Belchatow (m), Rawa Mazowiecka (m), Pabianice (m), £.6dz (m), Skierniewice
(m), Piotrkdw Trybunalski (m), Zgierz (m), Tomaszoéw Mazowiecki (m), Lowicz
Klasa A (m), Konstantynéw £.6dzki (m), Kutno (m), Brzeziny (m), Zduniska Wola (m),
Gminy Leczyca (m), Radomsko (m), Kleszczow (w), Andrespol (w), Nowosolna (w),
Ksawerow (w), Aleksandrow Lodzki (m-w), Rzgow (m-w)
Klasa B Glowno (m), Sieradz (m), Ozorkéw (m), Pabianice (w), Sulmierzyce (w), Rawa
Mazowiecka (w), Szczercow (w), Strykow (m-w), Tuszyn (m-w), Wielun (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnosé inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnosé¢ inwestycyjna
Zrédto: opracowanie wlasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewoddztwo w roku 2013 to 2513093 mieszkancow, co
stanowilo 6,5% ludnosci Polski. W wojewodztwie tédzkim struktura wieku w roku 2013
przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadatlo 17,0% oséb,
produkcyjny: 62,4% 1 poprodukcyjny: 20,6% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjal dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 29 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztalci si¢ 92153 studentdw, czyli 6,0% studentdw w skali kraju. W
wojewodztwie do szkdt zasadniczych uczeszcza 5,2% ucznidw wojewddztwa, natomiast do
technikow 5,8%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byla rowna w sierpniu 2014 r. 12,4%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poélroczu 2014 wyniosto 3546,3zt, czyli 95,9% sredniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo 16dzkie dostarczylo w 2012 r. 6,1% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 38656,0z1, przy sredniej dla Polski
41439,1 zi. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 6 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 183,4%, przy S$redniej dla Polski réwnej
189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ustug rownym
55,2%, podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 13,2% 1 31,6%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemyshu wojewodztwa tddzkiego wybija sie kilka dziatow takie jak: produkcja
artykutow spozywczych (24% wartosci produkcji sprzedanej catego przemyshu wojewodztwa
na koniec 2013 roku), produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (7%), produkcja
wyrobdw z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych (6%).

Region jest czotowym producentem odziezy (31% krajowej produkcji sprzedanej w 2013),
wyrobow tekstylnych (24%), wyrobow farmaceutycznych (13%), wyrobow z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych (11%), artykutéw spozywczych (8%), produktow
zgumy 1 tworzyw sztucznych (7%). Ma tez 7 - procentowy udzial w krajowym rynku
poligrafii i reprodukcji zapasowych no$nikéw informacji.
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W ostatnich trzech latach wojewddztwo tédzkie podwyzszylo lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjna, mierzong udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
wielu dziatow przemystu:

e produkcja artykutéw spozywczych,

e produkcja wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych,

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen,

e produkcja mebli,

e produkcja wyrobdéw farmaceutycznych,

e produkcja pojazdéow samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem

motocykli,

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych,

e produkcja wyroboéw z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych,

e produkcja papieru i wyroboéw z papieru.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec¢ to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewodztwa todzkiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna do
nich zaliczy¢: energetyka, logistyka, wildkiennictwo, rolno-spozywczy, budowlany,
chemiczny, biotechnologia

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
16dzkim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem  wojewddztwa
16dzkiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu inwestycji do tego
wojewodztwa. Sa to sektory:

e branza wildkiennicza, odziezowa i dziewiarska,

e zaawansowane materiaty budowlane,

e medycyna, farmacja, kosmetyki,

e cnergetyka, w tym odnawialne zrodia energii,

e innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze,

e media, informatyka i telekomunikacja,

e mechatronika.

Inwestycje te w wigkszosci przypadkéw moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na
preferencyjnych warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy
Ekonomiczne: Katowicka SEZ, Y.odzka SEZ, Starachowicka SEZ, w nastepujacych
podstrefach:

e SSE Loédzka podstrefy: Aleksandrow Lodzki (m-w), Belchatow (m), Brojce (w),
Kleszczow (w), Koluszki (m-w), Konstantynow t.6dzki (m), Ksawerow (w), Kutno (m),
Leczyca (m), Lowicz (m), LodZz (m), Opoczno (m-w), Ozorkéw (m), Paradyz (w),
Piotrkéw Trybunalski (m), Radomsko (m), Rawa Mazowiecka (m), Sieradz (m),
Skierniewice (m), Stawno (w), Strykow (m-w), Tomaszow Mazowiecki (m), Tomaszow
Mazowiecki (w), Ujazd (w), Widawa (w), Wielun (m-w), Wola Krzysztoporska (w),
Wolbdérz (m-w), Wréblew (w), Zdunska Wola (m), Zelow (m-w), Zgierz (m), Zgierz
(W), Zychlin (m-w),
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e SSE Starachowicka podstrefy: Mniszkow (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na

temat zasad pomocy publicznej:
http://www.paiz.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

6. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Wojewodztwo matopolskie jest potozone w srodkowo-potludniowej czesci kraju, graniczy

ze Stowacja. Jest to wazny region dla polskiej turystyki z uwagi na atrakcyjne tereny gorskie na
poludniu wojewddztwa (Tatry 1 Podhale) oraz liczne zabytki kulturowe. Szczegdlna role dla
Matopolski, a takze dla gospodarki catej Polski petni Krakéw, dawna stolica Polski, obecnie
drugie pod wzglgdem wielkos$ci miasto w Polsce. Matopolske wyrdznia bardzo duza ggstosé
zaludnienia, co wynika przede wszystkim z rozdrobnienia agrarnego.

Atuty wojewddztwa stanowia:

dogodne potaczenia komunikacyjne: gtowny korytarz tranzytowy z Europy Zachodniej na
Ukraine (autostrada A4), sprzyjajace potaczenia kolejowe (przez region przebiega rowniez
europejski korytarz transportowy TINA III); migdzynarodowe lotnisko Krakéw— Balice
(drugie pod wzgledem wielkosci w Polsce); szes¢ drogowych przej$¢ granicznych oraz
jedno kolejowe w Leluchowie,

duzy potencjal naukowy i1 badawczy krakowskich uczelni wyzszych oraz osrodkéw
naukowych, ws$réd ktorych bardzo liczng grupe stanowig jednostki naukowe
zaklasyfikowane przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego do najwyzszej
kategorir’

znaczne zasoby pracy, zardwno niskokwalifikowanej o matych oczekiwaniach ptacowych,
jak i specjalistéw o wysokich kwalifikacjach,

bardzo duze walory turystyczne, szczegoélnie nalezy wyrdzni¢ obiekty nalezace do listy
swiatowego dziedzictwa UNESCO, takie jak: Stare Miasto w Krakowie, Auschwitz-
Birkenau. Niemiecki nazistowski oboz koncentracyjny i zaglady (1940-1945),
Zabytkowa Kopalnia Soli w Wieliczce, Kalwaria Zebrzydowska: manierystyczny
zespol architektoniczny i krajobrazowy oraz park pielgrzymkowy, a takze drewniane
koscioly poludniowej Malopolski - Binarowa, Blizne, Lipnica Murowana, S¢kowa) a
takze walory przyrodnicze obszarow gorskich i Pogorza Karpackiego,

Zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 6.

Tabela 6. Ogoélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa malopolskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa
w wielkoS$ci krajowej

Wojewodztwo

Wyszczegolnienie malopolskie
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Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(zV/osoba) 35163,6 41439,1 -

Liczba ludno$ci (osoby stan na

0,
stan na 31 XII 2013) 3360581 38495659 8,7%

Potencjal zasob6w pracy

Absolwenci szké6l wyzszych

0,
w 2013 . (0soby) 53988 454986 11,9%
Absolwenci szkél Srednich o
w 2013 r. (osoby) 26649 271333 9,8%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) 1315 15568 8,4%
sektor rolniczy 11,9% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,4% 30,5%
sektor ustugowy 56,7% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spotek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

2986,2 79942,6 3,7%
(mln zl)
Kapital spolek w 2012 r. 13148.5 206992.3 6.4%
(mln z1) ’ ’ ’

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewédztwie

— Katowicka
— Krakowska
— Mielecka

Oceny wyrodzniajgce wojewodztwo malopolskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitalochtonny klasa B
Przemyst pracochtonny klasa B
Handel klasa C

Turystyka klasa B

Edukacja klasa C

Przemyst klasa C

Turystyka klasa C

Dziatalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna klasa A

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Krakéw, m.Tarnéw, m.Nowy Sacz
Powiaty
Klasa B myslenicki, wielicki, o§wiecimski, olkuski
Krakéw (m), Oswigcim (m), Gorlice (m), Limanowa (m), Bochnia (m), Tarnéw
(m), Nowy Sacz (m), Bukowno (m), Mszana Dolna (m), Sucha Beskidzka (m),
Zielonki (w), Zabierzow (w), Wielka Wies (w), Mogilany (w), Ktaj (w),
Gminy Klasa A Bolestaw (w), Tarnow (w), Klucze (w), Niepotomice (m-w), Myslenice (m-w),

Olkusz (m-w), Skawina (m-w), Wieliczka (m-w), Kety (m-w), Zator (m-w),
Andrychow (m-w), Alwernia (m-w), Dobczyce (m-w), Wadowice (m-w),
Chrzanéw (m-w), Swiatniki Gorne (m-w), Krynica-Zdréj (m-w), Trzebinia (m-
w), Brzeszcze (m-w)
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Zakopane (m), Grybow (m), Nowy Targ (m), Jordanéw (m), Siepraw (w), Liszki
(w), Michatowice (w), Lapandw (w), Przeciszow (w), Sekowa (w), Osiek (w),
Trzciana (w), Debno (w), Tymbark (w), Bochnia (w), Skrzyszéw (w), Zegocina
(w), Kocmyrzéw-Luborzyca (w), Polanka Wielka (w), Pcim (w), Spytkowice
(W), Jerzmanowice-Przeginia (w), O$wigcim (w), Chetmiec (w), Rzezawa (w),
Krzeszowice (m-w), Wolbrom (m-w), Libigz (m-w), Chelmek (m-w), Brzesko
(m-w), Piwniczna-Zdroj (m-w), Muszyna (m-w), Sutkowice (m-w), Skata (m-w),
Nowy Wisnicz (m-w)

Klasa B

Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

EAI — potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnosé inwestycyjna
Zrédto: opracowanie wlasne.

Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 3360581 mieszkancow, co
stanowito 8,7% ludnosci Polski. W wojewddztwie matopolskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,2% o0sob,
produkcyjny: 63,1% i poprodukcyjny: 17,7% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 32 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 189609 studentdéw, czyli 12,2% studentéw w skali kraju. W
wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 10,4% ucznidéw wojewodztwa, natomiast do
technikow 9,4%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byla rowna w sierpniu 2014 r. 10,0%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2014 wyniosto 3614,9z1, czyli 124,8% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo matopolskie dostarczyto w 2012 r. 7,4% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 35163,6zt, przy sredniej dla Polski 41439,1zt.
Wynik ten plasuje wojewodztwo na 7 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 192,0%, przy sredniej dla Polski rownej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ushug réwnym
56,7%, podczas gdy na sektor rolniczy i1 przemystowy przypada analogicznie 11,9% 1 31,4%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemystu wojewodztwa wazng role odgrywaja: produkcja artykulow
spozywczych (16% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu wojewodztwa na koniec
2013 roku), produkcja wyrobdéw z metali (8%), produkcja urzadzen elektrycznych (6%) oraz
wyrobow z gumy 1 tworzyw sztucznych (5%) 1 metali (5%).

Tradycje hodowlane spowodowaty, ze Matopolska jest waznym producentem skér i wyrobow
wyprawianych ze skory w skali catego kraju (19% krajowej wartosci produkcji sprzedane;j
w 2013 roku). Wyrdznia si¢ takze jako region wytwarzajacy metale (9%) i wyroby z metali
(9%), urzadzenia elektryczne (9%) oraz odziez (7%).

W  odniesieniu do wigkszosci z wymienionych sektorow wojewddztwo podwyzszylo
w ostatnich trzech latach swoja pozycje¢ konkurencyjna, mierzong udzialem w krajowe;j
wartosci produkeji sprzedanej. Dotyczy to dziatow:

e produkcja artykutéw spozywcezych

e produkcja wyrobow z metali
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e produkcja skory i wyrobow wyprawianych ze skory,

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen.
e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych,

e produkcja maszyn i urzadzen

e produkcja wyrobow tekstylnych.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec€ to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewddztwa matopolskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego
mozna do nich zaliczy¢: edukacja, szkolnictwo wyzsze i nauka, spoteczenstwo informacyjne,
sektor naukowo-badawczy 1 sektor zaawansowanych technologii oraz turystyka 1 kultura.
Wazna wskazoéwka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
malopolskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polskag Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem  wojewodztwa
matopolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewddztwa. Sa to sektory:

e biotechnologia i nauki o zyciu,

e energia zrwnowazona,

« ICT/BPO/SSC,

e chemia,

e produkcja metali i wyroby metalowe,

o clektrotechnika i przemyst maszynowy,

e przemysty kreatywne, w tym czasu wolnego.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Katowicka,
Krakowska, Mielecka, w nastepujacych podstrefach:

— SSE Katowicka, podstrefy: Myslenice (m-w),

— SSE Krakowska, podstrefy: Andrychow (m-w), Bochnia (m), Bochnia (w), Bukowno
(m), Chelmek (m-w), Chrzanéw (m-w), Czorsztyn (w), Dabrowa Tarnowska (m-w),
Dobczyce (m-w), Gdéw (w), Krakow (m), Limanowa (m), Niepotomice (m-w), Nowy
Sacz (m), Oswigcim (m), Skawina (m-w), Stomniki (m-w), Tarnow (m), Trzebinia (m-
w), Wolbrom (m-w), Zabierzéw (w), Zator (m-w),

— SSE Mielecka, podstrefy: Gorlice (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.
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7. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]J
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Wojewodztwo mazowieckie jest potozone w $rodkowo-wschodniej czgsci Polski na Nizinie
Mazowieckiej. Jest to najwigkszy 1 zarazem najbardziej ludny region Polski. Stanowi
najbardziej rozwini¢te ekonomicznie i najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie wojewddztwo,
dystansujac wszystkie regiony Polski pod wzgledem produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca. Charakterystyczng cechg regionu jest zawansowana serwicyzacja, w ktorej
stosownie do wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wazng role odgrywaja nowoczesne
ustugi, takie jak posrednictwo finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edukacja.
Ponadto na Mazowszu rozwingty si¢ prawie wszystkie gat¢zie przemystu, w tym szczegdlnie
przemyst $rodkow transportu 1 rafineryjno-petrochemiczny. Gléwnym osrodkiem
administracyjnym jest Warszawa, stolica Polski, ktéra wraz ze swoja strefa podmiejska stanowi
jeden z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie obszaréw w catym kraju.

Atuty wojewodztwa to:

e centralnie polozenie na skrzyzowaniu szlakow komunikacyjnych oraz lokalizacja
w transeuropejskich ~ korytarzach  transportowych, zapewniajacych  polaczenie
z wigkszymi miastami kraju i Europy,

e najwickszy w Polsce migdzynarodowy port lotniczy - Lotnisko Chopina w Warszawie,
na ktore przypada prawie 50% catosci ruchu pasazerskiego w Polsce, port lotniczy
obstuguje okoto 100 polaczen rejsowych w kraju i na §wiecie,

e obecno$¢ bardzo licznych uczelni 1 o§rodkéw naukowych,

e najwyzszy w kraju poziom produktu krajowego brutto na osobg,

e duze zasoby pracy, zaréwno o niskich kwalifikacjach 1 niskich oczekiwaniach
ptacowych, jak specjalistow rozmaitych dziedzin,

e bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, rekompensujaca stosunkowo wysoki poziom
wynagrodzen,

e obecno$¢ Warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych - centrum kapitalowego
Europy Srodkowej i Wschodniej,

e zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 7.

Tabela 7. Ogodlna charakterystyka gospodarki wojewodztwa mazowieckiego
Udzial procentowy
Polska wojewédztwa
w wielkoS$ci krajowej

fys e Wojewodztwo

Wyszczegolnienie . .
mazowieckie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(osoba) 67996,0 41439,1 ;
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Liczba ludnosci (osoby stan na
stan na 31 XII 2013)

Absolwenci szké6l wyzszych

5316840 38495659 13,8%

Potencjal zasobow pracy

0,
w 2013 r. (osoby) 79159 454986 17,4%
Absolwenci szkol Srednich o
w 2013 r. (0soby) 38183 271333 14,1%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) 2408 15568 15,5%
sektor rolniczy 11,0% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 22,2% 30,5%
sektor ustugowy 66,8% 57,5%

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

(mln z})

Kapital spélek w 2012 r.

(mln zl)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Powiaty

Gminy

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

39236,5 79942,6 49,1%
98456,7 206992,3 47,6%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie

Loédzka SSE
Starachowicka SSE
Suwalska SSE
Tarnobrzeska SSE
Warminsko-Mazurska SSE

Oceny wyrozniajace wojewodztwo mazowieckie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A
Handel klasa A

Turystyka klasa A

Edukacja klasa A

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel klasa A

Turystyka klasa A

Dziatalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna klasa A

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Warszawa, m.Siedlce, m.Ostroteka, m.Ptock, pruszkowski, piaseczynski,

Klasa A warszawski zachodni, grodziski, m.Radom

Klasa B legionowski

Warszawa (m), Zabki (m), Legionowo (m), Minsk Mazowiecki (m), Pruszkéw
(m), Piastow (m), Ptonsk (m), Podkowa Lesna (m), Ostroteka (m), Siedlce (m),
Ptock (m), Garwolin (m), Milanéwek (m), Marki (m), Zyrardéw (m), Pionki (m),
Kobytka (m), Ciechanéw (m), Nowy Dwor Mazowiecki (m), Radom (m),
Klasa A Jozefow (m), Sulejowek (m), Ostrow Mazowiecka (m), Otwock (m), Mtawa (m),
Makow Mazowiecki (m), Sokotow Podlaski (m), Zielonka (m), Sierpc (m),
Sochaczew (m), Lesznowola (w), Michalowice (w), Raszyn (w), Nadarzyn (w),
Stare Babice (w), Stupno (w), Nieporet (w), Izabelin (w), Czosnow (w), Jaktorow
(w), Piaseczno (m-w), Ozarow Mazowiecki (m-w), Konstancin-Jeziorna (m-w),
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Grodzisk Mazowiecki (m-w), Wyszkoéw (m-w), Lomianki (m-w), Serock (m-w),
Kozienice (m-w), Radzymin (m-w), Brwindw (m-w), Tarczyn (m-w), Btonie (m-
w), Wotomin (m-w), Halinow (m-w), Grojec (m-w), Biatobrzegi (m-w)
Przasnysz (m), Wegrow (m), Gostynin (m), Rzekun (w), Wieliszew (w), Siedlce
Klasa B (w), Radziejowice (w), Kotbiel (w), Garwolin (w), Rézan (m-w), Géra Kalwaria
(m-w), Karczew (m-w), Losice (m-w), Mszczondéw (m-w)

Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI - potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Liczba 0sob zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 wynosita 5316840 mieszkancow, co
stanowito 13,8% ludnosci Polski. W wojewoddztwie mazowieckim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastgpujagco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 18,5% o0sob,
produkcyjny: 62,5% 1 poprodukcyjny: 19,0% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 107 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 294413 studentow, czyli 19,0% studentow w skali kraju.
W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 9,2% ucznidow wojewddztwa, natomiast do
technikéw 11,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 10,1%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2014 wyniosto 4707,5zt, czyli 124,8% s$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo mazowieckie dostarczyto w 2012 r. 22,7% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowilo to 67996,0zt, przy sredniej dla Polski 41439,1zt.
Wynik ten plasuje wojewddztwo na 1 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 205,3%, przy sredniej dla Polski réwnej
189,2%.

W porédwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewoddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udzialem sektora uslug 66,8%, podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 11,0% 1 22,2% pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemystu wojewddztwa mazowieckiego mozna zauwazy¢ szczegodlng pozycje
kilku dziatow takie jak: wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna,
goragcg wodg 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (19 % wartosci produkcji sprzedanej
catego przemystu wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja artykuléw spozywczych
(18%) oraz produkcja chemikaliéw 1 wyrobow chemicznych (7%).

Jako najwigkszy region w Polsce wojewddztwo mazowieckie zajmuje czolowe lokaty pod
wzgledem pozycji konkurencyjnej w zdecydowanej wickszosci dziatdéw przemystu. Na
szczegdlng uwage zashuguje fakt, iz wojewodztwo odznacza si¢ znacznymi udziatami
w krajowej produkcji sprzedanej w takich rodzajach produkcji jak:

e produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych. (30% krajowej wartosci produkcji

sprzedanej),
e poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji. (28%),
e produkcja napojow (28%),
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e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych (25%),

e produkcja artykutow spozywcezych (24%),

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych (23%),

e produkcja urzadzen elektrycznych (21%).

W ostatnich trzech latach wojewddztwo mazowieckie podwyzszylo lub utrzymato swoja
pozycje konkurencyjng, mierzong udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej
w przypadku nastgpujacych dziatow przemystu:

e produkcja artykutow spozywcezych,

e produkcja papieru i wyrobdw z papieru,

e produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych,

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen,

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych,

e produkcja urzadzen elektrycznych,

e produkcja maszyn i urzadzen.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sa postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewddztwa mazowieckiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego
mozna do nich zaliczy¢: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, uslugi, turystyka (w
szczegblnosci zagraniczna), chemiczny, logistyka, sektor spozywczy, wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki regionu, rozwoj teleinformatyzacji. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i transportu w regionie, w tym lotnictwa cywilnego, wielofunkcyjny rozwoj
obszaréw wiejskich.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewoddztwie
mazowieckim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem  wojewddztwa
mazowieckiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewodztwa. Sg to sektory:

e Spozywczy
e budowlany
e BPO

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: YL.odzka,
Starachowicka, Suwalska, Tarnobrzeska, Warminsko-Mazurska, w nastepujacych
podstrefach:

— SSE Loédzka, podstrefy: Grodzisk Mazowiecki (m-w), Warszawa (m), Plock (m),

Pruszkéw (m), Racigz (m), Sochaczew (m), Zyrardéw (m),
— SSE Starachowicka, podstrefy: ltza (m-w), Szydlowiec (m-w),
— SSE Suwalska, podstrefy: Matkinia Gorna (w),
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— SSE Tarnobrzeska, podstrefy: Minsk Mazowiecki (w), Nowe Miasto nad Pilicg (m-w),
Ozar6w Mazowiecki (m-w), Pilawa (m-w), Pionki (m), Przasnysz (w), Radom (m),
Siedlce (m), Siedlce (W), Wegréw (m), Wyszkéw (m-w),

— SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: Ciechanéw (m), Ciechanéw (w), Miawa (m),
Ostroteka (m), Plonsk (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 35% - 55%, w wigkszosci podregionéw wojewodztwa, za wyjatkiem
Warszawy (15% - 35% do 31.12.2017 r., 1 10% - 30% od 1.01.2018 r) 1 podregionu
ciechanowsko-ptockiego (20-40%), w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

8. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ]
WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO

Wojewoddztwo opolskie jest potozone w poludniowo-zachodniej czesci Polski. Jest to region
o bardzo intensywnym rolnictwie, dzigki czemu stanowi korzystne miejsce lokalizacji dla
przemystu spozywczego. Sprzyja temu nie tylko wysoki poziom kultury rolnej, ale
1 bardzo zyzne gleby. Opolszczyzna to region o dlugotrwalych tradycjach przemystowych,
szczegbdlnie w dziedzinie przemystu spozywczego, mineralnego, metalowego, maszynowego
oraz chemicznego. Polozenie przygraniczne oraz liczne przejscia graniczne (drogowe
1 kolejowe) predestynuje ten region do wspotpracy z Republika Czeska oraz Niemcami.

Atuty wojewddztwa stanowia ponadto:
e Potozenie na glownych krajowych 1 europejskich szlakach komunikacyjnych

1 transportowych (autostrada A 4),
e Doskonaty dostep do zeglugi srodladowej, dzigki Odrze oraz kanatowi Gliwice-
Kedzierzyn Kozle (port w Kedzierzynie jest najwigkszym portem $rédladowym
w Polsce),
e Dobrze rozwinig¢ta infrastruktura komunikacyjna, w tym dostep do Internetu
(wojewodztwo nalezy pod tym wzgledem do przodujacych w kraju),
e Obecnos¢ uczelni wyzszych,
e Bogate zasoby dla przemyslu mineralnego - mozliwos¢ specjalizacji w sektorach
wspierajacych przemyst budowlany,
- Wielokulturowos¢ mieszkancow wojewddztwa, z czego wynika ich tolerancja
1 otwartos¢ na naptyw kapitatu zagranicznego, cechg t¢ wzmacnia przynaleznos¢ Opolszczyzny
do Euroregionow Pradziad 1 Slask.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 8.
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Tabela 8. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa opolskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa
w wielkoS$ci krajowej

Wojewodztwo

Wyszczegolnienie opolskic

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(osoba) 33071,0 41439,1 ;

Liczba ludnosci (osoby stan na

0,
stan na 31 XTI 2013) 1004416 38495659 2,6%

Potencjal zasob6w pracy

Absolwenci szké6l wyzszych

0,
w 2013 r. (osoby) 10850 454986 2,4%
Absolwenci szkél Srednich o
w 2013 r. (osoby) 6119 271333 2,3%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) A0 15505 2,2%
sektor rolniczy 11,9% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 36,3% 30,5%
sektor ustugowy 51,8% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

950,8 79942,6 1,2%
(mln z})
Kapital spélek w 2012 r. 1708 4 206992.3 0.8%
(mln z})

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Katowicka
— Starachowicka
— Walbrzyska

Oceny wyroézniajace wojewodztwo opolskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Handel klasa C

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m. Opole,
Powiaty
Klasa B
Brzeg (m), Opole (m), Kedzierzyn-Kozle (m), Skarbimierz (w), Tutowice (w),
Klasa A Dobrzen Wielki (w), Zdzieszowice (m-w), Prudnik (m-w), Namystéw (m-w),
Gminy Gogolin (m-w)
Klasa B Chrzastowice (w), Bierawa (w), Lubniany (w), Nysa (m-w), Krapkowice (m-w),
Kluczbork (m-w), Ujazd (m-w), Grodkow (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI - potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$é inwestycyjna
Zrédto: opracowanie wilasne.

32



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Liczba oséb zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 wynosita 1004416 mieszkancow, co
stanowilo 2,6% ludnosci Polski. W wojewddztwie opolskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 16,4% oséb,
produkcyjny: 64,7% i poprodukcyjny: 18,9% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 6 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci sie 30975 studentow, czyli 2,0% studentow w skali kraju. Do
szkot zasadniczych uczeszceza 3,1% ucznidw wojewddztwa, natomiast do technikow 2,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna w sierpniu 2014 r. 12,3%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2014 wyniosto 3488,1zt, czyli 92,5% s$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo opolskie dostarczyto w 2012 r. 2,1% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 33071 zi, przy sredniej dla Polski
41439,1z1. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 11 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 179,2%, przy sredniej dla Polski réwnej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ushug réwnym
51,8%, podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 11,9% i 36,3%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemyshu wojewddztwa opolskiego wybija si¢ kilka dziatow takie jak: produkcja
artykutow spozywczych (16%), produkcja chemikaliéw 1 wyrobdw chemicznych (16),
produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (14), a takze
produkcja pojazdow samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem motocykli (7%).
Zuwagi na to, ze wojewddztwo nalezy do najmniejszych regiondw, poza produkcja
chemikaliéw 1 wyrobow chemicznych (16) nie stanowi potentata na polskim rynku. Natomiast
w ostatnich trzech latach wojewodztwo opolskie podwyzszylo lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjng, mierzong udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
wszystkich wezesniej wymienionych dziatéw przemystu.

Dla inwestordéw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewodztwa opolskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna do
nich zaliczy¢: chemiczny rolno-spozywczy budowlany oraz  pozostate: energetyczny,
maszynowy, metalowy, drzewny, surowcodw niemetalicznych

Wazng wskazoéwka dla inwestordw zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
opolskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem  wojewodztwa
opolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewddztwa. Sg to sektory:

* SPOZYyWCZY,
e chemiczny,
e budowlany.
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Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Katowicka,
Lodzka, Starachowicka, Walbrzyska, w nast¢pujacych podstrefach:
— SSE Katowicka, podstrefy: Gluchotazy (m-w), Gogolin (m-w), Kedzierzyn-Kozle (m),
Kietrz (m-w), Krapkowice (m-w), Olesno (m-w), Strzelce Opolskie (m-w),
Ujazd (m-w),
— SSE Starachowicka, podstrefy: Tulowice (w),
— SSE Walbrzyska, podstrefy: Kluczbork (m-w), Namystow (m-w), Nysa (m-w), Opole
(m), Praszka (m-w), Prudnik (m-w), Skarbimierz (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym si¢gajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

9. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Wojewddztwo podkarpackie potozone jest na poludniowym wschodzie Polski. Graniczy ze
Stowacja (na potludniu) 1 Ukraing (na wschodzie). Region wyposazony jest w bogate ztoza
kopalniane takie jak: siarka, ropa naftowa oraz gaz ziemny, a takze surowce mineralne: gipsy,
piaskowce 1 wapienie wydobywanych na biezagco w czynnych, nowoczesnych kopalniach.
Glowne sektory gospodarki to: rolniczy, przemystowy, wydobywczy, spozywczy,
farmaceutyczny, lotniczy oraz informatyczny.

Gléownymi atutami wojewddztwa s3:

. rozwijajacy si¢ przemyst lotniczy,

. silnie rozwinigty przemyst farmaceutyczny, informatyczny i spozywczy,

. powstanie Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego w Rzeszowie,

. dobre pofaczenia komunikacyjne: mig¢dzynarodowy port lotniczy, autostrada A4,

przebiegajace przez wojewddztwo gldéwne korytarze transportowe sieci TINA,

. surowce kopalniane takie jak: siarka, ropa naftowa oraz gaz ziemny, surowce mineralne,
ktére wydobywane s3 gtownie w jego gorzystej, potudniowej czesci: piaskowce, wapienie,
gipsy (w tym gips alabastrowy), glinki ceramiczne, piaski (w tym piaski szklarskie) i zwiry, a
takze torf, wody mineralne i geotermalne,

. duze potacie lasow czynia wojewodztwo istotnym dostawca drewna oraz dajg
mozliwosci wykorzystania biomasy drzewnej dla produkcji energii odnawialnych,

. dostepnos¢ wysoko wyszkolonych kadr zarzadzajacych 1 technicznych zwlaszcza
w przemysle lotniczym, elektromaszynowym, chemicznym (Politechnika Rzeszowska i jest
najwigksza uczelnig techniczng potudniowo-wschodniej Polski, z jedynym w kraju osrodkiem
ksztatcenia pilotéw lotnictwa cywilnego).
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Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 9.
Tabela 9. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa podkarpackiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkos$ci krajowej

Wyszczegélnienie Wojewodztwo
' : podkarpackie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r. 27713.9 414391 _
(zYosoba) ’ ’
Liczba ludno$ci (osoby stan na

0,
stan na 31 XII 2013) 2129294 38495659 5,5%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkét wyzszych
w 2013 r. (osoby)
Absolwenci szkét Srednich
w 2013 r. (osoby)

Liczba pracujacych .
w 2013 r. (osoby) 800 15568 5,1%

20524 454986 4,5%

17549 271333 6,5%

sektor rolniczy 17,9% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 30,3% 30,5%
sektor ustugowy 51,8% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewdédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

3726,4 79942,6 4,7%
(mln zl)
Kapital spolek w 2012 r. 2463.9 2069923 1.2%
(mln zb) ’ ’ ’

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— Krakowska

— Krakowska/ Mielecka
— Mielecka

— Tarnobrzeska

Oceny wyrézniajace wojewodztwo podkarpackie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2
Rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Rzeszow, m.Krosno, m.Przemysl, m.Tarnobrzeg
Powiaty

Klasa B

Rzeszow (m), Krosno (m), Mielec (m), Jasto (m), Lancut (m), Sanok (m), Debica

Klasa A (m), Tarnobrzeg (m), Przemysl (m), Przeworsk (m), Jarostaw (m), Stalowa Wola

Gminy (m), Lezajsk (m), Lubaczéw (m), Kroscienko Wyzne (w), Trzebownisko (w),
Debica (w), Nisko (m-w)
Klasa B Radymno (m), Solina (w), Krasne (w), Ostrow (w), Gorzyce (w), Medyka (w),
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Boguchwata (m-w), Glogéw Matopolski (m-w), Nowa Dgba (m-w), Ropczyce
(m-w), Dukla (m-w)
Objasnienia
(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI - potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
Zrédto: opracowanie wlasne.

Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2129294 mieszkancow, co
stanowito 5,5% ludnosci Polski. W wojewodztwie podkarpackim struktura wieku w roku 2013
przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,1% oséb,
produkcyjny: 63,7% 1 poprodukcyjny: 17,2% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 15 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 62731tys. studentdw, co stanowi 4,1% studentéw w skali
kraju. W wojewodztwie podkarpackim do szkdt zasadniczych uczeszcza 5,9% ucznidw
wojewddztwa, natomiast do technikéw 6,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 0,0%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poéiroczu 2014 wyniosto 3231,1zl, czyli 85,7% sredniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo podkarpackie dostarczylo w 2012 r. 3,7% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 27713,9zt, przy $redniej dla Polski 41439, 1zt.
Wynik ten plasuje wojewodztwo na 16 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 180,0%, przy sredniej dla Polski rownej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udziatem sektora ustug rownym
51,8%, podczas gdy na sektor rolniczy 1 przemystowy przypada analogicznie 17,9% 1 30,3%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemystu wojewodztwa podkarpackiego istotny udziat majg takie dziaty jak:
produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (14% wartosci produkcji sprzedanej catego
przemyshlu wojewddztwa na koniec 2013 roku), produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep 1 naczep, z Wwylaczeniem motocykli (12%), produkcja pozostalego sprzetu
transportowego (11%), produkcja artykuléw spozywczych (9%), produkcja metalowych
wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i1 urzadzen (9%), produkcja wyrobow z drewna
oraz korka, z wylagczeniem mebli wraz z produkcjg wyrobdéw ze stomy 1 materiatow uzywanych
do wyplatania (8%).
W skali calego kraju region jest wiodagcym producentem sprzetu lotniczego, co znajduje
odzwierciedlenie w 24-procentowym udziale wojewodztwa w krajowej wartosci produkeji
sprzedanej dziatu ,,produkcja pozostatego sprzgtu transportowego”. Podkarpackie jest tez
waznym producentem wyrobdw z drewna oraz korka, z wylgczeniem mebli (10% krajowej
warto$ci produkcji sprzedanej w 2013 roku), a takze wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
(8%).
W ostatnich trzech latach wojewodztwo podkarpackie podwyzszylo lub utrzymalo swoja
pozycje konkurencyjna, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedane;j
w przypadku nastgpujacych dziatow przemystu:

e produkcja pojazdéow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli,

e produkcja pozostalego sprz¢tu transportowego,

e produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen,
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e produkcja metali,
e produkcja artykutéw spozywczych,
e produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych.

Dla inwestordw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewodztwa podkarpackiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego
mozna do nich zaliczy¢: lotniczy, elektromaszynowy, rolno-spozywczy, chemicznyoraz
turystyczny.

Wazng wskazowka dla inwestorow zainteresowanych inwestycjami w wojewodztwie
podkarpackim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, tworzona przez Polska
Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzagdem wojewddztwa
podkarpackiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewodztwa.
Sa to sektory:

e lotniczy,
e informatyczny,
e odlewniczy.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Krakowska,
Krakowska/ Mielecka, Mielecka, Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Krakowska podstrefy: Boguchwata (m-w),

e SSE Krakowska/ Mielecka podstrefy: Krosno (m),

e SSE Mielecka podstrefy: De¢bica (m), Debica (w), Gtogow Matopolski (m-w), Jarostaw
(m), Jarostaw (w), Kolbuszowa (m-w), Lezajsk (m), Lezajsk (w), Lubaczéw (m),
Lancut (m), Mielec (m), Ostrow (w), Radymno (w), Ropczyce (m-w), Rzeszow (m),
Sanok (m), Sedziszéw Matopolski (m-w), Trzebownisko (w), Zagorz (m-w),

e SSE Tarnobrzeska podstrefy: Gorzyce (w), Jasto (m), Jasto (w), Jedlicze (m-w), Nisko
(m-w), Nowa Deba (m-w), Orty (w), Przemysl (m), Rymanéw (m-w), Stalowa Wola
(m), Tarnobrzeg (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym sigegajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.
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10. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ

WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Wojewodztwo podlaskie potozone jest w poinocno-wschodniej Polsce. Graniczy z Litwa
oraz Biatorusig. Jest to region gléwnie rolniczy, z dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem
spozywczym, a w szczegolnosci przetworstwem mleka, migsa, drobiu oraz zbdz, a takze
z sektorami: lekkim, drzewnym, budowlanym 1 maszynowym.

Do atutow wojewodztwa podlaskiego mozna zaliczy¢:

potozenie w geograficznym centrum Europy oraz w Unii Europejskiej, co odgrywa
zasadnicza role zardwno w transporcie lokalnym, jak i transporcie migdzynarodowym,

na terenie wojewodztwa zlokalizowanych jest wiele tranzytowych drég szybkiego
ruchu, z ktorych najwazniejsza jest Berlin — Warszawa — Grodno — Sankt Petersburg
1 trasa Warszawa — Helsinki (cze$¢ drogi ekspresowej — Via Baltica, ktéra taczy kraje
nadbattyckie z zachodnig Europa),

duzy areat uzytkéw zielonych stwarza warunki do hodowli bydta, gléownie mlecznego,
co znalazto wyraz w wiodacej pozycji wojewddztwa podlaskiego na rynku

ze wzgledu na dobre warunki dla hodowli zwierzat istnieja mozliwosci rozwoju
produkcji energii odnawialnej,

kapitatl ludzki wojewddztwa tworza najwicksze w regionie uczelnie wyzsze:

o Uniwersytet w Biatymstoku — gléwne kierunki ksztalcenia: informatyka,
biologia, chemia, ekonomia, fizyka, matematyka, ochrona srodowiska, prawo,
socjologia, filologia wschodniostowianska,

o Politechnika Biatostocka — gléwne kierunki ksztalcenia: architektura
1 urbanistyka, automatyka przemystowa, budownictwo, elektronika
i telekomunikacja, inzynieria elektrycznosci, informatyka, inzynieria ochrony
srodowiska, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie produkcja,

wysoko ocenione (kategoria I) przez Ministerstwo Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego
uczelnie:

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku; Wydziat Lekarski z Oddziatem
Stomatologii oraz Wydzial Farmaceutyczny 2z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjnej,

o Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

o Uniwersytet w Bialymstoku; Wydzial Nauk o Zdrowiu oraz Wydziat Fizyki,

niskim kosztom pracy towarzyszy relatywnie wysoka wydajnos¢ pracy,

stosunkowo tez wysoka innowacyjnos¢ w porownaniu do osiggni¢tego poziomu
rozwoju gospodarczego,

w regionie znajduja si¢ cztery parki narodowe: Bialowieski Park Narodowy (wpisany
na list¢ swiatowego dziedzictwa UNESCO), Biebrzanski Park Narodowy, Narwianski
Park Narodowy, Wigierski Park Narodowy.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 10.
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Tabela 10. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa podlaskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkosci krajowej

Wojewodztwo

Wyszczegolnienie podlaskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(osoba) 29472,8 41439,1 ;

Liczba ludnosci (osoby stan na

0,
stan na 31 XTI 2013) 1194965 38495659 3,1%

Potencjal zasob6w pracy

Absolwenci szké6l wyzszych

0,
w 2013 r. (osoby) 13971 454986 3,1%
Absolwenci szkél Srednich .
w 2013 r. (osoby) 10089 271333 3,7%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) cok 15505 2,9%
sektor rolniczy 24,2% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 23,0% 30,5%
sektor ustugowy 52,8% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

475,6 79942,6 0,6%
(mln z})
Kapital spélek w 2012 r. 686.5 206992.3 0.3%
(mln z})
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
—  Suwalska
— Tarnobrzeska
Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Klasa A m.Biatystok, m.Eomza
Powiaty
Klasa B m.Suwatki
Bialystok (m), Wysokie Mazowieckie (m), L.omza (m), Hajnowka (m), Sejny
Klasa A . ,
(m), Suwatki (m), Bransk (m)
Gminy Zambrow (m), Siemiatycze (m), Bielsk Podlaski (m), Grajewo (m), Augustow
Klasa B (m), Juchnowiec Koscielny (w), Wasilkow (m-w), Suprasl (m-w), Lapy (m-w),
Choroszcz (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
Zroédto: opracowanie wlasne.

Liczba oséb zamieszkujacych wojewddztwo podlaskie w roku 2013 to 1194965 mieszkancow,
co stanowito 3,1% ludnosci Polski. W wojewddztwie podlaskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastgpujagco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 17,9% o0sob,
produkcyjny: 63,6% 1 poprodukcyjny: 18,5% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).
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Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 18 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztatci sie¢ 42057tys. studentow, czyli 2,7% studentéw w skali kraju. W
wojewodztwie podlaskim do szkoél zasadniczych uczeszcza 2,2% ucznidw wojewddztwa,
natomiast do technikow 3,5%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byla rowna w sierpniu 2014 r. 13,3%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2014 wyniosto 3304,2zt, czyli 87,6% $redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewoddztwo podlaskie dostarczyto w 2012 r. 2,2% produktu krajowego brutto Polski. A
zatem w przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 29472,8zt, przy $redniej dla Polski
41439,1 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 14 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 174,3%, przy sredniej dla Polski réwnej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ustlug rownym
52,8%, podczas gdy na sektor rolniczy i przemyslowy przypada analogicznie 24,2% i 23,0%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

Wojewodztwo podlaskie odznacza si¢ silng specjalizacja w produkcji artykutdw spozywczych.
W roku 2013 sektor spozywczy stanowil az 56% wartosci produkcji sprzedanej calego
przemystu Podlasia. W strukturze przemyshu wojewodztwa na uwage zastuguje jeszcze
produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja wyrobow ze
stomy i materiatow uzywanych do wyplatania (9%), produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych (6%) oraz produkcja maszyn i urzadzen (5%).
W skali catego kraju wojewddztwo podlaskie jest waznym producentem wyrobow z drewna
oraz korka, z wylaczeniem mebli (7% krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku
oraz artykutow spozywczych (6%).
W ostatnich trzech latach wojewddztwo podlaskie podwyzszylo lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjna, mierzong udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastepujacych dziatéw przemystu:

e produkcja artykutéw spozywczych,

e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli,

e poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikdéw informac;ji.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sa postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewodztwa podlaskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna
do nich zaliczy¢: przemyst spozywczy, przemyst maszynowy, przemyst drzewny i meblarski,
przemyst turystyczny

Wazng wskazowka dla inwestoréow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
podlaskim, moze by¢ lista tzw. sektorow wysokich szans, tworzona przez Polskg Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem  wojewddztwa
podlaskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naplywu inwestycji do tego
wojewodztwa. Sa to sektory:

e Spozywczy,
e MAaszynowy,
e turystyczny.
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Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Suwalska,
Tarnobrzeska, w nast¢pujacych podstrefach:

— SSE Suwalska podstrefy: Biatystok (m), Grajewo (m), Suwatki (m), Suwalki (w),

— SSE Tarnobrzeska podstrefy: Lapy (m-w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siggajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wiecej na
temat zasad pomocy publicznej:

http://www.paiz.gov.pl/strefa _inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

11. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Gospodarka wojewodztwa pomorskiego jest jedng z lepiej rozwijajacych si¢ w Polsce.
Nadmorskie potozenie sprzyja rozwojowi gospodarki morskiej w regionie: budowa i naprawa
okretéw oraz obstugg portow. Polozenie sprzyja réwniez rozwojowi rybotdwstwa oraz
turystyki. W ciagu ostatnich kilku lat pr¢znie rozwija si¢ szkutnictwo. W niewielkich
stoczniach powstaja zarowno nowoczesne jachty, jak i repliki sredniowiecznych todzi.

Na atuty wojewddztwa skladaja si¢ nastepujace elementy:

e w wojewodztwie funkcjonuja dwa parki naukowo-technologiczne i dwie specjalne
strefy ekonomiczne. Na ich terenach dzialaja min. nowoczesne zaktady produkujace
podzespoty elektroniczne i nowoczesne zaktady farmakologiczne,

e na obrzezach Gdanska powstaje mala ,,Dolina Krzemowa”, gdzie swoje siedziby
maja m.in. producent urzadzen kontroli dostgpu (Stel), producent oprogramowania
multimedialnego (Young Digital Planet) oraz osrodek badawczo-rozwojowy firmy
Intel Technology Poland. Pod Gdanskiem dziata firma DGT, znany producent
nowoczesnych systemow tacznosci. W Pomorskiem dziata 8 procent wszystkich
polskich firm informatycznych, ponadto w wojewddztwie produkuje sie¢ 18%
oprogramowania komputerowego,

e Pomorze jest swiatowym liderem wyrobow bursztyniarskich. W ponad 3 tys.
matych zaktadéow pracuje okoto 10 tys. rzemieslnikéw 1 artystow projektujacych
bizuteri¢. Ich roczne przychody, zwlaszcza z eksportu, ocenia si¢ na ponad 300 mln
dolaréw. W 2006 roku zostalo otwarte w Gdansku jedyne na $wiecie Muzeum
Bursztynu,

e bogate walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki,

e region posiada wazny kompleks portowy, pelnigcy funkcje ogolnokrajowe
1 migdzynarodowe,

e wojewodztwo dysponuje bardzo dobrze rozwinigta bazg naukowo-dydaktyczng
w postaci uczelni wyzszych 1 instytucji badawczych. Cechg wyrdzniajaca system
ksztalcenia w regionie s3 uczelnie ksztalcace na kierunkach zwigzanych z
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gospodarka morska wysoko ocenianie (kategoria I) przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (Instytut Budownictwa Wodnego, Instytut Morski).

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 11.
Tabela 11. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa pomorskiego

Udzial procentowy
Polska wojewédztwa w
wielkosci krajowej

yos s Wojewodztwo
Wyszczegolnienie .
pomorskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.
(zl/osoba) 397594 41439,1 -
Liczba ludnosci (osoby stan na

stan na 31 XII 2013) e g 38495659 6,0%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkél wyzszych o
w 2013 r. (osoby) 28064 454986 6,2%
Absolwenci szkol Srednich o
w 2013 r. (osoby) 15215 271333 5,6%
Liczba pracujacych N
w 2013 r. (0soby) 894 15568 5,7%
sektor rolniczy 7,1% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 31,0% 30,5%
sektor ustugowy 61,9% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r. o
(mln z1) 2616,7 79942,6 3,.3%
Kapital spolek w 2012 r. 15837.1 2069923 7 70,
(mln zh) > > >

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewdédztwie

— Pomorska
— Shupska

Oceny wyrozniajace wojewodztwo pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitatochtonny klasa B
Przemyst pracochtonny klasa B
Handel klasa B
Turystyka klasa A
Edukacja klasa B
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst klasa C
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Handel klasa C
Dziatalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna klasa C

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
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Klasa A m.Sopot, m.Gdansk, m.Stupsk, m.Gdynia
Powiaty
Klasa B pucki, gdanski

Sopot (m), Tczew (m), Pruszcz Gdanski (m), Gdansk (m), Krynica Morska (m),
Malbork (m), Lebork (m), Stupsk (m), Chojnice (m), Puck (m), Starogard
Klasa A Gdanski (m), Wejherowo (m), Kwidzyn (m), Ustka (m), Gdynia (m), Rumia (m),
Gminy Wtiadystawowo (m), Jastarnia (m), Reda (m), Leba (m), KoScierzyna (m),
Czluchéw (m), Kosakowo (w), Pruszcz Gdanski (w), Kolbudy (w)
Klasa B Hel (m), Skércz (m), Ustka (w), Sztutowo (w), Kobylnica (w), Starogard
Gdanski (w), Stupsk (w), Koscierzyna (w), Zukowo (m-w), Bytow (m-w)
Objasnienia
(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI - potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$é inwestycyjna

Zrédto: opracowanie wlasne.

Liczba os6b zamieszkujacych wojewoddztwo w roku 2013 to 2295811 mieszkancow, co
stanowito 6,0% ludnosci Polski. W wojewddztwie pomorskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,5% osob,
produkcyjny: 63,4% i poprodukcyjny: 17,1% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 27 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztatci si¢ 101914tys. studentdéw, czyli 6,6% studentéw w skali kraju. W
wojewodztwie do szkdt zasadniczych uczgszcza 7,2% uczniow wojewddztwa, natomiast do
technikow 5,8%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie bylta rowna w sierpniu 2014 r. 11,3%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poiroczu 2014 wyniosto 3906,6zt, czyli 103,6% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo pomorskie dostarczylo w 2012 r. 5,7% produktu krajowego brutto Polski.
Oznacza to, ze w przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 39759,4z1, przy sredniej dla
Polski 41439,1zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 5 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu
PKB w wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 192,4%, przy sredniej dla Polski rowne;j
189,2%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udziatem sektora ushug 61,9%, podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 7,1% 1 31,0% pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemyshu wojewoddztwa pomorskiego mozna zauwazy¢ szczegdlng pozycje kilku
dzialéw takie jak: produkcja artykuléw spozywczych (10 % wartosci produkcji sprzedanej
catlego przemystlu wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych (7%), zaopatrzenie w energi¢ elektryczna, gaz i wode (7%) oraz
produkcja wyrobow z metali (6).

Jako region nadmorski wojewddztwo pomorskie odznacza si¢ znacznym udziatem w krajowe;j
produkcji sprzedanej dzialu ,,Produkcja pozostatego sprzetu transportowego”. Udziat ten
wyniost w roku 2013 20%. Ponadto wyrdznia sposrod innych wojewodztw jako wazny
producent w takich rodzajach produkcji jak:

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych (17%),
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e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze
stomy 1 materiatow uzywanych do wyplatania (7%),

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn 1 urzadzen (7%),

e produkcja maszyn i urzadzen (6%).

W ostatnich trzech latach wojewddztwo pomorskie podwyzszyto lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjng, mierzong udziatlem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastgpujacych dziatéw przemystu:

e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja
wyrobdw ze stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania

e produkcja artykutéw spozywcezych

e produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych.

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzagdzen

e produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych 1 optycznych

e produkcja urzadzen elektrycznych

e produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli

e produkcja mebli.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sa postrzegane jako strategiczne
przez wtadze wojewodztwa pomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna
do nich zaliczy¢: high-tech, logistyka, sektor morski, turystyka, sektor rolno-spozywczy

Wazng wskazowka dla inwestoréow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
pomorskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem  wojewddztwa
pomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewddztwa. Sa to sektory:

BPO/SSC/BSS,
energetyki,
ICT,

logistyki,
chemia lekkiej,
motoryzacji.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Pomorska,
Shupska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Pomorska podstrefy: Chojnice (w), Czluchéw (w), Gdansk (m), Gdynia (m),
Gniewino (w), Krokowa (w), Kwidzyn (m), Malbork (m), Starogard Gdanski (m),
Sztum (m-w), Tczew (m), Tczew (W)

e SSE Stupska podstrefy: Debrzno (m-w), Shupsk (m), Stupsk (w), Ustka (m), Zukowo
(m-w)
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We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym sig¢gajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

12.  CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Wojewddztwo S$laskie jest jednym z najatrakcyjniejszych wojewodztw pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Potwierdza to wysoka wartos¢ PKB, jaka tworzy region. Wplywa
na to szereg czynnikdw zwigzanych gléwnie zasobami naturalnymi wojewoddztwa, ktore
zdeterminowaty rozwdj gospodarczy regionu.

Glownymi atutami wojewodztwa s3:
. najwigkszy w Polsce zespot miejski, tworzacy wyjatkowy potencjal inwestycyjny,

. najwigkszy w Polsce wezet komunikacyjny sprzyjajacy rozwojowi przemystu
o licznych powiagzaniach kooperacyjnych. Dobre potaczenia komunikacyjne zapewniaja:
Migdzynarodowy Port Lotniczy ,,Katowice”, autostrada A4, droga E40 (trasa europejska),
droga E75 (trasa europejska), oraz bezposrednie potaczenia kolejowe z takimi miastami jak:
Berlin, Wieden, Budapeszt, Bratystawa, Praga, Moskwa, Hamburg,

. najsilniej uprzemystowiony region Polski, o specjalizacjach tradycyjnych (goérnictwo,
hutnictwo, maszynowy), ale poddawany skutecznej restrukturyzacji,

. liczne podstrefy ekonomiczne oferujace atrakcyjne tereny inwestycyjne,

. gléowne kierunki ksztalcenia w wojewddztwie odnosza si¢ do nauk Scistych

i kierunkoéw technicznych (Politechnika Czestochowska, Politechnika Slaska), co glownie
wynika z cech gospodarki regionu,

. wojewddztwo posiada szerokie mozliwosci inwestowania, co potwierdzajg bardzo
wysokie oceny potencjalnej, jak i rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla: gospodarki
narodowej, przemystu kapitatochtonnego, pracochtonnego, handlu, turystyki, posrednictwa
finansowego ustug dla biznesu oraz edukacji.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 12.
Tabela 12. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa Slaskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkosci krajowej

Cyos s Wojewddztwo
Wyszcezegolnienie dlaskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r. 440659 41439,1 )
(z}/osoba)

Liczba ludnosci (osoby stan na 0
stan na 31 XII 2013) 4599447 38495659 11,9%
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Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szké6l wyzszych o
i — 44687 454986 9,8%
Absolwenci szkél Srednich o
w 2013 r. (osoby) 30612 271333 11,3%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) 1903 15568 12,2%
sektor rolniczy 2,6% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 39,7% 30,5%
sektor ustugowy 57,7% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spotek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewdédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r. 6776.9 79942.6 8.5%
(mln z})
Kapital spolek w 2012 r. 191240 206992.3 9.2%
(mln z})

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
— Katowicka

Oceny wyrodzniajace wojewodztwo Slaskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa B
Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa A
Handel klasa A
Edukacja klasa B
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst klasa C
Handel klasa C
Turystyka klasa C
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa
C

Rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

m;Tychy, m.Gliwice, m.Chorzow, m.Bielsko-Biata, m.Zory, m.Katowice,
m.Swigtochtowice, m.Rybnik, m.Dabrowa Gornicza, m.Mystowice, m.Ruda

Klasa A Slaska, m.Jastrzebie-Zdr6j, m.Zabrze, m.Sosnowiec, bierunisko-ledzinski,
Powiaty m.Piekary Slaskie, m.Bytom, m.Cz¢stochowa, mikotowski, m.Siemianowice
Slaskie
Klasa B pszczynski, m.Jaworzno, bedzinski, bielski

Chorzéw (m), Swigtochtowice (m), Knuréw (m), Zory (m), Tychy (m), Gliwice
(m), Bielsko-Biata (m), Laziska Gorne (m), Radzionkéw (m), Ruda Slaska (m),
Jastrzgbie-Zdroj (m), Czeladz (m), Bedzin (m), Rybnik (m), Siemianowice
Slgskie (m), Radlin (m), Cieszyn (m), Katowice (m), Mystowice (m), Piekary
Slaskie (m), Sosnowiec (m), Mikotéw (m), Bytom (m), Zawiercie (m), Racibérz
(m), Bierun (m), Pyskowice (m), Zabrze (m), Czgstochowa (m), Dabrowa
Gminy Klasa A Goérnicza (m), Zywiec (m), Wojkowice (m), Tarnowskie Gory (m), Ledziny (m),

Wodzistaw Slaski (m), Jaworzno (m), Imielin (m), Ustrof (m), Ryduttowy (m),
Stawkow (m), Lubliniec (m), Wista (m), Pawlowice (w), Ornontowice (w),
Goczatkowice-Zdréj (w), Suszec (w), Bestwina (w), Kozy (w), Swierklany (w),
Jasienica (w), Wyry (w), Jaworze (w), Zebrzydowice (w), Bobrowniki (w),
Miedzna (w), Ozarowice (w), Porabka (w), Krupski Mtyn (w), Chetm Slaski (w),
Olsztyn (w), Psary (w), Buczkowice (w), Skoczéw (m-w), Wilamowice (m-w),
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Pszczyna (m-w), Strumien (m-w), Czechowice-Dziedzice (m-w)
Miasteczko Slaskie (m), Pszoéw (m), Myszkow (m), Szczyrk (m), Kalety (m),
Czernichow (w), Chybie (w), Mszana (w), Poczesna (w), Herby (w), Wilkowice
(W), Godow (w), Poraj (w), Kamienica Polska (w), Gieraltowice (w), Lekawica
(w), Swierklaniec (w), Mierzecice (w), Bojszowy (w), Jejkowice (w), Lipowa
(w), Brenna (w), Debowiec (w), Lodygowice (W), Gaszowice (w), Marklowice
(w), Hazlach (w), Wegierska Gorka (w), Zbrostawice (w), Mstow (w),
Kochanowice (w), Kobidr (w), Ogrodzieniec (m-w), Lazy (m-w), Siewierz (m-
w), Czerwionka-Leszczyny (m-w), Zarki (m-w), Krzepice (m-w)

Klasa B

Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI - potenc;j alna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Zrédto: opracowanie wilasne.

Liczba oséb zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 4599447 mieszkancow, co
stanowito 11,9% ludnosci Polski. W wojewodztwie §laskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,9% o0sob,
produkcyjny: 63,8% 1 poprodukcyjny: 19,3% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 41 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 144545tys. studentdéw, czyli 9,3% studentéw w skali kraju. W
wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 10,9% ucznidéw wojewodztwa, natomiast do
technikow 12,0%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta réwna w sierpniu 2014 r. 9,9%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesi¢gczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 4048,3z1, czyli 107,4% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo $laskie dostarczylo w 2012 r. 12,7% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 44065,9z1, przy sredniej dla Polski 41439,1zt.
Wynik ten plasuje wojewddztwo §laskie na 3 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 178,6%, przy sredniej dla Polski rownej 189,2%.

W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
nieco wyzszym niz przeci¢tnie udziatem sektora ustug 57,7%. Jest to jednoczesnie region o
najwyzszym w Polsce udziale przemystu w strukturze pracujacych (39,7%) (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemystu wojewddztwa $laskiego mozna zauwazy¢é wplyw restrukturyzacji
typowej dla regiondw o genezie goérniczo-hutniczej. Wyrazem tego jest wysoki udziat w
warto$ci produkcji sprzedanej catego przemystu wojewodztwa na koniec 2013 roku produkcji
pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli (23%). W strukturze
przemystu nadal wazna rol¢ odgrywa produkcja metali (13%), gérnictwo 1 wydobycie (13%),
produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen (8%) oraz
produkcja artykutéw spozywczych (7%).

Jako najwigkszy region przemyslowy Polski wojewodztwo $laskie zdecydowanie zajmuje
czotowe lokaty pod wzgledem pozycji konkurencyjnej w wielu rodzajach przemyshu. Na
szczego6lng uwage zasluguje jednak fakt, iz wojewodztwo odznacza si¢ znacznymi udziatami w
krajowej produkcji sprzedanej w takich rodzajach produkcji jak:

e produkcja metali (59% krajowej produkcji w 2013r.),
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e gornictwo i wydobycie (44%),

e produkcja pojazdow samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem motocykli
(39%).

e produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen (22%),

e produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (16),

e produkcja urzadzen elektrycznych (15),

e produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (15%),

e produkcja artykutow spozywczych (7%).

W ostatnich trzech latach wojewddztwo $laskie podwyzszylo lub utrzymato swoja pozycje
konkurencyjng, mierzong udzialem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w przypadku
nastepujacych dziatéw przemystu:

e produkcja metali,

e produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych,

e produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli,
e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn 1 urzadzen,

e produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych,

e produkcja artykutéw spozywcezych,

e produkcja urzadzen elektrycznych,

e produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Dla inwestordéw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewddztwa §laskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego mozna do
nich zaliczy¢: sektor MSP, sektor B+R i wdrozenie nowych technologii, sektor rolno-
spozywczy, sektor turystyczny, unowoczesnianie tradycyjnych sektorow (weglowy, stalowy,
koksowniczy).

Wazng wskazowka dla inwestoréow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
Slaskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez Polska Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzagdem wojewodztwa $laskiego
w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego wojewddztwa. Sg to
sektory:

e motoryzacyjny,

« BPO,

o IT,

e turystyczny,

e inwestycji ekologicznych,

e energetyki odnawialnej (OZE).

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Katowicka Specjalng Stref¢ Ekonomiczng, w
nastepujacych podstrefach:
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SSE Katowicka podstrefy: Bielsko-Biata (m), Bierun (m), Bytom (m), Czechowice-
Dziedzice (m-w), Czerwionka-Leszczyny (m-w), Cze¢stochowa (m), Dabrowa Gornicza
(m), Gliwice (m), Godéw (w), Jastrzgbie-Zdr6j (m), Katowice (m), Knuréw (m),
Koniecpol (m-w), Lubliniec (m), Miedzna (w), Orzesze (m), Pawlowice (w), Raciborz
(m), Radziechowy-Wieprz (w), Rajcza (w), Rudziniec (w), Rybnik (m), Siemianowice
Slaskie (m), Siewierz (m-w), Stawkéw (m), Sosnowiec (m), Tychy (m), Zabrze (m),
Zawiercie (m), Zory (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym sig¢gajaca 25% - 45%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wiecej na

temat zasad pomocy publiczne;j:
http://www.paiz.gov.pl/strefa inwestora/zachety inwestycyjne w sse.

13.

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNE]
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Wojewddztwo Swietokrzyskie potozone jest w centralnej czgsci kraju w poblizu duzych
aglomeracji miejskich: Krakowa, Warszawy oraz bLodzi. Charakterystycznym elementem
wojewodztwa sa Gory Swietokrzyskie stanowiace centrum Wyzyny Kieleckiej, co wplywa na
rozwdj turystyki.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

dwie panstwowe uczelnie wyzsze: Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach oraz
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktorego
Wydziat Nauk o Zdrowiu posiada najwyzsza pierwsza kategori¢ przyznawang przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

dobre warunki dla rozwoju turystyki (Gory Swigtokrzyskie),

surowce naturalne — ztoza surowcoéw budowlanych (rejon Gér Swietokrzyskich), siarka
(okolice Buska-Zdroju oraz Grzybow) oraz wody mineralne (Busko-Zdroj -
Buskowianka), wody siarczkowe (Busko-Zdr¢j),

korzystne uwarunkowania dla rozwoju produkcji rolno-spozywcze;,

bogate zrédta leczniczych wod mineralnych oraz rozwinigta baza leczniczo-sanatoryjna,
osrodkéw wypoczynkowych, hoteli i kwater prywatnych,

obecnos$¢ dos¢ mocno rozwinigtych galezi przemystu— hutniczy Celsa Huta Ostrowiec
(Ostrowiec  Swictokrzyski), metalowy  (Skarzysko-Kamienna),  maszynowy
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(Starachowice), materiatow budowlanych (Kielce), ceramiczny,

(Staporkow, Konskie), energetyczny (Potaniec).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 13.

Tabela 13. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa Swi¢tokrzyskiego

Cyos s Wojewddztwo
Wyszczegolnienie vl . Polska
sSwietokrzyskie
Potencjal rynkowy
PKB per capita w 2012 r. 30726.9 41439.1
(z}/osoba)
Liczba ludno$ci (osoby stan na
stan na 31 XII 2013) 1268239 38495659
Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szkél wyzszych
w 2013 r. (0soby) 13023 454986
Absolwenci szkél Srednich
w 2013 r. (osoby) 9838 271333
Liczba pracujacych 554 15568

w 2013 r. (osoby)
sektor rolniczy 21,8%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 27,8%
sektor ustugowy 50,4%

Udzial procentowy
wojewoédztwa w
wielkosci krajowej

3,3%

2,9%
3,6%

3,6%

12,0%
30,5%
57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spotek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

1299,7 79942,6 1,6%
(mln zl)
Kapital spolek w 2012 r. 29258 206992.3 1.4%
(mln zh) > ) g
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewédztwie
— Starachowicka
— Tarnobrzeska
Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Klasa A m.Kielce
Powiaty
Klasa B
Kielce (m), Starachowice (m), Ostrowiec Swictokrzyski (m), Sandomierz (m),
Klasa A Skarzysko-Kamienna (m), Sitkowka-Nowiny (w), Potaniec (m-w), Ozaréw (m-
Gminy w)
Miedziana Gora (w), Strawczyn (w), Solec-Zdréj (w), Zagnansk (w), Staszow
Klasa B
(m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna

Zrédto: opracowanie wilasne.

odlewniczy
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Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 1268239 mieszkancow, co
stanowito 3,3% ludnosci Polski. W wojewddztwie swigtokrzyskim struktura wieku w roku
2013 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 17,3% osob,
produkcyjny: 62,9% 1 poprodukcyjny: 19,8% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 15 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztalci si¢ 33760tys. studentdéw, czyli 2,2% studentow w skali kraju. W
wojewddztwie do szkdt zasadniczych uczeszcza 3,1% ucznidéw wojewoddztwa, natomiast do
technikow 3,9%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna w sierpniu 2014 r. 14,6%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3286,4 zi, czyli 87,2% s$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo swigtokrzyskie dostarczylo w 2012 r. 2,4% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 30726,9 zl, przy sredniej dla Polski
41439,1 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 12 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 174,8%, przy sredniej dla Polski réwnej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ushug réwnym
50,4%, podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 21,8% 1 27,8%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemystu wojewddztwa swigtokrzyskiego widoczny jest wpltyw tradycji
zwiazanych istniejacym tu od wiekéw wydobyciem materiatéw budowlanych. Swietokrzyskie
stynie z wyrobow z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych. W strukturze
produkcji sprzedane;j jest to 23%.

Ponadto wyrdznia si¢ produkcja wyrobdw z metali (8%), co takze wigze si¢ z historycznie
uksztalttowanym profilem przemystu wojewodztwa. W oparciu o regionalng bazg surowcowej
rozwingta si¢ produkcja artykutdw spozywcezych (15%), a takze produkcja wyrobow z drewna
oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcjg wyrobdéw ze stomy 1 materiatdéw uzywanych
do wyplatania (6%). W strukturze produkcji sprzedanej zaznacza si¢ tez wyraznie produkcja
maszyn 1 urzadzen (5%).

Wojewoddztwo z racji swej wielkosci tylko w nielicznych rodzajach dziatalnosci osiggneto
pozycj¢ waznego producenta w skali krajowej. Udalo si¢ to osiagna¢ w odniesieniu do
przemystu mineralnego. Czego odzwierciedleniem jest 12-procentowy udzial wojewodztwa w
krajowej wartosci produkcji sprzedanej wyrobow pochodzacych z mineralnych surowcow
niemetalicznych.

W ostatnich trzech latach wojewodztwo $wietokrzyskie podwyzszyto lub utrzymato swoja
pozycje konkurencyjng, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w
przypadku nastepujacych dziatéw przemystu:

e produkcja wyrobow tekstylnych,
e produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja
wyrobdw ze stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania,
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e produkcja wyrobow pochodzacych z mineralnych surowcédw niemetalicznych,
e produkcja maszyn i urzadzen,
e produkcja artykutéw spozywcezych.

Dla inwestordéw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sa postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewddztwa swigtokrzyskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego
mozna do nich zaliczy¢: przemyst elektromaszynowy, motoryzacyjny, metalurgiczny,
elektroniczny, mechaniki precyzyjnej, rolno-spozywczy, materialdw budowlanych,
budownictwo, wydobywczy surowcow mineralnych

Wazng wskazowka dla inwestoréw zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
swietokrzyskim moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez Polska
Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem wojewodztwa
swietokrzyskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewodztwa. Sg to sektory:

e metalowy,
e budowlany,
e leczniczo-uzdrowiskowo-rehabilitacyjny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Starachowicka,
Tarnobrzeska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Starachowicka podstrefy: Kielce (m), Konskie (m-w), Morawica (w), Ostrowiec
Swigtokrzyski (m), Piekoszow (w), Sedziszéw (m-w), Skarzysko-Kamienna (m),
Starachowice (m), Staporkow (m-w), Suchedniow (m-w),

e SSE Tarnobrzeska podstrefy: Polaniec (m-w), Staszéw (m-w), Tuczepy (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 35% - 45%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http: //www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

14. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest potozone w poéinocno-wschodniej czesci kraju,
przy czym jako jedyne wojewddztwo w Polsce od pdinocy graniczy z rosyjskim Obwodem
Kaliningradzkim, co daje duze mozliwo$ci wspolpracy z rynkami Europy wschodniej, w tym z
Rosja. Wojewodztwo posiada duze mozliwosci rozwoju produkcji wysokiej jakosci zywnosci,
co jest uwarunkowane korzystng strukturag wielko$ci gospodarstw oraz wystepowaniem wolnej
rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Glownymi atutami wojewodztwa sg:
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korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki
oraz ,,czystego” przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych,

projektowane trasy Al i Via Baltica daja w przysztosci szanse uzyskania bardzo
dobrych potaczen komunikacyjnych,

wojewodztwo posiada port morski w Elblagu, ktéry znajduje si¢ nad Zalewem
Wislanym. Obecnie realizowany jest projekt budowy kanalu zeglugowego przez
Mierzej¢ Wislang w oparciu o wspotprace z Ukraing, co dodatkowo podnosi walory
komunikacyjne regionu,

w wojewddztwie funkcjonuja wysoko oceniane instytucje naukowe oraz kierunki
studiéw gtownie ukierunkowane na rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze: Instytut
Rozrodu Zwierzat i Badan Zywno$ci PAN w Olsztynie oraz Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie: Wydziat Bioinzynierii Zwierzat, Wydzial Ochrony Srodowiska i
Rybactwa, Wydzial Medycyny Weterynaryjnej, Wydziat Ksztaltowania Srodowiska i
Rolnictwa, Wydziat Nauk o Zywnosci;

najwigkszymi miastami wojewodztwa sa Olsztyn i1 Elblag. Olsztyn jest gldéwnym
osrodek przemystu spozywczego, oponiarskiego i drzewnego oraz turystyki. Elblag to
wazny osrodek przemystu cigzkiego, port morski oraz osrodek turystyki.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 14.

Tabela 14. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Wojewodztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie warminsko- Polska wojewddztwa w
mazurskie wielkoSci kl'aj owej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(zt/osoba) 29780,6 41439,1 -
Liczba ludno$ci (osoby stan na o
stan na 31 XII 2013) 1446915 38495659 3,8%
Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szké6l wyzszych o
w 2013 r. (0soby) 12480 454986 2,7%
Absolwenci szkél Srednich 0
w 2013 r. (0soby) 9625 271333 3,5%
Liczba pracujacych 529 15568 3.4%

w 2013 r. (osoby)
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sektor rolniczy 12,7% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 30,8% 30,5%
sektor ustugowy 56,5% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

3232 79942,6 0,4%
(mln zl)
Kapital spolek w 2012 r. 1666.2 206992.3 0.8%
(mln z})
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
— Suwalska

—  Warminsko-Mazurska

Oceny wyrodzniajace wojewodztwo warminsko-mazurskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Turystyka klasa C
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Olsztyn, m.Elblag
Powiaty
Klasa B
Ostréda (m), Dziatdowo (m), Ketrzyn (m), Szczytno (m), Olsztyn (m), Etk (m),
Klasa A Mragowo (m), [fawa (m), Bartoszyce (m), Gérowo taweckie (m), Gizycko (m),
Gminy Elblag (m), Lidzbark Warminski (m), Lubawa (m), Stawiguda (w), Nidzica (m-
W)
Nowe Miasto Lubawskie (m), Braniewo (m), Dywity (w), Wegorzewo (m-w),
Klasa B
Gotdap (m-w), Olecko (m-w)
Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska
PAI - potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Zrédto: opracowanie wilasne.

Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 1446915 mieszkancow, co
stanowito 3,8% ludnosci Polski. W wojewodztwie warminsko-mazurskim struktura wieku w
roku 2013 przedstawiata si¢ nast¢pujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,0% osdb,
produkcyjny: 64,7% 1 poprodukcyjny: 16,3% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Gloéwny potencjal dla tworzenia kapitatlu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 7 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztatci si¢ 39397tys. studentow, czyli 2,5% studentéw w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczgszcza 4,4% uczniow wojewddztwa, natomiast do
technikow 4,0%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byla rowna w sierpniu 2014 r. 18,4%, dla
porownania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym polroczu 2014 wyniosto 3144,6zt, czyli 83,4% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie dostarczytlo w 2012 r. 2,7% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 29780,6 zt, przy sredniej dla Polski
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41439,1 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 13 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 173,3%, przy sredniej dla Polski rownej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ushug réwnym
56,5%, podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 12,7% 1 30,8%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

Wojewddztwo warminsko-mazurskie odznacza si¢ silng specjalizacja w produkcji artykutéw
spozywczych. W roku 2013 sektor spozywczy stanowit az 38% wartosci produkcji sprzedanej
catego przemystu Podlasia. W strukturze przemystu wojewodztwa na uwage zastuguje jeszcze
produkcja mebli (10%), wyrobdéw z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja
wyrobow ze stomy i1 materiatow uzywanych do wyplatania (5%) oraz wyrobdéw z metali (6%).
W skali catego kraju region jest dos¢ waznym producentem mebli (10% krajowej wartosci
produkcji sprzedanej w 2013 roku). Ponadto osiaga okoto 5-procentowy udziat w krajowe;j
produkcji artykutéw spozywczych i wyrobdéw z drewna.

W ostatnich trzech latach wojewddztwo warminsko-mazurskie podwyzszyto lub utrzymato
swoja pozycje konkurencyjng, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w
przypadku nastepujacych dzialdw przemystu:

e produkcja wyrobdw z metali,

e produkcja odziezy,
e produkcja wyrobodw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych.

Dla inwestordw istotne znaczenie moze mie¢ to, ktore sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: branza rolno-spozywcza, meblarska, turystyczna, sprzetu
sportowego oraz wyrobow z gumy

Wazng wskazowka dla inwestoréw zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
warminsko-mazurskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez Polska
Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspotpracy z samorzadem wojewodztwa
warminsko-mazurskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewddztwa. Sg to sektory:

e rolno-spozywczy,

o drzewny,

e turystyczny,

e wyrobow gumowych,

e energetyki odnawialnej.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Suwalska,
Warminsko-Mazurska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Suwalska podstrefy: Etk (m), Gotdap (m-w),

e SSE Warminsko-Mazurska podstrefy: Barczewo (m-w), Bartoszyce (m), Bartoszyce
(w), Biskupiec (m-w), Dobre Miasto (m-w), Elblag (m), Itawa (m), lfowo-Osada (w),
Ketrzyn (m), Kurzetnik (w), Lidzbark Warminski (m), Morag (m-w), Mragowo (m),
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Nidzica (m-w), Nowe Miasto Lubawskie (m), Olecko (m-w), Olsztyn (m), Olsztynek

(m-w), Orzysz (m-w), Ostréda (m), Pastek (m-w), Piecki (w), Pisz (m-w), Szczytno
(w), Wielbark (w).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 50% - 70%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

15.

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinietych gospodarczo wojewodztw
w Polsce. Charakteryzuje si¢ wysoka koncentracjg kapitatu zagranicznego zaangazowanego w
Polsce oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi na 1 mieszkanca.

Glownymi atutami wojewodztwa s3:

rownomierny rozwoj gospodarczy przy znacznym stopniu uprzemyslowienia oraz
wysokim poziomie technologicznym,

wysoki potencjat kapitalu ludzkiego, ktory jest ksztaltowany dzigki obecnosci
w wojewodztwie najlepszych uczelni wyzszych w Polsce (wg kategorii 1 Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego) takich jak: Politechnika Poznanska, Uniwersytet
Ekonomiczny, Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy,

dobre potaczenia komunikacyjne m.in. w postaci autostrady A2, ktora taczy Europe
Zachodnig z Rosjg i krajami wschodnimi oraz dobre polaczenia lotnicze (lotnisko
krajowe 1 mi¢dzynarodowe) oraz wodne (odrzanska trasa wodna),

Poznan, jako jedno z najstarszych i najwigkszych miast Polski jest historyczng stolica
regionu wielkopolskiego, stanowi wazny osrodek przemystu, handlu, kultury,
szkolnictwa wyzszego 1 nauki oraz nalezy réwniez do wiodacych w Polsce miast pod
wzgledem ekonomicznym.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 15.
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Tabela 15. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkosci krajowej

Wojewodztwo

Wyszczegolnienie itTkopolskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(osoba) 43364,1 41439,1 -

Liczba ludnosci (osoby stan na

0,
stan na 31 XTI 2013) 3467016 38495659 9,0%

Potencjal zasob6w pracy

Absolwenci szké6l wyzszych

0,
w 2013 . (osoby) 42062 454986 9,2%
Absolwenci szkél Srednich o
w 2013 r. (osoby) 23949 271333 8,8%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) 1366 15568 8,8%
sektor rolniczy 13,0% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 35,5% 30,5%
sektor ustugowy 51,5% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewédztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

9852,3 79942,6 12,3%
(mln z})
Kapital spélek w 2012 r. 166619 206992.3 8.0%
(mln z})
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
— Kamiennogorska
— Kostrzynsko-Stubicka
— Lédzka
— Pomorska
— Walbrzyska
— Walbrzyska/ Lédzka
Oceny wyrozniajace wojewodztwo wielkopolskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)
Gospodarka narodowa klasa B
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa C
Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa C
Handel klasa C
Turystyka klasa C
Edukacja klasa C
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst klasa B
Handel klasa A
Rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna RAI Turystyka klasa C

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa
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Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A m.Leszno, m.Poznan, m.Konin, poznanski
Powiaty
Klasa B m.Kalisz

Leszno (m), Turek (m), Lubon (m), Czarnkéw (m), Chodziez (m), Konin (m),
Poznan (m), Ko$cian (m), Pita (m), Ostréw Wielkopolski (m), Wagrowiec (m),
Gniezno (m), Kalisz (m), Stupca (m), Puszczykowo (m), Ztotow (m), Koto (m),
Klasa A Tarnowo Podgorne (w), Suchy Las (w), Komorniki (w), Dopiewo (w),
Czerwonak (w), Kleszczewo (w), Rokietnica (w), Przykona (w), Swarzedz (m-
w), Kleczew (m-w), Kepno (m-w), Sroda Wielkopolska (m-w), Kérnik (m-w),
Gminy Jarocin (m-w), Gostyn (m-w), Srem (m-w)

Baranow (w), Chodziez (w), Koscian (w), Kazimierz Biskupi (w), Lipno (w),
Nowy Tomysl (m-w), Steszew (m-w), Mosina (m-w), Miedzychod (m-w),
Grodzisk Wielkopolski (m-w), Pobiedziska (m-w), Ostrzeszéw (m-w), Odolanow
(m-w), Rawicz (m-w), Oborniki (m-w), Wolsztyn (m-w), Margonin (m-w),
Murowana Goslina (m-w), Szamotuty (m-w), Krotoszyn (m-w), Nekla (m-w),
Kostrzyn (m-w), Opalenica (m-w), Pniewy (m-w)

Klasa B

Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

EAI — potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
Zrédlo: opracowanie wilasne.

Liczba oséb zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 3467016 mieszkancow, co
stanowito 9,0% ludnosci Polski. W wojewddztwie wielkopolskim struktura wieku w roku 2013
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,3% o0séb,
produkcyjny: 63,6% i poprodukcyjny: 17,1% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 39 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 143310tys. studentdéw, czyli 9,3% studentéw w skali kraju. W
wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 12,4% ucznidéw wojewodztwa, natomiast do
technikow 9,1%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byta rowna w sierpniu 2014 r. 8,1%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3503,1z1, czyli 92,9% s$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewoddztwo wielkopolskie dostarczyto w 2012 r. 9,4% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 43364,1zt, przy sredniej dla Polski 41439,1zt.
Wynik ten plasuje wojewddztwo na 4 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2012 wyniosta 193,7%, przy sredniej dla Polski réwnej 189,2%.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ udzialem sektora ushug réwnym
51,5%, podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 13,0% 1 35,5%
pracujacych (GUS, BDR 2014).

Wielkopolska nalezy do najlepiej rozwinigtych przemystowych regionéw Polski.
W strukturze przemystu wojewddztwa wielkopolskiego jest widoczna silna pozycja przemyshu
spozywczego (21% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu wojewddztwa przypada na
produkcje artykuléw spozywczych). Wyrdznia si¢ w niej takze produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli (14 %), produkcja urzadzen
elektrycznych (8%), mebli (7%) oraz wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych (7%).
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Jako wazny region przemystowy Polski wojewddztwo wielkopolskie odznacza si¢ znacznym
udzialem w krajowej produkcji w wielu rodzajéw przemystu, przy jednoczesnym zachowaniu
lub podwyzszeniu pozycji konkurencyjnej wojewodztwa na rynku krajowym w ostatnich trzech
latach. Dotyczy to takich rodzajach produkc;ji jak:

e produkcja napojow (28% krajowej produkeji w 2013r.),

e produkcja wyrobdw tekstylnych (23%),

e produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (22%),

e produkcja urzadzen elektrycznych (22%),

e produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli
(16%),

e produkcja papieru i wyroboéw z papieru (16%),

e produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze
stomy 1 materialéw uzywanych do wyplatania (15%),

e poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikdw informacji (15%),

e produkcja maszyn i urzadzen (13%),

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen (9%),

e produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych (9%),

e produkcja artykutow spozywczych.(7%).

Wielkopolska jest takze liczacym si¢ producentem artykutéw spozywcezych (14%), mebli
(18%) 1 odziezy.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec to, ktdre sektory sg postrzegane jako strategiczne
przez wiladze wojewddztwa wielkopolskiego. Na podstawie strategii rozwoju regionalnego
mozna do nich zaliczy¢: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020 nie
wymienia sektoréw strategicznych natomiast proponuje tworzenie warunkéw dla dziatania
przedsiebiorstw (branz, sektoré6w) czy instrumentow ich wsparcia. Strategia nie okresla
zachowan rynkowych podmiotow gospodarczych, a takze nie formuluje celow, ktorych
realizacja wymaga rozwigzan makroekonomicznych, zmian legislacyjnych lub fiskalnych oraz
nie okresla celow 1 zadan w obszarach, ktore nie moga podlega¢ skutecznej interwencji
publicznej. Dotyczy to zwlaszcza sektoréw i branz przemystowych.

Wazng wskazowka dla inwestoréow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
wielkopolskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez Polskg Agencje
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przy wspdlpracy z samorzadem  wojewodztwa
wielkopolskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do tego
wojewddztwa. Sa to sektory:

e motoryzacyjny,

e« BPO,
o logistyczny.

Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych  lokalizacjach  oferowanych przez Specjalne Strefy = Ekonomiczne:

59



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2014

Kamiennogorska, Kostrzynsko-Stubicka, L.6dzka, Pomorska, Walbrzyska, Walbrzyska/
L.odzka, w nastepujacych podstrefach:

¢ SSE Kamiennogorska podstrefy: Ostrow Wielkopolski (m),

e SSE Kostrzynsko-Stubicka podstrefy: Buk (m-w), Chodziez (w), Nowy Tomysl (m-w),
(m), Przeme¢t (w), Steszew (m-w), Swarzedz (m-w), Wronki (m-w),

e SSE Lodzka podstrefy: Koto (m), Nowe Skalmierzyce (m-w), Opatéwek (w),
Ostrzeszow (m-w), Przykona (w), Turek (m),

e SSE Pomorska podstrefy: Pita (m),

e SSE Walbrzyska podstrefy: Jarocin (m-w), Koscian (w), Krotoszyn (m-w), Leszno (m),
Rawicz (m-w), Srem (m-w), Wrzesnia (m-w),

e SSE Walbrzyska/ t.6dzka podstrefy: Kalisz (m).

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym siegajaca 25% - 45%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

16. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewédztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym potozeniem
wzgledem rynkow europejskich oraz panstw Morza Baltyckiego. Najwigksze miasto
w wojewodztwie Szczecin skupia w sobie najwyzsze warto$ci potencjatu gospodarczego
w wojewodztwie oraz posiada bardzo dobre potgczenia komunikacyjne z europejskimi
autostradami oraz pofaczeniami morskimi.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

. wyjatkowe potozenie regionu, ktore daje szanse¢ wykorzystania w dzialaniach
gospodarczych bogatego wachlarza srodkéw transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego oraz
drogowego,

. wojewddztwo posiada bogate tradycje zwigzane z gospodarka morska (przemyst
okretowy, rybotéwstwo, turystyka nadmorska),

. ponad potowa powierzchni wojewodztwa to tereny rolnicze, co daje szanse na
inwestycje oraz rozwdj branzy rolnej i spozywczej,

. wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Baltyckie, Pojezierza
Wateckie oraz Drawskie),

. szczegOlne walory inwestycyjne dla rozwoju turystyki, gtdwnie w pasie nadmorskim

wojewodztwa oraz Pojezierzach Drawskim oraz Wateckim,
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. duze mozliwosci produkcji energii odnawialnej (rosliny energetyczne, farmy wiatrowe),
co w potaczeniu z rozwojem turystyki sprawia, iz wojewodztwo zachodniopomorskie moze
sta¢ si¢ symbolem rozwoju zréwnowazonego z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
wspierajacych gospodarke regionalna.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 16.
Tabela 16. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa zachodniopomorskiego

Udzial procentowy
Polska wojewodztwa w
wielkoS$ci krajowej

Wojewodztwo

Wyszczegodlnienie . .
y g zachodniopomorskie

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2012 r.

(zV/osoba) 35073,2 41439,1 ;

Liczba ludno$ci (osoby stan na

0,
stan na 31 XII 2013) 1718861 38495659 4,5%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szké6l wyzszych

0,
w 2013 r. (osoby) 15594 454986 3,4%
Absolwenci szkél Srednich o
w 2013 r. (osoby) 10497 271333 3,9%
Liczba pracujacych 0
w 2013 r. (osoby) oz oo 3:7%
sektor rolniczy 8,0% 12,0%
Struktura pracujacych w 2013 r. sektor przemystowy 29,2% 30,5%
sektor ustugowy 62,8% 57,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spotek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

1882,3 79942,6 2,4%
(mln z})
Kapi 0 o
apital spotek w 2012 r 5096.0 2069923 2.5,
(mln zb) > > >
Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie
— Kostrzynsko-Stubicka
— Kostrzynsko-Stubicka/ Stupska
—  Mielecka/ Kostrzynsko-Stubicka
— Pomorska
—  Shupska
Oceny wyrodzniajace wojewodztwo zachodniopomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C)
Przemyst pracochtonny klasa C
Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 Handel klasa C
Turystyka klasa A
Gospodarka narodowa klasa B
Handel klasa C
Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna RAI Turystyka klasa C
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa
C
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Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A policki, m.Szczecin, m.Swinoujs’cie, m.Koszalin
Powiaty
Klasa B kotobrzeski

Dartowo (m), Szczecin (m), Kolobrzeg (m), Szczecinek (m), Stargard Szczecinski
(m), Koszalin (m), Swinoujscie (m), Swidwin (m), Stawno (m), Biatogard (m),
Walcz (m), Dobra (Szczecinska) (w), Rewal (w), Kotobrzeg (w), Ustronie Morskie
(W), Mielno (w), Kotbaskowo (w), Stepnica (w), Police (m-w), Nowe Warpno (m-
w), Gryfino (m-w), Miedzyzdroje (m-w), Dziwndéw (m-w), Drawsko Pomorskie
(m-w)

Biesiekierz (w), Kobylanka (w), Osina (w), Swieszyno (w), Karlino (m-w), Debno
(m-w), Goleniow (m-w), Ztocieniec (m-w), Nowogard (m-w), Bialy Bor (m-w),
Barlinek (m-w), Borne Sulinowo (m-w), Kalisz Pomorski (m-w), Czaplinek (m-
w), Choszczno (m-w)

Klasa A

Gminy

Klasa B

Objasnienia

(m) — gmina miejska, (w) — gmina wiejska, (m-w) — gmina miejsko-wiejska

PAI - potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna, RAI - rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Zroédto: opracowanie wlasne.

Liczba o0s6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 1718861 mieszkancow, co
stanowito 4,5% ludnosci Polski. W wojewodztwie zachodniopomorskim struktura wieku w
roku 2013 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,7% osdb,
produkcyjny: 64,4% i poprodukcyjny: 17,9% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 1 18,4%).

Glowny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 18 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztalci si¢ 57815tys. studentdéw, czyli 3,7% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkdt zasadniczych uczeszcza 4,3% ucznidw wojewddztwa, natomiast do
technikow 4,1%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna w sierpniu 2014 r. 15,2%, dla
poréwnania w Polsce - 11,7%. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2014 wyniosto 3526,7 zi, czyli 93,5% s$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Wojewddztwo zachodniopomorskie dostarczyto w 2012 r. 3,8% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 35073,2 zi, przy sredniej dla Polski
41439,1 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 8 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2012 wyniosta 169,9%, przy sredniej dla Polski rownej 189,2%.

W pordéwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje sie
stosunkowo wysokim udzialem sektora uslug 62,8%, podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 8,0% 1 29,2% pracujacych (GUS, BDR 2014).

W strukturze przemyshu wojewodztwa zachodniopomorskiego mozna zauwazy¢ wybija si¢
kilka dziatow takie jak: produkcja artykutow spozywczych (22% wartosci produkcji sprzedane;j
catego przemyshu wojewodztwa na koniec 2013 roku), produkcja wyrobow z drewna oraz
korka, z wylaczeniem mebli wraz z produkcja wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do
wyplatania (12%), produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wylaczeniem maszyn i
urzadzen (9%) oraz produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem
motocykli (4%)
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Region jest czolowym producentem wyrobow z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli (14%
krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2013 roku.

W ostatnich trzech latach wojewddztwo zachodniopomorskie podwyzszylo lub utrzymato
swoja pozycje konkurencyjna, mierzong udziatem w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w
przypadku nastepujacych dziatow przemystu:

e produkcja artykuléw spozywczych

e produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen

e produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli.
e produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych.

Dla inwestoréw istotne znaczenie moze miec to, ktore sektory sa postrzegane jako strategiczne
przez wladze wojewodztwa zachodniopomorskiego. Na podstawie strategii rozwoju
regionalnego mozna do nich zaliczy¢: gospodarka morska, gospodarka przemystowa, turystyka,
rozwini¢te ushugi komercyjne 1 wirtualne, przemyst informacyjny, przemyst komputerowy,
przemyst telekomunikacyjny, ustugi informatyczne i informacyjne, biotechnologie, technologie
genetyczne, ustugi konsultingowe, ustugi wiedzy oraz rozwoj telemetryki.

Wazng wskazoéwka dla inwestorow zainteresowanych dokonaniem inwestycji w wojewodztwie
zachodniopomorskim, moze by¢ lista tzw. sektoréw wysokich szans, ustalona przez Polska
Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych przy wspolpracy z samorzadem wojewoddztwa
zachodniopomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w zakresie naptywu inwestycji do
tego wojewddztwa. Sg to sektory:

« BPO,

o logistyczny,

e odnawialnych zZrédet energii (energetyka wiatrowa),

e turystyczny.
Inwestycje te moga by¢ lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych warunkach
atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjalne Strefy Ekonomiczne: Kostrzynsko-

Stubicka, Kostrzynsko-Shubicka/ Stupska, Mielecka/ Kostrzynsko-Shubicka
Pomorska, Shupska, w nastepujacych podstrefach:

e SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: Barlinek (m-w), Biatogard (m), Goleniow (m-
w), Gryfino (m-w), Lobez (m-w), Nowogard (m-w), Pelczyce (m-w), Police (m-w),

¢ SSE Kostrzynsko-Stubicka/ Stupska podstrefy: Karlino (m-w),
e SSE Mielecka/ Kostrzynsko-Stubicka podstrefy: Szczecin (m),
e SSE Pomorska podstrefy: Stargard Szczecinski (m),

e SSE Shupska podstrefy: Biesiekierz (w), Kalisz Pomorski (m-w), Koszalin (m),
Polanéw (m-w), Szczecinek (m), Tychowo (m-w), Watcz (m).
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We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy moga uzyska¢ ulge w podatku
dochodowym sigegajaca 35% - 55%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa - wigcej na
temat zasad pomocy publiczne;j:

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.
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ANEKS
Tabela 1.

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC

INWESTYCYJNA

2
< < g s
2= 2= - _ 5 2E7D S
5E 0 32 e 2 ERE S P
e 8 e 8 [ - — = M =
= = N s - s 38 =<
2 = 2 = & ) I SE€ =3
Ch S = e |Eg==
g ="
=
Wojewodztwa
DOLNOSLASKIE 0,39 A A A B A
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D
LUBELSKIE 0,17 F F F F F
LUBUSKIE 0,23 E E D C D
LODZKIE 0,29 C C D E D
MALOPOLSKIE 0,32 C C B B C
MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A
OPOLSKIE 0,22 E E D E D
PODKARPACKIE 0,23 E E E E D
PODLASKIE 0,2 F F F E E
POMORSKIE 0,34 B C B A B
SLASKIE 0,41 A A B C A
SWIETOKRZYSKIE 0,16 F F F F F
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,24 E E C C E
WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B

Zrédlo: opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

WOJEWODZTW

Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POWIATOW DLA GOSPODARKI
NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI
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= = - Q =
2 = 2 = & = ” NS 3
S = Tl % SEEe
= a2
=
Wojewodztwo dolnoslaskie
polkowicki 0,374 A A A A A
m. Wroctaw 0,373 A A A A A
lubinski 0,320 A A A B A
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m. Legnica

wroctawski

m. Jelenia Géra

glogowski
zgorzelecki
wolowski
$widnicki
jeleniogorski
otawski
walbrzyski
bolestawiecki
olesnicki
lubanski
trzebnicki
ktodzki

Torun
Wioctawek
Bydgoszcz
Grudziadz
bydgoski

m. Zamo$¢
m. Lublin
m. Chelm

m. Biala Podlaska

feczynski

putawski

m. Zielona Gora

m. Gorzéw Wielkopolski

zielonogorski

Swiebodzinski

belchatowski

m. Skierniewice

m. £odz

m. Piotrkéw Trybunalski

16dzki wschodni

zgierski

pabianicki

m. Krakow
m. Tarnow

m. Nowy Sacz
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0,319 A A A
0,318 A A A
0,318 A A A
0,291 B B A
0,284 B B B
0,270 B B B
0,269 B B B
0,267 C B C
0,261 C C C
0,254 C C C
0,250 C C B
0,248 C C C
0,247 C C C
0,245 C C C
0,243 C C C
Wojewédztwo kujawsko-pomorskie
0,365 A A A
0,338 A A A
0,319 A A A
0,317 A B A
0,262 C C C
Wojewdédztwo lubelskie

0,355 A A

0,347 A A

0,317 A A

0,303 A A

0,269 B B

0,262 C C

Wojewédztwo lubuskie

0,347 A A

0,320 A A

0,248 C C

0,241 C D

Wojewédztwo todzkie

0,332 A A

0,322 A A

0,315 A A

0,302 A A

0,263 C B

0,255 C B

0,252 C C

Wojewodztwo malopolskie

0,358 A A

0,322 A A

0,313 A A
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myslenicki
wielicki
oswigcimski
olkuski
krakowski
chrzanowski
bochenski

wadowicki

m. st. Warszawa
m. Siedlce

m. Ostroteka

m. Ptock
pruszkowski
piaseczynski
warszawski zachodni
grodziski

m. Radom
legionowski
otwocki
wolominski

nowodworski

m. Opole

krapkowicki
kedzierzynsko-kozielski
brzeski

opolski

m. Rzeszow
m. Krosno

m. Przemysl
m. Tarnobrzeg
stalowowolski

m. Biatystok

m. Lomza

m. Suwatki
. Sopot

m
m. Gdansk
m. Stupsk
m
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0,285
0,282
0,272
0,270
0,266
0,263
0,261
0,242

0,423
0,361
0,353
0,350
0,324
0,318
0,302
0,299
0,298
0,280
0,259
0,258
0,245

0,333
0,261
0,255
0,250
0,241

0,357
0,339
0,314
0,310
0,257

0,368
0,295
0,287

0,384
0,363
0,324
0,318
0,288
0,279

B B
B B
B B
B B
C B
C B
C C
C D
Wojewédztwo mazowieckie
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A A
A B
B B
C C
C C
C C
Wojewodztwo opolskie
A A
C B
C C
C C
C C
Wojewodztwo podkarpackie
A A
A A
A A
A A
C C
Wojewodztwo podlaskie
A A
A B
B B
Wojewddztwo pomorskie
A A
A A
A A
A A
B B
B B
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nowodworski
lgborski

wejherowski

. Tychy

. Gliwice

. Chorzéw
.Bielsko-Biata
Zory

Katowice

. Swictochtowice
Rybnik

. Dagbrowa Gornicza
. Mystowice

. Ruda Slaska

. Jastrzgbie-Zdroj
. Zabrze

. Sosnowiec

B 8 B B B BB BB BB BB B

bierunsko-ledzinski
m. Piekary Slaskie
m. Bytom

m. Czgstochowa

mikolowski

m. Siemianowice Slaskie

pszczynski
m. Jaworzno
bedzinski
bielski
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poznanski

m. Kalisz
Sredzki
turecki

pilski
chodzieski
ostrowski
nowotomyski
obornicki

miedzychodzki

policki

m. Szczecin

m. Swinoujscie
m. Koszalin
kotobrzeski
goleniowski
szczecinecki
drawski
stawienski

kamienski

Zrédlo: opracowanie na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.

0,304
0,287
0,261
0,257
0,255
0,251
0,248
0,246
0,244
0,241

Wojewodztwo zachodniopomorskie

0,362
0,332
0,332
0,313
0,285
0,260
0,254
0,250
0,249
0,249

aaaaaaaw >

(@)

A

aaaaawm > > >

aaoaacaaaw >

@)

A

aaaa s > > >

C

a g aaaaaa» >

O a|g @ » > > >

C

a@m Qg g aan >

> aala @ > > >

A

Thumaczenie oraz redakcja raportu: Magdalena Senderowska, Paulina Mechto

g g gaaaaa > >

Qg gaaw» > > >

69




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /POL <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


