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I. Metodologia 

Strategia rozwoju Obszaru {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

z nim funkcjonalnie ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Strategii rozwoju miejskiego obszaru 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020, ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 

Uchwale bǊ рκмосκмр ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ ς Pomorskiego z dnia 4 lutego 2015 r. w 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ α½ŀǎŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ  ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜέΦ 

 

Dokument α{ǘǊŀǘŜƎƛi rozwoju ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлέ 

ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ realizacji projektu ǇƴΦ α5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽw planistyczno-ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘέΣ 

dofinansowanego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 z Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego. Projekt ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Gminť aƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ w 

partnerstwie z gminami: .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛΣ [ǳōŀƴƛŜΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ Cŀōƛŀƴƪƛ ƻǊŀȊ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛ. W ramach 

pǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ: 

¶ α5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪέΣ 

¶ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлέΣ όŎȊťǏŏ 

I- Diagnoza, ŎȊťǏŏ LL ς Kierunki rozwoju) 

¶ α!ƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀέΣ  

¶ α{ǘǳŘƛǳƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻέόŎȊťǏŏ L - 

5ƛŀƎƴƻȊŀΣ ŎȊťǏŏ LL ς Kierunki rozwoju). 

tƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŀŎ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ Strategii rozwoju 

hōǎȊŀǊǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ 

funkcjonalnie. 

tƻƴŀŘǘƻΣ ōǳŘǳƧŊŎ ŘƻƪǳƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ wraz z 5ƛŀƎƴƻȊŊ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ korzystano 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΥ 

¶ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ нлмоǊΦ 

¶ tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ 

¶ tƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪo-pomorskim 

za lata 2009-2013 

¶ hŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ Ƴƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмп 

W ramach przeprowadzonych prac badawczych przy realizacji projektu αDelimitacja miejskich 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽw 

planistyczno-ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘέ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƳŜǘƻŘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ 

uspƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ. Dokument {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 ōȅƱ poddany szeregowi konsuƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

przeprowadzonych ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  
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¦ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ Strategii ǊƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ oraz 

ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ǉoprzez przeprowadzenie konsultacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƭƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ȊƻǎǘŀƭƛΥ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ƎƳƛƴ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ƭƻƪŀƭƴƛ ƭƛŘŜǊȊȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczego obszaru, organizacje 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛΥ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎȊƪƽƱ ƛ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ 

miŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘΦ  

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΥ 

-  Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ нм ŘƴƛΣ Ƨŀƪƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ - projektu dokumentu Strategii rozwoju Obszaru 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ 

funkcjonalnieΣ ƪǘƽǊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƪŀǊǘŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ h{L ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ 

-  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ Strategii ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ ½ƛŜƭoƴȅ wȅƴŜƪ ммκ мо ǿ ŎƛŊƎǳ нм Řƴƛ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǿŀƎ                              

ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪŀǊǘȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ 

-  wersja papierowa projektu dokumentu Strategii zostaƱŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ                                       

ǿ ǎƛŜŘȊƛōŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ h{LΣ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ 

-  informacja ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴa ǊŀŘƴȅƳ ǊŀŘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ h{L ²ƱƻŎƱawka,  

-  ŘƛŀƭƻƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴy, czyli debata publiczna w siedzibiŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ ½ƛŜƭƻny Rynek 

11/13. 

  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǇǊŀǎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 

na lokalnych portalach internetowych, na stronach iƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ h{L ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ǘŀōƭƛŎŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΦ  

wŀǇƻǊǘ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ŀƴŀƭƛȊť ǳǿŀƎ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Strategii 

ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊaz podsumowania. 

II. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 

strategicznymi oraz planistycznymi 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ dokumenty poziomu ponadlokalnego i lokalnego. W 

pierwszym przypadku analizie podlegaƱ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ z dokumentami 

unijnymi, krajowymi i regionalnymi, w celu stwierdzenia, czy realizacja Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

ǿǇƛǎȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜΦ W drugim przypadku, analiza dotyczy stopnia w jakim 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎǘƻǇƛŜƵ 

realizacji Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ Strategia OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ 

dokumentami:  

Strategia Europa 2020  

{ǇƽƧƴƻǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ze {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ co najmniej w trzech 

jej celach: ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ 9ŘǳƪŀŎƧŀΣ ²ŀƭƪŀ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ zawarte 

ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΥ мΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ нΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 
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W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ 

ƎǊǳŘƴƛǳ нлмм ǊΦ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ǳƧťǘȅ ȊƻǎǘŀƱ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ½ŀ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǳȊƴŀƴƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǿŀȍƴŜ ǊƻƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ƻ ǎƪŀƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ όǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧύ ƴƛȍ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΦ hŘƎǊȅǿŀƧŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧǳΦ ²ǎƪŀȊŀƴƻΣ ƛȍ ǿƻƪƽƱ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ 

ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƻ ǎǘǊŜŦ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ŏƻ ǘǿƻǊȊȅ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘƪŀ 

regionalnego. 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ z YƻƴŎŜǇŎƧŊ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

Zagospodarowania Kraju 2030 ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦоΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƧƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǎǘǊŜŦȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƛǎǘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

zaawansowaniem ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ όƻŘōƛŎƛŜƳύ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ 

zjawiskΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƧŜƧ 

ǿƛȊƧƛ Ȋ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ KoncepcjiΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪa ma na celu 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

$čÕÇÏÏËÒÅÓÏ×Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ +ÒÁÊÕ ɀ Polska 2030. Trzecia ÆÁÌÁ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÏĢÃÉ 

{ǇƽƧƴƻǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ z 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘǿƽŎƘ ƧŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ 

1. YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  

2. wƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

W ramach pierwszego z poǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎŜƭŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿť 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƛ (cel 

оύΣ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όŎŜƭ пύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ Ǉƻprzez 

ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ αǿƻǊƪŦŀǊŜǎǘŀǘŜέ όŎŜƭ сύΦ ² ŎŜƭŜ ǘŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

i programy przewidziane w {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ мΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ нΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ рΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ  

²ǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ ƻōȅŘǿǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ jednej strony na wsparciu rozwojowym 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ 

szkolnictwa i edukacji do potrzeb rynƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻwiska όŎŜƭ тύΣ Ȋ ŎȊȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎŜƭ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ оΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

W ramach drugiego obszaru - wƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ŎŜƭŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛa rozwoju dla rozwijania 

i ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ (cel 8) oraz zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ 

tƻƭǎƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

transportowego (cel 9). Wsparcie rozwoju biegǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ŘȅŦǳȊƧƛ 
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ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ мΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ȋ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎŜƭ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ пΦ ²ȊǊƻǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ - 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ h{L 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅΦ  

Strategia Rozwoju Kraju 2020  

{ǇƽƧƴƻǏŏ Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ Strategii Rozwoju Kraju 2020 ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜƧ 

ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΥ 

1. Konkurencyjna gospodarka 

2. {ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƳΦƛƴΦ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Strategii 

OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ zŀǿŀǊǘŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ мΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ нΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ оΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ пΦ ²ȊǊƻǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

komunikacyjnej. 

5ǊǳƎƛ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ς {ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴa, za cel stawia 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ Ȋapewnienie ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ Strategii OSI 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ cel rozwojowy 5. Podniesienie poziomu jŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ  

Strategia Rozwoju Kraju 2020 ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ oraz integracje przestrzennŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ. Realizacja {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ przyŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 -2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-

2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskieόY{wwύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǿƽŎƘ ŎŜƭƽǿΥ  

1. ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

2. .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ 

W ramach pierwszego cŜƭǳΣ ǿǏǊƽŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŀƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ½ōƛŜȍƴƻǏŏ Strategii OSI 

²ƱƻŎƱawka z wymienionymi kierunkami obejmuje de facto ŎŀƱƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ½ŀƱƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ƨŀƪ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ rozwoju 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀŘǊ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ z drugim celem Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-

2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ƴƛƳ Ǌestrukturyzacji i 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. 

Restrukturyzacja i ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ Y{ww ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŦŜǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 



Strona | 7  
 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ. 

0ÌÁÎ :ÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á +ÕÊÁ×ÓËÏ-Pomorskiego 

{ǇƽƧƴƻǏŏ Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ z tƭŀƴŜƳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Kujawsko-Pomorskiego ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘǿƽŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΥ 

Á Cel 1. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ Ƨŀƪƻ ǇƻŎƘƻŘƴŜƧ ƧŜƎƻ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǿȅǎƻŎŜ ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť priorytety inwestycyjne zawarte przede wszystkim 

w celach rozwojowych Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ takich jak: 

Á Aktywizacja gospodarcza 

Á tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

Á Podniesienie poziomu jakƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

Á Cel 3. Modernizacja struktury przestrzenno-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǎƛŊƎŀƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ό²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱƽǿ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

z ǳƴƛƪŀǘƻǿȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀƳƛ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

rekreacyjnego. 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť priorytety inwestycyjne zawarte przede wszystkim 

w celach rozwojowych Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ takich jak: 

Á Aktywizacja gospodarcza 

Á tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

 

2ÅÇÉÏÎÁÌÎÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á +ÕÊÁ×ÓËÏ-Pomorskiego na lata 2014 -2020 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Strategii h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘztwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2014-нлнл όwL{ύ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 

W RIS WK-P 2014-нлнл ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǘǊȊȅ cele strategiczne 

I. ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ  

II. ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Ƨŀƪƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

III. ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Strategii h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ:  

1. Aktywizacja gospodarcza  

2. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ.  

/ŜƭŜ ǘŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ szkolnictwa, w tym szkolnictwa 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ, Ƨŀƪ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

regionalnej gospodarki. 
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tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Strategii h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ȋ wL{ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ŎȊǘŜǊy 

Ȋ ǇƛťŎƛǳ ōǊŀƴȍ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΦ 

Tabela 1Φ {ǇƽƧƴƻǏŏ ōǊŀƴȍ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

.Ǌŀƴȍŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Inteligentna specjalizacja woj. kujawsko-
pomorskiego 

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ chemiczne i metalowe bŀǊȊťŘȊƛŀΣ ŦƻǊƳȅ ǿǘǊȅǎƪƻǿŜΣ ǿȅǊƻōȅ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ 
sztucznych  
aƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪŀ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ 

Transport i logistyka Transport, logistyka, handel ς ǎȊƭŀƪƛ ǿƻŘƴŜ ƛ ƭŊŘƻǿŜ 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ NajƭŜǇǎȊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ ς ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻΣ 
nawozy i opakowania  

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ aŜŘȅŎȅƴŀΣ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ  
5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǎȊǘǳƪŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ËÕÊÁ×ÓËÏ-pomorskiego do roku 2020ɀ Plan Modernizacji 

2020+ 

½ƎƻŘƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Strategii ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Planem Modernizacji 2020+ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎŀΦ Wszystkie priorytety 

inwestycyjne StrŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜz co 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

Strategii ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 
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Tabela 2. !ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎi Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do roku 2020 ς Planu 

Modernizacji 2020+ 

 

Cele {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-pomorskiego do roku 2020 

ς Planu Modernizacji 2020+ 

CR 1. Aktywizacja gospodarcza 

 PI  wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Wzrost zatrudnienia  
wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 
wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

PI  Wzrƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Wzrost zatrudnienia  
wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ 

PI  Poprawa wizerunku gospodarczego Wzrost zatrudnienia  
Promocja gospodarcza regionu 

PI  tƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-

rekreacyjnej 

wƻȊǿƽƧ ǘǳǊystyki  
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Řƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅ 

CR 2. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ  

PI  tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na wszystkich poziomach edukacji 
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōŀȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 
wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ  
wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ 
tǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
wƻȊǿƽƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ  
Wprowadzenie sȅǎǘŜƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ 
tƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

PI  wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ tǊƻƳƻŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎŀƳƻǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛŘŜƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 
RƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ  
wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ 

CR 3.  tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ  

PI  Poprawa infrastruktury wodoŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ kanalizacji 

sanitarnej 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘniowych i podziemnych 

PI  Poprawa eŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ  
¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ- 
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Cele {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-pomorskiego do roku 2020 

ς Planu Modernizacji 2020+ 

zmniejszenie  niskich emisji ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ 
tƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǿťȊƱƽǿ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ 
wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowych o znaczeniu transportowym 
wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όL¢{ύ 

PI  tƻǇǊŀǿŀ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ przyrodniczych hŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ 
Zachowanie oraz promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu 

CR 4.  ²ȊǊƻǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ  

PI wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ lokalnych i ponadlokalnych ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ  
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿťȊƱƽǿ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ  
wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
.ǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

CR 5. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ  

PI tƻǇǊŀǿŀ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ tǊƻƳƻŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 
Realizacja infrastruktury dla rozwoju rekreacji, sportu masowego i amatorskiego 
wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ  
wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ȍƱƻōƪƻǿŜƎƻ  
wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ 
tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  
wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
Promocja zdrowia 

PI tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ przestrzeni publicznych do potrzeb wszystkich 
ǇƻƪƻƭŜƵ  
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŀǎǘΣ ǿǎƛ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

PI hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ αǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ 
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ƛ 
niesamodzielnych 
wƻȊǿƽƧ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ  
Budowa systemu wspierania rodziny  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Strategie lokalne  

Zakres analizy ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ1 ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ȋ 

priorytetami inwestycyjnymi Strategii rozwoju Obszaru StraǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлнлҌ όнлмо-2025); 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀ ƭata 2009-2020; 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нллм-2015; 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ /ƘƻŎŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-2018; 

Á Strategii Rozwoju Miasta i DƳƛƴȅ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ ƴŀ lata 2013-2020. 

DƳƛƴȅ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛΣ Cŀōƛŀƴƪƛ ƛ [ǳōŀƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ Yƻǿŀƭ ƛ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ Yƻǿŀƭ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛťΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻȊƛƻƳ ƧŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎyjnych przeanalizowanych strategii rozwojowych gmin ze {ǘǊŀǘŜƎƛŊ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƛǎȅǿŀŏ ǎƛť ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Strategii OSI 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ.  

 

Tabela 3. !ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ z priorytetami inwestycyjnymi Strategii OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

Strategia Rozwoju Miasta 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлнлҌ 

Strategia Rozwoju Gminy 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀ ƭŀǘŀ  

2009-2020 

Strategia Rozwoju Miasta i 
DƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƴŀ 

lata 2001-2015 

Strategia Rozwoju Gminy 
/ƘƻŎŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-2018 

Strategia Rozwoju Miasta 
i DƳƛƴȅ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 

na lata 2013-2020 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ /Ŝƭ rozwojowy 1. Aktywizacja gospodarcza 

Priorytet inwestycyjny: wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

                                                           

1 [ǳō ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ŎŜƭƻƳ ƻǇeracyjnym 
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Strategia Rozwoju Miasta 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлнлҌ 

Strategia Rozwoju Gminy 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀ ƭŀǘŀ  

2009-2020 

Strategia Rozwoju Miasta i 
DƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƴŀ 

lata 2001-2015 

Strategia Rozwoju Gminy 
/ƘƻŎŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-2018 

Strategia Rozwoju Miasta 
i DƳƛƴȅ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 

na lata 2013-2020 

1.1.Opracowanie kierunkowej 
ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
1.2.Stworzenie korzystnych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
tworzenia nowych miejsc pracy 
мΦпΦwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 
powojskowych i przygotowanie 
nowych teǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ǊƻȊǿƽƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-
ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ 

2.1.Kompleksowe 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych  

мΦрΦtƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ 
ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
produkcyjnych 

3.1. Tworzenie prawa lokalnego 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

4.3. Opracowanie miejscowych 
Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
atrakcyjnych inwestycyjnie 

Priorytet inwestycyjny: ²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

1.1. Stworzenie korzystnych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
doinwestowania i 
tworzenia nowych miejsc 
pracy 

пΦрΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŝ-ǳǎƱǳƎ 

2.3.RozǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
otoczenia biznesu  

мΦоΦ{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱŜƧ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ 

оΦнΦtƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳƛ 
rozwoju gospodarczego 

1.2. Edukacja i doradztwo dla 
Ǌƻƭƴƛƪƽǿ 
4.4.Wprowadzenie systemu 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

Priorytet inwestycyjny: Poprawa wizerunku gospodarczego 

1.3.Kreowanie kompleksowej 
promocji gospodarczej miasta 
нΦмΦ tƻŘƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
naukowym, biznesowym oraz 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 
6.1.Budowanie marki miasta 

нΦоΦwƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
otoczenia biznesu  
2.6.Promocja gminy  

мΦсΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ 
turystycznych, uzdrowiskowych 
i historyczno-kulturowych 
gminy 

нΦмΦtƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŊ 
gminy 
2.2.Upowszechnianie potrzeby 
promocji gminy 
оΦнΦtƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳƛ 
rozwoju gospodarczego 

 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΥ tƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-rekreacyjnej 
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Strategia Rozwoju Miasta 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлнлҌ 

Strategia Rozwoju Gminy 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀ ƭŀǘŀ  

2009-2020 

Strategia Rozwoju Miasta i 
DƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƴŀ 

lata 2001-2015 

Strategia Rozwoju Gminy 
/ƘƻŎŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-2018 

Strategia Rozwoju Miasta 
i DƳƛƴȅ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 

na lata 2013-2020 

рΦмΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
programu zagospodarowania 
turystyczno-rekreacyjnego 
½ŀƭŜǿǳ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ²ƛǎƱȅ 
рΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛ 
produktu turystycznego w 
oparciu o zasoby przyrodnicze i 
kulturowe miasta 
 

нΦрΦwƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ 
½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƱƻŎƱŀǿskiego, 
[ŀǎƽǿ DƻǎǘȅƵǎƪƻ-²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ 
ƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ 
2.6.Promocja gminy 

нΦмΦwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
turystycznej i 
zagospodarowania ǘŜǊŜƴƽǿ 
rekreacyjnych 
нΦнΦ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ 
historyczno-kulturowych 
.ǊȊŜǏŎƛŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻ 
2.3.Wykorzystanie walorƽǿ 
ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
Wieniec-½ŘǊƽƧ 

нΦмΦtƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŊ 
gminy 
2.2.Upowszechnianie potrzeby 
promocji gminy 

4.1.Uregulowanie statusu 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 
5.1.Poprawa estetyki i 
uatrakcyjnienie miejsc 
publicznych 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ /Ŝƭ rozwojowy 2. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

Priorytet inwestycyjny: tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

3.2.Utworzenie nowoczesnej 
ōŀȊȅ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego 
3.3. Stworzenie oferty 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƧƴŜƧ Ȋ 
potrzebami rynku pracy i 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 
оΦпΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘ 
na wszystkich poziomach 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

мΦмΦ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  
2.2.Poprawa kwalifikacji 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

пΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 1.1.TworȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
zdobywania wiedzy na 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ 
ǿȅȍǎȊŜƧ 

3.1.Rozbudowa oferty 
rozwojowej dla dzieci i 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

Priorytet inwestycyjny: wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ 
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2020+  

Strategia Rozwoju Miasta 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлнлҌ 

Strategia Rozwoju Gminy 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀ ƭŀǘŀ  

2009-2020 

Strategia Rozwoju Miasta i 
DƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƴŀ 

lata 2001-2015 

Strategia Rozwoju Gminy 
/ƘƻŎŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-2018 

Strategia Rozwoju Miasta 
i DƳƛƴȅ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 

na lata 2013-2020 

3.3. Stworzenie oferty 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƧƴŜƧ Ȋ 
potrzebami rynku pracy i 
zwiťƪǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

1.3.Upowszechnienie 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ - 
ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ  
2.2.Poprawa kwalifikacji 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
2.3. Aktywizacja zawodowa 
ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
prozatrudnieniowych 

4.3. Upowszechnianie edukacji 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

мΦнΦ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ 
1.3. PǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

1.2. Edukacja i doradztwo dla 
Ǌƻƭƴƛƪƽǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ /Ŝƭ rozwojowy 3. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

PriorytŜǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΥ tƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

4.3. Uzyskanie 
zrewitalizowanych i 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ 
przestrzeni miejskich 

оΦмΦhǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 
ǿ ǿƻŘť ƻǊŀȊ ƻŘǇǊƻwadzania i 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 
 

3.2. Uregulowana gospodarka 
wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

оΦоΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej 

2.3.Rozbudowa systemu 
kanalizacji i przydomowych 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 
1.4. Poprawa jŀƪƻǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
melioracyjnych na terenie 
gminy 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΥ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ŜƳƛǎƧƛ 



 

Strona | 15  
 

2020+  

Strategia Rozwoju Miasta 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлнлҌ 

Strategia Rozwoju Gminy 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀ ƭŀǘŀ  

2009-2020 

Strategia Rozwoju Miasta i 
DƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƴŀ 

lata 2001-2015 

Strategia Rozwoju Gminy 
/ƘƻŎŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-2018 

Strategia Rozwoju Miasta 
i DƳƛƴȅ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 

na lata 2013-2020 

пΦмΦ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ 
drogowego miasta oraz 
poprawa organizacji transportu 
publicznego  
4.3. Uzyskanie 
zrewitalizowanych i 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ 
przestrzeni miejskich 
рΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛ 
produktu turystycznego w 
oparciu o zasoby przyrodnicze i 
kulturowe miasta 
 

оΦпΦwƻȊǿƽƧ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ  
оΦрΦwƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
oraz energetyki cieplnej 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ 
ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ  
оΦуΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 
ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
autobusowej (PKS oraz 
ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿύ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ Ȋ 
²ƱƻŎƱŀǿƪƛŜƳ ƛ tƱƻŎƪƛŜƳ  
оΦфΦwŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ 
tras rowerowych o znaczeniu 
komunikacyjnym i 
turystycznym 

3.6. Ochrona powietrza 
atmosferycznego 

оΦоΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej 
 

 

Priorytet inwestycyjny: Poprawa ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ przyrodniczych 

4.3. Uzyskanie 
zrewitalizowanych i 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊanych 
przestrzeni miejskich 

пΦоΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ekologicznego gminy oraz 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  

3.4. Ograniczenie degradacji 
gleb 
оΦрΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ 

оΦпΦtƻǇǊŀǿŀ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

нΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎi wody 
ǇƛǘƴŜƧ ƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ /Ŝƭ rozwojowy 4. ²ȊǊƻǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

Priorytet inwestycyjny: wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ lokalnych i ponadlokalnych 
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Strategia Rozwoju Miasta 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлнлҌ 

Strategia Rozwoju Gminy 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀ ƭŀǘŀ  

2009-2020 

Strategia Rozwoju Miasta i 
DƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƴŀ 

lata 2001-2015 

Strategia Rozwoju Gminy 
/ƘƻŎŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-2018 

Strategia Rozwoju Miasta 
i DƳƛƴȅ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 

na lata 2013-2020 

пΦмΦ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ 
drogowego miasta oraz 
poprawa organizacji transportu 
publicznego 

оΦсΦtƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
rzecz zapewnienia 
ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ŘǊƽƎ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ 
powiatowych  
оΦтΦhǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

3.1.Poprawa stanu 
tŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘǊƽƎ 

оΦоΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej 

нΦнΦtƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ƛ ǳƭƛŎ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ 
drogowym  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ /Ŝƭ rozwojowy 5. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

Priorytet inwestycyjny: Popraǿŀ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

пΦпΦwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ 
ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 
zakresie zdobyczy technicznych 
oraz innowacyjnych technik 
wyrazu artystycznego 
пΦрΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŝ-ǳǎƱǳƎ 
рΦоΦ wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
atrakcyjnej oferty sportowej 

1.2.Upowszechnienie opieki 
przedszkolnej 
мΦрΦwƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ 
ǿ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ Ƨŀƪ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
мΦсΦwƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƽƱ ƛ 
lokalnych spoƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
мΦу ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
zdrowia  

  рΦоΦwƻȊǿƽƧ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧΣ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

Priorytet inwestycyjny: tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

4.3.Uzyskanie 
zrewitalizowanych i 
αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛŜέ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅch 
przestrzeni miejskich 

1.13.Stworzenie atrakcyjnych 
przestrzeni publicznych 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ  

 4.2. Stworzenie bazy lokalowej i 
materialnej 

5.1.Poprawa estetyki i 
uatrakcyjnienie miejsc 
publicznych 
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Strategia Rozwoju Miasta 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлнлҌ 

Strategia Rozwoju Gminy 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀ ƭŀǘŀ  

2009-2020 

Strategia Rozwoju Miasta i 
DƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƴŀ 

lata 2001-2015 

Strategia Rozwoju Gminy 
/ƘƻŎŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-2018 

Strategia Rozwoju Miasta 
i DƳƛƴȅ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 

na lata 2013-2020 

Priorytet inwestycyjny: OgraƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

сΦоΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
partycypacji i efektywnej 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

1.9.Tworzenie przestrzeni 
publicznych przyjaznych dla 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
мΦмлΦwƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ  
мΦммΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎŦŜǊȅ ǳǎƱǳƎ 
publicznych do 
prognozowanego wzrostu 
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

4.4. Poprawa poziomu 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ 
zapobieganie zjawiskom 
ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
4.5. Zaktywizowanie i integracja 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ lokalnej 

 оΦрΦ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎƻǊǎȊȅƳ 
ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ 
3.6.Aktywizacja i integracja 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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III. Obszar wsparcia Strategii 

5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀlnych 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania 

Kraju 20302. Obszar funkcjonalny jest w tym wypadku rozumiany jako ǎǇƽƧƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǎǘǊŜŦŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť istnieniem wzajemnych 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ 

όƻŘōƛŎƛŜƳύ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛƻƴŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

jego obszaru funkcjonalnego. Zmiana ta ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ŀŘƳinistracyjne pojedynczej gminy, np.  ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

½ŀǎƛťƎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αDelimitacji obszaru funkcjonalnego 

Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪέ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ 

ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǿ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego na lata 2014-2020 - ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ рκмопκмр Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊƻƪǳΦ 

² α5ŜƭƛƳƛǘŀcji obszaru fǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪέ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ tΦ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƧťǘŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego pn. YǊȅǘŜǊƛŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ3. 

hǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇΥ 

1. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ 

1.1. [ƛŎȊōŀ ǿȅƧŜȍŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀƧŜƳƴŜƧ Řƻ ǊŘȊŜƴƛŀ ahC ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ рл 

1.2. [ƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ Ȋ ǊŘȊŜƴƛŀ ahC ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ о 

2. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze 

2.1. ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 

ǇƻǿȅȍŜƧ тр҈ 

2.2. [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ тр҈ 

2.3. ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όǎŜƪŎƧŜ W-R), jako stosunek 

Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōƭƛŎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ǊŘȊŜƴƛŀ ahC ǇƻǿȅȍŜƧ рл҈ 

3. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

3.1. DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ όōŜȊ ƭŀǎƽǿ ƛ ǿƽŘύΣ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ 

50% 

3.2. [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-20124 ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪƻ 

ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ тр҈ 

                                                           

2Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 
2013 

3YǊȅǘŜǊƛŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ, Ministerstwo Rozwoju 
Regionalnego, Warszawa 2013 

4 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нллн-нлммΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴƻǿǎȊȅŎƘ 
ŘŀƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊƻǎǘŀƱ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нлло-2012  
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²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ Řƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ōȅƱƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎȊŜǏŎƛǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊΥ  

Á DƳƛƴť ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 

Á DƳƛƴť Cŀōƛŀƴƪƛ 

Á Miasto Kowal 

W przypadku miasta Kowal ƛ ƎƳƛƴȅ Cŀōƛŀƴƪƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΥ 

Á aƛŀǎǘƻ Yƻǿŀƭ ƧŜǎǘ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť YƻǿŀƭΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǘǊȊȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜΣ 

Á Gmina Fabianki jest dwudzielna ς ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎŜƧ Řƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ Ȋ Ŝƪǎƪƭŀǿȅ όǎƻƱŜŎǘǿƻ [ƛǎŜƪύ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ 

Bobrowniki oraz Lipno ς ƎƳƛƴŀƳƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ Ǉo trzy kryteria delimitacyjne. 

/ŜƭŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ Řƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ǿƱŊŎȊƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƎƳƛƴŀ Yƻǿŀƭ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛΦ  

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Řǿa 

kryteria eksperckie, tj. budowa autostrady A1 na odcinku Brzezie-Kowal ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴ nad 

Zbiornikiem ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛƳ. 

Autostrada !м ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ _ƽŘȋ-¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛƳǇǳƭǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǎŀƳŜƎƻ 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΣ ǇǊȊŜȊ tereƴ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀΣ ǘƧΦ gminy Kowal, gminy 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ ƎƳƛƴȅ /ƘƻŎŜƵΣ ƎƳƛƴȅ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ  gminy Lubanie.  

DƱƽǿƴŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ 

Strefy Rozwoju Gospodarczego (Podstrefa Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej), Brzeskiej 

Strefy Gospodarczej, Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

obszarze omawianych gmin.  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ƎƳƛƴȅΥ [ǳōŀƴƛŜΣ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƻǊŀȊ /ƘƻŎŜƵΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ obszaru funkcjonalnego miasta 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ  

Innym cȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ obszaru ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ jest Zbiornik 

²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛΦ wƻƭŀ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ wraz z KujawskoςPomorskim Biurem Planowania Przestrzennego i 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ǿƻƪƽƱ ½ōƛƻǊƴƛƪŀΣ ǇƻŘƧŊƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊŀŎŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ YƻƴŎŜǇŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƻƪƽƱ 

½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ5, ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎƳƛƴȅ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ ƎƳƛƴȅ 

5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ CŀōƛŀƴƪƛΦ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ƴŀŘ ½ōƛƻǊƴƛƪƛŜƳ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛƳ Řƻ ƻōǎȊaru funkcjonalnego 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴť 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ 

                                                           

5YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƻƪƽƱ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ, Kujawsko-
tƻƳƻǊǎƪƛŜ .ƛǳǊƻ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ нлмо 
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tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ȊŀǎƛťƎ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƎƳƛƴΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όRysunek 1): 

Á aƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ς Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ όǊŘȊŜƵύ 

Á tƻǿƛŀǘ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛΥ 

Á Gmina Fabianki 

Á DƳƛƴŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 

Á Miasto Kowal 

Á Gmina Kowal 

Á DƳƛƴŀ /ƘƻŎŜƵ 

Á DƳƛƴŀ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ 

Á Gmina Lubanie 

Á Powiat lipnowski 

Á Gmina Bobrowniki 

Á Gmina DobrȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 

Rysunek 1.Granica Obszaru Funkcjonalnego ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

IV. Syntetyczna diagnoza obszaru wsparcia 

Zaprezentowane w ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ, ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ, pt.: 

Nazwa gminy Liczba 

ǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

Fabianki 7 

ƎƳΦ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 6 

m. Kowal 6 

.ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ 5 

Lubanie 5 

m. Lipno 5 

/ƘƻŎŜƵ 4 

Lubraniec 4 

Waganiec 4 

Bobrowniki 3 

5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ 3 

gm. Kowal 3 

gm. Lipno 3 

hǎƛťŎƛƴȅ 3 

Baruchowo 2 

.ŊŘƪƻǿƻ 2 

Boniewo 2 

Wielgie 2 
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α5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Obszaru Strategicznej Interwencji dla miasta 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜέ ōťŘŊŎego ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ ƴǊ м Řƻ 

Strategii h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ 

wŘȊŜƴƛŜƳ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ς ŘŀǿƴŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǘǊȊŜŎƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, zaraz po 

Bydgoszczy i Toruniu. Czytelne i  ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ Ǝƻ ƎƳƛƴŀƳƛ ǇǊŜŘŜǎǘȅƴǳƧŜ 

Ƴƛŀǎǘƻ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǊŘȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴalnego. 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ wynosi 1 030 km2, co 

ǎǘŀƴƻǿƛ рΣто҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ƻƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 

tƻƭǎŎŜΣ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ ς wschodniej ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, gminy: ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 

ƻǊŀȊ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ ƎǊŀƴƛŎȊŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ 

Komunikacja 

h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǇƻƱƻȍƻƴe ƧŜǎǘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м ƻǊŀȊ ŘǊƽƎ 

krajowych: 62, 67, 91. Autostrada A1 przebiega przeȊ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǊȊȅ ǿťȊƱȅ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜΥ Kowal, ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ½ŀŎƘƽŘ, ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ tƽƱƴƻŎ.  

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƪƻƱƻǿŊ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !м ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ǇƽƱƴƻŎ-ǇƻƱǳŘƴƛŜΦ hōŜŎƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ oraz 

niezadoǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƽƎ όƪǊŀƧƻǿȅŎƘύ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǿťȊƱŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ½ŀŎƘƽŘ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ 

ǿťȊƱŀ  ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ tƽƱƴƻŎΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ƧŜƧ ǿťȊƱƽǿ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀwek. Czynnikiem 

ƳƻƎŊŎȅƳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ poziom wykorzystania autostrady A1 jest 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ƳƻȍŜ Řƻ ǇƻǿǊƻǘǳ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŎƘǳ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ  

5ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ōǊŀƪ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ 

.ǊȊŜǏŎƛŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƽŘ-ȊŀŎƘƽŘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ƪǘƽǊŜ 

w ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŀǊƛŜǊť ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²ƛǎƱťΦ 

Przez teren OSI przebiega linia kolejowa nr 18 relacji Kutno ς tƛƱŀ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎƛŜŘŜƳ ŎȊȅƴƴȅŎƘ 

ǎǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴȅ ŘǿƻǊȊŜŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ōťŘŊŎȅ ǿ ȊƱȅƳ 

stanie technicznym. Linia kolejowa zapewnia bezpoǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ, Toruniem, 

²ŀǊǎȊŀǿŊΣ _ƻŘȊƛŊΣ DŘŀƵǎƪƛŜƳΦ 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪa ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŊ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ _ƻŘȊƛΣ DŘŀƵǎƪŀ, Warszawy, 

Warszawy - Modlin. 

W h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƛƭƪǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΥ aƛŜƧǎƪƛŜ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorski Transport Samochodowy, 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǇǊȅǿŀǘƴƛΦ  
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƎƱƽǿƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Řƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ см ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǘȅƭƪƻ о ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƴƻǊƳť EURO VI.  

aƛŜƧǎŎŜƳ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳ ƻōǎƱǳƎť ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊ transportu publicznego jest ŘǿƻǊȊŜŎ tYtΣ ƪǘƽǊȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ publicznego transportu samƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Y-P¢{ ƛ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ǇŜƱƴƛŏ 

ŦǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻΦ 

WŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 

½ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ ς pomorskim za 

lata 2009-нлмо ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²Lh| ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǎǘǊŜŦŀ αaƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪέ ȊƴŀƭŀȊƱŀ 

ǎƛť ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ƪƭŀǎƛŜ о ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ŀȊƻǘǳΣ 

ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмл ƛ taнΣр ƛ ōŜƴȊƻǇόŀύǇƛǊŜƴŜƳ ƻǊŀȊ ǿ ƪƭŀǎƛŜ н ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

powietrza dwutlenkiem siarki i benzenem.  

W 2013 r. wŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƻǊƳȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇȅƱǳ 

zawieszonego PM10 i benzo(a)piranu  (мΣлт ƴƎκƳо ǇǊȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ мΣл ng/m3). 

tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘΣ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ŜƳƛǎƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΦ  

bƛŜȊōťŘƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅƳ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǿǿΦ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ŜƳƛǎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ǘŀōƻǊǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ  

!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǿƛŜƭǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ 

ōǳŘȅƴƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǳǊȊťŘȅύΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ, powoduje dǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊΣ 

Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƛƭƻǏŎƛ ǎǇŀƭŀƴŜƎƻ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿťƎƭŀΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ LL 

ǇƻƱƻǿƛŜ ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƧŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ  

¦ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 

ƪƻǊƪƽǿΣ ǎȊȅōǎȊŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǿ ƴƻǿȅΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

tabor do zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza w miŜǏŎƛŜΦ 

hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜƧ ǳǘǊŀŎƛŜΦ hŎƘǊƻƴŊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ 

Ƨǳȍ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ŀƭŜ Ŏƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŀ ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛ Ǝŀǘǳƴƪƛ ŎŜƴƴȅŎƘ 

ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ 

ǿǎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǘǿƻǊƽǿ ƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿƻōŜŎ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǇǊȊŜȊ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

ochrony przyrody.  
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Infrastruktura techniczna 

² нлмо ǊΦ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ уфΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ. bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ miŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ς фсΣф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

Natomiast najmniejszy odsetek w gminie Bobrowniki ςтоΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

² нлмо ǊΦ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ поΣп҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ h{LΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ YƻǿŀƭΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ фнΣт҈ ƛ утΣл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎƳƛƴŀ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛ (ммΣф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ).  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ zachodzi 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻōƧťŎƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ƎťǎǘŜƧ Ȋŀōǳdowie mieszkaniowej, systemem zbiorowego 

ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ /ȊťǏŏ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ terenie zabudowy 

rozproszonej, gdzie budowa sieci kanalizacyjnej jest ekonomicznie lub technicznie nieuzasadniona, 

Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŀ ōǳŘƻǿŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 9ŦŜƪǘŜƳ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōťŘȊƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ 

podziemnych, powierzchniowych i gleby oraz ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

[ǳŘƴƻǏŏ6 

W 2014 ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мт3 409 ƻǎƽōΦ W okresie 2007-2014, liczba 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ 2 401 ƻǎƽō ό1,3҈ύΣ ǿ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱƻ Ƴƛŀǎǘƻ 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ ² h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƛ 

odzwƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ przyrostu naturalnŜƎƻ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

demograficznego.   

Przyrost naturalny ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ȊƳƛŜƴƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜ ό-0,5 ҉ w 2008 

roku, -19,1҉ ǿ нлмо Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀǘƴƛŊ (8,9҉ w roku 2011)Φ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛΣ CŀōƛŀƴƪƛΣ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

dodatni przyrost naturalny.  

W okresie 2007-2014 ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ƭƛŎȊby 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵΦ aƛƎǊŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ linii miasto - ǿƛŜǏ, co ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 

ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ  

tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ - ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ŎƻǊŀȊ ǎȊȅōǎȊȅ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ - informatyczny, 

ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƻǇȅ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ 

ludzkiego. W okresie 2007-нлмо ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊƳŀƭŀƱ ƻ 

3,2% do poziomu 18,9%, Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛan. W OSI 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻ мΣм҈ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 64,5%, oraz 

wzrost ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ o  2,1%, do poziomu 16,6%.  

 

                                                           

6 ¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ 5ƛŀƎƴƻȊƛŜ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ōťŘŊŎŜj ½ŀƱ. м Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 
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W okresie 2007-2014 ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧnym na 

ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 66,6 ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлм4 Ǌƻƪǳ Ƨǳȍ ф2,9 ƻǎƽōΦ  

hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊΣ ōťŘŊ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŀŏΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ 

Ǌƻƪǳ нлол ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ǎǇŀŘƴƛŜ ƻ мп҈Φ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿ ǘȅƳ 

ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜƧ ƭƛŎȊōŀ ǿ ǎŀƳȅƳ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƻ мп tys. Kierunek 

prognozowanych zmian demograficznych (ubytek ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛύ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ Ƨŀƪ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ 

ƪǊŀƧǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǘŜƳǇƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ōťŘȊƛŜ ōƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜΦ 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Problemy ludzi starszych (m.in. chorobaΣ ƛƴǿŀƭƛŘȊǘǿƻΣ ȍȅŎƛŜ ǿ ǳōƽǎǘǿƛŜΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƴƛŜǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎi) 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧť ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

przekraczania granicy wieku emerytalnego. NŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛedzinie aktywizacji 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ōȅ ƳƻƎƭƛ ƻƴƛ ǇƻȊƻǎǘŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ŎȊŜǊǇƛŊŎ ǊŀŘƻǏŏ Ȋ ȍȅŎƛŀ ƛ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ŘƱǳƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΣ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ  

 

² h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ нлм4 ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ 34 ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǿ с ƎƳƛƴŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ ƎƳƛƴƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ς odpowiednio 19 ƛ у ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ ² 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ о ό.ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛύΣ н όCŀōƛŀƴƪƛύ ƭǳō м όƳƛŀǎǘƻ YƻǿŀƭΣ 

/ƘƻŎŜƵύΦ 

² h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǘȅǇȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻΥ  

- н ǇƭŀŎƽǿƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǎƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘΣ 

- м Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜΣ 

- 2 plaŎƽǿƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ƛ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿ нлмп ǊΦ ǇƻōƛŜǊŀƱƻ мтΣм҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ 

ƎƳƛƴť [ǳōŀƴƛŜ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ς odpowiednio 10,9% i 12,2% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǇƻƳƻŎȅΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛ ς 

32,4% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 5ƻōǊȊȅƴƛǳ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ ς 23,6%.  

W analizowanym okresie tj. 2011-нлмп ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳƭŜƎŀƱŀ 

ǿŀƘŀƴƛƻƳΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō όнм уосύ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱƻ Ƴƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ όмп нст ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ 

udzielono pomocy i wsparcia na przeǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛΣ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ 

²ƛǎƱŊ ƛ /ƘƻŎŜƵΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Yƻǿŀƭ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ  

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ gminach h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ 

2014 Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǳōƽǎǘǿƻ  oraz ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ς wychowawczych.  

 

Ochrona zdrowia 
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² ƻōǊťōƛŜ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿǏǊƽŘ р ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ǇŜƱƴƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ. W 2013 r. w szpitalach ŘƻǎǘťǇƴŜ ōȅƱȅ с60 ƱƽȍƪŀΣ ƴŀ ƧŜŘƴƻ Ʊƽȍƪƻ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ мтп ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ i 264 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ.  

W OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ нлмо ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ут ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ όǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƎƳiny Kowal. Zdecydowana 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ όсу) ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛŎƘ ƭiczba 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻŘ м όLubanie i Bobrowniki) do 4 (DobrzyƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ)Φ aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ 

analizowanego obszaru. 

Edukacja 

tǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ȍȅŎƛǳ Ǌƽƭ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Řƻ 

lat 3 jest na terenie OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ ² нлмо ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƱƻ с ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȍƱƻōƪƻǿȅŎƘ όр 

ȍƱƻōƪƽǿ ƛ м ƪƭǳō ŘȊƛŜŎƛťŎȅύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōȅƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ bŀ jedno miejsce w 

ȍƱƻōƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 14,9 dzieci w wieku 0-3 ƭŀǘ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ W przypadku odniesienia 

liczby dzieci w wieku 0-3 lat z wszystkich gmin OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ƴƛŜŎƻ ƎƻǊȊejΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴa jedno miejsce ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 23,4 dzieci z 

analizowanego obszaru. 

Ponadto, na terenie OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ nie ma ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƻŘȊƛŎ ƳƽƎƱōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǇƛŜƪť ŘȊƛŜŎƪǳ 

ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅΣ ǇŜǊŎŜǇŎƧŜ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

manualne malucha.  

² h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ нлмо ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ тт ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘύΦ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όоуύ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻŘ у ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ƻōǊȊȅƴƛŀ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ Řƻ м ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǿŀƭΦ hōƧťǘȅŎƘ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ с8,6% dzieci. Na jedno miejsce w 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ н ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ о-р ƭŀǘ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ aƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǎƛť Ƴƛŀǎǘƻ YƻǿŀƭΣ ƎŘȊƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ мΣ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

gmina Fabianki, gdzie ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ о ŘȊƛŜŎƛ.  

W 2013 roku w h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ рл ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ όмф ǎȊƪƽƱύΦ ¦ŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ƴƛŎƘ ф офт ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ спΣн҈ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ czasowym 2007 ς 2013 zmniejszyƱŀ ǎƛť o 

14,82%. 

Na analizowanym obszarze ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ от ǎȊƪƽƱ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ όнл ǎȊƪƽƱύΦ ¦ŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ƴƛŎƘ р нрф ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ  срΣс҈ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿŜ 

²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎh 2007 ς нлмо ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

ǿ ǎƪƱŀŘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪa ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť o 24,81%. 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ hY9 ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ǿ нлмо ǊΦ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ h{L 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ смΣфп҈Σ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ рпΣу҈Φ ² h{L 
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²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŘŀƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ прΣнф҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǏŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀ рсΣрм҈Φ 

5ǳȍŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ Ȋ ƧťȊȅƪƽǿ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ 

niemieckiego.  

W 2013 r. sȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ όƭƛŎŜŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜύ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ р ƎƳƛƴŀŎƘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΥ .ǊȊŜǏŎƛǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ /ƘƻŎŜƴƛǳΣ 5ƻōǊȊȅƴƛǳ 

ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΣ ƳƛŜǏŎƛŜ Yƻǿŀƭ ƛ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ ¦ŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ƴƛŎƘ мн нро ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪΦ фм҈ 

ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ NŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ όосΣм҈ύ 

ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ όнпΣс҈ύΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎƛƭƛ ǎƛť ǿ нлмо r. na 13 

ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅōƛŜǊŀƱƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-techniczne oraz ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǳǎƱǳƎŀƳƛ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƭƛŎŜŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ h{L ²ƱƻŎƱŀǿka w 

latach 2007 ς нлмо ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ Yƻǿŀƭ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿ o 19,7%, natomiast w gminƛŜ /ƘƻŎŜƵ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƻ орΣн%. Analiza ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ 

technikach h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ w latach 2007 ς 2013 ǇƻȊǿŀƭŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ŘǳȍŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎǇŀŘŜƪ ƻ н ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǘƧΦ лΣлс҈Φ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀǎŀŘƴiczych 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-2013 ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎŀƱŀ ǿŀƘŀƴƛƻƳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎ 

spadek o 28,1%. 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ǿ нлмо ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŀ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ тнΣ2%. W ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ тпΣм3%, a w liceach 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ς 70,1%. ² ǎŀƳȅƳ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ƭƛŎŜŀŎƘ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 88,1%. 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

Zawodowego i Ustawicznego ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΥ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǳǊǎȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ t¦t ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŜƎȊŀƳƛƴȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ {ǘŀƴ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ Řƻ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΦ  

Na terenie miasta ²ƱƻŎƱŀǿek funkcjonujŊ 4 uczelnie ǿȅȍǎȊe: tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀΣ 

YǳƧŀǿǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ ²ȅȍǎȊŀ όǇƻǿǎǘŀƱŀ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻ-Ekonomicznej i 

²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧύ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ς ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ǿ _ƻŘȊƛ ƛ 

²ȅȍǎȊŜƎƻ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻǿƴŜƎƻ ό¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ), ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ 

ƻŦŜǊŎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2007-2013 ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 28 208 ƻǎƽō, a studia 

ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ 9 326 ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 34%, a 

ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳƭŜƎŀƱŀ ǿŀƘŀƴƛƻƳΣ ƻǎǘŀtecznie odƴƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎǇŀŘŜƪ ƻ олΣр%. 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ t!tL7, w 2014 r. ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƱƻ ссΣу҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƭƛŎŜŀƭƛǏŎƛ ς фоΣп҈ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǇƻŘƧŊŏ 

                                                           
7 PAPI (ang. Paper and Pencil Interview) - ankieta   w   formie   tradycyjnych   drukowanych   kwestionariuszy 
ǿȅǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ na potrzeby opracowania dokumentu  
pt. α!ƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
miastŀέ, 2014 r. 
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ǎǘǳŘƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƭƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-techniczne (21,8%), ekonomiczne (17%) i 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ όмоΣф҈ύΦ tƭŀƴȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ōȅƱȅ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƧŀȊŘŜƳ Ȋ h{L 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ - 40,3% baŘŀƴȅŎƘΣ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ŎƘŎƛŀƱƻ ǎǘǳŘƛƻǿŀŏ нсΣу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

Do ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ Řƻ kontynuowania dalszej nauki ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ, przede wszystkim  technicznym poprzez zagwarantowanie 

odpowiedniego zaplecza technicznego w postaci nowoczesnej infrastruktury, spǊȊťǘǳ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

dydaktycznych, wysoko wykwalifikowanej kadry dydaktycznej, co z czasem pozwoli ŘƻǊƽǿƴŀŏ ƛƴƴȅƳ 

ǇǊťȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƻƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

  

W latach 2012-2014 w aktywnƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ омΣп҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƭƛ ƻƴƛ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ όофΣп҈ύ ƛ ƧťȊȅƪƻǿŜ όосΣо҈ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ όпфΣт҈ύΦ  

wƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ǳȊŘƻƭƴƛŜƴƛŀ ƛ zaintŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

kompetencji kluczowych (TIK, matematyczno-ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧύ ǿǇƱȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ǘŀƭŜƴǘƽǿ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƧťŎƛŀ ƳΦƛƴΦ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜΣ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ-kompensacyjne, 

logopedyczne,  doradztwo edukacyjno-zawodowe. 

Zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji pƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǎǘŀȍŜ ōȅƱƻ стΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǳǊǎȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ς смΣф҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜ 

ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ 

(odpowiednio ok. 80% i ok. 70%).  

tǊŀŎť Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƱƻ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ 81,3% a тм҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŎƘŎƛŀƱƻ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀŎť ȊƎƻŘƴŊ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƱƻ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎť 

ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ όпсΣо%).  

²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘΣ ǘȅƭƪƻ нф҈ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ŘƻōǊŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ  

Rynek pracy 

² нлмо ǊΦ ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ оу нот ƻǎƻōȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ум҈ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ 

W latach 2007-2013 liczba pǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪa ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť o 10%.  

W 2014 r. ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ stopa bezrobocia w 

h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 14,9%. ² нлмп ǊΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ƎƳƛƴȅΥ /ƘƻŎŜƵ όмфΣн҈ύΣ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛ όмсΣо҈ύΣ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ 

²ƛǎƱŊ όмрΣф҈ύΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ όмрΣо҈ύ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ Yƻǿŀƭ όмрΣр҈ύΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƎƳƛƴŀ Lubanie (12,4%) i gmina Kowal (12,7%).  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅƳƛ ƴŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƎǊǳǇŀƳƛ ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ м Ǌƻƪ. ² ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ǿ 
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нлмп ǊΦ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ м Ǌƻƪ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ пфΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛƳ рлΣп҈Σ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭƛǇƴƻǿǎƪƛƳ оуΣр҈Φ  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ǇǊŀŎȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǇƻƴŀŘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ н ƭŀǘΣ Ȋ 

wyƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻƪǊŜǎƽǿ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǎǘŀȍǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ8Σ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ /ƘƻŎŜƵ όтрΣн҈ύΣ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ όтмΣп҈ύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴƛŜ Cŀōƛŀƴƪƛ 

(70,7%). 

5ƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ [ƛǇƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǿ нлмо ǊΦ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ р лус 

wolnych miejsc pracy i 3 580 miejsc aktywizacji zawodowej ς ƱŊŎȊƴƛŜ у ссс ƳƛŜƧǎŎΣ ŎȊȅƭƛ моΣу҈ ƻƎƽƱǳ 

Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ W okresie 2007-2013 w samym tylko powiecie ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ liczba wolnych miejsc 

pracy ǎǇŀŘƱŀ ƻ 65%, tj. ok. 5 tys.  

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όтфΣн҈ύ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ w badaniu CATI9 w 2013 r.Σ ȍŜ Ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 

wskazywali niedopasowanie ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ swoich ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ.  

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƱŀ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ. ¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿƛŜŘȊȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

ƻŎŜƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

Istotnym problemem dla Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎǘŀȍȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ 

ŦƛǊƳŀŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ YǳǊǎȅ 

ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

hǇǊƽŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿǏǊƽŘ ōŀǊƛŜǊ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƳΦƛƴΦ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŘǳȍŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ȊōȅǘǳΦ  

Gospodarka 

W 2013 r. ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ 16 265 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

narodowej, z czego 73҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŦƛǊƳȅ Ȋ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нллф-2013 wyrejestrowano 8 044 

firm oraz zarejestrowano 6 740 nowych. W badanym czasie liczba ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ǿŀƘŀƴƛƻƳ - do 2010 r. liczba firm rosƱŀΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǿ нлмм ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ o ok. 3%. Od 

нлмм ǊΦ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀΦ Niekorzystna koniunktura 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ōȅƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ 

wyrejestrowanych ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻ м 532. We wszystkich gminach OSI 

                                                           

8 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U.2015r. poz. 49 z 
ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 
9 CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interview) - wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny. 
Badanie przeprowadzone ȊƻǎǘŀƱƻ na potrzeby opracowania dokumentu pt. αAnaliza rynku pracy miasta 
²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀέ, 2014 r. 
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²ƱƻŎƱŀǿƪŀ όǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪύ w latach 2009-нлмо ƴŀǎǘŊǇƛƱ wȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ - 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ odnotowano ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ όƻƪΦ нл҈ύ ƛ ƎƳƛƴƛŜ [ǳōŀƴie (ok. 16%).  

5ƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ, w tym ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ ƛ ǳƭƎ. 

Skutecznym narȊťŘȊƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ gospodarczego ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ 5ƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪŀ {ǘǊŜŦŀ 

Rozwoju Gospodarczego ς tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Technologiczny ƻōƧťǘŀ ǎǘŀǘǳǎŜƳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ 

Strefy Ekonomicznej oraz Brzeska Strefa GospodarczaΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ok. 200 ha uzbrojonych w nƛŜȊōťŘƴŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǘŜǊŜƴƽǿΦ hōƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ Dodatkowym ich atutem jest sprawna komunikacja 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŜƳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !мΦ Jednak w h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ 

inwestycyjne, ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ōǳŘƻǿȅ infrastruktury technicznej np. ƻōǎȊŀǊ αtŀǇƛŜȍƪŀέ ǿŜ 

²ƱƻŎƱŀǿƪǳ, ponad 200 ha Brzeskiej Strefy Gospodarczej ŎȊȅ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ Ǉƻ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜƧ 

cukrowni oraz obszar inwestycyjny przy ul. Krakowskiej ǿ .ǊȊŜǏŎƛǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΦ NŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ 

uwadze ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ȊŀǇŜƱƴƛŀƴŊ ƛƭƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

tym ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ dalszego ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ǘǊƻǎŎŜ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

²ǏǊƽŘ ōǊŀƴȍ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ 

odpowiednio wsparty i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ƳƻȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ 

ǎƛťΥ 

Á bǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

Á pǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƛ ƳŜǘŀƭƻǿŜ 

Á transport i logistyka 

Á pǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 

Á zǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ. 

5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǿΦ ōǊŀƴȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽw 

szkolnictwa zawodowego na wszystkich poziomach nauczania ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-technicznej, praktycznej nauce 

ȊŀǿƻŘǳ ƻǊŀȊ ȊŘŀǿŀƴƛǳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ½ŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ zawodowego 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ rynku pracy. 

.ǳŘȍŜǘ 

W 2013 r. nŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ōǳŘȍŜǘŜƳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱƻ Ƴƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿȅƴƻǎƛƱȅ 

ǇƻƴŀŘ слл Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ς ōƭƛǎƪƻ рфп Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƛ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘǿƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŜΥ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ 5ƻōǊȊȅƵ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ LŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ 

ƻǎƛŊƎŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ ор Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ом Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ wydatki ς ǇƻƴŀŘ от Ƴƭƴ ȊƱ ƛ нт Ƴƭƴ ȊƱΦ W ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƎƳƛƴ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǇŀƴƻǿŀƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘƻŎƘƻŘȅ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ 

wydatki. 
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PǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ƎƳƛƴ OSI ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ōȅƱ ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όмфΣт҈ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘť ƎǊǳǇť 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ /ƘƻŎŜƵ ς odpowiednio 32,1% i 30,9%.  

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ w 2013 r. 

ōȅƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ ƎƳƛƴƛŜ .ǊȊŜǏŏ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ƎŘȊƛŜ 

ǿȅƴƻǎƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ртΣф҈ ƛ рлΣп҈Φ ½ŀŎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ dla gmin OSI 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ōŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ inwestyŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

latach. 

V. Terytorialny wymiar wsparcia 

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛťΣ ƛȍ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa o nasilonych 

ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, 

ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do roku 2020, Plan 

Modernizacji 2020+.  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅƪŀȊŀƴƻΣ ƛȍ prƻōƭŜƳȅΣ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǎŊ ǘƻȍǎŀƳŜ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ƛ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ȊƧŀǿƛǎƪ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ƛǎǘƻǘŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

ƻōƧťǘŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ 

W ramach {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ wsparcie 

ǳȊȅǎƪŀ Ƴƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊΦ Gmina Bobrowniki 

ƻǊŀȊ 5ƻōǊȊȅƵ ƴκ²ƛǎƱŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αhōǎȊŀǊǳ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻέ 

powiatu lipnowskiego. 

Terytorialnie wsparcie z RPO WK-P 2014-нлнл ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƎƳƛƴ ƻ ƴŀǎƛƭƻƴȅƳ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅƴǘŜȊƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀκƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ 

ü ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΥ 

1. ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ niekorzystnym zmianom demograficznym  

2. ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ fizycznej 

3. ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ƴƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƳƛŜǊȊƻƴȅƳ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ŜƎȊΦ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ 

gimnazjalnego)  

ü w wymiarze gospodarczym: 

4. obszary aktywizacji gospodarczej 

ü ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΥ 

5. obszary rozwoju infrastruktury technicznej   
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6. ƻōǎȊŀǊȅ  ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

i kulturowych 

1. Obszarȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

niekorzystnym zmianom 

demograficznym  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿƛ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ zawodowej oraz 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ 

obszarze, a szcȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŜ 

²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ǿƛƴƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ 

ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ Ȋ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ƴŀōƛŜǊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛǎƪŊ 

ǇƻŘŀȍ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŜƳƛƎǊǳƧŊ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ 

LǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǳƧŜƳƴŜƎƻ 

przyrostu naturalnego ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ h{LΦ 

Na podstawie diagnozy sytuacji demograficznej obszaru stwierdȊŀ ǎƛťΣ ƛȍ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллт-нлмоΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ 

migracji. bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ǇǊȊȅ ǳƧŜƳƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ -328 (2013r.) i ujemnym saldzie migracji -3,4 (2013r.). 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛΣ CŀōƛŀƴƪƛΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ aƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻŘǇƱȅǿŀƱƻ ƻǎƽō Ǉoza region i 

kraj w stosunku do obszaru OSI, 

ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ  

tǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

gmin obszaru OSI w 

ekonomicznych grupach 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǊŀȍƻƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ 

na 100 w wieku produkcyjnym. 

bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ όƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳύ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 

Ƴƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ ƎƳƛƴŀ 

Rysunek 3. Zmiany demograficzne 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ  

Rysunek 2Φ {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όнлмо Ǌƻƪύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎ  
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YƻǿŀƭΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлмоǊΦ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ 

Polskƛ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƳƻȍŜΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǎƛť Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ǿ ƪǊŀƧǳΦ bŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ h{L ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƎƳƛƴť Cŀōƛŀƴƪƛ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ YƻǿŀƭΦ 

2. hōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ fizycznej 

 

/ŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎŘȅȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego ƛ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻƳƛƳƻ ŘǳȍŜƎƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ŎȊťǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜƧ 

na rynek pracy. bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ h{L 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ 

/ƘƻŎŜƵΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ [ǳōŀƴƛŜ. 

Aktywizacja ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ powinna 

ōȅŏ elementem rewitalizacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

fizycznej ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ 

koncentracji negatywnych zjawisk 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Zdegradowana 

infrastruktura miejska (np. 

mieszkaniowa,  popǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ, 

ōǳŘȅƴƪƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

otwarte przestrzenie publiczne) 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 

ƻŘōƛƻǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.  

 

3. hōǎȊŀǊȅ ƻ ƴƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎȅƳ 

poziomie edukacji 

Poziom eŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴŜƳ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛe 

podniesienia kwalifikacji lub kompetencji. 

Rysunek 4Φ tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ (2013 rok) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{  

ƛ ƎƳƛƴ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ  
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½ŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ gimnazjalnego i 

maturalnego w obszarze OSI jest 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ²ȅǎƻƪŀ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŏ 

ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 

humanistycznych charakteryzuje gminy 

Lubanie i Kowal, natomiast z 

przedmƛƻǘƽǿ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƎƳƛƴȅ Yƻǿŀƭ ƛ 

.ƻōǊƻǿƴƛƪƛΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ponadgimnazjalnych zawodowych 

ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ƴƛȍǎȊŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

i kraju (poza miastem Kowal). Podobnie 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ w ǎȊƪƻƱŀch licealnych, 

gdzie ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ i kraju.  

 

4. Obszary aktywizacji 

gospodarczej  

5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м 

zapewniona trzema zjazdami 

ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŀ ƱŊŎȊƴƻǏŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

regionami krajuΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŀǿƴŀ 

komunikacja ȊōƛƻǊŎȊŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ 

ǊŘȊŜƴƛŜƳ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ŎȊȅƭƛ ƳƛŀǎǘŜƳ 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ i stolicami regionu kujawsko-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ŎŀƱȅ 

ƻōǎȊŀǊ ƻōƧťǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

zintegrowane powiazania 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ŘǊǳƎƛŜƎƻ 

podstawowego czynnika rozwoju 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƻōƧťǘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŎŀƱȅ hōǎȊŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜrwencji 

aƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ 

przygotowaniu zawodowym w stosunku 

Rysunek 6Φ ½ŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ 
(matematyka) i maturalnego (2013 rok)  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƛ 

hY9 DŘŀƵǎƪ 

Rysunek 5Φ ½ŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ 
όƧťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛύ ƛ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όнлмо Ǌƻƪύ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƛ 
hY9 DŘŀƵǎƪ 
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do potrzeb rynku pracy. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 

utrzymǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

bezrobocia, co jest jednym z 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŎŀƱŜƎƻ 

obszaru OSI. bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

bezrobocie notowane jest w 

gminie Bobrowniki - 21,4% i 

ƎƳƛƴƛŜ /ƘƻŎŜƵ ς 20,4%, 

najmniejsze w gminie Lubanie ς 

мнΣу҈Σ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego 11,3% i kraju 8,8%. 

W analizowanym okresie 2007-

2013 stopa bezrobocia w OSI 

²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ оΣр҈ όǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻ нΣм҈Σ ƪǊŀƧǳ 

мΣт҈ύΦ ²ŀƎŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǊƻǏƴƛŜ ǿ 

sytuacji, gdy 48% liczby 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƛ птΣт҈ ǿ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǝminach powiatu 

ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅ ōŜȊ 

ǇǊŀŎȅ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ м ǊƻƪΣ ǇǊȊȅ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskiego 39,9% i kraju 

38,3%.  

 

5. Obszary rozwoju 

infrastruktury technicznej 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ 

infrastruktury w celu poprawy 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ōťŘŊ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ 

{ȊŜǊŜƎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

skierowanych na zmniejszenie emisji ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴǇΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎȊȅ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƭǳō ȊƳƛŀƴť ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ h{LΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ Lƴƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Rysunek 7. Bezrobocie (2013 rok) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Rysunek 8Φ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ όнлмо Ǌƻƪύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ƴŀ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƎƳƛƴƛŜΥ /ƘƻŎŜƵΣ Yƻǿŀƭ ƛ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΦ  

6. hōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿych 

 

hōǎȊŀǊ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ όǊŜȊŜǊǿŀǘȅΣ ǇŀǊƪƛ 

krajobrazowe, obszary krajobrazu chronionego, obszary Natura 2лллύΦ hōǎȊŀǊ h{L ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōƧťǘŜ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊbogacenie ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ h{L ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

ƻōƧťǘȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƭŀ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǘŜǊŜƴȅ ŎŜƴƴŜ 

przyrodniczo i kulturowo na terenach miejskich. 



 

Strona | 36  
 

2020+  

 

 

 

 

Rysunek 9Φ ½ŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 








































































































